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l. Diagnóstico 

Contexto Soc1oeconómico y Ambiental 
La eco-región del •Gran Chaco Americano" cubre aproximadamente 1.000.000 de Km2 en la 
parte central de América det Sur. Abarca la región norte-central da la Argentina (un 53% de la 
superficie total del Gran Chaco y un 22% de la superficie del pals), el occidente del Paraguay 
(25% de la superficie del Gran Chaco y 60% de la superficie del pals), y el sudeste de Bolivia 
(14% de la superficie del Gran Chaco y 13% de la superficie del país). El Gran Chaco representa 
el ecosistema de bosque seco más grande América del Sur la biodlversidad identificada en el 
área incluye 3.400 especies de plantas -de las cuales 400 son endémicas- 150 especies de 
mamíferos -12 de las cuales son endémicas- casi 500 especies de aves. 186 especies anfibias y 
297 de repliles. Sin embargo, este ecosistema de importanda global se ve amenazado y el área 
enfrenta deselles significativos, tanto socloeconómlcos como ambientales. Las principales 
amenazas que se han identificado son la.s siguientes: í) la deforestación para la producción de 
madera, carbón vegetal y la conversión para su uso como tierras agrícolas; 11) la degradación de 
las pasturas debido a prácticas de manejo inadecuadas del pastoreo; 111) Incendios; iv} una 
excesiva dependencia de la explotación forestal y de la producción ganadera; y v) gestión no 
sostenible de los recursos hldrlcos. La degradación de los ecosistemas forestales, especialmenle 
a través de la deforestación y de la conversión del uso de las tierras, ha incrementado la presión 
ejercida sobre la biodlversidad y ha conllevado a una alarmante degradación de los suelos en la 
región. 

El Chaco argentino es una de las eco-reg1ones distnbuidas en 11 provincias (casi la mitad del 
número total de provincias del pals): Chaco, Formosa, Santiago del Estero, al norte de Santa Fe, 
Tucumán y Córdoba, el este de San Luis, Jujuy, Salla, Catamarca, y La Rloja. En el Chaco se 
dan tres subdivisiones prlmanas en territorio argentino: 1} el Chaco húmedo que abarca unas 12 
mfllones de hectáreas, il) el Chaco sem1árido que incluye 32 millones de hectáreas. y iii} El Chaco 
árido con otras 12 millones de hectáreas. El Chaco es también un ecosistema forestal con un 31% 
de la región cubierta de bosques. 

El Chaco argentino tiene una población estimada en 3.561 .562 (o sea un11% del total nacional), 
"'- con una densidad promedio de 5,90 habitantes/km2 aunque esta densidad sufre amplias 

~. ~ '\ variaciones. El 30% o alrededor de 1.300.000 habitantes viven en la zona rural: además el 62% 
't:1.. de los pobladores del Chaoo no ven satisfechas sus necesidades básicas . Entre esta población 
~ rural hay aproximadamente 170.000 personas pertenecientes a seis grupos indlgenas diferentes. 

El uso de la tierra en el Chaco argentino se concentra principalmente en la ganadería extensiva 
(da ganado bovino y caprino) y en la actividad forestal. La mayor parte de la producción se 
realiza en estableclmientos con una superficie inferior a las 100 hectáreas. Sin embargo, la 
propiedad de la tierra es significativamente sesgada ya que el 65% de los superficiarios ocupan 
solamente el 4% de las tierras mientras que otro 76% está en manos de grandes terratenientes 
(predios de más de 1.000 has) que representan el4,5% de la población. La tenencia de tierras es 
relativamente incierta en alrededor del 30% de los casos. 

la silvicultura que en su momento fuera una importante fuente de ingresos para la reglón, en ta 
actualldad de concentra en la producción a pequeña escala de leña y carbón vegetal. la 
deforestación avanza tanto para favorecer el pastoreo como la agricultura Los pequeños y 
medianos productores se ven especialmente afectados por las limitaciones del ecosistema y 
sufren consecuencias negativas para su bienestar social y económico. 

La agricultura ha crecido significativamente en los últimos 15 años debido a las condiciones 
favorables en el mercado internacional. las mayores precipitaciones en ciertas regiones han 
aumentado en 100 km las áreas potenciales de cultivo hacia el oeste del Chaco. Esto ha 
permitido la expansión da la frontera agricola que ha penetrado la región durante este periodo. 

Los bosques nativos reflejan una mayor deforestación en las últimas décadas. La tasa de 
deforestación se estima en el 0,86%, habiéndose perdido más de 1,5 millones de hectáreas entre 
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1998 y 2006 Los incendios afectaron un promedio de más de 200,000 hectéreas por aiio en el 
periodo 2000/07 y esto suele ser un problema persistente que degrada conlínuamente los 
bosques secos que aún quedan. La erosión afecta a més del 57% del ecosistema mientras que la 
fragmentación de los bosques disminuye la salud de los ecosistemas y su biodiversidad La 
migración es un factor Importante de la dinámica poblacional y del paisaje de producción 
cambiante. Los menores niveles de empleo en la producción de algodón y la expansión del 
cultivo de soja expulsan a los habitantes hacia las ciudades más grandes El resto de la 
población. en general, no tiene a su disposición las alternativas de producción sustentables. 

La superfiCle total de las áreas que se encuentran bajo un cierto nivel de protecclón es de 2,8 
millones de hectéreas equivalente al 5.3% de la superficie total del Chaco argentino, que en 
general es gestionado por los gobiernos provinciales (93%) mientras que el área restante 
permanece bajo la gestión nacional o privada 

Contexto Institucional. Sectorial y de Pollticas 

En el ámbrto de las pollticas, la Argentina ha desarrollado su Plan de Acción Nacional de Lucha 
contra la Desertifloación (PAN), una Estrategia Nacional sobre Biodlversldad y su Plan de Acclón 
y además ha establecido un Programa Nacional para los Escenarios Climáticos. Existen una 
serie de programas en curso relacionados con el medio ambiente. 

Es necesario fortalecer el proceso de descentralización a fin d'e mejorar los avances en la gestión 
de los recursos naturales y reducir la degradación, la pérdida de biodiversidad y las em1siones de 
gases de efecto Invernadero. Deben desarrollarse las estrategias na.clonales en estrecha 
coordinacJón con los niveles provincial y local y diseñarse de tal manera de que tengan el 
potencial de integración en las actividades, programas e inversiones del gobierno y del sector 
privado. 

El marco legal nacional incluye un número Importante de leyes y reglamentaciones sobre el medio 
ambiente. La protección ambiental está consagrada en la constitución mientras que la 
recientemente aprobada Ley de Presupuestos Mínimos de Protecclón Ambiental de los Bosques 
Nativos (N' 26.331) ha incrementado la protección de los bosques que aún existen en el pais. 
especialmente los bosques chaqueños. También proporciona un marco para incentivos y 
servicios ambientales que pueden utilizarse para promover la conservación y la gestión 
sustentable. Existe otra legislación que abarca las Inversiones forestales y la ges1i6n ambiental, 
lo que Incluye la Incorporación del concepto de cuenca en la gestión (Ley 25.688). En el émb1to 
provincial en muchos casos se ha declarado una moratoria en relación con la tala de 
determinadas especies de árboles, 

En general, el marco legal no es adecuado para la tarea de gestión sustentable y para reducir la 
degradación y destrucción de los hábitats naturales. Las provincias regulan sus ecosistemas y la 
gestión de los recursos en forma diferente lo que lleva a una mezcla heterogénea de enfoques 
hacia la gestión de las tierras, el agua y los bosques así como hacia la conservación. La falta de 
coordinación y el hecho de no compartir la Información también limita el impacto positivo que 
podria lograrse. La planificación del paisaje en general se utiliza de una forma limitada o con un 
enfoque sectorial (ganadería. agricultura, conservación) y no transversal. La legislación sobre los 
bosques nativos es en general anticuada con pocas limitaciones en cuanto a la tala selecuva y 
virtualmente todas las provincias (salvo Salta y Córdoba) permiten la conversión del uso sin 
neces1dad de declarar su Impacto ambiental. 

11. E.strategia del Proyecto 

El objetivo de este proyecto es revertir las tendencias de degradación de la tierra en el Gran 
Chaco mediante el apoyo a la gestión sostenible de las tierras en el paisaje productivo. 

Este proyecto se enmarca en una Iniciativa de Gran Tamaño financiada por el FMAM que 
Involucra a la reglón del Gran Chaco de Argentina, Bolivia y Paraguay, denommado Manejo 
Forestal Sustentable en el Ecosistema Translronterizo del Gran Chaco Americano. (ver Anexo vii). 
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Esta Iniciativa espera superar las barreras más Importantes mediante el compromiso coleclivo de 
los tres Gobiernos por trabajar en forma conjunta en tomo al marco existente del Plan de Acción 
Subregional (SRAP), como también se corresponde plenamente con el PAN para combatir la 
desertificación en los tres paises para así crear las condiciones necesarias para un desarrollo 
sustentable de la población local que vive en el área 

El Proyecto generará los stgulentes beneficios ambientales: reduCCión de las tasas de 
deforeslación, el aumento de la regeneración de la vegetación nativa y el fortalecimiento de áreas 
de conservación y corredores biológicos, contribuyendo a la recuperación de las funciones y 
servicios del ecosistema, la fertilidad del suelo, la disponibilidad de recursos hldñcos, el balance 
de anhídrido carbónico, la conservación de los hábilats y de las especies vegetales y animales, 
las capaCidades de carga de los ecosistemas y, por consiguiente recuperación de la reslliencia de 
los ecosistemas El logro de beneficios ambientales contribuirá a reducir la pobreza y mejores 
medios de vida 

Se busca fortalecer las capacidades Institucionales en los niveles nacional y local para formular y 
aplicar marcos normativos y prácticas disponibles de manejo Forestal Sostenible (MFS) y manejo 
Sostenible de Tierras (MST), tomando en cuenta las variables de cambio climático y de 
conservación de la blodlversidad. A través de esto se espera que se vean fortalecidas las áreas 
técnicas de las Instituciones Involucradas en MFS, MST y gestión sostenible de los recursos 
naturales y que tengan una mejor capacidad para cumplí r con sus respectivos mandatos y 
responsabilidades. La estrategia es desarrollar a nivel pals un conjunto armonizado de politices y 
marcos normativos para el MFS y MST en el Chaco argentino 

B abordaje del proyecto Incluirá un enfoque do género, esto implicará que en las lineas de trabajo 
planteadas se tendrán en cuenta las siguientes cuestiones: 

-Favorecer la igualdad de participaoón en los espacios de toma de decisión. Es decir que 
hombres y mujeres participen en condiciones de Igualdad en aquellos espacios donde se 
toman las decisiones y que sus Intereses y necesidades se encuentren representados en esos 
espacios. 

-Favorecer la igualdad en el acceso y manejo de recursos. Es decir que tanto los hombres y 
como las mujeres puedan acceder a los recursos y al manejo de los mismos Se considera 

0f recursos tanto a los aspectos monetarios. como de formación (capacltaclones), como 
'\:::J materiales (bienes y servicios). 

-En todas las actividades desarrolladas por el proyecto deberá ponerse a consideración silos 
intereses y necesidades de hombres y mujeres son tenidos en cuenla e incorporados en la 
planlficación de las mismas. 

-Siempre que sea posible los datos deberán desagregarse por sexo. y los diagnósticos 
realizados deberán tener en cuenta las diferencias que pueden presentarse entre hombres y 
mujeres de las situaciones analizadas. 

Estas lineas de trabajo serán acompalladas por el area Genero y Desertlficaclón de la 
Dirección de Conservación de Suelos y Lucha contra la Desertilicación (SAyOS). 

Los productos que se obtendrán dentro de este resultado con los siguientes: 

}- Capacidades Institucionales para formular y aplicar politices, marcos normativos y prácticas 
disponibles de MFS, MST fortalecidas, 

Para lograrlo se establecerá una Oficlna local del SRAP en la Argentina. como núdeo estratégico 
de las acciones, donde se controlarán, evaluarán y monítorearán las actividades a realizar en el 
chaco argentino y coordinará las acciones con las oficinas de los otros países. Para ello tambén 
se fortalecerán los mecanismos de coordinación interinstitucional para asegurar la participación 
de los principales grupos de actores Interesados en la toma de decisiones, especialmente los 
pueblos Indígenas y los campesinos y tos existentes entre SAyDS-COFEMA-INTA·. 
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El desarrollo de las capacidades incluirá la capacitación del personal en todos los niveles de 
gobierno en temas relacionados con MST. MFS. BD y CC tomando en cuenta una visión regional 
común para el Gran Chaco, la capacitación para la rmplementación de los marcos normativos y de 
politice existentes y nuevos sistemas de información y alerta temprana. gestión del riesgo as! 
como capacitación del personal de los gobiernos nacional y local y de las ONGs en el diseno, la 
gestión y el monrtoreo da iniciatrvas de MST y MFS. 

A través de este proyecto se propenderá también al fortalecimiento de los slslemas de 
información. En el nivel nacional esta estrategra servrrá de apoyo para el establecimiento de una 
red de información que vincule las diferentes lnslltuciones y fuentes de lnfom1ación en la reglón 
para hacer un uso más efectivo del SIG/base de datos del Gran Chaco. 

> Núcleo critico de áreas prioritarias para la biodrversldad oor medio de actividades de MFS y 
MST fortalecido. 

Se aplicarán una serie de prácticas del MFS y el MST que abarcan una cantidad de productores y 
áreas lo suficientemente grande como para que estos puedan percibirlas como altematlvas 
viables a la tala para fines agrlcolas. Se busca que las prácticas de MST y MFS realizadas en el 
proyecto sean visualizadas como factibles y atractivas para esas zonas (definrdos en los planes 
de ordenamiento territorial). como una posibilidad viable ante estas prácticas agrlcolas no 
sustentables Con este fin, los sitios de demostración que han sido seleccionados por el Proyeclo 
en en el pals tras una serie de criterios socioeconómicos y ambienlales, y teniendo en cuenta la 
superposición con las áreas prioritarias establecidas para la conservación en el Gran Chaco. El 
objetivos es desarrollar las sinergias en tárrnrnos de conservación de la trerre, la protección de 
blodlversidad de lmportancra mundial. y la fijación de C02. 

Cuatro sitios de demostración han sido seleccionados en la Argentina con un total de 247 460 
hectáreas y 1.350 beneficiarios directos. 

1 Chancani en el Departamento de Pocho. Provincia de Córdoba. 
2. Santos Lugares y Garza, Provincia de Santiago del Estero. 
3. Reserva de la Biosfera Riacho Teuquito, Provincia de Fom1osa 
4. Teuco-Berrnejito, Provincia de Chaco. 

Replicabilldad de las actividades: 

~ 
La integración de las mejores prácticas y de las lecciones aprendidas en el Programa de Acctón 
Subregional del Gran Chaco Americano. el Programa de Acción Nacional y los programas de 
trabajo en las diferentes Intervenciones actuales y futuras dentro del Chaco a través de un marco 
de colaboración interinslltucional ampliado asegurará un escalamiento y replicación en todo el 
Gren Chaco llegando asl a un mayor número de actores interesados tanto locales como 
institucionales. A fin de prestar asistencia en pos del logro de este objetJvo, el proyecto 
implementará actividades especificas de sistematJzación de sus experiencias y de las lecciones 
aprendidas así como de su difusión. 

i. Beneficiarlos 

Se desarrollarán capacidades en los organismos de gobierno participantes (SAyOS. SAGPyA. 
INTA, COFEMA, dependencias provinciales y municipales), Universidades ( Fom1osa, Sanllago 
del Estero y Córdoba), ONGs y OCBs (Asociaciones de P roductores de Fom1osa, Santiago del 
Estero y Córdoba y Pueblos originarios Bosque Modelo Formosei\o, El Mojo. Meguesoxochl. Tala 
Nacona·t y Ele L'Patac. Asociación Miel de la Tierra, Asociación de productores apioolas Oom del 
Chaco) 

En la Argentina se han seleccionado cuatro sitios de demostración con un total de 247 460 
hectáreas y 1.350 productores beneficiarios directos de las 1 ntervenclones a ser implementadas. 

En el documento pre.sentado al FMAM se destaca un análisis de actores interesados, asl como se 
describe un Plan de Participación. (Anexo vii) 
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11. Participación del PNUO 

El Programa de las Naciones Umdas para el Desarrollo (PNUD) llene une amplia experiencia y 
reconocido compromiso con las poiltlcas y estrategias de desarrollo que apunten a la ampliación 
de las oportunidades humanas. tal como el presente proyecto se propone abordar. en el campo 
del ambiente, los recursos naturales y el desarrollo sustentable 

Para cumplir con estos objetivos cuenta con el personal espec~allzado para apoyar la ejecución de 
las acciones encaradas. y facilitar la coordinación de las acciones previstas para lo cual, el 
proyecto PNUD. brinda un espacio de articulación y programación conjunta. 

El PNUD asume el compromiso de apoyar y acompañar la SAyOS en: 

• La ejecución del proyecto en los tiempos previstos y a través del uso de procedimientos 
estandanzados y probados: 

• la gestión y administraclón de las actividades programadas; 

• imparcialidad y transparencia en los procedimientos vinculados aJ desarrollo del proyecto, 
facilitando su e¡ecución y su legitimación ante distlntos actores sociales y 
gubernamentales; 

• la utilización de redes globales de conocimiento y buenas prácticas del PNUO que le 
permilirén al Proyecto acceder a Información relevante para apoyar su ejecución 

• Bnndar asistencia técnica para facilitar te consecución de los objetivos planteados por el 
proyecto, en el marco del Objetivo de Desarrollo del Milenio "Asegurar un Medio Ambiente 
Sostenible" tendiente a cumpUr con la meta referida a lograr pera el al'lo 2015. Esto es que 
todas las politices y programas del pais hayan Integrado los principios del desarrollo 
sustentable y que se haya revertido la pérdida de recursos naturales Adicionalmente, y 
dentro del marco de la estrategia de desarrollo de capacidades de las contrapartes del 
PNUD, este organismo pondré a disposición de la SAyOS el expertise Internacional 
disponible a través de cursos y capacitaciones de distinta lndole propuestos por la Oficina 
Regional del PNUD. 

Poner a disposición de la SAyOS las posibilidades de vinculación lntersectorlal dentro del 
marco de los convenios firmados por PNUD con las provincias y, entre cuyos objetivos se 
prevén intervenciones orientadas al uso sostenible de los recursos ambientales clave 

• Colaborar con la SAyOS en la implementación de un mecanismo égll de monitoreo. 
considerando para ello los Indicadores de Impacto y de seguimiento. Para lograrlo, el 
PNUD trabajaré con el equipo de la SAyOS en el d1seño y seguimiento de indicadores de 
impacto y de Indicadores de seguimiento. 

• Contributr a establecer sinergias con otros proyectos PNUO que se llevan a cabo en el 
pals, como el Proyecto ARG/08/008 ' Bosques Nativos y su Biodlversidad' ARG/06/008 
Construcción de alianzas estratégicas financieras para la consolidación del PAN 
Argentina, y ARG/10/003 Ordenamiento Pesquero y Conservación de la Blodlversidad en 
los Humedales Fluviales de tos Rfos Parané y Paraguay, República Argentina, ejecutados 
en el ámbito de la SAyOS. y el proyecto ARG/10/017 "Restauración y control de factores 
de deterioro en los bosques nativos de los Parques Nacionales 

El PNUD brindará al equipo de la SAyOS la capacitación 1nicial respecto a la ejecución de este 
tipo de proyectos, y se hará cargo de la recepción y administración de los fondos y tendrá la 
responsabilidad de realizar los pagos y desembolsos, según solicitud de la entidad ejecutora. 

Estas actividades estarén a cargo de la unidad de Ambiente y Desarrollo Sostenible del PNUO y 
apuntan a asistir a las Instituciones pal11cipantes en la generación de capacidades, basada en la 
experiencia desarrollada en proyedos de manejo y gestión de éreas protegidas, como también la 
experiencia profesional en temélicas de lucha contra la desertificación y protección de la 
biodlversldad (lberá, Yabotl y costa patagónica). 
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lii. Estr~tegi~ de salida 

La SAyOS al 1gual que las provincias intervinientes incorporarán los resultados del proyecto 
dándole continuidad con la intervención de distintas áreas. El personal técnico y de campo 
afectado al área, será capacitado y permitirán incorporar y sostener las buenas prácticas de 
manejo Integral de la tierra, adquiridas durante el proyecto, ya que la función de los mismos es 
asistir a los productores del área y existe un presupuesto permanente e Infraestructura para este 
fin. 

Paralelamente, el fortalecimiento de las capacidades en las zonas piloto permitirá cananzar todos 
los esfuerzos realizados durante la ejecución del proyecto, en pos de un mejor desempeño en el 
manejo sustentable de los recursos. 

El énfasis puesto en la participación pública en todo el proyecto, creará capacidades asociadas 
que permitirán darle continuidad a los lineamientos y políticas acordadas. En este sentido la se 
sentará las bases para ejercer mecanismos de coordinación interinstitucionales a escala local, 
provincial y regional. 

Asimismo, al finalizar la ejecución del Proyecto se espera haber contribuido con 1~ SAyOS. en la 
creación y fortalecimiento de las capacidades técnicas y de gestión a la misma vez que se espera 
haber Identificado los ternas criticas en torno al manejo sostenible de tierras 

Para cumplir con todo lo anterior se habrán cumplido los acuerdos institucionales necesarios, se 
habrá asignado presupuesto desde las provincias para mantener las estructuras creadas durante 
el proyecto, como la oficina local del SRAP en Chaco, y se habrán fortalecido y equipado las 
áreas protegidas que se encuentran dentro de área de innuencla del proyecto. 

Por lo tanto, al finalizar el proyecto habrá nuevos mecanismos legales e institucionales. 
equipamiento, Información y mayores capacidades técnicas para a.lcanzar una escala de manejo 
de MFS y MST que impacte sign!Ocativamente sobre toda el área de influencia del proyecto. 

lv. Arreglos de coordin~clón 

El proyecto PNUD ARG/10/GSO es parte de un proyecto más amplio, financiado por el Fondo para 
el Medio Ambiente Mundial (GEF) con la participación del Programa de Naciones Unidas para el 
Medio Ambiente PNUMA. En el Anexo vii se presenta el Documento completo aprobado por el 
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF) donde se describe el rol de las agencias. 

En el documento aprobado por GEF se adjuntan las cartas de endoso provinciales con las cuales. 
una vez Iniciado el proyecto, se firmará una Carta Acuerdo que determinará el modo en que se 
llevarán adelante las actividades en cada sitio piloto. 

La identificación de los responsables de los Sitios Piloto de las Provincias de Córdoba, Formosa, 
Chaco y Sanliago del Estero, fueron designadas a través de notas oficiales Indicando el nombre 
de las instituciones que se encargarían de las acciones y administración de fondos para cada uno 
de los mismos. Las Instituciones seleccionaron: la Dirección de Áreas Protegidas, Bosque y 
Forestación de la Secretaria de Ambiente (Córdoba), Subsecretaria de Recursos Naturales del 
Ministerio de la Producción y Ambiente (Chaco) y Dirección General de Bosques y Fauna del 
Ministerio de la Producción, Recursos Naturales, Forestación y Tierras {Santiago del Estero). Los 
criterios de selección en estas tres Provincias, se basaron en que cuentan con personal 
disponible en la zona, para llevar a cabo las actividades pautadas, teniendo en cuenta la 
capacidad que con las que estas instituciones cuentan para el control, monitoreo, vigilancia, 
mantenimiento del predio, trabajos de extensión y educación ambiental. En todos los casos se 
dispone de vehicuios para afectarlo a las tareas lo cual resulta sumamente favorable. En el caso 
de la Provincia de Formase se selecciono como institución responsable al Centro de Validación 
de Tecnología Agropecuaria (CEDEVA), esto se debe a que el mismo cuenta con delegaciones 
en todo el interior de la Provincia, además de contar con capacidad técnica y tecnología de 
producción (Sistemas de riegos, pasturas naturales, diversificación productiva, etc.). Este centro 
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cuenta con profesionales del área forestal, agronómica, edafológica y biológica, oficinas con 
equipamiento y recursos financieros propios 

Articulación del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo CPNUPl y el Programa de las 
Naciones Unidas para el Medio Ambiente CPNUMAl: 
8 PNUMA y PNUD implementarán el proyecto en forma conjunta, siendo el PNUMA la principal 
Agencia de Implementación. El Proyecto se beneficiará de la sinergia y complementariedad que 
surgen de las ventajas comparativas de ambas Agencias, más especlficamente de la relación 
entre el Proyecto y la Polltica del PNUMA sobre Manejo del Uso de las Tierras y Conservación del 
Suelo (UNEP/GC.22/INF/25) y el apoyo del PNUMA al desarrollo y la implementación de los 
Programas de Acción Subregional de la UNCCD así como sus conocimientos expertos en análisis 
clentlfico y técnico, evaluación, monitoreo/herramientas, reglas y normas. El Proyecto dependerá 
de las fortalezas y experiencia del PNUD en el desarrollo de las capacidades y as1stencla técnica. 
desarrollo de los recursos humanos, participación de la comunidad y de las orgamzaclones no 
gubernamentales y su presencia en cada uno de los paises participantes. 

La Unidad de Coordinación del Proyecto (UCP) se establecerá dentro de la Dirección de 
Conservación de Suelos y Lucha contra la Desertlflcación (SAyOS) y, bajo la supervisión general 

, el Director Regional del Proyecto, la UCP se encargará de la coordinación y gestión diaria del 
royecto a través de planes de trabajo y Términos de Referencia apropiados y de arreglos 
dministrativos cuidadosamente diseñados que cumplan con los requerimientos de las Agencias 

de ImplementaCión. En la Oficina del PAS Chaco desempeñaran funciones el Responsable 
Nacional y el Asistentes Técmco/Admimstrativos del Proyecto, estos tendrán la responsabilidad de 
coordinar la Implementación de cada componente del proyecto en el mvel nacional. 

El Asistente técnico/administrativo (PNUD) elaborará los informes de las actividades llevadas a 
cabo en los Sitios Piloto, los cuales serán elevados al Coordinador Regional (PNUMA). previa 
información al Responsable Nacional (PNUMA). 
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PARTE 111 - MARCO DE RESULTADOS 

MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS DEL PROYECTO 
NUMERO DEL PROYECTO: ARG/10/G50 

mULO Manejo Forestal Sostenible en el Ecosistema Transfronterizo del Gran Chaco Americano 

Resultado Esperado del Proyecto: Revertir las tendencias de degradación de las tierras en el Gran Chaco por medio de su manejo sustentable en paisajes 
productivos 

Indicador del Resultado: 
Prácticas de MFS y MST adoptadas en 250,000 hectáreas en 4 sitios de demostración y efectos de demostradón en 
reduciendo asi la degradación de la tierra, conservando la biodiversidad y aumentando la captura de carbono. 

300,000 hectáreas para el APS. 

La superficie de los corredores biológicos entre las Áreas Proteglda.s ubicadas en los sitios de demostración se incrementa en 100.000 hectáreas adicionales 
manejadas bajo condiciones de conservación y que conducen a un aumento de la conectividad. 
0.5 toneladas de carbono adicional por hectárea capturado en los sHios de demostradón como resuHado de la adopción de prácticas de demons1ración de MFS 
yMST 
Mejora del ingreso de 1.350 productores y sus famílias y un potencial de 1.000 productores adicionales debido a los efectos de la demostración para el Año 5 

('{ /./ ~el Proyecto 

J Efecto MANUD: El pals tendrá Implementado un sistema de promoción del desarrollo productivo a través de la incorporación de cambios tecnológicos que 
sean concordantes con la creación de empleo decente y la sus1entabilidad ambiental 

Componente del Programa Pals Establecer el ordenamiento de la energfa y del medio ambtente para el desarrollo sosteruble 
1 

Resultado del Programa Pais: 2 •ponticas y estrategias diseñadas y aplicadas para ordenamiento y conservación de tierras, bosques. recursos hídricos y 1 

diversidad biológica 

Prod ucto del Programa Pals: 2.1 Normativas de ordenamiento territorial ambiental a nivel nacional, provincial y municipal formuladas y en ejecución. 1 

Recursos 
Productos 

Indicadores (") Metas de los productos Actividades 
esperados Insumas Monto en 

US$ 

Oficina SRAP de Incorporación de la Oficina • Contratación Asistente Admin fTécnico 71300 Consultores 72,000 
Chaco establecida y en Chaco del SRAP en la - M1/ AP1 Nacionales 
funcionamiento con organización inst~ucional en • Adquisición de suministros de oficina y 71600 Vlajes 
presupuesto asignado AP1 (S/N). equipamiento de Informática - M1/ 

72200 Equipamiento AP1 
• Diseño de Acuerdos 1 Resoluciones 73300 Gastos software 

Asignación presupuestana institucionales M61 AP1 7 4200 Difusión 
provinclal en APS (S/N). 

7 4500 Varios 

Capacidades Mecanismos de 1 acuerdo con COFEMA en • Talleres de coordinación entre las 71300 Consultores 70.000 
institucional coordinacrón y AP1 partes Nacionales 



es para 
formular y 
aplicar 
políticas, 
marcos 
normativos 
y prácticas 
disponibles 
deMFS, 
MST 
fortalecidas. 

~ 

SUBTOTAL 

Productos 

Acuerdos 
lnterinstitucionales con 
alcanzados (10). 

Instrumentos legales, 
técnicos y financieros 
existentes identiflcados 
y armonizados. 

2 acuerdos con ONGS en 
AP1 y 2 en AP2. 

2 acuerdos con Provincias en 
AP1 y 2 en AP2. 

1 acuerdo con INTA en AP1. 

16 Instrumentos legales, 
técnicos y financieros 
armonizados en AP2. 

Nuevos instrumentos 4 nuevos Instrumentos 
diseñados, validados Y legales diseñados en AP2 y 
adoptados para la validados por las provincias 
aplicación de MST Y en AP23. 
MFS 

Personal de entidades 
tanto públicas como 
privadas que estén a 
cargo de la 
administración de 
recursos naturales 
capacitados en temas 
de MFS/MST, 80, CC , 
marco legal y otros 
temas clave. 

Indicadores 

500 miembros del personal 
de gobierno, ONGs,y OCBs 
capacitados para el AP 5 del 
Proyecto 

Metas de los productos 

M4/AP1 - M2/AP2 -

M2/AP3 - M2/AP4 - M2/APS 

• Contratación de Consultores para 
elaborar propuestas de 
leyes/reglamentaciones M6/AP1 

• Establecimiento de grupos de trabajo 
en el nrvel provmcial M6/AP1 

• Borrador del plan para mejorar y 
armonizar el marco legal - M8/AP1 

• Taller y plan final- M9/ AP1 
• Propuesta preliminar de 

leyeslregfamentaciones M11/AP1 

71600 Vlajes 

74200 Promoción y 
difusión 

74500 Varios 

71300 Consultores 
Nacionales 

74500 Varios 

• Contratación de consultores M6/AP2 171300 Consultores 
• Elaboración de programas de Nacionales 

capacitación - M6-8/AP2 
• 8 talleres/cursos de capacitación entre 1 71600 Via¡es 

AP2yAP5 

Actividades 

11 

7 4100 Audítorias 

74200 Promoción y 
difusión 

Recursos 

77000 

90 000 

309.000 



esperados 

1 1 
] Monto en 

Insumes uss 

14 estudios (Informes • Contratación de consultores M3/AP2 71300 Consultores 
técnicos) sobre el Parque Nacionales 104.000 
Provincial y la Reserva de • Establecimiento de un grupo de traba¡o 

Áreas protegidas 
Uso Múltiple Copo en AP2. M3/AP2 

71600 Viajes 
fortalecldas mediante 
planes de Plan de Administración para • Estudios preliminares M4/AP2 

administración y la Reservas Copo y Los 72100 Servicios 

equipamiento Porongos desarrollados • 2 talleres de consulta 1 validación -
contractuales 

localmente AP2- M5/AP2 

(f;_ ~--
73300 Gastos de 

:: rJ Núcleo critico 
Bases pare el Plan de • 1 taller de preparación del Pian de software 

de áreas 
Manejo de la Reserva de Gestión- M7/AP2 

prioritarias 
Blosfera Teuquito en AP2 72200 Equipamiento 

para la 
• Plan Final de Gestión M8/AP2 J 

biodiversidad 

1 1 

por medio de • Adquisición de equiparmento -
74200 Promoción y , 

actividades 
M5/AP3 

difusión 1 
1 

deMFSyMST 74500 Vaños 
fortalecido. • Estudios finales- M9/AP2 
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Número de proyectos Para el AP5 al menos 12 • Contratación de consultores - 71300 Consu"ores 1.282 328 
de demostración proyectos de demostración de M1/AP2 Nacionales 
implementados MST y MFS se encuentran en • Visitas de campo entrevistas/ 

funcionamiento talleres de consulta- M2/AP2 71600 Via¡es 
• Diseño de proyectos - M2/AP2 
• Acuerdos con agencias y/o 72100 Servicios 

institucaones - M3/AP2 contractuales 

• Implementación de proyectos -
72200 Equipamiento 

V?: 
AP2/AP4 

t' • Monitoreo de proyectos AP2/AP4 
~ • Talleres de evaluación 74200 AudioVisuales 

participatlvos M12/AP2-P4 e Imprenta 

• Informes de Progreso / Informe 
74500 Varios Final- AP2/AP4 

Número de productores Para el AP5 1.350 productores en • 1 alteres de coordinación entre 72200 Equipamiento 40000 
en los sitios de cuatro sitios de demostración las partes en: 
demostración que han M3/AP1 74200 Audlovisuales. 
adoptado prácticas de M3/AP2 e Imprenta 
MFSy MST 

M3/AP3 

M3/AP4 7 4500 Varios 
Hectáreas de zonas 

M3/AP5 degradadas que se Para el Año S del proyecto se 

convierten en sistemas habrán implementado las mejores 

de producción prácticas de MST y MFS en 

agroforestal en los 250.000 hectáreas 

sitios de demostración 

Subtotal 1.426.328 

TOTAL 1.735.328 
.. 

(' ) Para una lectura y análisis de las lineas de base refenrse al documento aprobado por FMAM en el Anexo vlí 
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Plan Anual de Trabajo 
Afio: 1 

Cronograma Presupuesto 

rn Fuente 
Productos Esperados 1 Actividades Planificadas 

T2 T3 T4 
Responsable 

de 1 Cuenta 1 Monto en 
Financia uss 
miento 

1 1 
' 1 

1 1 nación de un asistente técnico 1 1 
Capacidades administrativo. 

Institucionales para Contratación de moderadores talleres 
formular y aplicar Contratación de consuHores en IX IX IX IX 1 SAyOS 1 GEF 1 71300 121 000 
politlcas, marcos fortalecimiento insti1ucional para mejorar 
normativos y prácticas el marco normativo existente, en 
disponibles de MFS, MST cuestiones específicas de MST y MFS, 
fortalecidas. soy ce. 

VIajes y VIáticos para la realización de IX I X IX IX 1 SAyOS 1 GEF 171600 1 27.000 talleres y cursos de capacitación. 

de oficina 
X 1 SAyOS 1 GEF 172200 19 000 {Armarios, MobíUarios, etc). 

Auditona X 
X X 

prioritarias para la 1 Cons~ltar!~ de apoyo para el Taller de 
blodiversidad por medio coordmacron entre las partes. 

X X X X 1 SAyOS 1 GEJ= 171300 11 000 

de actividades de MFS y 

¡x 74200 
MST fortalecido. 1 Materiales de difusión para el taller SAyOS GEF 11.000 

Pasajes y Viáticos para el taller ¡X X SAyOS GEF 
71600 ¡s.ooo 

1.000 

80.250 
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t?2 :... 

Plan Anual de Trabajo 

Año:2 

Productos 
Esperados 

Capacidades 
institucionales para 
formular y aplicar 
politlcas, marcos 
normativos y 
prc\ctlcas 

j.',sponlbles de MFS, 
ST fortalecidas. 

Núcleo critico de 
áreas prioritarias 
para la 
blodiversidad por 
medio de 

Actividades Planificadas 

Contratación de un asistente técnico 
administrativo. 

Contratación de moderadores para talleres. 
Contratación Consultores 
Bonrador de un plan para mejorar y armonizar 
el marco legal -

Contratación de consultores para los 
programas de capacitación 

Elaboración de materiales de capacHación e 
información. 
Baboración de propuestas1inales 

Viajes y Viáticos para la realizadón de talleres 
y cursos de capacitación. 

AudHoria 

Servicios contractuaJe.s. 
Contratos con Instituciones gubernamentales 
y/o no gubernamentales 
Implementación de sitios piloto en las 
provincias seleccionadas. 

Cronograma Presupuesto 

Fuente 
Responsable de Monto en T1 T2 T3 T4 

Financia 
Cuenta uss 

miento 

X X X X SAyOS GEF 71300 30.000 

X X SAyOS GEF 74200 26.000 

X X X X SAyOS GEF 71600 39 000 

X SAyOS GEF 74100 1 250 

X X X X SAyOS GEF 72100 327.066 

15 



para 
y MST fortalecido. 1 de estudios. elaboración de programas de 

1 GEF 1 71300 17 500 capacitación y elaboración de propuestas IX I X IX IX 1 SAyOS 
finales 

Viajes y Vléticos para la realización de talleres l X 
cursos de cap ... -: .... -:Á .. IX IX IX 1 SAyOS 1 GEF 1 71600 1 13.500 

e 

1: 1: 1: 1: 
1 SAyOS 1 GEF 1 72200 110.000 

de capacitación e 
1 GEF 174200 12 .. 000 SAyOS 

6 

16 



Plan Anual de Trabajo 
Año:3 

Productos 1 Actividades Planificadas 
lr1 Esperados 

Capacidades Contratación de conSUltores para el desarrollo 
institucionales para de estudios y elaboración de programas de IX 
formular y aplicar capacitación. 

marcos 
y Viajes y Viátjcos para ,e;¡ ~~c;¡"'c;¡""'"""" """~ \011'""'~~ 1 X 

y cursos de capacitaclón. 

Elaboraclón de mateñales de c::apacítadón e 
información. 

Auditarla 

critico de Equipamiento e msumos X áreas prioritarias 
para la Contratación de consultores para 
blodiversidad por de estudios y elaboraoón de programas de IX 
medio de capacitación 
actividades de MFS 
y MST fortalecido. Viajes y Viáticos para la 

y cursos de capacitación para la realización de l X 
S talleres de apoyo a la coordinación 
lnteñnstrtucional, programas y proyectos. 

tuales. 
Contratos con instlluciones gubernamentales 
y/o no gubernamentales IX 
Implementación de sitios piloto en Córdoba, 
Santiago del estero, Fcrmosa y Chaco 

de materiales de capacitación e 'X 

lr2 IT3 lr4 
1 Responsable 1 • ~ .... ~ ~~ 1 1 Monto Financlam Cuenta 

enUSS lento 
• 

1 1 1 1 SAyOS 1 GEF 1 71300 1 12.000 

IX I X IX 1 SAyOS 1 GEF 171600 1 34.400 

X X X SAyOS GEF 174200 17.750 

X SAyOS GEF 

X X X SAyOS GEF 172200 1 25.600 

IX IX IX 1 SAyOS 1 GEF 171300 17 500 

IX IX IX 1 SAyOS 1 GEF 171600 137.500 

IX ¡x IX 1 SAyOS 1 GEF 172100 l4n 331 

1 IX 1 1 SAyOS 1 GEF 174200 1 7.000 
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Plan Anual de Trabajo 

Año: 4 

1 Cronograma 

1 Responsable 

Presupuesto 

Productos Esperados 1 Actividades Planificadas 
1 T4 

Fuente u~ 

1 1 
• T1 1 T2 1 T3 Rnanciam Cuenta Monto en 

iento US$ 

Institucionales para 
Contratación de consultores para el 
desarrollo de estudios y elaboración de IX IX IX IX 1 SAyOS 1 GEF 1 71300 112.000 

formular y aplicar programas de capacitaCión. 
marcos 

normativos y prácticas Viajes y Viáticos para la realización de 

disponibles de MFS, MST talleres y cursos de capacitación para la 

fortalecidas realización de talleres de apoyo a la IX IX IX IX 1 SAyOS 1 GEF 1 71600 1 28.800 
coordinación lnterinstitucional, programas 
y proyectos. 
~· ~ - 1.1.-. ...... 

-..~ .... ..:_, __ .. _ 
1 lx lx lx 1 SAyOS IGEF 174200 1 7 750 

1 ¡x 1 1 1 SAyOS 1 GEF 174100 1 1.250 

para 

Núcleo critico de áreas talleres y cursos de capacitación para la 

prioritarias para la realización de talleres de apoyo a la IX IX IX IX 1 SAyOS 1 GEF 171600 16.000 

biodlversidad por medio coordinación interinstitucional, programas 

de actividades de MFS y y proyectos. 

MST fortalecido Servicios contractuales. Contratos con 
Instituciones gubernamentales y/o no 
gubemamentales. IX IX IX IX 1 SAyOS 1 GEF 1 72100 l4n 331 
Implementación de sitios piloto en 
Córdoba. Santiago del estero. Formosa y 
Chaco. 
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Plan Anual de Trabajo 
Allo: s 

Cronograma 

1 Responsable 

Presupuesto 

1 T2 IT3 1 T4 

Fuente 
Productos Esperados 1 Actividades Planificadas 1 T1 de 1 1 Monto en 

Financia Cuenta uss 
miento 

• 
Capacidades 
institucionales para 

Viajes y VIáticos para la realización de 
formular y aplicar 

talleres y cursos de capacitación para la 
políticas, marcos 
normativos y prácticas reaHz.ación de talleres de apoyo a la l X 

I X I X I X 1 SAyOS 1 GEF 1 71600 1 28.800 
disponibles de MFS, MST 

coordinación lnterinstitucional, programas 
y proyectos. 

capacitación e informaoón. 

1 
¡x ! X ¡x 1 SAyOS 1 GEF 174200 16.500 

para 
Núcleo critico de áreas talleres y cursos de capacitaclón para la 

prioritarias para la realización de talleres de apoyo a la 
I X I X 

biodiversidad por medio coordinación interinstituoonal, programas 1 X I X 1 SAyOS 1 GEF 1 71600 16000 

de actividades de MFS y y proyectos. 
MST fortalecido 

en Córdoba, ¡x t_: _ __l~-~-' ~--~ SAyO~-----~~~ 174200 _____ Santiago del estero, Formosa y Chaco 12 000 
---·- ·---···-···· 

43.300 
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IV. Arreglos de Gestión 

A los fines de este Proyecto se confonna una Junta de Proyecto que estará Integrada por un 
representante de la Secretaria de Coordinación y Cooperación InternaCional (SECIN) del 
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de 
Coordinación del gobierno, un representante del PNUD y un representante de la Secretaria de 
Ambiente y Desarrollo Sustentable designado como Asociado en le Implementación. La Junta de 
Proyecto será presidida por el Asociado en la Implementación.. 

Será responsabilidad de la Junla de Proyeclo: a) Aprobar el Plan Anual de Trabajo del Proyecto. 
b) Monltorear el desarrollo del Proyecto. e) Aprobar las revls1ones presupuestarlas y sustantivas. 
d) Aprobar los Informes técnicos y financieros. La Junta de Proyecto se reunirá al menos una vez 
por al'io calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de su inlegrantes lo requiera. 

El titular del Asociado en la Implementación se desempMara como Director/a Naoonal del 
Proyecto. Será el responsable principal de la planificación y geslíón general de las actividades del 
Proyecto, la presentaclón de infonnes, contabilidad, monltoreo y evaluación, la supervlsión de las 
otras partes responsables de la Implementación y la administración y auditoría del uso de recursos 
del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nac1onal del Proyecto es responsable ante la Junta de 
Proyecto de: 

a¡ La gestión y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la 
aplicacl6n de las normas y procedimientos. 

b) Por la custodia y uso apropiado de los insumes del proyecto, y dará a éste, de conformidad con 
las Instrucciones de este documento, la Información necesaria sobre su uso. 

e) De presentar los Informes financleros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos 
del proyecto. 

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusíva del Director/e Naclonal del Proyecto, en 
ningún caso podrán delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b) 
Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros. e) Realizar la 

~ apertura y gestión de la cuenta bancaria del proyecto. 

~ Las transferencias de fondos al Proyecto serán realizadas por el PNUD confonne a lo programado 
?::J en el Plan de Trabajo Anual empleando la/s siguiente/s modalidad/es: 

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto· anterior el comienzo de las actividades 
(transferencia de fondos a la cuenta bancaria). 

b) Pago directo a los proveedores o teroeras partes de las obligaciones contraldas por el 
Proyecto. 

El Director/a Nacional del Proyecto podrá designar un Coordinador/a que será responsable de la 
gestión del proyecto. El Coordinador/a será el responsable ante el Director/a Nacional de 
coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los Informes requeridos. La 
SECIN resolverá, j unto con el PNUD, acerca de su designación en dicho cargo. 

El inicio del Proyecto se dará cuando se disponga de los aportes estipulados para su 
financ1amiento y que se establece como obligación financiera por parte del Fondo para el Medio 
ambiente Mundial (GEF) de acuerdo al Pian de Trabajo Anual que forma parte del presente 
Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto serán administrados de 
acuerdo al Manual acordado entre el Organismo de Coordinación y el PNUD y durante su 
implementación las actividades se ajustarán al nivel de aportes efectivamente depositados, de 
acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo. Las acdones administrativas deberán 
ser tramitadas a través del Sistema lnformállco en linea que opera eslableciendo comunicaciones 
simultáneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD. 

El presente Documento de Proyecto podrá ser modificado mediante Revisiones: 



a) Anuales (obligatorias): Incorporación del Plan de Trabajo Anual del siguiente al\o. 
b) Presupuestarias· revisión del Plan de Trabajo Anual, modificación en las aclividades o anexos 

siempre que no 1mplique cambios significativos en los resultados y productos del proyecto, 
extensión del ciclo del proyecto. 

e) Sustantivas: ajustes en tos resultados o productos. omodificación presupuestaria superior al 
20% del presupuesto vigente. 

t 
Podrán realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo máximo, 
incluidas todas sus extensiones, que no podrá superar los siete años. El presente Proyecto 
terminará: 1) Por vencimiento del término previsto para su duración. 2) Por mutuo acuerdo de las 
partes: 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o después de lo previsto: 4) Por luer.o'-8 mayor 
o caso fortuito. 5} Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. Se inco¡poran como un anexo, 
los procedimientos para el cierre del Proyecto 
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V. Marco de monitoreo y Evaluación 

El Director/a Nacional del Proyecto presentará a la Junta del Proyecto: 

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades y productos del Proyecto 
establecidos en el Plan de Trabajo Anual. Para su elaboración se tendré en CLiente el Plan de 
monitoreo anual anexo. 

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen de los resultados y product.os alcanzados y 
un registro de lecciones aprendidas. Parte Integral del Informe seré el inventano de equipos y 
activos fijos del proyecto. el cual deberá ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera 
la oficina del PNUD. 

El Proyecto será visitado, al menos una vez al año por funcionarios del PNUD y de la SECIN. a fin 
de realizar un seguimiento in sltu del proyecto, verificar que los productos estén siendo 
alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante 
la ejecución e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se 
actualizarán el registro de problemas para facilitar el seguimiento y solución de problemas 
potenciales o solicitudes de cambio. y el registro de riesgos que se anexa, verificando las 
condiCiones externas que puedan afectarla implementación del Proyecto. 

El Proyecto estará sujeto a auditoría de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD, 
y será auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditarla se deberá realizar 
entre los meses de enero y marzo. de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de 
abril. Se deberán prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una 
institución o empresa se encargue de realizarla. El cumplimiento de las recomendaciones de la 

• auditoría será responsabilidad de la dirección del proyecto y monitoreado por el PNUD y la 
~ SECIN 

~ La lnslitución Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas. deberán 
encargarse de las auditorías de los Asociados en la Implementación gubernamentales, la que 
deberá contemplar no sólo el examen de los registros financieros, la legalidad jurídica y contable 
de las acciones previstas en la ejecución de los proyectos, sino también la valoración de la 
gestión en términos de resultados según los objetivos y metas definidos en el diseño. A estos 
efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento intemacionaJ, se 
recomienda a la Auditoría General de la Nación en el émbito nacional y a los respectivos 
Tribunales de Cuenta en los ambltos provinciales 

El monltoreo y la evaluación del proyecto se realizará de conformidad con los procedlmrentos 
establecidos del PNUD y del FMAM, a través del Equipo del Proyecto y de la Oficina de País del 
PNUD (PNUD-CO) con el apoyo de la Unidad de Coordinación Regional PNUD/FMAM con sede 
en Panamá. La Matriz de Marco Lógico del Anexo A Incluye Indicadores de desempeño e 
Impacto para la Implementación del proyecto junto con los medios correspondientes de 
verificación. 

El pian de M&E incluye el Informe de inicio. las revlsíor,es de Implementación del proyecto, 
Informes de revisión trimestral, informe de Implementación del Proyecto (APRIPIR, por sus siglas 
en Ingles) y las evaluaciones de Medio término y Final. 

En el Anexo lv) se presenta el Plan de Monitoreo Anual. 
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VI. Contexto Legal 

Este documento conjuntamente con el Plan de Acción para el Programa de Pals suscnto por el 
Gobierno de la República Argentina y el PNUD el 8 de febrero de 2010 el cual se Incorpora como 
referencia en anexo, constituyen el Documento de Proyecto a que hace referencia el Acuerdo 
Básico de Asistencia suscrito entre el Gobierno de la República Argentina y el PNUD el 26 de 
febrero de 1985 y aprobado por la ley Nro. 23.396 del 10 de octubre de 1986 y todas las 
provisiones del Plan de Acción para el Programa de Pals aplican a este documento. 

Consistente con el Articulo 111 del Acuerdo Básico de Asistencia, la responsabilidad para la 
seguridad y protección del Asociado en la Implementación y su personal y propiedad, y de la 
propiedad del PNUD en la custodia del Asociado en la Implementación, recae en el Asociado en 
la Implementación. 

El AsocJado en la Implementación deberá 
a) Implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad. tomando en 

cuenta la situación del pafs donde el proyecto se ejecute. 
b) Asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en la 

Implementación. y de la Implementación total del plan de seguridad. 

, ~ El PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan está siendo Implementado, y sugerir 

~
modlncaciones al plan cuando sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimiento e 
implementación de un plan de seguridad apropiado como aqul se requiere será considerado una 
violación a este acuerdo. 

El Asociado en la Implementación acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar 
que ninguno de los fondos del PNUD recibidos derivados del Documento de Proyecto sean 
utilizados para proporcionar apoyo a Individuos o entidades asociadas con terrorismo y que los 
receptores de tales cantidades proporcionadas por el PNUD aqut acordadas no se encuentren en 
la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido de la resolución 1267 
(1999). La lista puede encontrarse en la siguiente dirección electrónica· 
http://www.un ora/Docs/sc/comm•tteesi1267/1267LJstEng.htm. Esta previsión debe ser incluida en 
todos Jos subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este Documento de 
Proyecto. 
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Anexos 

i. Ho¡a de datos básrcos 
11. Términos de Referencia para el personal clave del proyecto 
lli. Registro de riesgos 
iv. Plan de monitoreo anual 
v. Procedimientos para el cierre de Proyectos 
vi. Plan de Acción del Programa Pafs (documento adjunto) 
vil Documento de Proyecto de Gran Tamaño aprobado por FMAM (documento 

adjunto) 
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1) H OJA DE D ATOS BÁSICOS 

Proyecto: ARG/10/GSO Manojo Sostenible do Bosques on ol Ecosistema Tranafronterixo 
dol Gran Chaco Americano 
Fecha de Inicio: Diciembre de 2010 

Fecha de finalización: Diciembre de 2015 

Asociado en la Implementación: Dirección de Conservación del Suelo y Lucha contra 
la Oesertlficaclón (SAyOS) 

Director del Proyecto: lng. Octavlo Perez Pardo 
Cargo: Director de Conservación de Suelos y Lucha contra la Desertificación 

Domicilio: San Martín 451 - piso 4, of. 434 
Teléfono: 4348-8567 

Email: oppardo@amblente.gob.ar 

Coordinador del Proyecto: lng. Eduardo Machado 
Domicilio: San Martín 451- piso 4, of. 434 

Teléfonos: 4348-8567 

Fax: 4348-8567 
Correo electrónico: emachado@amblente.gob ar 

Presupuesto Total: USO 1.735.328 

Fuentes de Financiamiento: Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF) 

Fecha 2 9 01C 2010 
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Anexo ii) 
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Plan de Adquisiciones 
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Plan de Adquisiciones 
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Anexo 11) Términos de Referencia para e l personal clave del proyecto 

Asistente Técnico/Administrativo: 

El Asistente TécniCO/Administrativo (AT) tendré su sede en la respectiva Oficina SRAP del pals y 
tendrá a su cargo la coordinaCión e implementación de las actividades del proyecto. Los ATs 
trabajarán bajo la supervisión del Coordinador del Proyecto Global y coordinarán el trabajo con los 
Puntos Focales Nacionales de la CCD y el personal local del SRAP, asl como con otros actores 
Interesados a fin de asegurar una adecuada Implementación del proyecto. 

Sus pnnc1pales deberes y responsabilidades son los sigulen1es: 

Cumpfir con los procedimientos de trabajo Internos de la PCU y con los mecanismos de 
coordinación acordados, asegurando un adecuado cumplimiento de los procedimientos del PNUD 
en la Implementación del proyecto. También lo correspondiente a los componentes de PNUMA en 
el proyecto. 

Mantener reuniones de coordinación periódicas con los Puntos Focales Nacionales de la 
CCD y el personal local del SRAP y participar en las reuniones de los grupos de trabajo 
establecidos dentro del marco del proyecto asl como en aquellas de los mecanismos de 
coordinación lnterinstilucionales en el ámbito local. 

Brindar apoyo al Coordinador del Proyecto y a las Agencias de Ejecución para la 
preparación de los planes de trabajo y presupuestos anuales. 

• Redactar los TdR para las actividades del proyecto, analizar y revisar los mformes técnicos 
de los consultores y agencias de implementación locales. 

Brindar apoyo al Coordinador del Proyecto en la preparación de los Informes de Progreso 
del proyecto según lo exige el PNUD. También lo correspondienle a los requerimientos de 
PNUMA en el proyecto. 

lmplemenlar el plan de M&E a n1vel de país. 

Brindar apoyo a las misiones de campo realizadas por el Coordinador del Proyecto o al 
personal del PNUMA o PNUD asl como a las Evaluaciones Externas de Medio Término y Rnal 

Realizar misiones de campo a los emplazamientos del proyecto en Argentina, Bolivia y 
Paraguay y preparar informes de las misiones de campo. 

• Brindar apoyo ala implementación del plan de visibilidad del proyecto y en la difusión de 
los resultados del proyecto asl como de las lecciones aprendidas. 

• Preparar planes de trabajo mensuales e Informes de actividades y presentarlos al 
Coordinador de Proyecto para su aprobación. 

Perfil: al menos cinco años de experiencia laboral en la región chaqueña, con una importante 
experiencia directa en los temas Incluidos en el alcance del proyecto; seria muy conveniente que 
tuv1ese experiencia en gestionar el ciclo del proyecto; conocimientos de computación; mrciattva y 
responsabilidad; capacidad de trabajo en equipo, gran flexibilidad y capacidad de trabajar ba¡o 
presión. 



Anexo lii) Análisis de riesgo y medidas para la gestión del riesgo 

En el cuadro inferior se resallan los riesgos específicos relacionados con las hipótesis clave que 
podrían afectar la implementación exitosa de las actividades del proyecto y las correspondientes 
medtdas de mthgación del riesgo. 

Riesgo Probabilidad do Medidas do mitigación 
ocurroncla (') 

• Falta de coordlnactón en los n1veles • Media • El dlsello del proyecto prevé le 
nacional, provlnaalldepartamental y inslltucionallzación y el fortalecimiento de 
muntctpaJ, excestva buroaaeta para las oficinas SRAP asl como el 
perm•tir una lmplementactón del rortalecímíento de mecanismos de 
proyecto stn lluctuac1onas. participación y coordinación 

inlerlnstllucionales en lodos los ntveles. 
Armonización de tos marcos legales. 
Slslemas de Información e 1nformac1ón 
compartida. Acuerdos lnlerinstitucionales 
proporcionerén el merco para le 
coordtnación y colaboractón. 

• llrrutooones en los recursos • Media • Desarrollo de las capacidades y 
humanos. falta do caltficac1ón y capac¡tación de técnicos asl como 
movilización frecuente del personal divulgación de la Información Acuerdos 
en las insutooones públicas Falta lnlerlnstituclonales para proveer un marco 
de conoclmtentos sobre las para la ~nación de personal calificado 
coslumbres y trad1c1ones locales Sensibilización de las autoridades 

• Llmllaetones finanaeras. Falla de • Media • Acuerdos y coordinación lnterinstllooonal 
una adecuada asignación do proveerán un marco para los compromtsos 
recursos en forma oportuna y una financieros. Proceso do sensibilización que 
burocracia excesiva a ser cumplida apunta a las autoridades. 
para los desembolsos 

Media 
• Sensibilización y dJfuslón de la Información, 

• Falta de volunlad de los actores • desarrollo de las capacidades y 

~ 
Interesados para partJetpar y realizar empoderamlento de los actores 
un giro hacia las prácticas de tnteresados. proyeclos de demoslración. 
manejo suslentables. Ba¡o mvel de herramientas e Incentivos desarrollados 
educaetón y de capoodades para por el proyecto e integrados en el marco 
adoptar el maneJO sustentable legal y de politices, coordinaaón de 
dentro de un periodo razonable de tnversíones en curso y fuluras para 
VIda del proyecto. asegurar un apoyo a largo plazo 

• Condiciones de clima desfavorables • Media • Fortalecimiento de sistemas de alerta 
(largos periodos de sequía y/o temprana y de las capacidades de gestión 
exceswas preapltaclones e del nesgo 
lnundactonos) podrén demorar te 
Implementación de las actividades 
del proyecto y desacelerar la 
adopción de las prácticas de mane¡o 
suslentables afectando, por ejemplo, 
el acceso a las comunidades y a los 
sitios del proyecto, el 
desplazamiento temporario de 
actores lnleresados en las áreas 
a1ectadas, y cambios en las 
pnondades de las Instituciones los 
productores y otros actores 
interesados . 

• 1' .. ( ) robabthdad de OCUJTc:ncta Allll, Media. Ba¡a. 

30 



Anexo iv) Plan de Monitoreo 

Actividades Metas de los productos Indicadores Medios de Periodicidad 
Verificación 

Contratación Asistente Oficina SRAP de Chaco establecida Incorporación de la Oficina Chaco lnfonnación primaria Semestral 
Adm1n /Técnico- M1/ y en funcionamiento con presupuesto del SRAP en la organización prOVISta por el 
AP1 asignado. lnstituclonal en AP1 (SIN) proyecto. Acuerdos 
Adquisición de provinciales para 
suministros de oficina y Asignación presupuestaria provincial confonnaclón de 

~ 
equipamiento de en APS (SIN). oficina. Presupuesto 
informática -M1/ AP1 provincial. 
Diseño de Acuerdos 1 
Resoluciones 
institucionales M61 AP1 

Talleres de coordinación 1 acuerdo con COFEMA en AP1 Mecanismos de coordinación y Documentos e Semestral 
entre las partes 2 acuerdos con ONGS en AP1 y 2 en Acuerdos interinstitucionales son infonnes técnicos 
M4/AP1 - M21AP2- AP2. alcanzados (1 O) . Actas de talleres. 
M2/AP3 - M2/AP4 - 2 acuerdos con Provincias en AP1 y 
M2/AP5 2 en AP2. 

1 acuerdo con INTA en AP1 

Contratación de 16 instrumentos legales, técnicos y Instrumentos legales, técnicos y Nonnativa nacional Trimestral 
Consultores para elaborar financieros armomzados en AP2. financieros existentes identificados y Documentos técnicos 
propuestas de armonizados del proyecto. 
leyes/reglamentaciones Informes de 
M6/AP1 4 nuevos instrumentos legales Nuevos Instrumentos diseñados, consultores. 
Establecimiento de grupos diseñados en AP2 y varídados por varídados y adoptados para la 
de trabajo en el nivel las provincias en AP3. aplicación de MST y MFS. 
provincial M6/AP1 
Borrador del plan para 
mejorar y armonizar el 
marco legal - M8/AP1 
Taller y plan final - M9/ 
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AP1 
Propuesta preliminar de 
leyes/reglamentaciones 
M11/AP1 

Contratación de 
consultores M6/AP2 
Elaboración de programas 
de capacitaCión - M6-
8/AP2 
8 talleres/cursos de 
capacitación entre AP2 y 
AP5 

u.~~, 1 Contratación de 
consultores M3/AP2 
Establecimiento de un 
grupo de trabajo M3/AP2 
EstudJos prelimmares 
M4/AP2 
2 talleres de consulta 1 
validación- M5/AP2 
1 taller de preparación del 
Plan de Gestión- M7/AP2 
Plan Final de Gestión 
M8/AP2 
Adquisición de 
equipamíento- M5/AP3 
Estudios finales - M9/AP2 

500 miembros del personal de 
gobierno, ONGs,y OCBs capacitados 
para el AP 5 del Proyecto 

14 estudios (lnfonnes téaticos) 
sobre el Parque Provincial y la 
Reserva de Uso Múltiple Copo en 
AP2. 

Plan de Administración para la 
Reservas Copo y Los Porongos 
desarrollados localmente AP2. 

Bases pare el Plan de Manejo de la 
Reserva de Biosfe.ra Teuquito en 
AP2. 

Para el APS al menos 12 proyectos 
de demostración de MST y MFS se 
encuentran en funcionamiento 

Personal de entidades tanto públicas lnfonnes de talleres 
como privadas que estén a cargo de Instrumentos de 
la administración de recursos difusión lnfonnes de 
naturales capacitados en temas de monitoreo y 
MFSIMST, BD, CC, marco legal y evaluación. 
otros temas clave. 

Áreas protegidas fortalecidas 
mediante planes de administración y 
equipamiento. 

Número de proyectos de 
demostración implementados 

lnfo.rmes 
Planes 
Estudios 
piloto. 

téaticos. 
finalizados. 
por caso 

Para el APS 1.350 productores en [Número de productores en los sitios 
cuatro sitios de demostración. de demostración que han adoptado 

prácticas de MFS y MST. 
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Trimestral 

Trimestral 



Para e.l Año 5 del proyecto se habrán Hectáreas de zonas degradadas que 
implementado las mejores prácticas se convierten en sistemas de 
de MST y MFS en 250 000 hectáreas producción agroforestal en los sttios 

~ de demostración 

-.;;. 

·- --· 
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v) Procedimientos do cierre 

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director y, en caso de delegación del 
Coordinador, las siguientes acciones: 

a) Se elaborara un Informe Final. Se presentará a la Junta del Proyecto 60 días antes de la 
fecha de finalización del Proyecto 

b) Se efectuará la rendición de caja chica, depositando el saldo remanente en la cuenta 
bancaria del Proyecto. 

e) Se procedera a liberar los pagos pendientes. 
d) Se procederá al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a su 

nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de fondos. 
e) Se presentará el informe financiero conrespondiente a la rendición del último trimestre de 

ejecucíón del Proyecto. 
f) Se presentará constancia de la transferencia de los bienes adqwridos con los fondos del 

Proyecto. 
g) Se presentará un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes. 
h) Se solicitará una auditorio en caso de ser necesario (según monto ejecutado en el año y/o 

no haber tenido at menos una auditoría). Asimismo deberá comunicar qué funcionario será 
responsable de recibir a los auditores. 

~ Se Informara el deslino del saldo remanente del Proyecto. 
j) Se presentará una Revisión Final. 
K) Se presentará la designación del responsable del Gobierno para la custodia de los arch1vos 

del proyecto. 
1) Se presentará un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el detalle de 

los mismos 
m) Se presentará un Acta de entrega del Coordinador al Director Nacional en la que quede 

constancia del cumplimiento de las acciones de c1erre 
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1\ln reo 

t>tnn de Acción pRrn el 
Progrnmn de l,nís 

cutre el Gobienw tlc 
ARGENTINA 

y el PNUO 

~Gobierno de Argcnunn )' el f'N UD -Argeminn hnn ncordudo mul\nuncmc el coll!CIItclo del 
prcscnlc documcmo y sus rcsponsnbí ildrtdcs en In unplcmcmnci6n del Progrnmn de Pnis. 

Con el On dé reforza¡' su acuerdo 1nu1uo y su coopcrnción en e.l logro de los Objclivos de 
Desarrollo del Mileulo y en ln n¡llicnción de lns Convenciones de las Naciones Unidns )' lns 
resoluciones de lns Cumbres cou las que el Gobierno de Argcl\lÍIIn y el I'NUD hnn fo.l'lllnil'l.Jitio sn 
compromiso. 

Sobre In base de In experiencia ndq11irido y los avances iogrndos dmnmc lo ejecución del 
l'rog1·nmn de l'nis nnlcrior 2005-2008 y nmplindo hnsln e1 31. 12.2009; ni i11¡¡rcsnr nhorn n un nue"o 
periodo de cooperación 2010-201 '1. el Gobierno de Argccuínn y el PN UD declornn que dichns 
•c.sponsnblliclaclcs seo·~~~ cumplidas c11 plc•w observancia de un cspfrilll de cslrcdcn colaborncíón y 
lto11 acordado Jo si~ulcnte. 

l'n¡·tc l. lh1sc de l:c rcl:cción 

1.1 CONSIDERANDO QUe el Gobkmo de An·gcmiun (en ndclnmc mcnclo11ndo como 
"Gobicmo") y d Pro¡¡rnum ele hL~ Naciones Unicl:~s ¡>nN.I el Dcst~rrollo (en nuclnlllc nwnc:iountlo 
COn\O "PNU IJ") hnn cclcbrndo llll 1\CUCI'dQ l>ásico <JUC. rct::ir;i In USÍSICoiCÍll del l'NUD ni pn!s, 
Acuerdo 134sico Muuclo tic Asistcncin, que 1\oc suscrllo ,,or nml>tiS pones el clln 21) de lébrcro de 
1985 y nrrobndo pnr Le)' N" 2J.J96 c:J 10 ck octub1 c 1ic 198ú. Solm: In bnsc dcl t•:lrrnro 2 del 
A11iculo 1 del Acucrúo 13:\slco Modelo de. Asislcncl:c~ , se pondrc\ n disposicióc1 del Gobierno In 
nsis1cncia del I'N UO, que scri\ brindado y rccibidn de conformid¡uJ cou lns resoluciones y 
dcdsioncs JlCctinenccs y aplicnbles de los órganos ocompctemcs del PNUD y sujeto a que el 
PN UD cucmc con los fondos disponibles que senn ueccsnrio.s. En pmliculnr, confbnnc n su 
decisión 2005/1, tlél 18 de enero de 2005, In Jn11.1n Ejecutivo del PNUD nprobó el nuevo 
Re~IUIIICIIIO Finnndcro y Rc¡¡laonclllncioll Financiero Dctallndn y también 11\ICvns definiciones 
de "ejecución .. e .. implcmcnlncicin .. IJIIC le pcrmilnn ni I'NUD 1·caliz.1r plcnnmenlc los 11\ICVOS 
l'roccclimicntos Comunes de Progrnmnció11 ¡10r l'aíscs que rcsuh:m de la inicimivn do 
simtl lilicación y nrmoniznción del Grupo de lns Nncioncs Unidos pum el Dcsnrrol lo. A In h11. de 
csln decisión. elprescnlc l'lnn de Acción dcll'rogr31nll País junio con Plnncs de TrabaJo Anunl, 
suscripcos confonnc ni primero, constiwycn en formo conjunto llll doctunonlo del proyecto 
scgt\n se mcncionn en el Aoncrdo Básico Modelo de Asistencia. A tnl fin, cndn Plnn de Trab¡¡jo 
Anual se iucoq10rará al l'lon de Acción del f'ro¡¡rcunn Pcils c.omo formnncJo pnc le de 61. 



Pnl'lc 11. t\ oui ll•ls de ln&il ullción 

2.1 SitttocliJII «nmlm~t·n. Luc¡¡o de In ¡¡m ve crisis de linnlcs de 200 1, Ar¡¡cntntn cxperuucmó una 
fuene rccupern.ctóu económica Durnnt~ el periodo 2003-2008. la tnsn de crccmucmo 
promcdoo fue supenor ni 8%. lo cual pcnnittó rcductr si¡¡nllic:.1tivamcntc los tas:u tic 
dc.semlllco, de 1>obrcln y de mdi¡¡encon. li ubo 111CJOrns en la distribución del in¡:reso, pero 
Arg ... ntin• •un contlnitn mostrn11do imporHuliCS dispnridndcs soci:~lcs, territoriales y de 
¡;éncro. 
Lnc¡¡o clcl buen clcscm¡¡ct)O económico del (lltomo lustro, se IJCtc iben nlgtmos siutomns 
de desoccle•ncaón n¡¡r•vados por la crisis hmrnncioa1n l dcsa tnda en 2008. Si bien estn 
cns1s cncontro ni pnis con buenos niveles de reservas y unn buenn situaciÓn fiscal, el 
1mpncto por el Indo del sector externo supondr~ u•tm dismi nución del nivel de nctividnd 
productlvn. 1!1 Gobie1no Argentino ha re~ccionndo redob lAndo el ritmo de lns mcjorns 
sociales. buscando enfrentar In coyuntura grneins n IR ex¡1ansión a1r In dcmnndt y n In 
vcL 11rcpn1'Ar lns bases llR t'n retomar el crccimiemo sobre bases más equitAtivos. 

Sinmclón polith:n Lns Instituciones democrnllcns ar¡:entinns cumplieron un cuarto de 
st¡¡lo ti~ funcionamiento iuintcrrumpido Ln crisis polltico instiwcional de 2001 fue 
tcsuehn dentro del marco constlluclonnl vi¡¡entc, lo cual demostró In solide~ de In 
lllStliUCIOIIAhdnd dcmocriticn Mlls nim, el periodo 2003-2008 ruc tCStll\0 de 
II UIIlCIOSos ncomcctnuentos que In hnn 11uesto n llntcba: se dcsntrollnron dos cleccaoncs 
pres!denc1nles, se conso lidó unn polltlcn de derechos luHnnnos que cl'cctlvi:r.6 el 
reclamo de jusucia nnte las V10inc1ones de derechos de In úllimn dictndurn milunr, se 
propició unn 1'cuovne1611 de la Corte Su¡lrcmn de Jnstlcin de In Nnci6n y se instauró un 
nuevo ~istcma de desi¡;nnción de Jueces y se veri licó un grndunl nuutoiiiO do 111 
rcpn:scntnción femenina en el r>odcr Lc¡:aslnuvo y Judlctnl Nnctonal. 

Sltuadlm .mela/ Desde In snll lin <k In crtSIS de 2001-2002, i\rgentinn nvnn1.ó en d 
logro de los Objetivos de Desarrollo del Mtlonto (Q.QM) Fnno del dtmo de 
crecinuemo económico, los Ob.J ctivo3 de pobrcr.a, pobrczo extrema y empleo dcctt\le, 
ct\irc otros, están en camino do ser atcanlndos. SI bíun In crisis ccouómtcn ¡¡lobnl puede 
nfectnr su evolución. No obstante estns scilnlcs positivM, al¡¡uuos i11dicndores socinlcs 
como mortnl lalntl mnternn y In mortnlidnd 111fnutil continúan mostrando unn br~chn 
siguilicnt ivn con rC.SI>Cclo u ins u1ctns lijadas pn' los OOM. l'or cjc11111lo. In mortnlldntl 
materna se s!titn en 2007 eu <l,•t por 10.000, cuando el objetivo pnrn 20 1 S es de I,J 
Algo simi lar sucede con lns tnsns de mortnlidnd infnmil y de menores de S años, n 
pesnr de los mcjnrns rcgistrnolns en In mnyarín eLe lns l' t'OVIII~ 1 ns y de l lncretllentn de In 
cobertura nununológiu a tuve) nacional . 

SilttliCtou tic/ mudit) nmhiume Ar¡:ctll i un cont inlln e11frentnndo uumcrosos dcsnlios 
nmb•ontnlcs, 1111110 en lo que hitcc 11 In contnminncló11 urlmno-l11d11strial como n h1 
presió11 ejerc1dn sobre los recursos nnturnles y n 1 cambto climñtico. En este contexto, se 
hn1t llltl lt ipllcnclo los est'uer:r.os por mejorar In cnpncitlnd instítucionnl y organizacionnl, 
tamo dei Estndo Nnclonnl e otil O de las Provi ndns l~n los últ imns nnos, si bien se 
regtstrnron avnnce.s resultantes del rortalec11111ento de capnctdndcs con In incorporación 
de nonnnt ivns e mstrmneutos de intervc:uC1ón novedosos. se reqmcre unn 
11rofundi7.actón de este ¡troccso para .1 lcnuzm· u11n tll ltyor ci'cc tlvidnd de lns polillcus 
11llblicns. 

l':u·tc 111. Coopcrneióu ¡• cx1tcl'i cnrins ntlc¡nl l'!rlns ~~~ el JliiSntlo 

3.1 En el i'I'O!ll'111nn !le coo¡;ernci6n 2005-2008, prorrogarlo pnrn el :ono 2009, el PNUD acordó 
con el Gob1crtto priorldndcs cu cuntro ñrcns tem8ticus en lns que ct i'NUO hn con¡olidndo 
conocimiento)' expcnencin en la fomllllnct6n de politicas p;,bllcns: Desatrollo socinl y lucha 
conrm In pobrcw; Dcsnrrollo local y productivo; Gobenmbilidnd dcmocrlltica; y Ambiente 
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pnm ~1 desn1·rollo soslcnlblc. f: l f'rogrnmn se auiculó en como n In consolidación del proceso 
de creclonienco económico. 1Cduccl6n de in dcsiguuldnd y In recupcmción de In 
IIISIIIUC1onnhd~d gubcu1none111nl. mlciada luego de la cciSIS de 2001-2002 

3.2 Durn111c lA vi¡;cncin del f'ro¡¡mmn, el rol de In ooopcmcu)n del PNUD fue redclimdo. Se 
follnlec1cron los scrvicios de tOOilCr.tcióu 1écniea parad desan·ollo. frconc n los serviCIOS de 
apoyo n In gcsllón pi1blicn. Es1c pauln1ino re direccionnmlento del •ol de In cooperación del 
I>NU D euuu 11315 de i11¡¡resos medios fue dcnomlnndo 'Gi ro Estrnlé¡¡ico' . E:n este marco, el 
Progrnmn se enfocó primordinlmeme en el dcs.1rmllo de capacidades pa1n lo gestión a nivel 
11ncionnl y sub nacional, y de In soc1ednd civil. Esto permitj6 contribuir a avancts en lo 
)lromoclón de los derechos humMos y de igunh1nd de ¡;éuero, en In nmplinción de la 
cobcrcurn de st~vicios sociales básicos nlimemArios y de salud. en el desarrollo de 
CXIICrtCIICIAS de micro fiuanz.'lS pnrn In 110blnción en situac1on de vulnemllilidnd, y J>ArD el 
dcspliej!uc do lnicintivns de pi'OiccciÓII nmbicmal. Todns estas ncc1oncs renejrm de fonnn 
distinuvn el compromiso de In coopcr:lción deii'NUD con el avance del Desarrollo llumnno 
en Atl\Cn tnln~ 

3.3 Ln Evnlunción rle ltcsuhndos de Dcsnrrollol ¡•ecogc lecciones 1101'11 cooperoción (lllurn 
del I'NUD c11trc las 11uc se destnca que el 'O~ro Estrntcgico' se 1rndujo efeetivnmente 
en unn cn•tcrn de ¡>roycctos con 1111 mayor nportc tccnico y sustouto vo ni dcsn•rollo y 
Ql•e el fortnlccimicnto d~ cnpocidndcs fonnn porte ince¡¡r¡¡l de: cadn uno de los 
proyectos de coo¡>ernción. Entre lns Jlrmcopnlcs recomendaciones de In E••¡luneión de 
los Rcsu ltn1IOS de Dcsnrrollo estnn: i) ¡1poynr la c.1pncodnd de dcsaiTOIIo iuslitucíoMI 
con In pers¡1ec1ivn ¡>nl'n que. n lnrgo plnlo. el E-stado recupere ol papel estrMtgico de 
promoción de un dcs~rrollo hum:u1o onclusivo y sosten ible; u) conununr con el aporo 
31 diMogo y n los mcennismos de deliberación e u los diferentes niveles del gob1erno y 
la sociedad (uncionnl, prov1ncin l y municipa l) para nlcnnznr los acuerdos sobre cómo 
reductr lns dispnridndcs regionales y localés baJO el mnreo concclltunl de los ODM, iii) 
cOII Iill ua• el dcsnrrollo y fomento de in•cintivns illttrseccoronles tales como lns 
recomendadas en los lnfonnes de Desarrol lo llumnn o y los in fonnes de los ODM; iv) 
profundozar el giro cstr ategico y el pn¡1cl de asesoría y coorcmc1ón técnica para 
J'omwh1r pollt1cns ¡1úblicns con una pcrspcctivto tic desarrol lo lun11nno; v) nscgumr In 
sos1enibi lidnd tic los benefiCIOS que n¡lonnn lns intervenciones del PNUD cons•dcrnncto 
unn cstrnacgm de salida ndccuadn, vi) npoyn• la SIStcmntiznción y las lccctoncs 
nprcnd idns de lns buenas pr~cticns cm¡lrclldid as por el gouicrno en el marco de In 
coopcrnción Sur-Sur; vii) nscgurnr In cnpncldutl de respuesta del PNUD o h1s 
consceucncins rcsultoutcs de In reccs•ón n• undirll y s11 impacto en Ar¡¡entinn, ndoptanolo 
"" eufo11 ue llcxible enln pt'OI!I'nmnc iOn. 

l' rorcc IV. l'rogrnnlllllfOJIIICSCo 

4 1 El progrnmo pn•n 2010-20142 licue el propósito de npoyn,· lns pl'IOI'idndcs delini1los por el 
¡;obi~rno nnc•onnl expresados en el MANUD en materia de equidad y desarrollo 
Siguiendo lns recomcndocooncs de In Evnlunci(m de Resultados de Dcsnrrollo, el 
Progrnmn sen\ flexib le purn responder o los dcsal'los que p••escme la coyunturn 1le 
acuerdo n las pnucns establecidas en el Mi\NUO y u los requerimientos del Oobiento. 
A este li n, dnmnte el proceso de clnbornciÓII del MANUD y del Prognuun Pnfs se 
rea liznron oonsullas e iucercnmbios cou netorcs e in~titu cioncs nsocindns en 1)oS de unn 
csarntc¡;io de pnrticipnción y apropinci6n. Los Instrumentos de nm1encan tccmca 
JlrCVlSIOS npunton ni ronnlecunienlo de In plnnílicnción pnllocipnttvn de polltiCftS y 
pro¡;rnmns, nsl como ni nlin11~nmie11 1 0 de In gestión II'IIIISI>nrcnte, o•t1culndn e integrado 
en todas lns mstnnc1ns y sectores de intervcución. T:unbién se propiciDJñ IQ dcfinic1ón 

t Evaluación de ha Ruultndos de Dcsnrrollo. l.••nluoclóll de In Contrihudtln dd I'NUI) 1\i~Culinn 
Mnyo 200'> 
2 llí11<rvinuulo proJ!rnoun do pnls 
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de lineas es1rnaégicns de desarrollo desde unn perspe1:1ivR de adap1nci6n y local ilación 
de los ODM, iucluyeudo el npoyo n la rormac16n de capnc1dndes para ¡;~ncrnr 
lnSirumcniOS de dia¡¡nósllco, plaulficaclón y seguun ieniO de dichos obje1ivos. El 
programa propone n:sullados en las siguienles arens: 

4.2 Reducción de h1 Poht·czn y cont rllHidón n los Objcllvos de l> csttl'rollo del ~ lil c nlo 
El Programa de coopcrnció1> del I'NUD busca conlrihuir a la reducción de la pobreza y 
In dcsi¡¡ualdnd y o nlcnnznr los ODM n lrnvé> de In promoción del desarrollo social y 
de un desarrollo producuvo sus1cmablc. El progmma propone inieintivns prod11C11vns 
¡la rn lncremcnlnr I n~ opm1u11idndcs de empleo y ncrccen lnr d 111¡¡reso mejorando In 
cqu1dnd. In compe1i1ividnd )' lo sos1enibihd:ad: propone d eslni.llec imicn lo d~ 
mecanismos de prol~cción socinl y promocu~n del lmbuJO d1gno. y d npoyo a In 
cxp~ns16n del ncceso n servicios sociales bA~Icos. pnm 1·cducir dispnridndcs gcognlficns 
y de ncccso que nrcclnn n los ll•upos vulnernllles. El Pro~rama buscn. por 1111 lado, 
p>'Oinover ln scsuridnd nl ime11111r1n, el ncccso 11 servicios de snlud y cducnCIÓtl de 
calidad y n m<:cnu>smos de prolccción socia l inclusi\'OS co111 rlbuycttdo ni desnrrollo de 
lns cnpncidndcs pi1blicos y de In sociedad CIVIl pnrn oli nnt.or los modelos de ges1ión 
l111c¡:n>l y redes rle servicios. l'or o1ro Indo. el f' ro¡¡rnmn busca gnrnn1iznr In promoc1611 
del empleo diuno y sus1caunblc a lt<>vés de t•rogrnmns de mejoras compclilivns M las 
Mil'yMEs. npoynndo el re1orno ni mercado de lns empresas fallidas a ecuperad~s ror 
sus ~rnhnJndorcs, lns empresas de 1>ropictlnd socin l y de In promoción de lus 
uucroti 11 nn7ns pnr:. promo' er 'i.stemns rimutc1eros mns .nclusivos en donde se 
JlriOI'ICCil lll iCI'O cmprcudlmlcnlos lidcrnuos por muJeres. 

4.3 l'romoei6n tic 1t1 gob~rnnbllltlnd clcmocdticn 
El Pro¡;rnmn de coot•craclón de l I'NUD colnbo•·mn con el ¡;obicrno c 11 In prom oc1ón de 
la ¡;obcrnnbilidnd rkmocrñucn n lln,·és del ~poyo a pollticas y mecanismos 
1nsli1ucionnlcs de pmlece ión y promoc16n de los derechos hunwnos, del 
forlnlecnn1en1o de los mccnnismos de pnr11cipnc1ón c1udodnnn )' di~logo y de In 
consol idnc1Ó11 de curncHiadcs inslilllctOnnles p~ra unn moyor clicienc>n. cftencin y 
""''Silllrcncin en In prcs1nci6n de servicios públ icos. Rl l'rournmn nnoynr¡\ la III'Omoción 
y prolecctón de los detechos humanos consagrados en los Tra1ndos lmemoc1onnlcs y 
en In Consllluc1on NnclOIHII , n 1rnvés de In l'ornmlnción del Plnn Nac10nnl de Derechos 
ilumanos. del sc¡;uimicmo conjunlo de lns rccomcndncioncs de los órcnnos de 
Trnlndo, de In implemcnlnc>on de cnmpni1ns y progrnmns de dil'us16n de los derechos 
humnnos y conun In discl'iminnción y del csl~blccinlicnlo ale 111ccnnismos 
inslilncionnles pnrn d nbort1.1j~ de la v1olencm comra In n11ucr. El programa npoyar4 al 
Mmis1crio de Jus1lcia y n los Poderes Judiciales en el ómbi1o nncionnl y provincia l pnra 
rclevnr cxpct icnctns nctunlcs y estudia• In i111roducc16n de modalidades nllernnllvas de 
acc~so n In ¡usticcn. C]liC benelic1ell uspecinlmcntu a los sectores vulncralllcs: y se 
npoynró.n procesos de fonnlecimlclllo uc In c<~p:Jcicln<l de t:esli6u pllbl1cn en el 111Vcl 
nacional y subnactonnl, y de IIICJOTO del acceso de los ciudadanos a lo lnfomcnt~ón 
11úblkn (lnblems llc comnndo, sistcmns do compms. IJ.:.!ilíón de reclll'sos htunnnos, 
ele.). sobre In llnsc de In lncor¡>OI'ación de tecuologias de la iul'onnación )' In 
C01l111111CRC IÓ11. 

4 .4 1\ lnncJo ele In cncrgln y de l Hmlt lcnle pnrn el dcsnrrollo soslcnible 
El P1·o¡¡ramn de cooperne ló11 del I'NUD busc:\ contribuil nl mnnc¡o de In encrgln y del 
medio ambtcncc pnrn el desarrollo soslcniblc n lrnvés del RJlOyo nl lonnlccunieJllo de 
cnt>ncidndcs del cs10do y ,le In sociednd civil pnra la founulnc1ón de poti11cas > 
es1ra1c¡¡ias pura e l ordenR1niemo y conservación de llcrrns, llosquos, recursos hldncos y 
divenidnd b•olóuicn y pnm dnr rcspucsla a dcsnnos crllicos como el impnc1o del 
cnmblo clunillico, In co111nnunnoión. In pérd1dn de In l.lnse de recu rsos naturnlcs y In 
preveución, respueSia y rccupcrnción mlle ncs¡¡os de desns1rcs. l'nrn ~SIO el pro¡¡nmn 
COIIIC111 pln In nplicnción de es1rateg1ns pnnicipnllvns pnm el dise1,0, cjeeuc1Ó1l y 
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evnlunciOII de onlcrvcncioucs <k 111ilignc16n y ndap1nt1ón ni camb10 chnullico. asl como 
In lmplcmcnooclón de 1>rcvcución y respuesln lcmprnna mue los rlescos de desnsores El 
progrnmn npoynro In formulnc1ón y ejecución de 110rma1ivas de ordemunlcuto 
tcrrhorial nmbiemnl n 11ivel uncionnl , rrovincoal y munic1pal y In ndopc1Ó11 de nueve» 
ins1rumen1os ecouómicos y Jinnncieros pnrn promover In prescrvncló11 de lu base de 
recursos 11n1urnlcs que incorporen mccnnisnoos de pMiicipación cquitn11vn de las 
comunidades mlls pobres con un un foque de género. 

4.S l¡:unldncl de góncro 
Ln promocoón de In igualdad de género y el empodemmienoo de lns mujeres 
cousliouycn ejes oSirnléQícos del progrnmn de coopernción del PNUO. PMa 
impulsnrlos, la cooperación tld I'NUI) npoynrñ en 1>rlmer lu¡;nr inicinllvns pnrn In 
ineoq1ornción del enfoque de sénero eJI lns polllicns 11ioblicas. 1nlcs como: In 
11romoci6n de l empleo de cnlidnd )' In prolcccióll de In ¡1oblnci6n clcscmplcncln; el 
forlnlccimicnto de modelos de ¡;esuón de servicios sociales; lo llromoc1ó11 de 
cmprcll<llmocmos ¡li'Odnclivos y mecnnismos illsloluclon:olcs de 1111crocrédioo; el 
im¡1ulso de iouclnoivns de pro1ece16n )' promOCIÓn de los den:cloos humnnos y el acceso 
n In justic iu, y In lllo¡llumeno neión de ms1rumcn1 os pnn ic1pn11vos parn In conscrvnción 
de lo bosc de rccll'r~os nalurniCJ y In ¡¡csli6n de riesgos de dcsnsorcs. Finnlmcllle, el 
l'rogramn del l'NU() OIIOYIIro\ uucontivns de promocion y pro1ecci6n de los derechos d~ 
lns mujeres. ucsoionAcJns por el uobicrno y/o In socicclnd civil. con énfasis en 1:1 
cHm noncoón de In voolcndn de cénero y la remoción de bnrrerns pnm In participación 
de lns mujcr~s en dlsiÍnlos ~mbi1os de In vldn ¡1idllicn. 

4.6 Coupcradón Snr-Sur 
Lo Cooperación Sur-Suo es una CSiralCI.IIO idóolC(), fr~IIIC n uesnf1os mundiales coonuncs. 
porn ~l louro de apr~ncli:tojes insuwcionnles que ion11liquen unn oncjo1~ '"'In calidnd de 
las mocinolvn.s de dcsno·rolh>. Ar¡¡cnllnn cucn1n con uno den cxpcncncio en el tomn, 
csp~ciolmcntc n 1mvo!s del Fondo Argcnlino de: Coo11eraco6n llorizonlnl (FO·AR) El 
Po•o¡:ramo del r>NU O ~pnn1nnl n foc·wleccr dicha cxpcricncon o ornvés del d~$nrrollo d~ 
prodncoos de conocnnicnlo y de sisocm~oltncrón de buenas prncoicns qnc peomilan 
fonnlcccr sus contribucooncs sustantivas y fncilhnr el onlcrcnmboo de lcccooncs 
n¡lrcndida5 con soc1os demro y t'ucrn del pnls. En pnrt iculno·, se ¡H011onc npoynr lo 
Cooperación Sur-Sur ero algu nos ni1clcos 11rion1nnos idenl ificados eonoo son In 
form ulnclón de polfllcas sociales y de r•olllic::ls produclivas con cnfoqttu de g~ncro: 
cnnpcrnei<in eu Derechos ll umanos y el fomento de ionercnmbios de coo11ernción en lrc 
zonas cnrcncondns nr¡¡cnlinns y -,onus suuilnrcs de pniscs vecinos. 

4.'1 Re e u o· sos 20 1 0-101 ~ 
A eon1inunc1ón se jlrcscnln omn labln rcswucn con los recursos mdicauvos pnrn d 
limmcin11nenlo del l'lnn de Acc1ón del l'ro(lrnnm Pols los fondos conocidos por sus soghu 
en mylés TRAC (coltumon '2.¡ eorres11011liCn o lo contribución propio dcii'NUD ni pro¡¡rnmo: 
Ooros r<'Cnrsos (eolunmn 3) reticrcn a compromisos Y• oeortlodos: y A Movíhur (eohnnnn 
•t) eonsísoen de rccno•sos por definir. El 1o1nl de recursos de olrns fuentes y n movili2tor, se 
mc:lnyc In conoribuc:ión de fondos d< origen [ltlblico (cosloS compartidos de ¡;obiemo), In 
ounl se CSI1mn ¡onrn el periodo de progrrnuadón en '"' 1non1o de 111~s M USS 700 millones, 
es dcc.r más del 90% dcl 1o1al de recursos- Ooros fondos me luyen conlnuuctootcs de lerccras 
pnr1es, fideicomisos, •ntre otros 
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1.500.000 <lO/J. 7S 7.071 338.7</2.918 750.000.000 

l':u•le V. l~s rrnreght r11 tnnlcriol de :tllnn'lliS llc coln ho l'n~:: lón 
El Minisrcno de lklocooncs Exrcnorcs, Com~rcoo lnrcmacion~l y Culro, n través de lo Sccrcrnrln de 
Coordin~clón y Coopc.-nctón lmcrmtcronnl (SIZCIN) c:s el or¡¡nmsmo ploblico (en ndelnme 
oagn11ismo público de coordinación) que cleli our~ y coordinmA co11 e l 11NUD lns nccio11es de csle 
(llnn en rc¡u·cscntnci6n dd Goboemo Ar¡¡entmo 

S 1 l'orlcr Ejccutll·o. Lc¡;islnlll•o y .lntlldul 
El PNUD se vu1culnr~ fundnmcnlnhneme con los MnuSlcnos Nncionakos, l'ro\indnlcs, 
1\urond~dcs locnlc~ y Or¡¡:nnsmo' L>csccmrali:mdll!>, idctlll flcndos como or¡¡¡mis:nos pl:blieos 
de COO¡lCrnCJÓII, pnr3 Ílll!IIIISar CSirnte¡¡ias fCIIIJicntcs O fottnlccc:o/dcs:tnOllnr CIIJliiCÍdndes de 
cJ:sc&)o, unplcmcntncrón y coordmncrón de politiclls pi&bheas n •uvel fcdcml y sub rmcoonal. 
Los 1\'liuislcdos ofrcccrAn dingnóslrcos )' ~1 conocrmicnlo dcrivndo <k In cjec&&cióu actrml de 
I>Oiftírns, nsi como Wll! t•~ne sr¡¡ndicn~ivn de la csln:Cillrn de cjccttción. IZI I'NUD hrindnr.i 
conocímocntos provcnieules de In sí slemnttzacióu &le experiencias cxtcmns y dc su propio 
acervo, fncili lam opcrncio!lohllcnlt lo ejecución y ofrecerá instnucíns de evaluación de lns 
¡>Oiiticns. En pnllicHinr n nh·cl sub llacoo•tnl, In nlinnz~ cmrc el PNUO y los organiSmos 
públicos de coopcmclón tiene ciCis verlicnles: In dol dcsn:rollo ele progrnmns cspecilicos de 
nlcancc lcrntorinl y In de In ndnJll:tcrón a nivel loc:.l de IIIS polhrcns dcsarrollndns en cl otivcl 
uncaonnl En todos los cnsos, In nlianza debe f01'1~lcccr In capacidad de ucstióu y los sistemas 
de htfon~~nc&Óil cm> In q&&c cuentnn los ¡;obicmos. 
Ashnismo, los or¡;nnismos de los otros poderes del Es1ado - Legislativo y Jurlldnl - IMtboé11 
f'\rnurrñn como orgnn&s:nos públicos de cooperncrOn. El propósrlo de las ulinn1.1s del I'NUD 
con el poder lc¡¡lsla1ivo es el de dcs~rrolharlforralcccr· los mnrcos lnstimc:omtles nuh 
gencmlcs de las políticas públicas, y la de sunomzar In legislación ar¡¡cnhnn con lns 
C11nvcncioucs y metM ínternncionnlcs y promover el scgumucnro de su intplemcntnción, 
Ln ulinnzo cou el Poder Judicial, pa&ticulnnnent.e el Nnc&onnl, cstlÍ bnsadn en In voluntad 
compartido de promover el ncccso de los cludnd:n~os. en especial los mds Vlrlnembles, n las 
dlsrintas instancias judiciales. El l'odcr Judicial 11porwll su cxpa~te.ncin y conoc11mcmo del 
runcionnnucnto judicial nctunl y el PNUO 3 1101'101'~ el conocimiento der ivado de 1~ 
sistemnhtnción de cxpcncncrns prop1ns y AJenas en elnivelontcrnncionnl. EII'NUD alm1smo 
tiCntllO, OJlOynr:\ In eonvocnlorin c011j tuttnmentc con In SI!CIN de otros nc1ores inlcresados en 
el ncccso n In justo cía como son las OSC, el sector acndl!mico y el sec1or privado. 
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S.2 Org~nllnclon r) de In Socie1lnd Civil 
Nos rofernnos nqni n fimdnc10!tes, asocincioncs locnlcs bnmnlcs o comunnles, enlldades 
¡¡reotinl<s de •r•bajndorcs, asoclncíones de lll:quei\os Jli'Oductorcs y ngi'Uf>OCiones civiles para 
In defensn y di fusuln de vnlores clvtcos sm fines de lucro ) vocacl6n ph1ralistn En el 
COili~XtO dd programo de pnls 2010-20 lit In :tlinnzn del PNUD con tus ose está COIIICIItpbdn 
en lns siguien1es nércas: fonnlccnmemo de In democracia: IR prcscrvncl6n del med1o 
ambiente; equldnd de género: desmrollo local y nucro-rcgionnl, formulacuSn de plnncs y 
¡>rogrnmns pnrn In pro1ecció11 socfnl; acceso a servicios bllsicos: micro li nnuzas y generación 
de empleo e iu¡¡resos 
El I'NUD tmbnjnr~ co11 argnni~ncloncs de lo soc1cd~d c1v1 l n diferen1es niveles, n snber: a) 
como nsocinclos "" la implemcnl~ción, b) como provccdmcs do se1vicíos n 1rnvés de 
subco111rn1os o e) como rccc¡1t0nts de una donnción. 

S.J Sector l'rh·:ulo 
121 PN UD ¡iArtic1pn promovtcndo lns alianz..1s con el SCCIOI' pl'iVniiO npottando el nprendi?JIJC 
de CJCpcrkncins. a11icuhuxlo y com1>mibtliznndo los objetivos de mnyor productivlcfnd con 
mayor y mc.tor empleo, vinculnndo la meJoro en )a competitividad cou mayor equidad 
dls1rlb111ivn, brindando pnu1ns de cnpncilnclón pnrn la ¡u·cscrvnoión :unbhm1nl, entre otros. 
los n~oc1ndos de ntt¡>lcmenlnción del seclor ¡lfivado son rnnei1>11lmcnlc asociaciones 
grcm1nlcs cm¡trcsnrins, centros de desarrollo empresntinl (muchas veces de conformación 
¡Júuhcolpnvndn), em1>res;ts y enlidndcs de In dcnominndn Economia Social enlre o1ros Los 
npor1es del scc1or pnvndo se relnctonnn princip.1lmcn1c con In co·g~rión pi1blico/priv:tda de 
prog1·nmns do promoc1611 del cm¡tlco de cnlidnli y 1uejorns en in compctitlvidnd de las 
Mil'yM Es, In innovac1ón proclucltvn y In inserción en cadenas de valor. In difusióo y 
ndopcióu tic bucnns prncucns eu mn1ori¡1 de sostenib11idnd nmb1cntnl de lns ncuvidndcs 
productl\•ns. In pucst:t en vnlor ele prodnce1onc~ locttlcs y re¡¡ionnlcs que lllCJOIIIIt lns 
11osibihcladcs de g~ncradón de lll(lresos gcmnnos y pnlllns de producción que ntdutcnn 
mnyor cquidnd en la 1li\lribue16n de los m¡¡rcsos. 
Las pnnc1palcs arcas pa111 lmb.1JO .-onjtuuo del PNUD con el S<'Ctor pnvndo sou: In 
¡;encrnc1ón de 1ngrcsos gcuuinos )' In mejorn en In d1511ibnc1ón del !lnsmo. mejorns del 
empleo en cnmidnd y caliclncl: sosh:nibtliclnd nmblc111nl de l:1 producción; prop1Ctnr unn nmyor 
cqu1dnd de ¡¡c!ncro en lns ncllvldntlcs ¡>rodueliv~s: SlStcmns financieros más 111clusivos 
Mñs :wn. el I'NUD bnscn el compromiso del sector 11rivndo con los pnncip1os del Pncta 
Mundial de Nncioncs Uoiclns (CIIIrc los que se cuc111n el npoyo, ICSIICIO )' pro1ceción de los 
derechos humnnos, In nuolición de 1odn formn de discnmlnnci6n en el empleo y tn 
erradicnci6n del trabaJO infnnlll, In respOIISnbilidnd nn1blcmn l y lns pr~ctieas nruiconu1>d1ln) 
sm disllnci6n de 1Mitn110 y scc1or de ~chvidnd con el ObJCIIVO de constnnr una rcuov•d• 
ngcndn de rcspnnsnbilidntl socinl C(lll cnfns1s cn t llrnbnjo tlccc!llc. 

5.4 Sis1cnm de N u clones Unhlns 

En el conteliiO de In rcfonnn de lns N~c.ioncs Unidns. cii'NUD tiene n su cnr¡¡o In fimción de 
coord inación cslrnlc~icn del sis1cmn en los pnlscs n lrnvés de l Sislcma del Coordinador 
Residente (SCR). l'nra cumplir con este mnttdalo, el SCR promueve y fnclhta una 
plamricnción de In coopcrnción pnrn el dcsnrrollo ericienle y efcctivn alineada con las 
¡1dondndcs nncionnlcs de todns las ngenCIRS del S1stcnut con rcp1·esen1ttción en el 11als. En el 
marco del c1clo procmmñuco nntcnor 2005-2009. se cdcnliricnron Arcas pnrn la progrnmac16n 
conJllllln cmrc lns que se deswen· trnhnJO dccc1Ue, ncc1ones en respucsln al VIIIISII)A, 
promoción)' prolccción de los derechos hlnnanos y cquidnd de séncro. 

El logra do res11 Hndos de desm1ollo se Ollercuivl~a n 11nvés del Mnrco de Asis1cnc1n de 
Nociones Urud:as al Ocs.1rrol lo (M ANUO) y de la t>I'O&mm~cióll conjtlllln en coopl!rocl611 con 
los socios nncionnl cs de dcsnrrollo que el MANUD idcntt!iC4. El MANUD en Argentina fue 
lirmauo ~1 6 de ocrubrc de 2009. El MANUD si1l letiz.1, n pn11lr de lns prlod•lndes nnclonnlcs 
de des.•rrollo del pnis. cua1ro slrcns eslmlég¡cas de coopemción p.1ra el SNU e11 Argentina; 
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<l~sa1Yollo produCI IVO sus1en1Rble, inclusión y equhlad socinl, gesuón y acceso a servicios 
¡1nra lA pro1cccion de dtJechos sociales, y desa rrollo insl li uclonnl, que se complcmculnu con 
l~s dimensiones 1mnsvcrsnles de cq111dnd de género y for1nlccimicnlo regional. En el umrco 
de las cuatro iín:as de coopcrnc16n, el MANUD propone seis 1esullndos de los cuales el 
I'NUD npoyn cuatro Coda 11110 de los rcsullados se desn¡¡regn en productos e lulerv.enc1ones 
t1uc so:niu apoyadas por el SNU e implemenlndos par nsocindos de implciiiCIIInción lnles 
como: lustiluCIOIICS del sector púbhco nACIOII31, provmcinl y mumc1pal como por 
Ol'llnni~.Jlcioncs d~ In socicdnd civil (OSC). Los rcsllhnclos n nlcnn?nr durnntc el periodo de 
pro¡;ramnción 2010-20 14 es Hin oriculndos a coru dbuir con el IOIJIO de los Objetivos de 
Desarrollo del M1lcnoo (ODM) en lodo eltmitono nocionnl 

El sislcmn del coordinador residente lltOmucvc 1111 S NU m:ls coherente y coonlinado en los 
11aiscs n linde optmHlAI' el apoyo 11nc prcstn n lns labores nacionnlcs de desarrollo n pedido 
de hu nuloridmles nncionnlt!S. Adem:ls, llene por obj~hvos una gesuón mnncomunlldn de los 
recursos finnncicros y nunn prcstnc16n eficnz de servicios opcrncionnlcs y de ¡;es1i6n 11 hnves 
de In prnmoción de procesos m:ls Simples y m:ls coherentes. l'iuulmcmc, lleva adclnnte 
mecanismos lcndicntcs a fneili1nr y npoyar In rendición de cuenlt\5, In colnbomción entre: 
01gnmznc10nes dd slslcmn y d monÍIOI'(!O y In eva luación comu11es 

Dc111ro de lns nlinm.ns d<l sis1cmo, el I'NUD promueve In npropioc1Ó11 nocionnl d~ los 
conocm11CIIIOS de lns •ccndas dcJ sis1cma, trousfonnñndolos en nuevas copacidadcs pnm la 
¡¡cSIIÓII do tnlcrvenciOIICS rúhllcns y privnclns en In promoción del dcS!ll'l'OII o humano y los 
Objetivos de Desarrollo del Milenio, nmhos como mnreo con~cptunl de cstn n~ción um licndn. 
Tambicn pronn.oeve la Wl101117ación del ciclo pro¡:rnn1.itico de lns diferentes n¡¡cncins del 
SNU con el MANUD. Tnl es el caso de los ciclos de pro¡¡mntnción ud PNUD y UNICEF 
1>.1rn ~1 p~rlodo 2010·20 1 ~ -

S .S Or¡:an lsrnos bilnlernlcs )' mullilnlcntles de tlrs:trr ollo 
Los mecn111SifiOS d~ coopcrnció11 11nrn el dcsnn•ollo se traducen en IICIII'Idndcs progmm~ticas 
nu<¡11t1ndns por mstituciones )' fondos muhilnlco·nlcs y bilntcmlcs 
En Afl:CIItmn, la coopcmc1Ón bilatCTIII ncti1n con <!nfilsis en las znn:u/rcgloucs tic menores 
iu¡;n:sos f: l Doctunculo l'rogrnum Pnls 2010-2014 COIIICIIIIlln pro¡¡rnmns h11plcme111ndos co11 
rondos de COOIICrRCIÓII bilnlcrnl. l'or CJCIIIIJIO: In coopcrnción ilnllnun en microcréclitos, In 
brilánicn en protección de In b10divc11i1dad, In Umon Europea de rcsllicndn tOIIIUIHianu pnm 
In prevención de rkscos de oksnslres llnturnles, que son ut ic1n1ivns o progrnmns en los que el 
PNUO nportn CliiiCI'icncln y COIIodmicuto téc11ico y de npoyo n In nnplcmcntnción de los 
nusmos. 

Por ouo Indo. existen los fondos fiduciarios que, en pnuiculnr en mmcnn nmbiculnl, son 
decisivos parn el acom¡>n,)nmlcnto de muchM inicintlvns d~ los Gobiernos Nncionul y 
Proviuctnles en el m~rco de In protección de In biodivc!1iidad, el manejo sostenible de lns 
11cor.ts, el camboo tlimñuco, In prcscrvnc1Ót1 de las nguns compnrlldas y los conranunnntcs 
p~rsislcntcs. Es d cnso d~l Fondo pnrn el Medio Ambiente Mundin l (FMAM-GEF), del que 
PNUD ~c11'1n como ngl~tcin de huplemcnl.3tión. Como nsi lnmbién, el Fonrlo Muhilnlcml para 
In hnplemclllnción del Protocolo de Monlr<al (¡:ases que nfectnn In capn de ozono) y otros 
fondos de Co1wcnc•oncs ns1gnndos pnrn su implemcntnc1ón (d1vcrs•dnd biológica, 
dcscnlficnclón, RAMSAR, entré otros), sobre los cuales se cs1n1Jiecen proycc1os lJUc sou 
acon>pn11Rdos por PNUD en su disco)o y ejecución. Este modelo de donación de fOitdos es 
critico pnrn el linnotcHutucn lo de muchns miCIDiivns que no cucntnn con recursos locales 
suficientes, y constituyen unn filcmc d~ llnnnclnmiento que se cs¡>crn conlluúclcomplcmeltlc 
en el medinuo y IAIIIO pl37-0 con la crc;1coón de nuevos inslrumcltlos firtnucleros. en p•rtlcu lnr 
los fondos resul1nn1cs de los ne¡¡ocinc1oncs el morco de 1~ Convenc1ón Morco de Nndoncs 
Unldns pnrn el Cnmblo Cllmlltico, 

Fhmlmcmc, se contcmpl~ In posibilldnd de que el Gobierno requmern la nsostcnc1n dllii'NUD 
pnra In ejecución de proyec1os fiunncindos por lns lnsutucioncs Fmnncicrns lntcmACIOnnlcs 
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(IFis) -Banco Mundial, BID, CAr, Fouplam, cutre otr~s-; en line., co11 los ~ctJ<:rdos 
cxislcmo:s enlrc el I'NUD y dtchos or&anismos. Lo tmledicho couslitmrln In cotll lnunción de 
una llXpcricncin exuosn desntTOIIadn en los uhimos ni\os, incluyendo el ~poyo del PNUD a 
1mv~s de proyectos que proveen oststencin I>I'CI>nrntorin pnrn dichas opct·nctoncs. 

l'nrtc VI. Crslióu •l•ll'rogr:uom 

6.1 Según lo CSIRblcctdo Cll el Acuerdo OdstcO Modelo d~ Astslencm, el PNUD sólo prcstnrn 
asisteucia en vonud de dicho Acuerdo en ~pucstR n solicitudes presentados por el Gobiemo, 
a trnvés del Organismo de Coordinación, y n1wo'bndns por el PNUO. Se concederá lnl 
nststcncm ni Gobterno, o 11 In cnlidnd que el Goblemo desi¡¡ue, y se prOJlOn:ionnt·~ y t•cc:ibloá 
o.lc coo1rormiclnd con la$ resoluciones y dcctsiones pc11incmcs y 111>1icnblcs de los 6rg2nos 
cOIIIJ>Cicntes deii'NUD y n reserva de que el PN UD diSJlongn de los rondos ncccsorios. 

El progr:mtn se llcvnr.\ a cnbo bn;o In eoordiomci611 ¡;c11crnl de lu Sccrclnrht de Coordinnción y 
Cooperncióll lollerro~ciooml (Orl!nnosono de Coordinnctón del Gobierno). Los organismos 
¡:ubemnmcnlnles, or¡:aniztociono:s de In socicdnrl civil -OSC-, oo·gMiSJnos 
loo tergubenononenlnles omcmnctooonles - 100· y orgnnismos de In ONU -inchoycndo ni PNUD
Implctnentnrón lns ncllvic.l.1clcs del 1>rogr:unn. m Orgnmsmo de Coordinnci6n del Gobiemo 
dcsignnnl n un Orgomsmo Público de Coo,:oemc•ón que scni responsable dircoeto de la 
llnotlci1o~ci6u del ¡:obtcrno coo cncln uno de los Plnucs clo TrnbnJO i\ nunl en los que C(llnbore el 
PNUD. Los Planes de Tr3b:t.Jo Annnl describen los ~esullndos cspemdos que deben nlcnnznrsc 
I'CSJ~CtO <lcl empleo de los recursos y C(IIIS1illnnin el ncucrdo bhsico entre el PNUD, el 
Orgnmsmo de Coordinación y cndn uno de los Asoc;iados en la hnplementnclóoL La 
rcfeoeoocin n "i\socl ndo(~) eu 1~ lmplcm~mneu\n'' signllic~r:\ "Orgnnismo(s) de Ejccuctóu", 
como 3pnoccc en el Acuerdo ll~soco Modelo de i\ststcucin. 

El Goboen10. n 1rnvés del Or¡:nmsmo de Coordlnttcióu, y el I'NUO 1rnbnjnr:\11 en conjunto n 
los efectos de 1dcuulicnr y sclecciounr el Asociado en In lmplconcmnctón nproptndo p~rn cndn 
flCO)'ccio. Los Asoctados en In lm1>lcuH:mnción sco;\u rcspo>nsnbles de o·ondir cucnh1S JlO' In 
ues1oón de los proyc><:tos. tnchoodos el montlorco y c'•nluaci6u. el lowo de los 1>rodooc1os y el 
uso de los recursos El Or¡:nmsmo ele Caopct-neión dcsigunr~ ni Oircelor Nneionnl de cndn 
Jlroyceto el que 1cndnl In ruuctón de enlace y coordinación con las 110lil ocas scetonnlcs 
ICs¡>CClÍV:tS. 

6.2 En el disc•'a y gestión d~ll>ro&rnmn, el rNUD 1rnbn;n en estrecha rclae tón con los nsocindos. 
8 Progrnmn de l'nis se bnsn en los principios de reforma de las Naciouo:s UnidM, 
cspcc inlrnente cu In simplilicnci6u y nrmoniznción, nctunndo según los ms1run:oen1os comunes 
y annoni;mdos de progrnmactón dclt>aís, lnles como la mnlllz de resuhndos clcl MANUD. 
supervisión y cvnluación. y mnrco de recursos del pro¡:mnm en los el Plnn de Acción del 
Programa País y los Planes de Trnba;o i\moJll L;n la medida d~ lo posthtc, el PNUD y los 
nsoemdos rccurrinln n la menor cnmidnd de docuoucncnción que sea ucccsaria (Plan de i\cción 
del Programo Pals y l'lnncs de Trabajo i\nunl) pnrn roncr en mnrcl1n lns imcintivns del 
progrnmn. Sin emb:tf&O, sc&ún sen necesario y apropondo los doc:oorntniOs del proy•cto se 
1m:pnrnn usando, cnlrc olros, el lcxto pertinente del fllnn de Acción del Pro&l'nma Pnis y los 
Planes M TrnbnJO Anunl. 

6.3 Alfas contoobuyc n lu linaliU>ción OJIOrllllla y eficiente de las nclividudcs y n lnln cfocnz 
superv1sión finnnc oern de In gestión de proyectos y del11rogmonn dcii'NUD. 

6.4 Ll\s tmnsfcrcuctns de fondos A los Asociados en la lonplemcoolnción scrnn r·enlt>adns por el 
PNUD canfornHl n lo progrnmudo en el Plan d~ Trnbnjo Anunl empleando lns SI!;UICnles 
onod~lidades· 

l . Fondo lrnnsfcrido n In cuenln hnnenroa del i\soctndo en In lonplcmcouación. a) Anlerior 
ni conucnzo de lns nclividndes (trnnsfereucia de foudos n In cucnlil bnncnrin), o b). 
l'ostcrior o In ~onclustlln de lns nclivtdndcs (reembolso): 
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2 Pn¡¡o clirec1o a los proveedores o lerccras pnr1cs de In' obligaciontl eonlralclas por los 
Asociados en 1~ lmt>lememnc•ón. D1cho pn¡¡o debo ser :mtOn"ZfldO y linnndo por In 
nu1ondnd competeme designada 1)0( el Asociado en In lmplemcntnctón; 

J l'ngos directos 11 proveedores o tercerAS p~rtcs de las Ouligacioni!S contrnfdns por los 
org.1nismos de In ONU en favor de las actividndcs ncordndas con los Asocmdos en In 
lmplcmcnlnc ión. 

6.S Lns lrnoiSfcrc:ucias di,..,ctns de fondos se solidtnriln y libcr:min pnnt los periodos de 
ejecución del pro u o nmn que no excedan los u es meses. Los reembolsos de gastos 
prcvtnrnenle Alllot·il.ndos dcbcnln solicl lnrse y llbernrse en un periodo no mnyor a los tres 
meses o después de In conchostÓII de las ncuvodndes El PNUO no cs1nnl obligado n 
rcmboiS>r gnslos renliZlldos 1101 el Asocindo en In lmplcoooenlnción qttc no eslloviemn 
atuoro7.ndos 

6.6 Un~ veL coon1>leHttlns las nc1ividndcs, los bnlunces d~ fonlios se reprosrnmnr~n de onumo 
ncuerdo en1rc el Asocondo en In lonplemcmnci6n y el I'NUD. o bien se ¡oroccdet·~ n su 
reembolso. 

6 1 Lns modnlidndes de lrnnsfcrcucons en fondo.,. el momo de los reembolsos y el ámbi1o y 
frccuencm de las nctívidnd~s de npoyo pueden depender de lns conclusiones de tmn 
rcvosión de In capncidnd de ¡¡c.~1lón pí1blicn linnnctcm, en el c:tso de un Asociado en lA 
lml>lcoucnlnclón uubcrnnmcmnl, y de u11n cvnlu,.ción de In cnpnc1dnd de ucshÓII linnucicru 
de un Asoeondo en In lonplcmcnlnción no petlcl\ccicnlc n In ONU Dichn cvalunci611, Col In 
11ooc pnr11cipanl el Asociado en In lmplcmcnlnelón, puede ser llev:~dn a c:11lo por un 
co<ISu lior eooupelcnlc, como unn Clllllresn de co11tnbllid1HI p1iblicn sclcccionndn por el 
PNUO en ncucrdo con 1~ SECIN. A resuhns de dicha evaluocióu, la SECIN y el PNUD 
ncordnr4n los IUTC(llos de unplcmcntnción )', de ser necesario, el plnn de fonnl~'(ifll icnlo 
Dflrlllllado 11nm c.1do Asocondo en lo lmplcmcnl:tción L3S 1110d.1lidndes de lr~nsfco·rnctns de 
fondos, el m()uto de los t'ccmbolsos y el hmh110 y frecueucin de las ~clividn•les de apoyo 
pooedcu ser reviSados en ncuerdo con 1~ SECIN durnnlc In cjccuc1ón del 11roumm:1. Dicha 
dccistón se 101nnr:\ de acuerdo con lns conclusooncs de In s.ope1visi6n del 11rogr:mm. In 
su1x:rvosión ) l'rcscouncióu de infoomt:S sobre lliiSIOS, )' lns umlilorins. 

6.8 Los esfucr~os de ¡nov•l•znción de rcc110sos se imcnstlicnnln pam n¡1oynr In rdnctón rnlre 
recursos y rcsullndos y gnrnn1iznr In sostcnibllidnd del rrournona Se ncoonclcoh la 
onovilintción de o1ros recursos. en fonnn de parlicipnción en In linnncmcoóu de los ¡¡ns1os, 
fondos liducint íos o coouribucioncs uubcrnn•ncounlcs ole comrnpnnc en cfcc11vo, pnrn 
llRmllli.t:tr In linnnconci611 del progmmn. 

6.9 Lns comribucion.:s que reciba el PN UD de cunlquicr fucnl~. esrnrAn sujcla cxcl usivmncul~ 
n los proccdimicn1os mtcrnos )' ex1cmos de nudi10rln cslnbllocidos en las reglas, 
rc¡;ulnctones )' dlrcclivns lin:u•c•crns de l PNUI). 

l'u t·ie VIL Supervisión y cvnluutlón 

6.10 l.u soopcrv1516n y evoloonco6oo del Pl:uo de Acci6u del Pro¡;rnmn País se llcv:ttñ n cabo scgion 
In mnlroz de rcsultnolos y el plnn de supervisión)' cvnlunció11 del M ANUO. m Gobierno y 
el PNUD scrdo rcsponsnblcs de establecer los mecnniSl'IIOS, hcrromicmns y rcvisto11es de 
M enhorco y Evnlnnción ncecsnrins 1>am nsenwar In supervisión y cvnluneión conlimons del 
Plnn de Acctón del Pm¡vamn l'als, con nurns n gomnl17.ar In u1iliznción eficaz de los 
recursos del pro¡¡rnma nsi como In reo1dici61! de cucmns, tr:mspa,..,ncm e mtegridnd. Los 
Asocinolos en In lmplcntenlación pro1l01cionarát1 infotmes periódicos sobre el progreso, 
lo¡¡ros y resuhndos de sus proycc1os, resumiendo los desanos a los que se enfrentaron en In 
cjccuctón del proyecto, lecciones nprcndidns y In Ullliznctón de •·ccursos segun es1~ 
nrlicnlndo en los Piones de Tmb:.¡o Anuales Lo prtsetuación de los infonues se realizará, 
ele acuerdo con los procedimlelllos y en om1onfn con los o•·unniSIIICIS d~ lA ONU. 
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7.1 Los Asocl~dos en In lmplcmenlt•cíón oeeptnn coo¡xrnr con el I'NUD en la su¡¡~rvisión de 
todas lu actividades soSltnidas por los tronsfcrencms de fondos y r.1crlitnr<in el ncceso a los 
rc¡¡1stros timmcicros perlinentcs )' ni personal responsable de In ndmínrstmción de fondos 
proporc1onndo por el f'NUD. A tal efecto. los Alocindos en In lmplememaculn nceptlln lo 
siguiente 
l. Revi~loucs '" SH\1 periódicAS y verllicnoiones puutunlcs de ! liS rCijiStros linnncreros n 

cnr&o dcii'NUD, de sus rcprcsentnllles y/o de 1:~ SECIN. 
2. Supervisión progmm~ucn <k las ncllvidndes por pone de In SECIN y del PNUD de 

11cuerdo con los cstáHtJare.~ y orientaciones q1re le son propins n nmhos pnrn visitns n 
terrcuo y supervisión de enmpo 

l . Auditorías espec1nlcs o prevrms. e l PNUD, en colnbomción con otros orgnuismos de lo 
ONU establecer~ tur plan de nuditoria nnunl: se dnr~ priondnd o lns nuditorlns de los 
Asocmdos en In lm¡>ltmentacu~n con solicitudes de nsisteuc1a por grnndcs coutidndcs de 
er~cnvo proporcronadns por el I"NUI) y aquellos cuya cnpaciclad de ¡:es11ón liunnc1ern 
ncccsftc cousolidnrse 

1 2 Pnm fncilltnr nct1v1dndes de npoyo. los Asoc•ndos cu In lmplcmonlncióu, 1ft SECIN y el 
PNUD pucclou neordnr el liSO de un ms1n1111CI\lo de SUI!Crvísión del llfO¡:mmn y coutrol 
linnnc1cro que permiln In dislribución y an.ihsiS de la mfom1ncrón 

7.3 l.n Inst itución Físcali~ndom Su11Crtor tSAI) preferentemente, o enridndcs privnclns, dcuerñu 
cncnrb'OIISC de lns auditorios de los ASOC1nclos cu l~t lmplemcntnción gubcrname11tnles, In que 
dcbcnl coul~mplnr no sólo el cxnmeu de los reg1s1ros fiuanc1cms, In lecnlidnd jurfdicn y 
coutnllle de lns necioncs p1·evis1ns en ln eJecución de los ¡>rO)'ecros. sino b vnlornc1ón rle In 
¡;~suon en rémnnos de rcsuhados sc¡:irn los Objelivos y Me1ns defin1dos en el disc1l0. 1\ 
estos efectos ~~~ el nmb11o IIDCIOnnl, es1•ecrnhnente cuanliCI se trnt~ de proyectos con 
linrulclnuucnto iruen•nc•onnl, se recomienda a In Auc.li10ria G~nel'tll de In Nnción y en los 
Ambitos provmcmlcs n sus n:SilCCti\'OS Tribunales de Cuenrn 

1.'1 Lns cvnhu1cioncs y nudilorins de Asoc1ndos en In l mplcmclllnc lónno gubcmnmcntnlc$ scnin 
r.':IIÍ701t1S de confonmdnd con los polillcas y procedimientos del PNUD 

l':ll'te VIII . Compromisos drii'NUI) 

8 1 m I'NUD ¡;nrnnt1znr~ In compnubl lidncl cntr~ el Plnn de Acc1ón del Prollfmnn Pais y los 
l'lnr~s de TrnbnJO Anu:ll, In urnrriz de rcsuhndos del MANUD y los ODM, incluyendo los 
mfonii~S sobre Monttoreo y Evaluación. Medmote reviSiones anuales y prtscntocrón de 
lnform~s sobre el l>rosrcso pcnódico, se <nfnti<tnrdn In$ res1mnsabilirlndes cutre el PNUO, el 
Oobicmo y los Asociados en In Implementación 

8.2 Gn el cnso de uno trnnsfercncul dirccrn de foudos o reembolso, el I'NUD notificnrt\ de 
nun«linto al Asociado c11 In lml>lcJIIcl1ltlCIÓII sobre In <:nntldnd n¡¡rol.mda por el I'NUD y 
trnnsfcrlr.\ los rondas ni Ase<:in1lo en lalmrlcmcnroción en S dins. 

8.3 En cuso de """ lmnsfcrcncin dlrcetn n ¡•rovccdorcs o terceras panes por obli¡¡ncioncs 
contrnidns por los ,\socindos en la hnplemeutnc1ón n tenor de solicnudes lirmaclas por el 
oficial designado por el Asocrndo en In lmplc111cutnclóu o n proveedores o terceros ¡Jnrtes 
por obll¡;ncioHcs comrnldns por el PNUO eu fnvor de lns actividades ncordndns con los 
Asocinclos en In lmplernentnción, el I'NUD proceden\ n cfeetunr d 1"1CO dentro de los S 
dins, 

8.4 El I'NUO no tendr.\ mngunn responsabilidad directa de ncuerdo cou las d1sposic1ones 
coutrncumles ncarc:lndns cmre el Asocintlo en ln lmplemcntnciÓII y un provecdortl~ ,,,.·ceros. 

8.S Cuando mñs de un organismo de la ONU sumuustrc fondos ni nusmo Asocindo e11 la 
lmplcmcnrncrón, ln supervisión del pro¡;rnura, Ln supe>v1sión rinnnc1trn y In nuditorin senín 
llcvndas n cnbo COII]tnunmente o en coordinación con esos mismos orsnnismos. 

11 



8.6 El PNUD mamendm mfoomndo al Organt5IIIO de Coo1~emción de toda aellvldod de 
de~arrollo con ind<peudenctn de 1~ fuente de los rccursos con que se financien dochas 
nctivodnclc~ 

l'nrle IX. Coon¡¡rooooi~o~ riel Cohlerno 

9.1 El Gohocrno cumplirh sus conopromisos de acuerdo con lns ol:iusulns del Acuerdo Oasico 
Modelo de Asistencin tl~l 26 de febrero de 1985 (nprob3do por Ley N" 23.396 el 10 de 
octubre de 1986). El Gobierno ~1>loC11nl consccucntCJncllle y 5c¡¡im lo esrab!ecido en 
J\cuerclo O:lsoco Modelo de Amcencin, los disposiciones de In Convención sobre 
r ocrro¡¡mivus e loum uoldadcs de los orgnmsmos do lns Naciones Unidas. 

9 .. 2 En el caso de cOStos compa11idos del gobierno ~ través del Plnn de Acción dtl Programa 
P~fs/ Plan de Trnbajo Aoou:tl. dcber.ln ondturse In~ soguicniC1 chlusuiM; 
o El calendario de I>Rgos y los de1111les rie In cucmn bnncnron dcii'NUD. 
li En caso de no cl'cclunrse en dólnl'cs oslndounodcnscs. el 11101\lo del pn¡¡o será 

dctenniooado por el 1i1>o de enmbio opcmciOttnl de l~s Naciones Unidns viscouc en In 
f<'Chn del desembolso. Si se t~rodujcra unn nllcración en el tipo de cambio opcr:ocoonnl 
de lns Nnctoncs Un odas antes de que d PNUD hiciera uso contplcco del pago, tlmomo 
del bn lnncc de los fondos vi\lido en ese m0111cnto ~cr~ consccucltlcntcnlc RJUSIItdo. Si, 
en docho caso, se r.¡;istrnrn tillo p~rditln en el ntoolto olcl balnncc de fondos, el r>NU D 
ootformnr:i al Gobtcmo con vistas ~ dctermimu si este puede proporcoonar fin~o\Ci.1ción 
ndicionnl. St no fuero posible sunmustrnr esn linanctnco6u adiciono!, el I'NUD f1Ucde 
rcducu, suspender o ¡>Oncr fin n In nsmencon Al Plan ele Acción dcll'rogrmun Pnls 

lii El cnlcndnrio citado m:\s ntribn t[éltc en euc111n el r<'quisito de que los 11n¡¡os 1kbcr~n 
hnccrsc ames tlc la puesta en mnrchn de IM nclividntlcs plnmlicadns ruede modificarse 
pnrn que rcsulce coherencc co11 el progreso en l:t ejecución dd Plnn de Aecoón del 
Progmmt• l'nis 

11'. El I'NUD rccoborh )' ndmnuscror:i cl pn¡;o d~ conformltlnd co11 el r~¡:lomcn to. rc¡;lns y 
dncccovns del f'NUD. 

v. Todn~ las ctrcncns finoncoeros se cxfH'I!Siln\11 Cfl dólares csc~douultlcnscs 
vi. Si se espcmn o vcroficnn nulltcntos inoprevostos cot los gas1os (ya sen flOr faclon:s 

m/)ncion:orios, lloocrunctoiiCS tic los upos de cnmhio o conri11gcncins mcspcrndns). el 
I'NUI) III'CSCnlnrn OllOt'IIIIIUIUCIIIC ni ¡¡obiCI'IIO 1111 dlculo COillplcmcnlnrio l¡ue iootlique 
In linnotciacoón adocloMineccsnnn. El Gol.licnto reali~nnltodos los csfucnos posibles 
pnrn obtener los fondos adicionales rcqucndos. 

vu So los ¡>ngos ctlndos mas .orribn no se rc<:11Jcn de conformtdnd eon el cnlcud~rio 
eslnbleeirlo o so el Gobierno to ocms fuentes kiO lmceot c i'cctivn In fimutcmctón ndoctonnl 
rcqucrodn conforme ni pMrnfo [vi] noucnonnc:me citado, el PNUI) puede rcductr, 
suspender o ponco fi11 a la nsoslcucta al l'lnll de Acción del l'rogr.tma Pals. confonne al 
prtsel\lc Acuerdo. 

viii. Todo Ingreso por lnccrcscs ntribulblc a In coucri\mcl6n se ncrerliw~ a In Cuenca del 
I'NUD (costos tompnrliflo.s ole programa) y se e1111>lcnn\ confonllc n lo escnblccido en 
ID> procc:dirnicutos del PNUD 

ox De acuerdo con lns dccisioues y dircctivns de In Junln Ejecutivo del I'NUD. reOc¡adas 
cu su Polllicn de Rccu¡wración de Costos Mcdinncc Otros Recursos. In Contrlbucoón 
csrnrll sujeln n In ocettpcmción de costos poo· pno·tc del PNUD, eos1os indircccos t ll los 
que ltubiernn mcurrido unidndes dt la Sede y de lnJ oficinas del pais del PNUO al 
proporcirnonr Seo vicoos de Gesuón Gcnernl (GMS}. l'nrn cuboor eStos costos de GMS, se 
cnr¡¡nnl n In npouncoón unn rnsn uo menor 1'11 lo/o y para fondos de gobiertto y 7% pnrn 
raudos de ccrccrns ¡1ar1es. El GMS por roo rlbn de lo5 nolnlmos cstnblcddos por decist6n 
de In Junco Dorectlva del f'NUO. seré ncordndo con In SECIN. 
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Lo& cos1os direclos lnclllridos por servr~ros pr~sr ndos por el PNUD y/o cruidnrl o 
asociado en 1~ implemcruacic'm, mienrrns cs1tn lr~equlvocamenle vonculados nl 
pro¡¡rnm~/proyccU> espceitieo, se íuchun\11 en el presupu~slo <lcl proyecto, denuo del 
morco du In llncn prcsrrpucstnnn pcrlinernc y, en el casn de servioros trnn.saccronnles 
cl3rnrnellle idenlllicnblcs, se car~Anln nl proyeclo/prognuna conforrlle a In tasn de 
sc:rvrcros ~imdnr En el marco de los pro)·celos. los cos1os direc1os son aquello\ 
r~laeionndos n In cjecucióu de proyectos ele cjccncrón dirccln del PNUD o cuando el 
I'NUO ¡>rover npnyll a In cJcCucióu plenn l!j emplos: cos1os de personal del proyecto 
y/o COOISIIhOICS. 

x 1.~ proprcdnd del equipo, Sllllriulslros y orros bienes li11nnctndos con la a¡:rormcion ~ 
tollfcrirn al PNUD. Lns cucsliones rclnciouot.las cou In trnnsfcrencm de proptcdad por 
pone del rNU D ser~n rcnHlndns con e>rrcglo n ruoclnl idntlcs y condrcioncs 
muwnlmcmc convenidos entre el Organismo de Coordittación y el rNUD~ 

9 J Se pondrán en pmc1rcn mec:nrrismos pnrn In plnnrficnción, supcrvrsióu y evnluncióu 
pnrllcipativn del progreso del pro¡¡mmn d~ pnis, qtrc Involucren n In sociedad civi l y n o1ros 
asociados pnm el des.1trollo. ~1 Gobicmo rnmbréu se conrproouete a orynnlzar revisiones 
11en6dicns del pro¡¡rnmn, reuniones de plnnrfocncrón y cSI•ntegln C011Junln y, cuando resulte 
nprc¡>lndo. coordlnnc:i611 de gnt¡>os de nsocindos ¡>ara el desarrollo scctorinl y temnlieo co11 
el fin de fncrlunr la 1>anicipneióu de donantes, de In socrcdad civil, del sector pnvndo y de 
or¡¡nr nsmos de In ONU. Adem~s. el Gobicmo facilitnr4 vtsJins perródicas de superv151611 ni 
¡>ersounl de In ONU y/o flmclonarios dcsiguntlos con el pr'Opósito de supcrvrsm·. reumrse 
con bcnclicrnnos. valornr el progreso >' cvnlunr el im¡1.1cto que produce el uso de los 
recursos del progmmn. El Gobu!mo pondr.l oponun~t11cutc n disposici6tr del 11NUO todn 
ln l\mnncióll nc.:rco de los cnmbros polfl icos y k¡¡isl ~11vos ocrll'ridos durante ln 
implcmenrnelón del l'lnn de Accróu del f>roumma r nls que JlU~'tiBn lcucr imp.1cto en ln 
COOJ)CI nerÓn. 

'),.t Los Asoc•no.los CJI In lm¡llcmerunción cnrplenr~n un rll fOnllC cs16ndnr d~ 1\ulori?.neión de 
Fondos y Ccnrficndo de GAStos, que rcflc¡c lns lineas de nc11vidad del l'lnn Anual de 
Trnhnjo, p.1rn requerir In nutorí>ncióu de fondos o pnrn lo¡¡rnr el ncuardo de que el rN UO 
rccmbolsnrd o pn¡¡111~ dircclnrnclltc los r.:nslos prcvisros.. Los Asocindos en In 
lmlllcmcnrncr611 cmplcnr:in los Fondos y Cc1111icndo de Gnslos parn urformnr aceren del uso 
del efectivo rcc tlmlo. El Asocrado eu In lurlllcrncnlnción idcmilicnr6 nlllos olicrnl(es) 
dcsig11ndo(s) nntorizndos 11.11a proporcronnr los de1allcs ele In enema )' rcqucurll )' ccri!Ocnrñ 
el uso del efwrvo. El Fondo y Cerlincndo de Casios sen\ ccr1ilicad~ por cVIos ol1ci~l(cs) 
desillunclo(s) oM Asocindo c11 In lmplcllrcutación 

9.S Los londos 1rn11sferidos n los Asocintlos en la 1 rnplcmcmnción dcbcn\n ctn(llenr$c con el 
sólo prnpósrlo de IM "clrvHinde.s acordndns en el rlnn de Trnbn¡o Anual 

9.6 Los fondos rccrbidos JlOr el Gobiemo y lns ONO nncionnlc$ que nui(rcn com\1 Asocurdos en 
In Implementación se cmplcnr:ln conformen lo establecido en el Acuerdo Utlsrco Modelo de 
ASIStCI'ICin (Ley L.cy N" 23 396/1 986), en ~nr1ieuln1 pnm gnrnnttZoJr que los fondos se 
utiHLnni en lns ncttv ldndcs ucordndns en los l'lnnes ele Trnbajo A11unl y pnnr ¡¡nmntizur c¡uc 
los infonnes solle'e In ullhlactón totnl de los fondos recibidos se remitirán ni PNUD dentro 
de u11 p;:riodo que no cxcedn los tres meses de In rccc(lc:ióll de los mismos 

9. 7 En consc:cucncin. el Gobierno y el PNUD ncuerdau que cunndo el Asoctntlo en In 
lrnlllcmcnlncióu sea 1111 orgnnrsrno gubcrnamcnlnl, ~ nplicamn las nonn~$ y procedirnicnros 
cstnblccidos en el Mnunnl ncordn!lo entre el Or¡¡amsmo ele Coordrnnción y el PN UD. 

9 8 En el cnso de la.s ONG e IGO uucmncoonnle.s que nctircu como Asocrndos eu la 
lmpl~mcnrnctón, los fondos recrbídos se ernplennln confom1c n los cst:indBres 
inrcrnncronalcs. en JlUr'liculnr pnrn ¡¡urnnliwr que és1e serA ll1ilízado en lns nchvid~des 
Bcordndns en los Planes de Trnbnjo Anual y que los infonncs sobre In ulili7nciól! lotnl de tos 
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fo11~os reclllldos se t ~nnunln n In SECIN, para su JlOSI~I'IOt' cnvfo ni PNUD, dcnllo de los 
tres meses de In reeepctón de los tmsmos 

9 9 Par.~ f.1cilhnr lns.audlloriM prevtstns y espcctnlcs. ondn Asoctndo en In lmplcmentoeió" que 
reeibu fondos del f'NUD le proporcionnrli n éste o n Slt rcpr~setllnlltc el OI>Orumo ncccso a. 

• todos los registros finaneocros que establezcan el re¡¡islro trnns.1ecionnl de lns 
II AIIsfertnctas en foudos realir.ulns pot· el f'NUD; 

• totln In docurnentnelón pcrlinc11te y todo el pct'so11nl nsocindo con el 
funcionnnucnto de In 11111dod de eoutrol interno del Asoctndo en la 
lturlemetnnei6n n 1rnvés del cual hn lla.sndo In tmnsferencin d~ fondos 

IJ. IO Lns conclustones de cndn auditorio serñn in lo11nndas ni Asodado en la lmplcmcntnc tón. n la 
SECIN y ni f'NUD Adcmlis, cndn Asocindo en In fntplementnciów 

• Recibirñ )' revisnrn el in lonooc de nuditorin emitido por los nutJicores. 
• Confeccoonnra unn d~larnctón oportuna aceptando o rech~z~ndo cunlquieoa ck 

In~ rccomcoulncinotes de In nuditonn ni i'NUD y a In SAifcntl<lnd audi corn. 
• Rcnliznn\ las acciones oportuJlns parn nbordnr lns recooucndnciones de ln 

amlitori~ nceptndns. 
• lufornuor~ lriiiiCStrnlmenu: n In SECIN y n los oo¡¡antsmos de In ONU sobre lns 

nccioncs cmprcudldilS 1"'' n aplicnr los rccomendnc iones nccptrnlns y o In 
lnstitucoón Fiscnhzadom Supcnor. 

10. 1 Este l'lnn de Accotiu del l'ro¡¡rnma l'nts cntm en vl¡:or en In l't:chn en que forman nmbn~ 
l'mtcs y, en caso de que el f'lntl de Acción del l'ro¡¡tnmn Pnls sen lltmnllo cot l<.ochas 
dislmtns. entrnrñ en vigor en In f~h:1 c11 que se 1•n:xluzc~ la ithllll~ lioma. El Plan de Acción 
dcl l'rogmmn r nis pcrmnneccrñ vigente hnstn clldltrnntc eltlenoclo 2010-2014. 

10 2 Este f'lnn de Acción del Pro¡:mmn Pnls rcempi3U todo l'lnn de Acdon de111ro¡¡rnm3 r•ais 
suscruo con nntcnoqdad entre el Gobo~rno de Argentina y cii'NUD y puede s.:r tnodilicndo 
con el eonsenllmt~ono nnllltO de ambll$ ¡11111cs según lns rccototcnd:tciuoocs de In n:umón de 
CSicntt¡¡tn COIIJIIIIIO 

EN FE OE 1.0 CUAL e abnj linll311tc, e<>n In nuoori:tación n¡>ropindn, hn suscrito e.~t~ l>fnn tic 
Acco6n pnrn cJ Pronrnottn le l'nf. en este dfa 8 llc febrero de 2010 cao Unenos A ores, Ar¡¡couinn 

l'or el Golnemo d<: 
1\rQtntma 

\ 

Cnrco: Socn:cnroo de Coord11mcton y Cnnpcrncllm 
lutt 1nncionnl, Mln1S1~rio de lleloc•mu.:s l!xtcrior\ls, 

Comc&'C'ÍO lnt..:moac:1011nf Cuho 

Nonohr~: Mm1in SANTI1\00 IIERIU\IlO 
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Ane>o: REL.ACIÓN EI\IRE RESULTAI>OS Y RECURSOS DEL CPAI' 
Obj~tivo Nacio.a:tJ: Projuná~ar el duarrol/q producth'() con lff{as11 VJ iMovación y la i.n~orpOr<JCI6tr de co"ocl fnftniD, promovluvlo la generación dd trabajo dccl.nle y lb ruslcntabiliáad 

ambltnlal 
'Efe« o i'>tJ<NUD J; El pals haJird lmp!t-lflD@t.rraJq{t:$ áe promoc/6" tkl t!aturollo prod11CI1YO m<áu:nJ< gt~l'fiCi&n. á"ifu;i61f • tMt>l'pOmct&n dt cambios lecnol6fi&<n <Dnsisltni<S con 
la cr«Jción tú trabtz)o tkc.~nle. ~~ auo uultnible d~ los rtc.ursos naturalt!s y la nns~rvc~lón del ambltttU. ,, la prot~eciDn ck la salud. 

C.ompoo~nrc: Rcsullsdos dcl Produ<los del MeliS anuales 4e Asodadoscn la R<erz,....../ndloli>'os ~r eoar~ttOCllet dd """="""• u USS 

dcJ Pro:nau Pro::nm.ll. Prognma produe:cM e indicado~ (cupltmcncaciOn 1010 1 20ll lOil lOll 101~ Toa! 
Retuluulo 1: 1 i'l~MS y prow•m:u PNHIUC/0 1 MintJ.tc:rios dC" RtCitriOJ 01'</inarlo.f 

lnlci.~:tiv:L) productiv~ de II.Sistcncb & lndindor: CAntidad de Tn.boljo. TltACI TOAC I tlr.AC 1 IMC I ~1 TRAC 
(O<talecodos p>D tnaa:JiV"'.J. produc:J~ cmprcndun:<:n<Os Producción. ,. ... ..... .,,., 

!JI~ !lOMO 
Tlt~rl 

Rcdu"1ondc incte!mcnta.r l!lS po.rD tu i!1t~ra.ción produc:livos que rcclbi<ron D=rrollo Social. JJO.OOO 
TRACI 

b Pobra.a y oponunl4odes do comp:1hlva cn spo~'O tc:<rúco o fuuncitrO Cic.-na:t.. j-
Teul 

contr1Mión a empleo y CICtCCCTUar cl mct'Qdos int~os y en e:! :na.r.;o de proy<.-cws T«nologi2 \! ssa .... 
losODM lnweso mc)o1ondo 1• cxu:mo>. clabo:-:ulos y ir'ldividualcs y/o ~tQ.tJ,.ros ln:no\xión: OtrtU R~curJtJ.J 

cquj<b4.1• puc<U!S en pti!:ti<> :uostodos po< el PNUD MRECIC. )Sól o:c: 
--~-

1~~ .. , .... ,..,J a0UU2 ,._.n i 
E.n•bleccr el compctltlvi<b<l y la !. E$\r:u"t'ias de M<ta: lJOO "mJm"W SI.!Ctctari~ de 1 
ordallml.tt\lo ......., ¡ blllobl pll!llllieacíóo local ~ :ulstido> 1\ml»aue 1 

d~ la cn:c:r:•• y lndicsdor. PorC'c:nujc n:glOnal>plic:odas pan Lilla: de b2n: 600 g.obn:mo, 
del medio de mici>!lvas apoyodas teduelr dl'l'orl<illdcs tm¡iiC~ (2008 y 2009) provincial e' y 

ambl<n~t pon con \·•lo."Xión posfuva ~e$ del in~. Produrtn 1 m!Uliclp3!C:S.. 
el dc:sorrollo >Obn: su $0Silnibilld•d mccll•ntc un desam>llo 1adicado-rc~ .. ose: cámaras 
SOl.tmibk: e<DnÓmiC!I y !1Jt>l>icniJI! producúvo. -Coruw.d do pllll1CS de tmpccs;:~r.;u 

y su conlriooción • !o l. PrC>gr.>~M en a:no cbarrollo pro<lu~:~i>·o • "'""' 
¡¡cncrac16n de empleo de ;tpO)'O 1 ~mprdi.S I()C::!J. micron:¡1onul 'f 
de alldod e lnsn:sos autotC'SÚoc".ad:s para rc¡;•ORAJ en cja:ución 
pon los scciOrtS de P"""'rvllr el cmpiO<> y promovidos po< el PNUO. 
menores recur$0t.. su SOStcntbillobl --Nuevas Jru.thue:iones de 
Datos bisicos d.~ OOmpd.ltJ\t .i. ¡¡,.-ticulodón de pO!hteo» 
re.fc:rcnc:n: A elabonu 4. lnsthuciona producuvcs g nlvc:llo=l y 
a patt¡r de c::KUCSLU a (O<Uiecidos '! ~~ 
rali= dur.ullc 20 1 O es1rtUc::gtas rormul:ld~ Mcru· 
por el PNUD Me lO>; a ni\'el provincllll y · 15 plllllCS rc¡ion>lcs 
60% de inimu•~ naciOIUI pon promover ~cfliprovinei;,rcs !t foc.Jks) 
:apoyodu con un~a J)(VducdOn no mlcrorrcglon:at~ 

' 
\'!llorxi6.• ~»>iú,.. conwninmMc: ~ vn wo ·l cuev::.s i.."lStltl.lcioncs 

l"":K'tonQ.! de l:a cnc:rci~ n:!.IOn:Jic:s de promoción de 

J; 



d<:Arrollo. --
Liaca d< baso• 2 pl.ln<. .. 
!ocles (florc:nc(o V:m.:l= v 
Corrientes) ' 
f'rntluctn J 
Indicador:% de <m¡Jl'CS:U 
l'«t!p<ndl!$ :smtdos pon l• 
mcjo~ de: 1: c:ompc:uti,ubd 
y su pO.s.ic:ionnmlcnw en el 
m«ndo. 
M en: -'0% de cmpteiU 
n:cu~ :tslt:tid:l 
Lic<> de baH" $%de 2) 1 
cm ¡><'dO.~ 
Prtuluc.ttt J. 

Jadiador. ~de ac..ac.."tdos 
inte-rjuridiscc-ionolcs que; 
cootdenan acciones de 
pn .. -v~MC:Ión )'control de 1~ 
conua..""nin::~<:ión y uso 
r:tcion:al de l:a cncr¡b. 
lote:gr;:ad» il Jo¡ (lrOCCSOJ 

productivos 
Mcu J6 n~·Cb 
m«ani$%1lCt$ (2 naclon:h:s.. 
16 fliN' inci:11CS ~ 8 
munici¡nlc!i) 
L.in~:a de baJe 15 
~i>mO> (1 nx!o~ . 9 
p<avind:úc:S y 5 
mu..Uei,.lcs l 

Reuftado 1 Politicu 1 Norma1ovosde Prnductn 1 Sccmari .. dt FkcMnOJ OrdilfllntJS 

Y CSir.ll~IU di5<:a:ulil$ ordcn:unle:nto LcnhlM'i.:al Indicadores: 1\mbleut-y de T~n """'' IAAO TMCi ~ 1 TAACI 
y •plic:ul::s ~ ... ambtc:ntaJ a nh·cl ·N" de ptogr.atruiS de Agricultut'3; 

1• 040 u.,, U .MI !J.J61 e.;o,ooo 

ord'-"rWniC'KO y n.aciotu.l, pn)Yincul r ~~ic:nlh tt:rritctlal p3fQ gobio:mos Otros R«nnos 
conscrvttéión de ITIUOICip:&l (onnulod.lu '/ d m~mcjo y pmvmCJ.Illcs y 1 C)9MO 

1 11~·~0 1 "~~-- _l'~-j~ 1'_~~.~ 1 a.tu,ooo 
útrras. bosaucs. C'n cicc.uc:!on.._ """"...n.mio:nte de ro, .. munlct;=lc:s. 
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recursos hidriros y 2. N""''OS lti$11Umen:os r«ufSSS dd 2.:nai~:t~tc OSC; poblxior.cs 
divmldad bioló;ic:a <'COr..ómiCO$ ~ imp!cmcnt~ autbdonu 
ladlc•dor: C4l1tld~d flnllllciCrO$ CO:\ -% del \cnitorio nliClonol 
de provl.ntm con gr:aa po:üapoción ~jo :o!sün ;rwlo de 
cobal.n r .... .,..l que ... .w~ ..... Y ""r-><r ... pro~ión pvu mllntcncr ~3 
a.p1icnn norm~uivos de góncrb. pues·tos en blodlvmld•d 
la'rilori:olcs p:ua la m..-cho, cs~cialmcn~e Mous: 
~xlcln de los en comunidadc:s loc:¡Jcs -11 prosmn;u d.: 
rccW"50S nllturuh:s. p:lrO p<0010YCT 1> ord~:n2.mlcnLD lmiwrial 
Oat.oJ biUicos dt ec>MaVaclón de: la~ lmpl=t•dos ( 1 n.~cion:ll , 
rt(C'r"CCI(ia" " de =unos r.>wr:les. b p:ovift.tb!cs y .a 
p1'0VII,(I3$ ~liCOII m\lnicip.3les) 
leyes de prosupucAO -ln=moniO del t% del 
miAimo p;n recursos tmit.orio como ~ 
n:u.un!cs. pro:cgidu 
Meta : 3 provmcuas Unt2 de base: O progr~rmu 
adloon:alcs oplian de o:Ccrumia"~lO 'c:m&ori:al; 
nucvu f\Q:'Tn:1tivu e 1% delttmiOf'.o I>.JO .al~Úll 
inlci:JiivOlS tcnitorh:ah.-s ¡vt~do de pro.tt.;ch'Jn 

Produl'ltt 2 
Jadiador ~,...de pn.wtncQS 
qut -:t.plic::~~n OUC\'OS 

in)trwncnk\S fironcii:J'O..'t con 
p:;¡:úcipedón eqoulQ.LÍva 
"enero e lnll!rr:uhurallci:Jd} o 
nivel loe::! 
Mc.tL~ provmci~ 
Lino d~ b)L)C'. 1 nmvin:ti3 

RaJJ/tado J : Medidos t Esln>tcgi4s Puulur..fl't 1 Mintsrcrio:i de R~cursv.r lJrdlnariol 
puc:sw m ¡rictu:ll p~"ticipadv~ ~ ladiudora S>lud, "'-'CI TltJ\0 ~e: TI<AC! TiACl TllAC 

p~ d::r rcspuc:s".a t1. mitlg .. h)n d.:l c:unbio ..J>Iat~fo~ fcé;.'T111 l'l:u¡if~t>e:ión, =··· f4SU .,,. .,,,. ..... 
de,.. no~ amblc:J1t.'llel climatlco y •®p~>clón intcrscctomll de mhfsaclón lnt~h>r~ ()Jros R~t:u,sOJ 
criticm_ como 1mp:u;..o (onnuLJd:ks y en y odzp!.1ci/Ja >1 ambio MRECJC, ,..,,.. 1096. Ul ) A%,;0.1 J ,!,Ufll liUOII .... ~ 
del cambio clim4.lioo CJC:C:UCU)n a nsvcf c1Unoiu;o c.rCHb e Sc~utl.> 

y PfCVc.nción. ruadonDI, pfO'\omC!lAI ~ lmrlcmc'tlt>da. Ambic:41tc 1 de: 
r<$¡>U<st&y ioaL ·N• de: ptO\' incins que Enerst.. 
I"Caa >111< 2. Pb:te> y CS\tO\CtÍ4S :plic:n mcd'd:!> de tobia"DC» 
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riesgos d• dcs.>Sires territorioh:s de m1tl¡;::zción/od~p;,aciUn •' prov;nctalos '1 
fndkador Proviodti prcw:noon y rcsp¡x:su o.-nbio eUmitico en m""oeipol ... 

e oon imc1:nivas pcn ~empr:1n:~ :une n1:1;os r-cctorc::s priori¡;zlio.s. OSC; SNU; 
midgact6ny de dc:r-'>111:> r"'tun>l'-" o Mtta$: flObl•clones 
..,.plaeo<\o al aml>io ancropó;cnos al"licados · 1 p!oafo:m:> (Ncr;l k1ÓC10fW 
cHm:iuco en ~<:!.Ores -<:OJt po.rticlpoción 1nt\:rk"OOr¡31 PNUO 
pno.-i'.2Jio.¡_ Dacas co:nunibtl2 ~enfoque ·S provinci:l.S incorpor=n 
bb Jcos dt: rcfcnncillo de ¡;Cncru, n1cdidas 
2 pmvincaas aplican Unu d t ba.sC": 2 provmc:~ 
modicb>dc con med'id:ss p;te•lld 
micJ~lónladop~n Prrufu t:.tn J 
ol =nbio climótloo lndlc..tor N" d• 
Meta.: 10 nueva$ provind» que 
provincias incorponn itnph:rr..ena.n C:Sll'UU.~SI:U de 

' esas iniCialivil.\ ~cslión <ic: rfc:.s¡;,os y 
ladicador; C&ntld>d c:J¡>OCiloci<ln a>mumurl3 
de PfO"lnoas que con enfoque do ;<ncru 

! 
lnco'J)OI':ID pl!ln<:s de M<ta<: 6 P<Ovlnehu 

' gcsdón de rics¡os do imp:emcnun es.r:lcs•2S ~ 
desastre DatOJ gc:stoón de ncs~os de 
blisicos de r-eten od a: dcs=c 
4 provin:iu cur:nUU\ r.Atunlcs/L<ttr'Ópic:o:s con 
con pta.ncs. Met-a~ 6 p;:~nlcip..1clón comuoiwl.c y 
provinc1u Krcionala cnfO<¡'J t de IJ\e~· 
incorpor.an pl!lnes Llnu d~ baJe' 4 prov1nciu 

COfl ~.es parcial<> do 

- --· -----
_ gC$tlÓn de rics_g_o:. 

---- ----

18 



.-- -, ,-

.!; 
~ 

~ 
. g, 
.:¡ 
¡; 
~ 
• 
·~ 

~ 
..;¡ 
4l 
] 

~ 
~ 1! <.. " i ~ 

1 
~ 

i .. 
~ ~ 

·S ·~ ., 
~ ¡¡ 

~ 
;¡ 

~ ~ ..;¡ 
~ ~ 

..;¡ ~ -. 1 
·~ ~ 
~ .,. 
's 

-.; 
• ~ . s § ;;; 
~ 

§ 
.§_ -" ¡; .¡: 

~ " 2 ~ ~ 
" " .. ~ 

~ ;¡ 
... .<¡ 
,g § 
;> § t ~ ¡¡ .. 

..¡¡ ~ 

" 
.!: ., 

~ 
¿ 
J! 

~ ·!:! 
¡¡. _s 
·' .... ¡;; 
;¡ ;.¡ 
d Cl .!! ;;) 
V 

" z z _:s 
~g~ 

- - e '&; !t .... 
:;"oCt.:;! 
O~t~J 

~ 
-' 

.. 
:; 
N 

1-
::! 
o •• 
-

u. ... e e o.. 
o-
U~ 

S¡ 
~; 

~) t 
- J ;¡~ 
~·- -

ª !:: ;. • E 
-% ¡ii;:Í~ 
~ ---·-
¡¡ 
--"· ~H . . . 

------------·---

f r, , 
• 
• ( 

~ 
• 

1 ., . . 
-

'! 
: f· 
e • , 
~ il 
~r· :::O 
~ . 



mcc:u1ismos protcxción $0clml 
IMÜlUC:IONio de -tSO 000 dcJo<upodoo/-.:li 
pr<Vc:nabn dd ~b•Jo J iUCt\0$ en el :nm::i1do t.lc 
infantil .• lndlndor-: In! bajo. 
lnct:cc de~ do Unc.a dr base: 4!0 000 
&bl<n> en rnortO<lo de be:>efieio:<os del Pl:n 
tra!r.>)o O oros bisi<o> Jcfc:shls de Hog:~r. 600.000 
d< r<fneotlt: Indio:< deSOC<Jpados.. 
de t.:.:c~ 200;-2006. frotlurtn J 
M <l:l! Bm:h.:l r;d IIClCb Indicador. c.,ddod de 

a lo mic.d. juñsdlccioncs subnacum""lc:s 
con lnstitu~tOPt.S p\.h1iC3S 
~lo priVlld:s p;rr.~l• 
prevc:nc16n y cm3dic:mc:ión 
dcl lnlb•Jo inf.,..dl crc:ad!l., 
y/o fo:uledd:u. 
Meta: 2 nuc:v--..s rc;~.c:s !*' 
JO provinCJO.S. 
Une-• 4c Ba.~ l f\.•;JCKU.-s: ~ 
1 O p:ovinc.i:as.. 
PrtJduc~n .¡ 
fndkadorcs· 
-C;."tic!ld de itUtttU:C'~CS 
loc::!cs form:Mbs como 
cntidodcs odmlnlstrnior=s de 
microm.!diioS y cap~~it:adns 
o ~.,¡· de .. osuoldooJ 
y .:mpodcramicnto de ¡., 
mujc:rcs c:n b.1. p:ovind:..~ d~J 
nonc del p>is 
.O,tid;\! de 
microcmp~f'Jdimlt:fltos 
lin:u1ctndos 
M <tU 

·12 tnJtttucionet loc::lts qu~ 
ailin ini~tran mictUc~duo de 
muu .. T.l alOS(Ct11bl". 
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·1.000 
mu:rocmprcndfmtcruo.s 
(rn;anci.Jdo:~. con un mf_ni"'IO 
do: SO% liderodos por 
mujcrd 
Linu de: bue· 6 
lns:tituciones fo=lc:s 
fo:lTil>CI3 como cn:i.fldc> 
adminiS.tr1tdor:ou de 
m¡c:zocn:dlto>. 3 600 
microcmprto:.ndtm1Cnto.t 
tin.lnCiadoS. 

Objetivo Nac:ioa.al! R.ethAcit lo pobrca q WJ dt"gito ymejorDr los rrl"~l~ CJstrihuiiYos y las condtdona dt ~quldod. 
Efeeto MANUD 3: El /KIU habrd di#iraáa. imDlMnnt«<D D{)/iticcs Dúblicar mas taultarm:s t<m JNri'()7U trW<ItJ t!t induslón s«IDl y s/n ~i6n t!t Nnf!I/Jta in:fole 

Compoa.eote Rcsultadosdd Producrosdd Mew aaua,a d-e 1 A<odados <11 la 
Rttun-os indlutivos por eowponta.tcs dd pro;rum..a c:tt USS 

<Sef Prognma P·ro:rama Pro:nma productos e i.a_d ic:tdo~ lrapk:md.h1cióe. 1010 1011 l0\1 10!3 1014 Toral 

RoducóOndc /ksultado S; Ac«>o • l . Modelos de gc•llcb PrnducttJ 1 Muuacriol de ~w.nu Oráinorios 
1> Pobr<>J~ y $C:NÍC'io.s sociales lnl<~r.!l p3r.l Indicadores: Trobojo, TIW:1 ~ llV.CI T1W:1 n•a TMO 

conrrib<!dón • t.islc:os :unplrado. poro orpr.izxiaoc:> ) -C:rn~dld de cfedo>t<S ()cs:uTollo. S>lud. :'llOO •• "''" 10)71 1-0 )7_1 ...... 
losOOM ~u m dl$p>rld•c!.J$ rodcs de ~iclos ahmc.:nuno:s q:uc ptnvcm EdL"C'::.ctón e 

onu.: $"'pos vulnerables sociald.. meJomdo.s pra:tac:iooa imc:rsla ton lr.t.crior; 

Pto~c:rl: y tc:ritorio.t "" ,,. dJ$10nlO$ cnfoc¡uc de grnc:v. MR!!CIC; rcJtro1 RHuno.J 
gobcmahllld>d Indicador: Conudld de ¡.nl<liocic>IICS . r ... de cobc:C!ur.r de lo> CNCPS 1t. JMI0\1 .. ..,, ... '-:l) ltl.="J , ....... , lf''N7~ •n Ulo.:ll& 

dcmocd!lca hombres y de rnu;C1"CS 1. P!ar.es y l'fOV'U113S pro-~miS in~o.gra!cs CiobiQ"illS 
C(m ac.:ccso ;. prog.r:un::.s que g¡tr.rnllccn el MttaJ: p:ovinci:dcl 
tntq:nlcs <k <t:'Viclos xcesoa~ -961 cfcctort:s for~ y """',,, pal"" 
Jc>Cioles b:islcos D>lo> socralco W.icos pora para mall1.:u prenac1oncs ose 
bá.Rcw d~ rc(crtotta• rcdi!Cir lo.< in!Cbfai::S 
A de-terminar Meca: incquid>dcs entre ·ZO% d<: pc~Wn» que 
lncrcmcr.w en al nK:nOS personas y reglones. rrobcn sen· icio$ 

20% el • .., .... • dlchos puestos en rmn:hL :llimau~lu3 :uxcdc:n • 
prov:una> lllJ!lador. pro't:JmU insq;r>les de 
Défich d~: c:obemma de SC:VICÍOS JO(taiC$ bl$:()0$ 

scrvic•os $0Ciald entre Linea de bJ.Se-· 
1 orov•tK:las con :utiCC"..:O ·961 c!'cccon:s de: JC'\·ic•01 
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• iJa modl• nJ>CiOMl .:.xelu.,iv-.m.:n~ allnu::u.ar'os 
O.. tos Ws:icos 4«" ·1.100 000 personas reclb<:n 
rdc:rcbcla: A $ér\'Jclos :alimencno,. 
dctamtnor ~lea· frntluqtt 1 
Reducir en 1 0% lo ladíca.dortS 
bnc-'u de cobc:r1u .. 
cmtn: provlnchu: . r ... de col>enuro 

(ll!llllnícn:<>s 
rolcslll"=""'"' por 
rrovoncb) 
~Ida 
.,primer nivel dé c:cndón de 
Jo "'lud fotUICCidn O L ... vts 
de: ha mcjor.a de lo c:obenul':.l 
(90%) en W!) ptOVU\C:U y 
Ctudlld de Suatos Alru 
Uoca d< bu e: 7S% ec 
cobt:ttur11.. 

JtauluuJt~6: Poliuc:s y f Jni~ivu Prndudn 1 ~In lJtcr1os C:C &C11no, OrdmurtOS 
tntc:l:nlJmOs nacu:mttles y tnd,udores: Ju..~llcha. T1W:1 7MCJ TIIACI TliACI TIIACI T!t><CI 
lnstitudotules de provlnci>lcs de -Dmp:Au de dl(u.sión ~ Scsuric!:ld y ó7SIS Hl70 1!1 1Wt 13!.166 t:l~ 1&6 ""·9S2 
prolccclon y promocoóo pr<KCCCIÓn} ptOgnamas de opaci1•c"'" Dcn:dws 01ro1 R~C'IIrsos 
de los derccllas kumonos promoción de los p•ra J• promoe1ón de Hum3no:r. Poclc-r 7047 ... ........ ~llOG' .... C!-50 1 .... jO c,.a:J.t.n• 

y b i:uo!6d de sénm. ~hui:!MOly dcr«lioJhU=r>OI J•dtcilll: CNCPS: 
fonnulodoo y., empoderttmic:llO de: 1mplc:mcntados a nh·tJ lnst. con:ra b: 
opcnc..m 13 mu¡a. formula<b< nx.orut! ~ provincia! Osscnmi.:u~c:ton. 
lndic-tdor: Cantidad de y Cln m:uc~ -%de provlnci!L! que ~ablem<>$ loc;olos; 
itúcl31tvu protcct0r::15 y 2. Plan 'J:~Óoc\.1~ de c:ucn~, c:oa nGf'Tft.a\ m cl Ocfauori• dd 
promoloru de dcrcehos O.:n:d~O$ Humnt10$ y poder CJCC:ulivo. leg_islJlÍ\"O Pueblo: OSC: 
pr<VIStu en lrlt3dos ot.""U itlicia:iv.lS y/o JUdiciol¡>:~r.~ cl•bo<d:go Cooscjo Na<ional 
intc:m:u:ionóllcs de contn ha. de la viorcnc:i; <!\: ~;m<':o de lo Mujer; SNU 
da'CCIIos hum!nOS • discrimU\KoUl\, ad<~01b$ tiGS cs:óndores 
rúvcl for1l>k<:i<k». intcm-¡cion:dd Clc dc:r«:hos i 

nacionaJ/sub-naciol\aL hum~J 

Daros bá.sltos de- ~1<10$. 

1 

rt!creocla; Pl:111 -~ RUCVU) ~mp:lful.s 'Y l 0 
~onal conw !:a 

--------------- n!J~~~~dc - -- -
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D15crim1n:lciún: Bua 
del Plan Naelotull de 
Octcchos H • m""os; S 
observatorios en 
funciomnucnto MetA 
tS ouCVJl lnlc:huJvu 
formul..W yfo pucsll>S 

en mateha, Jnd iHdor: 
C:ntid..S de tniebuh-u 
JObro VIOlcnC:.> por 
motivos de género 
pudt>$cnma.'<lloo 
nh·cl provinc:icl. D~tos 
biUieos cf~ referencia: 
lnvcnLario de miciQ.Iivu 
provlncloi.._ Mou: SO% 
de provu,Cu apltat~ 
mcca.nismos 
in.stitueioa.:lJes de: 
dcfcn.•• de lo• dcrcchos 
de: b ~m~Jc: 

c:..p:¡cit:!ción lmplc:me:u:.da~., 
-SO% de w Juns4ic:cio,.,. 
provinctales con nortr\.DS 
acor<k.os. 
Linu de b<~JC"..:. .i c::tmr=u':. .. 
dol gobiomo nacional 
dirundid>s • .. ..,,.;.del 
J.Í.SI.Cm~ nccionul de m«<ios 
púbtlc:os y •IS'.._'\OS mcd105 
pc'Wl<lOS y !0% Jc 
JUnsdícdones con rc:spucSU$ 
pa:dlk:s (t..,.IC: p:Oy<c!O> 
lmpl<m<:niJldos) 
PriHiuNit 2 
lnd1c-ador; tn(onncs :m~;;aks 
de >esuiml<niO del Pbn 
Noeio.ul de ODHU 
M.,.: Plun Naoíon•l de 
DOHH fomn:!odo (ZO 10) y 
mce~msmo de SCiuímicnro 
de la impl""""'t>c;ón 
diJ~ y opctllndo ('20 11-
201•1. 
Linea de bu< ~»><::> d::t 
1'11\tl Nao•Onol de OOHH 
(on...;bdu. 
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Uaa etc base 20% C:C l2 
pO~Ioción (lnfomtc 2009 
Progr:un.Q /\uditonll 
Ciud.lllono) 
PrndNdn-4 
Indicador cnUd:Jd de 
ln$litueiunes pObltca$ con 
progr.uruas que promut:V:m 1~ 
lli~"Cil<l• y •• m<j0<2 IM 

·~~ • lnfomtaclón 
M <la 6 inJtt!uc:IOIU:S 
Un(S de b.asc. l mstuuc:•oncs 
(fuo:ntc: proyecto O!i<in• 
Anlicorn:pc;ón. CE! y Mop;l 
PVMI!) 

ReY~Ill1ilol 1. lnstit.uc.oncs.. frtrdtlrtn 1 lc(:uur,¡ éd lh.c11rJ.tU Ordí'ntzrtoz 
C.pocíd4dcs normns. nlO<kloJ de lnditador ca.ntldad de Gabmctc; TAACI lRACI 17MCJ TMCI TIV.Cl TRAC! 

insutuciontles sobón "1 t\..'CUI"$0) ln..uitutiO(Ics pUblica.t que Mlnt«ciol de 1)1 4l~ '' ?S6 1" &07 ltS-eD7 11>607 459000 

fMal:od>s alinde hum>nos (orula:uJos. lneotpOrort modelo> de Od:onollo, OlrOI Reamo. 
posíbili;o.r m;1ynr prCSillndo esp<eiol modcnu:llll:ión de J:J gc.stión Educo,oiónt l.SOU ?~9 !9110~1l -suu,;o J-4-J.'i-)TU l'<C\10 IU LK.rnut 

<ftcimdA. diod• ~ ~:enrión:. b (IJibl<rM de conw>ÓO, CNCPS:SNU: 
tnnS'p3tCI'lcia en lA mcorpa.nKi6n de la.s sistcrn~ ioíotm5¡icos. de gobit:mo> 
prcsueíón de s<:r>:cios y TIC. 2. E>lr.u~i~~.> ck c:ornp::a. tce.ll')().J h:u:twnos y toc;¡Jd: ose. 
clacc<sO o <sws. P= el !o=líllll:im d• len CO:SUÓft 0< ltlSUIII<>S p= 1.1 iiUUtuc:to~ 

losro dolo• ODM ODM con enfoque de ulud) implo:mcnl<ldos, ocodénúc"' 
ldi<a<Jor Si$lmw ée éC'tcxltos hum!lliOS Mrt2:: 1 S nuev3 insthuciona 
&cstión pública a n.ivtl incorpor-Jd:.t$ en los Línea de b:ts('. 1 1 s!st~:mM 
nac!oool y sub<t•eoonol pro<:=>> de (Provincias ckl Cl=o y 
optimfnda Datos pl•nifta<ión n:;tonaf Tucum.in. -'RBA. Monis:=cs 
b'Jic-os de rt(trtncia: y loolll. de Odcn>:l. 1 rebUJO y 
Dc:bilidad en lao ;;, Cllp"Ctdadcs Conollcri:l. Re¡isuo 'IKioMl 
si.stemu de gesdúo institucionales por.a b d<l» Penon~~.> Bll.ln>umo. 
pllblb. Meta: 1 S innovac:tófl y la m<!dlcos Sa.•tlogo del Estero. 
nU<"Yc» SJ~ reducción de 1• N""quen. C/181\ y u 
opoyodol Indicador. tnequldod Motonu) 
Cantl<bd de l'ott:lcxid~ Prtld11ft4 2 

1 t~ri.sd.rccconc:s lndiudor. =ndd.ll..d ..!~ 
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$Ubn>elon•les que ju.ñ.sditttoncs subn.nc•onal~ 
ad>ptan yto odop:>n Jos que od>p<111011 Jos ODM onn 
O:>M como i:-.str.lmcn:o c:1fcx¡uc de 001111 ~t<lt 25 
!le plllnlfic:cíón. Da e o• Junsdiroone>. 
b:lsicos de ~ferca<ia: 6 Lfn .. dob•u: 6 
jurl..,Uocíoncs. M«•: jurisdicciones Ros.;¡.'W. 

25 nucvu Morón. Comentes. Tucun~ 
jt:tlsdlceioocs. S:1n .lllm ~ Ma>daz:l) 

lnclui.t c~ti<1~ con p!lftC'.S 
que de Jcclón c:n 
implcmenl:lcl~n 
Prtufur!IJ J 
1 n<liador cnci<bcl ck 
\ls".cm;uiz~donc:s sobre 
lnt«Yoncionet que opt1miL1Ln 
e1 ac.ccso u J-:rvieio¡ ba,;;tcos 
do los SCC\Ores n= 
vulntnl>:es 
M«L S s~tr:nuti=lor.es do 
bu•-r.:s ~icus P'"f'U<JtiiS. 
Linea d~ b1u.c 3 
cvafu:CIOnt.S 

-- --··--·-·-
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'II~Hílf.IUU U~ 1..A 1'1\0l>IIH:IÓN \' A~llli E't' l: 
Sulll't('rtlllrfn lf~ R~trm·un ,\t~trrrrrii!Ji , 
i)rllc-tltn,Jt'nltJ , -( '111/Jml lmhlrm11l 

Sr. Director de Con~Nvnclón del Sue?lo 
y Lucha contra la OosorUficación 
lng. Octavlo PEREZ PARDO 
$/DESPACHO .• 

NOTA N" 173/10 

FORMOSA, 19 de octubre de 2010 

Tengo el agrado de dlrlgume a U!.led con referenc1a a su atenta 
nota del 17 de Sepllemore de 2010, refenda al Proyecto Reg1onal GEF sobre Manejo 
Sostenible de Bosques en el Ecos1stema Translronterrz:o del Gran Chaco Americano 

Al 1eS1JbCIO 1111011 110 que la InStitución 1esponsable d" lc.o 
acciones y adm1nlstradón de fondos en el S1lio Piloto es el CEDEVA (Centro do Valtdac¡on 
de Tecnologla Agropecuana), que cuenta con DELEGACIONES en las locafidadcs de 
Laguna Yema. Las Lom1tas y Misión Tacaglé, todas del interior de la ProvinCia de Formosa 

El Gobierno provincial ha decidido desarrollar a los CEDEVAS 
sobre técnica y tecnología de producción (Sistema de negos: pasturas naturales. 
diversificación prodUctivas. etc.), donde sea necesauo generar InformaCIÓn para la ef1ctenc1a 
y la resolución de prollli!ruas y aprovechamienlo ut! la:. upwlur uúaJd;; y fo1tale.ta~ que 
prcsl!ntan los srslCIWtS productivos en las dlsllnlas reglones. con énfas1s en pequ~·-ll.lb y 
medianos productores. Está conformado por profesionales del area forestal, agronom1cll. 
edafológrca y biológica, oficinas con equipamiento y recursos hnancreros propros de sus 
presupuestos por programas 

Quedamos a vueslra dllsposn::lón para la coordinación eJe 
actividades y lrarmtes correspondrc11lt;s 

S1n mas saludo a Usted atentamente 



.. Etttte todOS Q IAmbienre 

Cunlubn , 18th: octuhr.: de 2010 

Al l)ircttor de Cumrrvncll'l n del Suelo y 
l.uclllt contra de Oc.~crlilicllci6n 
Sr. Ocllwiu Nrw. f>urdo 
rrcscnlc 
S 1 O 

Me diriJo tt Ud En rd\:rencln ni l'ruycc\o Rcuulnul 
OEF suhro.: "Manejo Sn~tcnihlt: de Bost1ucs un el t:eoststcmu Trunsfrunt.:nzo del (iron 
Chuco Amcricnnn~ ~ o 'uhicnol:o~ tk.: 11ue comn Sitin l'i luht d1chn< uet l\•iolnde< <e llc\':tmn u 
cabo en un úrco• protcgtdn l' un¡uc rru,·inrinl > lh·.">c n ·a l'urcMnl S uturn l Chnncttni, 
eah:guu;t esta, prc\ lliiO en el :lrttculo 24 de le) 6\164 IIJ de Arca~ 1'\oturnh:s de lu l'rO\·tncm 
d.: Conloba, r.:sulta pcntnent.: poner u cunoctrnocnut tnlit brc' e r..:~eo)u u cerca lle la 
C~ISh:ncia do: la llllS!llR. 

Nucslrn l'u rrruc l' ru•·inl'inl r !tesen·:~ f!u rc.~t al 
S~t lu ral c.~ta uhieallo .:n uf ue~h: de la provincia en t.:l dcpmtnntcntn l'ochn sobre l:t ruta 
prO\'tnctal !'\" ;!:¡; lile cread:~ ;wu llcer.:tu 6573 86 con e! o!:J.:!:•.o 1!1: ¡Y.t:tc¡;c: d !u~\t¡m: 
rellctual lle chaco nrodo '! fa llleus serranos del oeste de ID prunnciu )' MI r~una ttSI\Ctad:~, M: 

\rata de un arca lí~cul •.h.: •t%0 hccl:ircas comprentle lo tlochr.ula llc lu mérmcla panc dd 
ptcdcrmu111: > valle uccodcnlul de la5 ~icrra~ de l'ut:hu Biogcugnllkurnentc ~u mr portlulctn 
::ahcn ;;n ¡;cr uno d~ lo~ rcmoncnlcs mn$ lltliusu> del llo;;¡¡uc chm¡ucfw uc;;idcnwl llc 
quchruchus blancos )' ¡tfgarrobus 

l:~ta Ar..-a :-latural l'rtncyi lln tiene unu bll)lll 

~Uilllllieoc cumo :l.íc~ lluiTcr, ~uuri.uma.Ja fKU cl ar.:.1 .Jo ~lill,.;l\bllll.ill de 1¡" !-<!lnt~>. 1~ 
l!!>tl\IICÍII " l'onas" d..: :O. Innuhcn~ l'Al.VET cun una superficie de lOS 000 ha. .) propocd:tll~-s 
pr i,·ntht~ llc en tre 10.000 u 15.1Xl(l ha A In 11uc llcbcmu~ mcnclmtm qlu: d1 chu l(c~el\a 
prO\'oncml es propucst~ como nüclco conJulltamcntc cun I'Mquc Nu..:1onal Quchratl:r llcl 
l't•ntluruo, un la futura llc.•<· rvn Llc l:l losrc rn 

Si btcn e~ tm¡x1n:u11~ el grullo \le ~mscr> ncron ~ ~u 
unponancra ccolo¡;i~'11, es rdcvuntc rcsaltnr y o mencumar un01 scne de :rc:tovolladc.\ lfUO.: ~u'·' 

~<>) rntcurantcs de nuc~tro personal o agemes de eunsc,.·ncuul tlcl arca llevan n cubo 
dt:m :un~nlc. hu¡;u mcn..:ión en el Cnntru l, moniturco y \l¡¡ilancia, m:tnh:numcntu del 
prcllio, trubnJUS de cxtcn~iúr¡ )' cllucuu•un amlucnml C'on rc~pcetn u la infruestrnctum 
extSh:nlc on el l u~:ar conmmus con un dcstucurncorto de gunrdapOtutucs, un ltHJsco de 
pcqucOu~ dimcn~iuncs, y unu cnsa JY.Hn IJl cn\·ur¡¡nllo tlcl urca todos los mstalaciuncs cuentan 
cnn cncq;in proH sta p!!r pantn lln~ solares Adcm:is en el 6rca ICill.'lnu.~ a dosJXl'ICoón un 

Av. Ro<lo•~•• 2t87JIJO Rogclio r·larton~r (C.P ~O t 4) 1 Tt'tfFa•: (03 ~1) 4)4331011• 
www .. sccrctn fi¡)CJ eombicntc .c_ba gov.or 

E· matl; ·~ul.co ila .¡Ccba.(lov.ar 
si rcosta~ trot rnall.com 



c:n,ura._.n ur. '-" 
I'K~VIII:CIA Ul! 
COH006A Entre todos Q lAmblente 

vchlculo automotor tractor marca 1'11\T, una cam1oncla Ford Ran¡;cr. una molo llonda 
13nduro Todo estos elementos dcscnptos son usados llllllbU!n paro el mon1cnumcmo, 
dcsrnalel.llllo. trostado de cisterna con a¡;un en lu¡¡;m:s l.lispui:Stos paro combatir eventuales 
onccnd1os, y mantcooma:nto de In pistn de nlcm7.aJe que el Plan Ptovoncial de ManeJo del 
l'uc¡¡o di~puso para los aviones ludromcs. 

1\ntc todo lo expresado antcriormcnlc creyendo 
un portante hnbcr dado un detalle ncnbado de la reserva, 5Cni la Sccrcumn de /\m bien te a 
tro ves cspcclfic:uncnu: de su l>in:ccl6n de ArcAs l"rolcgidus Dosquc& y Forcstud6n In 
que ~e encargará de lns occ10nes y la mJministroción de los fondos de dicho S1tio l'tlulo. 
dcs1ocondo que un prorcstonol de ouCSifll Sede Cconr(ll csUlró cspccllicornentc nfcc1ado ol 
scguunicn to de dicho proyecto. Los ltcms que se mcne10n:m anlcnomlcntc son los que 
onconron de comropam: nl l'royeclo que se pondrá en marcha. 

Sin ot ro particul:u y creyendo h3bcr cumplorncntatlo 
In r.:•¡ucrodn, le ~tudll muy a llc 

.., ~ n Al" ~1~01n" 
.. , cru t Aftlll r-t-:•1•1' •. 11 

, ... •,( • ' 1 : f • ' •n ... 

A•. Rtth•l!fl 2187 1 80 ROQeho f•loouncl (C.P. 5014) t Tot/Fax: (0351) 4)4)310/14 
www.secretooladcomblcntc.cba.gov.ar 

E·malt: rout.costa@cba.gov.or 
sJrcosta~hotmoil.com 



PROVINCIA OfL CHACO 
I. UIISTlJUO OC ff\OCUCCIOfl Y AVUit.IITC 
$Jtot(JfQIIaO.~~ 

RESISTENCIA, 

NOTA N" 

Sr. Director oc Conservación del Suelo 
y Lucha contra la Desertlficaclón 
lng. OCTAVIO PEREZ PARDO 

Tengo el agrado de dirigirme a Ud con referencia a su 
atenta nota del 17 de septiembre de 2.01 O, referida al Proyecto Hegionnl GEF sobre 
Manejo Sostenible de Bosques en el Ecosistema Transfronterizo del Gran Ch= 
Americano. 

Al respecto Informo que la lnslilución responsable de las 
acciones y admini&tración de fondos en el Sítio Piloto es la Subsecretaria de 
Recursos Naturales del Ministerio de Producción y Ambiente de la ProVIncia del 
Chaco. 

Esta Subsecretaria dispone de las Direcciones de Suelos 
y Agua Rural. de Bosques. de Fauna y Areas Protegidas y de la Unidad Sectorial de 
Planifieaclcn (Programas Especiales). conformadas con profesionales del ilrea 
fcres>.al. agron6m1~. ed¡~roió¡¡tca y b:olcgl~. laborotoriQ de sut!los y 3guas. oficinas 
.:;en ea;,;ip;nr.'crt.o y rec;;rsos finuncleros :>ronios de sus proGupuostos por 
oroqramas. 

Quedamos a vuestra disposición para la coordinación de 
actividades y trámites correspondientes. 

Sin mas, s¡¡ ludo <:1 Ud muy atentamente . 

.. 
• • 

~· 
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Q;(tAut-<> l . la g¡>,.,¿"""""' ~"""' 
QAG¡,,,.,k , ~""'-..,.y cfliv,.., 

Santiago del Estero 

Santtago del Estero. 12 de Octubre de 2010 

Dirección de Conservación de Suelos 
y Lucha Contra la Desertificaclón 
lng. Octavio Pérez Pardo 
SU DESPACHO 

De mi mayor consideración. 

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relación a su 

nota de fecha 17 de Septiembre por la cual solicitan la destgnactón de la 

lnsttluctón que se encargaría de las acciones y administración de los fondos en los 

Sttlos Piloto de Garza y Santos Lugares enmarcados en el proyecto GEF Manejo 

Sostentble de Bosques en el Ecosistema Transfronterlzo del Gran Chaco 

Amencano 

Es optntón de este Ministerio que la Institución 

responsable sea la Dirección General de Bosques y Fauna la que cuenta con las 

capacidades técnicas y admtnistralivas de los fondos a los fines antes 

mencionados. 

Sin otro particular. saludo a usted atentamente 


