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Asociado en la Implementacion: Administracion de Parques Nacianales

Breve Descripcidn del Proyecto

Segun el Primer Inventario Nacional de Bosques Nalives (SAyDS, 2007), el 12% de la superficle
continental de la Repdblica Argentina corresponde a bosques nallves. Estos varlan en su tipologia
desde los bosques sublropicales humedos del Noresle y Noroesle, los bosques sublropicales secos del
Centro Norte, los templado-calidos del Centro, hasta los templados himedos del Sur. La Adminisiracidn
de Parques Nacionales, en el marco de la Ley 22351 de Parques Nacionales, Monumenlos Naturales y
Reservas Nacionales, ha identificado aquellas ecorregiones en donde los Bosques Nativos se
encueniran en situacion crilica como consecuencia de efectos antropicas intermos y externos. A fin de
hacer frente a esta problematica, y a través de planes especificos gque encaren la solucion de tal
slluacion, la Administracion de Parques MNacionales resolvid postular su  particlpacion en la
"Convocaloria de proyeclos de mane|o, conservacién y restauracidn de bosques nalivos”™ convocada
por la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Jefatura de Gabinete de Ministros, a
través del Programa Expenmental de Manejo y Conservacion de Bosques Nalivos 2008, instiluido por
Resolucion 256/09 (SAYDS) en el marco de la Ley 26.331 De la misma forma, a través del proyecto
se desarrollaran y fortalecerdn las capacidades de los Parques Nacionales en lo que respecla a su rol
de oreservacion v proteceion de los bosoues nalivos,
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I Diagndstico

Segun el Primer Inventario Nacional de Bosques Mativos (SAyDS, 2007), el 12% de |a
superficie continental de la Republica Argentina corresponde a bosques nativos. Estos varian en
su lipologia, desde los bosques subtropicales himedos del NE (Ecorregiones de la Selva
Atlantica Paranaense y del Chaco Humedo) y NO (Ecorregion de Las Yungas), los bosques
sublropicales secos del Centro Norte (Ecorregion del Chaco Seco), los templado-calidos del
Centro (Ecorregiones del Espinal y del Monte), hasta los templados himedos del Sur
(Ecorregiones de los Bosques Patagonicos).

Una importante porcion de las areas protegidas a cargo de la Administracién de Parques
MNacionales esta ubicada en ecorregiones boscosas. Abarcando una superficie de 1.759.763 has.
casi tres cuartas partes de los bosques que albergan los parques (728 %) son andino-
patagonicos, quedando el 27 % restante conformado por areas boscosas de Yungas (17.5%),
Selva Misionera y Chaco (6.3%) y Monte y Espinal (3.4%)

Superficies y proporciones de bosque protegido en los Parques Naclonales, segun la Ecoreglon a la

que pertenecen

Ecoregion ! Parques Superficie | Sup. de BN en Sup.BNtotal x | % de BN en PN x
Nacionales (con bosque PN (ha) PN x Ecorreg. Ecorreg. (ha) (2) Ecorreg.
nativo) (1) (ha) (1)
Yungas 195.952 3732885 52
Baritd 72.439 68.3599
Nogalar de los Toldos 3.250 2270
Calllegua 76.308 76.306
El Rey 44 162 39.467
Campo de los Alisos 15,740 9510
Selva Atlantica Paranense 58.720 1.453.381 39
lguazu 58.794 56.208
San Anlonio 512 512
Gran Chaco 160.854 21.706.5086 07
Chaco Humedo 34.076
Colonia Benitez B 6
Chaco 14.890 10.830
Rio Pilcomayo 51.889 23.240
Chaco Seco 126.778
Formosa 8.005 B.5T6
Copo 118.122 106.615
Pizarro 4515 4,515
Quebrada del Condarito 37.000 7.072
Esteros del Ibera 4.816 0
Mburucuya 17.680 4.816 0
Espinal B.476 2.656.747 03
Lihué Calel 33.1983 1.695
El Palmar 8238 6,364
Predelta (Diamante) 2.458 417
Monte 53.068 0
Los Cardones 64117 s11 0
Talampaya 216.000 14.827 0
Sierra de las Quijadas 73.000 37.730 0
Bosques Patagdnicos 1.279.759 1.895.254 67.5
Lanin 413.274 327.507
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Nahuel Huapi 717.128 4B7.354 B
Lago Puelo 27.624 10.066 -
Los Alerces 259.668 167.630 |
Perito Moreno 127.124 51.723 B
Los Glaciares 760.265 190.391
Tierra del Fuego 70.038 36.088
TOTAL 1.701.761 31,443,873 54
{1) APN, 2008

(2) SAyDS, 2007, Primar Invantario Nacional de Bosques Nallvos

Los bosques protegidos que se encuentran en cada Ecorregion presentan caracteristicas
biogeografias particulares y enfrentan problemas de integridad ecologica diferentes, a saber:

1. Ecoregion de Las Yungas

Comprende las selvas de montafia que se desarrollan sobre los contrafuertes orientales de las
Sierras Subandinas, en los que se condensan los vientos humedos provenientes del Atlantico.
Son selvas altas, densas, semideciduas, de alla biodiversidad, la cual decae, sin embargo, de
Norte a Sur Desde el pie a lo alto de las laderas serranas se configuran distinios pisos de
vegetacion, desde la Selva Pedemontana a la Montana, el Bosque Montano y los Pastizales de
Altura. El clima es subtropical, himedo a subhumedo, con promedios de lluvia anuales entre 700
y 2.000 mm, principalmente de verano, mientras los inviernos son secos.

Los factores que afectan la integridad del ecosistema boscoso son:
. La ganaderia de monte sin manejo de los rodeos, que dafa en parte el renoval arboreo.

. La caza de fauna silvestre en general y, en particular, la de grandes carnivoros como
el jaguar y el puma. Si bien la caza ocurre en general fuera de los parques nacionales, tiene su
impacto en éstos, ya que la poblacion animal afectada es una y la misma estén sus individuos
dentro o fuera de un parque. Y la integridad ecolégica de la comunidad protegida en un pargue se
resiente gravemente con la pérdida de especies clave como las de los grandes carnivoros.

. La agricultura a escala familiar dentro de las AP y la de mayor escala en zonas de
amortiguamiento con la consiguiente reduccion y fragmentacion del habitat natural

A su vez, eslos factores se potencian a menudo entre si, como es el caso de la ganaderia sin
manejo, en la cual el ganado tiene libertad de movimiento en el monte, por lo que esta expuesto a
la depredacion por los carnivoros, lo que moliva la persecucidn de éstos para reducir el dafio.

2. Ecoregion de la Selva Atlantica Paranaense

La llamada Selva Misionera es una selva subtropical himeda, también alta, densa y
semidecidua, con abundantes lluvias (entre 1.700 y 2.000 mm por afio, en promedio) casi
uniformes durante todo el afio, que representa la ecorregion de mayor biodiversidad de la
Argentina. Naturalmente, se extendia en forma continua (salvo, hoy, los numerosos y extensos
desmontes que fragmentan la masa boscosa) sobre un relleve ondulado, de suelos lateriticos,
surcados por una densa red de rios y arroyos.

La presion mas grave que afecta la integridad de la comunidad bidtica ocurre fuera de sus limites
de los Parques Nacionales:

. La deforestacién para cultivos agricolas y forestales y para ganaderia, cuyos efectos
de reduccién y fragmentacién del habitat natural conllevan la reduccion del tamafio y la viabilidad
de muchas poblaciones silvestres cuya area vital es mucho mas extensa que los limites de un
area protegida.

. la caza y cosecha furtivas, tanto de animales como de productos vegetales (palmito).
Ilgualmente, estos ilicitos perjudican al area protegida aunque ocurran fuera de ella.
. la extraccion maderera, problema derivado de la historia anterior a la creacién de los

parques nacionales con los claros dejados por el obraje son copados por especies invasoras de |a
misma comunidad.



3. Ecorregion del Chaco Hamedo

Los bosques de esta ecorregion son muy heterogéneos, respondiendo a una condicion
edafica de suelos muy diversos, desde altos y profundos a suelos bajos, arcillosos, anegadizos,
alcalinos o neutros. No obstante, no alcanzan a poseer tan alta biodiversidad como las selvas de
Yungas y Misiones. Los principales lipos de bosque son tres:

a) la selva de ribera con franjas de selva alla, densa y mas biodiversa que los otros tipos
de bosque,

b) el monte fuerte, un bosque de mediana altura, semidenso y de pocas especies
dominante (quebracho chaquefio y blanco, urunday o guayaibl) con un estrato arbustivo denso y
mas diverso, sobre suelos arcillosos y anegados en tiempos de inundaciones extraordinarias;

¢) bosque bajo con predominio de algarrobos, en los bordes de esteros y cafiadas,
configuran un palsaje de "parque’, alternando en mosaico con sabanas, palmares, pastizales y
esteros.

Las presiones de deterioro se deben a

. la deforestacion parcial, concentrada en los suelos mas altos y aptos para el cullivo, lo
que afecta mayormente al tipo selva de ribera y a muchas especies de fauna que ven reducidos
sus nichos de refugio natural,

. el sobrepastoreo debido al exceso de cargas ganaderas y a

. la caza Irregular, sin respeto de vedas, cupos, ni prohibiciones, como las gue rigen para
especies amenazadas.

. La agricultura a escala familiar dentro de las AP y la de mayor escala en zonas de
amortiguamiento con la consiguiente reduccion y fragmentacion del habitat natural

4, Ecorregion del Chaco Seco

Esta formada por bosques secos, de mediana altura y abiertos, con un estrato inferior de
arbustos y arboles bajos, sujetos a un clima subtropical semiarido, cuya aridez aumenta desde el
Centro-Norte del pais en direccién SO, hacia Santiago del Estero, Catamarca y La Rioja, lo cual
conlleva la gradual reduccion en altura, densidad y riqueza del mismo bosque. Las lluvias se van
reduciendo en esa direccién, desde los 750 mm de promedio anual hasta los 300 mm, en el limite
con el semidesierto de la ecorregion del Monte. La cobertura boscosa casi continua se ve
interrumpida a cada tanto por pastizales arenosos, bafados y salinas. Hacia el ceste y suroeste
emergen de la llanura sedimentaria distintos cordones serranos (de Cdérdoba, La Rioja,
Catamarca y Tucuman), donde el bosque adquiere rasgos distintivos como lo que se considera la
subregidn del Chaco Serrano.

Los factores de deterioro que afectan a los bosques de la ecorregion son
. La deforestacion

. la caza furtiva en zonas cercanas y vecinas a sus limites (con Impacto indirecto sobre el
area prolegida, sin desmedro del problema de caza ilegal que en ocasiones también ocurre dentro
del parque nacional.

. Un factor directo de impacto en el area protegida son los incendios forestales:

a Incendios pasados, que son areas donde se acumula material herbaceo mas inflamable
que los estratos inferiores del bosque. Esto incrementa la probabilidad de repeticion de incendios
y, de ocurrir, impiden la lenta reposicién del bosque original en el sitio, al matar el renoval que
conduciria a su regeneracion,

b. Incendios potenciales son los que amenazan producirse en el propio bosque primario,
especialmente en tiempos de sequias extraordinarias.

. El sobrepastoreo provocado por la ganaderia de monte sin manejo y por falla de
alambrados. El ganado afecla por ramoneo al renoval de algunas especies arbéreas, como el
quebracho colorado y el algarrobo, asl como a la cubierta herbacea cuando la carga animal es
excesiva, provocando la desaparicion de las hierbas mas palatables, el desnudamiento del suelo
y con ello la erosion.



5. Ecorregion del Espinal

Es una ecorregidn de caraclerislicas ecotonales, es decir de transicion entre las ecorregiones
chaquefias y la de la Pampa. Se trata de bosques bajos alternando con pastizales y sabanas, con
predominio del género Prosopis (al que pertenecen varios algarrobos, el caldén, el fnandubay,
etc.), conformando los algarrobales de Cérdoba, Santa Fe y la Mesopotamia, asi como los
caldenales del Espinal seco, de San Luis, La Pampa y Sur de Buenos Aires.

La presion de deterioro y pérdida de biodiversidad que sufren las areas protegidas de esta
ecorregion es:

. la deforestacion y conversion a cultivos de las tierras en torno a las mismas, lo que
les impone un aislamiento geografico que deriva en el gradual empobrecimiento de la
composicion de especies de las comunidades bidticas que aglbergan, De hecho, algunas
especies de fauna ya estan extintas en toda la ecorregién, incluidas sus areas protegidas, como el
venado de las pampas, el guanaco y el puma,

. La invasién de especies exdtica:

a vegetales: el paraiso, el crataegus y el acacio negro. Las plantas exoticas Inciden
conformando poblaciones densas que desplazan y reemplazan a la comunidad vegetal originaria
(arborea o herbacea),

b. animales: el jaball y la liebre europea. Los animales exolicos desplazan a las especies
nativas de los nichos que invaden y ademas destruyen el renoval de especies vegetales, como el
yatay.

El PN El Palmar es el caso mas grave del impacto de distintas exdticas, principalmente jabali,
paraiso y cralaegus.

. Los incendios forestales, que se originan en los habituales incendios de pastizales al
extenderse a los bosques (ejemplo: el caldenal).

6. Ecorregion del Monte

El lamado Monte es |la ecorregion mas arida del pals, con lluvias desde menos de 100 hasta
los 300 mm anuales promedio. Se trata en general de arbustales abiertos con escasa cobertura
herbacea entre los individuos lefiosos, asi como de cardonales de cactos columnares en las
laderas de algunas serranias. En fondos de valle y en bolsones, que conforman cuencas
cerradas, se forman franjas o manchas de bosques bajos de algarrobos, ligados a la existencia
de napas de agua subterranea accesibles al sistema radicular de esos arboles.

La presidon de deterioro y pérdida de biodiversidad que sufren |las areas protegidas de esta
ecorregion es:

. La tala para uso como lefia y como postes y varones en los vifiedos de la region

. La ganaderia sin manejo, que afecta al renoval del bosque, potencial depositario de las
perspeclivas de su recuperacién y subsistencia.

7. Ecorregion de los Bosques Patagonicos:

Esta ecorregion de los Andes australes, humedos, se compone de bosques templados, altos y
cerrados, de allo volumen de biomasa por hectarea pero de composicidn relativamente simple,
aunque en aumento hacia el Oeste, por ser hacia Chile que se incrementa el promedio anual de
las lluvias, concentradas especialmente en invierno. Asi, la llamada Selva Valdiviana del Sur
chileno, la subregion de mayor biodiversidad de estos bosques, presenta apenas algunas
ingresiones fronterizas del lado argentino.

Los factores de deterioro que sufren los bosques palagénicos son:

. Los incendios forestales, si bien hay indicios cientificos de que ocurrian en tiempos
anteriores a la ocupacion contemporanea de los mismos, se suceden hoy con mas frecuencia que
antes y habria extensiones mucho mas grandes de bosques destruidos por el fuego, si no fuera
por los servicios de prevencién y combate que operan en la region, En general, esas areas se
restafian con el tiempo por regeneracion natural del bosque, pero la reforestacion artificial acelera
el proceso.

. Las especies exdticas, entre as que cuentan el pino Oregdn, sauce, rosa mosqueta,
zarza mora, retama, tojo, lupino y varias otras, las que generalmente proliferan sin permitir la
convivencia de las especies nativas.
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. Los animales exdticos, como varias especies de ciervo, el jaball, liebre europea, vison y
castor.

. La ganaderia vacuna es también un factor de deterioro, que afecta al renoval del bosque
por ramoneo y al estrato herbaceo por sobrepasloreo de ciertas areas, generalmente las cercanas
a las poblaciones. Si bien se trabaja en los parques nacionales desde hace afios en el
ordenamiento de la actividad ganadera para reducir estos impactos, ain subsisten muchos casos
a los cuales es necesario abordar con planes y técnicas correctivas y/o mejoradoras de la
actividad.

II. Estrategia del Proyecto

La Administracién de Parques Nacionales, luego del diagnostico realizado ha detectado
las ecorregiones donde los Bosques Nativos estan en situacion critica por la presencia de la
problematica citada. En muchos de estos casos los factores se presentan combinados
incrementando sus efectos de deterioro.

El control de esta problematica implica la necesidad de contar con recursos
suplementarios, fuera de los ordinarios que la APN posee en las areas, para la implementacion
de planes especificos para mitigar la degradacion que afecla a los bosques nalivos.

Ante las limitaciones presupuestarias, la Administracion de Parques Nacionales resolvio
postular su participacion en la "Convocatoria de proyectos de manejo, conservacion vy
restauracion de bosques nativos" convocada por la Secretaria de Ambiente y Desarrolio
Sustentable de la Nacion, a través del Programa Experimental de Manejo y Conservaciéon de
Bosques Nativos 2009, instituido por Resolucion 256/09 de dicha Secretaria. Este programa
experimental constituye un adelanto de la aplicacion de la Ley de Presupuestos Minimos de
Proteccion de los Bosques Nativos (N° 26.331), que prevé el destino de fondos a la proteccion
enunciada, por parte de la SAyDS como autoridad de aplicacion de la misma.

De esta forma, se elaboraron una serie de proyectos locales a nivel de las diferenles areas
protegidas de Bosques Nativos, que abordan la problematica de deterioro arriba analizada segin
la realidad propia de distintas unidades de conservacion a cargo del APN. Estas propuestas de
proyecto fueron desarrolladas por el personal técnico de cada una de las areas protegidas, con
especial asistencia por parte de APN. De esta forma, se garantizé su calidad técnica a la misma
vez que se constatd que los objetivos propuestos en las mismas apunlan a combatir Ia
problematica particular en cada una de ellas.

Es importante destacar que la amplia distribucion territorial de los parques nacionales
determina una marcada estacionalidad de las actividades e intervenciones programadas para
cada una de las areas. Como consecuencia de esta estacionalidad, los trabajos a desarrollar en
la region Patagonia se concentran en los meses de primavera y verano con condiciones
climaticas favorables, a la misma vez que en las regiones noroeste y noreste las actividades se
desarrollan durante los meses de épocas secas. Por este motivo, entre las actividades iniciales
que el proyecto desarrollara, se incluye la conformacién definitiva de la linea de base por saobre la
cual el proyecto sera evaluado en el desarrollo de su performance y que servira a la vez como
insumo principal para la medicion de los indicadores de desempeiio.

Otro aspecto de significativa importancia es la dinamica adaptativa del proyecto. La misma
se ajusta a resultados y respuestas de los sistemas boscosos a las distintas intervenciones o
estrategias de manejo y restauracion. Como consecuencia de esta dinamica de adaptacion, se
podran incorporar nuevas actividades y nuevos requerimientos que surjan durante la ejecucion de
las actividades y que sean conducentes a mejorar la condicién de los bosques nativos contenidos
dentro de los Parques Nacionales.

Las distintas estrategias de intervencién proyectadas para cada una de las areas estan
orientadas a la restauracion de seclores degradados de bosques nativos a través de la
viverizacion y plantacion de especies nativas, |la regulacién o eliminacién de factores de deterioro
(presencia de ganado, invasion de especies exoticas), la prevencién de incendios y la promocion
del uso de los recursos naturales sustentable por parte de los pobladores y los pueblos originarios
de las comunidades locales. En casos donde el problema de deterioro y/o los métodos de
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intervenciéon no se han podido definir con claridad, se previeron estudios y evaluaciones previas,

para una posterior intervencion directa y masiva.

En el marco de la mencionada convocatoria, SAyDS aprobd proyectos presentados por
APN, por un total de $ 8.185.117,15.- (USD 2.181.042 -), a ejecutar en tres (3) afios. La presente
propuesta propone ejecutar estos recursos en el marco del presente Proyecto PNUD,
conformando asi el mecanismo a través del cual se canalizaran los recursos destinados a
fortalecer las capacidades de los Parques Nacionales previstos en el Convenio entre la SAyDS y
APN. Las propuestas aprobadas en el marco de la mencionada Ley han sido suscriptas de
acuerdo a los términos establecidos en la misma, por la APN , la SAyDS y las provincias en su
caracter de autoridades nacionales y provinciales de aplicacién de la ley 26 331 respectivamente

De esta forma, la APN, a través de la ejecucion de las actividades desarrolladas en la
Matriz de Marco Logico, velara por el cumplimiento de los presupuestos minimos de proteccion
ambiental para el enriquecimiento, la restauracion, conservacion, aprovechamiento y manejo
sostenible de los bosques nativos y de los servicios ambientales que estos brindan a la socledad.

Listado de Proyectos de APN

NOMBRE DEL PROYECTO

AREA PROTEGIDA

PROVINCIA

Areas pilolo demostrativas para la restauracion de bosque nativo
degradado por |a presencia de la especie exdtica Castor
canadionsis

PN Tierra del Fuego

Tierra del Fuego,
Antartida e Islas
del Aflantico Sur

Manejo de especies vegetales lefosas exdticas para la restauracién PN Los Alerces Chubut
de ambientes naturales
Control ganado vacuno Reserva Nacional Lago Puelo Zona Norte Reserva Nacional Chubut
Lago Puelo
Restauracidn de Bosque Nativo, Reserva Nacional Lago Puelo | Reserva Nacional Chubut
zona El Turblo Lago Puelo
Erradicacidn permanente de ganado vacuno y equino del Cordén PN Lago Puelo Chubut
Cuevas y Arroyo Melo
Restauracion de Bosque Nativo, Reserva Nacional Lago Puelo | Reserva Nacional Chubut
Zona Norte Lago Puelo
Froteccion y recuperacion de las formaciones de caldenal del PN Lihue Calel La Pampa
Parque Macional Lihue Calel
Conservacion del Habitat del Huemul Patagonia PN Lago Puelo Chubut y Rio
Negro

Restauracion Forestal Isla Victoria PN Nahuel Huap| Fo R R ““‘#‘E?rg’ i
Plan de manejo ganadero sostenible en pastizales naturales PN Lanin Neuquén
asociados a los Bosgues Nativos del Parque Nacional Lanin
Vivera Forestal Comunitario de Especies Nativas en el Paraje Ruka PN Lanin Neuquén
Choroy, Comunidad Mapuche Aigo
Inicio de la erradicacién de la especie exdtica Invasora Tojo (Ulex PN Lanin MNeuguén
europaeus) en el Parque Naclonal Lanin

PN Los Alerces, Neuquen, Rio
Geslidn sostenible de recursos energéticos BN norpatagonia | Puelo, N Huapl, Negro, Chubut

Lanin

Control de invasiones exdticas PN Palmar il Enim Rios
Implementacién de manejo de ganado bovino para la conservacion FN Baritd y FN Salla y Jujuy
de |as selvas de montafa y la recuperacién a |largo plazo del Jaguar Calilegua
del noroeste de Argentina
Vivero Forestal y Manejo B. N - PN Copo PN Copo o
Conservacion y Manejo B. Nativo- PN S. Quijadas PRV Las Cujmdas B Luts
Programa de erradicacion y contencién de especies vegelales PN Quebrada del Cérdoba
exdticas Invasoras en jurisdiccion del Pargue Nacional Quebrada Condorito

del Condorito




implementacién de un sistema corlafuegos en el Parque Nacional Parque Nacional Cordoba
Quebrada del Condorito Quebrada del
Condorito

El articulo 12 de la Ley 26.331 de Presupuestos Minimos de Proteccién Ambiental de los
Bosques Nativos crea el Programa Nacional de Proteccion de los Bosques Nativos, el cual tiene
entre otros objetivos, impulsar las medidas necesarias para garantizar que el aprovechamiento de
los bosques nativos sea sostenible, promover planes de reforestacion y restauracién ecologica de
bosques nativos degradados e impulsar la aplicacion de medidas de conservacion, restauracion,
aprovechamiento y ordenacion segun proceda.

En este sentido, el presente proyecto favorece el fortalecimiento de las capacidades
internas de APN en lo que respecta al manejo de los recursos provistos por la Ley de Bosques a
fin de gerenciar los proyectos aprobados por SAyDS en el marco de la mencionada convocatoria.
De la misma forma, se desarrollaran y fortaleceran las capacidades de los Parques Nacionales en
lo que respecta a su rol de preservacién y proteccion de los ecosistemas, y en especial de los
bosques nativos de Argentina, en el marco de la Ley 22351 de Parques Nacionales, Monumentos
MNaturales y Reservas Nacionales.

Como parte de la estrategia propuesta y con el objetivo de fomentar practicas de
conservacion de bosques nativos y de promover la restauracion de los bosques degradados, las
actividades a desarrollar en las areas protegidas beneficiadas se centraran principalmente en:

Relevamientos, diagnodsticos

Lineas de base

Formulacién de planes de monitoreo

Instalacién y acondicionamiento de cercos perimetrales,

Desarrollo y promocién de practicas de restauracion de bosques nativos,
Produccion y forestacion con plantines de nativas

Control y erradicacién de especies exolicas invasoras,

Prevencion de incendios

Programas de capacitacion y difusion de experiencias adquiridas.

Programas para la transferencia y adopcion de buenas Practicas de las mujeres,
analizadas e identificadas por las Delegaciones de la APN, en la proteccion en
materia de desertificacion y otros cambios y desasires ambientales.

kL Beneficiarios

El principal beneficiario del proyecto es la Administracién de Parques Nacionales en tanto
desarrolla las capacidades necesarias para la implementacion y gestion de los proyectos
previstos en el mencionado concurso organizado por SAyDS dentro del marco de la mencionada
Ley de Bosques. La correcta implementacion de estos proyectos permitird un manejo sostenible
de una importante superficie de ecosistemas claves para la conservacion de la biodiversidad. En
este sentido, y a través de la conservacion de estos ecosistemas, también se beneficiara la
ciudadania en su totalidad en tanto se preservaran ecosistemas autoctonos Unicos de la
Argentina.

Asimismo, los equipos responsables de la administracion de los Parques Nacionales
beneficiarios de la iniciativa fortaleceran sus capacidades de gestion a través de la
implementacion de los proyectos previstos en el marco de la mencionada ley, propendiendo a la
sustentabilidad de actividades tradicionales desarrolladas por pequefios productores vy
comunidades indigenas campesinas

Las comunidades locales, pueblos originarios y pobladores que habitan en las areas
protegidas se veran directamente beneficiados por el incremento de los servicios ambientales por
la implementacion del proyecto. Ello conlleva el fortalecimiento de las capacidades locales y
particularmente el reconocimiento y atencion de las diferencias de género. De la misma forma,
el desarrollo del proyecto permitira identificar referentes de las comunidades que puedan
constituirse como interlocutoras y a la vez canalizadoras de las demandas de género que puedan
salisfacerse a lravés de los proyectos. Con respecto a esta temalica, se mantendran los



lineamientos promovidos por APN, considerando que dicha tematica se encuentra incorporada en
la metodologia a través de la cual APN se relaciona y trabaja con los pobladores de los pargues.

La importancia de incorporar las opiniones de las mujeres en los acuerdos y negociaciones que
hacen a la ejecucion de las actividades de proyectos, se define a través de del relevamiento de
los intereses |ocales y las prioridades de los grupos de pobladores. Cuando de la evaluacion
resultante surgiese que existen competencias especializadas de las mujeres acerca de distintos
aspectos de sus estrategias de gestion, estas experiencias y preocupaciones seran aprovechadas
y fomentadas a través del acceso de la mujer a las actividades planteadas.

Seran beneficiarios ademas los operadores que brindan servicios turisticos en las Areas
Protegidas, beneficiando asl el desarrollo de economias locales y regionales.

La preservacion de estos ecosistemas, y la mejora de la condicion de las masas boscosas
permitiran también que la Comunidad cientifica y las Universidades se beneficien directamente a
través de la generacién de informacion y de conocimiento técnico. También se beneficiaran del
proyecto las comunidades educativas que desarrollan actividades educativas y recrealivas e
interpretativas en los pargues nacionales.

Por dltimo, las Provincias y la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable se
benefician del fortalecimiento institucional con la experimentacion y aplicacion de practicas
manejo y restauracion, la formacién de capacidades del personal clave dedicado a la tematica
ambiental en conservacion y preservacion de ecosistemas boscosos, para el establecimiento de
politicas a escala nacional y regional que redunden en un desarrollc basado en el manejo
sustentable de los bosques nativos

il Participacion del PNUD

El aporte del PNUD involucra la asistencia técnica y administrativa a la Direccion de
Conservacion y a la Unidad Coordinadora de Ejecucion de Proyectos con Financiamiento Externo
(UECEFE) para la facilitacion en la consecucion de de los productos esperados.

La oficina local del PNUD estara a cargo de la geslion financiera del proyecto, en estrecha
colaboracién y consulta con la Agencia Ejecutora/ Asociado en la Implementacion, segin la
distribucion descrita de responsabilidades.

El PNUD proveera asistencia a APN en la administracion de los fondos del Proyecto,
manteniendo registros separados y cuentas adecuadas para reflejar las operaciones, recursos y
gastos efectuados por el Proyecto. Todo ello enmarcado en el Acuerdo suscripto entre el
Gobierno de la Republica Argentina y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD).

El PNUD podra en acuerdo con la Direccion Nacional del Proyecto:

« Brindar asistencia técnica para facilitar la consecucién de los objetivos planteados por el
proyecto, en el marco del Objetivo de Desarrollo del Milenio “Asegurar un Medio Ambiente
Sostenible” tendiente a cumplir con la meta referida a lograr para el afio 2015. Esto es que
todas las politicas y programas de! pais hayan integrado los principios del desarrollo
sustentable y que se haya revertido la pérdida de recursos naturales. Adicionalmente, y
dentro del marco de la estrategia de desarrollo de capacidades de las contrapartes del
PNUD, este organismo pondra a disposicion de la APN el expertise internacional
disponible a traves de cursos y capacitaciones de distinta indole propuestos por la Oficina
Regional del PNUD.

» Contribuir a establecer sinergias con otros proyectos PNUD que se llevan a cabo en el
pais, como el Proyecto ARG/08/008 "Bosques Nativos y su Biodiversidad" ejecutado en el
ambito de la Secretaria de Ambiente de la Nacién

« Poner a disposicion de APN las posibilidades de vinculacion intersectorial dentro del
marco de los convenios firmados por PNUD con las provincias y, entre cuyos objetivos se
prevén intervenciones orientadas al uso sostenible de los recursos ambientales clave.

» Colaborar con APN en la implementacion de un mecanismo agil de monitoreo,
considerando para ello los indicadores de impacto y de seguimiento. Para lograrlo, el
PNUD trabajara con el equipo de APN en el disefio y seguimiento de indicadores de
impacto y de indicadores de seguimiento.

« Poner a disposicion de la APN el conocimiento lécnico desarrollado a través de la red de
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conocimiento conformada por las distintas oficinas del PNUD a nivel mundial.

Las mencionadas aclividades seran coordinadas por el Area de Ambiente y Desarrolio de
la oficina local del PNUD y apuntan a asistir la Administracion de Parques nacionales en la
generacion de capacidades, basada en la experiencia desarrollada en proyectos de similares
caracteristicas.

il Estrategia de salida

Al finalizar la ejecucion del Proyecto “Restauracion y control de factores de deterioro en los
Bosques Nativos de los Parques Nacionales®, se espera dejar instaladas dentro de APN, las
capacidades técnicas y de gestion necesarias a fin de afrontar de manera auténoma las acciones
correspondientes a la gestion de los recursos provenientes de la Ley de Bosques en materia de
proteccion de bosques nativos dentro de parques nacionales.

De la misma forma, al finalizar el proyecto, y a traves de la implementacion de una
metodologia determinada, se habran visto incrementadas las capacidades administrativas de los
parques contemplados en la iniciativa a la misma vez que se espera haber idenlificado los temas
criticos en torno al manejo foreslal, los factores de deterioro y el uso sostenible de los bosques
nativos dentro de las areas protegidas, favoreciendo asi la aplicacion de la Ley 26.331.

Asimismo, una vez finalizadas las aclividades del proyecto, los parques con ganaderia
contaran con infraestructura instalada para el manejo de ganado dentro de las areas asignadas a
tal uso asi como con personal del parque entrenado para monitorear la respuesta y recuperacion
de los sectores bajo manejo.

Como parte de la estrategia de salida, en aquellas areas modificadas por especies
invasoras estaran funcionando equipos entrenados en el uso de técnicas y medios para
implementar estrategias de control y erradicacion de |las especies exclicas.

De la misma forma, se contara con cortafuegos implementados y planes de prevencion de
fuegos en los parques en los que la ocurrencia de incendios amenaza su integridad ecoldgica.
Una vez controlados los principales factores de deterioro, los seclores de bosque nativo estaran
bajo manejo de restauracion ecolégica y se contara con protocolos de buenas practicas, para su
aplicacion y difusion, disefiados y validados a lo largo de la ejecucion del proyecto.

Por dltimo, una vez finalizadas las actividades de ejecucion, se habra logrado un
adecuado nivel de concientizacién de las comunidades locales y reglonales sobre |a importancia
de conservar |los bosques nativos y los servicios ambientales brindados por ellos.
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Ill. MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS

Titulo del Proyecto: “Restauracidn y control de factores de deterioro en los Bosques Nativos de los Parques Nacionales®

Resuitado Esperado: Capacidades de APN en gestion de recursos y en conservacion de bosques natives en Parques Nacionales desarmoliadas

Indicadores: Heclareas de bosque nativo dentro de parques nacionales, restauradas

Efecto MANUD: El pais habra implementado estrategias de promocion del desarrollo productivo mediante la generacion, difusion e incorporacion de cambios tecnolégicos

consistentes con la creacion de trabajo decente, el uso sostenible de los recursos naturales, la preservacion del ambiente y la proteccién de la salud.

Componente del Programa Pais: Establecer el ordenamiento de la energia y del medio ambiente para el desarrollo sostenible

Resultado del Programa Pais: 1.2 Politicas y Estrategias disefiadas y aplicadas para ordenamiento y conservacian de tierras, bosques, recursos hidricos y diversidad

biolbgica.

Producto del Programa Pais: Normativas de ordenamiento territorial ambiental a nivel nacional, provincial y municipal farmuladas y en ejecucion.

Recursos
Productos Esperados RS g6 doo Indicadores Actividades
productos Insumos Monto en USS
Servicios ambientales brindados por | 60 ha en proceso de | Areas de bosques Incorporar y entrenar
los Bosques Nativos de los Parques | restauracion por | degradadas o destruldas personal clave en el
Macionales incrementados en reforestacion (en 5 | por diversos factores de uso de alambrados
calidad y cantidad y Capacidades de | pargues). presion (incendios,

gestibn del manejo recuperador del
bosque perfeccionadas

Areas @n recuperacion
bajo monitoreo

ganaderia, etc) en proceso

de restauracion

Indicadores claves de
estado evaluados

Instatar alambrados

Distribucion y
plantacién en terreno
de plantines

Establecer de linea de
base

Formulacion planes de
monitoreo

Equipamiento e
Insumos

Personal Local

Servicios de Contratacion

Viajes y Viaticos

743.445

513.924

112.532

50.506




Cuatro (4) Viveros en
operacién en distintos
PN

Mejorar el estado de
componentes clave para la
integridad ecologica del
BN

Presion de sobre-uso de
lefia reducida

Viveros para la produccion
de plantines instalados y
en operacian,

Instalar y poner en
operacion viveros para
produccion de
plantines

20.000 ha aprox.,
liberadas de pastoreo
deteriorante por
ordenacion de la
ganaderia

Reduccian del area de
bosques deterioradas por
ganaderia sin mangjo.

Capacitar a
pobladores en
practicas de Manejo
de ganado

Aplicar y fomentar
practicas sustentables
de manejo de ganado
con pobladores

13

Gastos varios

Audiovisuales y comunicacion

GMS

Auditoria

26.774

16.835

42.006

24,558




26.500 ha preservadas
de riesgos de incendio
con cortafuegos
activos en 3 parques
nacionales

Reduccidn del drea de

bosgues con riesgo de
incendios forestales

Disefiar trazado de
cortafuegos en &l
terrena

Construlr cortafuegos

Mantenimiento de
cortafuegos

8.500 ha liberadas de
especies exoticas
invasoras en 5
parques nacionales

Invasién de especies
exdticas que alteran el
habitat natural controlada

Canstituir equipo para
control de exoticas

Disefiar y aplicar
tratamientos de
control de exdticas

Capacidad de APN en conservacion
de biodiversidad de los sistemas
forestales protegidos ampliada

Practicas de mangjo
restaurador de
bosques -en
ganaderia,
reforestacion, invasion
de exoticas, etc.-

Expertos en manejo y
recuperacian de bosgues
Incorporados

Protocolos de Buenas
Praclicas

Formular los términos
de referencia para
consullores
Establecer de linea de
base

Formular protocolos

?;iﬁ':j:; de buenas praclica en
’ base en la evaluacion
efectuada
3 equipos tecnicos

entrenados en
practicas de manejo
restaurador con 2 afios
de experiencia en los
PNy las DR

Técnicas de manejo
recuperador difundidas

Personal de lzs AP y las
Delegaciones Regionales
en planes de restauracion
¥ conservacion de BN
fermado y entrenado

Capacitacian en
practicas de mangjo
recuperador de
bosgues (ganaderas,
de vivero y
reforestacion, de
control de exdticas)
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Equipamiento e
Insumos

Personal Local

Servicios de Contratacion

Viajes y Viaticos

Gastos varios

Audiovisuales y comunicacion

320127

220.253

48.228

21646

11.474

7215




TOTAL

120 pobladores de 5
parques entrenados en
buenas practicas da
manejo de ganado y
otras actividades de
manejo recuperador

Praclicas de
conservacion de
bosques nativos y
recuperacion de
seclores degradados
promovidas

Areas degradas de
Bosques Nativos
donde se aplicaron
medidas de
conservacion ylo
recuperacion mejoran
su condicion

Paobladores vecinos de la
AP en practicas de manejo
recuperador entrenados y
capacitados

Estado de las Areas
degradas de Bosques
Nativos donde se
aplicaron medidas de
conservacion ylo
recuperacion
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Dictar Jormnadas de
evaluacion
participativa de
practicas de manejo
recuperador

Evaluar resultados de
las actividades
desarrolladas, al final
del proyecio

GMS

21.518

2.181.042




Plan Anual de Trabajo

Ano: 2011
E;“p,“md“ Actividades Planificadas I BE-RE Responsable Fuente de Cuenta Monto en
Financiamiento uss
Producte 1 Instalar y poner en operacién viveros = Personal del Parque Gobierne
para produccion de plantines « Técnicos APN 72200 224.088
Plantaciones y culdados posteriores » Coordinador de
Prejec 71300 154,177
instalar alambrados Personal del Gobierno
Parque
Incorporar y entrenar personal clave Personal del Gaobiemo 72100 33.759
en el uso de alambrados Parque
; _ . Técnicos APN : 71600 15.152
Aplicar practicas de manejo de ganado Fersonal del Gobiemo
con pobladores Parque
Técnicos APN 74500 8.033
Disefio ¥ construccion de Personal del Gobierne
cartafuegos Parque 72400 5.051
Técnicos APN
Mantenimiento de cortafuegos Personal del Gobierno 75100 12.601
Parque
Constituir equipo para control de Técnicos APN Gobierno
Eitinss 74100 7.368
Aplicar tratamientos de control de = Personal del Pargue Gabierno
exoticas s Téchicos APN
Producto 2 Formular términos de referencia para Técnicos APN Gobierno
contrataciones 72200 08 038
Fommular protocoles de buenas Personal del Pargue Gobierno
practicas con base en la evaluacién Tecnicos APN 71300 EE.077
efectuada
Capacitacion en practicas de manejo Personal del Pargue Gobiermno 22100 14 468
recuperador de bosques (ganaderas, Técnicos APN '
de vivero y reforestacion, de control de
exdticas) 71600 5.404
Dictar Jornadas de evaluacion Personal del Parque Gobiermnao

participativa de practicas de manejo

Técnicos APN
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recuperador

Desarrollio de redes de monitoreo

= Tecnicos APN

Evaluar resultados de las actividades
desarrolladas, al final de! proyecto

1w

+ Personal del Parque

= Técnicos APN

+ Coordinador de
Proyecto

74500 3443

72400 2.164

75100 5.400
654.313




Ano: 2012

s oducton Actividades Plan : Evastipusets
ificadas Responsable Fuente de Monto en
Esperados T T2 | ™| Frartaminto Cuenta USs
Producto 1 — = Personal del Parque
Instalar y poner en operacion viveros 3 : .
para produccion de plantines < Eﬁ d‘:‘f:ﬁ Gobierno 72200 298.785
Plantaciones y cuidados posteriores Proyecto
Instalar alambrados » Personal del Parque Gobierno 71300 205.570
Incorporar y entrenar personal clave « Personal del Parque Gobisitio 72100 45013
en el uso de alambrados » Técnicos APN
Aplicar practicas de manejo de ganado « Personal del Pargue Gobierno 71600 20.202
con pobladores = Técnicos APN
74500 10.709
Disefio y construccion de » Personal del Parque Gobierno
cortafuegos = Tecnicos APN
72400 6.734
Mantenimiento de cortafuegos = Personal del Parque Gobiemo
Constituir equipo para control de s Técnicos APN Gobierno
exoticas 75100 16.802
Aplicar tratamientos de control de » Personal del Parque Gobierno
exdticas » Técnicos APN 74100 9o
Producto 2 Formular términos de referencia para » Tecnicos APN Goblemo
contrataciones. 72200 128.051
Formular protocolos de buenas « Personal del Parque Gobierno
practicas con base en la evaluacion » Técnicos APN
of A 71300 88.101
ASAPECHAIN B pracicas e Moan0 « Personal del Parque 72100 19.202
recuperador de bosgues (ganaderas, « Técnicos APN Gkt
de vivero y reforestacion, de control de
exdlicas) 71600 8.658
Dictar Jomadas de evaluacidn « Personal del Parque
participativa de practicas de manejo = Técnicos APN Gobiermno 74500 4. 500
recuperador
Desarrolio de redes de monitoreo * Técnioos APN Gobierno 72400 2.886
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TOTAL

Evaluar resultados de las actividades
desarrolladas, al final del proyecto

19

= Personal del Parque
= Técnicos APN
» Coordinador de

P to

Gobiemo

75100

7.200

872.416




Afo: 2013

. Cronograma Presupuesto
Productos Actividades Planificadas Responsable Fuente de Monto en
Esperados T2 | T3 T4 Financiamient Cuenta uss
Producto 1 m—— = Personal del Parque
Instalar y poner en operacion viveros = ;
para produccién de plantines . Tcémﬁd‘:rre Gobierno 72200 224.088
Plantaciones y cuidados posteriores Proyecto
Instalar alambrado e Personal del Parque Gabierno b il
Incorporar y entrenar personal clave = Personal del Parque i
en el uso de alambrados e Técnicos APN SoHsmo 72100 33.759
Aplicar practicas de manejo de ganado « Personal del Pargue Gobiemo
con pobladores s Técnicos APN 71600 15.152
Disefio y construccion de » Personal del Parque Gatiems
cortafuegos = Técnicos APN 74500 8.033
Mantenimiento de cortafuegos = Personal del Pargue Gobiemo
Constituir equipo para control de « Técnicos APN Gobiemo 72400 5.051
exdticas
Aplicar tratamientos de control de = Personal del Parque Gobiemo 75100 12601
exdlicas » Técnicos APN
74100 7.368
Producto 2 Formular tarminos de referencia para s Técnicos APN Gobiemo 72200
contrataciones. 96.038
Formular protocolos de buenas » Personal del Parque Gobierno 71300
practicas con base en la evaluacion » Técnicos APN 66.077
efectuada
72100
Capacitacién en practicas de manejo 14 468
recuperador de bosques (ganaderas, = Personal del Parque Goblerno '
de vivero y reforestacion, de control de ® Técnicos APN 71600
exodticas) 74500 6.424
Dictar Jomadas de evaluacion » Personal del Parque
participativa de practicas de manejo « Técnicos APN Gobiemno 72400 3443
recuperador
Desarrollo de redes de monitoreo » Técnicos APN Goblerno
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TOTAL §

Evaluar resultados de las actividades
desarrolladas, al final del proyecto

21

= Personal del Parque
= Téc. APN

» Coord. Proyecto

75100

2164

5400

654.313




V. Arreglos de Gestion

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta de Proyecto que estara integrada por: un
representante de la Secretaria de Coordinacién y Cooperacion Internacional (SECIN) del
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de
Coordinacién del gobierno, un representante del PNUD y un representante de la Administracion
de Pargues Nacionales, designado como Asociado en la Implementacion. La Junta de Proyecto
sera presidida por el Asociado en la Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta de Proyecto: a) Aprobar el Plan Anual de Trabajo del Proyecto.
b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. ¢) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas.
d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta de Proyecto se reunira al menos una vez
durante el afio, y de manera extraordinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera

El titular del Asociado en la Implementacion se desempefara como Director/a Nacional del
Proyecto. Sera el responsable principal de la planificacion y gestion general de las actividades del
Proyecto, la presentacion de informes, contabllidad, monitoreo y evaluacién, la supervision de las
otras partes responsables de la implementacion y la administracién y auditoria del uso de recursos
del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante el PNUD de:

a) La gestién y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la
aplicacién de las normas y procedimientos.

b) Por la custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con
las instrucciones de este documento, la informacion necesaria sobre su uso.

c) De presentar los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos
del proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en
ningun caso podran delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b)
Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros. ¢) Realizar |a
apertura y gestion de la cuenta bancaria del proyecto.

Las transferencias de fondos al Asociado en la Implementacion seran realizadas por el PNUD
conforme a lo programado en el Plan de Trabajo Anual empleando la/s siguiente/s modalidad/es
(dependiendo de lo que se haya determinado en la Evaluacion ex ante del Proyecto, seleccionar
la opcidn que corresponda).

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Asociado en la Implementacién: anterior al
comienzo de las actividades (transferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la
mnclumfm de las achwdades {reembnlsa}
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El Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador/a qué sera responsable de la
gestion del proyecto. El Coordinador/a sera el responsable ante el Director/a Nacional de
coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La
SECIN resolvera, junto con el PNUD, acerca de su designacion en dicho cargo.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacion financiera por parte de la Administracion de
Parques Nacionales y la Secretaria de Ambiente de la Nacion, de acuerdo al Plan de Trabajo
Anual que forma parte del presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este
Proyecto serdn administrados de acuerdo al Manual acordado entre el Organismo de
Coordinacién y el PNUD y durante su implementacion las actividades se ajustaran al nivel de



aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo.
Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema Informatico en linea
gue opera estableciendo comunicaciones simultaneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD. En
concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibira el 3% sobre el monto total implementado
por el proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

a) Anuales (obligatorias): incorporacion del Plan de Trabajo Anual del siguiente afio.

b) Presupuestarias: revision del Plan de Trabajo Anual u anexos siempre que no Implique
cambios significativos en los resultados, productos o actividades del proyecto.

c) Sustantivas: ajustes en los resultados, productos o aclividades, extension del ciclo del
proyecto, o modificacién presupuestaria superior al 20% del presupuesto vigente.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo,
incluidas todas sus extensiones, que no podra superar los siete afios. El presente Proyecto
terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién, 2) Por mutuo acuerdo de las
partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor
o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. Se Incorporan como un anexo,
los procedimientos para el cierre del Proyecto.
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V. Marco de monitoreo y Evaluacién
El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades y productos del Proyecto
establecidos en el Plan de Trabajo Anual. Para su elaboracion se tendra en cuenta el Plan de
monitoreo anual anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen de los resultados y productos alcanzados y
un registro de lecciones aprendidas. Parte integral del informe serd el inventario de equipos y
activos fijos del proyecto, el cual deberd ser aclualizado con cada informe o cuando lo requiera
la oficina del PNUD.

El Proyecto sera visitado, al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y/o de la SECIN, a
fin de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los productos estén siendo
alcanzados de acuerdo a |o planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante
la ejecucion e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se
actualizaran el registro de problemas para facilitar el seguimiento y solucion de problemas
potenciales o solicitudes de cambio, y el registro de riesgos que se anexa, verificando las
condiciones externas que puedan afectar la implementacién del Proyecto.

El Proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD,
y sera auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se debera realizar
entre los meses de enero y abril, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de
abril. Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una
institucion o empresa se encargue de realizarla. El cumplimiento de las recomendaciones de la
auditoria sera responsabilidad de la direccion del proyecto y monitoreado por el PNUD vy la
SECIN.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubermamentales, la gue
debera contemplar no sélo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable
de las acciones previstas en la ejecucién de los proyectos, sino también la valoracion de la
gestion en términos de resultados segln los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos
efectos, especialmente cuando se trate de Proyeclos con financiamiento internacional, se
recomienda a la Auditoria General de la Nacién en el ambito nacional y a los respectivos
Tribunales de Cuenta en los ambitos provinciales.
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VI. Contexto Legal

Este documento conjuntamente con el Plan de Accion para el Programa de Pais suscrito por el
Gobierno de la Repliblica Argentina y el PNUD el 8 de febrero de 2010 el cual se incorpora como
referencia en anexo, constituyen el Documento de Proyecto a que hace referencia & Acuerdo
Basico de Asistencia suscrito entre el Gobierno de la Republica Argentina y el PNUD el 26 de
febrero de 1985 y aprobado por la ley Nro. 23.396 del 10 de octubre de 1986 y todas las
provisiones del Plan de Accion para el Programa de Pals aplican a este documento.

Consistente con el Articulo Il del Acuerdo Basico de Asistencia, la responsabilidad para la
seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacién y su personal y propiedad, vy de la
propledad del PNUD en la custodia del Asociado en la Implementacion, recae en el Asociado en
la Implementacion.

El Asociado en la Implementacion debera:

a) Implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad, tomando en
cuenta la situacion del pals donde el proyecto se ejecute.

b) Asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en la
Implementacion, y de la implementacion total del plan de seguridad,

El PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan estd siendo implementado, y sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimiento e
implementacion de un plan de seguridad apropiado como aqui se requiere sera considerado una
violacion a este acuerdo

El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar
que ninguno de los fondos del PNUD recibidos derivados del Documento de Proyecto sean
utilizados para proporcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con terrorismo y que los
receptores de tales cantidades proporcionadas por el PNUD aqui acordadas no se encuentren en
la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido de la resolucion 1267
(1999). La lista puede encontrarse en la siguiente direccion  electronica
hitp:/fwww.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta provision debe ser incluida en
todos |os subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este Documento de
Proyecto.
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Anexos
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Hoja de datos basicos

Procedimientos para el cierre de Proyectos

Registro de riesgos

Plan de monitoreo anual

Plan de ingresos anual

Mapa de Ecorregiones de Argentina

Plan de adquisiciones. (documento adjunto)

Plan de Accion del Programa Pais (documento adjunto)
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l. HouA DE DaTOS BAsIicos

Proyecto: RESTAURACION Y CONTROL DE FACTORES DE DETERIORO EN LOS
BOSQUES NATIVOS DE LOS PARQUES NACIONALES

Fecha de inicio: Diciembre 2010
Fecha de finalizaciéon: Diciembre 2013
Asociado en la Implementacion: Administracion de Parques Nacionales

_ﬂ

Director del Proyecto: Dra Patricia Gandini

Cargo: Presidente del Directorio de la Administracién de Parques Nacionales
Domicilio: Av. Santa Fe CP 1059

Teléfonos: 4312 8107

Fax: 4312 9107

Correo electrénico: pagandini@apn.gov.ar

Coordinador del Proyecto: Dr. Raul Espifio
Domicilio: Alsina 1418 -PB

Teléfonos: 4383 4634 — 4774 5519

Fax:

Correo electronico: respino@apn.gov.ar

Presupuesto Total: US$ 2.181.042
Fuentes de Financiamiento: GOB

N\ CHREN
-

Firma dutblrn::tur Fecha
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Procedimientos de cierre

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director y, en caso de delegacion del
Coordinador, las siguientes acciones:

a)

b)

Se elaborara un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60 dias antes de |a
fecha de finalizacion del Proyecto.

Se efectuara la rendicion de caja chica, depositando el saldo remanente en la cuenta
bancaria del Proyecto,

Se procedera a liberar los pagos pendientes.

Se procedera al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a su
nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de fondos.

Se presentara el informe financiero correspondiente a la rendicion del ultimo trimestre de
ejecucion del Proyecto.

Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los fondos del
Proyecto.

Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

Se solicitara una auditoria en caso de ser necesario (segun monto gjecutado en el afio y/o
no haber tenido al menos una auditoria). Asimismo debera comunicar qué funcionario sera
responsable de recibir a los auditores.

Se informara el destino del saldo remanente del Proyecto.

Se presentara una Revision Final.

Se presentara la designacién del responsable del Gobierno para la custodia de los
archivos del proyecto.

Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el detalle de
los mismos.

m) Se presentara un Acta de entrega del Coordinador al Director Nacional en la que quede

constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.
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Registro de Riesgos

Hnmhredelmeacto HMymmmmmMmmmmmmmmnmm

T Noviembre 2010 | Amblent

el en eln'lamu del p ..

e o el

Fecha: Noviembre 2010

RESDONS sy <
s o e e T e | e

climaticas =3 ejecutaran actividades en 12 PN, el retraso de
adversas actividades en algunas areas puede ser
retrasan el compensado por la realizacidn de actividades
desarrolio  de adicionales en otra drea.
actividades
El Proyecto no | Noviembre 2010 | Financiero Los objetivos del | La JGM ha confirmado su interés y decision APN Actualizacion
Cuenta con la Politico proyecto correrian serio | politica en lo que respecta a la asignacion de semestral
financiacion riesgo de no ser | las partidas presupuestarias correspondientes
necesaria alcanzados a la financiacion del proyeclo.
P=1
=5
No operan los | Noviembre 2010 | Politico Se lograrian impactos Si bien las actividades principales daran inicio APN Actualizacion
canales de de manera dispersa y durante un afio electoral, no se prevé que esto SAyDS semestral
articulacion no se cumplirian los pueda influir negativamente en el desarrolio de
entre  actores acuerdos. las actividades planteadas de acuerdo a lo
politicos confimado por parte de los actores
involucrados P=1 involucrados en el desarrollo de| proyecto.
=5 APN se encuentra priorizada en la agenda del
Sr. Ministro de Turismo y la financlacién de la
Ley de Bosques Nativos es prioritaria en la
agenda de JGM,
Complejidad Noviembre 2010 | Tecnico P=2 Las Unidades técnicas encargadas y PNUD PNUD Anual
del  proyecto Administrativa | I= capacitaran a los ejecutores y administradores APN
por dispersion " de proyectos.
teritorial y Financiero
diversidad de
ambientes y
actores
intervinientes
retrasa el nivel

de ejecucion.




Plan de Monitoreo Anual

Actividades Criticas en e e Teodecta 1| mmostores Medios de Verificacion Periodicidad
Producto 1 Instalar y poner en operacidn 2 viveros en funcionamiento Semestral y Anual
viveros para produccion de «\fiveros creados = Informes técnicos APN
plantines. Distribucion y »Sectores degradados y/o consultores
plantacion en terreno reforestados » |nforme de Coordinador
Adquirir material , instalar y alambrados instalados y funcionando | «Alambrados adquiridos e | = Informes de consultores Semestral y Anual
mantener alambrados fijos y _ instalados » Informe de Coordinador
eléctricos 500 Has sin ingreso de ganado en | «Personal entrenado en |  Informe de administra-
seclores en recuperacion manejo y mantenimiento | dores de los Pargues
Dmaﬁqr y aplicar diferentes Identificacion l:le areas con distinto «Diagnésticos de areas « Informes técnicos APN y/o Mensual
tratamientos para control de grado de invasion -
invadidas realizados consultores
exaticas Definicion de tratamientos de contral . '
y licacion para cada situacion, sTratamientos aplicados | « Informe de Coordinador
Constitur equipo operador de « Informes técnicos APN | Mensual
las qradlcas de control de ylo consultores
exoticas « Informe de Coordinador
Construir los cortatuegos » Informes lécnicos APN Mensual
«Cortafuegos construidos | Yy/o consultores
» Informe de Coordinador
Formular y promover la Areas con ganado bajo manejo «Ganado bajo manejo Semestral y Anual
aplicacion de modelos Personal y pobladores capacitados sustentable » Informes técnicos APN
sustentables de manejo sReuniones de y/o consultores
ganadero con pobladores capacitacién con = Informe de Coordinador
pobladores
| i |
Disefiar e implementar Cotafuegos funcionales construidos y . il tenicos AEN Semestra
cortafuegos en sectores mantenidos formes
vulnerabies a ocurrencia da «Cortafuegos construidos yla consultores
Informe de Coordinador

incendios

Formulacion de planes
manitoreo

Areas en recuperacion  bajo
monitoreo

#|ndicadores claves de
estado evaluados

=|nformes técnicos APN
ylo consultores




Formular y promover la | Areas con ganado bajo manejo »Ganado bajo manejo Semestral y anual
aplicacion de modelos | Personal y pobladores capacitados sustentable =Informes técnicos APN
sustentables de manejo «Reuniones de y/o consultores
ganadero con pobladores capacitacion con +Informe de Coordinador
pobladores
Producto 2 Realizar Cursos de 10 cursos dictados Semestral
Capacitacion en practicas de
manejo mmzﬂador de bosques «Personal de los parques 'l;mmml APN
{(ganaderas, de vivero pacitado
reforestacion, ot e = einforme de Coordinador
exgticas)
Dil:lar.lot_nadmdeuﬂluanﬂn 5 jornadas dictadas einfonnes $cnicos APN Semestral
demﬂ «Practicas evaluadas y/o consultores
oo i poradd = |nforme de Coordinador
Evaluar resultados de las 1 evaluacion de medio termino =Informes de evaluacion Anualmente y al
actividades desarrolladas, al presentados y «Informe de Coordinador y | final del Proyecto
final del proyecto 1 evaluacion final de proyecto aprobados de Evaluadores
Fu_rm_ul:ar protocolos de buenas | Buenas Practicas difundidas oinformes téenicos APN Semestral
practicas para su aplicacion y «Protocolos aplicados ylo consultores

extension ., basados en
experiencias y resultados
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Plan de Ingresos Anual

Ano 2011
Donante: JGM
Fuente: GOB
Presupuesto anual ' \\\\ \ 654.313
Ingresos acumulados a la fecha N
Gastos acumulados (segun CDR) 0 0
Total ' 654.313
Donante: JGM
Fuente: GOB
" L i | 1 .I
L _]_H 'ﬂ IL_‘ LJ‘.&‘.‘E&E&.@
Ao 2012
Donante: JGM
Fuente: GOB
Presupuesto anual N\ 872.417
Ingresos acumulados a la fecha 0 |
Gastos acumulados (segun CDR) 0 0
Total B72.417

Donante: JGM
Fuente: GOB

. Total |




Ao 2013

Donante: JGM
Fuente: GOB

Montos en Us$.

Presupuesto anual 654,313

Ingresos acumulados a la fecha 0 &\X\\\\\\\\%

Gastos acumulados (segun CDR) 0 0
Total 664.313
Donante: JGM
Fuente: GOB

Montoen
| REEAE U S G

15032013 | __asa313

Il Tc tal ” ;-_ [ :1.3_{:3.'53_"'{':5.

Fecha I]I
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Mapa Ecorregiones de Argentina
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ACTIVIDAD dal | Tarea | categoria / : Sutotaldela | TOTAL dela
PROYECTO PN INSUMOS Taren fesional | COUI0 gastos Descripcion ARO 1 ARD 2 AND 3 etiaded et
IVIERD PARA
I:Ecwmnm coPo E““'P"ME"T 'E:'“““" esquineros matariales 850,00 960,00
N -
PARA
EQUIPAMIENT |instalacion
RECUPERACIO .
‘ coro Iu : pottes matenaies 3.200,00 120000
PARA
[ECLUIPAMIENT |insiatacion
?mm lcoro o | liormgquetes |matenes 392,00 392.00
PARA
%@rnm EE”'P‘““E"T =" .;;“m ol | steniales 2.800.00 2 800,00
Iu-nrn )
VIVIERO PARA
Eﬁammn lcopo [E]numuﬂm [:‘-:z matenales colectas [matenales 300,00 300,00
lcampafias)
inatalacon
VIVIERD PARA
EQUIPAMIENT |alambrados
CUPERACIO [COPQ 0 cons) onfmdd postes matensies 30 000,00 30.000,00
disparso
matalacion
ERO PARA
gy SQULPMI!EHT anTm e materales 24 000,00 24.000,00
disparso
ms{alackon
IERD PARA
EQUIPAMIENT |alamorados
HEEL'PEH.A.C!U COPD o i nocAsanos materales 4.000,00 & 000,00 £4.000,00
disperse
VIVIERD PARA VIVETD ¥
RECUPERACIO [cOPO EQU'F‘“E"T plantacon de  [instalaciones equipamiento 8.000,00 £ 000,00
M espacies nativas
VIVIERD PARA VIVero y
|nswmcm COPO E““"P""M'E]“ plantacion de  |equipo equipamienta £.000,00 £.000,00
] EEDBCEE Nativas
PARA VIVEro y
i Igﬂuwmmm : e i 1 566,67 166667 1 BBE BT £.000,00 51.400.00
etphCees nativas
P Siera oe Las lgauwmm relevismeanio imagenes do slta  [matenal 1000.00 500000
|ouADas ambiantal resclucion |fotografico . )
P!
Semedelas |EQUIPAMIENT |relevamento matenales of
F&uﬂ:ﬂ Jouuiaoas > | maten ey 2.000,00 21000,00




IWERD P/ =
Siemadeles |[EQUIPAMIENT [relevamiento gastos operstvos  |0asios de
EEINEHN:"& QULIADAS o et . : 4 ) 30000, 00 30.000,00
|expenmantacian
[VIVERD P/ da parcelas
s |Siemadsles  |EQUIPAMIENT parcelas de
reganrac matenales 54,000, 00 54.000,00
na::.ranmu QUIIADAS lo ik pr—
Arnbaerital
VIVERD P/ 55 K ; .
I:: ﬂl..ll.l.&lé‘:k;“ EWIPME"T hmﬂ raforestacion 5.000,00 5.000,00 10.000,00
P herramaentas y "
Sierra oe Las EQUIPAMIENT | reforestacion p/ rmaguinaria y
Eﬁﬁm AULADAS 0 e otros insumas equipo 438 1.000,00 1.000.00 2.000,00 28.100,00
ﬁ&mﬂ Sierra de Les EQUIFAMIENT | wivern de habitacson p/ blenes de uso 26.000,00 28.000,00
QULIADAS o nativas personal del vivara (421 : etke:
IVERD P/
Semadelas |EQUIPAMIENT | wivero da anvases (macetas)
E&wﬁ QULADAS o i materialas §.000,00 8.000.00
Pr
Siemadelas |[EQUIPAMIENT | wvaro de crsterna oe agua
Fﬂuﬂﬁ QULIADAS o 50,000 Its matenales 5.000,00 500000
bomba
Pl lsemacelss |EQUIPAMENT |viversde o
¥ |materinies 6.000,00 & 000,00
|OULIADAS 0 natrvas " de
BUS vivera
gum—aﬂn Las SWIF‘MEHT vivero da :‘h‘nmﬁmﬁn 5 000.00 5 000.00
Siemra oz Les EQUIPAMIENT | vivero de |media somora
ERACIO OLIJADAS o Boliyac matadialas 6.600,00 6.600.00
P!
Sierra o2 Las EQUIPAMIENT | wivaro de
|R.ECLIFEFI.|I.I:IG GUADAS o g pomposters vivero |matediales 1,000,00 1.000,00
Py ’
Siema oe Las EQUIPAMIENT | wivero de caramiento EQUIPAMIENT
E@E:Mﬁ QULIADAS o R v 16 7.000,00 7.000,00
By
Seradelas |EQUIPAMIENT | wverode [rrextEnal reuriones
@nﬂ:ﬁ louuanas Ii y tais matenales 1.000.00 1.000,00
P hermamentas y
Semaoe Les EQUIPAMIENT | wvero de |magunana
obrDs inSuUMos 8 000,00 8 000,00 123.600.00
F‘E‘?ﬂ‘m louuapas o nativas incso 43
Pi
Sierra oz Les ECLIPAMIENT productos de
Wmﬂ QUIADAS o coordinacion  |papelena nepel Inc. 23 3.000,00 3.000.00 3.000.00 5 00000
ERO M Sierra de Las EQUIPAMIENT | evaluacion |matenal pf
CUPERACIO QULUADAS o e sy h materiales 300,00 300,00 300,00 800,00
VIVERD P/ . materales equipe g/
RECUPERACIO |Sieme deLas  [EQUIPAMIENT | o ivos yde |nombook campLtacion inG 3.500,00 3.500,00
CULADAS ] difusion 435




P maienales
pcwmm |ahuumasim T J:::'u yde |caflon proyector  |materiaies 350,00 3.500,00
7] l
Semasdelas |[EQUIPAMIENT -
%@ QUIADAS o y 0& |pocetilas matensies £3333 53333 533,33 1 600,00
P Imatensies
Pmma m;" goumuzm educatvos y de |puas practicas  |mateniales 800.00 800,00 800,00 2.400,00
N difusian
IVEROD P/ - matenales
CUPERACIO m;ﬂ gﬂ-LIIP.FHT.EHT educativos y de |cartillas educativas [natenales 1.666 67 166667 1.666,67 500000
difusion
] LANIN gﬂutPAMI.EHT |instatacson Irrumhl VIVEID | eriales 25.000.00 25,000,00
Pr EQUIPAMIENT |instalaron mat Vivern bombe
m |LANIN lo 9 rElEnaies 2.000.00 2.000,00
imat Vivero srstema
MI.:’KH |Lanin gﬂumENT 1rmﬂ:|m de nego (cafios,  |materaies 300000 3.000.00
|picos. Aitro)
ERQ P/ EQUIPAMIENT |instaiacion mat. Vivero
REPARACION |LAMIN o ks |matenaiss 2.000,00 2.000,00
; mat. Vivero
% Lanin Enummm‘r :‘m vandejus de [matenates 5.000,00 5,000,00
ard
|plastico
matanal vivero
wnnn ';"m" |uui~ IE“‘“P”'E"T MEEACON  andejas materiaies 300,00 300,00
i almacigueras
rmatenal vivero
P EQUIPAMIENT |msisiacon
m ILAMH o w de |matenales 1.000,00 1.000.00
material vivess
VIVERO P/ EQUIPAMIENT |insialzgion caldera +
beepanazidn LARIN o s 2 ,  |materisles 13.000,00 13.000,00
combustibles
[VIVERD Pr EQUIPAMIENT |instalscion matenales vivero p/ )
|reraracion LANIN o A |materizlas 2.500,00 2.500,00
matenales oome
P! EQUIPAMIENT penmettal alambres]
mzf::m fLanin o [statecion materialas 5 660,00 5 550,00
wﬂm arandetas
matenal
galpon vigas,
g’::g:m [Lanin g”"'lP"‘""E"T ;’::LW tablones, cemento, |materiales 14 700,00 14.700,00
|ullrnhrl chapps,
eic
adecuacion del
materiales
m’;ﬂ" LANIN EWPME"T e . [comento, cato,  [materisies 2.500,00 2 500.00 2 500,00
l m" o MANGUEras. arena




mat. Accesofios
construccion de |codos. tefion,
£ LANIN Eumpmm Ins mtalaciones |abreoaderas, maEnnles 2.000,00 200000
Wiverg Mangueras.
cemanto
AMIENT de |matensies redes
o 2 |Lanin EDUII’ instalacannes |de maka |matenalen 2 500,00 2.500,00
dial vivarno mediacombea
matensias tera
COnSinuCCIon de
E,m pid oy |LANIN g':‘ UIPAMIENT |, us inatalaciones ﬂm' oo A | aterisles 400,00 400,00
del vivero :
elescopca
canstreccion de i
IVIVERD P/ EQUIPAMIENT matenalies: alambne
LANIN las nstalacionss | mntesiales 380,00 380 00
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Plan de Accién para el
Programa de Pais
entre el Gobierno de
ARGENTINA
y el PNUD

Muarco

El Gobierno de Avgenting y ¢ PNULD -Arvgenting han acordado mutuamente el contenido del
preseite documento y sus responsabilidades en In implementacion del Programa de Pals.

Con ¢l fin de reforzar su acuerde mutiio v su cooperacion en el logro de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y en la aplicacidon de las Convenciones de las Naciones Unidns y las
resoluciones de las Cumbres con las que ¢l Gobierno de Argentina y el PNUD han formalizado su
COMpPIromiso,

Sobre 1a base de In experiencia adquirida ¥ los avances logrados durante |a ejecucion del
Programa de Pais anterior 2005-2008 y amplindo hasta ¢l 31,12.2009; al ingresar ahora a un nuevo
periodo de cooperacion 2010-2014, el Gobierno de Argentinn y el PNUD declaran que dichns
responsabilidaces sevdn cumplidas en plena observancia de un espiritu de estrecha colaboracidn y
han acordado lo sipuienie:

Parte | Base de la relacidn

I.I  CONSIDERANDO QUE ¢l Gobicmo de Argentima {en adelanie mencionado  como
“Gobiemo™) ¥ ¢l Programa de las Naciones Unidas para ¢l Desarrollo (en adelonte mencionade
como "PNUD™) han celebrado un neucrdo basico que repird la asistencia del PNUD al pas,
Acuerdo Basico Modelo de Asistencia, que fue suscrito por ambas partes el din 26 de lebrero de
1985 y aprobado por Ley N 23.396 ¢l 10 de octubre de 1986, Sobre Ia base del parrafo 2 del
Articulo | del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia, se pondri a disposicion del Gobierno In
asistencia del PNUD, que serft brindada y recibida de conformidad con las resoluciones y
decisiones pertinentes y aplicables de los drgonos competentes del PNUD y sujeto a que ¢
PNUD cuente con los fondos disponibles que sean necesarios. En particular, conlomme a su
decision 2005/1, del 18 de enero de 2005, la Juma Ejecutiva del PNUD aprobé el nuevo
Reglamento Financiero y Reglamentacian Financiera Detallada y también nuevas definiciones
de “ejecucidn ¢ “implementacian™ que le permitan al PNUD realizar plenamente los nuevos
Procedimientos Conmmes de Programacion por Paises que resultan de la iniciativa de
simplificacién y armonizacion del Grupo de las Naciones Unidas para ¢l Desarrollo. A Ia luz de
esta decision, el presente Plan de Accidn del Programa Pais junto con Planes de Trabajo Anual,
suscriptos conforme al primero, constituyen en forma conjunta un documento del proyecto
segiin se mencionn en ¢l Acuerdo Bisico Modelo de Asistencia. A tal fin, cada Plan de Trabajo
Anunl se incorporard al Plan de Accidn del Programa Pais como formando parte de é1.



Parte 11 Andilisis de In situncion

2.1 Siwaciton econdmica. Lucgo de In grave crisis de finales de 2001, Argenting experimentd una

fuerte recuperacion econdmica. Durante el perfodo 2003-2008, In tasa de crecimiento
promedio fue superior al 8%, lo cual permilid reducir significativamente las tasas de
desemplen, de pobrezn y de indigencin, Hubo mejors en In distribucidn del ingreso, pero
Argenting aun continia mostrando importantes disparidades sociales, territorinles y de
género.
Luego del buen desempeio ceondmico del Gltimo lustro, se perciben algunos sintomas
de desacelerncion agravados por la ¢risis nternacional desatada en 2008, 51 bien esia
crisis encontrd al pals con buenos niveles de reservas v uni buena situacion fiscal, el
impacto por ¢l Indo del sector externmao suponded una disminueidn del nivel de nctividad
productiva. El Gobiemo Argentino ha reaccionado redoblando el ritmo de las mejorns
sociales, buscando enfrentar la coyuntura gracias a |a expansion de la demanda y a la
vez preparar las bases para retomar el creciimiento sobre bases mis equitativas.

Sitwacidn politica, Las instituciones democriticas argentinas cumplicron un cuarte de
sigle de funciopumicnto inimervumpido. La erisis politico institucional de 2001 fue
resuelia dentro del marco constitucional vigente, lo cusl demoswd la solidez de la
institucionalidad democratica. Mas ain, el periodo 2003-2008 fue testigo de
numerosos acontecimientos que la han puesto a prueba: se desarrollaron dos elecciones
presidenciales, se consolidd unn politica de derechos humanos que efectivizd el
reclamo de justicia ante las violaciones de derechos de la dltima dictadura militar, se
propicié una renovacion de ln Corte Suprema de Justicia de |a Nacidn y se instaurd un
nueve sistema de designacion de jueces y se verilied un gradual aumento de la
representacion femening en el Poder Legislativo y Judicial Nacional.

Sitnacion social. Desde In salida de la crisis de 2001-2002, Argentina avanzo en ¢l
logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). Fruto del ritmo de
creciniento econdmico, los objelivos de pobreza, pobrezn extrema v empleo decente,
entre otros, estin en camino de ser aleanzados, si bien la erisis econdmica global pucde
alectar su evolucion. No obstanle estas sefales positivas, algunos indicadores sociales
como mortalidad materna v la mortalidad infantil eontindan mostrando una brecha
significativa con respecto # las metas fijndas por los ODM. Por e¢jemplo, Ta mortalidad
maternn se situa en 2007 en 4.4 por 10,000, cuando el objetivo parn 2015 es de 1,3,
Algo similar sucede con las tasas de mortalidad infontil y de menores de 5 afos, o
pesar de Ins mejoras registridas en la mayoria de las Provincias v del incremento de la
coberturn inmunologica a nivel nacional.

Situacidn del medio ambiente. Argentina continGa enfrentando numerosos desalios
ambicntales, tanto en lo que hace a la contaminacion urbano-industrial como a Ia
presion ejercidn sobre los recursos naturales y al cambio climatico. En este contexto, se
han multiplicado los esfuerzos por mejorar In capacidad institucional y organizacional,
tmnto del Estndo Macional como de las Provincias. En los Gltimos afos, si bien se
registraron avances resultantes del fortalecimiento de capacidades con la incorporacidn
de normativas ¢ instrumentos de intervencidon novedosos, se requiere una
profundizacion de este proceso parn alcanzar una mayor efectividad de las politicas
pablicas.

Parte [11. Cooperacidn y experiencins ndquiridas en el pasado
3.1 En el Progroma de cooperacion 2005-2008, prorragado para ¢l ano 2009, ¢l PNUD acordo
con ¢l Gobiero prioridades en cuatro dreas temiticas en las que el PNUD ha consolidado

conocimiento y experiencia en la formulacion de politicas piblicas: Desarrollo social y lucha
contra la pobreza; Desarrollo local y productivo; Gobernabilidad democrdtica; y Ambiente
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para el desarrollo sostenible. El Programa se articul en torno a la consolidacion del proceso
de crecimiento econdmico, reduccidn de Iln desigualdad y la recuperacidn de la
institucionalidad gubemamental, iniciada luego de la crisis de 2001-2002.

Durante la vigencia del Progmma, el rol de la cooperacidn del PNUD Tue redefinido, Se
fartalecieron los servicios de coopemcion 1éenica para el desamollo, frente n los servicios de
apoyo o ln gestidm publicn, Este paulatino re direccionamiento del rol de la cooperacidn del
PMUD en un pais de ingresos medios fue denominado ‘Giro Estratégico’. En este marco, ¢l
Programa se enfocd primordinlmente en el desarrollo de eapacidades para In gestion a nivel
nacional y sub nacional, y de la sociedad civil. Esto permilié contribuir a avances en la
promocion de los derechos humanos v de igunldad de género, en ln ampliscion de la
coberturn de servicios socinles basicos alimentarios y de salud, en ¢l desarrollo de
cxperiencins de micro fnanzas para [n poblacidn en siluacion de vulnerabilidad, y para el
desplicgue de iniciativas de proteccidn ambiental. Todas estas acciones reflejan de forma
distintiva ¢l compromiso de la cooperacion del PNUD con el avance del Desarrollo Humano
en Argentina.

La Evaluacién de Resultados de Desarrollo' recoge lecciones para cooperacion futura
del PNUD entre las que se destaca que el *Giro Estratégico’ se tradujo efectivamente
en una cartera de proyectos con un mayor aporte técnico y sustantivo al desarrollo y
que ¢l fortalecimiento de capacidades forma parte integral de cndn uno de los
proyectos de coaperacion. Entre las principales recomendaciones de la Evaluncion de
los Resulindos de Desarrollo estin: i) apoyar la capacidad de desarrollo institucional
con ln perspectiva para que, a largo plazo, ¢l Estado recupere el papel estratégico de
promocion de un desarrollo humane inclusivo y sostenible; ii) continuar con ¢l apoyo
al didlogo y a los mecanismos de deliberncion en los diferentes niveles del gobiemo y
In sociedad (nacional, provincial y municipnl) para aleanzar los acuerdos sobre codmo
reducir Ins disparidades regionales y locales bajo el marco conceptual de los ODM, iii)
continnar el desarrollo y fomento de iniciativas intersectoriales (ales como  las
recomendadns en los Informes de Desarrallo Humano y los informes de los ODM; iv)
profundizar cl giro estralégico y el papel de asesoria y cooperacidn écnica para
formular politicas publicas con una perspectiva de desarrollo humano; v) asegurar la
sostenibilidad de los beneficios que aportan las intervenciones del PNUD considerando
una estrategia de salida adecuada; vi) apoyar la sistematizacién y las lecciones
aprendidas de las buenas pricticas emprendidas por ¢l gobiemo en el marco de Ia
cooperacion Sur-Sur; vii) asegurar In capacidad de respucsia del PNUD a las
consecuencias resultontes de la recesion mundial y su impacto en Argentina, adoplando
un enfoque 1exible en la programacion.

Parte IV, Programa propucsto

4.1

El programa para 2010-20142 tiene el proposito de apoyar las priovidades definidas por el
gobierno nacional expresadas en el MANUD en materia de equidad y desarrollo
Siguiendo las recomendaciones de In Evaluacion de Resultados de Desarrollo, ¢l
Programa scra Mexible parp responder a los desafios que presente la coyumura de
acuerdo a los pautas esinblecidas en el MANUD v a los requerimientos del Gobierno.

A este [in, durante el proceso de elaboracion del MANUD y del Programa Pais se
realizaron consultas e intercambios con actores ¢ instiluciones asociadas en pos de una
estrategia de participacion y apropincion. Los instrumentos de asistencia técnica
previstos apuntan al forlalecimiento de la planificacién participativa de politicas y
programas, asi como al afianzamiento de |a gestién transparente, articulada ¢ integrada
en lodas las instancins y seclores de intervencidn. También se propiciarh la definicidn

! Evaluncidn de los Resultados de Desarrollo, Evaliacidn de la Contribucidn del PNUD Argentina,
Mayo 2009,

? Hipervineulo programa de pais



de lineas estratégicas de desarrollo desde una perspectiva de adaptacion y localizacion
de los ODM, incluyendo el apoyo a la formincidn de capacidades para gencrar
instrumentos de diagnostico, planificacién y seguimiento de dichos objetivos. El
programa propone resultados en lus siguientes drcas,

4.2 Reduccitn de la Pobrezn y contribueidn a los Objetivos de Desarrollo del Milenio

4.3

4.4

El Programa de cooperacion del PNUD busca contribuir a la reducecion de la pobreza y
ln desigunldad y a alcanzar los ODM a través de In promocion del desarrollo social y
de un desarrollo productivo sustentable. El programa propone iniciativas productivas
para incrementar las oportunidades de empleo ¥y ncrecentar ¢l ingresa mejorando Ia
cquidad, la competitividad y la sostenibilidad; propone el esiablecimiento de
mecanismos de proteccion social y promoecion del trabajo digno, y el apoyo a la
expansion del acceso a servicios socinles basicos parn reducic disparidades geogrificas
y de ncceso que afectan a los grupos vulnerables, El Programa buseca, por un lado,
promover la seguridad alimentaria, el acceso @ servicios de salud y educacion de
calidad y » mecanismos de proteccion social inclusivos contribuyendo al desacrollo de
Ins capacidades pablicas v de [a sociedad civil para alianzar los modelos de gestion
imegral y redes de servicios. Por otro lado, el Programa busca garantizar la promocion
del empleo digno y sustentable a través de programas de mejoras competitivas de las
MiPyMEs, apoyando ¢l retorno al mercado de las empresas (allidas recuperadns por
sus trabmjadores, las empresas de propicdad socinl ¥y de la promocidn de lIns
microfinanzas parn promover sistemas financieros mis inclusivos en donde se
prioricen micro emprendimicntos liderndos por mujeres.

Pramocidn de ln gobernablldad demoeritica

El Programa de cooperacidn del PNUD colaborard con ¢l gobierno en la promocion de
In gobernabilidad democritica a tavés del apoyo a politicas y mecanismos
imstitucionales  de  proteccion vy promoecién  de  los  derechos  humanos,  del
fortalecimiento de los mecanismos de participacion ciudadana y didloge y de In
consolidacion  de capacidades institucionales para una mayor eficiencia, eficacia y
transparencin en la prestacidn de servicios publicos. El Programa apoyard la promocion
y proteccion de los devechos humanos consaprados en los Tratados lnternacionales y
en la Constitueion Nacional, a través de la formulacion del Plan Nacional de Derechos
Humanos, del seguimiento conjunto de las recomendaciones de los Organos de
Tratado, de la implementacion de campanns ¥ programas de difusidn de los derechos
humanos y  contra o discriminacion  y del  establecimiento  de  mecanismos
institucionales para el abordaje de la violencin cantra la mujer. El programa apoyard nl
Ministerio de Justicia v a los Poderes Judiciales en el dmbito nacional y provincial para
relevar experiencins actunles y estudiar ln imtroduceion de modalidades allernalivas de
acceso a la justicia, que benelicien especialmente a los scctores vulnerables; y se
apoyarin procesos de lorialecimiento de Ia capacidad de gestian piblica en el nivel
nacional ¥ subnacionnl, ¥ de mejora del acceso de los ciudadanos a la informacian
publica (lableros de comando, sistemas de compras, gestion de recursos humanos,
clc.), sobre la base de la incorporacién de tecnologias de la informacion y |a
comunicacion.

Manejo de la energin y del amblente para el desarvollo sostenible

El Programa de cooperacidn del PNUD busca comtribuir al mancjo de la energin y del
medio ambiente parn ¢l desarrollo sostenible a través del apoyo al fortalecimiento de
capacidades del estado y de la sociedad civil para la formulacion de politicas ¥
estrutegting para ¢l ordenamiento y conservacion de tierras, bosques, recursos hidricos y
diversidad biologica y purn dar respucsta a desaflos criticos como ¢l impacto del
cambio climidtico, la contaminacidn, la pérdida de la base de recursos paturales y la
preveiician, respuesta y recuperacion mnte riespos de desastres. Para esto el programa
contempla la aplicacién de estrategias participativas para el disefo, ejecucion v
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4.5

4.6

4.7

evaluacion de imervenciones de itigacién y adaptacién al cambio climdtico, asl como
la implementacion de prevencidn y respuesta temprana ante los riesgos de desastres. El
programa apoyard la formulacién v cjecucidn de normativas de ordenamiento
lerritorial ambiental a nivel nacional, provincial y municipal y la adopein de nuevos
instrumentos econdinicos y linancieros para promover la preservacion de la base de
recursos naturales que incorporen mecanismos de participacion equitativa  de las
comunidades mds pobres con un enfoque de género,

Igualdad de género

La promocion de la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres
constituyen ejes estratégicos del programa de cooperncion del PNUD. Para
impulsarlos, la cooperacion del PNUD apoyard en primer lugar inicimtivas para la
incorporacion del enfoque de pgénero en las politicas piiblicas, tales como: Ia
promocion del empleo de calidad y la proteccion de ln poblacion desemplenda; el
fortalecimiento de modelos de gestion de servicios sociales; la promocion de
emprendimientos  productivos y mecanismos Institucionales de microcrédito; ¢l
impulso de injciativas de proteceldn y promocidn de los derechos humanos y el acceso
A Ia justicia; y In implementacion de instrumentos participativos para la conservacion
de la base de recursos naturales y la gestidn de riesgos de desastres. Finnlimente, ¢l
Programa del PNUD apoyard iniciativas de promocian y proteccion de los derechos de
las mujeres, gestionadas por el gobierno y/o la sociedad civil, con énfasis en la
eliminacién de la violencin de género y la remocion de barreras para ln participacion
de las mujeres en distintos dmbitos de la vida pablica.

Cooperaclin Sur-Sur

Li Cooperacion Sur-Sur es una esteategia idonea, lrente a desalios mundiales comunes,
para el logro de aprendizajes institucionales que impliquen una mejora en la calidad de
las inicintivas de desarrollo. Argentina cuenta con una rica experiencia en ¢l tema,
especialmente a través del Fondo Argentino de Cooperacion Hovizontal (FO-AR). El
Programa del PNUD apuntard a fortalecer dicha experiencia a través del desarrollo de
productos de conocimiento y de sistemalizacion de buenas practicas que permitan
fortalecer sus contribuciones sustantivas y facilitar el intercambio de leeciones
aprendidas con socios dentro ¥ Tuera del pais, En particular, se propone apoyar la
Cooperacion Sur-Sur en algunos niicleos prioritarios identificados como son In
formulacian de politicos sociales v de politicas productivas con enfoque de género;
cooperacion en Derechos Humanos y ¢l fomento de intercambios de cooperacion entre
zongs carenciadas orgentinas y zonas similares de palses veeinos.

Recursos 2000-2014

A conlinuacion se presenta una tabla resumen con los recursos indicativas para el
finmecinmiento del Plan de Accidn del Programa Pais. Los fondaos conoeidos por sus siglas
en inglés TRAC (columma 2) corresponden a la contribucion propia del PNUD al pregrama;
Ciiros recursos (columna 3) reficren a compromisos ya acordados; y A Movilizar (columnn
4) consisten de recursos por definir. EI 1otal de recursos de olras fuentes y o movilizar, se
incluye la contribucian de fondos de origen piiblico (costos compartidos de gobierno), la
cual s¢ estima para ¢l periodo de programacion en un monta de mas de USS 700 millones,
es decir mas del 90% del 1ota) de recursos. Otros fondos incluyen contribuciones de terceras
partes, fideicomisos, entre otros,



Resultados TRAC e it MDVITJIZ | TOTALES
R 550.000 19.092.333 17.576.539 37.218.872
2 140.000 4.649.000 4,349,000 9.138.000
R3 180,000 5.544.920 10.750,616 16.475.536
Rd 300000 | 24.976.732 15.663.076 40.939.808
RS 200000 | 305.475.000 | 171650205 |  477.325.205
6 496.952 335.200 4.069.574 4.901.726
’7 174.048 2.168.000 4.426.375 6.168.423
RS 450000 |  46.515.887 | 110257.543 |  157.232.430
TOTALES 2.500.000 | 408.757.072 | 338742928 |  750.000.000

Parte V. Estrategln en materia de alinnzas de coluboraclion

El Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, n través de la Secretaria de
Coordinacion y Cooperacidn Internacional (SECIN) es el orpanismo piblico (en adelante
organismo pliblico de coordinacion) que definird y coordinard con el PNUD las acciones de este
plan en representacién del Gobierno Argenlino.

5.1 Poiler Ejecutivo, Legistativo y Judicinl
El PNUD se vinculard [undamentalmente con los Minisierios MNacionales, Provinciales,
autoridades locales y Organismos Descentralizados, identificados como organismos piblicos
e cooperacidn, para impulsar estrategias tendientes a forialecer/desarvollar capacidades de
disedo, implementacidn y coordinacion de politicas publicas a nivel federal y sub nacional,
L.os Ministerios ofrecerdn diagndsticos y ¢l conocimiento derivado de Ia gjecucion actual de
politicas, asi como una parte signilicativa de In estructura de ejecucion, EI PNUD brindard
conocimicntos provenientes de la sistematizacion «e experiencias externns y de su propio
acervo, facilitard operacionalmente la ejecucion y ofrecerd instancias de evaluacidn de las
politicas, En particular a nivel sub nacional, la alisnza emre ¢l PNUD y los organismos
pliblicos de cooperacion tiene dos vertientes: In del desarvollo de programas especilicos de
aleance territorial v |a de |a adaptacion a nivel local de las politicas desarrolladas en ¢l nivel
nacional. En totlos los casos, la alianza debe forlalecer la capacidad de gestion y los sistemas
de informacion con la que cuentan los gobiemos.
Asimismo, los organismos de los otros poderes del Esiado — Legislativo y Judicial — tambicn
fungirin como organismaos pablicos de cooperncion. El proposito de las alianzas de) PNUD
con ¢l poder legislativo es el de desarrollar/lortalecer los marcos instilucionales mds
penerales de Ins politicas pablicas, y Ia de sintonizar la legislacion argentina con las
Convenciones y metas internacionales y promover ¢l seguimiento de su implementacion.
La alionza con el Poder Judicial, particulanmente el Nacional, estd basada en la voluntad
compartida de promover ¢l acceso de los ciudadanos, en especial los mis vulnerables, o las
distintas instancias judiciales. EIl Poder Judicial aportard su experiencia y conocimicnto del
funcionamiento judicial actual y el PNUD aporara el conocimiento derivado de |a
sistematizacidn de expericncins propins v ajenas en el nivel internacional. El PNUD al mismo
tiempo, npoyard In convocatoria conjuntamente con la SECIN de otros actores interesados en
¢l acceso a la justicia como son las OSC, el seclor acndémico y ¢l sector privado.



52 Organizaciones de 1a Sociedad Civll

MNos referimos aqui a fundaciones, asociaciones locales barrinles o comunnles, entidades
greminles de trabajadores, asociaciones de pequeios productores y agrupacionces civiles para
ln defensa y difusion de valores clvicos sin fines de lucro y vocacion pluralista. En el
contexto del programa de pais 2010-2014 la alianza del PNUD con las OSC esta contemplada
en las siguientes aéreas: fortalecimiento de la democracia; la preservacion del medio
ambiente; equidad de géuero; desarrollo Jocal y micro-regional; formulacion de planes y
programas para In proleccion social; acceso a servicios bisicos; micro finanzas y generacién
de empleo e ingresos.

El PNUD trabajord con organizaciones de In sociedad civil a diferentes niveles, a saber: a)
como asocindos en In implementacién, b) como proveedores de servicios n traves de
subconiratos o c) como receploras de una donacion.

53  Sector Privado

5.4

El PNUD participa promoviendo las alianzas con el sector privado aportando el aprendizaje
de experiencins, arliculando y compatibilizando los objetivas de mayor productividad con
mayor ¥ mejor empleo, vinculando la mejora en la competitividad con mayer equidac
distributiva, brindondo paotas de capacitacidn para o preservacion ambiental, entre olros.

Los asocindos de implementacion del sector privado son principalmente nsocinciones
gremiales empresarias, centros de desarrollo empresarial (muchas veces de conformacidn
piiblico/privada), empresas y entidades de la denominada Economia Social entre otros. Los
aportes del sector privado se relacionan principalmente con la co-gestion piblico/privada de
progrimas de promocidn del empleo de calidad y mejoras en la competitividad de las
MiPyMEs, la innovacion productiva y la insercion en cadenas de valor, la difusion y
adopeion de buenas practicas en materia de sostenibilidad ambiental de Ins actividades
productivas, o puestn en wvalor de producciones locales y regionales que mejoran las
posibilidades de generacion de ingresos genuinos y pautas de produccion que induzean
mayor equidad en In distribucion de los ingresos.

Las principales dreas parn trabajo conjunte del PNUD con ¢l sector privado son: la
generacion de ingresos genuinos y Ia mejora en la distribucion del mismo, mejoras del
empleo en cantidad y calidad; sostenibilidad ambiental de la produccidn; propiciar una mayor
equidad de género en las actividades productivas; sistemas financieros mas inclusivos.

Mas aun, el PNUD busen ¢l compromiso del sectar privado con los principios del Pacto
Mundial de Maciones Unidas (entre los que se cuenta ¢l apoyo, respeto y proteccion de los
derechos humanos, lan abolicidn de 1oda forma de discrimimacion en el empleo y la
erradicacidn del trabajo infantll, Ja responsabilidad ambiental y las practicas anticorrupeion)
sin distineidn de tamafo v sector de actividad con ¢l objetivo de construir unn renovada
agenda de responsabilidad social con énfasis en el trabajo decente.

Sistemn de Naciones Unldns

En el contexto de Ia reforma de las Naciones Unidas, ¢l PNUD tiene a su cargo In funcion de
coordinacidn estratégica del sistema en los paises n través del Sistema del Coordinador
Residente (SCR). Para cumpliv con este mandato, el SCR promueve y [ncilitn una
planificacion de la cooperacidon para ¢l desarollo eficiente y efectiva alineada con las
prioridades nacionales de todas las agencias del Sistema con representacion en el pais. En el
marca del ciclo programatico anterior 2005-2009, se identificaron dreas para la programacidn
conjuntn entre las que se destaca: wrabajo decente, acciones en respuestn al VIH/SIDA,
promaocion y proteccion de los derechos humanos y equidad de género.

El logro de resullados de desarrollo se opermiviza a través del Marco de Asistencia de
Naciones Unidas al Desarrollo (MANUD) y de la programacion conjunta en cooperacidn con
los socios nacionales de desarrollo que ¢l MANUD identifica, El MANUD en Argentina fue
liemndo el 6 de octubre de 2009, El MANUD sintetiza, a partir de las prioridades nacionales
de desarrollo del pais, cuatro fireas estralégicns de cooperncion para el SNU en Argentinn:



5.5

desarrollo productivo sustentable, inclusién y equidad social, gestion y acceso a servicios
para la proteccion de derechos sociales, y desarrollo institucional, que se complementan con
las dimensiones transversales de equidad de género y fortalecimiento regional. En el marco
de las cuatro dreas de cooperacion, el MANUD propone seis resultados de los cuales el
PNUD apoya cuatro. Cada wno de los resultados se desagrega en producios e inlervenciones
que serin apoyadas por ¢l SNU ¢ implementados por ssociados de implementacidn tales
como: instituciones del sector pablico nacional, provincial y municipal como por
organizaciones de la sociedad civil (OSC). Los resuliados a alcanzar durante el periodo de
programacion 2010-2014 estdn orieniados a contribuir con el logro de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM) en todo el territorio nncional.

El sistema del coordinador residente promueve un SNU méis coherente y coordinado en los
paises a [in de optimizar el apoyo que presta o las lobores nacionales de desarrollo o pedido
de las autoridades nacionnles. Ademds, tiene por objetivos una gestidn mancomunada de los
recursos financicros y u una prestacion eficoz de servicios operacionales y de gestion a través
de la promocion de procesos mds simples y mds coherentes. Finnlmente, lleva adelante
mecanismos tendientes a facilitar y apoyar la rendicién de cuentas, la colaboracién entre
organizaciones del sistema y ¢l monitoreo y la evaluacion comunes.

Dentro de las alianzas del sistema, el PNUD promueve la apropiacibn nacional de los
conocimientos de las agencias del sistema, transformindolos en nuevas capacidades para la
gestidn de intervenciones publicas y privadas en la promocidn del desarrollo humano y los
Objetivos de Desarrollo del Milenio, ambos como marco conceptunl de esta accion unilicada,
También promueve ln armonizacion del ciclo programdtico de las diferentes agencias del
SMU con ¢l MANUD. Tal es el caso de los ciclos de programacion del PNUD y UNICEF
para el periodo 2010-2014,

Organismos bilaterales y multilaterales de desarrollo

Los mecanismos de cooperacion para ¢l desarrollo se traducen en actividades programiticas
auspiciadas por instituciones y fondos multilaterales y bilaterales.

En Argentina, la cooperacion bilateral actiia con énfasis en las zonns/regiones de menores
ingresos. El Documento Programa Pals 2010-2014 contempla programas implementados con
fondos de cooperacién bilateral. Por ejemplo: la cooperacidn italiana en microcréditos, Ia
britinica en proteccidn de Ia biodiversidad, la Union Europea de resiliencia comunitarin para
la prevencidn de riesgos de desastres naturales, que son iniciativas o programas en los que ¢l
PNUD aporia experiencia y conocimiento téenico y de npoyo a la implementacion de los
MisMos.

Por otro lado, existen los fondos liduciarios que, en particular en materin ambiental, son
decisivos para ¢l acompaiamiento de muchas iniciativas de los Gobiemos Nacional y
Provinciales en el marco de la proteceion de la biodiversidad, el manejo sostenible de las
tierrns, ¢l cambio climitico, la preservacion de lns aguas compartidas ¥ los contaminnntes
persisientes. Es el caso del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM-GEF), del que
PNUD actiia come agencia de implementacidn, Como asi también, ¢l Fondo Multilateral para
la Implementacién del Protocolo de Montreal (pases que afectan la capa de ozono) y otras
fondos de Convenciones asignados para su  implementacion  (diversidad  biolGgica,
desertificacion, RAMSAR, cnire olros), sobre los cuales se eslablecen proyeclos que son
acompaiados par PNUD en su disedo y ejecucion. Este modelo de donacion de fondos cs
critico para el financiamiento de muchas inicintivas que no cuentan con recursos locales
suficientes, y constituyen una fuente de financiamiento que se espern continfie/complemente
en el mediano y largo plazo con la creacion de nuevos instrumentos financicros, en particular
los fondos resultantes de las negociaciones ¢l marco de la Convencidn Marco de Naciones
Unidas para ¢l Cambio Climitico

Finalmente, se contempla ln posibilidad de que el Gobierno requiriern n nsistencia del PNUD
para In ejecucion de proyectos financiados por las Instituciones Financieras Internacionales



(IF1s) —Banco Mundial, BID, CAF, Fonplata, entre otras-; en llnea con los acuerdos
existentes entre el PNUD y dichos organismos, Lo antedicho constituiria la continvacién de
uni experiencin exitosn desarrolladn en los Gltimos ados, incluyendo el apoyo de] PNUD a
través de proyectos que proveen asistencin preparatorin parn dichas operaciones.

Parte VI, Gestidn del programn

6.1

6.2

6.3

6.4

Segun lo establecido en el Acuerdo Bisico Modelo de Asistencin, el PNUD sélo prestard
asistencia en virtud de dicho Acuerdo en respuesta a soliciudes presentadas por ¢l Gobierno,
# través del Organismo de Coordinacidn, v aprobadas por el PNUD., Se concederd 1al
asistencia al Gobierno, o a ln entidad que el Gobiermo designe, y se proporcionad v recibivd
de conformidad con las resoluciones y decisiones pertinentes y aplicables de los érganos
competentes del PNUD y a reserva de que el PNUD disponga de Jos fondos necesarios.

El programa se llevard a cabo bajo In coordinacion general de In Secretaria de Coordinacion v
Cooperacion Internacional (Organismo e Coordinacidn del Gobierna). Los organismos
gubernamentales, organizaciones de  la sociedad  civil -0SC-, oiganismes
intergubemamentales intermacionnles -1GO- y orgnnismos de In ONU -incluyendo al PNUD-
implementaran  Ins actividades del programa. El Organismo de Coordinacidn del Gobiermo
designard o wn Organismo Poblico de Cooperacian  que serd responsable direeto de la
participacién del gobierno en cada uno de los Manes de Trabajo Anual en los que colabore el
PNUD. Los Planes de Trabnjo Anual deseriben los resuliados esperadeos que deben aleanzarse
respecto del empleo de los recursos y constituinin el acuerdo bisico entre el PNUD, el
Organismo de Coordinacion v cada uno de los Asociados en la lmplementacion. La
referencia a “Asociado(s) en la Implementacidn” significard “Organismo(s) de Ejecucion”,
como aparece en el Acuerdo Basico Modela de Asistencin.

El Gobierno, o través del Organismo de Coordinacidn, y el PNUD trabajaran en conjunto a
los efectos de identilicar y seleccionar el Asocindo en ln Implementncion apropiado para cada
jroyecto. Los Asociados en la Implementacion serdin responsables de rendir cuentas por In
pestion de los proyectos, incluidos ¢l monitoreo y evaluacion, el logro de los productos y el
uso de los recursos. El Organismo de Cooperacion designard al Director Nacional de cada
proyecto ¢l que tendrd la funcidén de enlace y coordinacidn con las politicas seclorinles
respectivas,

En el diseito y gestion del programa, el PNUD wabaja en estrecha relacion con los asocindos.
El Programa de Pais sc basa en los principios de reflormn de las Naciones Unidas,
especinlmente en la simplilicacion y anmonizacion, acluando segin los instrumentos comunes
¥ armonizados de programacion del pais, tnles cono la matriz de resultados del MANUD,
supervision y evaluacidn, y marco de recursos del programa en los ¢l Plan de Accion del
Programa Pais y los Planes de Trabajo Anual. En In medida de lo posible, ¢l PNUD v los
asocindos recurriran a la menor cantidad de documentacidn que sea necesaria (Plan de Accidn
del Programa Pais y Planes de Trabajo Anual) para poner en marcha las iniciativas del
programa, Sin embarpo, sepin sep necesario y apropindo los documentos del provecto se
preparan usando, entre olros, el texto pertinente del Plan de Aceidn del Programa Pais v los
Planes de Trabajo Anual,

Atllas contribuye a la finalizacién oportuna v eficiente de las actividades y a wna eficaz
supervision financiern de la gestion de proyectos y del programa del PNUD.

Las wansferencias de fondos a los Asociados en la Implementacion serin realizadas por cl
PMUD conforme a lo programade en el Plan de Trabajo Anual empleando las siguientes
modalidades:
V. Foudo transferido a la coenta banearia del Asociado en Ia lmplementacion: a) Anterior
al comienzo de lus actividades (iransferencia de fondos a In cuenta bancaria), o b)
Posterior a la conclusidn de las actividades (recmbolso);



6.5

6.6

6.7

1.8

0.9

2. Pago directo a los proveedores o tercerns partes de las obligaciones contraidas por los
Asociados en In Implementacidn. Dicho pago debe ser autorizado y firmado por la
autoridad competente designada por ¢l Asociado en la limplementacian,

3. Pagos directos o proveedores o terceras partes de las obligaciones contraldas por los
organismos de la ONU en favor de las actividades acordadas con los Asociados en la
Implementacion,

Las tronsferencias divecins de fondos  se solicitardn y liberaran para los periodos de
ciecucion del programa que no excedan los wres meses. Los reembolsos de gaslos
previamente nutorizados deberin solicitarse y liberarse en un periodo no mayor a los tres
meses o después de la conclusidn de las actividades. EI PNUD no estard obligado a
rembolsar gastos realizados por el Asociado en la Implementacién que no estuvieran
autorizndos,

Una vez completadas las actividades, los balances de fondos se reprogramaran de mutuo
acuerdo entre el Asociado en In Implementncion y el PNUD, o bien se procederd a su
reembolso,

Las modalidndes de transferencias en  fondos, el monto de los reembolsos y el dmbito y
frecuencia de las actividades de npoyo pueden depender de las conclusiones de una
revision de la capacidad de gestidn pablica finoneiers, en el caso de un Asociade en la
Implementacién gubernamental, y de una evaluacion de ln capacidad de gestion financiera
de un Asociado en In Implementacion no perteneciente a ln ONU. Dicha evaluacion, en la
que patticipari el Asociado en la Implementacion, puede ser llevadn & cabo por un
consultor competenie, como una empresa de contabilidad pablica scleccionada por el
PNUD en acuerdo con la SECIN. A resultas de dicha evaluncion, la SECIN y el PNUD
acordardn los arveglos de implementacidn vy, de ser necesario, ¢l plan de Tortalecimiento
apropindo para cada Asociado en la Implementacion, Las modalidades de transferencias de
fondos, ¢l monto de los reembolsos el dmbite ¥ frecuencia de las actividades de apoyo
pueden ser revisados en acuerdo con In SECIN durante la ejecucidn del programa. Dicha
decision se tomard de acucrdo con [as conclusiones de [n supervisidn del programa, In
supervision y preseniacion de informes sobre pastos, y Ins anditorias.

Los esfuerzos de movilizacion de recursos se intensilicardu para apoyar la relacion cntre
recursos v oresultados v garantizar la sostenibilidad del programa, Se acometerd |n
movilizneiton de olras recursas, en forma de participacion en la financiacion de los gastos,
fondos fiduciarios o contribuciones pubemamentales de contraparte en efectivo, pamn
garantizar In financiacion del programa,

Las contribuciones que reciba el PNUD de cualquier fuente, estardn sujeta exclusivamente
a los procedimientos inernos y exiernos de auditorin esiablecidos on las reglas,
regulaciones y directivas financieras del PNUD.

Parte YIL Supervision y evaluncion

6.10

La supervision y evaluncion del Plan de Accitn del Programa Pais se llevani a cabo segiin
I matriz de resultados y el plan de supervision y evaluacion del MANUD. El Gobierno v
¢l PNUD serin responsables de establecer los mecanismos, herramientas y revisiones de
Monitoreo y Evaluacién necesarias para asegurar la supervision v evaluncidn continuas del
Plan de Accion del Programa Pals, con mirns a garantizar la wtilizacion eficaz de los
recursos del programa asi como la rendicidn de cuentas, transparencia ¢ imegridad. Los
Asociados en la Implementacion proporcionardn informes periddicos sobre el progreso,
logros y resulludos de sus proyectos, resumiendo los desafios a los que se enfrentaron en la
cjecucion del proyecto, lecciones aprendidas y Ia utilizacion de recursos segin esid
articulado en los Planes de Trabajo Anuales. La presentacion de los informes se realizara,
de acuerdo con los procedimientos y en armonia con los organismos de ln ONU,



7.1 Los Asociados en In Implementacion aceplan cooperar con ¢l PNUD en la supervision de
todas las actividades sostenidas por Ins transferencias de fondos y facilitarin el acceso n los
regisiros linancieros pertinentes y al personal responsable de la administracién de fondos
proporcionado por el PNUD, A tal efecto, los Asociados en la Implementacién aceptan lo
siguienle:
|, Revisiones in situ periddicas y verilicaciones puntuales de sus registros linancieros n

cargo del PNUD, de sus representantes y/o de [n SECIN.

2, Supervisidn programdtica de las actividndes por parte de la SECIN y del PNUD de
acuerdo con los eslindares y orientaciones que le son propias a ambos pora visitas a
lerreno y supervision de campo.

3. Auditorins especinles o previstas. El PNUD, en colaboracion con otros organismos de la
ONU establecerd un plan de anditorvia anual, se dard prioridad a las auditorins de los
Asociados en la Implementacidn con solicitudes de asistencia por grandes cantidades de
¢fectivo proporcionadas por el PNUD y aquellos cuya capacidad de gestion linanciera
necesite consolidarse.

7.2 Para facilitar actividades de apoyo, los Asocindos en lo Implementacion, la SECIN y el
PNUD pueden acordar el uso de un instrumento de supervision del programn y control
lnanciero que permita la distribucion y andlisis de la informacién.

1.3 La Institueién Fisealizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberin
cncargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que
deber comemplar no sélo ¢l examen de los repistros financieros, In legalidad juridica y
contable de las acciones previstas ¢n ln ¢jecucion de los proyectos, sino la valaracion de la
gestion en 1érminos de resultados segin los Objetivos y Metas definidos en el diseio. A
estos clectos en ol ambito nacional, especialmente cuando se trate de proyeclos con
financiamiento internacional, se recomicnda a la Auditorin Genernl de la Nacidn y en los
dmbitos provinciales a sus respectivos Tribunales de Cuenta.

74 Las evaluaciones y auditorias de Asociados en la hmplementacion no gubernamentales serin
realizadas de canformidad con las politicas y procedimientos del PNUD.

Parte VIIL Compromisos del PNUD

8.1 El PNUD garantizard ln compatibilidad entee el Plan de Accién del Programa Pais y los
Planes de Trabajo Anual, Ia matriz de resultndos del MANUD y los ODM, incluyendo los
informes sobre Monitoreo v Evaluacidn. Mediante revisiones anuales y presentacion de
informes sobre ¢l progreso periddico, se enfatizardn Ias responsabilidades entre el PNUD, ¢l
Gobierno y los Asociados en Ia Implementacion.

8.2 En el caso de una transferencia directn de fondos o reembolso, el PNUD notificard de
inmediato al Asociado en la lmplementncidn sobre la cantidad aprobada por el PNUD y
translerich los fondos al Asociade en la Implementacion en § dins.

8.3 En caso de una transferencin directa o proveedores o tercerns partes por obligaciones
contraidas por los Asociados en ln Implementacion a tenor de solicitudes firmadas por el
oficial designado por ¢l Asociado en la Implementacion o a proveedores o terceras partes
por obligaciones contiaidas  por el PNUD en favor de las actividades acordadas con los
Asociados en la Implementacion, el PNUD procederd a efectuar el pago deniro de los 5
dins.

8.4 El PNUD no tendrd ninguna responsabilidad directa de acuerdo con las disposiciones
contractuales acordadas entre el Asociado en la lmplementacion y un proveedor de lereeros,

5.5 Cunndo mds de un organismo de la ONU suministre fondos al mismo Asociado en la
Implementnacion, la supervision del programa, la supervision financiera y la auditorin serdn
llevadas n cabo conjuntamente o en coordinacion con es0s MISMOS OrEanismos.



8.6  El PNUD mantendrd informado al Organismo de Cooperacion de todn actividad de
desarrollo con independencin de la fuente de los recursos con que se financien dichas
actividndes,

Parte IX. Compromisos del Gollerno

9.1 El Gobierno cumplird sus compromisos de acuerdo con las eliusulns del Acuerdo Basico
Modelo de Asistencia del 26 de febrero de 1985 (aprobado por Ley N 23.396 el 10 de
octubre de 1986). El Gobierno aplicard consecuentemente y segin lo establecido en
Acuerdo DBisico Modelo de Asistencia, las disposiciones de la Convencion sobre
Prerrogativas e lumunidades de los organismos de |as Naciones Unidas.

D2 En el caso de costos compartidos del pobierno a través del Plan de Accidn del Programa
Pnis {/ Plan de Trabajo Anual, deberin incluirse lns siguientes clausulas:

vil.

viil

ix.

El ealendario de pagos v los detalles de la cuenta banearin del PNUD.

En caso de no clectunrse en dolares estadounidenses, ¢l monto del pogo seri
determinado por ¢l tipo de enmbio operacional de las Naciones Unidas vigente en In
fecha del desembolso. Sise produjera una alleracion en el tipo de cambio operacional
de las Naciones Unidas antes de que el PNUD hiciera uso completo del pago, el monto
del balance de los fondos vilido en ese momento serft consecuentemente ajustndo. Si,
en dicho caso, se registrara una pérdidn en el monto del balance de fondos, el PNUD
informard al Gobierno con visias a determinar si ésie puede proporcionar financiacion
adicional. Si no fuera posible suministrar esa financincion adicional, el PNUD puede
reducir, suspender o poner [in a la asistencia ol Plan de Accidn del Programa Pals.

El ealendnrio citado mis arriba tiene en cuenta ¢l requisito de que los pagos deberin
hacerse antes de 1a pucsta en marcha de las actividades planificadas, Puede modificarse
para que resulte coherente con ¢l progreso en la ejecucion del Plan de Accion del
Programa Pais.

El PNUD recibird y administrard el page de conformidad con el reglamento, reglas y
directivas del PNUD.

Todas las cucntas financieras se expresatan ¢n dolares estadounidenses.

Si se esperan o verifican aumentos imprevistos en los gastos (ya sea por factores
inflacionarios, Nuetnaciones de los tipos de cambio o conlingencias incsperadas), el
PNUD presentara oportunamente al gobierno un edleulo complementario que indique
la financiacion adicional neeesarin, El Gobierno realizard todos los csfuerzos posibles
para obtener los fondos adicionales requeridos.

Si los pagos citados mds arriba no se reciben de conformidad con el calendario
establecido o si ¢l Gobicimo v otras fuentes no hacen efectiva la lnanciacion adicional
requerida conforme al parafo [vi] anterionmente citado, el PNUD puede reducir,
suspender o poner fin a la asistencia al Plan de Aceidn del Programa Pais, conforme al
presente Acuerdo.

Todo ingreso por intereses atribuible a la contribucidn se acreditard a la Cuenta del
PNUD (costos compartidos de programa) y se empleard conforme o lo esinblecido en
las procedimientos del PNUD,

De acuerdo con las decisiones y dircctivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, rellejadas
en su Politica de Recuperacion de Costos Mediante Otros Recursos, la Contribueicn
cstard sujeta a la recuperacidn de costos por parte del PNUD, costos indirectos en los
que hubieran incurrido unidades de ln Sede y de las oficinas del pals del PNUD al
proporcionar Servicios de Gestion General (GMS). Parn cubrir estos costos de GMS, se
cargard n la aportacion una tasa no menor al 3% y para fondos de gobierno y 7% para
fondos de terceras partes, EI GMS por arriba de los minimos establecidos por decision
de In Jumta Directiva del PNUD, serd ncordado con la SECIN.
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Los costos directos incurridos por servicios prestados por ¢l PNUD ylo entidad o
asociado en la implementacion, mientras estén inequivocamente vinculados al
programa/proyecto especifico, se incluirin en el presupuesto del proyecto, dentro del
marco de la linea presupuestaria pertinente y, en el caso de servicios transaccionnles
claramente identificables, se cargardn al proyecto/programa conforme a la tasa de
servicios estandar. En ¢! marco de los proyectos, los costos directos son aquellos
relacionndos a la ¢jecucion de proyectos de ejecucion dirceta del PNUD o cuando el
PNUD provee apoyo a la gjecucion plena. Ejemplos: costos de personal del proyecto
vlo consullores,

%, La propiedad del equipo, suministros y otros bienes finnnciados con la aportacion se
conferird al PNUD. Las cuestiones relacionaclas con la transferencia de propicdad por
parte del PNUD  serdn realizadns con areglo a modalidades y condiciones
mutualmente convenidas entre el Organismo de Coordinacion y el PNUD,

Se pondrin en practica mecanismos para lo planificacion, supervision y evaluacion
participativa del progreso del programa de pals, que involueren n la sociedad civil y a otros
asociados para el desanollo. El Gobierno también se compromete a organizar revisiones
periddicas del programa, reuniones de planificacidn y estrategia conjunta y, cuando resulte
apropiado, coordinacitn de grupos de asociados para el desarrollo seclorinl y temitico con
¢l fin de facilitar ln participacién de donantes, de la sociedad civil, del sector privado y de
organismos de la ONU. Ademas, el Gobierno facilitard visitns periodicas de supervisién al
personal de la ONU y/o lincionarios designados con el propdsito de supervisar, reunirse
con beneficiarios, valorar ¢l progreso y evaluar el impacto que produce el uso de los
recursos del programa. El Gobierno pondrd oportunamente a disposicion del PNUD toda
informacidn acerca de los cambios politicos y lepislativos ocurridos  durante la
implementacion del Plan de Accidn del Progrmma Pais que puedan tener impacto en la
cogperncion,

Los Asociados en la Implementacidn emplearin un informe estandar de Autorizacion de
Fondos y Certilicado de Gastos, que refleje Ins lineas de actividad del Plan Anual de
Trabajo, paca requeric la autorizacion de fondos o para lograr ¢) ncuerdo de que el PNUD
reembolsard o pagard  directamente  los  gastos  previstos, Los  Asociados en la
Implementacion emplearin los Fondos y Centificado de Gastos para informar acerca del uso
del electivo recibido. EI Asocindo en la lmplememtacidn identificard alflos oficial(es)
designado(s) autorizados para proporcionar los detalles de la cuenta y requenrd y certificard
¢l uso del efectivo, El Fondo y Cenificado de Gnstos seri certificada por elflos oficinl{es)
designado(s) del Asociado en In Implementneién.

Los fondos transferidos n los Asocipdos en la Implementneion deberin emplearse con el
solo propdsito de las actividades acardadas en el Plan de Trabajo Anual,

.

Los fondos recibidos por ¢l Gobieino y las ONG nacionales que actien como Asocindos en
In Implementacién se empleardn conforme n 1o establecido en el Acuerdo Bisico Modelo de
Asistencia  (Ley Ley N® 23.396/1986), en particular para pgarantizar que los fondos se
utilizard en las actividades acordadas en los Planes de Trabajo Anual y para garantizar que
los informes sobre la wilizacién tolal de los fondos recibidos se remiticdn al PNUD deniro
de un periodo que no exceda los tres meses de la recepeidn de los mismos.

En consecuencia, ¢l Gobierno y el PNUD acuerdan que cuando el Asociado on la
Implementacion sea un organismo gubernamentnl, se aplicarin las normas y procedimientos
establecidos en ¢l Manual acordado entre el Organismo de Coordinacidn y ¢l PNUD,

En el caso de las ONG e 1GO internacionnles que actien como Asocindos en la
Implemenmtacién, los fondos recibidos se emplearin conforme a los estindares
internacionales, en particulir para garantizar que ésle sera wiilizado en las actividades
ncordandas en los Planes de Trabajo Anual y que los informes sobre In ulilizacion total de los
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2.9

fondos recibidos se remitirdn n ln SECIN, para su posterior envio al PNUD, dentro de los
tres meses de la recepcion de los mismos.

Para facilitar las auditorins previsins y especiales, cada Asocindo en la Implementacion que
reciba foncdos del PNUD le proporcionard a éste o a su representante el oportuno acceso a:
* todos los registros financieros que establezcan el registro transaccional de las
transferencias en fondos realizadas por ¢l PNUD,;
* toda la documentacidn pertinente y todo el personnl asocindo con el
funcionamiento de In unidad de control interno  del  Asocindo en la
Implementacion a través del cual hin pasado la transferencia de fondos.

Lns conclusiones de eada auditoria serin informadas al Asociado en la Implementacion, o la
SECIN y nl PNUD. Ademiis, cada Asocindo en la Implementacion:

*  Recibird y revisari ¢l informe de auditoria emitido por los auditores.

= Confeccionard una declaracion oportuna aceptando o rechazando cualquiera de
lns recomendaciones de la auditoria al PNUD y a la SAlVentidad auditora.

= Realizard las acciones oportunas para abordar las recomendaciones de la
auditoria aceptadas.

s Informar rimestralmente a la SECIN y a los organismos de la ONU sobre las
acciones emprendidas para aplicar las recomendaciones aceptadas y a la
Institucién Fiscalizadora Superior.

Parte X, Otras disposiciones

10.1

10.2

EN FE DE LO CUAL ¢f

Este Plan de Accidn del Progrmma Pais entra en vigor en In fecha en que firman pmbas
Partes v, en caso de que el Plan de Accidn del Programa Pals sea lrmado en fechas
distintas, entrard en vigor eén la fechn en que se produzea la altima irma, ELPlan de Accidn
del Programa Mais permanccerd vigente hasta elfdurante ¢l periodo 2010-2014,

Este Plan de Accian del Programa Pals reemplaza todo Plan de Accion del Programa Pais
suscrito con anterioridad entre el Gobierno de Argentina y el PNUD y pucde ser modificado
con ¢l consentimicnto mutuo de ambas partes segin las recomendaciones de ln reunion de
estrategia conjunta.

Aceion parn ¢l Programa {le Paid en este din 8 de febrero de 2010 en Bucn-;:s Adres, Argentina.

"or el Gabierno de Por ¢l Programn
Argenting pra el Desnrro

Firmm: Firma:
Nombre: 5 I'Ilhjﬂdﬂ‘l’ dnlfn OJEA QUINTANA Nombire: Martin SANTIAGO HERRERO
Cargo; Seerctario de Coandinacion y Cooperacion Cargo: Represemonte Resideme

Intemacional, Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comnercio Internacional y Cullo
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Anexo: RELACION ENTRE RESULTADOS ¥ RECURSOS DEL CPAP

Objetive Nacional: Profundizar ef desarrollo prodeciive con énfasis en innovacion y la incorporacion de conacimiento, promoviendo le generacion de trabgjo decente y lo sustentabilidad

ambisnial,

Efecto MANUD 1: B pais habrd implementado estrategias de promocidn del desarrollo productive mediante generucidn. difusion e incorporacidn de cambios tecnoldgicos consiatentes con

la creacidn de trabajo decente, el uzo sostenible de los recursos noturales y la preservacidn del ambiente. v la proteccidn

de lg salud

Componente Resultados del Productos del Metas anuales de Asociedessala | Tossrvon imlicaiivos par compeamites ddl pragrma oo USS
del Prosrama Prosrama Programa productos ¢ indicadores [mplcmentacion 2010 l 11 2012 013 2014 Total
Resultado 1- I. Planes v progremas [ Miniszerios de Recuryos Ordinariat
Iniciativas productivas | de asistenciaa Indicador- cantidad de Trabajo. TRAC§ TRAL | TRAL 1 TRALT | TRACT TRACT
fortalecidos para iniciativas productivas | emprendimicntos Produccidn, ey | - B B M 110.000
Reduccidn de | incrementar las para su integracian productivos que recibicron | Desarrollo Social. | uonce E"ﬂ
laPobrezay | oporfunidades de competitiva en apoyo téenico o financicro Ciencin, Total
contribucion & | empleo y acrecentar ¢l | mercados internos v ¢t ¢l mareo de provecios Teenologia ¢ SHI00
los ODM ingreso mejorando la | externos, claborados y | individuales v/o asociativos | Innovacidng tras Recursas
equidad. la puesios en prictica. asistidos por ¢l PNUD MRECIC; 180700 | 4%sTose | Te E0e7 151 | AGAT15T | Seasasm
Establecerel | competitividad v la 2. Estratepias de Meta: 3.300 cmpresas Secremaria de
ordenamicnto | sosenibilidad planificacion local ¥ asistidas Ambicnie:
de lzaencrgiay | Indicador: Porcontaje n;wlap!ndum Linca de base: 600 gobicmos
del madio de iniciativas apoyadas | reducir d:spum’aﬁc: empresas (2008 y 2009) provinciales ¥
ambienle para | con valoracion positiva | espaciales del ingreso, | Producra 2 municipales;
el desarrolle | sobre su sostenibilidad | mediante un desarrolle | Indicadores: 08C: clhmaras
sostenible econtmica y ambicntal | productiva. =Cantidad de planes de cmpresarias
ysucontibucibnals | 3. Propmmacncursa | desarrollo productivo a nivel
genoracion doampleo | de apovo a empresas local. microregional ¥
de calidad 2 ingresos | autopestionadas pan regional en cjecucion
para los sectores de preservar el empleo ¥ promovidos por cl PNUD.
MENOIES reCursos. su sostenibilidad =Nuevas instiluciones de
Datos bisicos de competilivi articulacion de politicas
referencia: A elaborar | 4, Instiuciones productivas a nivel local y
a partir de encuestas a | fortalecidas v regional.
rcalizar duranic 2010 | cstrategias formulados | Metas:
por el PNUD. Meta: a nivel provincial ¥ =15 plancs regionales
60% de iniciativas nacional par2 promover | multiprovinciales v locales ¥
apoyadas con una produccitn no micromregionales.
valoracidn positive. contaminanic y unuso | -3 nuevas insttucioncs

racional de la energia, |

|_repionales de promocidn de
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desarrallo.
Linea de base: 2 planes
locales (Florencio Varela v
Comicntes)

3
Indicador: % dc emprosas
recuperadas asigtidas pama la
mejorma de la competitividad
¥ su posicionamicnto en e
mercado,
Meta: 40% de empresas
recuperadas asistidas.
Linea de base: 8% de 231
empresas
Productn 4
Indicader: N* dc acuerdos
interjuridisccionales que
coordinan acciones do
prevencidn ¥ control de la
contaminacion v uso
racional de Ia encrola.
integradas a los procesos
productivos,
Meta: 36 nuovos
mecanismos (2 naclonales.

26 provinciales v §

municipales)

Linea de base: |5

mecanismos (| nacional . 9

provincialcs v 3

municinales)
Resultgde 2: Politicas | 1. Normativas de Praductn [ Scerctarias de Recuryos Ordingrios = _— =
v estrategias disefladas | ordenamiento territorial | Indicadores: Ambiente v de s e, e L!_;? — TRACI
y aplicadas para ambienital a nivel «N* de programas de Agricultura; 149,000
ardenamiento v nacional, provincial ¥ ordenamicnio territosial para | gobicmos Orrax Recursos
conservacion de municipal formuledas y | el mancjo y provineiales v EETT RN NECTN U TR0 | x99L000
lierras. bosques. on cjocucion. aprovochamiento de los municipales;
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recursos hidricos v 2. Nuevos instrumenios | recursos del ambienie OSC; poblacioncs
diversidad bioldgica coondmicos ¥ implementadas. autbctonas
Indicador: Cantidad financicros con <% del territonio nacional
de provincias con pran | participacidn bajo algin grado do
coberiura forestal que | cludadoma, ¥ enfoque proleccion para manicnecr la
aplican normativas de género, pucsios en | brodiversidad
temitomalcs parz la marcha, especialmente | Metas:
conservacidn de los en comunidades locales | 11 programas de
recursos naturzlcs. para promover la ordenamienta territarial
Datos basices de conscrvaciin de lo base | implementados (1 nacional,
referencia: & de recursos naturales. & provinciales v 4
provincias aplican municipales)
leyes de presupuesto <Incromento del 1% del
naturales, protegidas
Meta: 8 provincias Linea de base: J programas
adicionales aplican de ordenamicnto terrilorial;
OUEVas NOMMmanvas ¢ 7% del tomonio I;Il_n algun
ey Siiokas. bl '
Praducia 2
Indicador: N” de provincias
que aplican nievos
instrumentos financicros con
participacién cquitalive
{(género e interculturalidad) a
nivel local,
Meta: 5 provincias
Linea de base: | provincia
Resultade 3: Medidos | 1, Estrategias Praducto ! Ministerios de Recwrsos Ovdinarios —_
iz il i O i oy 7 b - b e
para dar respucstaa mitigacion del cambio | <Plataforma federal Planificacidn, !
desafios ambientales climdtien v adaptacién | intersectorial de mitigacion | Interior: txros Recurzos
criticos, como impacto | formuladas v en v adaptacitn al cambio MRECIC; 407 2H% 1096 152 | DAZ108) TID0n | S0l | laveade
del cambio climético | cjocucidn a nivel climdtico creada ¢ Scerctarias de
y prevencidn, nacional, provincial v | implementada, Ambicntc y de
respuesta y local. -N" de provincias que Energia.
recuperacidn anie 2 Planes v estratogins | aplican modidas de cobiernos
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ricspos de desastres
Indicador: Provincias
con iniciativas para
mitigacidn ¥
adaplaciin al cambio
climatico cn sectores
prioritarios. Daros

basicos de referencia:

2 provincias aplican
medidas de
mitigacionfadaptacion
al cambio climdtico.
Moeta: 10 nuevas
PrOVINCIS INCOrpoTan
esas iniciativas.
Indicador; Cantidad
de provincias que
incorporan plancs de
gestion de riesgos de
desastre. Datos

basicos de referencin:

4 provincias cuentan
con planes. Meta: 6
provincias adicionales
incorporan planes.

territoriaies de
prevencion ¥ respucsta
temprana ante ricseos

de desastres naturales o
antropdgenos aplicados

-~con participacion
comunitaria v enfogue
de género.

mitigacion/adaptacidn al
eambio ¢limitico cn
sectores priotiarios.
MWietas:

=1 plataforma federal
intersectorial

-5 provincias Incorporan
medidas

Linea de base: 2 provincias
con medidas parciales
Producto 2

Indicador: M* de
provincias gue
implementan estrategias de
pestion de ricsgos ¥
chpacitacion comunitaria
con enfoque de oénero.
Metas: & provincias
implementan estrategias de
gestion de ricsgos de
desastre
naturalcs/antropicos can
participacidn comunitaria v
enfoque de géneso,

Linea de base: 4 provincias
con planes parciales de
oestidn de ricspos

pravinciales y
municipales:
OS8C: SNU;
poblaciones
auldctonas
MNUD
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Objctive Nacional: Profundizar ¢l desarrollo productive con énfusis er innavacior v la incorparacion de conocimicnto, promoviendo la gencracién de irabafo decenve y la sustentabilided

ambicntal,

Efecta MAXUD 2: £/ pais ww exirategias para ef aumento del empleo v la promocidn del trabajo decente,

Componente Resultados del Productos del Metas anuales de Asociadisants | Teverss intitatives poe Chmpanente: Sl progrows 8 USS

del Prozrama Programa | Programa productos ¢ indicadores Implementacién 2010 2011 2012 2013 | 2014 [ Total
Resiltada 4: 1. Politicas activas de | Produweces | Ministerios do | Recursos Ordinarios = =5 =
Mecanismos de promocion de empleo | Indicadores: Trabajo, “ﬁmi lif-';}pt ';;‘;':; ‘;""I"-"‘ig ?,,;‘ m
proteccidn social ¥ de calidad a nivel “% de instituciones de Economia, TRACH : TRACH
promocidn del trabaje | territorial v formacion profesional v red | Educacion, 130 00% 120 oo
digno establecidos mecanismos de de oficinas de empleo Desamrollo; :;‘,“L‘m
Indicador: Porcentaje | proteccitn de 1y integradas en ol sistemade | gobiemoy Dirox Recuraos
de poblacion poblaciin desempleada | formaciin profesional, provingiales: PR EEAET] Nesi Mg | NWDTIN | WD TR FTrRTrT
desempleada durante | con cobertura nacional | -N? dé nuevas Consejo Nactonal
s de 1 afio eublerta | v enfoque de génera, eertificacinnes de de Coordinucion
por paliticas activas de | instrumentados, competencias [aborales de Politicas
empleo v proteccion 2. Politicas orientadas 2 | creadas, (CNCPS)
social. Datos bisicos | mejorar ls distribucidn | Meta: Sistems de formacidn | cdmaras
de referencia; del ingreso en los profcsionol a nivel mocional | empresarnias;

150 do 1.200,010 persanas niveles personal, para la promocion del ORC; cooperaciin
'L‘“’“F SN CE | desempleadas en of funcional v territarial | empleo con equidad de bilateral y
contribucién o | YTECT trimesire de formuladas. pénero consolidada. multilateral; SNU:
los ODM 2008, Meta: al menos | 3. Mecanismos Linea de base: No exisleen | instiluciones

¢l 50% de la poblacién | institucionales para Iz sisicmna 3 nivel macional scadémicas |
desempleada recibe erradicacion del trabajo | Producta 2 '™~NUD
coberiura. Indicador: infantil forizlesidos. Indicadores:
Cantidad de 4, Progromas ¥ <Cantidad de hombres v
provincias con mocanismos mujeres incomporados 3
mecanismos institucionales de proeramas Jde formacion vio
institucionales de microcnidito coma de proteccion socizl |
prevencion ded trabajo | instrumentos para Lantidad de hombres v
infantil esiablecidox v | penerar empleo digno | mujenes desocumadon
foralecidos. Datos | v sustenzable, v inserios cn ol mencado de
basicos de referencia: | promover ¢l trabajo. ' '
13 provincias. Meta: empoderamicntode la | Mctas: |
100% de provincias I mujer. consolidados. | ~$50.000 desocapadoxas
cuenian con incorporades 3 prosramas Jde | |
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mecanismos
institucionales de
prevencion del trabzio
infantil. Indicador:
indice de brecha de
género en mercado de
trabajo. Datos basicos
de referencia: indice
de brecha 2005-2006.
Meta; Brecha reducida
a la mitad.

proteceidn sogal,

-1 50,000 desovupadosias
insertos en cf mercado de
trabaja.

Linea de base: 450,000
beneficiarios del Plan
Jefesfas de Hogar. 600000
desocupadaos,

Producta 3

Indicador; caniidad do
jurisdicciones subnacionzlcs
con institucioncs pablicos
wfo privadas para la
prevensidn v ermadicacidn
del trabajo infantil creadas
vio fortnlecidas.

Meta: 2 nugvas regioncs ¥
10 provingias,

Linea de Base: 2 regiones v
10 provincios.

Praoductn 4

Indicadores:

-Centidad de instituciones
locales formadas como
entidades administradoras de
microcréditos v capacitadas
en promocion de la igualdad
v empoderamienta de las
mujercs en las provineias del
norie del pais.

=Cantidad de
microemprendimienios
financiados.

Metas:

-12 instituciones locales que
sdministran microcrédito de
mancra sostenible.
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-7.000
microcmprendimicnilos
(manciados, con un minimo
de 50% liderados par
mujeres

Linea de base: §
insiitucioses lncales
formadas como entidades
administrodomns de
microcreditos. 3.600
microemprendimientos

financiados.

Objetivo Nacional: Reducir lo pobreza a un digito y mejoror los nive
disefado

Efecto MANUD 3: Ef paiy habrd

1 emeniado politicar

les distributivos y las condicionas de
pithiicas mes equitetivas, mnmn;gﬂuﬁuh:dcinduﬂdn social y sin discrimingeidn de ninguna indole.

Recursos indicativas por companentes del programa en USS

Components Resultades del Productos del Metat anuales de Asociados en la
del Programa Programa Programa productos ¢ indicadores | Implementacién | 2910 2011 | 2012 | 2013 | 2014 I Total
Reduccidn de | Resultedeo 5: Acceso 2 1. Modelos de gestitn | Products 1 Ministerios de =~ |Recwrsos Ordinariox
la Pobreza vy | servicios sociales integral para Indicadores: Trabajo, TTRALT TiACT ThAC TRACH TRAC TRAC
contribucion a | bésicos ampliado. para | organizaciones y -Cantidad de cfcctores Desarrollo. Salud, | 7% L s I o R o e
los ODM reducir disparidades redes de scrvicias alimentarios quc proveen Educacion ¢

entre grupos vulnerables | sociales, mejorndos prestaciones integrales con lnterior;
Promover la | ¥ territorios en las distintas enfoque de géncro. MRECIC; ¢ iros Recursoy
gobernabilidad | Indicador: Cantidad de | jurisdicciones. ~Tasa de cobertura de los CNCPS WE [ Wi [ Wwiss [ eeeise | ouasee
democritica | hombres v de mujeres 1 Planes y programas | programas integrales Gobicmos

€ON 3CCCSO 2 programas | quc garanticen el Metas: provincialcs

integrales de servicios BCCEE0 3 SETvicios <56 cfoctores fortalecidos | ¥ municipales;

sociales bisicos. Dates | sociales bisicos para | para realizar prestacioncs 0SsC

bisicos de referencia: | reducir las inicgrales

A de-tcrminar. Meta: incquidades entre -20% de personas quc

Incrementar en al menos | perscnas y regiones, | reciben sexvicios

20% cl acceso a dichos | puesios en marcha, alimeniarios acceden a

programas. Indicador: programas integrales de

Deéficit de cobertura de servicios sociales bisicos

servicios sociales enire Linea de base:

srovincias con respecta -961 efeciores de servicios
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a la media nocional.

exclusivamente alimentarios

Datos bésicas de =1 100,000 personas reciben
referencia; A servicios alimentarjos
determinar, Meta: Produetn 2
Redieeir cn 10% la Indicadores:
brecha de cobertura
cntre provincias =Tasa de coberura
{tratamientos
realesfprevisios por
provincia)
Meta:
-Primer nivel de atencidn de
ta salud foralecido a traves
de la mejora de lo cobertura
(90%) en las 23 provincias v
Ciudad de Buenos Afrcs.
Linea de base: 75% de
coberura,
Resuliade &; Politicas y | 1. Iniciativas Preducts | Ministerios de ;%.Elm w e o
mecanismos nacionales Indicadores: Justicia,
institucionales de pmvin-:ialcsy de -Campafias de difusiony | Seguridad y el Ko it B B B S e
teccian ¥ promocion roteccion programas de capacitacion Deerechos Otros Recursos
Eﬁm dn'-:ghﬁs humanos gmmocidn !:te los para la promocion de Humanos: Poder | 747 e R 440471
v la igualdad de género, | dercchos humanosy | derechos burnanos Judicial; CNCPS:
formulados v en empoderamienta de | implementados a nivel Inst. contrz la
opcracion la mujer, formuladas | nacional v provineial. Discriminacidn,
Indicador: Cantidad de | ¥ en marcha, =% ¢ provineias gue pobicmaos locales;
imciativas protectoras v | 2. Plan Nacional de cuentan con normas ¢n ¢ Defensoria del
promatoras de derechos | Derechos Humanos v | poder gjecutivo, legisiative | Pucblo; O5C:
previsias en trandos otras iniciativas vio judicial pora el abordaje | Consgje Nacional
intemacionales de contra [a de Ia violencla de pénero de la Mujer; SNU
derechos humanos a discriminacion, adecuadas a log estindares
nivel fonalecidos. internacionales de derechos
nacional/subnacional. humanos.
Diatos basicos de Metas:
referencia: Plan -5 nucvas companes v 10
Mactonal contra la nUCVOS programas de




iscriminacion; Bases
del Plan Nacional de
Derechos Humznos; 5
observatorios én
funcionamicnto. Meta!
15 nuevas inicialivas
formuladas yio pucstas
en marcha. Indicador:
Cantidad de inicintivas
sobre violencia por
mativos de pénero
pussias en marcha a
nivel provincial. Datos
bisicos de referencia:
Inventario de iniciativas

provinciales. Meta: 50%

de provincias aplican
MECanismos
institucionales de
defensa de los derechos
de la mujer.

capacitacién implemeniados.
-50% de las jurisdiccioncs
provincizles con normas
acordes,
Linea de base: 5 campanizs
del gobiemo nacional
difundidas a través del
sistema nacional de medios
piblicos v algunos medios
privados ¥ 20% Je
jurisdiccipnes con respucsias
parciales. (Fucnic: proycclos
implementados)

2

Indicadar: informes onoales
de seguimicnto del Plan
Nacionsl de DDHH

Meta: Plan Nacional de
DDHH formulado (2010) ¥
mecanismo de seguimicnta
de la implementacion
discfiado v operando (2011-
2014),

Linea de base: Boascs del
Plan Nacional de DDHH
formulodas




Objetive Nacional: Forialecer las capacidades de las instituciones estutales on todas sus niveles para desempenar efectivamente su rol centred como agente de desarrolio kumang.
Efecto MANUD é: £ paix habird avercodo en su desarrollo institucional, fortaleciendo copecidades extatales de plenificacién esiratégica, efecucion, articulacidn y coordirocidn entre
_wrisdicciones e institvciones priblicas. mejorando la tramsparencia v eficacia en su gestian, v promaviendo la participacidn ciudadznn

Asociades en la | Recursos indicativos por componentes del programa en USS

Componente Resultados del Productos del Metas anuales de productos Implementacié
del Programa Programa Programa < indicadores a 2000 | 201 | 2002 | 2003 | 2004 | Tow
Resultade T I. Politicas de acceso | Prodwern § Jefaturs del Recwrzos Ordinarios . = _
Promoverla | oo cionalidad a Ia justicia. | Indicador: cxtudios sobre Ciabinete: PR THAS oo T - TR
gobemabilidad | Lo v foralecidas y | acceso 2 la justicia realizados | Ministerivde | 7 » L _ h _
democritica : dc ampliadas. prestando | ¢on énfasis en las mujeres v Dezarrollo; T
panicipacidn ciud especial atencidn 1 sectores vulnerables de ln MRECIC: Poder —wm TS T TR R T T TR
Reduccidnde | "o fortalocidos lax n.,&ﬁ.r s v low poblacidn. Judicial;
laPobreany | 3 _nn_.._mnz Cantidad de | Se€tores vulnerables | Meta: plataforma con Consjo de
contribueiin 4 Slsadiag e mn la pohlacion, propuesise de politicns Reforma del
osobM | O N acccso g ls | 2 Instanciax de piblicas para la promogion de | Estado; ONCPS:
asdbit o m vk nm.ﬂnmnnmsnuhﬂﬁw. acceso o lo justicin instalnda o | gobicrmos
wﬁi....ﬁ .“.Eu#ﬁiazu .. | promocién de la partir de estudios sobre scceso | locales
EEB__E._:EE o cultura civica a 13 justicia.
s loaciia clod 3 mﬂﬂ..d__un.ﬁ_.. —Ennrﬂun.nn:uﬁﬁnn
uu bR n_...nn___u ; 3. Foralecimicnio & | diagnastico ¥ B _
vespacios cesdos s | I8 Spacidides | | rocomendiciones de polticas
ia promocitn del dislogo uunﬁan_n! ___.n_Eﬁ_ ﬂ___..._.nuu _.iu....nu....ﬁ.
aetivs € Iheiaivo. l2 sociedad civil, pzra | dispersos {Fuente: informes de
Dates basicos de %E ONG)
referencia; Mapa de mua_n_._.ﬂ._u.:E E .
cecen & jrticia: estidio .mﬂsaﬂ.EWF Indicador. cantidad Je
del 1 8o 1 <. Intervenciones yue | Instmeias de didlogo

facid i promucvan panicipacion estratdaeicn de la
&nﬂh“m"%hu E tronspareneic A cludadunia instiiucionallzadax.
Tudielales; 30 Eﬁuﬂ aeceso o informacion | Meta: 6 nuevas insancias

- b piblica formuladas, | Provwcie 3
GuSaRE datalaimg Indicador: % de 13 poblaciin

Ma.xu piblica u_. la cublerta por instancias de
Oficina Anticormupeion panicipacion de la sociedad
Meta: ¥ nucvas evil en ¢l forizlecimmento Jde
iniciativas apovadas la gobermabilidad democratica.

| Meta: 30% de bz poblacidn. |




Linea de base: 20% oc ia
poblacign {Informe 2009
Programa Auditoria
Ciudadana).

4

transparcncia ¥ lo mejora del
aceeso o informacion

Meta: & mstituciones

Linca de base; 3 institucioncs
{Fuente: proyecto Oficing
Anticormupeian. CEl y Mapa
PYME)

Resultado §: 1. Instituciones, Producto 1 Jefatura del Reeursos Ordinarios — ==
e sormas modlos e |Inticntor i de | Gabmts ie |t v | v [vow [wsem | oo
foralecidas a fin de humanos fortalecidos. | incorporan modelos de Desarrollo, Oiros Recurzos

posibilitar mayor prostando especial | modermizacion de lz gestidn | Educaciin; BT | D 780953 | N4 | WAWIE | AN | somae
cficiencia, cficacia v atencidn a la {tablerox de comando, CNCPS: SNU

transparencia en 12 incorporacidn de las | sistemas informiticos, de pobicrmos

prestacion de serviciosy | TIC. 2. Estrategias de | compras. recursos humanos y | locales: OSC:

¢l acceso a Sstos. paracl | localizacitn de los gestion de insumas pama la instituciencs

lagro de los ODM ODM con enfoque de | salud) implementados, acaddémicas

Indicador Sistcmas de | derechos humanos Meta: 15 nucvas institucionss

pestién piblica a nivel | incorporadasenlog | Limea de base: |1 sisiemas

nacional v subnacional proccsos de {Provincias del Chaco y

optimizados. Datos planificacidn reglonal | Tucumdn, ARBA, Ministerios

basicos de referencin; | v local, de¢ Defensa, Trbajo y

Debilidad en los 3. Capacidades Cancillerfa. Repistro Nacional

sistemas de pestion institucionales para la | de las Personas BA, insumos

piiblica. Meta: 15 innovacidn v la médicos Santiago del Estero,

NUEVDs Sistemas reduccion de la Meuguén. CABA v La

apoyades Indicador: inequidad Matanza)

Canlidad de foralecidas. Producto 2

jurisdicciones Indicador: cantidad de




subnacionales que
adzpian yio adoptan los
ODM comao instrumento
de planificacion. Dates
basicos de referencia: 6
Jurisdiceiones. Meta:
25 nuevas
jurisdiccioncs.

Toratios i
que adapiaron Jos ODM con
enfogue de DDHH. Meta: 23
Snriadioet

Linea de base: 6
Jurisdiceiones, Rosario,
Morbn, Corientes, Tucumdn,
San Juan v Mondoza)
Ingluir cantidad con planes
gue dc accion cn

implementaciin

Producra 3

Indicador; cantidad de
sisicmatizacioncs sobre
intervenciones gue optimizn
el acceso a servicios bisicos
de los scctores mas
vulnerables.

Meta: 5 sistematizaciones de
buenas priclicas propuesias,
Linea de base: 3
evaluaciones.
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