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Asociado on la lmplomontocíón: Administración de Parques Nacionales 

Brovo Descripción del Proyecto 

Segun el Primer 1nver1tarto Nacional de Bosques NaUvos (SAyOS, 2007), el 12% de la superficie 
conllnenlal de la Republica Argentina correspondo a bosques naUvos Estos varían en su llpologla 
desde los bosques subtropicales humedos del Noresle y Noroeste, los bosques subiJoplcalos secos del 
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"Convocatoria de proyec1os de manejo conservación y restauración de bosques nativos· convocada 
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1ravés del Progtama ElCpenmentat de ManeJO y Conservación de Bosques Nativos 2009, mslltuldo por 
Resoluc1on 256109 (SAYOS) en el marco de la Ley 26.331 De la mrsma forma. a IJavés del proyedo 
se desarrollaran y fortalecerán las capacidades de los Parques Nacaonales en lo que respecta a su rol 
de oreservaclón v orotecclón de los bosoues nabvos. 
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l. Diagnóstico 
Según el Primer Inventarlo Nacional de Bosques Nativos (SAyOS, 2007), el 12% de la 

superficie continental de la República Argentina corresponde a bosques nativos. Estos varian en 
su lipologia, desde los bosques subtropicales húmedos del NE (Ecorreglones de la Selva 
Atlántica Paranaense y del Chaco Húmedo) y NO (Ecorregión de Las Yungas), los bosques 
subtroplcales secos del Centro Norte (Ecorregión del Chaco Seco), los templado-cálidos del 
Centro (Ecorregiones del Espinal y del Monte). hasta los templados húmedos del Sur 
(Ecorregiones de los Bosques Patagónicos) 

Una Importante porción de las áreas protegidas a cargo de la Administración de Parques 
Nacionales está ubicada en ecorregiones boscosas. Abarcando una superficie de 1.759.763 has. 
casi tres cuartas partes de los bosques que albergan los parques (72,8 %) son andino­
patagónicos, quedando el 27 % reslante conformado por áreas boscosas de Yungas (17.5%), 
Selva Misionera y Chaco (6.3%) y Monle y Espinal (3.4%) 

Superficies y proporciones de bosquo protegido en los Parques Nacionales, sogun la Ecoroglón a la 
quo pertenocon 

Ecoregión 1 Parques Suporflcie Su p. de BN on Sup. BN total x % de BN on PN x 
Nacionales (con bosquo PN (ha) PN x Ecorreg. Ecorrog. (ha) (2) Ecorrog. 

nativo) (1) (ha)(1) 
Yungas 195.952 3,732 985 5.2 
Baritü 72.439 68.399 

Nogalar de los Toldos 3.250 2.270 
Calilegua 76.306 76.306 

El Rey 44 162 39.467 
Campo de los Alisos 15.740 9.510 

So/va Atlántico Poranonso 56.720 1 453.381 3,9 
lguazü 58.794 56.208 

San Antonio 512 512 
Gran Chaco 160.854 21.705.506 0,7 

Chaco Humedo 34,076 
Colonia Benltez: 8 6 

Chaco 14 890 10.830 
Rio Pilcomayo 51.889 23.240 
Chaco Seco 126.778 

Formosa 9.005 8.576 
Copo 118.122 106.615 

Plzarro 4.515 4.515 
Quebrada del Condorito 37000 7.072 

Esteros dollberá 4.816 o 
Mburucuyé 17.680 4.816 o 

Espinal 8.476 2.656 747 0,3 
UhuéCalel 33 193 1.695 
El Palmar 8.238 6.364 

Predelta (Diamante) 2.458 417 
Monte 53.068 o 

Los Cardones 64117 511 o 
Talampaya 215.000 14.827 o 

Sierra de las Quijadas 73 000 37,730 o 
Bosques Patagónicos 1.279.759 1.895.254 67,5 

Lanln 413.274 327 507 

3 



Nahuel Huapi 717.128 487 354 

Lago Puelo 27.624 19.066 

Los Alerces 259 668 167 630 

Pento Moreno 127.124 51.723 

Los Glaciares 769.265 190.391 
Tierra del Fuego 70.039 36.088 

TOTAL 1.701.761 31 .443.873 5,4 
(1 ) APN, 2008 

(2) SAyOS. 2007. Primor Inventario Nacional dD Bosques N olivos 

Los bosques proteg1dos que se encuentran en cada Ecorregión presentan caracterlsticas 
blogeografias particulares y enfrentan problemas de integridad ecológica diferentes, a saber: 

1. Ecoreglón da Las Yungas 
Comprende las selvas de montalla que se desarrollan sobre los contrafuertes orientales de las 

Sierras Subandinas, en los que se condensan los vientos húmedos provenientes del Atlántico. 
Son selvas altas, densas, semideciduas, de alta biodiversidad, la cual decae, sin embargo, de 
Norte a Sur Desde el pie a lo alto de las laderas serranas se configuran distmtos ptsos de 
vegetación, desde la Selva Pedemontana a la Montana. el Bosque Montano y los Pastizales de 
Altura. El clima es subtroplcal, húmedo a subhúmedo, con promedios de lluvia anuales entre 700 
y 2.000 mm. principalmente de verano, mientras los Inviernos son secos. 

los factores que afectan la Integridad del ecosistema boscoso son: 
La ganaderla de monte sin manejo de los rodeos. que dalla en parte el renoval arbóreo. 

• La caza de fauna silvestre en general y, en parllcular, la de grandes carnívoros como 
el jaguar y el puma. Si bien la caza ocurre en general fuera de los parques nacionales, llene su 
impacto en éstos, ya que la población animal afectada es una y la m1sma estén sus individuos 
dentro o fuera de un parque Y la integridad ecológica de la comunidad protegida en un parque se 
resiente gravemente con la pérdida de especies clave como las de los grandes camivoros. 
• La agricultura a escala famllfar dentro de las AP y la de mayor osea/a en zonas do 
amorllguamlonto con la consiguiente reducción y fragmentación del hábitat natural 

A su vez, estos factores se potencian a menudo entre si, como es el caso de la ganaderla s1n 
manejo, en la cual el ganado tiene libertad de movimiento en el monte, por lo que está expuesto a 
la depredación por los carnívoros, lo que motiva la persecución de éstos para reducir el dallo. 

2. Ecoregión de la Solva Atlántica Paranaense 
la llamada Selva Misionera es una selva subtroplcal húmeda, tamb1én alta, densa y 

semldecldua, con abundantes lluvias (entre 1. 700 y 2.000 mm por año, en promedio} casi 
uniformes durante todo el año, que representa la ecorregión de mayor biodiversidad de la 
Argentina. Naturalmente, se extendla en forma contlnua (salvo, hoy, los numerosos y extensos 
desmontes que fragmentan la masa boscosa} sobre un rel ieve ondulado, de suelos lateriticos, 
surcados por una densa red de ríos y arroyos. 
la presión más grave que afecta la Integridad de la comunidad blótica ocurre fuera de sus limites 
de los Parques Nacionales: 
• La deforestación para cultivos agrícolas y fores tal es y para ganador/a, cuyos efectos 
de reducción y fragmentación del hábitat natural conllevan la reducción del tamallo y la viabilidad 
de muchas poblaciones silvestres cuya área vital es mucho más extensa que los lim1tes de un 
área protegida. 

• la caza y cosec/Ja furtivas, tanto de animales como de productos vegetales (palmito). 
Igualmente, estos lllcílos perjudican al área protegida aunque ocurran fuera de ella 

• la extracción maderera, problema derivado de la historia anterior a la creación de los 
parques nacionales con los claros dejados por el obraje son copados por especies invasoras de la 
misma comunidad. 
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3. Ecorregión del Chaco Húmedo 
Los bosques de esta ecorreg1ón son muy heterogéneos, respondiendo a una condición 

edáfica de suelos muy diversos, desde altos y profundos a suelos bajos, arcillosos, anegadizos, 
alcalinos o neutros. No obstante, no alcanzan a poseer tan alta biodlversidad como las selvas de 
Yungas y Misiones. Los principales tipos de bosque son tres: 

a) la selva de ribera con franjas de selva alta, densa y más biodlversa que los otros tipos 
de bosque; 

b) el monte fuerte, un bosque de mediana altura. semidenso y de pocas especies 
dominante (quebracho chaqueño y blanco, urunday o guayaibl) con un estrato arbustivo denso y 
más diverso, sobre suelos arcillosos y anegados en tiempos de Inundaciones extraordinarias; 

e) bosque bajo con predominio de algarrobos, en los bordes de esteros y cañadas, 
configuran un paisaje de •parque", alternando en mosaico con sabanas, palmares. pastizales y 
esteros. 
Las presiones de deterioro se deben a 

• la deforestación parcial, concentrada en los suelos más altos y aptos para el cultivo, lo 
que afecta mayormente al tipo selva de ribera y a muchas especies de fauna que ven reducidos 
sus nichos de refugio natural; 

• el sobrepastoreo debido al exceso de cargas ganaderas y a 
• la caza Irregular, sin respeto de vedas, cupos, ni prohlblciones, como las que rfgen para 
especies amenazadas. 

La agricultura a escala familiar dentro de las AP y la de mayor escala en zonas de 
amortiguamiento con la consiguiente reducc1ón y fragmentación del hábitat natural 

4. Ecorreglón del Chaco Seco 
Está formada por bosques secos, de mediana altura y abiertos, con un estrato infenor de 

arbustos y árboles bajos. sujetos a un clima subtropícal semiando, cuya aridez aumenta desde el 
Centro-Norte del pals en direcctón SO, hacia Santiago del Estero, Catamarca y La Rioja, lo cual 
conlleva la gradual reducción en altura, densidad y riqueza del mismo bosque La.s lluv1as se van 
reduciendo en esa dirección, desde los 750 mm de promedio anual hasta los 300 mm, en el limite 
con el semideslerto de la ecorregión del Monte. La cobertura boscosa casi continua se ve 
Interrumpida a cada tanto por pastizales arenosos. bañados y salinas. Hacia el oeste y suroeste 
emergen de la llanura sedimentaria distintos cordones serranos (de Córdoba, La Rioja, 
Catamarca y Tucumán), donde el bosque adquiere rasgos distintivos como lo que se considera la 
subregión del Chaco Serrano. 

Los factores de deterioro que afectan a los bosques de la ecorregión son 

• La deforestación 
• la caza furtiva en zonas cercanas y vecinas a sus limites (con Impacto indirecto sobre el 
área protegida, sin desmedro del problema de caza Ilegal que en ocasiones también ocurre dentro 
del parque nacional. 

• Un factor directo de Impacto en el área protegida son los incendios forestales: 
a. Incendios pasados, que son áreas donde se acumula material herbáceo más inflamable 
que los estratos Inferiores del bosque. Esto incrementa la probabilidad de repetición de Incendios 
y, de ocurrir, Impiden la lenta reposición del bosque original en el sitio, al matar el renoval que 
conducir! a a su regeneración. 
b, Incendios potenciales son los que amenazan producirse en el propio bosque prfmarfo, 
especialmente en tiempos de sequlas extraordinarias 

• El sobrepastoreo provocado por la ganaderla de monte sin manejo y por falta de 
alambrados. El ganado afecta por ramoneo al renoval de algunas especies arbóreas, como el 
quebracho colorado y el algarrobo, asl como a la cubierta herbácea cuando la carga animal es 
excesiva, provocando la desaparición de las hierbas más palatables, el desnudamiento del suelo 
y con ello la erosión. 
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5. Ecorreglón del Espinal 
Es una ecorregión de caracterlsticas ecotonales, es decir de transición entre las ecorregiones 

chaqueñas y la de la Pampa Se trata de bosques bajos alternando con pastizales y sabanas. con 
predominio del género Prosopis (al que pertenecen varios algarrobos, el caldén. el ñandubay, 
etc.). conformando los algarrobales de Córdoba, Santa Fe y la Mesopotamia, asl como los 
catdenales del Esptnal seco. de San Luis, La Pampa y Sur de Buenos Aires 
La presión de deterioro y pérdida de blodiversidad que sufren las áreas protegidas de esta 
ecorregión es: 

la deforestación y conversión a cultivos de las tierras en torno a /as mismas, lo que 
les impone un aislamiento geográfico que deriva en el gradual empobrecimiento de la 
composición de especies de las comunidades bióticas que aqlbergan, De hecho, algunas 
especies de fauna ya están extintas en toda la ecorregión, Incluidas sus áreas protegidas, como el 
venado de las pampas, el guanaco y el puma. 

La Invasión de especies exótica: 
a. vegetales: el paralso, el crataegus y el acacio negro. Las plantas exóticas Inciden 
conformando poblaciones densas que desplazan y reemplazan a la comunidad vegetal originarla 
(arbórea o herbácea), 
b. animales: el jaball y la hebra europea. Los animales exóticos desplazan a las especies 
nativas de los nichos que Invaden y además destruyen el renoval de especies vegetales. como el 
yatay. 
El PN El Palmar es el caso más grave del Impacto de distintas exóticas, principalmente jaball, 
paralso y cralaegus. 
• Los incendios forestales, qua se originan en los habituales Incendios de pastizales al 
extenderse a los bosques (ejemplo: el caldenal). 

6. Ecorroglón del Monte 
El llamado Monte es la ecorregión más anda del pais, con lluvias desde menos de 100 hasta 

los 300 mm anuales promedio. Se trata en general de arbuslales abiertos con escasa cobertura 
herbácea entre los individuos leñosos, asi como de cardenales de cactos columnares en las 
laderas de algunas serranlas. En fondos de valle y en bolsones, que conforman cuencas 
cerradas, se forman franjas o manchas de bosques bajos de algarrobos. ligados a la existencia 
de napas de agua subterránea accesibles al s1stema radicular de esos árboles. 
La presión de deterioro y pérdida de biodiversidad que sufren las áreas protegidas de esta 
ecorregión es: 
• La tala para uso como leña y como postes y varones en los viñedos de la región 
• La ganaderfa sin manejo, que afecta al renoval del bosque, potencial deposllario de las 
perspectivas de su recuperación y subsistencia. 

7. Ecorreglón de los Bosques Patagónicos: 
Esta ecorreglón de los Andes australes, hümedos, se compone de bosques templados, altos y 

cerrados, de alto volumen de blomasa por hectárea pero de composición relativamente simple, 
aunque en aumento hacia el Oeste, por ser hacia Chile que se Incrementa el promedio anual de 
las lluvias, concentradas especialmente en Invierno. Así. la llamada Selva Vald1v1ana del Sur 
chileno. la subregión de mayor btod1versldad de estos bosques, presenta apenas algunas 
mgres1ones tronteñzas del lado argentino. 
Los factores de deterioro que sufren los bosques patagóntcos son: 
• Los Incendios forestales, si bien hay Indicios cientlflcos de que ocurrlan en tiempos 
anteriores a la ocupación contemporánea de los mismos, se suceden hoy con más frecuencia que 
antes y habrla extensiones mucho más grandes de bosques destruidos por el fuego, si no fuera 
por los servicios de prevención y combate que operan en la región, En general, esas áreas se 
restal'\an con el tiempo por regeneración natural del bosque, pero la reforestación artificial acelera 
el proceso. 
• Las ospecies exótlcas, entre las que cuentan el pino Oregón, sauce, rosa mosqueta, 
zarza mora, relama, tojo, lupino y varias otras, las que generalmente proliferan sin permitir la 
convivencia de las especies nativas. 
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Los ;mlmales exóticos, como varias especies de ciervo, el jabal l, liebre europea, visón y 
castor. 

La ganadería vacuna es también un factor de deterioro, que afecta al renoval del bosque 
por ramoneo y al estrato herbáceo por sobrepastoreo de ciertas áreas, generalmente las cercanas 
a las poblaciones. Si bien se trabaja en los parques nacionales desde hace ai'los en el 
ordenamiento de la actividad ganadera para reducir estos impactos, aún subsisten muchos casos 
a los cuales es necesario abordar con planes y técnicas correctivas ylo me¡oradoras de la 
actividad. 

11. Estrategia del Proyecto 

La Administración de Parques Nacionales, luego del diagnóstico realizado ha detectado 
las ecorregiones donde los Bosques Nativos están en situación critica por la presencia de la 
problemática citada. En muchos de estos casos los factores se presentan combinados 
incrementando sus erectos de deterioro. 

El control de esta problemática implica la necesidad de contar con recursos 
suplementarios, fuera de los ordinarios que la APN posee en las áreas, para la Implementación 
de planes especificos para mitigar la degradación que afecta a los bosques nabvos. 

Ante las lim1tac1ones presupuestarias, la Admimstración de Parques Nacionales resolvió 
postular su participación en la ·convocatoria de proyectos de manejo, conservación y 
restauración de bosques nativos' convocada por la Secretaria de Ambiente y Desarrollo 
Sustentable de la Nación, a través del Programa Experimental de Manejo y Conservación de 
Bosques Nativos 2009, instituido por Resolución 256109 de dicha Secretaria. Este programa 
experimental constituye un adelanto de la aplicación de la Ley de Presupuestos Mínimos de 
Protección de los Bosques Nativos (N" 26.331}, que prevé el destino de fondos a la protección 
enunciada, por parte de la SAyOS como autoridad de aplicación de la misma. 
De esta forma, se elaboraron una serie de proyectos locales a nivel de las diferentes áreas 
protegidas de Bosques Nativos, que abordan la problemática de deterioro arriba analizada según 
la realidad propia de distintas unidades de conservación a cargo del APN. Estas propuestas de 
proyecto fueron desarrolladas por el personal técnico de cada una de las áreas protegidas, con 
especial asistencia por parte de APN. De esta forma, se garantizó su calidad técnica a la m1sma 
vez que se constató que los objellvos propuestos en las mismas apuntan a combatir la 
problemática particular en cada una de ellas. 

Es Importante destacar que la amplia distribución territorial de los parques nacionales 
determina una marcada estacionalldad de las actividades e intervenciones programadas para 
cada una de las áreas. Como consecuencia de esta estacionalidad, los trabajos a desarrollar en 
la reglón Patagonla se concentran en los meses de primavera y verano con condiciones 
climáticas favorables, a la misma vez que en las regiones noroeste y noreste las actividades se 
desarrollan durante los meses de épocas secas Por este motivo, entre las actividades iniciales 
que el proyecto desarrollará, se incluye la conformación definitiva de la linea de base por sobre la 
cual el proyecto será evaluado en el desarrollo de su performance y que servirá a la vez como 
insumo principal para la medición de los indicadores de desempeño. 

Otro aspecto de significativa Importancia es la dinámica adaptativa del proyecto. La misma 
se ajusta a resultados y respuestas de los sistemas boscosos a las d1stintas lntervenc1ones o 
estrategias de manejo y restauración. Como consecuencia de esta dinámica de adaptación. se 
podrán incorporar nuevas actividades y nuevos requerimientos que su~an durante la ejecución de 
las actividades y que sean conducentes a mejorar la condición de los bosques nativos contenidos 
dentro de los Parques Nacionales 

Las distintas estrategias de intervención proyectadas para cada una de las áreas están 
orientadas a la restauración de sectores degradados de bosques nativos a través de la 
viverización y plantación de especies nativas, la regulación o eliminación de factores de deterioro 
(presencia de ganado, invasión de especies exóticas), la prevención de Incendios y la promoción 
del uso de los recursos naturales sustentable por parte de los pobladores y los pueblos originarios 
de las comunidades locales. En casos donde el problema de deterioro ylo los métodos de 
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intervención no se han podido definir con claridad, se previeron estudios y evaluacrones previas, 
para una posterior intervención directa y masiva. 

En el marco de la mencionada convocatoria, SAyOS aprobó proyectos presentados por 
APN, por un total de$ 8.165.117,15.- (USD 2.181.042.·), a ejecutar en tres (3) años. La presente 
propuesta propone ejecutar estos recursos en el marco del presente Proyecto PNUD, 
conformando asl el mecanrsmo a través del cual se canalizarán los recursos destinados a 
fortalecer las capacidades de los Parques Nacionales previstos en el Convenio entre la SAyOS y 
APN. Las propuestas aprobadas en el marco de la mencionada Ley han sido suscriptas de 
acuerdo a los términos establecidos en la misma, por la APN , la SAyOS y las provincias en su 
carácter de autoridades nacionales y provinciales de aplicación de la ley 26 331 respectivamente 

De esta fonma, la APN, a través de la ejecución de las actividades desarrolladas en la 
Matriz de Marco Lógico, velará por el cumplimiento de los presupuestos mínimos de protección 
ambiental para el enriquecimiento, la restauración, conservación, aprovechamiento y manejo 
sostenible de los bosques nativos y de los servicios ambientales que estos brindan a la sociedad 

Listado de Proyectos de APN 
NOMBRE DEL PROYECTO AREA PROTEGIDA PROVINCIA 

Areas piloto demoS1rativas para la restauración de bosque nativo PN Tierra del Fuego T1erra del Fuego, 
degradado por la presencia de la especie exótica Castor Anlértida e Islas 
csnsdlonsls del Atléntlco Sur 

Manejo de especies vegetales lellosas exOIIcas pare la restauración PN Los Alerces Chubut 
de ambientes naturales 

Control ganado vacuno Reserva Nacional Lago Puelo Zona Norte Reserva Nacional Chubut 
Lago Puelo 

Restauración de Bosque Nativo, Reserva Nacional Lago Puelo Reserva Nocional Chubut 
zona El Turbio Lago Puelo 

Erradicación permanente de ganado vacuno v equino del Cordón PN Lago Puelo Chubut 
Cuevas v Arroyo Melo 

Restauración de Bosque Na~vo. Reserva Necfonal Lago Puelo Reserva Nacional Chubut 
Zona Norte lago Puelo 

Protección y recuheraclón de las formaciones de caldenal del PN Llhue Calel La Pampa 
Parque Naclonal ll ue Calel 

Conservación del Hábitat del Huemul Patogenia PN Lago Puelo Chub\Jt y Rlo 
Negro 

Restauración Forestal Isla VIctoria PN Nahuel Huapl 
PN Nahuol Huapl Neuquén y R10 

Negro 

Plan de manojo ganadero sostenible en paslizales naturales 
asociados a los Bosques Nativos del Parque Nacional Lanln 

PN Lanln Neuquén 

VIvero Forestal Comunitario de Especies Nauvas en et Paiaje Ruke PN Lanin Neuquén 
Choroy, Comun1dad Mapuche Aigo 

Inicio de la erradlcaciOn de la especie exOtlca Invasora Tojo (Uiex PN lanln Neuquén 
europaeus) en el Parque Nacional Lanln 

GesiiOn sostenible de recursos energéticos BN norpatagonia 
PN Los Alerces, Neuquen, Rio 

Lago Puelo, N Huapt. Negro, Chubut 
Lanin 

Control de Invasiones exOhcas PN Palmar 
PN El Palmar Entre Ríos 

Implementación de manejo de ganado bovino para la conservación PN Bantú y PN Salta y Jujuy 
de las selvas de montana y la rocuperaciOn a largo plazo del jaguar Calllegua 
del noroeste de Algentlna 

Vivero Forestal y Manejo B. N - PN Copo 
PN Copo SanUagodel 

Estero 

Conservación y Manejo B. Nativo· PN S Quijadas 
PN las Quijadas San Luis 

Programa de erradicación y contención de especies vegetales PN Quebrada del Córdoba 
exóticas Invasoras en jurisdicción del Parque Nacional Quebrada Condorfto 
del Condorlto 
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Implementación de un sistema cortafuegos en el Parque Nacional Parque Nacional Córdoba 
Quebrada del Condorlto Quebfada del 

Condonto 

El articulo 12 de la Ley 26 331 de Presupuestos Mlnlmos de Protección Ambiental de los 
Bosques Nativos crea el Programa Nacional de Protección de los Bosques Natívos, el cual Irene 
entre otros objetivos, impulsar las medidas necesarias para garanlízar que el aprovechamiento de 
los bosques nativos sea sostenible, promover planes de reforestacrón y restauracrón ecológica de 
bosques nativos degradados e Impulsar la aplicación de medidas de conservación, restauración, 
aprovechamiento y ordenación según proceda. 

En este sentido, el presente proyecto favorece e~ fortalecimiento de las capacidades 
Internas de APN en lo que respecta al maneto de los recursos provistos por la Ley de Bosques a 
fin de gerenclar los proyectos aprobados por SAyOS en el marco de la mencionada convocatoria 
De la misma forma, se desarrollaran y fortalecerán las capacidades de los Parques Nacionales en 
lo que respecta a su rol de preservación y protección de los ecosistemas. y en especial de los 
bosques nativos de Argentina, en el marco de la Ley 22351 de Parques Nacronales, Monumentos 
Naturales y Reservas Nacionales. 

Como parte de la estrategia propuesta y con el objetivo de fomentar prácticas de 
conservación de bosques nativos y de promover la restauración de los bosques degradados, las 
actividades a desarrollar en las áreas protegidas benelicladas se centrarán principalmente en· 

• Relevamientos. diagnóstrcos 
• Lineas de base 
• Formulación de planes de monitoreo 
• Instalación y acondicionamiento de cercos perimetrales, 
• Desarrollo y promoción de prácticas de restauración de bosques nativos, 
• Producción y forestación con plantines de nativas 
• Control y erradicación de especies exót1cas rnvasoras, 
• Prevención de incendros 
• Programas de capacitación y difusión de experiencias adqulrrdas. 
• Programas para la transferencia y adopción de buenas Prácticas de las mu¡eres, 

analizadas e identificadas por las Delegaciones de la APN, en la protección en 
materia de desertilicación y otros cambios y desastres ambientales. 

l. Beneficiarios 
El principal beneficiario del proyecto es la Administración de Parques Nacionales en tanto 

desarrolla las capacidades necesarias para la implementación y gestión de los proyectos 
previstos en el mencionado concurso organizado por SAyOS dentro del marco de la mencionada 
Ley de Bosques. La correcta implementación de estos proyectos permitirá un manejo sostenible 
de una importante superficie de ecosistemas claves para la conservación de la biodiversidad. En 
este sentido, y a través de la conservación de estos ecosistemas, también se beneficiará la 
ciudadanla en su totalidad en tanto se preservarán ecosistemas autóctonos únicos de la 
Argentina. 

Asimismo. los equipos responsables de la administración de los Parques Nacionales 
beneficiarios de la rniciativa fortalecerán sus capacidades de gestión a través de la 
implementación de los proyectos previstos en el marco de la mencionada ley, propendiendo a la 
sustentabflidad de actividades tradicionales desarrolladas por pequeños productores y 
comunidades indigenas campesinas 

Las comumdades locales. pueblos originarlos y pobladores que habitan en las áreas 
protegidas se verán directamente beneficiados por el Incremento de los servicios ambientales por 
la implementación del proyecto. Ello conlleva el fortalecimiento de las capacidades locales y 
particularmente el reconocimiento y atención de las diferencias de género. De la misma forma, 
el desarrollo del proyecto permitirá Identificar referentes de las comunidades que puedan 
constituirse como Interlocutoras y a la vez canalizadoras de las demandas de género que puedan 
satisfacerse a través de los proyectos. Con respecto a esta temática. se mantendrán los 
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lineamientos promovidos por APN, considerando que dicha t.ematíca se encuentra tncorporada en 
la metodologia a través de la cual APN se relactona y trabaja con los pobladores de los parques. 
La Importancia de Incorporar las opiniones de las mujeres en los acuerdos y negociaciones que 
hacen a la ejecución de las actividades de proyectos. se define a través de del relevamiento de 
los intereses locales y las prioridades de los grupos de pobladores. Cuando de la evaluación 
resultante surgiese que existen competencias especiallz.adas de las mujeres acerca de distintos 
aspectos de sus estrategias de gestión, estas experiencias y preocupaciones seran aprovechadas 
y fomentadas a través del acceso de la mujer a las actividades planteadas 

Seran beneficiaños además los operadores que bñndan servicios turísticos en las Áreas 
Protegidas, beneficiando asi el desarrollo de economías locales y regionales. 

La preservación de estos ecosistemas, y la mejora de la condición de las masas boscosas 
permitíran también que la Comunidad cientlfica y las Universidades se beneficien directamente a 
través de la generación de información y de conocimiento 1écnico. También se beneficiarán del 
proyecto las comunidades educativas que desarrollan actividades educativas y recreativas e 
interpretativas en los parques nactonales 

Por último, las Provincias y la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable se 
benefician del fortalecimiento institucional con la experimentación y aplicación de prácticas 
manejo y restauración, la formación de capacidades del personal clave dedicado a la temática 
ambiental en conservación y preservación de ecosistemas boscosos, para el establecimiento de 
politices a escala nacional y regional que redunden en un desarrollo basado en el manejo 
sustentable de los bosques nativos 

11. Participación del PNUD 
El aporte del PNUD Involucra la asistencia técnica y administrativa a la Dirección de 

Conservación y a la Unidad Coordinadora de Ejecución de Proyectos con Financiamiento Externo 
(UECEFE) para la facilitación en la consecución de de los productos esperados 

La oficina local del PNUD estará a cargo de la gestión financiera del proyecto, en estrecha 
colaboración y consulta con ta Agentla Ejecutora/ Asociado en la Implementación, según la 
dlstñbución descrita de responsabilidades. 

El PNUD proveerá asistencia a APN en la administración de los fondos del Proyecto, 
manteniendo registros separados y cuentas adecuadas para reOejar las operaciones. recursos y 
gastos efectuados por el Proyecto. Todo ello enmarcado en el Acuerdo suscrlpto entre el 
Gobierno de la República Argentina y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
(PNUD). 

El PNUD podrá en acuerdo con la Dirección Nacional del Proyecto: 

• Brindar asistencia técnica para facUltar la consecución de los objetivos planteados por el 
proyecto, en el marco del Objetivo de Desarrollo del Milenio "Asegurar un Medio Ambiente 
Sostenible" tendiente a cumplir con la meta referida a lograr para el año 2015. Esto es que 
todas las polltlcas y programas del país hayan integrado los principios del desarrollo 
sustentable y que se haya revertido la pérdida de recursos naturales. AdicJOnalmente, y 
dentro del marco de la estrategia de desarrollo de capacidades de las contrapartes del 
PNUD, este organismo pondrá a disposición de la APN el axpertise internacional 
disponible a través de cursos y capacitaciones de distinta lndole propuestos por la Oficina 
Regional del PNUD. 

• Contribuir a establecer sinergias con otros proyectos PNUD que se llevan a cabo en el 
país, como el Proyecto ARGIOBIOOB "Bosques Nativos y su Biodlversldad' ejecutado en el 
ámbito de la Secretaria de Ambiente de la Nación 

• Poner a disposición de APN las posibilidades de vinculación tntersectonal dentro del 
marco de los convenios firmados por PNUD con las provinc1as y, entre cuyos objetivos se 
prevén lntervenctones onentadas al uso sostenible de los recursos ambientales clave. 

• Colaborar con APN en la Implementación de un mecanismo ágil de monltoreo, 
considerando para ello los Indicadores de Impacto y de seguimiento. Para lograrlo, el 
PNUD trabajará con el equipo de APN en el diseño y segulmtento de indicadores de 
Impacto y de Indicadores de segutmiento. 

• Poner a disposición de la APN el conocimiento técnico desarrollado a través de la red de 
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conocimiento conformada por las distintas oficinas del PNUD a nivel mundial 

Las mencionadas actividades serán coordinadas por el Área de Ambiente y Desarrollo de 
la oficina local del PNUD y apuntan a asistir la Administración de Parques nacionales en la 
generación de capacidades, basada en la experiencia desarrollada en proyectos de similares 
caracterlsticas. 

111. Estrategia de salida 

Al finalizar la ejecución del Proyecto "Restauración y control de factores de deterioro en los 
Bosques Nativos de los Parques Nacionales·, se espera dejar instaladas dentro de APN, las 
capacidades técnicas y de gestión necesarias a fin de afrontar de manera autónoma las acciones 
correspondientes a la gestión de los recursos provementes de la Ley de Bosques en matena de 
protección de bosques nativos dentro de parques nacionales. 

De la misma forma, al finalizar el proyecto, y a través de la implementación de una 
metodologla determinada, se habrán visto Incrementadas las capacidades administrativas de los 
parques contemplados en la iniciativa a la misma vez que se espera llaber identificado los temas 
crlticos en torno al manejo forestal , los factores de deterioro y el uso sostenible de los bosques 
nativos dentro de las áreas protegidas, favoreciendo asi la aplicación de la Ley 26.331 

Asimismo, una vez finalizadas las actividades del proyecto, los parques con ganadería 
contarán con infraestructura mstalada para el manejo de ganado dentro de las áreas asignadas a 
tal uso asi como con personal del parque entrenado para monitorear la respuesta y recuperación 
de los sectores bajo manejo 

Como parte de la estrategia de salida, en aquellas áreas modificadas por especies 
Invasoras estarán funcionando equipos entrenados en el uso de técnicas y medios para 
Implementar estrategias de control y erradicación de las especies exóticas. 

De la misma forma, se contará con cortafuegos Implementados y planes de prevención de 
fuegos en los parques en los que la ocurrencia de incendios amenaza su Integridad ecológica 
Una vez controlados los principales factores de deterioro, los sectores de bosque nalívo estarán 
bajo manejo de restauración ecológica y se contará con protocolos de buenas prácticas, para su 
aplicación y difusión, diseñados y validados a lo largo de la eJecución del proyecto. 

Por último, una vez finalizadas las actividades de ejecución, se habrá logrado un 
adecuado nivel de concientización de las comunidades locales y regionales sobre la Importancia 
de conservar los bosques nativos y los servicios ambientales brindados por ellos. 
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111. MARco DE RESULTADOS Y RECURSOS 

Titulo del Proyecto: "Restauración y control de factores de deterioro en los Bosques Nativos de los Parques Nacionales" 

Resultado Esperado: Capaodades de APN en gesbón de recursos y en conservaoón de bosques nativos en Parques Nacionales desarrolladas 

Indicadores· Hectáreas de bosque na~vo dentro de parques nacionales. restauradas 

Efecto MANUD: El pals habrá Implementado estrategias de promoción del desarrollo productivo mediante la generacton. d•fus1ón e 1ncorporac1ón de camb1os tecnológocos 
consistentes con la creación de trabajo decente. el uso sostenible de los recursos naturales. la preservación del ambiente y la protección de la salud. 

Componente del Programa País: Establecer el ordenamiento de la energla y del medio ambiente para el desarrollo sostenible 

Resultado del Programa Pals: 1 2: Polltícas y Estrategias diseñadas y aplicadas para ordenamiento y conservación de tierras, bosques, recursos hldricos y diversidad 
biológica. 
Producto del Programa Pals: Normativas de ordenamiento terntorial ambiental a nivel nacional. provincial y municipal formuladas y en e¡ecución 

Metas de los Recursos 
Productos Esperados productos 

Indicadores Actividades 
In sumos Monto en USS 

Selv•cíos ambientales brindados por 60 ha en proceso de Áreas de bosques Incorporar y entrenar 
los Bosques Nativos de los Parques restauraoón por degradadas o destruidas personal clave en el 
Naoonales incrementados en relorestaoón (en 5 por diversos factores de uso de alambrados 
calidad y cantidad y Capacidades de parques). presión (Incendios, 
gestión del manejo recuperador del ganaderfa, etc) en proceso Instalar alambrados 
bosque pelfeccionadas de restauraciOn 

Distribución y Equipamiento e 743.445 

plantación en terreno Insumas 
de plantínes 

Personal Local 513 924 
Establecer de linea de 
base ServiCIOS de ContrataCIÓn 112 .. 532 

Áreas en recuperactón 
IndiCadores claves de Formulación planes de bajo momtoreo 
estado evaluados monitoreo 

Viajes y Viáticos 50506 



Cuatro ( 4) Viveros en Meforar el estado de Instalar y poner en 
operación en distintos componentes clave para la operación viveros para Gastos varios 26.774 
PN Integridad ecológica del producción de 

BN plantines 

Presión de sobre-uso de 
Audiovisuales y comunicación 16.835 

leña reducida 

Viveros para la producción 42.006 

de planUnes Instalados y GMS 
en operación, 24.558 

Audltoria 

20.000 ha aprox., Reducción del area de Capacllar a 
liberadas de pastoreo bosques detenoradas por pobladores en 
deteriorante por ganadería sin manejo, practicas de Manejo 
ordenación de la de ganado 
ganaderla 

Aplicar y fomentar 
prácticas sustentables 
de manejo de ganado 
con pobladores 
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26.500 ha preservadas Reducción del área de Diseñar trazado de 
de riesgos de Incendio bosques con riesgo de cortafuegos en el 
con cortafuegos Incendios forestales terreno 
activos en 3 parques 
nacionales Construir cortafuegos 

Mantenimiento de 
cortafuegos 

8.500 ha liberadas de Invasión de especies Constituir equipo para 
especies exóticas exóticas que alteran el control de exóticas 
invasoras en 5 hábitat natural controlada 
parques nacionales Disenar y aplicar 

tratamientos de 
control de exóticas 

Capacidad de APN en conservación Prácticas de manejo Expertos en manejo y Formular los términos 
de biodlversidad de los sistemas restaurador de recuperación de bosques de referencia para Equipamiento e 320 127 
forestales protegidos ampliada bosques-en Incorporados consultores 

In sumos 
ganadería, Establecer de lfnea de 
reforestación, invas ión 

Protocolos de Buenas base 
de exóticas, etc.· Prácticas Formular protocolos 

Personal Local 220.253 
evaluadas y de buenas práctica en 
formula des. base en la evaluación Servicios de Contratación 48.228 

efectuada 
1 

3 equipos técnicos 
entrenados en Viajes y Viáticos 21.646 
prácticas de manejo 
restaurador con 3 años 

Capacitación en 

de experiencia en los Personal de las AP y las prácticas de manejo 
Gastos varios 11.474 

PN ylasDR Delegaciones Regionales recuperador de 

en planes de restauración bosques (ganaderas, 

y conservación de BN de vivero y Audiovisuales y comunicación 7.215 
T écnlcas de manejo formado y entrenado reforestación, de 
recuperador difundidas control de exóticas) 1 

1 

1 

1 
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pobladores de 5 
parques enlrenados en 
buenas prácticas da 
manejo de ganado y 
otras actividades de 
manejo recuperador 

Prácticas de 
conservación de 
bosques nativos y 
recuperación de 
sectores degradados 
promovidas 

Ateas degradas de 
Bosques Nativos 
donde se aplicaron 
medidas de 
conservación y/o 
recuperación mejoran 
su condición 

Pobladores vecinos de La 
AP en prácticas de manejo 
recuperador entrenados y 
capaci tados 

Estado de las Areas 
degradas de Bosques 
Nabvos donde se 
aplicaron medidas de 
conservación y/o 
recuperación 

15 

Dictar Jomadas de 
evaluación 
participalíva de 
prácticas de manejo 
recuperador 

Evaluar resultados de 
las acbvidades 
desarrolladas. al final 
del proyecto 

GMS 21.519 

2.181.042 



Plan Anual de Trabajo 
Año: 2011 

Productos 
Esperados 

Actividades Planificadas 

Producto 1 Instalar y poner en operación viveros 
para producción de plantines 

Plantaciones y cuidados posteriores 

Instalar alambrados 

Incorporar y entrenar personal clave 
en el uso de alambrados 

Aplicar prácticas de manejo de ganado 
con pobladores 

Díseño y construcción de 
cortafuegos 

Mantenimiento de cortafuegos 

Constituir equipo para control de 
exóticas 

Apficar tratamientos de control de 
exóticas 

Producto2 Formular términos de referencia para 
contrataciones 

Formular protocolos de buenas 
prácticas con base en la evaluación 
efectuada 

Capacitación en prácticas de manejo 
recuperador de bosques (ganaderas, 
de vivero y reforestación, de control de 
exóticas) 

Dictar Jornadas de evaluación J 

participativa de prácticas de manejo 

Cronograma 

T1 T2 T3 

16 

Presupuesto 

T4 Responsable Fuente de Cuenta Monto en 
Financiamiento uss 

• Personal del Parque Gobierno 
• Técnicos APN 72200 224.088 
• Coordinador de 

Provecto 
• Personal del Gobierno 71300 154 1n 

ParQue 
• Personal del Gobierno 72100 33.759 

Parque 
• Técnicos APN 71600 15.152 
• Personal del Gobierno 

Parque 
• Técnicos APN 74500 8.033 

• Personal del Gobierno 
Parque 72400 5.051 

• Técnicos APN 
• Personal del Gob1erno 75100 12.601 

Parque 
• Técnicos APN Gobierno 

74100 7.368 

• Personal del Parque Gobierno 
• Técnicos APN 
• Técnicos APN Gobierno 

72200 96.038 
• Personal del Parque Gobienno 
• Técmcos APN 71300 66.077 

• Personal del Parque Gobierno 
72100 14.468 

• Técnicos APN 

71600 6.494 

• Personal del Parque Gobierno 
• Técnicos APN --



• Técnicos APN 
72400 1 2 164 

• 
desarrolladas. al final del proyecto 75100 5400 
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Año: 2012 

Productos 
Cronograma Presupuesto 

Esperados 
Actividades Planificadas Responsable Fuente de Monto en T1 T2 T3 T4 

Financiamiento 
Cuenta 

US$ 

Producto 1 
Instalar y poner en operaCión viveros 

• Personal del Parque 

para producción de plantlnes 
• Técnicos APN Gobtemo 72200 298.785 
• Coordinador de 

Plantaciones y cuidados postenores Pro~ecto 
Instalar alambrados • Personal del Parque Gobierno 71300 205.570 

Incorporar y entrenar personal clave • Personal del Parque 72100 45 013 
en el uso de alambrados • Técnicos APN 

Gobierno 

Aphcar practicas de mane¡o de ganado • Personal del Parque Gobierno 71600 20 202 
con pobladores • TécniCOS APN 

74500 10 709 
Dtsello y construcción de • Personal del Parque Goblemo 
cona fuegos • TécniCOS APN 72400 6734 
Mantenimiento de cortafuegos • Personal del Parque Gobierno 

Consutulr equipo para control de • Técnocos APN Gobierno 
75100 16 802 

exóhcas 

Aplicar tratamientos de control de • Personal del Parque Gobierno 
9.823 exóticas • Técnicos APN 74100 

Producto 2 Formular términos de referencia para • T écmcos APN Gobierno 
contratac1ones. 72200 128.051 
Formular protocolos de buenas • Personal del Parque Gobierno 
practicas con base en la evaluación • Técnicos APN 71300 88 101 
efectuada 

Capacitación en practicas de manejo • Personal del Parque 72100 19.292 
recuperador de bosques (ganaderas, 

• Técnicos APN Gobll!mo 
de vivero y reforestaCIÓn, de control de 
exóticas) 71600 8.658 

Dictar Jamadas de evaluaciÓn • Personal del Parque 
partícipahva de préciJcas de mane¡o • TécniCOS APN Goboemo 74500 4.590 
recuperador 

Desarrollo de redes de monltoreo • Técnicos APN Gobierno 72400 2.886 
-- --·-
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Evaluar resultados de las actMdades 
desarrolladas, al final del proyecto 

19 

• Personal del Parque 
• Técnicos APN 
• Coordinador de 

Gobierno 



Año: 2013 

Productos 
1 

Cronograma Presupuesto 
1 

Espendos 
Actividades Planíficadas 

T3 T4 
Responsable Fuente de Monto en T1 T2 

Financiamiento 
Cuenta uss 

Producto 1 
Instalar y poner en operación viveros 

• Personal del Parque 
• Técnicos APN Gob1erno 72200 224.088 para producción de plantlnes 
• Coordinador de 

Plantaciones y cuidados posteriores Provecto 
71300 

Instalar alambrado • Personal del Paroue Gobierno 154.177 

Incorporar y entrenar personal clave • Personal del Parque Gobierno 72100 33 759 en el uso de alambrados • Técnicos APN 
ApliCar prácticas de mane¡o de ganado • Personal del Parque Gobierno 
con pobladores • Técnicos APN 71600 15.152 

Diseno y construcción de • Personal del Parque Gobierno 
cortafuegos • TécniCOS APN 74500 8033 
Mantenimiento de cortafuegos • Personal del Parque Gob1erno 

Consutu~r equtpo para control de • Técnicos APN Gobierno 72400 5051 
exóticas 

ApliCar tratamientos de control de • Personal del Parque Gobiemo 75100 12.601 
exóbca.s • Técnicos APN 

74100 7.368 

Producto 2 Formular términos de referenCia para • Técnicos APN Gobierno 72200 
contrataciones 96.038 
Formular protocolos de buenas • Personal del Parque Gob1erno 71300 
prácticas con base en la evaluación • Técnicos APN 66.077 
efectuada 

72100 
Capacitactón en prácticas de mane¡o 14 468 
recuperador de bosques (ganaderas, • Personal del Parque 

Gobierno 71600 de vivero y reforestaCIÓn, de control de • Técnicos APN 
exóbcas) 74500 6 494 

D1ctar Jornadas de evaluación 1 • Personal del Parque 
panteipauva de práctiCas de manejo • Técnicos APN Gobierno 72400 3443 
recuperador 

Desarrollo de redes de monitoreo 1 1 • Técnicos APN Gobierno 
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Evaluar resultados de las actividades 
desarrolladas, al final del proyecto 
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• Personal del Parque 
• Téc. APN 
• Coord Proyecto 

2. 164 

Gob1emo 
5400 



V. Arreg los de Gestión 

A los Fines de este Proyecto se conforma una Junta de Proyecto que estará Integrada por: un 
representante de la Secretaria de Coordinación y Cooperación Internacional (SECIN) del 
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de 
Coordinación del gobierno, un representante del PNUD y un representante de la Administración 
de Parques Nacionales, designado como Asociado en la Implementación. La Junta de Proyecto 
sera presidida por el Asociado en la Implementación. 

Será responsabilidad de la Junta de Proyecto: a) Aprobar el Plan Anual de Trabajo del Proyecto. 
b) Monltorear el desarrollo del Proyecto. e) Aprobar las revisiones presupuestarlas y sustantivas. 
d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta de Proyecto se reunirá al menos una vez 
durante el año, y de manera extraordinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera 

El titular del Asociado en la Implementación se desempeñará como Directoria Nacional del 
Proyecto. Será el responsable principal de la planificación y gestión general de las actividades del 
Proyecto, la presentación de informes, contabilidad. monitoreo y evaluación, la supervisión de las 
otras partes responsables de la implementación y la administración y auditoría del uso de recursos 
del proyecto. Por lo tanto, el Directoria Nacional del Proyecto es responsable ante el PNUD de: 

a) La gestión y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la 
aplicación de las normas y procedimientos. 

b) Por la custodia y uso apropiado de los insumes del proyecto, y dará a éste, de conformidad con 
las instrucciones de este documento, la información necesaria sobre su uso. 

e) De presentar los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos 
del proyecto. 

Las sigUientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en 
ningún caso podrán delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b) 
Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros. e) Realizar la 
apertura y gestión de la cuenta bancaria del proyecto. 

Las transferencias de fondos al Asociado en la Implementación serán realizadas por el PNUD 
conforme a lo programado en el Plan de Trabajo Anual empleando la/s siguientels modalidad/es 
(dependiendo de lo que se haya determinado en la Evaluación ex ente del Proyecto, seleccionar 
la opción que corresponda): 

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Asociado en la Implementación: anterior al 
comienzo de las actividades (transferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la 
conclusión de las actividades (reembolso). 

e)--Pa§G-EIIFeGte a les ¡areveederes e tersaras ¡aartes de las ebligasienes sentra idas ¡aer las 
Asesiades-eA-la-1-mplemenlasiéA:o 

G)-PageHiFeetas-a-¡ar.f>VeedeFe&-e-16FG6ra5-f3artes de la!rebligasienes-eenlFafdas ¡aor los 
Gf§anisFAGS-de la ONU a ra•¡er de-las astividades aserdadas sen les J\sesiades en la 
lmplemenlasién. 

El Director/a Nacional del Proyecto podrá designar un Coordinadorla qué será responsable de la 
gestión del proyecto. El Coordinadorla será el responsable ante el Director/a Nacional de 
coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los Informes requeridos. La 
SECIN resolverá, junto con el PNUD, acerca de su designación en dicho cargo. 

El Inicio del Proyecto se dará cuando se disponga de los aportes estipulados para su 
financiamiento y que se establece como obligación financiera por parte de la Administración de 
Parques Nacionales y la Secretaria de Ambiente de la Nación, de acuerdo al Plan de Trabajo 
Anual que forma parte del presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este 
Proyecto serán administrados de acuerdo al Manual acordado entre el Organismo de 
Coordinación y el PNUD y durante su implementación las actividades se ajustarán al nivel de 



aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo. 
Las acciones administrativas deberán ser tramitadas a través del Sistema lnformatlco en linea 
que opera estableciendo comunicaciones simulláneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD. En 
concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibirá el 3% sobre el monto total implementado 
por el proyecto. 

El presente Documento de Proyecto podrá ser modificado mediante Revisiones: 

a) Anuales (obligatorias): Incorporación del Plan de Trabajo Anual del siguiente año. 
b) Presupuestarias: revisión del Plan de Trabajo Anual !lJ anexos siempre que no Implique 

cambios significativos en los resultados, productos o actividades del proyecto. 
e) Sustantivas: ajustes en los resultados, productos o actividades, extensión del ciclo del 

proyecto, o modificación presupuestarla superior al 20% del presupuesto vigente. 

Podrán realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo máximo, 
Incluidas todas sus extensiones, que no podrá superar los siete años. El presente Proyecto 
terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duración, 2} Por mutuo acuerdo de las 
partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor 
o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. Se Incorporan como un anexo, 
los procedimientos para el cierre del Proyecto. 
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V. Marco de monitoreo y Evaluación 

El Director/a Nacional del Proyecto presentará a la Junta del Proyecto: 

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades y productos del Proyecto 
establecidos en el Plan de Trabajo Anual. Para su elaboración se tendrá en cuenta el Plan de 
monitoreo anual anexo. 

b) Informe de avance anual lhcluyendo un resumen de los resultados y productos alcanzados y 
un registro de lecciones aprendidas. Parte Integral del Informe será el inventarlo de equipos y 
activos fijos del proyecto, el cual deberá ser actualizado con cada Informe o cuando lo requiera 
la oficina del PNUD. 

El Proyecto será visitado, al menos una vez al año por funcionarios del PNUD y/o de la SECIN, a 
fin de realizar un seguimiento In sltu del proyecto, verificar que los productos estén siendo 
alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resonver los problemas que surjan durante 
la ejecución e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se 
actualizarán el registro de problemas para facilitar el seguimiento y solución de problemas 
potenciales o solicitudes de cambio, y el registro de riesgos que se anexa, verificando las 
condiciones externas que puedan afectar la Implementación del Proyecto. 

El Proyecto estará sujeto a auditorla de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD, 
y será auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditarla se deberá realizar 
entre los meses de enero y abril, de tal forma que los Informes estén terminados antes del 30 de 
abril. Se deberán prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una 
institución o empresa se encargue de realizarla. El cumplimiento de las recomendaciones de la 
auditoría será responsabilidad de la dirección del proyecto y monitoreado por el PNUD y la 
SECIN. 

La lnstítución Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberán 
encargarse de las auditorías de los Asociados en la Implementación gubernamentales, la que 
deberá contemplar no sólo el examen de los registros financieros, la legalidad jurldica y contable 
de las acciones previstas en la ejecución de los proyectos, sino también la valoración de la 
gestión en términos de resultados según los objetivos y metas definidos en el diseño. A estos 
efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento Internacional, se 
recomienda a la Auditarla General de la Nación en el ámbito nacional y a los respectivos 
Tribunales de Cuenta en los ámbitos provinciales. 
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VI. Contexto Legal 

Este documento conjuntamente con el Plan de Acción para el Programa de Pals suscrito por el 
Gobierno de la República Argentina y el PNUD el 8 de febrero de 201 O el cual se Incorpora como 
referencia en anexo, constituyen el Documento de Proyec~o a que hace referencia el Acuerdo 
Básico de Asistencia suscrito entre el Gobierno de la República Argentina y el PNUD el 26 de 
febrero de 1985 y aprobado por la ley Nro. 23.396 del 10 de octubre de 1986 y todas las 
provisiones del Plan de Acción para el Programa de Pais aplican a este documento. 

Consistente con el Articulo 111 del Acuerdo Básico de Asistencia, la responsabilidad para la 
seguridad y protección del Asociado en la Implementación y su personal y propiedad, y de la 
propiedad del PNUD en la custodia del Asociado en la Implementación, recae en el Asociado en 
la Implementación. 

El Asociado en la Implementación deberá: 
a) Implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad, tomando en 

cuenta la situación del pais donde el proyecto se ejecute. 
b) Asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en la 

Implementación, y de la Implementación total del plan de seguridad. 

El PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan está siendo implementado, y sugerir 
modificaciones al plan cuando sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimiento e 
implementación de un plan de seguridad apropiado como aquí se requiere será considerado una 
violación a este acuerdo 

El Asociado en la Implementación acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar 
que ninguno de los fondos del PNUD recibidos derivados del Documento de Proyecto sean 
utilizados para proporcionar apoyo a mdividuos o entidades asociadas con terrorismo y que los 
receptores de tales cantldades proporcionadas por el PNUD aqui acordadas no se encuentren en 
la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido de la resolución 1267 
(1999). La lista puede encontrarse en la siguiente dirección electrónica 
http://www.un.org/Docs/sc/committeesJ1267/1267ListEng.htm. Esta provisión debe ser incluida en 
todos los subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este Documento de 
Proyecto. 
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Anexos 

~ Hoja de datos básicos 
:? Procedimientos para el cierre de Proyectos 
> Registro de riesgos 
> Plan de monitoreo anual 
:? Plan de ingresos anual 
~ Mapa de Ecorregiones de Argentina 
> Plan de adquisiciones. (documento adjunto) 
> Plan de Acción del Programa País (documento adjunto) 
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l. HOJA DE DATOS BÁSICOS 

Proyecto: RESTAURACIÓN Y CONTROL DE FACTORES DE DETERIORO EN LOS 
BOSQUES NATIVOS DE LOS PARQUES NACIONALES 
Fecha de inicio: Diciembre 201 O 
Fecha de finalización: Diciembre 2013 
Asociado en la Implementación: Administración de Parques Nacionales 

Director del Proyecto: Ora Patricia Gandini 
Cargo: Presidente del Directorio de la Administración de Parques Nacionales 
Domicilio: Av. Santa Fe CP 1059 
Teléfonos: 4312 9107 
Fax: 4312 9107 
Correo electrónico: pagandini@apn.gov.ar 

Coordinador del Proyecto: Dr. Raul Espiño 
Domicilio: Alsina 141 8 -PB 
Teléfonos: 4383 4634- 4774 5519 
Fax: 
Correo electrónico: resplno@apn.gov.ar 

Presupuesto Total: US$ 2.181.042 
Fuentes de Financiamiento: GOB 

Fecha 
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Procedimientos de cierre 

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director y, en caso de delegación del 
Coordinador, las siguientes acciones: 

a) Se elaborará un Informe Flnal. Se presentará a la Junta del Proyecto 60 dlas antes de la. 
fecha de finalización del Proyecto. 

b) Se efectuará la rendtción de caja chica, deposilando el saldo remanente en la cuenta 
bancaria del Proyecto. 

e} Se procederá a liberar los pagos pendientes. 
d) Se procederá al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a su 

nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de fondos. 
e) Se presentará el informe financiero correspondiente a la rendición del último trimestre de 

ejecución del Proyecto. 
f) Se presentará constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los fondos del 

Proyecto. 
g) Se presentará un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes. 
h) Se solicitará una auditoria en caso de ser necesario (según monto ejecutado en el año y/o 

no haber tenido al menos una auditoria). Astmismo deberá comunicar qué funcionario será 
responsable de recibir a los auditores. 

1) Se informará el destino del saldo remanente del Proyecto. 
J) Se presentará una Revisión Flnal. 
k) Se presentará la designación del responsable del Gobierno para la custodta de los 

archivos del proyecto. 
1) Se presentará un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el detalle de 

los mismos. 
m) Se presentará un Acta de entrega del Coordinador al Director Nacional en la que quede 

constancia del cumplimiento de las acciones de cierre. 
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Registro de Riesgos 

Nombre del Proyecto: Restautaclón y control de factores de detenoro en los bosques nativos de los Parques Nac1011ales Fecha: Noviembre 2010 

Fecha de 
-

1 rrpode Impacto y R_espuesta Gerencial/ Medlclas·dé- .. 
Fecha de # ~ripélóñ Responsable identificación ñ~o probabilidad _ mitigación actualízación . ~ - -· - -

1 CondiciOnes Nov1embre 2010 Ambiental P-1 Dado que el en el maroo del proyecto se Anual 
climáticas 1=3 ejecutaran actividades en 12 PN, el retraso de 
adversas actividades en algunas áreas puede ser 
retrasan el compensado por la realización de actividades 
desarrollo de adicionales en otra área 
actividades 

2 El Proyecto no Noviembre 2010 Financiero los objetivos del La JGM ha confirmado su Interés y decisión APN Aclualización 
cuenta con la Polltlco proyecto correrfan serio polllíca en lo que respecta a la asignación de semestral 
financiación riesgo de no ser las partidas presupuestarias correspondientes 
necesaria alcanzados a la financiación del proyecto. 

P=l 

1=5 

3 No operan los Noviembre 2010 Pollbco Se lograrian Impactos S1 bten las acbv1dades prinopaies darán illJClO APN Actuaf1Zac1ón 
canales de de manera dispersa y durante un año electoral, no se prevé que esto SAyOS semestral 
articulación no se cumphrfan los pueda 1nHulf negabvamente en el desarrollo de 
entre actores acuerdos. las actiVIdades planteadas de acuerdo a lo 
pollticos confirmado por parte de los actores 
involucrados 

P=1 
mvolucrados en el desarrollo del proyecto. 

1=5 
APN se encuentra priorlzada en la agenda del 
Sr Ministro de Turismo y la financiación de la 
Ley de Bosques Nativos es prioritaria en la 
agenda de JGM 

4 Complejidad Noviembre 2010 Técmco P=2 Las Umdades tecnicas encargadas y PNUD 1 PNUD Anual 
del proyecto Administrativo 1=3 capacitaran a los e¡ecutores y adm1n1stradores APN 
por dispersión 

Financiero 
de proyectos. 

territorial y 
diversidad de 
ambientes y 
actores 
lnterviniemes 
retrasa el mvel 
de e¡ecuclón. 



Plan de Monitoreo Anual 

Meta Anual de Producto 1 ¡ 

Actividades Criticas 
Actividad 

Indicadores Medios de Verificación Periodicidad 
1 

Producto 1 Instalar y poner en operaciOn 2 viveros en funcionamiento Semeslral y Anual 
viveros para producciOn de • Viveros creados • Informes técnicos APN 

planbnes DIStnbuciÓil y • Sectores degradados ylo consultores 

plantación en temeno reforestados • Informe de Coordmador i 

1 

Adquirir material . instalar y alambrados instalados y funcionando • Alambrados adquiridos e • Informes de consultores Semestral y Anual 
manlener alambrados fijos y instalados • Informe de Coordinador 
eléctricos 500 Has sm ingreso de ganado en • Personal enltenado en • Informe de administra-

sectores en recuperac10n mane1o y manten 11mento dores de los Parques 
Disellar y aplicar diferentes ldentificaciOn de áreas con dlsbnto 

• Diagnósticos de áreas • Informes técnicos APN y/o 
Mensual 

tratamientos para control de grado de Invasión 
Invadidas realizados consultores 

exóticas Definición de ltatamientos de control 
• Tratam1en1os apficados • Informe de Coordinador y erradlcacl6n para cada situación. 

Constrtmr equ1po operador de • Informes técnicos APN Mensual 
las practicas de control de y/o consultores 
exóticas • Informe de Coordinador 

Construir los cortafuegos • Informes técniCOS APN Mensual 

• Cortafuegos construidos y/o consultores 
• Informe de Coordinador 

Formular y promover ta Areas con ganado bajo manejo • Ganado bajo manejo Semestral y Anual 
aplicación de modelos Personal y pobladores capacitados sustentable • Informes técnicos APN 
sustentables de manejo • ReuniOnes de y lo consultores 
ganadero con pobladores capacitación con • Informe de Coordinador 

pobladores 
Dlseliar e implementar Cotafuegos funcionales construidos y 

• Informes técnicos APN 
Semestral 

cortafuegos en sectores mantenidos 
vulnerables a ocurrencia de •Cortafuegos construidos y/o consultores 

Incendios Informe de Coordinador 

Formulación de planes Areas en recuperación bajo • Informes técnicos APN 
momtoreo monlloreo • Indicadores claves de y/o consultores 

estado evaluados 
---- ----- - ---- --------. . ----· - ------·--- ---··---· 
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Formular y promover la Areas con ganado bajo manejo • Ganado bajo manejo Semestral y anual 
aplicación de modelos Personal y pobladores capacitados sustentable • Informes técnicos APN 
sustentables de manejo • Reuniones de y/o consultores 

1 
ganadero con pobladores capacitación con • Informe de Coordinador 

pobladores 
Produdo 2 Realíz.ar Cursos de 10 cursos dictados Semestral 

Capacitación en prácllcas de 
• Informes técnicos APN manejo recuperador de bosques • Personal de los parques 

y/o consultores (ganaderas, de vrvero y capaotado 
neforestación, de control de • Informe de Coordinador 

exóticas) 

DICtar Jornadas de evaluación 5 jornadas drctadas 
• Informes técnicos APN 

Semestral 

1 parbclpatiVa de prádlcas de 
• Prácbcas evaluadas y/o consultores 

mane¡o recuperador 
• Informe de Coordrnador 

Evaluar resultados de las 1 evaluación de medro termrno • Informes de evaluación Anualmente y al 
actividades desarrolladas, al presentados y • Informe de Coordinador y final del Proyecto 
final del proyecto 1 evaluación final de proyecto aprobados de Evaluadores 

Formular protocolos de buenas Buenas Prácticas difundidas 
•Informes técnicos APN 

Semestral 
prácticas para su apllcadón y 

• Protocolos aplicados y/o consultores extensión ' basados en 
experiencias y resultados 
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Año 2011 

Donante: JGM 

Gastos acumulados 

Donante: JGM 
Fuente· GOB 

Año 2012 

Donante: JGM 

Donante: JGM 
Fuente· GOB 

Plan de Ingresos Anual 

líecfla 

15/01/2011 

l'otal 

_liecha 1 

15/03/2012 

tdtaii_ 

Mdr¡~o)en 
l!l's$ 

654 .313 

~6541_3'16 

\Monto: el:11 
.JUS$ 

872.,417 

Ja?,2t4d i1 



Año 2013 

Donante: JGM 

Fuente: GOB 

Donante: JGM 
Fuente· GOB 

---------------------- ----

lieclta ' !IMont~~:n 
1 H!.IS$ 

15/03/2013 654.313 

11P'tal il 65~i31i3, 
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Mapa Ecorroglones de Argentina 
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ACTIVIDAD CICII 
PN iNSUMOS T•ro• 

Torea 1 c.otegor~ 1 Código go&tos De5tripdón ARO 1 Allo2 AÑ03 
Sutota1 de- la TOTAl de la 

PROYECTO profntonal AcU•I""d ActMdad 

VIVIERO PARA 
EOUIPAMIENT lnstalaolon RECUPERACtO COPO o clausuras 

_.,.,.,. ma1.0na1es 060,00 960,00 
N 

VIVIERO PAAA 
EQUIPAMIENT ln$UIIocion 

RECUPERACIO COPO o - .,.., .. !Nlienaleo 3-200,00 320000 
N 

~MERO PARA 
EQU!PAMJENT -RECUPERACIO COl'() o -....u 

.,_ tna:ltlaMa 392,00 m .oo 
N 

VMEROPARA 
EOUIPAMIENT - -.¡rolo --RECUPERACIO COl'() o 500ml ~800.00 2.800.00 

N 

VMEROPARA 
EQUIPAMIENT -RECUPERACIO COPO o -a mo-~ -- 300.00 300.00 

N ~PII"al 

VIVlERO PARA 
..... .._. 

RECUPERACIO COPO 
EQUIPAMJENT ·- - m;tenares :lO 000,00 :10000,00 o concrlgona® 

N d'-"'> 
liMERO PARA mstalaoon 

RECUPERACIO COPO 
O.OUIPAMIENT afamorados 

al~mcre materiales 24 000,00 2• 000.00 o conu1 ganodo 
N diiiM'ISO 

VIVIERO PARA 
mstalfloon 

RECUF'ERACIO COPO 
¡:OUIPAMIENT all~rriOt&dOI 

OCC'liOiic& matonall!l 4 000,00 4 000,00 eq 000 00 o c:onbl ganado 
N diSI>OISO 

VIVIERO PARA 
EOUIPAMIENT 

\IIVetOY 

RECUPERACIO COPO o plentaOO'l de """'1·- equipamiento &.000,00 8 000,00 
N ospecictt rmtivas 

VMEROPARA EQUIPAMIENT Viven> y 
RECUPERACIO COPO o '"""""""' "" equipo oqulpomlonto 6 000,00 6000.00 
N e~ nativas 

VMEROPARA 
EOUIPAMIENT "'"""' y 

RECUPERACIO COPO o pian!adan4)0 ........... m&alenale:s 1 666.67 1 666,67 1 666,87 5 000 00 51.400 00 
N esoeoe:s nauvas 

~IVEROPI Siena oe las EOUIPAMIENT refeo.¡i.,.....IIO wnaget-delña --~CUPERACIÓ 
OUIJAOAS o -· -udon lologroAco 

3000.00 300000 
N 

VIVEROPI • Soemt ce las EOUIPAAIIEHT relfirlj 8111 ... 1110 -pi RECUPERACIO - 2000.00 2000.00 
OUIJADAS o ··-... --N --··-·----·-·-···-



VIVERO PI 
Sierr8 t$e lM EOVIPAMIENT ro4evamlento goslo$- !jll$101 do 

30 000.00 30 000,00 RECUPERACIO 
01JIJADAS o -101 rele'<amoen:o adminiA'aOOI"'' 

N 

IXPCiihll* 1tad b: 1 
VIVERO PI 

Siem> "" Las EOUIPAMIENT do- para!lasde 
54000.00 m&:eft ... 54000.00 RECUPERACIO 

QUIJADAS o - c:laus&n (mal) 
N enlbolg r rat -VIVERO PI 

Sien's de L2s EOUIPAMIENT ,._pi -- 5.000,00 5.000,00 10 000,00 RECUPERACIO 
CIUIJAllAS o ..... ............, 1efcfe r;w h 1 

N 

fv¡VEROP/ 
Slem>aelas EOUIPAMIENT re~onp/ 

,...._y 
moqUinoria y 

1 000,00 2.000 00 21.100.00 RECUPERACIÓ otros lnsurnos 1.000.00 QUIJADAS o la restiluractOn re.forestadon 
OQU1po43a 

N 
V1VEROP/ 

Síerr.¡ do l.ao EOVIPAMIENT vivero de habilacocnp/ blet!d$ de UIO 
25 000,00 2li.OOO.OO RECUPERACIÓ QUIJADAS o nativos personal dDI vivero 42 1 

N 
VIVERO PI 

Sierra de Las EOUIPAMIENT vlvaroda envases {macetas) 
9.000,00 9 000 00 RECUPERAC1Ó rnaterialea 

QUIJADAS o nativas """"" N 
VIVERO PI 

S<em> do Las EOUIPAMIENT "'"""'de CISterna oe- agua 
5000.00 S 000.00 RECvPERACIÓ matarlaloa 

QUUADAS o - 50,000 llS ....... 
N _, 

PI 
EOUIPAMIEIO' _.,. oa;esorioo pi 

5000.00 RECUPERACIÓ Soem>de las c;:¡p¡¡caat y - 8000.00 
CIUIJAllAS o - 1""""..., do N 

agua """""' 
VIVERO PI 

Síetra 01! las EOVIPAMIENT ......... cañe<>a COO'lduoeoón 
ma~les 5000.00 !!.000.00 RECUPERACIÓ QUIJADAS o nabvas do agua..-.. 

N 
V1VEROP/ 

Siem:> de lO$ EOUIPAMIENT VIVefO <Jo media$0mbm 
6600.00 8.600,00 ReCUPe!V>CIQ f'l'Uiteri:tles 

QUIJADAS o 11Ati11M ~ 
N 
V1VEROP/ 

Sierra de las EOUIPAMIENT VMtJO de 
1 000,00 1 000,00 RECUPERACIÓ oompostera vtwro rru'lterialos 

OlJIJAOAS o nativas 
N 
VIVERO PI 

Siem:> "" l.ao EOUIPAMIENT 'WV(tt'O de cerramiento EOUIPAMIENT 
7 000,00 7000,00 RECUPERAC1Ó 

OUIJAOAS o Nlllvu peorneo:aJ vivero o 
N 

!VJVEROP/ Siem> ae Las EOUIPAMJENT .......,do mo:enal~ - 1 00000 1 000.00 RECUPERACió OUIJADAS o ,_ .. ,-... 
N 

PI 
Soeml oel.ao EOUIPMIIEHT .....,.,. laJaoiwutasy .,..,..._ 

8.000.00 8 000.00 123.110000 RECUPERACIÓ """" ......,.,. QUIJADAS o - >nOS043 
N -VIVERO PI 

SiemtdeUS EOUIPMtiENT ~do 3000.00 3000.00 3.000.00 8 000.00 RECUPERACIÓ 
OWAOAS o -l'lóiCIOn papelona 

popollr'C 23 
N 
VIVERO PI Slotra de las EOUIPMIIENT evaluadon """"""'"' 300.00 300.00 JOO,OO 900,00 RECUPERACIÓ (f'U'Itfl:flalea QUIJADAS o ""rllelpOIIvo reuniones y tat1ilfti.S 
N 

VIVERO P/ 
Sierra de lato I!OUIPAMIENT ma:lGNIIet. equipo pi 

3.500,00 3 500.00 RECUPERAC1Ó OducatiVO& y cte noJebOOI< computoaon •nc QUIJADAS o d<lu..oo 436 N 



VIVERO P/ 
Siet!a do Las EOUIPAMIENT ma!.enales 

1 
RECUPERACIO 

OlllJADAS o """"""-Y"" -- f"at.ena1es '500.00 1500,00 
N ciluslon 

VIVERO P/ 
Sierra de la EOUIPAMIENT -RECUPERACIÓ QUIJAOM o ..,.,.,.....,.y do -- mo;:eriales ~33 533,33 533,33 1 600.00 

N d>luooon 
VIVERO PI 

Siet!a do L.as EOUIPAMIENT 1 1 oats oales 
RECUPERACIÓ QUIJADAS o educalJW>sydo g.-ptOQI<:es ~:.eriales 80000 800,00 800.00 2.400,00 
N dlfusiOO 

VIVERO PI 
Sle<rn do las EOUIPAMIENT 

maten$~ 

RECUPERACIÓ 
OUUAOAS o educ=ativos y d~ cattlllat educ:advas ma:eriales 1 15G6,67 1 &66,67 1.666.67 5 000.00 

N dilvalon 
VIVERO PI LANIN EOUIPAMIENT lrtWJ:Iaoon m:norlales YM!fO 

matcna1es 25 000.00 25.000,00 REPARACIÓN o vrtero 

,_ 
VIVERO PI LANIN EO\IIPAMIENT - ... v...,.,_ - 2.000.00 2.00000 REPARACIÓN o ......., ldorie90 

ronvERO P/ EOUIPAMIENT - tnlrt \lwero IIS&Ima 
LANIN ... ._, ....... 111Zte111es )000.00 3.00000 

REPARACIÓN o vlwm 

""""'"""'' VIVERO PI LANIN EOUIPAMIENT lnstalaclon mat. Vlvt~ro 
m;Jten.ele$ 2000,00 2.000.00 REPARACIÓN o VIV'CfO mesadas 

VIVERO PI EOUIPAMIENT lnstatac:ion mot VI~ 

REPARACIÓN 
LANIN o villenl 

blndojosdo ""'- 5000,00 5.000,00 
plaso= 

r""ERO PI • ~QUIPAMIENT "'Sialaooo 
maten~~ VIYei'O 

LANIN ~ 11 la1!b .a5E:s 300.00 30000 REPARACION - ~ 

VIVERO PI EQUIPAMIEHT •tS.t;;;¡l 1 -- i 

REPARACIÓN 
l.ANIÑ o - .. ,""""aadoo oe - 1 000.00 1.000.00 

i -mateti8JI vivero 
vrveROPI LANiil EOUIPAMIENT m.liiCIQO -· ~!Blii.S 13 000,00 13.000,00 REPARACIÓN o """"' rnantenlmterno 't 

combultJble 

VIVERO PI 
l.ANIN 

EOUIPAMIENT tn~!ooon ma¡.,aln viVOtO pJ 
materiales 2.500.00 2500,00 

REPARACIÓN o """"" In-oleclnca _ _... 
VIVERO PI l.ANIN EOUIPAMIENT - po¡iioetrll - 61i60.00 566000 
REPARACIÓN o 1- -·-p!ChOI.-.. 

mGIONII 

VIVI!RO P/ EQUIPAMIENT on.stalaoon 
ppon·vlgu. 

REPARACIÓN VoNIN o Ull:ltonel, temltl'ltD. materiales 10700,00 1<700,00 
"'vero a1omb1e. cl\opo.a, 

•t< 

adec:uadol"' del 
ma~erialeS 

!viVERO P/ LANIN 
EQUIPAMIEHT ......,. ... - ·- ~ale$ 2.500.00 2500.00 2 50000 REPARACIÓN o """"""" de 

_..,.,., 
agua 

- '-------·--···-



mal Aa:lesOOos 

VIVERO PI EOUIPAMIENT con'truoeion de 
COÓO$ - · REPARACIÓN 

lANIN o las ltliZaladones alxaza<loJas, mr.etialea :tOOO.OO 2000,00 
del Vi"'"" -"""""'"' 

1/tVERO P/ EOIJIPAMIENT """""'""" de ~-
REPARACIÓN 

I.ANIN o --de malla - uoo.oo 2500.00 

i 
dll- -
~de 

_.,.,. 
VIVERO P/ 

LANIN 
EOUIPAMIENT ...... _ poáaaora de ...... ....-... •oooo 40000 REPARACIÓN o 

del vlwro clpert>g¡o 
¡e!eocopoc;a 

VIVERO PI EOUIPAMIENT c:onatruocioo de mateliiila- alambre 
REPARACIÓN 

tAN[ N o IJ!s lnlllllaclones 
!,ejido + maderas 

IMtetialea 360.00 36000 
dOII vivero 

VIVeRO PI EOUIPAMIENT 
()C)nGtnJOCion de 

bien de uso 
REPARACIÓN 

lANII'I o ... ln'llalacl..- helodera o freezze< lnciso41 s •oo oo 3.40000 
dll YIYetO 

1/tVERO P/ EOUIPAMIENT -de ma:enalesc ....... 

REPARACIÓN 
l.NI[N o las tns:alaaones !loba. fungioda. ....-e• 3.000.00 300000 6000.00 

""'"""" -
!mEROP/ EOIJIPAMIENT ~de -I.ANiN '-Simml• ......... <50.00 •so.oo 100.00 
REPARACIÓN o 

dofYiwro 
envasesplasticos 

oonatn..o;ion de ma:en:ales: ala11"11b!'e 
VIVERO PI 

LAI'IIN 
EOUIPAMIENT 

liS ínst.o~laciones ll$0, tomlquetes. matetaalea 36.120,00 36 120,00 
REPARACION o del"'"'"" 

v-antias, po&es. 
p:JIIl'! 

MAI'I.EJODE lAGOPUELO EOUIPAMIENT oonstrucclon do Armado de m:JIIlfialos Cdombre media resist.enci~;~1 alambre 7t6tC 71 61C 
GANADO o •••mbf•do 1ntraesbuctura negro, postes.. vanllas. golondnnas, 

ltlW1Q-
Control de LAGOPUELO EqulpomleniO CoMduldo Coseá>ade &NfDam..nto 

Mo~os de tela medio sombra. IOOIIo de 
39 3i5 

Monito~o '1 IIOmltlasy¡¡ajOS semoltasyga¡os 
ex6U<u 

botses ele naylon. u¡era bocllenl 

Control de lAGOPUELO Equopomlonlo C<#Wode CUIINOde- .....,..,. 
20000! e 

!Conit<noy - plontJMs 
ex ~meas 
~-de lAGOPUaO Equlpamento - ~lrM!rlano .......... 2UC: ~uc: 
Monhoreoy .,..,.tano. ............. 
ex6<1cas ....--. 

•I'W'It: gaclió 1 

[lr'M!S:.g;aoón 

Control de LAGOPUELO Equlpam~ COni:N:alln Consln.c:Dón cen:<J -- !IOOJa a 
MonitonoO '1 -y y--
E.aódc.as alamtw:.c:sos nueva are:a 

nueva¡l.ru 
Con1ro·1 do LAGOPUELO Equipamiento Mlln1ontmt.niD Mantet~lmlento 111sumos 7 603 o 
MonltONtO 't eo<a>y cerco y alambl'ados 
Exótic;.as alambt;dos CXIS1entes 

ustenl!S 



Conii'OI do l.AGOPUEI.O Equ<-·· Planladon Plentlle:IOn Insumo< 1. 1., 
Monh:oreo y 
Ea-• 
COMI'Oido l.AGOPUEI.O ~- Oooeñoy llooel\0' .,......,. 32'E 32•5 
Mon.ltoreo y Ca>stnxotln ... Conluuct:oon ... 

~e:.- -.. -Control de l.AGOPUELO EqUipo,_... ~do Aaquitoón do Equopam-
Cllii)UCicn motor a """*"""' 55500 55500 

Mooltorwo y Equlllarmento EouiJ>o""""to 
EaóUc:u 

oomDutodore portStH 

CONTROL DE EL PALMAR EOUIPMUENT rolevamferlto e rwlev•nwnto e equipamiento 
GP$ 

2400 2•00 
EXOTICAS o inventario l.nvontlno 
CONTROL DE El. PALMAR EOUIPAMIENT oorrtrat leñosas conlrol Wlosas equioamlento 229850 151111 1000110 480 965 
EXOTICAS o éJ<OClCa$ - ~~~de~~~~M 

man--ilas 
.._,¡-. ..-.. onn ____ ... _____ .,. 
_.,.......__ ___ 

i 

MANeJO DE BARITtJ y EOUIPAMIENT ~aaon - ... !'niil;er~ale5 
-tH. olambre, """"l'-""". boyeto, nllo 160000.ooj 150000,110 1500000C <50000,110 

GAHAOO CAlllEGUA o palronlS .. -- el- Silios 1 2y 3 

MANEJO DE EOUIPAMIENT oonstruccior't de Atmoclodo eco~ do materiales para alambrado 
17180,()( 

GANAIXl 
LAGOPUELO o alambrado •nfnao•ttucrura matenales lolatnb<o, poaiH, Y1lnllas. goiOfldtlnos, 17160,00 

lomlquelo, lranqueras) 

oqul¡>¡o,..,to pon! 
GPS, mochtia 70 ld:ros, earpa alta 

MANeJO DE EOUIPAMIENT monllll\8 2 per50ila5.. pn:smatioos 15760.()( 15760,0< 
GAHAOO 

LAGOPUEI.O o - .. peroonol do eQUioam•emo 

--· col"""''- """"""" - -de t1ti<laog. bcisa-
MANEJO DE EOUIPAMIENT 

_ ... ~~ ii6d0~ 

GAHAOO 
l.AGOPUELO o ~bagual 

~ ... ~ - 7 ~ ~ec:de· 7.62 S100.0C S100,0C 

MANeJO DE 
LANIN 

EOUIPAMIENT 
bOyefo 16203,()( 16203.0C 

GAHAOO o 
Porlottlonamlo V,¡,!Wo ~x4. oJ.peadcra onouslnol, nlOde 

NAHUEL HUAPI EOUIPAMIENT An311StS equipwnlon.to para riego, not~. gps, 232000,0C 132000,0C 
c.apac:ldbdes dé o DiagnOstico 
GosUon 

.. ma,.dlgllal 

CORTA LIHUECALEL EOUIPAMIENT cornoucx:ocn ojo --00 ma<enales 
"""""""' ""' el OOOlrotiQ 

42•00 •Hot 
FUEGOS o -os ""'-
¡<:ORTA UHUECALEI. EOUIPAMIENT ·-adande -do ~~ 25.000 25.00C 

FUEGOS o - -.. 
CORTA UHUECALEI. EOUIPMGENT - .,., mo:enaltS 5DOOC IOOOC 10000 70.00C 
FIJfGOS o 
CORTA UHUECALEI. EOUlPAMIEHT ptooeo:xwl -.u - t.en.mlontu.lnsu'nos """' ei!TOdr:lt y 19 .DI! 19408 
FUEGOS o """"" ftO!o 
CORTA UHUECAI.EL EQUIPI\MIENT rolodObotooo rolacto bordee ,,...,. 9945 9945 
FUEGOS o cortafuegos '1 COIIOI\IeoOI y 

rolado de isletas rolaoo de i~etas Cle 
do ciado<> cJ•dll1 

MANEJO DE LAGOPUEl.O EOUIPI\MIENT CCW152rt1Cdon de All'nlldo de maieoalos olomb<o--'-· olombte 366~ 36 630 
GAHADO o - ,,_ 

- - • ..,..._ golondnnas, ---MANeJO DE l.AGOPUELO EOUPAMIENT iiDI1u:W ~ .... 
161 

16 TOO 
GANADO o .. po<IOnll ele GPS y omoglo do 11111D31cacion Zocbt 

tnOi! WDeo 



MANEJO DE IAGOPUE!.O EOUIPAMIEMT cosoc~~a ... CXI$OCI1a - ---.-bctsasn¡ton, 
=¡ 3S5 

o ........ ,_ 
lJ¡On-

MANE.IO DE IAGOPUELO EOVIPA~UENT ... -..-. re1evamoen10 e - anca m~~nca o. e metros. eallbteS 24<0 2440 
GANADO o ltwent:mo W1Yentano oog¡miM, edómeuo, pteOnms plas-

oumo111doo 
COI'ITROL DE TIERRA DEL EOUIPAMIENT ,.._,. remoaonoe equlpamiO<IIO 7.400 
EXOTICAS F\JEGO o lnvasoros y invasores y con~ trampas. CI,Jas l)fO)'ediles. indumentDJ 1a 

oonu01ae do fi!OlVlislcn (cal.- y,.,. de alngo) 
teit!VaMM"' 

CONTROL DE TIERRAOEI. EOU1PAMIENT diseño y dlld\o y e¡ea_, eq•penenlo 3500 
EXOT!CAS FUEGO o ejecución \'1lkXaÓiÓI 1 esfulm) 

Y .... iCIÓII ,_.,. ~pwa2~oe 

eWerzoCIIlftn campo ,_ y,.,. de abnga) 

1 
CONTROL DE TIERRA DEL EOUIPAMIENT dlsello y on<taladón de materiales 4JIOO 
EXOTICAS FUEGO o oiecucoón d SI.lSWSS 

alambro, varillas. a1stadores, bai.orlas 

'*~ 
etiqu~tas metAiica,: 

CONTROLOE TIERRA DEL EOUIPAMIENT diseño y dosel\o y ejoc:uolón oqu-- .-.'*" 2 .-.soe 31 EXOT!CAS FUEGO o ejocudcln 1 egellee:aooll 
lege!IIIIIKlOII 

campo,_ J._ de abngO) 

CONTROL DE TIERRAOEL EOVIPAMIEifT - .._........- eqt f9i~ICD 13.JOOthay .... 
EXOTICAS FUEGO o -- ambientales chter.noaOe 

amblen.laiH .. --.,~ c!alalogger 3000-clo 
llllV!•gtAfo, t:tcQta l.lmnig:rlrfo 

SObra""~ 
p<O';I!Cto 

--~"""'-pala ~. pala """"'".azada, 
mocoguodal\a. moche!es. c:able oe ..o. 

~--soga.-manual mechas i mas.. Cadenas g8t1l 

CONTROL DE EOUIPAMIENT 
mot011erna Pata cuacir.:lda Pala~ 

1\LERCES OQuipamiCit\10 Azada .- Ceml$M 8 cascos óe 9651~ EXOTICAS o segundad ~ P~n.as 4 pantsiOt'l tipo 
grata a Campera de abrigo • Cai%Oido "' 
segurw:tad " 8obs eSe goma • Mi15Cir81 

para -'""""" • GPS 1 Hanooes 
VHF 2 "-" oaro handy-clo 
~Ct"oeodnl 

CORTAFUEGO CONOORITO EOUIPAMIENT oquloo...- esiaciOnn moteon:JiógiaJs GPS 18.20( '"-= 
S o 



Mnrco 

Phw tic Acción Jllll' ll el 
Programn de l'nls 

entre el Gobierno tle 
ARGENTINA 

y el PNUD 

EJ Gobierno de Ar~cnainn y el rNUD -Argenllnn hnn ncordndo mulunmente el comenido del 
,,rescntc dommcmo y sus rcsponsnbi lidnd~s en In implcmc·ntnción del Progmmn de l'als. 

Con d lin de reforzar su acuerdo mutuo y su coopcrncíón en el logro de los ObjtlÍI'OS de 
Desarrollo del Milenio y en In nplicnción de lus Convenciones lle lns Nociones Vnidns y lns 
rcsolucloncs de los Cumbres con las que el Gobierno de Ar¡¡cmina y cii'NUD hnn l'ormnlizado su 
compromiso. 

Sobre In bnsc de In cxpericncin adquirida y los nva!lccs logrados durante In cjccuc:Jón cid 
Pronrnmn de Pnls anterior 2005-2008 y ampliado hnsln el 31 .12.2009; ni ingresar nhor• n 1111 nncvo 
periodo de coopcrnción 2010·2014. el Gobierno de Argcntinn y el I'NUD declnrnn <¡uc dlchns 
rcsponsnbilitlncJcs scrñn cumplidas en plena observnncin de un CSJliritu eJe esli'CCÍtn colnborución )' 
hmt ncordndo lo si¡¡uicntc: 

l'ut•lc l. llusc de In rclndón 

1.1 CONSIDERANDO QU6 el Gobierno de i\rgenl inn (en ndcl:u1tc lllcncíonmlo como 
"Gobierno") y el Progrumn tic lus Nncioncs Unidns pDrn el Dcsnrrollo (en ndclnmc mcncionndo 
como "PNUD") llnn cctcbrndo un ncucrdo básico que rcgin\ In asistencia del PNUD nJ pn!s, 
Acuerdo 13:\sico Modelo de Aslstcncin, que fue suscrito por nmbns parles el rlln 26 de febrero ele 
1985 y nprohndo por Ley N• 23.396 el 10 de oc1ubro de 1986. Sobre In bnsc: del párrnfo 2 del 
Articulo 1 del /\cuerdo IHsico M<Kiclo ele AsistenciA, se pondrh n disposición del Gobierno In 
nsis1cncia del I'NUD, que scrh brindndn y n:cíbldn de conformidad con lns resoluciones y 
decisiones perlinemes y nplicnblcs de los ór¡¡nnos competentes del PNUD )' sujeto n que el 
PNUD cuente co.n los fondos dis¡>oniblcs que senn neccsnrlos. En ¡larticulnr, con l'oune a Sil 

decisión 200511, del 18 de enero de 2005, In Juntn Ejccuti1•a del PNVD nprob6 el nuevo 
Rcglamc1110 Financiero y Reglnmentndó11 Fimmeicm Detallada y lnmbién nucvns clc flnicioncs 
de "ejecución" e "implcmct11nción" que le permitan :al PNUD 1-.:alizar plcnnmcnlc los 1111cvos 
Pro<:cdimicntos Comunes de Progrnmnción por l'niscs que rcsuhnn de In in icimivn de 
simpl ilicnci611 y onnoniznc1ón del Gn•po de los Naciones Unidos pnm el Desarrollo. A In h17. de 
cstn dccisió11, el presente Pla11 de Acción del Prognmm Pnis jumo oon Pln11cs de Trnbnjo 1\mml, 
suscrlplos co111'ormc ni prhncro, col\slituycll en romm conjun1 n "" documc111o del proyecto 
scgím se mc11cionn en el Acuerdo Básico Modelo de Asislcncin. A tnl nn, coda Plnn de Trnbnjo 
Anual se inco,vorar~ ni Plan de Acción del Progmmn Pnls como ronnnndo p'utc de él. 



Parle 11. A1u\1lsis de In sifunci6n 

2. 1 Slttmril)n eco111lmlw. Luego de In grnvc crisis de fin nlc~ de 200 l. Argenti1111 CXIICrímcmó un~ 
li1c1'te rccupcmclón económica. Durnmc rl periodo 2003-2008, In Lnsn de L'.rccimicmo 
promed io fue superior ni 8%, lo cunl perndtió ~reducir signllicntiv"mcnle lns cn~ns de 
desempleo, de pobrczn y de indigencin. Hubo onejoros en In distribución del Ingreso, pero 
Argentino mm contiooi1n mostrnndo ionportnmcs clispnridndcs socmlcs, tcrrilorinlcs y M 
género. 
Luego del buen dcscm¡>CI)O ceouóm ico del í1lllmo lustro, se perciben 11lgunos s[ntomns 
de dcsacclcrnción ;o¡¡rnvados ¡1or la crisis louernr.cionnl dcsntndn en 2008. Si bien estn 
crisis encontró ni pnls con buenos niveles de reservas y uoon buemo siwnción 11scal, el 
impnc1o por el Indo del scc1or ex1crno supondrá unn disminución del n i v~l de nclividad 
produc1lvn. El Oobiemo Argenli no hn o·cnccionado redoblando el ritmo de los mcjorns 
socia les, buscando enfrcmnr la coyun tura ¡¡roelas u la expansión de la demanda y u la 
vez prcpnrno· lns bases 11nrn rc1omnr el erceitooietHCl sobre bnscs mñs equhnlivas. 

Sítu(lcióll fi(J/II"'It, Lns inslitllciones dcmocrñlicns nrgcnl lnas cumplieron un cunno de 
si¡¡! o tk funcionnmlcnlu inlmcmnnpido. Ln crisis político inslilucionnl de 200 1 fue 
resuella tletll ro del mnrco constilucionnl vigente, lo cual demoslró la solide~ de la 
instilucíonalidnd dcmocrñlicn. Más nion, el pNiodo 2003-2008 fue 1cs1igo de 
numerosos acomecimicmos que la hon pues1o a pruebo: se desarrollaron dos elecciones 
prcsidcnc1nlcs, se consolidó unn poH1icn de dc1·cchos humnnos que cfcc1iviz6 el 
reclamo de jusllcia nnle lns vlolncloncs de derechos de ln ultimn dictndurn miiHnr, se 
propició una tcno"~ción de In Corle Supremo de Jus1icia de In Noción y se instauró un 
11ucvo sisll'mn de clcsigolación de jueces y se vcrif1có 1111 gradual aumt!IIIO de ht 
represen tación fcnocnioon en el rodeo• Legisl:llivo y Judicial Nacional. 

Siru(ICÍÓII MI( la/. Desde In snlidn de In crisis de 200 1-2002, Argenlinn avm>7.Ó en el 
logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (OOM). Frmo del riuno de 
cl·ccionicnlo económico, los objclivos de pobreza, pobrczn ex1rcmn )' cm1>leo deecnt~. 
CIIII'C otros, están en comino de sor nlcnnzados, si bien In cl'isis cconómicn globa l puede 
nlectnr Sil evoluc ión. No obstnnlc cslns scnulcs pos iti vas, algunos indicadores sociales 
como noorwlidnd mn1crnn )' In mol'lnlidad infn.ootil con1in i1nn moslrn ndo unn brecha 
signil'icnlivn con n;:spec to n las onc1ns l'ijndns por los ODM. Por ejemplo, In morln lidnd 
mntcrnn se si lion en 2007 en '1,4 poo 10.000, emmdo el ubjelivo pon• 2015 es de 1,3. 
Al¡¡o similnr sucede con lns wsns de monnlidnd inf:uuil y de menores de S n~os, u 
l>eSOJ' de lns mcjom~ o·cgistrndns eu In tn~yorln de lns l'rov iolcins y dd i11cremento de In 
cobcrlurn inmunológico n nivc l1mcionnl. 

Si1twclú11 di!! IIU!din cuubil!llte. Ar¡¡~111ina con1ini1n cnfrcmando numerosos dcsnllos 
nmbicnln lcs, lanlo en lo q11e hace n In coutnoniu:oción urbono-lndus1rial como n lo 
pres ión ejercido sobre los recursos nnlurnlcs y ni cambio cl i1mí lico. En este contcxlo, se 
hnu mulliplicado los eslioerzos por ntejornr In cnpncidnd inslilueionnl y orgnnizncionnl. 
101110 del Eswdo Nncionnl corno de lns Provincias. En los tlhimos ni\os, si bien se 
regis traron nvnnces rcsullno11es del ronn.lccinticnlo <le cnpocidades con In incorporación 
de uormnlivns e ins1rumen1os de hucrvcltcióll novedosos, se reqoo iere un~ 

profundi7.nciót1 do: cslc 11roceso pano nlcaooznr unn onnyor el'cel lvidnd de lns polflicns 
pC1blicns. 

l'ni'IC 111. Cooperación y CXJlN'Icucins nclq11ÍI'iclns en el pnsndo 

3.1 Eoo el Pro¡¡nnow de coopemción 2005-2008, ¡Jt·oo-ro,¡¡11do parn el 1u1o 2009, el rNUD ncordó 
con el Gobierno prlorldndcs en cuntro t\rcns 1cmol1lcns en las q11c el I'NUD hn consol idado 
conocimienlo y experiencia en lA fommlnclón de polltic.ns pioblicas: Desarrollo socinl y l11chn 
contrn In pobrezn; Dcsnrrollo locnl y productivo; Gobernctbilídnd democrática; '1 Ambien1e 
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pum el desarrollo sostenible. El Progrnntn se nrttcu16 en torno n In consolidación del pr~eso 
de crecimiento económico. teducciótt de In dcsi¡;unldnd y In recupcrnctón de la 
institucionnlidad gubcrnnmcntnl, iniciada lne¡;o de la crisis de 2001 -2002. 

3.2 Dumme la vigenein del Progmma, d rol de In eoopemción del PNUD fue redefinido. Se 
rortnleci~ron los servicios de coopemcióu t~cnicn pnm el desarrollo, rr~tttc n los servicios de 
npoyo n In gestión pitblicn. Este pnulntlno re direccionamiento deltol de In coopcrnción del 
PNUD en uu ¡mis de ingresos medios fue denominado 'Giro Estrntcgico' En csle morco, el 
Progmmo se enfocó pt·ionol'dlnhneute en el desnrrollo do capnetdndcs pnm In ¡;csuón n nivel 
11ncionnl y sub nnclonnl, y de In sociedad civil. Esto permi tió contril)llor n nvMces en In 
promoción de los derechos IIIIIIIAnos y liC i¡¡unldnd de C~IICrO, Cll In ntupllocióu de la 
cobcrlllrn d;: servicios socinles b:\sicos nllmemarins y de snlud, en el desarrollo de 
expcrienclos de micro linanzns t>nrn In I>Oblnción en situació11 de \'ulucmbllid3d, y parn el 
despliegue de iniciatlvns de protección nmbtental. Todas estns acciones rcnejnn de formn 
distintiva el compromiso de In coo¡>cr~tión dcii'NlJD con el avance del Desarrollo Humano 
en Argcnlin:L 

3.3 Ln Evaluación ele Resuhnclos de Desarrollo ' recoge lecciones pnrn coopcrnció11 ruturn 
del PNUD entre las que se destncn que el ' Giro Estrntégieo' se Lrndujo cfeetivnmcnle 
co1 mta carteen de proyectos con 11n mayor a¡>Orle técnico y SIISlnntívo al desarrollo y 
que el fortnl~cimiento di! cnpncídndcs formn parle inlegml de cndn u11o de lru 
proyectos de coopcrnción. Entru las principales recomendaciones de In P.vnluación de 
los Resultados de Desarrollo esu\n; i) npoynr In cnpacidnd de desarrollo illslitucionnl 
con lu perspe~tivn pnm que, n lno·¡;o plazo, el Estndo recupere el pa1¡cl cslralc!¡¡ico de 
promoción de un dcs;~rrollo lnu11nno Inclusivo y sostenible; ii) coolllnunr co11 el npoyo 
ni diMogo y n los mecanismos de dcllbcrncióll ctn los tlifercnccs niveles de l gobicmo )' 
In sockdnd (nncionrol, t>rovincinl )' ntttllicipnl) 11nrn nlcnnznr los acuerdos so~ rc cómo 
reduci r lns dispnridndcs rcglonnlcs y loc:~ks baje> cl mnrco concc¡monl de los OOM; iii) 
conlinunr el dcsnrrollo y fomento de i11icinth•ns inlcrscclorlnlcs lnles como las 
t'ccomcndadas en los lufoomcs de l)csarrollo Hu mono y los informes de los ODM; iv) 
profundizar el giro cstrntél!ico y el ¡>npcl de asesorin y COOI>crnción técnico parn 
l'oomular polili~-ns públicos con una pcrspectivn de desarrollo humnno; v) nsc¡¡umr In 
sostcnibllidad de los benefícios que n)>Otlnn lns luter\'enciones del I'NUD considcr:mdo 
una cslrntegin de salida adecuada; vi) npoyu la sistcmntiznci6n y las lecciones 
nprcndidns de lns buenos llr~tlicns emprendidos ¡>or el I!Obiemo en el marco de In 
coopcrnció11 Sur-Sur; vii) nseg11rnr In cnpncidnd de respuesta del I'NUD n las 
consccuencins rcsllllmtlcs de In recesió11 mundial y su ionpncto en Argcntiotn, ndoplnmlo 
1111 enfoque llcxiblc en In ll<Ogt•nonnctón. 

l'nl'te IV. l'l'ogl'nmn pt·opucslo 

4.1 El programo porn 2010·20 1ifltkne el 11ropósito de npoynr lns lwiol'lclndcs dcl1o1idns llor el 
gobierno nnciono l cxpresndns en el Mi\NUD en materia de equidad y desurrollo 
Siguiendo las rccomcndncioncs do In Evnluoci6n de Rcsultudos de Dcsno rollo. el 
Pt ogranm será ncxible llat'll responder a los desaflos que pt·escmc la coyumurn de 
acuerdo n los pnulns esloblccidns en el M ANUO y o los rcqucrimicnlos del Gobiemo. 
A e5tc: lin. durnntc: el proceso de clnbornción del MANUD y del Procrnmn l'nls se 
renli7.:tron consultas e intcrcnmbios con actores e instituciones nsociatlns en ¡>os de un~ 
cstmtc¡¡in de participación y opropincíón. Los instrumentos de nsislcncin técnica 
previstos apumnn ni fortnlecimicnto de In plonifícación pnnicipnlívn de polhicns y 
pro¡¡rnmns, nsi como ni nlinnznmiento de la gestión transpnrence, nrticulndn e inlccrada 
en todos las inslnncins y sectores de intervención. Tornbién se propiciar~ In don nictón 

t l>vnlun<ión de lns Rcsultndos de Dcsnorollo, 1\l'nhtnclón d.: In Contrihucion dd l'NUO ¡\o·¡¡cntlnn. 
Moyo 2009. 
lJ IIpcr"hocnlo pro¡¡nmon de pnh 
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de lincns estrntt!gícns de desnri'OI Io desde unn perspectiva de odnptocíón y locnliznción 
de los ODM, incluyendo el npoyo n In fonnnción ele cnpacídneles parn gencrnr 
instnunentos de din¡;nostico, plnnificncíón y seguimiento de dichos objetivos. El 
programa propone resultados enlns siguientes tirens: 

4.2 Reducción de In l'obrczn y conlrlllllclón n los Objetivos ele Ocsnrrollo clcl ll'lllcnlo 
El Progrnmn de coopernción deii'NUD buscn co11trlbuir n In reducción de In pobrezn y 
In dcsigunldnd y n nlcnnznr los ODM a través de In promoción de l dcsn rrol lo social y 
de un desarrollo productivo sustentnble. El progrnma lli'Oponc inicintivns producti vns 
pnl'll lotcremcntat· las oportunidades de empleo y ncrccentnr d ingreso mejornllrlo In 
equidad, In competilividnd y In sostenibll ld<td; propone el estnblecimicnto de 
mecanismos de protección socinl y ¡Homoción del lrnbnjo digno, y el npoyo n In 
exp;msión del ncceso n servicios socinles b~sicos. pnrn ¡•educir dis1>nridndcs gcogrAncns 
y de ncccso que nfcctnn n los grupos vulneral>les. El Progrmnn buscn, por un Indo, 
¡womover la scguridnd nlímentnnn, el ncccso n servicios de snlud y cducnci6n de 
cnlidnd y o mccnnismos de pro&cccíón socínl inclusivos contribuyendo al desarrollo de 
lns cnpucldndes pi1blicns y do In socicdnd civil pnrn nnnmmr los modelos de ges tión 
lntc¡¡rn l )' redes de Scl"\•icios. l'or otro Indo, el Progrnmn buscn gnrnntizm In promoción 
del empleo digno y susacn&able ~ tn!Vés de lli'Ogrnmas de mejoras com1>ctit ivas de las 
Mlf>yMEs, lll>O)'Undo el retorno ni mcrcndo de 'lns empresas fallldns t'ecupcmdns por 
sus trnbnjnclorcs, lns cmvrcsns de propl~dnd socinl y de In promoción de los 
nucro li n nm~ns pMu promover sistemns finnncfcros mós inch1sivos en donde se 
prioriccn micro cmprcndimicmos lidcrndos por mujeres. 

4.3 l' romocióu ele hl gollcrnnllllldntl tlcmornlllrn 
El Progrnmn de coo1lernci6n del PNUD col nbornr~ con el gobierno en In 1nomoclón de 
In gobcrnnbitidod drmocrtiticn n trnvés del npoyo n pollakns y mccMismos 
lnst itucionnlcs de protección y promoción de los dcn:cilos htnlt:IIIOS, del 
lortn lccimicnto de los mecanismos ele pnn ic ipación ciudodnnn y dii\ logo y de In 
consolidación ele cnpncidndcs institucionnlcs pnru unn lllD)' OI' elickncin, c llcncin y 
trnus¡,;¡rcuci:t en lo prcstnción de serv icios 1>ilb\icos. 1:1 Progrnmo npoyoni lo pron1oción 
y pt'otecclón de los derechos humnnos consngmdos en tos Trntnrlos lntcrnnclonalcs )' 
en In Cons tilución Nnciounl, n trnvés de In l'ormulnción del Plnn Nacionnl ele Derechos 
Humanos, del seguimiento conjunto de lns rccomcndnciones de los Órgnnos de 
Trntndo, de In implemcntnción de cnmpnt)ns y J) I'Ogrnmns de difusión de los derechos 
humnnos y conlw In discriminuc ión y del cstflblccírnicn&o de mecanismos 
ins&itucíonnlcs pnm el nbordnjc de In vto lcncin comrn In mujer. El progrnmn npoynnl ni 
Ministerio do Justicín y n los Podc1·cs Jud iciales en el ómbito nnciOtlnl y provincinlpnrn 
rc levnr cxpericncins t\C itm les y estudiar In int roducc ión de modnlidndcs nllcmntivus de 
ncccso a In jusllcia, que llcnelicicn cspecinlmcntc a los scc1orcs vulncrnblcs; y se 
npoynrón procesos de forlnlccimlento de In capacidad de gestión pitblicn en el nivel 
nncionnl y subnncionn l, y de mejor« del ncce.~o de los ciudndanos n In infonm¡ción 
I)Ítblicn {tnblcros de co111nndo, sistomns de comprns, gcs&ión de rccwsos humnnos, 
etc.), sobre In base de In lncorpontción de tccnolo¡:ias de In infonunción y In 
com unicnc i ón. 

4.4 ~lunej o de In cncl'gfn y del nmlllcn te pnrn el cl cstU'I'Oilo sostcnllll c 
El Progmmn de COOilernción del PNU D bus en conlribuir ni manejo de In cncrgin y del 
medio nmbientc pnrn el desarrollo sostenible n lrnv~s del npoyo ni fortnlecimie:nto de 
cnpacidnclcs de l cslndo y de In sociedad civil puro la form ulnción de politicns )' 
cslnue¡¡ins pam el o1·dcnnmiento y conscrwción <le tierrns, bosques. recursos hídrícos )' 
divcrsidnd biológica y pnru dar respuesto n dcsuflos crltioos como el Impacto del 
cnmbio cl imtltico, in COIIlnminnción, in pérdidn de la bnsc de recu rsos nntura les y In 
1>rcvc:ncíón, ¡·cspuestn y rccupernció11 nntc riesgos de dcsnstrcs. l'nrn esto el pro¡¡rnmn 
comcmpln In npllcnción de estrategias participnlivus pnrn el disct)o, ejecución y 
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cvnlunción de intervenciones de mitigación y ndaplltclón al cambio oHmMico, as l como 
In lmplementnclón de prevención y respuesta temprana nrae los riesgos ele desastres. El 
programn npoynnl la formulación y cjecucíOn de normativas de ordenamiento 
territorial ambientnl A tllvc l nnclonnl, provincial y municillltl y In ndopci6n de nuevos 
insu·umetttos económicos y nnnncieros pnrn promovct· In preservación de In bnse de 
rccltl'sos nnturnles que incorporen mccnnlsmos de participación ec¡uitnt iva de lns 
comunidades nu\s pobres con un enroque de género. 

4.5 lguulrlnd de g6nct·o 
Ln promoción de In igua ldad de género y el empodcrnmiemo de lns mujeres 
consti tuyen ejes estratégicos del progrnmn de coopernción del PNUD. Pam 
! mpu l snrlo~, In coopc~n~ión d~l f>NUD npoynrñ en ~rlmcr .lugar iniciativos pnra In 
tncorpor~ctón de l en loc¡ue de género en las pollttcns publicas, toles como: In 
¡>rornoción dol empleo de cnlidnd y In protección de In población tlesempleadn: el 
rortnlcciouicmo de modelos de gestión de sc~rvicios socia les; la promoción de 
conprcndimientos pt·oductlvos y mecanismos lo1stitucionnles de microcrédito; el 
impulso de in iciativos de protección y promoción de los derechos humnnos y el ncceso 
11 In j ustici;t; y In in>¡>lcmcntación de instnn11cntos pnrticípntivos para In conservación 
de In bnsc de recursos nntur:o lcs y ln gestión de riesgos de desastres. Finnlmemc, el 
Programa del PNUIJ apoyarti in iciativas de promoción y protección de los derechos d~ 
las mujeres. IJCStionndns por el gobierno y/o la sociedad civi l. co11 énfasis en In 
diml 11aclón de In VIOlencia de género y In remoción de bnt'rcms pnrn In pnrticipnción 
de lns tuujcres en cllstlmos ñmbitos de In vldn pttb lica. 

4.6 Coo¡lct ·:~clón Snr-Sur 
L;o Coopernción Sur-Sur es una cstrntc!Jia idónc<t, freo1tc a desnnos m11 ntlinlcs comunes, 
parn el logro de nprencllznjes instituciona les q11c impliquen uno mejoro en In cnlidnd de 
lns inicintil'as de desarrollo. Argent ina cncnta <con unn rica experiencia en el temo, 
cspccin lmcmc a 1rnvés del Fondo Argentino de Cooperación llodzomnl (f'O·AR). El 
Progmnm del flNUD npuntnnl a fortnlcccr dicha cxpcrlcncl:t n través del desarrollo de 
productos dt• conocimiento y de sistemntlznción de bucnns pn\ctícns que pcnnitnn 
fortalecer sus contribuc iones sust;mtivns y fncili tnr el intco·camblo de lcc.:ioncs 
;oprendidns con socios dco11ro y f'ucrn de l pnls. En ¡>nrticu lnr, se propone apoyar In 
Cooperación Sur-Sur en algunos núcleos ¡>rioritrrrlos idontincndos como son In 
formulación de polhtcns socia les y de pol iticns productivas con cnfo<juC de genero; 
cooperación en Oer~chos ll umn nos y el fomento ele intercmn bíos ele cooperacíón CJHre 
zonns ca rene indos or¡¡en tinns y zonns sjmilarcs de pnlscs vecinos. 

4.7 Recursos 2010-201<1 
A contiuunción se prescolln una tnbln rc~mnctl cou los recursos índítntivos parn el 
finnncinmiento del l'lnn de Acción del l'rogrnmn Pois, Los rondos conocidos por sus siglas 
en in¡¡ les TRAC (cohunno 2) corresponden n In contribución propia del PNUD niiJI'Ogmma; 
01ros recursos (columna 3) rcficrcu n coml>t'omisos yo ncordndos; y A Movilizar (cohunlln 
4) consisten de recursos por Ciclinlr. El totnl de recursos de otrns fhcntes y n movllllm, se 
incluye In comribuc.ión de fondos ck ol'lgcn pítbl ico (costos compartidos de gobierno}, lo 
cun l se estimo pnm el periodo de progt'Amnción en un monto de mAs de USS 700 millones, 
es d~cir mós del 90% del total de recursos. Otros fondos incluyen contt·ibucloucs de tcrcerns 
¡>orles, fideicomisos, entre otros. 
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TOTALES 2.500.000 408.757.072 338.742.928 750.000.000 

l'tlf iC V. Esll'tllcgln en rnnict•in ~~~ nlinnzns de colnbornclón 
El Ministerio de Relaciones ExiCriorcs, Comercio lntco'llnc ionnl y Culto, n trnvés de In Secreto ria de 
Coordinación y Cooperación hucnwcionnl (SECIN) es el org~nismo pitblico (en ndcla!llc 
organismo público de coordinnción) que definir~ y coordinnri\ con el I'N UD lns nccioncs du es1e 
pl~n en rcpr~scnlnción dd Gobicmo Argentino. 

5. 1 l'odcl' Ejccuth·o, Lc~lslnti\'O y .JnrUclnl 
El PNUD se vinculnr:l rundnmcmnlmcnte con los Minis1crios Nneionnlcs, l'ro,·incinlcs, 
nutoridadcs locnles y Orgnnismos Dcsccmrnliznd.os, idcnlificndos como ot'llnnismos pitblicos 
de coopcrnción, pnrn impulsar cstrnlegíns tend ientes n forlnkccr/dcsnn·ounr cnJ>ncidndes de 
disct)o, implcmcntnclón )' coorclinnción de polilicns pítblicns n nivel fcdeml )' sub nnclonnl. 
l.os Minístcl'ios ofn:ccrrtn diagnósticos)' el conochulcnta derivado de In cjccncíón nctnnl tlc 
polilicns, nsi como unn pnrtc si¡¡nilicntivn de In cstruclllra de ejecución. 81 PNUD brindnnl 
conocimicmos provcnicnlcs de In sistcmntiznción de experiencias cxtcrnns )' de su propio 
nccrvo, fncili 1nrrl opcrncionnlmcmc In ejecución y ofi·eccr:i instancias de evaluación de lns 
pollllcns. En partlculnr a nivel sub nnciounl, ht nlinnzn ctnre el PN UD y los O'l~nnismos 
públicos de coo1>ernclón tiene dos verllentes: In de l dcsnrroii<J de progrnmas cspecfllcos de 
alcance tcrrhorinl y la de In adnptncíón n nívcllocnl uc las políticas tlcsnrrollndns en el nivel 
nncionnl. En totlos los cnsos, In nlinnza debe rorlnlcc:er In cnpncidml de ¡¡cslión y los sistemas 
de in formación con In que cuenlnn los gobiernos 
Asimismo. los orgnnismos de los otros poderes del Estndo - Legislntlvo y Judicinl - tnmbién 
fun¡¡.inin como organismos pitbl icos de coopcrnción. El propósho de lns nl innt.IIS del PNUD 
con el poder lcgislnlivo es el de desarrollnr/fortnlccct Jos mnrcos institucionnles mds 
sencrnlcs de lns polltkns pitbl icns, y In de sí11Loniz.ar In lcgislnción nrgcntinn con lns 
Convenciones y mclns intcrttncionnlcs y promover el seguimiento de su implcmcmnción. 
Ln alianza con el Poder Judicial, pnn icula11nellte el Nacionnl, csl~ bnsntla en In voltullnd 
compnrtidn de promover el ncccso de los cíudndn.nos, en especlnl los mils Vlllnernbles, n lns 
dislimas instnncins j udiciales. El l'odcr Judicinl nrortnrñ su cxpcricncin y conocimicuto del 
runcionnmic11to judicinl nctual y el I'NUD nporlnt·ñ el COIIOCimicnto dcrivndo de In 
sistemnti:..1clón de cxpcricncins propios y ojcnns cu oclnivcl inlcl'lincionol. El PNUD n.l mismo 
licm¡>o, npoynnl In convocntorin conjuntamente con la SJ:lCIN de otros nctores ítttcresndos ett 
el ncccso n In justicin como so11lns OSC, el sector acndémico y el sector privado. 
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52 01'gnulznclou~s de In SocleLintl Civil 
Nos referimos nqul n fundncioues, asocinciones lvcnles bnrl'inlcs o comunales, entidades 
gt·eminles de u-abnjndorcs, asociaciones de pequetlos productores y ngnt¡Jncioncs civi les pnra 
In defensn y difuslóu de valores clvicos sin fines de litera y vocación plurnlisln. En el 
contexto del progrnmn de pnis 20 10-201/l ln nlinnzn del PN UD conlns ose está COII\Cillplndn 
un lns siguientes nércns: fonnlccimiemo de In democracia; In preservación del medio 
nmbicnt~; equidnd de ¡¡éueto; dcsnn·ollo locnl y llticro-re¡¡ionnl; formulación de planes y 
progmmns pnrn In prot~ción socin l; acceso n servicios básicos; micro Jinnn~as y gctteraci6n 
de ctnpleo e ingt·csas. 
El PNUD trnb:tinnl con orgnniznciones de In socicdnd civil n diferentes niveles. a sal!cr: a) 
como nsocinclos en In implcmenlltci6n, b) como proveedores de servicios n trnvés de 
subcontmtos o e) como receptoras de una donnción. 

5.3 Sector l'dvutlo 
El I'N UD pnt'llcipn promoviendo las nlumzns con el sector privndo RIIOrtanclo el nprendiznje 
de cx¡1el'iencins, nrt iculnndo y compntibili?.nttdo lo.s objetivos tle mnyor productividncl con 
mayor y mejor empleo, vinculnndo In mejoro en In compet itividad con mayor equidad 
distrilnulva, brindnnda pnmns de capacitación parn la prcscrvnción ambicntnl, cutre otros. 
Los nsocinrlos de implcmcntoción del sector privndo SOII principolmctllc nsocindoncs 
grcmin les emprcsnrius, centros de dcsnrrollo empresnriul (muchas veces de conronnnción 
pt'tblicolpt'ivndn), empresas y ent idades de In denominado Economin Social entre otros. Los 
uportcs dd sector privado se rclnciounn principalmente con lo co·gcstión público/pl'ivodn de 
progmntns d~ protuodón del empleo de cnllc.lad y mejoms en In compctltlvidnd d~ lns 
Mil')•MEs, In lntiOVliCión productiva y In inserción en codeuns de valor, In difusión y 
adopcíón de bu~ttas prócticos en tttntcrin de sost.cnibilidnd nmbicmnl de los actividades 
productivos. lo 1111cstn en vnlor de producciones locales y re~ionalcs que tncjomn lns 
posibilidades de generación de ingresas genuinos y pnmns de producción que induzcun 
mnyor cquidud en In distribución de los ingresos. 
Lns principales nrcns ¡mm tt•nbnjo conjunta del PNUD con el sector privado son: In 
gcnct':lción de ingresos genuinos y In mcjorn cu In distribución del ntismo. mcjoms del 
empleo en cnnt idnd y cnlitlnd: sostcnibilidod mnbientnl de In producción: propiciar unn nwyor 
equidad de &éncro en los nctividntlcs pt·ouuctivns; sistemas fin~ncict·os mAs inclusivos. 
Mós aun, el PNUD bttscn el compromiso del sector privado con los principios del Pnc1o 
Mundinl de Naciones Unidns (c111 r~ los que se cuenta el apo)•O, r~spcto y protección de los 
derechos lntmnnos, In nbolición do todo formn de discriminación en el ctnplco y In 
erradicación del tmbnjo htHmtll, la responsnbilitlnd wnbicntnl y tns prácticas rmt.icorru¡>eión) 
sin distiución de tnmn~o y sector de nctiviúnd con el objetivo de consiruir unn renovndn 
ngcndn de rcs¡lonsabilidad soc inl con cnrnsis en cl tmbnjo decente. 

S.4 Sistcmtt de Nncloncs Unldus 

En el contexto de In rclbrmn de lns Naciones Unidus, el PNUD tienen su cargo In función de 
coordinnción cslrntó¡¡ica del sistcntn ctl los 1>niscs n trnvés del Sistcru¡o del Coot·úinndor 
Residente (SCR). Pnra cumpil t' con este mnnd nto, el SCR promueve y fncilitn 111m 
plnnlficnción de In cooperación para el dcsnrrollo encieme y efectiva ;dineadn eotl lns 
pl'ioridnúcs tutciotmles de lodns las ngencia.s del Sis tema cou representación en el pnis. En el 
mnrco del cicla progrnmñtico anterior 2005-2009, se identi fi earOt1 drcns pnrn la progrnmnción 
conjunto entre lns que se clestnea: trnbnJO decente, acciones en respuestn ni VII·I/S IDA. 
ptomoción )' protección de los derechos humnnos y oequidntl de genero. 

El logro ele rcsullndos de desarrollo se OJ>erntivliln a trnvés del Morco de Asistencia de 
Nnciones Unidos ni Dcsnrrollo (MANUD) y de In programnci6n conjuuta t:Jt coop~raclón cotl 
los socios nacionales de desarrollo que el MANUD ldcntlfic:t. El Mi\NUD en Argentina ruc 
li rmnclo el 6 de octubre de 2009. El MANUD sintel iza, n 11nrtir de lns prioridndcs nacionales 
de dcsnrrollo del pais, cuntro tln:ns ostrntcgicns de coopcmción 11nrn el SNU en Argentino: 
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desarrollo ¡>roductivo sustentable, inclusión y equidad social, gestión y Receso n servicios 
parn 1~ protección de derechos sociales, y desarrollo insútucionol, que se complementan con 
las dimensiones tmnsvcrsolcs de equidad de g~nero y fonnlccimiento regional. Eu clmnrco 
de las cutUro Arcas de coopcmctÓil, el MANUD propone seis resultados de Jos cllllles el 
PNUD npoyn cuatro. Cado uno de los resultados se desagrega en productos e intervencionu 
que scr~n npoyndns por el SNU e irnplememndos por asociados de lmplemculación tAles 
como: instituciones del sector p(ibhco nnc1onol , provmC1RI y municipal como por 
orgnniwcioncs de In sociedad civi l (OSC). Los rcsnhndos n nlcnnznr durnnto el p~rfodo do 
prou•·nuu•ción 2010·201'1 est~n odentndos a contri bui r coot el logo•o de los Olljetivos de 
Dcsnrrollo del Milenio (ODM) en todo el territorio nncionnl. 

El sistema del coordinador tesidcmc promueve un SNU m:ls cohc•cntc y coo•dinado en los 
paises a lin de optímiznr el npoyo que prcstn n fns lobores nncionnles de desarrollo n pedido 
de los autoridades nncionnles. Adcml\s, tiene por obj etivos una gestión mnncomunndn de los 
recursos linnncicros y u unn prestación encnz de servicios opemcionnlcs y de ¡¡c51ión n través 
de In promoción de procesos más simples y mh cohcrc~ncs. Fmnlmcmc, llcvn ndclnme 
mecanismos tendientcs n fncilitnr y npoynr In rendición dc cuentas, ID colnbomción entre 
orgnnizncíones del sistemn y elmonitorco y In evaluación comunes. 

Dentro de lns nlinnzns del sistema, el I'NUD promueve fa npropinción nncionnl de los 
conocitmcmos de Jns agencias del sistcmn, trnnsfonnñndolos en nuevl\S cupncldndcs pam la 
~csttótt de intervenciones pilblicns y pnvndns en In promoción del desarrollo humano y los 
Objetivos de Desarrollo del Milenio, ntnllos como mnrco conccpuml de cstn ncción unllicndn. 
T:unlliéu promueve In nrmoniznción d~J cielo pro¡;mt11~tieo ele lns rllfcrontcs n¡¡c•tcins del 
SNU con el MANUD. Tnl es el cnso de los ciclos de pro¡:rnmuclón del I"NUD y UNICEJ' 
¡lnra el pe !'iodo 2010-2014. 

5.5 Or~tnnlsmos blln t ~rnlcs y mullllntcrnlcs ~~~ dcsnr·•·ollo 
tos mccnmsmos de cooperación pnrn el dcsnrrollo se trnducen en nct i l'idndc5 wo¡¡rmmiticns 
nuspicinolns por instituciones)' rondos nmltilmcmlcs y bilnternlcs. 
En Ar¡;cntinn, In cooperación bilntcrnl nchin con éulitsis en lns zonns/n:¡¡ioncs de menores 
in¡;n:sos El Documento l'rogrnmn f'nls 2010·2014 corucm¡>ln ¡>ro¡;rnmns implemcnlndos con 
fondos de COOilCTliCÍÓu bilntcrnl f'or ejemplo: la cooperación itnlinnn en microcn!ditos. la 
llrit~nícn en protección de In biodivcrsidnd, lo Unión Europea de rcsilicnc:in comunitorin pnm 
lo prevención de ries¡¡os de dcsnstrcs nntumlcs, que ~on inieintivns o pro¡¡mmas Clt los que el 
I"NUD aporto experiencia y conocimiento t~ctoico y de npoyo n In implementación de los 
mismos. 

Por ot ro Indo, existen los rondos nduclnrios que, en pnniculor en mntcrtn nmbicntnl, son 
decisivos pnm el ncom¡>n~nm lcnto de muchas it\iointivns de los Gobi~t1tOJ Nncionnl y 
P•·ovincinles en el mnrco de lo protección tic In blodiversldnd , el nmnejo sostenible de lns 
tlco·ms, el cmnllio cl imñt ico, In prcscl'vnclón de In~ nguns compnrtídns )' los contnmínnntcs 
pcrsislcntcs. Es el coso del Fondo pnrn el Medio AmbicntD Mundinl (PMAM·OEf'), del que 
PNUD nctLIA como ngcncin de im¡>lcmcntnción. Como nsi también, el Fondo MuhiiDicml pnrn 
In Implementación del l'rotocolo de Montrcal (gases que nrcctnn In cnpn de ozono) y otros 
rondas de Convenciones nslgnndos para su implcmcntncfón (di,•crsidnd biológica, 
dcscnincación, KAMSAR, entre otros), sollre los cuales se establecen 1noycctos que son 
acOmJlm)ados por PNUD en su diSCI)O )' ejecución. Este modelo de donación de rondos es 
critico pnrn el nnanciamicnto de muchos iniciativas que no cucmnn con recursos locales 
suficientes, y constituyen nna ntcntc de linnnciarníeuto q11e se es¡~tm contin(u:/complemcnte 
en el mediano y Jar¡;o ¡tlnz.o con In creación de nuevos insuumcmos linnneicros, en ¡1articulnr 
los rondos resultantes de tus ncgocinc1oncs el marco de la Convención Mareo de Naciones 
Unidas ¡>nra el Cambio Climhtico 

l'lnnlmcntc, se contempla In ¡loslbllldnd de que el Gobiemo rcq ulríc•·n In osistcncin dcii'NUD 
¡wn In ejecución de proyectos linnncíndos por lnfi Jnstliucioncs Pinnncicms l nt~mnclonnlcs 
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(lf ls) -IJonco M~1nd inl , BLD, CAF. Fonplatn, entre olras-; en linea co1t los acuerdos 
cxistclltcs entre el f>NUD y dichos organismos. Lo !lntedicho couslituiriR lA conl im1acióll de 
unn cxpcl'icncin cxi1osn desarrollndn en los últímos m)os, incluyendo el npoyo del I'NUD n 
lravés de proycc1os que proveen nsistcncin prcpnrnto•·in pnrn dichas opernciones. 

l'nrte V I. Gcs tl6u delprogmmn 

6.1 Scstín lo establecido en el Acuerdo Dósico Mode](l de Asistencia, el PNUD sólo prestnrñ 
asislencia c11 vil1ud de dicho Acuerdo en respuesta n. solicitudes presentndns por el Oobiemo, 
n tmvés del Organismo de Coordinación, y aprobadas por el I'NUD. Se concederá 1nl 
asistencia ni Gobiemo, o n In enlidnd que el Gobiemo desigue, y se proporci ona¡·~ y recibirá 
de conformiclnd con lns resoluciones y decisiones pcn incntcs y nplicnblcs de los órganos 
cornpelentcs del PNUD y n reserva de que el PNUD <dispongn de los fondos necesarios. 

Elprogrruuu se llcvonl o cnbo bnjo In coordinación gcnernl de In Sccretnrín de Coordinnolón )' 
Coopernción lnternncíonnl (Orgnnismo de Coordinnclón del Gobierno). Los orsnnismos 
¡;ubcrnnmcntnlcs, organizaciones de In soc iedad civil ·OSC·. ot·ganismos 
ituergubernnmculnics intcntncionnlcs -IGO· y orgnt\ismos de In ONU -incluyendo nl PNUD· 
implcmcntnrñn lns nctividndes del prosrnmn. 1!1 Organismo de Coordinnclón del Gobicmo 
designar~ n un Organismo Público de Coopcrncióu que ser~ responsable directo de In 
pnrt icipnción del gobierno en cndn 11 110 de los Plnncs de Tmbujo Auun l c11 los que colabore el 
PNUD. Los Pln11cs de Trobryo AnunJ describc11 los rcsullndos esperados que dcbe11 nlcnnznrsc 
respecto del empko de los recursos )' conslituirnn el ncue1·do bns ico entre el PNUD, el 
Organismo de Coord i11nci6n y cndn uno de los Aso¡¡indos en In lmpicmeut~cióu. La 
tdcreuein ~ "Asocintio(s) e11 In lmplcmcntnción" signllienr-lt "Or¡:nnismo(s} d~ Ejecución", 
como Rllnn:cc en ~1 Acucrdn Oüsico Modelo de Asistcncin. 

El Gobicruo, n trnvcs del Organismo de Coordinnción, y el 11NUD Ímbnjnrnu en conjunto n 
.los cfcclos de idcmilictLr y sclcx:ci011ar el Asociado cJt In li11plcmcnlnción npropindo pnrn cadn. 
proyecto. Los Asociados cu In implcmculnción serán rcsponsnbles de rc11dlr cuculns po1· In 
gcslióu de los ¡>ro)'<'Ctos, incluidos clmonitorco )' evnlunción. el logro de los productos y el 
uso de l11s recursos. El Organismo ele Cooperación dcsigunr1\ ni Director Nacional de cndn 
proycclo el que tcndr(\ In fu ución de culncc y coordiunc.ióu con lns politicns sectorinlcs 
t'cspccllvns. 

6.2 En el diseño y ge$tión del prog1·nmn, el PNUD tmbnJn en cs1rcchn rclncióll con los nsocindos. 
El Progrnmn de l'nis se bnsn en los principios ele rcfonun de lns Naciones Unídns, 
.:s¡¡ccinhncnte cu In símplilicacic.\11 y nrmoui;mclóll, netunndo scg(m los ínstrumcnlos comune.s 
y nnnonizndos de progrnnmcíón del país, lriles COIIIO ln 111nt riz de rcsuhndos del MANUD, 
SUI>crvisióu y evaluación, )' marco de recursos del progromn en los el Plan de Acción del 
Progrnmn l'n is y los Plnnes de Trnbnjo Anunl. En In medido de lo posible, el I'NUD y los 
nsocindos rccmrirñn n In 11\CIIOr cnmidnd de documentación c¡uc sea ncccsnria (Plan de Accíóu 
del Programa Pnis y Plrutes de Trabajo Anual) J>:nra poner en mnrohn lns iniciativas del 
progrmnn. Si11 cmbllrgo, según sen necesario y OJII'Opintlo los documentos del woyecto se 
pr~11arnn usando, cnlrc olros, el texto pertinente del Plan de Acoióu de l Progrnmn l>nis y los 
Plniii!S de Trabajo Anunl. 

6.3 Atlns contribuye n In linnlizncióu oportuna y eficicnle de lns nctividndcs y a una elica7. 
supCi'Visión lin011ciern de In gestión de proyectos y docl pro¡¡rnmn del PNUD. 

6.4 Lns trnnsfcrencins de (oudos n los ¡\ saciados cu la Implementación scrnn rcnlí7.adns por el 
PNUD conrormc n lo p1·osrnmndo en el Plan de Trobnjo Anual cm1>lctmdo los siguientes 
modalidades: 

l . Foudo transrerido n la cue¡lla bancaria del Asocimlo en In hnplemcntación: n) Anterior 
ni comíc1tzo de las nctividadcs (trnnsfercncin de rondas n In cuento bnncnrfn), o b) 
l'osterior n In conclusión de ins aclividndes (reembolso): 
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2. l'ngo dircc1o n los pr·oveedores o 1ercerns pnrl es de lns obligaciones cornmldas por los 
Asociados en In lmplomcmoción. Dicho pngo debe ser autorizado y f1mmdo por In 
nutoridnd compclente designado por el Asociado en In lmplemcmnción; 

3. Pagos dircc1os n proveedores o terceros parl~s de las obligaciones conlrnlclas por los 
organismos de la ONU en favor do las nclividndes acordadas con los Asociados en la 
lmplumcmación. 

6.5 Las trnnsfercncins dirccms de fondos se solici1nnln y libcrnn\n p<~nr los periodos de 
eJecución del programa que no cxcod:m Jos m:s meses. Los reembolsos de gnslos 
previamente nutori1~1dos deberán solicitarse y liberarse en un periodo no mayor a Jus tres 
mr:scs o después de In conclusi611 de las aclividadr:s. El PNUD no eslnrn obligndo o 
rembolsar llASios rcntizndos por el Asociado en la lmplemerllación qtte no eshtvicmn 
nulorizndos. 

6.6 Ur1n vez completndns Jns nclividndes, ios bnlnnces de fondos se reprosmmnr¡\n de mu1no 
acuerdo enrre el Asociado en In lmplcmcnlnción y el PNlJD. o bien se proceden\ a su 
reembolso. 

6. 7 Lns modnllelndes ele rransfercucins en fondos, el mon1o de los reembolsos y d :imbilo y 
frecuencia ele Jos ncllvidndcs de npoyo Jlucdcrt elcp~ndcr ele lns conclllsíoncs de unn 
revisión de In ca1mcídnd de ¡¡esllón púbiicn linnncíern, en el ct1so de un Asocindo en la 
lmplcmentnción ¡¡ubcmnrncnlnl, )' de unn evnlunc i6n de In cnpncidnd de gcslión Jinanciem 
de un Asociado en In lmplcmctllnción no perlencc:iente n Jo ONU. Dichn cvnlunci6n, en In 
que pnnlcipnrñ el t\socindo en In lm111crncnlnoión, puede ser Jievndn n cabo por un 
consultor compc1ente, como 1111n empresa de comabilidnd pllblica sclcccionndn por el 
I'NUD en ncuerdo con In SEClN. A resultas de tlichn evnluncióu, la SECIN y el PNUD 
acortlnnln los nrrcglos de im¡¡Jemenlnción )', rk ser nccc511rio. el plnn de fortnlccinricnro 
opro¡1iodopnrn cnun Asocinclo en lo lrn¡llcmcntnciórr. l.;1s modnlitlncks de lrnnsfcrcncias ele 
l'onrlos, el monto de los reembolsos )' el ;\mbilo y frccucncin de las nclíviclndes de apoyo 
pueden ser rcvisn<los en acuerdo con In SECJN durmuc In ejecución del progrnmn. Dicha 
decisión se tomunl de acuerdo con lns conclusic:rnes de i11 supervisión del progrnmn. In 
supervrsión y prcscrunción de informes sobre gns1os. y lns nudi1orins. 

6.8 Los csfncnos tlc moviliZJtción de recursos se hucnsílicnr¡\u IJnrn npoynr la relación entre 
recursos y r·csultndo., y gMnntiznr In sostcnibllidnd del progrnmn. Se ncomclerrl In 
movillznción de otros recursos,~~~ forma de pmlici¡lación en In linnnciación de los ¡:nstos. 
fondos ilducinl'ios o conlribucioncs gubcmnmc.ntalcs de con1rnpnr1c en ef<X:Ii\•o. pnrn 
¡¡arnrniznr In linnncinción del progrnma. 

6.9 Lns conlribucioncs que n:c iba el I'NUD de cunlq11icr li1cnlc, cston\n sujcln exchrsivnmcnlc 
n los proccdimicnlo.s imcmos y cx1cnros de nudi10rln cstnblccidos en lns rcglns, 
rc.¡¡ulocioncs )' directivas liunncicrns del PNUO. 

l'nl'lc VIl. Su¡Jcrvlsión y cvnlu:lcióll 

6.1 O ln supervisión )' cvnlunción dell'lun de Acción del l'rogrnmn Pnis se Jlcvnnl a cnbo scgirn 
In mnlriz de rcsullados y el plan de supervisión y evaluación del MI\NUIJ. El Gobierno y 
el PNUD scnin responsnblcs de cslablcccr los mecanismos, herramieruns y revisiones de 
Moultorco y Evnlunci6n neccsnrins pnrn nscgurar In su~ervisión y evalunci6n continuos del 
Plan de Acción del Programa l'afs, con mirns .a gnm11tiznr In u1ili7,1eión clicaz de Jos 
recursos del progrnma asl como la r·endición de cucmas. lrans¡)an:neia e imcgridnd. Los 
Asociados en In Implementación proporciorm.-llt• in ronncs periódicos sobre el ¡nogJ•eso, 
logros y resultados de sus proycclos, r~sumiendo los desa11os n Jos que se cnfrcntnron en la 
cjccuciótl del proyecro, lecciones nprendldns y la utili 7.nelón de recursos según es1á 
nnicuiado en los Plnncs de Trnbnjo Anuales. Ln III'Cscmnción de los in fonnes se realizan\, 
de acuerdo con los procedimiemos y en nrtnonln con los or·gn11isnros de In ONU. 
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7. 1 Los Asoci~dos en In lmplcmencaclón oceplon coopernr con el f'NUD en lo supervisión de 
todas las ;Jcl ividadcs soslcnidas por los transferencias de fondos y f.1cilicnrón el acceso o los 
rc¡¡iscros linuncicros pcrlincmcs y ol personal responsable de la ndnunis1rnción de fondos 
pro¡lorcionndo por el PNUD. A lnl cfeclo, los Asociados en la lmplememaci6n occpcan lo 
si¡¡uienle: 
l . l~evisioucs lu silu periódicos y vcdliencioncs puncunlcs de sus registros linnncieros a 

cnrgo dcl i'NUD, de sus represcncnnces y/o de In SECIN. 
2. Supervisión progmnultlcn efe las nccividndcs por porte de lo SECIN y del PNUD de 

ocucrdo con los cslándnrcs y oriemacioncs que le son ¡Jropins n limbos pnm vishos n 
ccn·eno y supervisión de cnmpo. 

3. Auúicorlns especinlcs o prcvlscns. El PNUD, en colobomción con olros organistnos de lu 
ONU cstnblcccrll un ¡>lnt\ de anditorin nnunl; se dnrll ¡>rioridnd a los nudílorfns de los 
Asoclndos en In lm¡>lclllcncnción co11 sol icicuMs de nsislcncla por grnml~s cnnlidndcs de 
cr~ctivo proporcionndns por el I'NUD y nquellos cuya cnpacidnd de ¡;esción linanciem 
necesite consolidnrsc. 

7.2 Pnm fnci licor ncc ividodcs de npoyo, los Asocindos en llt lm pletncntnclón, In SECIN y el 
I'NUD pueden ncordnr el uso d~ un insmtmcn10 de Sltpcrvisión del progrnmn y con1rol 
linoncicro que pel'lniln lo distribución y nntilisis de 1n inronnncióu. 

7.3 Ln lnslilución f iscnli:<adorn Superior (SAl) prcfcrencemcncc, o cntidndcs ¡uivndas, úcben\n 
cncn rgnrsc de lns ;fUditol'ins de los Asociados en In lmplcmcucnción gubcrnnmcncnles, la que 
deber;\ couccmplnc• no sólo el cxnmen de los rc¡¡iscros fmancieros, In lcgnlidnd jul'ldlcn )' 
conlnble de lns ncciones previscos en In ejecución de los proycclos, sino In vnlor~ción de In 
gcs1ión en cénninos de rcsullodos segim los Objclivos y Mctns definirlos en el diseño. A 
csros efectos el\ el nmblco llncionol, cspccinlmentc cunndo se lrntc de pTO)'Cetos con 
llmmcinmicnto itucruacionnl, se rccomict!do n In Auditoria Gcncrol de la N~ci6n y en los 
1\mbicos provincinlcs n sus rcspccli\'os Tribunales de Cucnln. 

7A Las cvnlnncioncs y nuditorins de Asociados cnln lmplcmcnlnción no gubcrnamcmnks scnín 
rcnli7.1dns d~ confol'lllidacl conlns polhicns y procedimientos dci i'NUD. 

l'nrlc VIII . Comll l'Olllisos dcli'NUil 

8.1 El PNUD gnrrutllznr6 In compacibilidnd entre el Plnn de Acción del l't·o¡¡mtnn Pals y los 
l'lnncs de Trnbojo Anunl, In mnlriz de n:sullndos del M ANUO y los ODM, Incluyendo los 
infonncs sobre Monicorco y Evohmción. Mcdinncc revisiones anuales y ¡>rescncnclón de 
informes sobre el progreso periódico, se cnl'nci7.nrlln lns rcsponsabilidntlcs cmrc el PNUD, el 
Gobierno y los Asoclndos en In lm¡llcmcntnciótl. 

8.2 En el cnso de unn lrnnsfcrcncin dírccw de fondos o reembolso, el I'NUD nocilicarñ de 
inmediato ni Asociado en In lmplcmcncnci6n sobo·c In cnmidnd nprobndn por el I'NUD y 
cmnsfcrlrll los fondos ni Asociado en In Implcmcnc~ciórl en 5 dios. 

8.3 L;n cnso de 11110 lmnsfcrcncin dircccn a proveedores o terceras pnrtcs por oblignciones 
concrnldas por los Asociados en In implementación a cenor de soriciludcs firmntlas por el 
ofkinl dcsigunclo por el Asocindo en In lmplementnción o n provccdorc,s o lcrccros pno·ccs 
por obligaciones con1rnklns por el PNUD en fnvor de lns nccividndcs ncordndns con los 
Asociados en lo lmplcmcmnción, el I'NUD procedco·á a cfcclunr el pn¡¡o dcnlro de los S 
dittS. 

8.4 El I'NUD no ccndrll ningunn responsabilidad di:n:cln de acuerdo eou lns disposidones 
conlmclltales noordndns entre el Asociado en In lmplcmcncnciót> y 1111 proveedor ele !creeros. 

8.5 Cuando m~s de un organismo d~ In ONU suministre fondos nl mismo Asociado en In 
lmplcmcmnción, In su¡>ervisión del progr~mn, la s:upe1·visió•1 linnnciera y In audilorin serón 
llcvndos o cnbo conjumnmcnle o en coordinación CQn esos mismos orgunismos. 

11 



8.6 El PNVD utmuendnl i1tfOI'mndo ni Orcnnismo de Cooperación de mdn nctividnd de 
desnrrollo con independcncin de la fUente de los recu•·sos co11 que se nnancien dichos 
nctlvidndcs. 

l'nrtc IX. Compromisos del Gohlcmo 

9.1 El Oobi~rno cumplirá s11s compromisos de acuerdo con los cl6usulns del Acuerdo Dasico 
Modelo de Asiste11cin del 26 de febrero de 1985 (oprob3do por Ley N• 23.396 el 1 O de 
octubre de 1986). El Gobicn1o nplicnrA consecuclllcmcntc )' se~ún lo establecido en 
Acuerdo 13Asico Modelo de Asistencia, las disposiciones de In Convención sobre 
l'rcrrogntivns e Inmunidades de los organismos de lns Naciones Unidns. 

9.2 En el coso de costos compartidos del gobierno n 1rnvi!s del Plnn de Acción del l'rogrn1nn 
l'nls / l'lnn de Trabajo Anual, debcrfln incluirse los siguientes clámulas: 
i. El cnlcndnrio de pncos y los de1nlles de In cuenta bnnenrin del PNUD. 
ii. En et1so de no efcctunrse en dólao·c-s estl\dOllllidenscs, el monto del pn¡¡o scni 

dctcrminndo por ~1 lipo de cambio opernclonnl de las Nociones Unidas vigente en lu 
fe-cho del dcse1nbolso. Si se produjcrn unn altc:.rnción en el tipo de cambio opemcío11nl 
de lns Nncione.s Unidos antes de que d PNUD hiciera uso completo del1mgo. eln1onto 
del balnnee do los fondos vólido en ese momento scnl COIISccucntcmcnte nJustndo. Si, 
en dicho cnso, se registrara unn pérdídn en el mon1o del balance de fondos, el PNUD 
iutorll\a,tá nl Gobie1110 con vistas n det~rminnr si este puede proporcionar finnncinción 
ndiciounl. Si no fucrn posible suminlstmr es~ tiunncio,oióu ndicionnl, el PNUD puede 
reducir, sus¡ocnúcr o lloncr nn a In asistencia nl Plan de Acción dcl l'ro¡¡rnmn l'nís. 

iií. El cn lcndnrio citndo m~s nl'l'lbn tic.1c en cuento el requisito de qul' los pngos dcbcnln 
hncc~c nntcs de In puesta Cllmnrchn de l~s nclividndcs l>lnnllicndns. l'ul.«lc •nodiflcarsc 
pnrn que n.•s¡tltc cohcrCiltc con el progreso .::n In ejecución cid f' ln11 de Acción del 
rrogrnma l'nis. 

ív. El I'NUD recibirá y n<hninislmrñ el pngo de oconformidnd con el rcllhnncnto, ocglns y 
directivas del PNU D. 

v. Todns In$ cucilln.s linnucicrns se cxprcsnrtin c1~ dólnrcs estndounid~nscs. 
vi. Si se CSI>crnn o vcri licnn numemos imprcvi stos en los gastos (yn sen por f.1ctorcs 

lnnncionnrios, nuctuncloncs de los 1ipos de cnmbio o con1ingcncins incs1>erndns), el 
f'NUD prcscnumi oportunnmcme ni gol>icrno un clllctl lo complomcnlnrio que indique 
la li11nncinci6n ndicionn l ncccsnrin. El Gobierno realizan\ lodos los esfuerzos t>osiblcs 
pnm obtener los fondos ndieionnlcs requeridos. 

viL Si los pagos citados nuis arriba no se rccib<:CI de conformidad con el cnleudnrio 
cstnblceido o si el Gobierno n otros lloenlcs no hncCil efectiva In nnnncinción ndicionnl 
requerida conl'ouuc nl ¡>~l'l'nro (vi) nntcrionncntc citado, el PNUD puede reducir. 
suspender o ponco· liu n In nslstcncin ni Pln11 de Acción del Prollrnma P;tls, conforme nl 
presente Acuerdo. 

viii . Todo ingreso por iulcrcscs ntribufblc n In contribución se nercclita1'Á n In Cucmn del 
I'NUD (costos compartidos de pro~rnmn) y se emplean\ conforme n lo cstnbleeido en 
los proccdlmicmos del PNUD. 

ix. De ncuc•·do con lns decisiones y dircclh•ns de In Junln Ejecutiva del PNUD, rcOc¡ndas 
en S\.1 Politicn de Recuperación de Costos Mediante Otros Recursos, In Conlrlbución 
cstnrl\ sujeta n In rcCIII>c•·nción de costos por pnl'lc del I'NUD, cos1os indirectos en los 
que hublcrnn Incurrido unidades de la Sede y de las olicinns del pnls dol PNUD ni 
proporcionar Servicios ele Gestión Gcncrnl (GMS). Pnrn cubrir estos costos de GMS, se 
cnrgnrrl n In aportación uM taSll no menor ni :1% y parn fondos de gobierno y 7% paro 
fondos de t~rccrns partes. El GMS por fll'riba de los m luimos cstnblcciclos por decisión 
de In Junta Directiva cleii'NUD, sc1'1\ ncordndQ con In SECJN. 
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Los costos directos lucul'riclos por servicios. prestndos por el PNUO ylo Mtidnd o 
asociado en la implet11entaci6n, mientras estén inequlvocameme vinculados ni 
pro¡;rnmnlproyeeto I:SilCtllico, se incluir:ln en el pre~upucsto del proyecto, deutro del 
mnrco de In llrtCl\ prcSUillltstnrin pcrlinc11 te y , en el caso de servicios trnnsnccionnles 
claramente identillcnblcs, se cnrgarlln ni proycct~>fprogrnma conforme n In tnsn de 
servicios estándar. En el morco de los pro)•Cctos, los costos directos son aquellos 
rclocionndos n In ejecución de proyectos de ejecución dirccln del PNUD o cuando el 
PNUD IJrovcc al'oyo o la ejecución plena. Ejemplos; costos de personal del proyecto 
y/o consultores. 

x. La propiedad del equipo, stuuinisll·os y otros bienes finnncindos con 1~ apol'l:tción se 
conferirn ni I'NUD. Lns ( IICStiones rc lnclonndas con In trnotsfcrcncin de propiedad por 
pnrtc del PNUD scrnn rcnliz.1dns con nrreglo n modalidades y condiciones 
mutunlmentc convenidas entre el Orgnnismo de Coordinación y ci i'NUO. 

9.3 Se pondn\n en pl'!icticn mecauismos parn In plttllili cación, Slll>crvisióil y evaluación 
¡mrlicipativn del progreso dcl1>rogrnnm de llnis, q1te involucren n In sociedad civil y" otros 
nsocindos pnrn el dcsnnollo. El Gobierno también se compromete a orgntliznl' rcvisiOitcs 
periódicas del programa, re1miones de l>laniricnción )' cslnltcgia coty11ntn y, cunndo resulte 
npropindo, coordlnnción de gi'Upos de nsocindos para el dcsnn·ollo scctorinl y tcm:\tico con 
el fin de li1cilitnr In p;111icipnción de donnntcs, de In sociedad civi l, del sectar privndo y de 
organismos de lu ONU. Adem:is, el Gobierno fncilitnrñ visitas periódicos de supervisión al 
pcrso110l de la ONU y/o funciounrios dcsi¡¡nntlos cott el pt'Opósito de supcrvism·, reunirse 
con beneficiarios, vnlornr el progreso y cvnlunr ct imp:octo que produce el uso de los 
recursos del programa. El Oobicmo ponllnl oportunamente n clisposíción dd I'NUD todn 
ln l'onnnción acerca de los cambios pollticos y legislat ivos ocurridos clurnnte In 
ímplcmcntncióu del Pl1111 de Acción del Pro¡¡m111n Pnis que puedan tener impacto en In 
coopcrnción. 

9.4 Los Asocindos en In lm1>kmcmnción emplearan 1111 inlormc estdndnr do Aulori?.nción de 
Fondos y Ccrtilicado de Gnstos, que rcncjc lns lincns de nctividnd dd l'lnn Anunl de 
Tt•nb~jo, pnrn requerir In nutori7ación de fondos o pnm logrnr <'1 ncucrdo de que el PNUD 
rccmbolsnni o 1>:1¡¡nn\ dircctnmcme los gas tos previstos. Los Asociados en In 
lml>icmcnl nción emplearán los l'ondos y Ccnincndo de Gastos parn lnfOI'I\W acerca del uso 
del ctcclivo recibido. El Asociado en In lmplcmentneión idcntillcnn\ :11/los oficial(es) 
dcsignodo(s) uutoritndos 1>nrn proporcionar los dctnllcs de In cuenta y requerirá y ccrtificnrñ 
ol uso del cfcc1ivo. El l'ontlo y Ccrt ilicndo de Gnstos será certiticadn ror cilios olicinl(cs} 
dosigundo(s} cid Asociado en lo ln1plcmcmnci6n. 

9.5 Los fondos trnnsf\!iidos n los Asociados en la lmplcntcntnción dcbcrñn l'llll>lcm'Sc con el 
sólo 11ropósito de lns activiclndcs acordadas en el l'lnn de Trabajo Amml. 

9.6 Los fondo.~ recibidos por el Oobicmo y lns ONG nneionnks que nct(ten como Asociados en 
lnlmplcmcntnclón se emplearAn conformen lo establecido en el Acuerdo llnsico Modelo de 
Asistencia (Ley Ley N" 23.39611 986), en pnrl iculnr pnrn gnrnntiznr que los fondos se 
utiliznnl en las nctividndcs ncordndns en los l'lnnes de Trnbnjo Amml y pnrn gnrnnliz;u· que 
Jos informes sobre 1:1 utilización totnl de los fondos recibidos se rcmi lirt\t\ ni PNUD dentro 
de un periodo que no excedo los tres meses de In rc:cc1lci6n de los mismos. 

9.7 (;n eonsecuencin, el Gobicmo y el I'NUD acuerdan que cuando el Asociado c11 In 
lmplcmclllnción s¡,a un or¡¡nnismo gubcmnmcnlnl, se oplicnrt\n lns nom1as y procedimien tos 
cstnblccidos en el Mnnun l ncordndo entre el D•·¡;nnistno de Coordlnnción y el PNUD. 

9.8 En el coso de lns ONG e IGO lntcmocionnlcs que ocn\en como Asociados en la 
lmplcmcmnción, los íondos recibidos se emplcnrñn conforme n los esulndnrcs 
intcrnocionnles, en pa.t•ticullu· pnro gornntiznr qtoe éste será utili z.n.do en los a.ctividades 
ucordndns en los l'lanes de Trnl:mjo Anunl y que los Informes sobre In util ización total de los 
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fondos recibidos se rcmttmin n In SECIN. pnrn su postenor envio ni I'NUD, denlro de los 
tres meses de In rcupción de los mtsmos. 

9.9 Pnm r.,cilitar las nudi1orins previslns y especiftles, cnda Asociado en la huplementoción que 
reciba fondos clel PNUD le proporcioriRnl a éste o A su representnllle el oportuno ucceso o 

todo$ los registros linnncieros que estnblc:tcnn el re!}i5loo lronsnccionnl de lns 
trnnsfcrcnctns en fondos renlizndns por el PNUD: 

• todo In documenlncrón perlinenle y 1odo el pcrsomtl nsocindo con •1 
funcionnmiemo de In unidnd de control interno del Asoclndo en In 
lmplcmenrneión n trnvés del cunl h!lll[IS~do In u·nnsferencin de fondos. 

9.1 O Lns conclusiones do endn nudhorln sert\n iufonnadas al Asocindo en lnlmplcrucntllción, nln 
SECIN y ni PNUD. Además, cndn Asocindo enln lmplementnei6n: 

• Rccibim y r<visurn el informe de nmlitorln emitido por los nudirorcs. 
• Confeceionnrh tulA dcdnrnción OJ>Oo1uotn nc:eptando o rcchnwndo "mlquiera de 

las rccomendncioncs de In nudllorin ni PNUD y a la SAI/cntidnd audnorn. 
• Rcnliznni lns acciones oportunas parn abordar lns rccomendacooues de In 

auditoría accplndlls. 
• lnformnni lrimcstrahncntc n In SECIN y n los oo~:anismos d( In ONU sobre las 

acciones cmprcndid:u 11non nplicnr lns rccomcndncloncs nceptndns y n In 
Institución Fiscnlizndorn Superior. 

l'nrlc X. 01n1s disposiciones 

10. 1 Este l'lnn de Acción del Pro¡¡rnmn l'ols cnlrn en vigor en In fcchn en quu linnan nmbos 
Pnrtcs y, en cnso d~ qnc el Plnn de Acción d.-1 Prosrnmn Pnls sen ll o•mndo en fechas 
distinlns. entrnr¡\ en vi¡Jor en In fecho en que se 1>roduzca In úllimn lirmn. El l'lnn de Acción 
dcl l1ro¡;rnmn l'nis pcnnancccr~ viuentc hns!n cl/durnlllc<l periodo 2010·20 14. 

10.2 Es1o l'lnn de Acción del l'rogmmn l'nls rtC1III>In7.a todo Plan de Acción dell'ro~:rama País 
suscrito COl\ nmcnondnd emre <1 Coblcmo de Argentina y el PNUD y puede ser modilicndo 
cou el conscn1imiento mutuo de nnobns J>nrtcs segun lns rccomendncioues de In reunión de 
cstrntcgin "onjunt:L 

EN I'E DE 1.0 CUAL e abnj linnantc, clln In nuiOrilación npropindn, hn suscrito este l'lnn de 
Accoón pam el Progmmn le Pni. en este dln 8 d~ felucro de 20 10 en IJucnos Aires, Arycminn. 

l'or el Gobierno d~ 
Argcnlinn 

Nomhrc: l:mbnjt~dor 

C:no¡;o: S•'ttelnrio de Coordhmción y Can¡>cmelón 
lnlcmACionol, Minist<rio de ltel:w:iancs i!J<Icrioros, 

Com<rdo lnt•'Ol~cionnl Cullo 

C.1rso: 1\epn:se.nnnrc Rcsidcnlc 
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Anexo: RELACIÓN ENTRE RESULTADOS Y RECURSOS DEL CPAP 
Objetivo Nacion·3l: Profondi:;ar ~( duorrollo prodliCtil'O con in/astl m innovación y la ifrcorporcción de corr«Jml~nlo, promovier.do le ~nt>rocíQn dt!. lrtlb4jodeantc y lo llJJhtntabilidad 
ambler.ta/, 
Electo MANUO 1: El (JOM h<Jbr6 imp/c,.,nUJdoutrat<gia:: tk. promoción tk.l duarrol/o produ<tivo median" g.-eruc/6n. difusión e incorportu:ión d• cambif1S tecno16gicot contlstMtes con 
la t:r<aci6n tk. trabaJo tk.ctnU. el uso sost.nlbl• tk.los I'OI:JU'SoS nctural.s v '" onservtte/6n tk.J ambi<nl<. v lo nrot<ec/6n tk.lo .<alud. 

Compotttnte Rcsvltzdos dd Produnos cid Mctu :m.ual~ de Asociados en la Recursos indicati•os p<>r comp<>neat~ d.t Prot:"""" e11 USS 
! 

ddPro:r:uu l'ro:;nJDJl Pro:;nm:a productos C" md¡odorcs [aspleme.or.ación 21110 1 2011 lOll 2013 101~ Toul 

Rcultlltli> 1: 1. Planes '! pt'Obr"..ft"~ PriNiut'ln 1 Mitlis;crios de R«Nntn Ordinano.t 
tnici;uvas productfvu de asLStcncU a Indicador canttc!lld de Trzb:Jjo. TRACI = · t'AAC:I nACt 

~· 
TRACI . 

ron:~lccidos pam inic:i~iv~ pnx!uctlv~ <m¡>rc:ndimi<:nl05 Producción, .,. 1100 >9olt 1> 193 U .lt;l lJUOO 
rov.cn TRACII R,¡,~cción de incn:ma-.w bs p:uu ~u intC"t~rxión prod..uc:tivos que: recibieron Ocs;¡nollo So<iol. ,.. .... 

~·-I>Polm=y opo<~unidodes de <.Ompethiva en $poyo técnico o f'ín.:~.nc1cro Ciencia Total 
conuibu.d6n u empleo'! =ltlr d macados Internos y tn el !llllroo de prnytli.,OI Tecnologi~-.: s;QJHIO 

tosODM ln~cso mcjor.>ndo 13 c:xt<rno>. c'.;~borodos y '"dJVidu~cs y lo .:asodalivos fnnO\"itdón: OtroJ lkcursos 
equlclod.. l> ru<"'' en pr.ic:i= o.sistldos po< d PNUO MRECIC; ) .»lO!O .... , ... f lfilO"'tJ. l .. 7Ul • t67_u.: ..._., 

Esublcttrd oompctitivi<bd y b 2. ~<cias de Mota! :;.soo cmp:tSaS Sce=rbdc 
onJo::.mimtO >O$U:nibilid:ld pbnifo~ leal'! oslstid:s Ambiente 
do t• e:ncr¡;i:l y Indicador. P<>n:entoje "'l!iOflo! t>plicub$ poro U na do tus<: 600 ¡¡oblc:mo:s 

del medio de !nici>tivos •p<>yotbs rcduc:ir disp:rid:ldes c:mprt.= (200S y 2009) provfnci;tlcJ y 
t~mb!cnu: p:un con \'llloroción posiriv~ espac•:tiC$ dc:J ingreso, Protluttn 1 rnuo~cipalcs: 
old=rrollo $0ln $U SO>I<nibllidod mcdionte un dc:sarrollo ladic~do~ ose: clrn3r:ts 

sostenible CCO<IÓmic::> y >mbient31 proc!ucthoo. -Contidod de piones do empte:s:ui~ 
y su contn'bución • b l. l'~"" ct!r50 dcsanollo producúvo • nivel 
¡cncnción de empleo de ;opoyo • cmprcus local micro¡q¡JO""I y 
de aahc:b:! e i:lsn:sos ··~c:stior..>tbs pL"3 n:sion!ll en cjttUclcin 
po."3 los sccwrcs de prcscrv:ll' el anplco y pcomo·.idos por d P~~;UO. 
mc:notcS recursos. su $0S!t:niblli<L>d -Nuevas inSlituciones de 
Datos bhicos de c:ompetillva. o:t.iculoci6.n de p<>lfti= 
rduco,ci~ A ol.obo~r 4. lnsthue:ion~ productivos • nivel loco! y 
• portir de eno:uesw • fortalccitbs ~ rc;ionol 
n::oliz:or dur.unc 20 1 O cSlt:I"'JJl .. fo:mui..W Mc1u · 
por el !'11;'\.ID. Mcl2. a nivel ¡:vovinci:al y -15 plo:>c$ rc;jon.>les 
60% d< inki3ti~ nacio:>ali"'P ;:<Omove< multiprovin~c::s ~ l~c:s y 

·~""" una proclox:ción no mic..··o:n:;ion:alcs.. 
v:~kndón posili~ cont.:t."11in3.."ltC y un U50 a; nuev~ bstih.IC1®C:S 

rx•on:ll de b 0\Cfgb .. ~;onoles de promoctón de -
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d~llo. 
Unta de base: 2 pl:mc:s 
lot:>IC$ (Fiorc:neio Von:lo y 
Cocientes) 
Prmluctn.J 
lndiador: ~. éc ~ 
~ zsis!id>$ !'= b 
m~jo::t de b. compttith·icbd 
y su posiciO:'l:l'r.i..:nto en d 
me~. 

i\lrta: 40% ck empresos 
rcc~ asilllidos. 
Linc• de bose. 8% de 231 

=~ 
Protlucln ,¡ 
Indicador: N" de ocucrdos 
inlefjundisc:cionolc:s <¡uc 
coo.-dí- >«io.., de 
pn:vcnción y conuol de b 
conu..-ninxión y \.'"50 

roeiorut de b cncrs.h. 
intc:sr.xi~ :1 tO$ procesos 
prudu<."tiYO$. 
M~t.a: 36 nt!C\.'OS 

mecanismos (2 noclonolcs. 
26 prov.ncin les y S 
mur.lt1p2k<) 
Unn de b...,, 1 S 
mc=ismos (1 ~. 9 
provinci:llcs y :5 
mun.íc.in:~cs) 

Rt:111lt11do J ; PoUtiCIS L NCI<nLW\o:M de P,.hdl.l:t:lh 1 Scm:uriM de Rccunos Ordintmos 
y cslr.llc¡;ios diliCil>du ordeo:uniento Jcrritori~l ladie:adore:s: l\mblc:1tc y de TaA(l l1t!\C1 11tAO n.o TlV\Cl TRACI 

y i!pli<odas por> 2mbitt1.Ul! a ni ve' ·N' de progr.>m:!.S de Asnculturo; 
, .... 1$11t >Uól l>.l'l ))..2'$1 1.10.000 

o.rdc:fmmlento y n.acior.:11. p."Uvincial '! ordc.-n:.mlcnto 11.!'1Tito:i:d p1r01 gobiernos O tl'().f R~II,30S 

conscrv><:l6!1 ele munlclpol formulcdnl y el monojo y provlnclc.k s y 1,&7'MO 1'1fl'f•!C ..... , .. ,..,.,.. 1 ~?OMO ......... 
ticmu.. boJ(IUC"A. en ci=ción. amow .. -eh:tmicnto de lo$ municloQ1cs; 
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rccwsos hidricos y l. NUC\'OS instl\¡men:os: f'<'CIJt'SO.S del a:nbic:uc ose: poblxioacs 
dovasidod biokisie> coonómtcos )• omplcrr~ aul6clon .. 
l11dicador. ~ firanc-iCTO$ con ·% dcltcrriiDrio ~ 
de provmcm con snn p;L'tldp:u:hln t.:.jo oJsún ~<k 
cobcnun> (O«$ll c¡ut o u~ y cnf'oc¡uc protccc:ión p:.va rnan:c:ncr b 
aplic::l;_"\ norm::a1iv:as de gén<:ro. pUC$10$ Cl1 brodi\~ 
«mo.onolc:s por- lo ~~iQim~te Meas: 
COI\W\':tción de los ""comunlcb<!cs !<>=les -11 prog.-.;unas ~1! 
recuao.s n:uunlcs. p= prontovo:r la 04'den3.tnÜ:tUO to'ritori2l 
oac .. bisl<os d• conscrvoci<ln de lo b= jmptcrnmtldos { 1 n:::cion:~:r, 
rrfcrenda: ~ de: f'CC\.II'SOJ n:uuro.les. b provinci:~fd '! 4 
provincaas :~pliCJn munklpolc'l 
lo;ycs de pn:supuesco -lncrcmcno.o del 1% del 
mlnimo p:~ruccunos lcrritorlo como~ 
n:sluro!CS. protc¡:id:u 
Mtta: S provioci!l$ Uno dC' b :;a$c! O progr.snt::tS 
:adidon3lcs :>plican ck Of&.."'Xtmic:\to tc:riwn~; 
nuevas no:rr~v::s e 7% del IOTÍ:OnO baJO :ll¡;ún 
i.n~:i\-as tm"im:bld- Sf"''o de prol=ión. 

Prt>lluc:ttt 1 
Indicador: N• de: provrnci::as 
que ~pfic:Jn n~-os 
u1.suutncn%0S fi n:J.neic:ros con 
pankil*fó., cquiut.iv~ 
~<:>ero e ir.u:n:uJIUr.lllc!od) o 
nivd loo::>l 
M d -= ~ provinchis 
U .aca dt b~ J pmvinc•= 

RaulfQdO J : MedidAS t. Estn>tcgios Prnrluctn 1 Ministerios de ~U-cursos Ordlr.arios 
¡:I1J<:SW en p:icticu pilr11<1patlvu de Indicadores: Solud, ntACI T~ 11W:1 TRAC1 TIL\CJ TRAO 

par.t dlll resptJ osa ~ mitl~lldun del combio · PI>toforrna fcck.,.ol PIIUllfie~~elón, 
l4 4~ U .) JO •U36 •UJ• 1110.000 

desafíos a."'llbi.cnl:L!cs dlm:!tlco y od:lplllclón int=cc:ori:t! de mhlg:>elón lnlt'lior: Otros Rlcursos 
crittc:os. como im:p:tcto fonnul~< y en y ad3pt.:lción .!JI cmblo MRECIC: :.W7 m l OVI,ISl l4U.Qt,l ~~.,~·- :UU.OLJ I~'Q4 

dd c;.mbio clirni:uc:o CJCCUc:iün a nJVe:l clincltieo =:16 e Scer(uariu de 
y p<'evencióo, !".XionAl, Pf'0\'~1\Cilll y lmplc:n<nudo.. Ambiente y de: 
res¡ruc:s>ay roc..L •N" de provüoci:u que Ene¡ l.>. 
nxu~n ::m~.r 2. PUne." CIL"UittW lU>IiCI.Il modid:ls de ~ 
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Obj~th·o r\adoaal: Projuntft:JV •1 dt:$arrtJ/Io pro.Jur.tn·o con ¿n/CISIS cr. l~:ncn'aClár. y la it:J:OrpCr:J:i6n d~ con«m:tento. fXOnttl\'tendo la ;;cnéructón tk ~ralw}o d«cnr~ y le su:rt.m.tabiliJcd 
ombicntol 
Efecto MANU'O l .; El nais habrá lmnlt!MMI/tt!o utrot~ias Dara ~1 outMrJo t!.:l enmll!o \·la nromoción d.eltraht:/D lkr:cnu. 

Compon•••• l R .. ulllldOJ d<l Produ<IOJ d<l Mecu aau:lle1 de 1 AsO<i>dO> .. 12 
Recur10> indic::ativos por componentes dd progr:un:a e.n USS 1 

d<l Prow>m• Pco~r.lmll 1 Pco;r.a.m:a producto,. C' indiodorc:s Implementación 2010 2011 2012 ZOil 2014 Tot:ll 

Raultud() -1: 1 l'oUll= o<ti,·os ~. PrtHiur-M J Mini:c:..:l'i,u <!e Rt:(ltf"'O.t On.llnuriDJ ' ~1~:~onismos t!~: promodún &: ..:mpko lndícndorn ; Tr:>bojo. TK.t\rl 11<AC1 TlW:I nv.o nAO r...u:t 

prou:ccic\n $0dal ¡ dt: c:a!idad o. nJ\'d ~%de '"~titucioncs d-.: I:.Cnm_,mi:a. 
..... J: )!0 l .) )IICI iHOCI ;;uoo 110000 

TIW"II TK.>\0.: 

promo<:1ón ckltr:~ba;o ll':rrltf,)tlaf >' (otm::JciOn pml\.'"-"ional ~· red I~UQciÓr.. 1::9 tlt<O 1:0 000 

digno ""~.:>bkddo~ mt."C:Ull>mo!C d1: de ot1cir.:~.S dt.: «.mpk-o l>=rrollo: T~ 
;ooooo 

lndicodor: Por«.'nt>jc proi<"Cdcln de lo int~:~rad:J..'\ \"fl ~~ si~cm::t d~ gohk-mo.l' Otrn.f Rt:etmms 
de pablaoión pabiw:lt\n d'-""""1'1.,¿, fonnxión prt.' t~iona.l p:uvinciult.:S::, "'0, 'i(.al ·n:a "Jol .... Uj{ICi .( IUI)f,a "~':'~ .¡o..tJf.sm. 

dc>cmpl<'ld• duMlnl< <-on co~rtl.ir.a notion:sl ~~~ .,;!.,: nu'-"':1.' Co~J«in N,.!onal 
m:ls de 1 o/¡o cublcno y '-'""roque de g.!n.:ro. Ccrt!fiot':ifor:t:t ck dt: Coordin::u;:ü,n 
por poHdc:l.< .xtivas de inSlNnll."ntQ:dO$. compct..."':lci~~ l~plc~ de f•nlitic:a 
<-mpi<"O ~ prolecclün l. J,nltti~ ark""nl.:ltb..\:: crc:d:s.<. (~CI'$l; 

>Oci•l. D•tos b:bicos mc)or:u- ll dl<tribudon M C'L"l! SLq~,.~ \k tOrm:u:lón c:lnur:ts 1 

d~ r~fc:rrntia: del in~ '""" lo~ profcsiorr.::ú ;,. nh d tu~;ion:tl cmprc~": 

Rcd~c~aón C.: 
1 l00.U10 p<r>Onos ni\cJ~ pcrso~J. poro ¡, r ro!11<'Coc\n ckJ OSC; C'"'fX--r:Jciun 

b Pobn:zo ' ' 
Jcscmp:cdo> en <l fundon:tl ~· :arlton:~J empleo ca."\ ~..-q~.:j~:t.J ..!e hllot.-nl ~ 

conuibueióñ 3 
tcn::er tñmcun: ck (nrmui>.US t!C:I~o."m CO:t..."'1id:W.o muhi l:stL-nl: ~\:l :: 

I0$00~1 
lOOS. \lct~: :.1 meno• ~. M~ismru. Une:~ dt b~,c:· ~n e~ist;: un in..<li1uc:inn..:& 
o! 5~'. de b poblxi.MI in.stitucion;s)t!$ p;1r.1 l: Jis:crnza 3 nh·t.:l rccioral :::c:sdémn::a> 
<l<S<."lTI¡>Ic:~c!:l ro::ibc err:u!•oción dd uoNjo Pmdurtn] l'l>.'ltO 
""bcn~<:>. lndiC111do.- •nf:anlll lilno.lccidos. lndicdof'U" 
Con:id:l.l de J . Ptv¡;r;:m» ~ ..C:.."lti~ Jc h..'mh:1...,. ~ 
pro,; ncb$ .:on m'-~ :m.:j c..-ra lnl"U:''¡'Vr.li;!1,.S .-

mccni\~ in)tituciorQJQ , !( ~tr:t.-re:'< &: fmm=o:i,in -:to 
U'\$utUC'10:\ll t:S &: m:aor.::n..~i:o '--amo <k ?fO-:o:caón ~::J! 
p.-.., i."t1C'Ión Jci U':l.b:s¡o trbllWne:\:.0) p;lr.l -C':~.ntiC::C de homf'l~ y 
1nfo.•til ..ubl« icl<>• ~ ~cncr.ar cmr:co r.!J;no ~u:j~¿~~ 
for.:tlc:d do<. o ..... ~ ~t'-"'\:.:ht4.!. ~ Ínsc:"" ..('~<o. en C'l r.tc:\.~l .X 
b:ilíeo> de- rcfc.rc:ad:a. J'1"0r.IO\ t.T d tr:tlx:io. 

1 
113 rro,.¡,...¡,_, M<••· cm~crumk-nto de- b ;\Te-b.."" 

1 
J 

1 ocr!• " prov1~J.S m u¡\.":'. consoliCXos. ..:so.ooo """'""'r::ét>> ..s 

' c_ucn::s.n con m.:or¡ll;m ... .!t~s ;,. ;not!::a:n::s dt: 
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mcc:mismos protección social. 
instituclon:da de -1 50.000 d<:$0~;1$ 
pt~.'\'er!Ción dcltr.Jb~jo tnsc:nos en cl mcrc:u:fo de 
inf3nti1.1ndiC2dor: unbojo. 
i ndicc do bttthll de Liau de b:lSo: 450.000 
género en mcrcodo de b<:neficiorios del Plon 
trnb;ajo. lhtos bisicos Jefes/os de Hogor. 600.000 
d.c rcfercatia; indi~ desoc:.~podos. 
de b,-eclu 200>-2006. P.,tulu t:th J 
Mctll: Brecha reducido f nd i('2dor: cantidad de 
OJla mitad. jutisdJccloncs subnacionalcs 

con instituciones públicu.s 
ylo pri""dos P""' b 
prcvern;ión y l:ffild~lón 
dcllrtlb>jo inf:uttll =dos 
ylo forulccídos. 
Meta: 2 nuc:vll.S rcgtoncs y 
1 O provind:lS . 
.Une2 d.e 8as-e: 2 n::giont:S ~ 
1 O provinci~ 
Productn .rl 
lndic:.dorcs: 
.Qinticbd de in:Aitucioncs 
locclcs rormt\Cbs co-mo 
onr i d!ldcs odm In i <trodolli.S dr: 
mierocrtdltos y cop~it3d:Js 
en promoción de lll i;ualdtld 
y cmpodcramionro de l:>s 
muj~ en las provincias dd 
norte del pois. 
-Dntldod de 
microcmprcodimicntO.i 
lin;mci::tdos.. 
Metas: 
. (2 instituciones loc:ales q~ 
3dmini~trart nücroctédho tfe 
m.nncr.z sostcni!:>l~. 
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-7.000 
mic:octlt;J.aJdimic:r.tos 
r.n::ancA-.uJas. con un mínimo 
de SO% lid<r:ldoi por 
mujcrc.s 
Liuca de ba54:; 6 
instituciones Ioctcs 
(onnndu como cnli<bck.'> 
admini~rador:.s de 
microc..:ditoS. 3.600 
micnxmprt.;nciimlcntoJ . 
íin:mdo.dos.. 

Objt'tivo Nadonal: R.edrJcirlo pobrCI/l o un diglto y mtjoror los nl\'e1ts distrlhutivos¡las condiciDr.4s de ~qllidud. 
Er«to MANlJD 3: El P<IÍl" hobrá dis•ñado ~ imol<m<nlu* 11{)/itict# oúbf;cos más CJ>Tiltatil-as.. con mavores ni>"<ltt de ln<IMslrm soclnl y sin diSCt"iminoc16n tk nii!J!IIna indDio. 

ComponenEc Rcsulr.du dd Produdo.oo dd Mct:u 1DU2Ie$ dt: Mo~bdos: tn la 
Ret ursos indi(:•tivos por eoraponcatcs del pro;r.ama m OSS 

del Pro:rama Pro:ram• Prognma productos-c. indiodor-d lmpltmcntadún 2010 2011 2012 2013 2014 Total 
Reducción de Rnull•do S: .-.cccso a l . Modclo5 dc &CSlión Prclfucttt 1 Minl<1crios de ~c-uno.r OrdJntu1D1 ! 

1• l'obtcz:l y SC'I"tieios soc:i~lcs int<¡¡r.tl p:n lndludorc:s: Tr.J.b:~jo~ TIIACI = T1W:I T1W:I T2AC = 
conuibu.ción a bó.<icos o:npliodo. por.~ orpni=ioncs ) -C:ntid:ld de c(ccton::s D=trollo. S.lud. nlJIO » >ll ,._,., }O m ,.. .... 

lo50DM roducir dup;r!dodco roc!cs dc scrv iClos .alunc:nurios que p;"()VC'Cfl Educ:ación e 
cmn: pupas vulnct:lblu SOC14lti. ""'jorodos pn::sbcior.cs intcsnlld con lnLerior: 

Promover 13 ytorriwios en los distinw <nfoc¡ue de gCr.cro. MRECIC; ~ros lll<unw 
gobom>bH;d>d ladlcador: C:lnti.dod e!<: j..rudkC:ooc:s. • T =de coQct-.= de lo' CNCPS ·~·~ ..... " ...... ~, .......... ... _,..,)4) 

.,_..., 1 

dcmocdtic> homb<o:s y de mujCI'Ci l. Planes y~ prosr...m.u ir::tcgr:lfcs Goblc:mos 
con :>CCC10, p:o¡nmos c¡t1<> p:zli= d M<Us: p::ovinci:~:c:s 
antc¡nlcs e!<: scrviaos ~eso a sc:'Vietos -961 cfeCIOT<$ fO<Uiccidos y municap>IO$; 
soc:blcs bósioos. 0.1<» ooc:l:!cs bolsicos por.> po.-.. :ea!i= ¡resw:ioncs ose 
báRoos de rdt,....<U: I'Cducirw in:cgralcs 
"'do-lcmi:w. M <!a: inec¡uldodo c:un: ·20%dc~quc 
lnc:c:ner.l:lt ca al .....,.,. pc:nonas y rqioncs. reciben sc:.icios 
20% d oc:ccso o dichos puestos en m=ha. 3limcn13t10S ~c&::n 3 

prov:ztn:l$ lndador: pr!>!;r.>mOS imq¡rolc:s <le 
Dl!icit de cobcttur:o de :<avicio$ soci2Jc:s =-
servicios sodolcs ontre Uno debas<: 

_ _ prov¡nc.iu con t'dncdo .. 961 c!cc-~tcS de st:"\'¡CÍOS 
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.o b rncdí:t nru:ion:kl. \l."ctuslvam..:ntc :alimct~uuios 
Datos b:íslcos d~ -1.100.000 pcrsonns re<:ibcn 
rcfucnci2; A k:r\'ic:ios alimc:n~rios 
dctaminor. Meta: Ptndu.rln 1 
Reducir c:n 1 ~/o lQ lndic~dorts: 

brech:! de cobert= 
entre provinci:LS -T= de cobcrwn 

(tr.U3micntos 
=lcsfP="istos p<~r 
llrovinda) 
Meta: 
.. pñ-mcr nivel de IUcnción de 
b snh:d tbttOiecjdo 3 tr.lVC:s 
de la mejor:~ ele m cobcr!IJI:l 
(90%) en lo.s 23 provinolas y 
Cjudad de Buenos Alres.. 
Une:. de base: 75% de: 
cobcnun. 

Raui.Jodo 6: Politiau y l. Jni~i:uiva$ Prmluctn 1 MinÍ'Jh:rioJ de Rcctt70.S On:llnurltJ:t 
mtc::1J1l$-mos &ciomdcs y lncUc=~don::S: Juslici;:.. TltACl TRACI TRACI TRACI T.RAO TRACI 

institucfonak:s c!c prov!ndolcs de -c=pru;ns éc dlfu.<ióo y Seguridad y 61.sss S :U lO I:S. I6b ·~·66 l.lS 166 496.052 

protección y promoción protección y prog.rollUlS de CD¡>::eit!1dbn Dacchos Olr(J$ Rlcur:ros 
c!c los derechos hum:mos promoción de los para 1:: pro:noción de Hum:l!IOS; POÓ<.Y 100 ...... lo~n7 ..,. .. , Kt..!UO ....... ..~17 .. 

y l4 ig~ldnd de género. derechos hum:onos y dcrcchos hu ~~$lOs ludicla~ CNCPS: 
fo<mull>dos y en .:mpodcrumiento de implcmauodos • oivcl lnst. cont<2 ll> 
operx:ión ll> mujc:r. (ormul>dos n:~.eional y provin<;i~. Oiscrimin:ciórt. 
lndicodor. Cl>l1tidl:d &: yenm:~rdua. ·%de provinci.M qué sobicmos )()C:3)e,;; 

in.ici~tivt~S proteci.OI":)$ y 2. i>lon N>cion•J de cuenron coo nonn:a.<t en el Dcieruodo del 
promotoru de derechos Dcrc:ch05 Humanos y poder ejecutivo. ltgosbtivo Pucblo:OSC 
previStaS en tr>~:>dos Olt:lS inidtuh•as y/o Judítlol poro el obord.ljc Consejo N:tiono\ 
intan:scionalcs de contr.tl:¡ de 1• violcntio &: séncro de ll> Mujer; SNU 
dcn:<:hos humonos • discriminación. aclccuodz • los cstfuld.m:s 
nivcJ fortnloeldos. intem.aciona.lcs de der«hos 
rmciona.l/subna.c ional. hum~ os. 
D2tos básicos efe M« u : 
referencia: PJ:m -S Tl\lCVlU campm\l>S ~ 1 O 
Nad on:tl tof1tr3 lD nuevos ~1'3~ de: 
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Discñmirución: BO$C:S c:lp3citndón imptcmcnl:)dos. 
del Pl~n Nocionol de ·SO% de las jurisdlccio~r:s 
~os Hu~; S pro"incildc:s con norm3$ 
obS<:rVliiOriO$ en ttcordcs. 
tuncio~cnto. M t'.;.: Línea d~ ba.u::; eamp:lñ~~ 
15 nlll!\'aS iniciativn..~ del gobierno n:~donol 
formulad:!s y/o puestas dlfundid>S > o.n"és dcl 
m marcha. Jndic::ador. sistann. nncionaJ de medios 
ünlicbd de inicC,tivas públicos y algunos medios 
sobre violer.cio por priv•dos y 20% ~e 
motlvos de sé:lero jurisdieeiones con rcspucst.l.S 
pueslllS en m;t.'CI13 • porciolcs. (F ucn1c: proyc:c!OS 
nivcl provincial Datos imp!emcnmdos1 
b:isicos dr refrrrncill: frnducm .Z 
ln.vanario de inicituivu ladkador. infonna llnll:lh:S 
provlnei:úcs. Mcl>: SO% de seguimiento dd Pl:t.n 
de provincias aplic:m Nocional de 001-ll-l 
mcc;a.nismos Mcl:l: Pla11 Nacioool de 
Jn.«h-u.cion:tles d.! DDHH formulrulo(2010)y 
dcfcns• de los d<:r<dlos mec:111i.smo de seguimiento 
de la mujer. de la impleme:lUC'ión 

discilado y opcrondo ('2011 · 
201~). 
Un.ea de base: B::.scs del 
Plan Nocio.'WI de DDHH 
fonnuladns.. 
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ÜOC11 de base: 20% a b 
pebloción (lnfo.-me 2009 
~Audito.~ 
Ciuc!ldoru). 
Pmt111ctn S 
tndiodor: cmtic!;ad de-
instituciones ¡:úbt~ con 
progr.unos rpe p:amucv011 b 
tn.n:sp.vrnc:itt "! lo. rr..cjo!"3 del 
oectSO o. info:rn..n.dón 
M~t2: 6 instituc-iones 
Linc:a de b2$e; 3 lnstituc:'ioncs 
(Fuc'lltc: proycao Oficin• 
1\nlicomJ¡!Cilín. Cél y M~~¡>; 
PYMc ) 

Rmdlodol: l . lnstitucione.<, PMdudn 1 Jcf:uur> c!d R~ctJrsos Ortlitwrios 
C>paddodd normos. modei<>s de ladínd"": canúdod de Oobin«e: ntACl TliACI nt.ACJ TMCI TJtACl TRACI 

insúwcion~es S,CSiión '1 f\'le;Urso, tr.Slilac:io.n-c:s pU.bfiC2S q'.JC MiniJ:u:rios de &l -'1: .:9 756 11S001 ""'"7 l iS001 ~sqooo 

fonaleó<iu > fin de h\lnW10S fO<Uic:cido>. íncorpo= moc!clos de Ocsom>llo. Otros Rcar.r SQS 

posíbiliur moyor pn=ndoapcct.l modc::niz:>ción de lo ~csúón Educxiún; !$0131:9 ~mm U--.U•.M J.I"W I.U Jol<tt01U ....,..,. 
cfidcncia.., cf~ '! >tendónob (lllblc:ros de c:om:wlo. OICPS: !>'NU: 
tr.IIISp:ln:llCo m b ir~rporxiún de bs SÍst=;l$ i:>fonn5lic:os, de &obic:mos 
~de setYÍCJOS y nc. 2. Es'.r:uc;.i:a de comp..~ cccurso.s ~y loc2JaOSC: 
el oco:so o <stos. p>r> d IOC>lloot..> de los &cstión de inrumos proa b lrutltucioncs 
logrn de los 00.\4 OOM eon enfoque de nluc!) ímp!<m<n!.odos. KOC!Cmica.< 
1 ndietclor SisiCJ!'.>S <!e derechos hwnonos Mm: IS nu~ institudona 
&estión pUblio > nivel lneorpor.>d=< en los Uac-a de ba.st: 1 ' sistcm~ 
nacior.al y subo.:zcio:ul p<OCCSOS de (Provincw del Ch>co y 
optimizados .. Datos pl#nifoC:~ción rc¡¡lonol Tucumin. ARBA. Minblcrios 
b:isic-o.s de r-eferenci-A; y local. de DéfC!Il'2, Trob:ljo y 
Débilid•d en los 3. C~pacid:u!c-s Concllleri>. Rcgísuo N>cloll31 
Wtcnw de ~estión ln..Uluclolllllcs poro lo de los Pc=oos BA. ln,.,mos 
pubil<:>. MelA! 15 innov:~c.lón 't 13 módieos Santío¡¡o del Emro. 
nuevos sistems.s rediiCCoón de .. NcuquOn. CASI\ y La 
:~poy:.dos t odK:ador. ¡n~Jdad M>l:lm>) 
Úlnll<!od <!e forulceid.u. Pn~ductn 1 

1 iuri>d!eeiones Jrulicador: c::mtic!J:d de 
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:subn>tKln<>lcS que j wisétcc:ioncs sulxutoonalo.< 
1 ad3pmn yfo adop= los que~- los OOM con 

0!>."1 como iMtNmtn:o tn(oquedc: DDHH. M<D! 25 
de pbnif~C~CI6n. O;uos jwisditdoncs. 
básicos: de ~rere.ncia: 6 Linea de: b2s~: 6 
jUii<dicdonC$. M<t:a: jurisdicciones Roso.no. 
25 nuc-.·:as Mor6n. Corric'fltes. rucunW>. 
;v.rlsdicdonc:s Son .hnn y Mcndo:r::>) 

lnclutt =~tidod con ploncs 
que de acción en 
implcmcnmción 
Prnlfucfll J 
ladic:ador: CJntld.ld dt 
sUtcmllli~loncs .so1m 
in&ervcncio....c~ que optimln.n 
el aceeso 3 .ser'J'ieios bis:OOS 
dc: los >ee:o= nW 
Yllin=l>lc:s. 
M((a: S .si.stc:natiucionc:s de 
buc'IIU pr:\cti::as propudtU. 
Uaa el< .,.,.., l 

- cv>lu:~ 
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