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l. Diagnóstico 

La Secretaría de Empleo fue creada por el Decreto Nº 286/95 como Secretaría de Empleo y 
Formación Profesional y tenía por objetivo el diseño, elaboración y ejecución de políticas y 
programas para promover el empleo y posibilitar la formación profesional de los trabajadores. 
Desde la promulgación de la Ley Nacional de Empleo Nº 24.013 del año 1991, en la que se 
establece la creación de programas de empleo para grupos de dlffcil inserción laboral, se 
dinamizaron los mismos como complemento del modelo económico vigente. 

Entre el 2001 y 2002, Argentina experimentó la mayor crisis de su historia, que tuvo su expresión 
tanto en el plano financiero, como en el polftico y en el social. Uno de los disparadores fue la 
restricción a la disponibilidad de fondos del sistema financiero. Seguidamente, con la declaración 
del default se suspendieron los pagos al exterior. Las reservas cayeron y el PBI en ese año 
descendió en promedio entre el 12% y el 15%. En el plano social se expresó en un aumento de 
las tasas de pobreza e indigencia y un incremento abrupto de la desocupación, impactando 
brutalmente sobre las condiciones de vida de la población en su conjunto. Los resultados en 
términos de desempleo y pobreza, son sólo algunos de los indicadores, aunque por demás 
elocuentes, que dan cuenta de la magnitud de la crisis. El desempleo alcanzó su máximo histórico 
en mayo de 2002 alcanzando al 21,5% de la población económicamente activa, mientras que la 
cantidad de personas por debajo de la lfnea de pobreza se elevó a más del 50% en ese mismo 
período y alcanzó su máximo histórico en octubre del 2002 cuando alcanzó a más del 57,5% de 
las personas. 

Como consecuencia de ésto, surge la necesidad de diseñar e Implementar el Programa Jefes de 
Hogar para asegurar un ingreso mensual a todas las personas desocupadas con hijos menores a 
cargo. Dado el contexto y la extraordinaria magnitud que alcanzó este programa, con más de dos 
millones de personas cubiertas en mayo del año 2003, se constituyó en la polltica social de 
contención más importante de la historia argentina. Luego de más de cinco años de 
administración responsable del mencionado programa, con el apoyo del PNUD y los organismos 
de financiamiento multilaterales, el MTEySS redirecciona ese accionar, de manera paulatina y 
sistemática, transitando el camino de recuperación de políticas públicas de protección al 
desempleado hacia políticas centradas en promover la inserción laboral. 

Es asf que las acciones de la Secretaría de empleo comenzaron a transitar un proceso de 
transformación de los planes sociales en políticas activas que incluyeran contraprestaciones en el 
marco de un Seguro de Capacitación y Empleo. El decreto 336/2006 instituyó el Seguro de 
Capacitación y Empleo (SCyE), estableciendo una asignación monetaria mensual y un conjunto 
de servicios de apoyo a los trabajadores desocupados que buscan activamente empleo. Con sus 
limitaciones, deficiencias y dificultades, la impronta era pasar de un programa de asistencia y 
contención hacia una intervención donde el sujeto de derecho, el trabajador desocupado, tuviera 
herramientas y su Llnica contraprestación fuera la capacitación, la formación, la terminación de la 
escuela, la práctica y la inserción laboral. 

El mercado de trabajo argentino ha sufrido en los últimos 30 años hasta el año 2003 la ausencia 
de polfticas de empleo que permitiesen igualar las condiciones de acceso de las personas que se 
incorporan. Esto ha significado la aparición de fenómenos asociados a la fragmentación y 
heterogeneidad de determinados grupos de la población. En este sentido se hace necesario 
generar y promover mecanismos de apoyo para adaptar y hacer posible la implementación de 
acciones frente a particularidades geográficas y sociales focalizadas, permitiendo así recorrer un 
camino hacia la universalización y homogeneización de las condiciones de acceso al mercado de 
trabajo. 

En el periodo 2003-201 o han sido más de un millón las personas que transitaron las políticas de 
formación y empleo implementadas, pero se observan dificultades para dar cobertura y alcance a 
las poblaciones más vulnerables, es decir a aquellos jóvenes y mujeres en particular que en la 
distribución de las oportunidades de acceso e incorporación al mercado de trabajo han 
retrocedido frente a situaciones como la crisis del 2001. Son poblaciones que se ven afectadas 
por el desempleo por tiempos superiores a la media, que tienen dificultades específicas para 
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incorporarse a relaciones de trabajo formales, que consiguen ingresos más bajos que el promedio 
y se quedan sin trabajo reiteradamente. 

También forman parte de este grupo los integrantes de los pueblos originarios, quienes además 
de las característícas antes mencionadas encuentran barreras de ingreso a las políticas 
implementadas debido a la dispersión geográfica en la que se encuentran y los temas vinculados 
con la cultura y el lenguaje de cada uno de ellos. 

En el marco de los avances mencionados, el accionar de la Secretaría de Empleo contempla las 
siguientes áreas o servicios: 

l. Acciones de intermediación laboral a partir de la creación, fortalecimiento y consolidación 
de una red de Servicios Públicos de Empleo que desarrollan acciones de intermediación 
laboral y que interrelaciona un conjunto de herramientas de políticas activas de empleo, las 
oportunidades de trabajo originadas en el sector privado de la economía y las personas 
desocupadas o que buscan mejorar su inserción laboral. Incluye los procesos de 
orientación laboral, apoyo a la búsqueda de empleo, colocación o intermediación laboral, 
asesoramiento para el autoempleo, derivación a instituciones educativas y/o actividades 
formativas, derivación a servicios sociales, al Seguro por Desempleo y a otros programas, 
e información a empleadores. 

11. Servicios de formación profesional, a través del fortalecimiento y consolidación de la Red 
de Instituciones de Formación Profesional (IFP) que promueven la incorporación de 
trabajadores ocupados y desocupados a procesos de formación continua. En este marco 
se desarrollan procesos claves tanto para la generación de la oferta formativa como para la 
consolidación de las IFP y su vinculación con el contexto productivo y social, la orientación 
profesional, la formación basada en competencias laborales y la evaluación institucional y 
seguimiento de egresados. 

111. Herramientas y mecanismos de inserción laboral asistida, de apoyo a la creación de 
empleo y de sostenimiento del empleo, para que los trabajadores más vulnerables 
obtengan un trabajo o preserven el existente. 

Para el logro de estos objetivos, la Secretaría interactúa con un sinnúmero de actores 
institucionales que son quienes coadyuvan a la implementación de la política de empleo, sobre 
todo en las provincias y municipios del país. En particular desde la Secretaría de Empleo se 
promueve el desarrollo de tejidos territoriales de servicios de empleo y formación continua. A 
través de los mismos, las polfticas de empleo diseñadas y desarrolladas desde la Nación logran 
su efectiva implementación en el territorio. Entre las instituciones que implementan políticas de 
empleo a nivel territorial se encuentran: 

a) Red de Servicios de empleo: 

Las Oficinas de Empleo- OE- (en diciembre de 2010 se contó con más de 330 oficinas a 
lo largo y a lo ancho de todo el territorio nacional) se desarrollaron a partir del año 2003, 
como una institucionalidad estratégica para el desarrollo de la polftica de empleo y de 
poi íticas de protección a los desocupados y de la vinculación con las acciones de 
formación y capacitación. Se constituyeron en el eje, desde donde después se articulan las 
distintas acciones a favor del empleo. En esta perspectiva la Secretaría de Empleo creó la 
Red de Servicios de Empleo definida como un sistema mediante el cual se planifica y 
promueven programas y actividades tendientes a la intermediación laboral, el fomento y la 
promoción del empleo, así como las acciones que permiten mejorar la empleabilidad. 
También como objetivo, la Red promueve la confección de un registro de trabajadores 
desocupados. A partir de su creación comenzaron a establecerse las Oficinas de Empleo 
para unir al conjunto de herramientas de políticas activas de empleo y las oportunidades 
de trabajo originadas en el sector privado de la economía, con las personas desocupadas 
o aquellas que buscan mejorar su situación laboral. 

Las Oficinas de Empleo tienen destinatarios y potenciales usuarios: 
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i. Personas con problemas de empleo: desocupados, subocupados, participantes de 
políticas y programas del Ministerio, personas que desean cambiar de empleo, 
entre otros. 

ii. Empleadores, empresas grandes, PYMES, Particulares, Estado, Cooperativas, etc. 
iii. Microemprendedores. 

A través de ellas, se prestan distintos servicios: 

Servicios a Postulantes: 
Información, asesoramiento y orientación laboral: 

i. Asistencia a las personas que presentan dificultades para el ingreso en el mercado 
laboral. Orientación para iniciar el proceso de definición del perfil ocupacional, 
detectar oportunidades de empleo en el ámbito local de residencia y definir 
acciones a seguir (plan de acción) con el objeto de prepararse mejor para la 
búsqueda de empleo. 

ii. Apoyo a la Búsqueda de empleo. 
Orientación para el diseño de estrategias y mecanismos adecuados para la 
búsqueda de empleo, a través de: información sobre el mercado de trabajo local; 
asesoramiento para el desempeño en entrevistas laborales, elaboración de carta 
de presentación, currículum vitae y agenda personal de búsqueda de empleo. 

i. Orientación al Trabajo Independiente. 
Orientación a las personas interesadas en el trabajo independiente, a partir de la 
reflexión acerca de su potencial perfil emprendedor y las posibilidades de 
desarrollar un emprendimiento. 

ii. lntermediación formativa. 
Orientación a los postulantes que buscan empleo o quieren mejorar su perfil 
laboral; derivación y vinculación con actividades de capacitación que permitan el 
fortalecimiento de las capacidades y competencias laborales. 

iii. lntermediación laboral , derivación a programas de empleo, derivación a servicios 
sociales y otros programas. 

Servicios a Empleadores: 
l. Preselección de postulantes. Este servicio ofrece al empleador una preselección de 

postulantes con los perfiles y requisitos adecuados para ocupar la vacante que 
ofrece. 

11 . Información a empleadores: sobre legislación laboral, programas de empleo e 
incentivos para la contratación de personal. Información sobre acciones de 
capacitación disponibles en la localidad. 

b) Red de Instituciones de Formación Continua1 

Es un conjunto de entidades que tienen como objetivo articular la demanda de los sectores 
productivos con las necesidades de formación de los trabajadores ocupados y desocupados, 
teniendo en cuenta la perspectiva estratégica de desarrollo local. Estas instituciones, que ya 
suman cerca de 320 IFPs en el marco de la Red, brindan formación general atendiendo las 
políticas activas de mejora de la empleabilidad y de generación de condiciones de trabajo 
decente que impulsa el MTEySS. 

e) Gerencias de Empleo y Capacitación Laboral: 
Las Gerencias de Empleo y Capacitación Laboral (GECALES) son Unidades 
Desconcentradas dependientes de la Secretaría de Empleo que facilitan la implementación 
de todas las acciones mencionadas. Las mismas fueron creadas como unidades 
funcionales en el año 1995 y se incluyeron como parte de la estructura permanente (Resol 
Nº 1437 de 2007). Sus principales funciones son: ;? / 1. Garantizar la gestión de las políticas de promoción del empleo, formación 

7/------p-ro_f_e_si_o_n_al_y_ de servicios de empleo en su jurisdicción según crite rios emanados 

1 Estos actores no serán objeto de intervención del presente Proyecto, pero se mencionan aquí pues forman 
parte de la red territorial con los cuales interactúa la SE. 
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de la Secretaría de Empleo a través de la Dirección Nacional del Servicio Federal 
de Empleo. 

2. Representar a la Secretaría de Empleo ante las autoridades provinciales, 
municipales y de instituciones productivas y sociales, públicas y privadas, con el fin 
de generar condiciones y oportunidades para la promoción del empleo y la mejora 
de la empleabilidad de las personas. 

3. Garantizar el desarrollo de los procedimientos aprobados por la Secretarfa de 
Empleo en la ejecución de las políticas de promoción del empleo, formación 
profesional y de servicios de empleo. 

4. Administrar los recursos asignados a la Gerencia de Empleo y Capacitación 
Laboral. 

5. Asistir e informar a la Dirección Nacional del Servicio Federal de Empleo en 
todo lo atinente a las acciones de promoción de empleo, formación profesional y 
servicios de empleo, a efectos de asegurar una adecuada articulación entre las 
acciones y las políticas institucionales de la jurisdicción en cada región. 

7. Garantizar que la intervención territorial se realice de manera articulada con la 
participación de todas las áreas de la Gerencia de Empleo y Capacitación Laboral. 

Las Gerencias de Empleo y Capacitación Laboral también son las encargadas de detectar 
y analizar las necesidades territoriales en materia de empleo con el fin de buscar 
respuestas conjuntas - con los municipios- en el marco de las políticas del orden nacional. 
Por lo tanto, tienen otras funciones entre las que se cuentan: 

o Asistir en todo lo atinente a las acciones de promoción de empleo, capacitación 
laboral y servicios de empleo, a efectos de garantizar una adecuada articulación 
entre las acciones y las polfticas institucionales de la jurisdicción en cada región. 

o Realizar el soporte técnico del Portal de Empleo a las Oficinas de Empleo y demás 
usuarios de dicho portal. 

o Mantener actualizados los registros referidos a la gestión de los destinatarios de 
los diferentes Programas y Acciones ejecutados por la Secretaria de Empleo. 

o Gestionar según los procedimientos vigentes, los movimientos de altas, bajas, 
recuperas y toda otra acción que el nivel central estime necesaria, de los 
destinatarios de los Programas y Acciones. 

o Gestionar según los procedimientos vigentes, todos los trámites relacionados a 
cambios de titularidad, cambios de boca de pago, apoderamientos, impagos por 
aportes provisionales, denuncias, reclamos de impagos, percepción de incentivos 
y del beneficio a través de tarjeta magnética. 

o Elaborar informes estadísticos y de gestión, referidos a las políticas de empleo y 
capacitación laboral. 

o Realizar tareas de relevamiento y análisis de los mercados de trabajo regionales, 
colaborando en la construcción de los diagnósticos sobre potencialidades 
productivas, sociales e institucionales de las localidades vinculadas a acciones y 
estrategias de promoción del empleo, formación profesional y servicios de empleo. 

Los diagnósticos realizados por la propia acción de la Secretaría de Empleo, así como también el 
análisis de los datos surgidos de las bases con la que cuenta la Secretaría y los relevamientos 
realizados en las oficinas de empleo municipales respecto de temas específicos, dan cuenta de la 
necesidad de estos actores a nivel territorial de fortalecimiento tanto en términos de 
competencias, como de recursos físicos y materiales, para desarrollar las funciones de 
articulación de las necesidades de la población con problemas de empleo y la oferta programática 
que la Secretaría de Empleo pone a su disposición, compuesta por los diferentes planes e 
intervenciones que tienen como fin la mejora de la empleabilldad y del acceso al empleo. 

Puntualmente, esta situación refiere a: 
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• Por un lado, las Oficinas de Empleo - principalmente las Municipales pero también 
las dependientes de Organizaciones de la Sociedad Civi l- requieren asistencia en 
materia de activos, tecnología y equipos para dar respuestas acordes a los desafíos de la 
política pública de empleo. En el mismo sentido, y a fin de consolidar la red, se hace 
necesario construir e implementar políticas de profesionalización de sus planteles y de 
incorporación de nuevos funcionarios a las mismas. La construcción de nuevas 
competencias en estos planteles tiene por objetivos: 

o Manejar eficientemente las herramientas informáticas que permiten gestionar 
políticas de empleo. 

o Potenciar y maximizar la implementación de las herramientas de políticas de 
empleo disponibles a nivel nacional, provincial y municipal, poniendo el foco en las 
necesidades específicas en términos de género. 

o Mejorar los sistemas de información, gestión y monitoreo de acciones llevadas 
adelante. 

o Conocer la realidad de los mercados de trabajo locales, a fin de poder orientar a 
los usuarios y usuarias de las oficinas de empleo hacia opciones que mejoren sus 
posibilidades de empleo, teniendo en cuenta la perspectiva de género.2 

o Establecer articulaciones con instituciones locales, públicas, comunitarias para 
promover el acceso de la población a oportunidades de mejora de su situación 
laboral, contemplando necesidades específicas de mujeres y varones. 

• Asimismo, las Gerencias de Empleo y Capacitación Laboral también han visto 
superada su capacidad instalada conforme se consolidan las polfticas de empleo 
implementadas en todo el territorio nacional. Las Gerencias de Empleo y Capacitación 
Laboral requieren mayor infraestructura física, como asi también el establecimiento de un 
sistema de actualización de competencias técnicas para sus funcionarios y/o la 
incorporación de nuevos funcionarios a su plantel para cumplir con las funciones 
asignadas que fueron descriptas anteriormente. 

Dada esta s ituación, el objetivo del proyecto consiste en contribuir al mejoramiento de las 
condiciones de implementación de las políticas de empleo a nivel territorial. 

11. Estrategia del Proyecto 

El proyecto desarrollará los siguientes productos: 

1. Agentes territoria les de implementación de las políticas de empleo fortalecidos 

Este producto incluye el fortalecimiento de las GECAL y OE con la finalidad de mejorar sus 
capacidades para la intervención territorial que permitan desarrollar las acciones de promoción del 
empleo y la formación profesional que promueve la Secretaría. 

Las actividades que incluye este producto son: 

1.1. Diseño y ejecución de un Plan de capacitación a equipos de trabajo de las Gerencias 
de Empleo y Capacitación Laboral, y de las oficinas de empleo municipales que 
implementan la política de empleo a nivel descentralizado. 

2 La Secretaría de Empleo ha desarrollado una iniciativa piloto en cinco oficinas de empleo del pals con el objetivo de 
mejorar la calidad de los servicios de empleo mediante la Incorporación de metodologlas y prácticas que promuevan la 

fJ 
equidad de género. Esta experiencia ha dejado lecciones, materiales, conocimientos que se tomarán en cuenta para las 
actividades regulares de fortalecimiento de las Oficinas y las de este Proyecto. Cabe mencionar también que el Plan 
Estratégico de la SE contempla un resultado de género. 
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El fortalecimiento de los recursos humanos es un aspecto esencial del proyecto que pretende 
continuar profundizando las acciones hasta ahora desarrolladas vinculadas al fortalecimiento de 
las Oficinas de Empleo municipales y Gerencias de Empleo y Capacitación Laboral. 

En los aspectos vinculados a las Oficinas, la capacitación y asistencia técnica se brinda en el 
marco de temas vinculados a: 

• Apoyo a la Búsqueda de Empleo; 
• Entrevista e Historia Laboral, Guía de Recursos Locales; 
• Introducción a los Servicios de Empleo Orientación al Trabajo Independiente; 
• Orientación Laboral; 
• Relación con Empleadores; 
• Uso del Portal de la Red de Servicios de Empleo. 

La formación atiende tanto la estrategia funcional (según los roles que las personas tiene en sus 
respectivas instituciones) como así también institucional (según la función específica de los 
actores en el ámbito local y con miras a la implementación de las políticas de empleo). 

Estas capacitaciones abordarán el impacto de la desigualdad de género en las posibilidades y 
necesidades específicas que mujeres y varones tienen frente al empleo, con el objetivo de que 
los/as profesionales de las oficinas de empleo a nivel local cuenten con las capacidades para la 
incorporación de este enfoque en las actividades que desarrollan. 

En las capacitaciones se deben tener en cuenta que los contenidos contemplen las necesidades e 
intereses de hombres y mujeres. Asimismo se favorecerá la participación en condiciones de 
igualdad de hombres y mujeres, teniendo en cuenta los horarios en los que se realicen las 
mismas. 

En el caso de las Gerencias de Empleo y Capacitación Laboral las capacitaciones estarán 
destinadas a fortalecer las competencias de los equipos para: 

Identificar las tramas productivas locales que permitan el diseño y armado de una 
propuesta de mejoramiento del empleo a nivel local. 
Realizar articulaciones entre actores involucrados en la gestión de polfticas de empleo: 
provincias, municipios, sindicatos, etc. 
Asistir técnicamente a los actores locales en el desarrollo e implementación de acciones 
de promoción de empleo, capacitación laboral y servicios de empleo. 
Asistir técnicamente la gestión del Portal de Empleo a las Oficinas de Empleo y otros 
usuarios de dicho portal. 
Elaborar informes de gestión vinculados a las políticas de empleo. 

Asimismo, es necesario mejorar algunas habilidades básicas para la mejora de los entornos 
laborales, como la comunicación, la cooperación, la resolución de conflictos frente a las distintas 
dinámicas y problemas que existen en los diferentes entornos socio productivos. 
En este marco se prevén realizar talleres, asistencias técnicas, cursos, jornadas, entre otras 
modalidades que permitan alcanzar los objetivos propuestos. 

1.2. Acciones de sensibilización a actores locales (universidades, organizaciones no 
gubernamentales, empleadores, espacios institucionales municipales y/o provinciales 
vinculados a la producción y el empleo, entre otros) en los temas y acciones derivados 
de las polfticas de empleo. 

Las acciones de sensibilización incluirán corno una temática relevante, la perspectiva de 
género, a fin de favorecer la igualdad de acceso de hombres y mujeres identificando los 
obstáculos que puedan presentarse para su alcance. 

fJ 1.3. 
Elaboración de materiales de apoyo, manuales y guías para la mejor atención de 
desocupados. 
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El diseño y distribución de estos materiales es de vital importancia para acompañar la 
estrategia de comunicación que permita la efectiva implementación de programas y políticas 
a nivel territorial. En los materiales se utilizará lenguaje inclusivo y las imágenes utilizadas 
tendrán en cuenta balance de hombres y mujeres, como así también no reproducir 
estereotipos de género. 

1.4. Mejoramiento de equipamiento mobiliario o informático y otros recursos didácticos y de 
gestión en las Gerencias de Empleo y Capacitación Laboral 

Garantizar una más eficiente gestión de las políticas de empleo en los distintos territorios requiere 
por un lado de la profesionalización de los equipos locales de gestión, como así también del 
mejoramiento físico de la infraestructura con espacios y equipamientos propicios para el 
desarrollo de las políticas a implementar. 

Para dar cuenta de este objetivo es necesario partir de una visión general de las acciones que 
están involucradas en las actividades que desarrollan los actores locales para establecer los 
criterios necesarios en materia de adecuación de la infraestructura (mobiliario), computadoras, 
recursos de información y comunicación. 

2. Estrategia de difusión y promoción de acciones de la Secretaría de Empleo 
implementadas. 

La experiencia hasta ahora recorrida permite observar que se hace necesario profundizar en 
nuevas formas de tratar la información en conjunto con los actores, técnicos y funcionarios de las 
instituciones locales, como así también dirigida a la población destinataria de las polfticas de 
empleo. Este objetivo se concreta a través de la realización de campañas de información y 
sensibilización, talleres e intercambios de experiencias y buenas prácticas, entre otros. 

A través de estas acciones se fortalecerá la capacidad de la Secretaría de Empleo para identificar 
las mejores estrategias de difusión de acciones y a partir de las mismas diseñar una estrategia de 
comunicación que posicione a los servicios de empleo entre la población que más los requiere. En 
este marco también se prevé la confección, impresión y distribución de piezas y materiales de 
difusión y promoción. Durante las actividades de difusión del proyecto se utilizará un lenguaje 
inclusivo e imágenes que no reproduzcan estereotipos de género. 

Las actividades que incluye este producto son: 

2.1. Identificar la población objetivo de las estrategias de difusión y promoción de acciones. 
2.2. Diseñar las piezas comunicacionales adecuadas a los públicos destinatarios 
2.3. Distribución y difusión de los materiales. 

3. Sistema de seguimiento de la gestión y monitoreo de acciones diseñado y 
consolidado. 

Si bien el área de Monltoreo a nivel central está consolídada, la producción de información a nivel 
territorial se ve dificultada por la falta de conocimientos técnicos para la generación local de 
información, como así también su utilización para la gestión. Por ello se requiere -a fin de mejorar 
la calidad de la gestión de los programas de empleo- consolídar indicadores a nivel territorial que 
permitan realizar análisis y seguimiento de las acciones que se desarrollan en el territorio. Contar 
con esos Indicadores de gestión y monitoreo permitirá: 

f/: 
Conocer el conjunto de acciones que conforman un programa o proyecto; 
Contar con una herramienta de apoyo a la gestión cotidiana de los actores locales; 
Analizar y comparar resultados; 
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Generar información para el diseño de futuros proyectos; 
Coordinar el flujo de información y entre los actores locales y el nivel central relevantes 
para la gestión. 

Las actividades que incluye este producto son: 

3.1. Diseño metodológico que especifique las pautas para la construcción de la 
información. 

3.2. Desarrollo de los indicadores de monitoreo. 
3.3. Desarrollo de actividades de capacitación a los RRHH de Oficinas y Gerencias para la 

aplicación de instrumentos de relevamiento y elaboración de Informes de monitoreo y 
gestión. 

3.4. Aplicación de los instrumentos de relevamiento de información 
3.5. Confección de los informes de monitoreo. 

Siempre que sea posible se desagregarán los datos por sexo, para que las situaciones analizadas 
o los indicadores desarrollados, puedan dar cuen ta de las trayectorias diferenciales de hombres y 
mujeres. 

i. Beneficiarios 

Los beneficiarios directos del Proyecto son las áreas de la Secretaría de Empleo que serán 
fortalecidas con su implementación. Asimismo, se verán beneficiadas las áreas territoriales del 
Ministerio. 
También, se beneficiarán con el Proyecto otros actores que intervienen en la formación y puesta 
en marcha de iniciativas de empleo que recibirán el fortalecimiento necesario para desarrollar sus 
funciones (servicios públicos de empleo, Ongs que brindan asistencia técnica, universidades entre 
otros). 

También resultan beneficiarios de este proyecto la población desocupada, subocupada o que 
debe mejorar su condición de empleo y empleabilidad que podrá recibir servicios de empleo y 
formación de calidad. 

Cabe mencionar que a lo largo del año 201 O cerca de 1.300.000 fueron atendidas por políticas de 
empleo que involucraban transferencias de ingresos y cerca de 400.000 trabajadores 
desarrollaron acciones orientadas a contribuir a mejorar la empleabilidad de los trabajadores 
desocupados y ocupados, para aumentar sus posibilidades de inserción laboral y/o mejorar sus 
condiciones laborales actuales. Por otro lado, las oficinas de empleo, que por su distribución 
geográfica cubren el 76% de los habitantes del país, atendieron cerca de 410.000 personas para 
el mismo período. 

ii. Participación del PNUD 

El Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social solicita la asistencia del PNUD por: 

Su experiencia en el apoyo a programas de desarrollo y fortalecimiento institucional de 
diferentes áreas del Estado, 

Su experiencia y trayectoria en el apoyo y acompañamiento a Proyectos de empleo, 
protección social, formación profesional y el liderazgo en iniciativas vinculadas con 
estas temáticas, como es el Piso de Protección social. 

La posibilidad de facilitar la "expertise" nacional e internacional de probada calidad. 

Su capacidad para agilizar y flexibilizar el manejo operativo - administrativo del 
Proyecto. 

iii. Estrategia de salida 
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Una vez finalizado el Proyecto se prevé haber fortalecido las capacidades de los actores 
territoriales en sus aspectos técnicos para la gestíón integrada de las políticas de empleo y 
formación. 
La asistencia técnica brindada por el Proyecto garantizará la sustentabilidad ya que dejará 
cuadros técnicos con las competencias necesarias desarrolladas para la implementación de 
políticas de empleo, la consolidación de un sistema de información a nivel local y el desarrollo de 
estrategias de comunicación. 
La sustentabilidad se verá facilitada ya que no se prevé la contratación de consultores para el 
desarrollo de tareas habituales de gestión en el marco de la Secretaría. 
En este aspecto cabe resaltar la experiencia de la Secretaría de Empleo en la institucionalización 
de sus recursos humanos. Desde el año 2004 se viene dando un proceso ininterrumpido de 
institucionalización de la Secretaría de Empleo y de pase de RRHH a planta transitoria del Estado 
(art. 9). Del total de personal de la SE, 950 personas reviste bajo alguna modalidad de 
permanencia El año pasado se abrieron 300 concursos para la planta permanente 
correspondientes a la Secretaria de Empleo, razón por la que pasarán a ser personal estable del 
MTEySS y el compromiso es seguir en esta línea (Ver ANEXO 10- Organigramas). 
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111. M de Resultad R 
Título del Proyecto: ARG/11/007: Apoyo a la implementación territorial de las políticas de empleo" 

Resultado Esperado del Proyecto: Gestión de la política de empleo a nivel territorial fortalecida 
Indicadores: Equipos técnicos fortalecidos, Estrategias de comunicación implementadas, Sistema de seguimiento y monitoreo desarrollado 
Efecto MANUD: 2- El país habrá implementado estrategias para el aumento del empleo y la promoción del trabajo decente 
Componente del Programa País: Alcanzar los ODMs y reducir la pobreza 
Resultado del Programa País: Resultado 4- Mecanismos de protección social y promoción del trabajo digno establecidos 
Producto del Programa País: Políticas activas de promoción de empleo de calidad a nivel territorial y mecanismos de protección de la población 
desempleada con cobertura nacional y enfoque de género instrumentados. 

Productos Esperados 
Metas de los Recursos 

Indicadores productos 
Act ividades 

lnsumos Monto en US$ 

Agentes territoriales de a) Cantidad de personas capacitadas 700 personas 1.1 
implementación de las políticas capacitadas 71300 775.000 

de empleo fortalecidos. 71600 110.000 

b) Cantidad de municipios asistidos 175 municipios 1.1 
asistidos 72100 200.000 

72200 200.000 

e) Cantidad de actores sensibilizados 24.000 actores 1.2 
sensibilizados 72400 12.500 

72800 260.000 

73100 22.500 

d) Cantidad de tipos material de apoyo 30 diseños 1.3 
diseñados y elaborados elaborados 74100 5.000 

74200 700.000 

74500 362.500 

e) Cantidad de instituciones asistidas en el 35 GECALES 1.4 
mejoramiento de su equipamiento asistidas 
mobiliario o informático y otros recursos 

75100 didácticos y de gestión 79.425 

Total 2.726.925 

Estrategias de difusión y a) Cantidad de actividades destinadas 90 informes de 2.1 

~ 71300 240.000 



promoción de acciones de la a fortalecer las estrategias de ~ identificación de 
Secretaría de Empleo información ,:población objetivo 
implementadas 71600 125.000 

72100 500.000 
72200 5.000 
72400 5.000 

b) Cantidad de materiales de difusión 250.000 impresiones 2.2 
impresos 72800 10.000 

73100 82.500 
74200 650.000 
74500 375.000 

e) Cantidad de eventos destinados a 90 actividades de 2.3 
fortalecer las estrategias de difusión 
comunicación 75100 59.775 

Total 2.052.275 

Sistema de seguimiento de la a) Documento con pautas para la Documento 3.1 
gestión y monitoreo de acciones construcción de la información elaborado 
diseñado y consolidado diseñado. 71300 175.000 

71600 35.000 
72100 40.000 
72200 1.000 
72400 1.000 
72800 1.000 
73100 5.000 

b) Indicadores de monitoreo 1 O indicadores 3.2 
74200 2.000 

desarrollados desarrollados 74500 100.000 

e) Cantidad de informes territoriales 30 informes 3.3 75100 10.800 

elaborados por las Gecales y el nivel desarrollados 
central 

Total 370.800 

TOTAL 5.150.000 
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Plan Anual de Trabajo 
Año: 2011 

Productos Esperados 

Agentes territoriales de 
implementación de las 
políticas de empleo 
fortalecidos. 

Estrategias de difus 
y promoción de 
acciones de la 
Secretaría de Empleo 
implementadas 

Actividades Planificadas 

1.1. Diseño y ejecución de un Plan 
de capacitación a equipos de 
trabajo de las Gerencias de 
Empleo y Capacitación Laboral, y 
de las oficinas de empleo 
municipales que implementan la 
política de empleo a nivel 
descentralizado. 

1.2. Acciones de sensibilización en los 
temas y acciones derivados de las 
políticas de empleo. 

1.3. Elaboración de materiales de 
apoyo, manuales y guías para la mejor 
atención de desocu 
2.1. Identificar la población objetivo 
para el desarrollo de las estrategias de 
difusión y promoción de acciones. 

T1 
Responsable 

Coordinadora 

Coordinadora 

Coordinadora 

Coordinadora 

Fuente de 
Financiamiento 

30071 
30071 
30071 
30071 
30071 

30071 
30071 
30071 
30071 
30071 

30071 

30071 
30071 
30071 
30071 

71300 
71600 
72100 
72200 
72400 

72800 
73100 
74100 
74200 
74500 

75100 

71300 
71600 
72100 
72200 

en 

175.000 
25.000 
25.000 

150.000 
2.500 

200.000 
5.000 
1.250 

250.000 
100.000 

28.013 

60.000 
25.000 

250.000 
1.250 
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Sistema de seguimiento 
de la gestión y 
monitoreo de acciones 
diseñado y consolidado 

~ 

2.2 Diseñar las piezas 
comunicacionales adecuadas a los 
públicos destinatarios 

2.3. Realizar las actividades 
programadas. 

3.1. Desarrollo de los indicadores de 
monitoreo. 

3.2. Aplicación de los instrumentos de 
relevamiento de información 

1 

1 1 1 

1 1 1 

-"~"Jii;:-.c''"rk,f f41~'r ~, ,,.......,. 

-,¿';~ ....... __ ,. 
" .;.. . . J , ...... 

- .... :: .· 
... 

1~ ... ·- .. ... -
·¡¡¡ .. ~. -· .. --

-""'~~ 

1 

1 

Coordinadora 

30071 72400 1.250 

30071 72800 2.500 

30071 73100 20.000 

30071 74200 250.000 

1 
30071 1 74500 1 100.000 

1 
Coordinadora 

30071 75100 21.300 

Coordinadora 30071 71300 37.500 
30071 71600 7.500 
30071 72100 7.500 
30071 72200 250 
30071 72400 250 

1 
30071 72800 250 

1 Coordinadora 
30071 

1 
73100 

1 
1.250 

30071 74200 500 
1 1 
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TOTAL 

~ 

3.3. Desarrollo de actividades de 
capacitación a los RRHH de Oficinas y 
Gerencias para la aplicación de 
instrumentos de relevamiento y 
elaboración de Informes de monitoreo 
y gestión. 

de los informes de 

30071 

Coordinadora 30071 

74500 37.500 

75100 2.775 

1.788.338 
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Plan Anual de Trabajo 
Año:2012 

Productos 
Esperados 

Agentes territoriales de 
implementación de las 
políticas de empleo 
fortalecidos 

Estrategias de 
y promoción de 
acciones de la 
Secretaría de Empleo 
implementadas 

~ 

Actividades Planificadas 
T1 T2 1 T3 1 T4 1 

Responsable 

1.1. Diseño y ejecución de un Plan _ 

de capacitación a equipos de 1 - 1 : 1 -- ¡- -~ 
trabaJO de las Gerenc1as de ... 
Empleo y Capacitación Laboral, y lill 

de las oficinas de empleo 
municipales que implementan la 
política de empleo a nivel 
descentralizado. 

1.2. Acciones de sensibilización en los 
temas y acciones derivados de las 
políticas de empleo. 

1.3. Elaboración de materiales de 
apoyo, manuales y guías para la mejor 1 : 1 · ¡ ~ - 1 • - 1 
atención de 
2. 1. Identificar la población objetivo 
para el desarrollo de las estrategias de 
difusión y promoción de acciones. 

Coordinadora 

Coordinadora 

Coordinadora 

Fuente de 
Financiamiento 

30071 
30071 
30071 

30071 

30071 
30071 
30071 

1 30071 

30071 

1 
30071 
30071 
30071 
30071 

30071 
30071 

Cuenta 

71300 
71600 
72100 

72200 

72400 
72800 
73100 
74500 

75100 

71300 
71600 
72100 
72200 

72400 
72800 

Monto en 
US$ 

200.000 
30.000 
75.000 

30.000 

3.750 
40.000 
6.250 

100.000 

20.588 

60.000 
37.500 

100.000 
1.250 

1.250 
2.500 
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Plan Anual de Trabajo 
Año:2013 

Productos Actividades Planificadas Responsable Fuente de 1 1 Esperados Cuenta 
Monto en 

Financiamiento 
Agentes territoriales de 1.1 Diseño y ejecución de un Plan 
implementación de las de capacitación a equipos de ~ 

1< r~ 1: •,::: 1 Coordinadora políticas de empleo trabajo de las Gerencias de 1 
fortalecidos 

1 
30071 71300 200.000 Empleo y Capacitación Laboral 
30071 71600 30.000 

30071 72100 75.000 

30071 72200 10.000 

30071 72400 3.750 
1 ~ : - 1 

-
1 1 

.e~. ~ 

1 .. -·t:--

1.2. Acciones de sensibilización en 
los temas y acciones derivados de 1 ~·~ r 1 : _ ·'·1 _ · . ~ ·1 Coordinadora 

. ~ . 
• .. 

las políticas de empleo. 
~. ¡,¡ 1 30071 72800 10.000 

30071 73100 6.250 

30071 74100 1.250 

30071 74200 175.000 

30071 74500 100.000 

1 .3. Elaboración de materiales de 
, .. ". 1 ~ ~-... "~;L~'*-IBi"_.,·l Coordinadora 

apoyo, manuales y guías para la 
1 30071 1 75100 1 18.338 me·or atención de desocu ados. 

Estrategias de difusión 2.1. Identificar la población objetivo Coordinadora 
y promoción de para el desarrollo de las 
acciones de la estrategias de difusión y promoción 
Secretaria de Empleo de acciones. 
implementadas L 1 

- IP"-IIIIB"I 1 
3007 1 71300 60.000 

~ -
30071 71600 37.500 

30071 72100 75.000 

30071 72200 1.250 
~':.g¡(¡ ....... ~ 

., .. ,· Jfll e'' &; ~ .... -,.,'l<lll -. 
_;,¡._ ... 
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Plan Anual de Trabajo 
Año:2014 

Productos 
Esperados 

Agentes territoriales 
de implementación de 
las políticas de 
empleo fortalecidos 

Estrategias de difusión 
y promoción de 
acciones de la 
Secretaría de Empleo 
implementadas 

'~ 

Actividades Planificadas 

1.1 . Diseño y ejecución de un 
Plan de capacitación a equipos 
de trabajo de las Gerencias de 
Empleo y Capacitación Laboral, y 
de las oficinas de empleo 
municipales que implementan la 
política de empleo a nivel 
descentralizado. 

1.2. Acciones de sensibilización en 
los temas y acciones derivados de 
las políticas de empleo. 

1 .3. Elaboración de materiales de 
apoyo, manuales y guías para la 
mejor atención de desocupados. 
2.1 . Identificar la población objetivo 
para el desarrollo de las 
estrategias de difusión y promoción 
de acciones. 

Cronograma Presupuesto 

T1 T2 T3 T4 
Responsable Fuente de 

Cuenta 
Monto en 

Financiamiento US$ 

_ .. "; . 
' 

= . 
~~ 

- Coordinadora -~ 
~ 

" -
S;t'.;: -· ~1 ¿' ~;.. ; :.1 

l~i..· ~ 
, .. _,_ 

30071 71300 200.000 ... 

- ~ , 30071 71600 25.000 . '··" , .. _ 
~ 3007 1 72100 25.000 - - -- 30071 72200 10.000 

-
. 30071 72400 2.500 
' , .. 30071 72800 10.000 

~ ... Coordinadora -
....);,_.,..,...~ : :!!! 30071 73100 5.000 

-· . 
~ 30071 74100 1250 

~·~~ ,,:l'!~""' 30071 74200 75.000 

it,i;k"':i~ tf'• ~-- . 30071 74500 62.500 

Coordinadora 
30071 75100 12.488 

r·.t~ ' ·fll 

~ -:M -- • 
.. ~ . .!: -- - _,..... :. Coordinadora 
~wr;. . 

. -. .. . . . · . . 30071 71300 60.000 ~ ..... -
ji¡ ~ .., Ji~ 30071 71600 25.000 

lf*l . 30071 72100 75.000 
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IV. ARREGLOS DE GESTIÓN 

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta de Proyecto que estará integrada por: un 
representante de la Secretaría de Coordinación y Cooperación Internacional (SECIN) del 
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de 
Coordinación del gobierno, un representante del PNUD y un representante de la Secretaría de 
Empleo, designado como Asociado en la Implementación. La Junta de Proyecto será presidida 
por el Asociado en la Implementación. 

Será responsabilidad de la Junta de Proyecto: a) Aprobar el Plan Anual de Trabajo del Proyecto. 
b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. e) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas. 
d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta de Proyecto se reunirá al menos una vez 
por año calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera. 

El titular del Asociado en la Implementación se desempeñará como Director/a Nacional del 
Proyecto. Será el responsable principal de la planificación y gestión general de las actividades del 
Proyecto, la presentación de informes, contabilidad, monitoreo y evaluación, la supervisión de las 
otras partes responsables de la implementación y la administración y audítorfa del uso de recursos 
del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta de 
Proyecto de: 

a) La gestión y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la 
aplicación de las normas y procedimientos. 

b) Por la custodia y uso apropiado de los insumas del proyecto, y dará a éste, de conformidad con 
las instrucciones de este documento, la información necesaria sobre su uso. 

e) De presentar los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos 
del proyecto. 

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en 
ningún caso podrán delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b) 
Conformar los Estados Combinados de Gastos (COA) e Informes Financieros. e) Realizar la 
apertura y gestión de la cuenta bancaria del proyecto (si aplica). 

Las transferencias de fondos al Proyecto serán realizadas por el PNUD conforme a lo programado 
en el Plan de Trabajo Anual empleando la/s siguiente/s modalidad/es 

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades 
(transferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusión de las actividades 
(reembolso). 

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraídas por el 
Proyecto. 

El Director/a Nacional del Proyecto podrá designar un Coordinador/a que será responsable de la 
gestión del proyecto. El Coordinador/a será el responsable ante el Director/a Nacional de 
coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La 
SECIN resolverá, junto con el PNUD, acerca de su designación en dicho cargo. 

El inicio del Proyecto se dará cuando se disponga de los aportes estipulados para su 
financiamiento y que se establece como obligación financiera por parte del Organismo Ejecutor, 
de acuerdo al Plan de Trabajo Anual que forma parte del presente Documento de Proyecto. Los 
recursos financieros de este Proyecto serán administrados de acuerdo al Manual acordado entre 
el Organismo de Coordinación y el PNUD y durante su implementación las actividades se 
ajustarán al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan 
de Ingresos anexo. Las acciones administrativas deberán ser tramitadas a través del Sistema 
Informático en lfnea que opera estableciendo comunicaciones simultáneas entre el Proyecto, la 
SECIN y el PNUD. En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibirá el 3% sobre el 
monto total implementado por el proyecto. 



El presente Documento de Proyecto podrá ser modificado mediante Revisiones: 

a) Anuales (obligatorias): incorporación del Plan de Trabajo Anual del siguiente año. 
b) Presupuestarias: revisión del Plan de Trabajo Anual, modificación en las actividades o anexos 

siempre que no implique cambios significativos en los resultados y productos del proyecto, 
extensión del ciclo del proyecto. 

e) Sustantivas: ajustes en los resultados o productos, omodificación presupuestaria superior al 
20% del presupuesto vigente. 

Podrán realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un período máximo, 
incluidas todas sus extensiones, que no podrá superar los siete años. El presente Proyecto 
terminará: 1) Por vencimiento del término previsto para su duración, 2) Por mutuo acuerdo de las 
partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o después de Jo previsto; 4) Por fuerza mayor 
o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. Se incorporan como un anexo, 
los procedimientos para el cierre del Proyecto. 
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V. Marco de monitoreo y Evaluación 

El Director/a Nacional del Proyecto presentará a la Junta del Proyecto: 

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades y productos del Proyecto 
establecidos en el Plan de Trabajo Anual. Para su elaboración se tendrá en cuenta el Plan de 
monitoreo anual anexo. 

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen de los resultados y productos alcanzados y 
un registro de lecciones aprendidas. Parte integral del informe será el inventario de equipos y 
activos fijos del proyecto, el cual deberá ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera 
la oficina del PNUD. 

El Proyecto será visitado, al menos una vez al año por funcionarios del PNUD y de la SECIN, a fin 
de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los productos estén siendo 
alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante 
la ejecución e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se 
actualizarán el registro de problemas para facil itar el seguimiento y solución de problemas 
potenciales o solicitudes de cambio, y el registro de riesgos que se anexa, verificando las 
condiciones externas que puedan afectar la implementación del Proyecto. 

El Proyecto estará sujeto a auditoría de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD, 
y será auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoría se deberá realizar 
entre los meses de enero y marzo, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de 
abril. Se deberán prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una 
Institución o empresa se encargue de realizarla. El cumplimiento de las recomendaciones de la 
auditoría será responsabilidad de la dirección del proyecto y monitoreado por el PNUD y la 
SECIN. 

La Institución Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberán 
encargarse de las auditorías de los Asociados en la Implementación gubernamentales, la que 
deberá contemplar no sólo el examen de los registros financieros, la legalidad jurídica y contable 
de las acciones previstas en la ejecución de los proyectos, sino también la valoración de la 
gestión en términos de resultados según los objetivos y metas definidos en el diseño. A estos 
efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional, se 
recomienda a la Auditoría General de la Nación en el ámbito nacional y a los respectivos 
Tribunales de Cuenta en los ámbitos provinciales. 
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VI. Contexto Legal 

Este documento conjuntamente con el Plan de Acción para el Programa de País suscrito por el 
Gobierno de la República Argentina y el PNUD el 8 de febrero de 201 O el cual se incorpora como 
referencia en anexo, constituyen el Documento de Proyecto a que hace referencia el Acuerdo 
Básico de Asistencia suscrito entre el Gobierno de la República Argentina y el PNUD el 26 de 
febrero de 1985 y aprobado por la ley Nro. 23.396 del 1 O de octubre de 1986 y todas las 
provisiones del Plan de Acción para el Programa de País aplican a este documento. 

Consistente con el Artículo 111 del Acuerdo Básico de Asistencia, la responsabilidad para la 
seguridad y protección del Asociado en la Implementación y su personal y propiedad, y de la 
propiedad del PNUD en la custodia del Asociado en la Implementación, recae en el Asociado en 
la Implementación. 

El Asociado en la Implementación deberá: 
a) Implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad, tomando en 

cuenta la situación del país donde el proyecto se ejecute. 
b) Asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en la 

Implementación, y de la implementación total del plan de seguridad. 

El PNUD se reserva el derecho de verificar sí tal plan está siendo implementado, y sugerir 
modificaciones al plan cuando sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimiento e 
implementación de un plan de seguridad apropiado como aquí se requiere será considerado una 
violación a este acuerdo. 

El Asociado en la Implementación acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar 
que ninguno de los fondos del PNUD recibidos derivados del Documento de Proyecto sean 
utilizados para proporcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con terrorismo y que los 
receptores de tales cantidades proporcionadas por el PNUD aquí acordadas no se encuentren en 
la lísta que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido de la resolución 1267 
(1999). La lista puede encontrarse en la siguiente dirección electrónica: 
http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEnq.htm. Esta previsión debe ser incluida en 
todos los subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este Documento de 
Proyecto. 
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ANEXOI 

HOJA DE DATOS BÁSICOS 

Proyecto: Apoyo a la implementación territorial de las políticas de empleo 
Fecha de inicio: 01/06/201 1 
Fecha de finalización: 31/05/2014 
Asociado en la Implementación: Secretaría de Empleo 

Director del Proyecto: Enrique Deibe 
Cargo: Secretario de Empleo 
Domicilio: L. N. Alem 650 Piso 15. CABA 
Teléfonos: 4310-6373 
Fax: 431 O- 6371 
Correo electrónico: edeibe@trabajo.gob.ar 

Coordinador del Proyecto: Sandra Mariel Pérez 
Domicilio: L. N. Alem 650 Piso 15. CABA 
Teléfonos: 4310-6373 
Fax: 431 O - 6371 
Correo electrónico: sperez@trabajo.gob.ar 

Presupuesto Total: 5.1 50.000 
Fuentes de Financiamiento: Gobierno Nacional 
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ANEXO No 2- Plan de adquisiciones 

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 

Area 

Plan de Adouisiciones 2011 . - ~··· - ~ · - --~-~ - - - --

Actividades Tipo de Rubro 
contratación 

Contratación 
Concepto fecha 

Elaboración y LPI Equipamiento Informático Julio 2011 

ejecución del 
plan de 

adquisiciones 
para el año 
2011 (bajo CP Equipamiento Informático Junio 2011 
normativa 

PNUD). 
CP Equipamiento Mobiliario Julio 2011 

CP Equipamiento Informático Junio 2011 

LPI Impresiones Julio 2011 

CP Equipamiento Tecnológico Junio 2011 

TOTAL 

~ 

medios 

Internet 

Internet 

Internet 

Internet 

Internet 

Internet 

Fechas estimadas 

Publicación Apertura Evaluación Adjudicación Firma de Recepción Pago Monto Estimado 
contrato uss 

(130 Pes) Agosto Agosto Septiembre Septiembre Octubre Octubre 110.000.-

(100 Netbooks) Julio Julio Julio Julio Julio Agosto 50.000.-

(225 Escritorios - 300 
Sillas) Julio Julio Agosto Agosto Ago-Dic Ago-Dic 151.500.-

(31 Notebooks) Julio Julio Julio Julio Julio Agosto 22.750.-

(1.000.000 de impresiones) Agosto Agosto Septiembre Septiembre Sep-Dic Sep-D1c 500.500.- 1 

(31 cañones - 31 Pantallas) Julio Julio Julio Julio Julio Agosto 20.000.-

854.750 1 
--

28 



ANEXO 3 
Plan de In resos Anual 

Año 2011 

Donante: 

Fuente: Gobierno Nacional 

1.788.338 

Donante: 
Fuente: Gobierno Nacional 

Fecha 
Monto en 

US$ 

10/06/2011 200.000 
10/07/201 1 250.000 
10/08/2011 288.338 
10/09/2011 250.000 
10/10/2011 300.000 
10/11/2011 250.000 
10/12/2011 250.000 

Total 1.788.338 
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ANEXO 3 
Plan de Ingresos Anual 
Año 2012 

Donante: 
Fuente: Gobierno Nacional 

Donante: 
Fuente: Gobierno Nacional 

l 
Fecha~ 

10/01/2012 
10/02/2012 
10/03/2012 
10/04/2012 
10/05/2012 
10/06/2012 
10/07/2012 
10/08/2012 
10/09/2012 
10/10/2012 
10/11/2012 

10/12/2012 

Total 

1.327.413 

Monto ~~l'" 
US$ 

117.413 
100.000 
150.000 
100.000 
100.000 
100.000 
11 0.000 
100.000 
100.000 
150.000 
100.000 

100.000 

1.327.413 
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ANEXO 3 
Plan de Ingresos Anual 
Año 2013 

Donante: 

Fuente: Gobierno Nacional 

Gastos acumulados 

Total 

Donante: 
Fuente: Gobierno Nacional 

Fecha 

10/01 /201 3 
10/02/2013 
10/03/2013 
10/04/2013 
10/05/2013 
10/06/201 3 
10/07/2013 
10/08/2013 
10/09/2013 
10/10/2013 
10/11/2013 

10/12/2013 

Total 

1.172.913 

Monto en 
US$ 

100.000 
100.000 
100.000 
100.000 
100.000 
100.000 
72.913 

100.000 
100.000 
100.000 
100.000 

100.000 

1.172.913 
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ANEXO 3 
Plan de Ingresos Anual 
Año 2014 

Donante: 
Fuente: Gobierno Nacional 

Donante: 
Fuente: Gobierno Nacional 

Fecha 

10/01 /2014 
10/02/2014 
10/03/2014 
10/04/2014 
10/05/2014 

Total 

Monto en 
US$ 

161 .338 
180.000 
180.000 
180.000 
160.000 

861.338 
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ANEXO 4 - Registro de Riesgos 

1 

Nombre del Proyecto: Apoyo a la implementación territorial de las l No d C t t . 
1- • d 1 e on ra o. po 1t1cas e emp eo 

# Descripción 
Fecha de Tipo de riesgo Impacto y 

1 

Respuesta GerenciaV 
identificación probabilidad Medidas de mitigación 

1 Continuidad de Abril2011 Político P = 2 La consolidación de las 
la gestión en los 1 =2 poHticas públicas de 
Poderes empleo y el apoyo a la 
Ejecutivos puesta en marcha del 
Provinciales y proyecto, a través de la 
Municipales, Asistencia Técnica, 
dado los arrojarán resultados que 
procesos permitirán dar continuidad 
electorales del a la línea de trabajo. 
año 2011. 

2 Continuidad de Abril2011 Organizacional P = 2 La institucionalización de la 
la gestión en la 1 =2 estructura de la Secretaría 
Secretaría de de Empleo, tanto en sus 
Empleo áreas centralizadas como 

descentralizadas, así como 
también la cristalización de 
las oficinas de empleo 
como espacios territoriales 
para resolver los problemas 
del empleo permitirán 
mantener las líneas de 
trabajo propuestas habida 
cuenta de los resultados 
esperados. 

~ 

Fecha: 
1 

Responsable Fecha de Estado actualización 

Director Nacional Abri/ 2011 Estable 
Coordinador 
General del 
Proyecto 

i 

Director Abril2011 Estable 

Nacional 

Coordinador 
General del 
Proyecto 

Coordinador 
General del 
Proyecto 
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ANEXO 5 
Plan de Monitoreo Anual 

El Plan de Monitoreo será el marco para la realización de los informes trimestrales, anuales y final y para las visitas de monitoreo. 

AÑO 2011 

Actividades Críticas 
Meta Anual de Indicadores Medios de 

Periodicidad Producto 1 Actividad Verificación 
1.1 Diseño y ejecución de un 
Plan de capacitación a 
equipos de trabajo de las 
Gerencias de Empleo y 

Meta 2011 Capacitación Laboral, y de Diseño desarrollado 
las oficinas de empleo 

1 diseño desarrollado municipales que implementan Personas capacitadas 
la política de empleo a nivel 

50 personas 
descentralizado. Propuesta de trabajo 
1.2. Capacitación a equipos 

capacitadas. 
elaborada 

Agentes de trabajo de las Gerencias 
1 plan de trabajo 

territoriales de de Empleo y Capacitación elaborado para la 
implementación de Laboral , y de las oficinas de asistencia a 

Propuesta de trabajo Informes de Semestral 
las políticas de empleo municipales que municipios. 

elaborada avance 
empleo implementan la política de 
fortalecidos empleo a nivel 1 plan de trabajo 

descentralizado. Instituciones asistidas 
1.3. Acciones de 

elaborado para la en el mejoramiento de 
sensibilización de 

sensibilización en los temas y actores 
su equipamiento 

acciones derivados de las mobiliario o 
políticas de empleo. 4 GECALES asistidas 

informático y otros 
1.4. Elaboración de recursos didácticos y 
materiales de apoyo, de gestión 
manuales y guías para la 
mejor atención de 
desocupados. 
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Actividades Críticas Meta Anual de Medios de 
Producto 1 Actividad Indicadores Verificación Periodicidad 

2.1. Identificar la población Meta 2011 
objetivo para el desarrollo de 

Estrategias de 
las estrategias de difusión y 1 propuesta de 

Propuesta de trabajo 

difusión y 
promoción de acciones. trabajo elaborada para 

elaborada. 

promoción de 
2.2. Diseñar material y/o 

la identificación de la Impresiones 
acciones de la 

población objetivo. 
Informes de 

Secretaría de carpetas de trabajo para las 
realizadas avance 

Semestral 

Empleo actividades a concretar 5.000 impresiones 

implementadas 
realizadas 

Actividades realizadas 

2.3. Realizar las actividades 5 actividades 
programadas. realizadas 

3.1 . Desarrollar un 
documento que especifique 

Sistema de 
las pautas para la Meta 2011 
construcción de la 

seguimiento de la información. 
gestión y 

1 documento Documento de trabajo Informes de 

monitoreo de 3.2. Desarrollar los 
elaborado que elaborado. avance 

Semestral 

acciones diseñado indicadores de monitoreo. 
especifique pautas 

y consolidado 
para la construcción 

3.3. Confeccionar los 
de información. 

informes de monitoreo. 

~ 
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Meta Anual de Indicadores Medios de Periodicidad Actividades Críticas Producto 1 Actividad Verificación 
1 . 1 Diseño y ejecución de un 
Plan de capacitación a 
equipos de trabajo de las 
Gerencias de Empleo y 
Capacitación Laboral , y de 
las oficinas de empleo 

Meta 2012 Personas capacitadas municipales que implementan 
la política de empleo a nivel 

200 personas Municipios asistidos descentralizado. 
capacitadas. 

1.2. Capacitación a equipos 
Agentes de trabajo de las Gerencias Ejecución de 
territoriales de de Empleo y Capacitación 

asistencia a 75 
Informes de implementación de Laboral , y de las oficinas de municipios. Propuesta de trabajo Semestral 

las políticas de empleo municipales que elaborada 
avance 

empleo implementan la política de 
10.000 actores 

fortalecidos empleo a nivel sensibilizados. 
descentralizado. 

1 nstituciones asistidas 
1.3. Acciones de 10 GECALES en el mejoramiento de 
sensibilización en los temas y asistidas su equipamiento 
acciones derivados de las mobiliario o 
políticas de empleo. informático y otros 
1.4. Elaboración de recursos didácticos y 
materiales de apoyo, de gestión 
manuales y guías para la 
mejor atención de 

~ 
desocupados. 

Propuesta de trabajo 
Estrategias de 2.1. Identificar la población Meta 2012 elaborada. 

Informes de 
Semestral difusión y objetivo para el desarrollo de 

Impresiones 
avance 

promoción de las estrategias de difusión y 
acciones de la promoción de acciones. realizadas 
Secretaría de Modificaciones 
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Actividades Críticas Meta Anual de 
Indicadores Medios de Periodicidad Producto 1 Actividad Verificación 

Empleo 2.2. Diseñar material y/o proyectadas para la Actividades realizadas 
implementadas carpetas de trabajo para las identificación de la 

actividades a concretar población objetivo. 

100.000 impresiones 

2.3. Realizar las actividades 
realizadas 

programadas. 40 actividades 
realizadas 

3.1. Desarrollar un 
documento que especifique 
las pautas para la 

Sistema de construcción de la 
seguimiento de la información. Meta 2012 

Indicadores Informes de 
gestión y desarrollados avance 

Semestral 
monitoreo de 3.2. Desarrollar los 1 o Indicadores 
acciones diseñado indicadores de monitoreo. desarrollados 
y consolidado 

3.3. Confeccionar los 
informes de monitoreo. 

- - -- ------
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Actividades Críticas Meta Anual de 
Indicadores Medios de Periodicidad Producto 1 Actividad Verificación 

1.1 Diseño y ejecución de un 
Plan de capacitación a 
equipos de trabajo de las 
Gerencias de Empleo y 
Capacitación Laboral, y de 
las oficinas de empleo 

Meta 2013 municipales que implementan Personas capacitadas 
la política de empleo a nivel 

300 personas descentralizado. 75 municipios 
1.2. Capacitación a equipos 

capacitadas. asistidos 
de trabajo de las Gerencias 

Ejecución de 
Agentes 

de Empleo y Capacitación 
asistencia a 75 

Laboral , y de las oficinas de Informes de 
territoriales de 

empleo municipales que 
municipios. 

avance Semestral 
implementación de 

implementan la política de Actores sensibilizados 
las poi íticas de 

empleo a nivel 
empleo fortalecido 

descentralizado. 
10.000 actores 
sensibilizados. 

Instituciones asistidas 
1.3. Acciones de 15 GECALES 

en el mejoramiento de 
sensibilización en los temas y asistidas 

su equipamiento 
acciones derivados de las mobiliario o 
políticas de empleo. informático y otros 

recursos didácticos y 
1 .4. Elaboración de de gestión 

m 
materiales de apoyo, 
manuales y guías para la 
mejor atención de 
desocupados. 

Estrategias de Meta 2013 
Informes de 

Semestral 
avance 

difusión y _t')_ :~: • , 
'-• • IU'-' 1 ILI ; IVt..A i IL4 ...,-1r..I...,IU.VI'•JI 

objetivo para el desarrollo de 
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Actividades Críticas Meta Anual de Indicadores Medios de 
Producto 1 Actividad Verificación Periodicidad 

las estrategias de difusión y Ajuste de propuesta 
promoción de acciones. elaborada con 

inclusión de Propuesta de trabajo 

promoción de 2.2. Diseñar material y/o experiencias, para la elaborada. 

acciones de la carpetas de trabajo para las identificación de la 

Secretaría de actividades a concretar población objetivo. Impresiones 

Empleo 
realizadas 

implementadas 
110.000 impresiones 

2.3. Realizar las actividades 
realizadas Actividades realizadas 

programadas. 40 actividades 
realizadas 

3. 1 . Desarrollar un 
documento que especifique 
las pautas para la 

Sistema de construcción de la 
seguimiento de la información. 

Meta 2013 

gestión y 
Informes de monitoreo Informes de 

Semestral 
monitoreo de 3.2. Desarrollar los 

15 Informes de desarrollados avance 

acciones diseñado indicadores de monitoreo. 
monitoreo 

y consolidado 
desarrollados 

3.3. Confeccionar los 
informes de monitoreo. 

(D\ 
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AÑO 2014 

Agentes 
territoriales de 
implementación de 
las poi íticas de 
empleo 
fortalecidos 

Estrategias de 

~ 
difusión y 
promoción de 

Actividades Críticas 

1 .1 Diseño y ejecución de un 
Plan de capacitación a 
equipos de trabajo de las 
Gerencias de Empleo y 
Capacitación Laboral, y de 
las oficinas de empleo 
municipales que implementan 
la política de empleo a nivel 
descentralizado. 
1 .2. Capacitación a equipos 
de trabajo de las Gerencias 
de Empleo y Capacitación 
Laboral, y de las oficinas de 
empleo municipales que 
implementan la política de 
empleo a nivel 
descentralizado. 

1.3. Acciones de 
sensibilización en los temas y 
acciones derivados de las 
políticas de empleo. 

1 .4. Elaboración de 
materiales de apoyo, 
manuales y guías para la 
mejor atención de 
desocupados. 

2.1. Identificar la población 
objetivo para el desarrollo de 
las estrategias de difusión y 

Meta Anual de Indicadores Medios de Periodicidad Producto 1 Actividad Verificación 

Meta 2014 Personas capacitadas 

150 personas 
Municipios asistidos 

capacitadas. 

Ejecución de 
asistencia a 25 Informes de 
municipios. Actores 

avance Semestral 

sensibilizados. 

4.000 actores 
sensibilizados. 

Instituciones asistidas 

6 GECALES asistidas 
en el mejoramiento de 
su equipamiento 
mobiliario o 
informático y otros 
recursos didácticos y 
de gestión 

Meta 2014 Informes 
avance 

de Semestral 
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Actividades Críticas 
Meta Anual de 

Indicadores Medios de Periodicidad Producto 1 Actividad Verificación 
promoción de acciones. 

acciones de la 2.2. Diseñar material y/o 35.000 impresiones 1 mpresiones 
Secretaría de carpetas de trabajo para las realizadas realizadas 
Empleo actividades a concretar 
implementadas 5 actividades Actividades realizadas 

2.3. Realizar las actividades realizadas 
proqramadas. 

3.1. Desarrollar un 
documento que especifique 
las pautas para la 

Sistema de construcción de la Meta 2014 
seguimiento de la información. 

Informes de monitoreo Informes de 
gestión y 15 Informes de desarrollados avance 

Semestral 
monitoreo de 3.2. Desarrollar los monitoreo 
acciones diseñado indicadores de monitoreo. desarrollados 
y consolidado 

3.3. Confeccionar los 
informes de monitoreo. 

--
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ANEXO 6 

Procedimientos de cierre 

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director y, en caso de 
delegación del Coordinador, las siguientes acciones: 

a) Se elaborará un Informe Final. Se presentará a la Junta del Proyecto 60 
días antes de la fecha de finalización del Proyecto. 

b) Se efectuará la rendición de caja chica, depositando el saldo remanente en 
la cuenta bancaria del Proyecto. 

e) Se procederá a liberar los pagos pendientes. 

d) Se procederá al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga 
habilitadas a su nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en 
concepto de anticipos de fondos. 

e) Se presentará el informe financiero correspondiente a la rendición del último 
trimestre de ejecución del Proyecto. 

f) Se presentará constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con 
los fondos del Proyecto. 

g) Se presentará un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes. 

h) Se solicitará una auditoría en caso de ser necesario (según monto 
ejecutado en el año y/o no haber tenido al menos una auditoría). Asimismo 
deberá comunicar qué funcionario será responsable de recibir a los 
auditores. 

i) Se informará el destino del saldo remanente del Proyecto. 

j) Se presentará una Revisión Final. 

k) Se presentará la designación del responsable del Gobierno para la custodia 
de los archivos del proyecto. 

1) Se presentará un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y 
el detalle de los mismos. 

m) Se presentará un Acta de entrega del Coordinador al Director Nacional en la 
que quede constancia del cumplim iento de las acciones de cierre. 



ANEXO 7 

Organigrama de la Secretaría de Empleo - Año 2003/2004 
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Organigrama Secretaría de Empleo - A partir del año 2008 

1 

SE<;AElAAlA DE tMPU:O 

..... :-:.::-::J.~-. ~---~-~-~--··---- - ... 
5!.'6St:Cf!H AFl'A OE I'OlHICAS DE W FtEO '( fORIMClON 

PFIOFESIOOI\l 
1 

-- ·--· --·-·-................... -· ... -.... ··-.. --.- i: .. -. ------.. ·-.-. .. -. ··-.. -....................... -.... --·--

1 
Otr!(CCIVt MCICIVIL DE ~POJOC 01• 09. E\FLEO 11 [I,Rf(Ch)'l N.ICICIV L CE a\CIITMlOII r 11 ::T.N!CCIOII \\•CIO•ill. ll'.:L SI:R\ 100 

_ _j IOIWl;tCII Pfl(J((~'OW. fUlU\'L to!! ~IIF\10 

- - - ----- ~-----.___· · ···· ··· ··· ·--·· · ·· ·· ····· · ··--------,----' ..... ........ ~---.......... ....... .......................... . 

1 

ll't\{IX:ICii O( D~foOII''( O<H <:[:otl'IOI; f';I\1('.1WIAC!Uh 
f l'i411C1ff!A tE P.'lOGAAIA~S . 
ct lltl>l!O VCAFA'.>h(l~ 

1.'!1\,'1>Al ....._ __ 

1 
OC?~PrM.IE:mo 
0( :TC>If\11 POA 

CESflti'L!O 

~5lStt'-CL4 IW IICAP4FV f l 
EWliO 

1 
CfPAQfM<UIIOlle 

FOJWTO\l<l [V.i>II O ~ 
~ lt.(>fF<"IO't Wl~Vl 

.------'--·-
r cnm~·I(;NrOOe 
l.<:f'tJ',Ul.~C IO~ tE 

<:Oif'ti iJIOI¡s 
IA90f>}l fS 

l><'l.'li >'JE'i!O CE 
f- ~~~...COIIE.AS~A 

- ---·-
ctPA/11>\I~MOC-( 

FOnwc~»t 
'- rfiCfl.S10.'<~L 

Dirección Nacional dol Servicio 
Federal del Empleo 

(.)o-til'l~·~ Al ltrC't··~ñ· 
1St Gt1r.n~, .. de t :r;rbl 1 

c_..,:I".)(C~L.It.cr.a' 

44 



~ 

Productos Esperados 

1. Gestión de la politica de empleo a nivel territorial 
fortalecida. 

2. Estrategia de difusión y promoción de acciones de la 
Secretaria de Empleo implementadas 

;;s. :::;1stema ce segu1m1en to de la gestJon y monrto reo d e 

acciones diseñado y consolidado 

ANEXO 8 - MATRIZ DE INSUMO- PRODUCTO 
REVISION "A" 

Insumas - Descripción Cuento 
Atlas Fund 

Consultores Nocionales 71300 30071 

VIaJes 71600 30071 

Contratos de Servicios 1 Subcontrotos (Contratos con 
Enl1dades poro contrato de Posantes) 72100 30071 

Equrpo miento y Mobdiono /Insumas 72200 30071 

Equipo ele Comunicación y Audiovisual 72400 30071 

Equipo de Tecnología 72800 30071 

Gastos de Alquiler y Mantenimiento 73100 30071 

Auditoría PNUD 74100 30071 

Gastos Audiovisuales e Imprenta 74200 30071 

Miscelóneos 74500 30071 

Costo de Apoyo 75100 30071 

Costo total Producto 1.1 

Consultores Nocionales 71300 30071 

VIajes 71600 30071 

Contratos de SeNiclos 1 Subconlrotos Contratos con 
Universidades por PasontiOs) 72100 30071 

Equipamiento y Mobiliario /Insumas 72200 30071 

EqUipo de Comunicación y AudioviSual 72400 30071 

Equ1po de Tecnología 72800 30071 

Gastos de Alquiler y Mantenimiento 73100 30071 

Gastos AudiOvisuales e lmprent·a 74200 30071 

Mlscelóneos 74500 30071 

Costo de Apoyo 75100 30071 
Costo total Producto 2.1 

Consultores Nacionotes 
71300 30071 

Viajes 71600 30071 

Contratos de SeNiclos 1 Subcontratos (Contrato con 
Instituciones poro fortalecimienJo de SupeNislón) 72100 30071 

Equipamiento y Mobiliario /lnsurnos 72200 1 30071 

EQuipo de Comunicación y AudiOvisual 72400 1 30071 

Equipo de Tecnología 72800 1 30071 

Gastos do AlQuiler y Mantenimiento 73100 1 30071 

Gastos AudiOviSuales e Imprenta 74200 30071 

Miscelóneos 74500 1 30071 

Costo de Apoyo 75100 30071 

Costo total Producto 3.1 

Total Presupuesto 
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Donor 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

GOB 

1 

Presupuesto ( Monto en U$S) 

Total 2011 2012 2013 2014 

775.000 175.000 200.000 200.000 200.000 

110.000 25.000 30.000 30.000 25.000 

200.000 25000 75.000 75.000 25.000 

200.000 150.000 30.000 10.000 10.000 

12.500 2.500 3.750 3.750 2.500 

260.000 200.000 40.000 10.000 10.000 

22.500 5.000 6.250 6.250 5.000 

5.000 1250 1.250 1.250 1.250 

700.000 250.000 200.000 175.000 75.000 

362500 100.000 100.000 100.000 62.500 

79.425 28.013 20.588 18.338 12.488 

2.7:26.925 961.763 706.838 629.588 428.738 

240.000 60.000 60.000 60.000 60.000 

125.000 25.000 37.500 37.500 25.000 

500.000 250.000 100.000 75.000 75.000 

5.000 1.250 1.250 1.250 1.250 

5.000 1.250 1.250 1.250 1.250 

10.000 2.500 2.500 2500 2500 

82.500 20.000 25.000 25.000 12.500 

650.000 250.000 175.000 125.000 100.000 

375.000 100.000 100.000 100.000 75.000 

59.775 21 .300 15.075 12825 10.575 

2.052.275 731.300 517.575 440.325 363.075 

175.000 37.500 50.000 50.000 37.500 

35.000 7.500 10.000 10.000 7.500 

40.000 7.500 12.500 12.500 7.500 

1.000 250 250 250 250 

1.000 250 250 250 250 

1.000 250 250 250 250 

5.000 1.250 1250 1.250 1.250 

2.000 500 500 500 500 

100.000 37.500 25.000 25.000 12.500 

10.800 2.775 3.000 3.000 2025 

370.800 95.Z75 103.000 103.000 69.525 

5. 150_000 1.788.338 1.327.413 1.172913 861.338 



lnsumos - Descripción 

Consultores Nocionales 

Viajes 

Contratos de SeNicios 1 Subcontrotos 

Equipamiento y Mobiliario / Insumas 

Equipo de Comunicación y Audiovisual 

Equipo de Tecnología 

Gastos de Alquiler y Mantenimiento 

Auditorio PNUD 

Gastos Audiovisuales e Imprenta 

Misceláneos 

Costo de Apoyo 

-

~ 

ANEXO 8 - CUADRO RESUMEN 
REVISION "A" 

Cuent 
a Atlas Fund Donor Total 

71300 30071 GOB 1.190.000 

71600 30071 GOB 270.000 

72100 30071 GOB 7LIO.OOO 

72200 30071 GOB 206.000 

72LIOO 30071 GOB 18.500 

72800 30071 GOB 271.000 

73100 3007 1 GOB 110.000 

74100 30071 GOB 5.000 

74200 30071 GOB 1.352.000 

74500 30071 GOB 837.500 

75100 30071 GOB 150.000 

5.150.000 
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Presupuesto ( Monto en U$S) 

2011 2012 20 13 2014 

272.500 310.000 310.000 297.500 

57.500 77.500 77.500 57.500 

282.500 187.500 162.500 107.500 

151.500 31.500 11.500 11.500 

4.000 5.250 5.250 4.000 

202.750 42.750 12.750 12.750 

26.250 32.500 32.500 18.750 

1.250 1.250 1.250 1.250 

500.500 375.500 300.500 175.500 

237.500 225.000 225.000 150.000 

52.088 38.663 3LI.l63 25.088 

1.788.338 1.327.413 1.172.913 861.338 



l\ larco 

Pl rm de Acción parn el 
Programa de País 

entre el Gobierno de 
ARGENTINA 

y el PNUD 

El Gobierno ele Argentina y el PN UD -A rgentina han acordado mu1w1mente el contenido del 
presente documento y sus responsabil idades en la implementación del Programa de País. 

Con d fin de reforzar su acuerdo mutuo y su cooperación en el logro de los Objetivos de 
Desarrollo del Milenio y en la aplicación de las Convenciones de las Naciones Unidos y las 
resoluciones de las Cumbres con las que el Gobierno de Argentina y el PN UD han formnli:wdo su 
compromiso. 

Sobn: lo base ele la experiencia adqui ridn y los avances logrados du rnnte lo ejecución del 
Progrmnn de Pnis anterior 2005-2008 y amplindo hnsta el 31 . 12.2009; ni ingresar ahora n un nuevo 
JlCríodo <.le cooperación 2010-2014, el Gobic1 no dl! Argentina )' el PNUD dec laran que dichas 
rl!spons:lbilillndcs scn\n cumplidas en plena observnncio de un espíritu de cstrechn colaboración y 
l1an acordado lo siguiente: 

Parle l. BiiSt' de la relación 

1.1 CONSIDERANDO QUE el Gobh:mo de Argentino (en ndcl:lllte mencionado como 
"Gobierno") y 1!1 Programa de las N:~ciones Uniclns para el Dcsn rrollo (en odclnntc mcncionndo 
como ''PNUI)") han celebrado llll acuerdo bnsico que regir;\ In asistencia del PNUD al país, 
Acuerdo 13 ñsico Modelo de Asistcncio, que fue suscrito por n111bns portes el <l ín 26 de febrero de 
1985 y nprobodo por Ley N° 23.396 el 1 O <.le octubre ele 1986. Sobre In base del pármfo 2 del 
Artículo 1 del Acuerdo Bnsico ivlodelo <.le Asistencia, se pondrá n disposición del Gobierno In 
asistencia del PNUD, que ser:\ bri ndada y recibida de conformidad con las resoluciones y 
decisiones pertinentes y nplicablcs de los órganos competentes del PNUD y sujeto a que el 
PNUD cuente con los fondos disponibles que se:~n necesarios. En p:~rt ícular, conlorme a su 
decisión 200511, dt:l 18 de enero de 2005, la Junta Ejecutivn del PNUD nprobó el nuevo 
Rcglomcn to Financiero y Reglamentnción Financ iera Detallada y también nuevas dell nicioncs 
de "ejecución" e "implementación" que le permitan al PNUD realizar plen:unentc los nuevos 
Procedilllicntos Comunes de Programación por Paises que resultan de la iniciativo de 
simplificoción y ormonización del Grupo de las Nncio11es Unidns para el Desnrrollo. A In lu7. de 
esta decisión, el presente Plan de Acción del Progrnmn País junto con Piones de Trnbnjo Anual, 
suscriptos conforme al primero, constituyen en forma conjunta un documento del proyecto 
según se menciona en el Acuerdo 13:\sico Modelo de Asistencia. A tnl lin , cndn Plan de Trabajo 
Anual se incorporará al Plnn de Acción del Programa País como formando parte de él. 



Parte 11 . Amílisis de In situación 

2.1 Si1uació11 económica. Luego de In grnve crisis de finales de 2001, Argentina experimentó una 
fuerte recuperación económica. Durnntc el período 2003-2008, In tnsn de crecimiento 
promedio fue superior nl 8%, lo Clln l permitió reducir signi licí\tivamente las wsns de 
desempleo, de pobreza y de indigencia. Hubo mejorns en In distribución del ingreso, pero 
Argentina mm continúa mostrando importontcs dispnridndes sociales, territoriales y de 
género. 
Luego del buen dcscmpci\o económico de l llhimo lustro, se perciben algunos síntomas 
de desncelen~ción agravados por la cri sis inlcrnnc ioni\ l desatada en 2008. Si bien esta 
crisis encontró al pars con buenos niveles de reservas y una buena situación fi sca l, el 
impacto por el Indo del sector externo supondrá unn disminución del nivel de acti vidad 
productivn. El Gobierno Argentino ho reaccionado redoblando el ritmo de las mejoras 
sociales, buscando enfrentnr In coyuntur<l gmcit~s a la expansión tic la demanda y n In 
vez preparar lns bases para retomar el crec imiento sobre bases mñs equitati vns. 

Situación polil ica. Las instituciones democn\t icas argent inas cumplieron un cuarto de 
siglo de funciollnm iento ininterrumpido. La crisis pol íti co institucional de 200 1 fue 
resue lla dentro del mnrco t·onslituciona l vigente, lo cual demostró la solidez de la 
instituciorwlic.I<Hl democrática. Mós nún, el período 2003-2008 ruc testigo de 
numerosos ncontecimientos que In han puesto a prut!ba: se dl;!snrro ll nron dos elecciones 
presidenciales, se conso lidó una polít ica de derechos lunnanos que cfectivizó el 
rec lamo de justicia ante las violaciones ele derechos de la última dictaduro militar, se 
propició una renovación de I<J Corte Suprema de Justicia de la Nac ión y se instauró un 
nuevo sistema de designación de jueces )' se verilicó un gradual ntunento <.le la 
representación femeni na en el Poder Legislati vo y Judicial Naciona l. 

Siluación socio/. Desde la sal ida de la cris is de 2001-2002, Argentina nv:-~n7.Ó en el 
logro de los Objeti vos de Desarrollo di!) Mi lenio (O L>I\,1). Fruto del ritmo de 
crecim iento económico, los objetivos de pobreza, pobreza extrema )'empleo dece nte, 
ent re otros, cst;1 n e11 camino de ser <llcanzndos, si bien la crisis económica global p11cdc 
atcctm su cvolucióll. No obstante estns señales positivas, lllgunos indicallores socia les 
como morta li<.lac.J maternn y la mortalidad infanti l continúan mostrando una brecha 
signifi cnti vn con respecto a las mctns lijndas por los ODM . Pm ejemplo, la morta lidad 
materna se sitúa en 2007 en 4,4 por 10.000, cuando el objet ivo para 201 5 es de 1 ,J . 
Algo similar sucede con las tasas de morta lidad inranti l y de menores de 5 afios, a 
pcsnr de lns mcjorns rcgistradns en la mayoría de las Provincias y de l incremen to de la 
cobertura inmuno lógicn a nivel nncionnl. 

Sirtwción del medio mnbiellle. Argentina continúa enfrentando numerosos desafíos 
nmbicntnlcs, tanto en lo que hace a In contaminación urbano- indus trínl como n la 
presión ejercida sobre los recursos nn turalcs y al cambio climático. En este contexto, se 
han multi plicado los es ruerzos por mejornr la cnpacidnd institucional y organi;;:acional, 
tanto del Estndo Nocional como de las Provincias. En los (J it imos niios, s i bien se 
registraron avances rcsu ll:mtes del forlalec imicnto de capacidades con la incorporac ión 
de normativas e instrumentos dt! intervención novedosos, se requiere uml 
profund izac ión de este proceso para nlcanzar una mayor efec ti vidad de las políticas 
p(lblicas. 

Parle 111. Cooperación y ex periencias aclquí ri<las en el JlilSlHio 

3. 1 En el Progruma de cooperación 2005-2008, prorrogado para el año 2009, el PNUD acordó 
con el Gobierno prioridades en cuatro <i rens temáticas en las que el PNUD ha consolidado 
conocimienlo y experiencia en la formulación de políticas públicas: Desarrollo social y lucha 
contra la pobreza; Desnrrollo local y productivo; Gobernnbil idad dl!mocr~tica; y Ambiente 
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r<'r<t el desanollo sosteni bll!. El Programa se articuló en torno a la consolidación del proceso 
de creci miento económico, reducción de In desigualdad y la recuperación de In 
institucionnlidad gubernameutal, iniciada luego de la cdsis de 200 1 -2002. 

3.2 Dumnte la vigencia del Programa , el rol de In cooperación del PNUD fue redefinido. Se 
fortalecieron los serv icios de cooperación técnica pnrn el desarrollo, frente a los servicios de 
apoyo a la gestión pública. Este pcmlatino re direccionamiento del rol de la cooperación del 
PNUD en un país de ingresos medios fue denominado 'Giro Estrntégico'. En este marco, el 
Progrmna se enfocó primordi<~lmente en el desarrollo de c<~pacidadcs para la gestión a nivel 
nacional y sub nacional, y de la sociedad civi l. Esto permitió contribuir a avances en la 
promoción de los derechos humanos y de igualdad de género, en la ampliación de la 
cobertura de servicios sociales básicos alimentllrios y de salud, en el desarrollo de 
experiencias de micro fínnnzas para la poblnción en situación de vulnerabi lidad, y p<Wa el 
despliegue de iniciativas de protección ambiental. Todns estas acciones reOejan de formn 
distintiva el compromiso de la cooperación del PNUD con el avance del Desarrollo Humnno 
en Argcn lina. 

3.3 Ln Evnluación ele Resultn<los de Dcsnrrollo 1 recoge lecc iones parn cooperación futura 
de l PNUD entre las que se destaca que el 'G iro Estratégico ' se tradujo efectivamente 
en una cartera de proyectos con lltl mayor aporce 1écn ico y sustantivo al desarrollo y 
que el forl nlec imiento de cnpacidades fonna parte intcgrn 1 de cada till O de los 
proyectos de coopcrnción. Entre las principales recomendaciones de In Eva luación de 
Jos Resultados de Dcsnrrollo están: i) apoyar In capacidad <le desarrollo inst itucionnl 
con la perspect iva pnrn que. a largo plazo, el Eswdo recupere el par el estratégico de 
promoción de un desarrollo humnno inclusivo y sosccni blc; ii) continuar con el apoyo 
al diAlogo y a los mccnnismos de deliberación en los diferentes niveles del gobicmo y 
In soc iedad (nacionnl, provincia l )' municipal) para alcanzar Jos acuerdos sobre cómo 
reducir las disparidades regioualcs y loca les bajo el marco conccpllwl de los ODM; iii) 
con! inuar el desarrollo y l'omcmo de inicial i vas intcrscctorinles tales como las 
rccomcndndns en los Informes de Desarro ll o Humnno y los informes de los ODM; iv) 
profundi zar el giro cstr<:~tégico y el pnpcl de ascsoria y cooperación 1ccnicn para 
formular polilicas p\Jblicns con una pcrspcctivn de desarrollo humano; v) asegurar la 
sos tenib ilidad de los beneficios que aportan las intervenciones del PNUD considerando 
una cstrntcgia ele sa lida adecund <1 ; vi) apoyar la sistcmali znc ión y las lecciones 
aprcndidns de lns bucnns prácticas emprend idas por el gobierno en el marco de la 
coopcrnción Sur-Sur; vii) asegurar la capacidad de respuesta del PNUD n las 
consecuencias resultantes de In recesión mundial y su impac to en Ar~entina, adoptando 
un enfoque lle:-:i blc en In progrnmación. 

Parte IV. PrognlllHI propuesto 

4. 1 El programn para 201 0-20 l1l2 tiene el propós ito de apoyar las prioridades definidns por el 
gobil.!t·no nacional expresadas en el M/\NUD en mnteria de equidad y desurollo. 
Siguiendo las recomendaciones de la Evaluación de Resullndos de Desarrol lo, el 
Programo será 11cxible pílra responder a los desaflos que presente la coyun.tura de 
acuerdo a lo s pautas estnblecidas en el M ANUO y a los requerimientos del Gob ierno. 
A este fin, durante el proceso de elaboración del MA NUD y del Programa Pals se 
ren li 7.nron consultas e intercambios con actores e inslituciones asociadas en pos de una 
estrategia de participación y npropinción. Los instrumentos de asistencia técnica 
previstos apuntan al fortalecimiento de la planificación panicipativa <le pollticas y 
progrnmas, as[ como al atinn:t.amiento de la gesti ón transparente, art iculnda e integ rada 
en !odas las instanc ias y sectores de intervención. También se propiciará la definición 

'Evalunción di! ltls Resultados de Desarrollo. Evaluación de la Contribución del PNUD Argentina. 
Mayo 2009. 
2 ll ipcrvínculo progrmnn de pa ís 
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de líneas estra tégicas de desnrrol lo desde una perspectiva de adaptación y local ización 
de los ODM; incluyentlo el apoyo l'l la formación de cnpncidacles para generar 
instrumentos de diagnóst ico, pl rmiticación y seguimiento de dichos objetivos. El 
programa prorone resultados en las siguientes áreas: 

4.2 Redu cción de In Pobrc:w y contrll>uclón nlos OIJjctlvos de l) csn rrollo del lVIllcnlo 
El Programa de cooperación de l PN UD busca contribu ir a la reducción de In pobreza y 
In desigualdad y n alcnnznr los ODM a través de la promoción del desarrollo social y 
de un desnrrolto productivo sustentable. El programa propone iniciativas productiv<~s 
parn incrementar las oportunidades de empleo y acrecentar el ingreso mejorando la 
equidad, In competitividad y In sosteni bil idad; propone el este~blecimiento de 
mecnnismos de protección social y promoción del trabajo digno, y el npoyo a In 
expans ión del acceso a servicios socia les básicos parn reducir disparidades geogn\ ficns 
y de acceso que afectan n los grupos vul nerables. El Programa busca, por un IRclo, 
promover la seguridad alimentaria , el acceso a servicios de sa lud y educación de 
calidad y a mecani smos de protección social inclusivos contribuyendo al desarrollo de 
las capac idades públicas y de la sociedad civi l para afianzar los modelos de gestión 
integra l y redes de s~rv icios. Por otro lado, el Progr11ma busc11 gnrnntizar In promoción 
del em pleo digno y sustentable a través tle programas de mejoras competit ivas <l e las 
MiPyM Es, apoyando el retorno al mercnclo de lns empresas f<~ll i dlls recupernd:1s por 
sus trabajadores, las empresas de propiedad socia l y de In promoción de los 
m icrofinanzns pnra promover sistemas financieros mns inclusivos en donde se 

· pr~ot~ccn micro cmprcnclimicntos lidcmdos por mujeres . 

• ~- ,s:t. ~-.. -'-4- ~ •. ;(\,,,, 
·~~:: lrr"ii'm~io' ¡\: <lc l 1l gobcnwllllldnd dcmochltlé\\; '.:. ._ 

.,... El Programn de cooperación de l PNUD colaborar:\ con el gobierno crl la promoción de 
la gobcmnbilidnd democrática a trnvés del apoyo a políticas y mecanismos 
inst itucionalcs de protecc ión y promoción de los derechos hurmmos, de 1 
fo rtalecimiento de los mecanismos de parl ici ¡)ación ciudndnna y diálogo y de In 
con so 1 idaci ón de cnpac idadcs i nst i t uciona les para una mayor e tic icnc in, e ti encía y 
transparencia en la prcstnc ión de servicios públicos. F. l Progrnma npoyar:í la promoción 
y protección de los derechos hu manos consagrados en los Tratados Internaciona les y 
1!11 la Constitución Nncionn 1, :n tra\'r'~~1.dc· In· formulación del Pl;:m Naciori :-ll .de Derechos 
Humanos, del seguí m icnto conjunto de las recomendaciones de los Órganos de 
Trntndo, de la implerncn tnción de campm'las y programns de difusión de los derechos 
humanos y contra la discriminación y del establecimiento de mecanismos 
instituciollales para d abordaje de la violencia contm la mujer. El programa apoyMá al 
Ministerio de Jllsticia y a los Poderes Jud iciales en el ámbito nacionnl y prov incia l para 
relevar experiencias actllalcs y estud iar In introducción de modal idades nltcrnativas de 
acceso n In justic ia, que benefic ien especia lmente n los sectores vu lnerables; y se 
apoyarán procesos de fortnlccimicnto de In capacidad de gestión públ ica en el nivel 
nncionnl y subnncional, y de mejora del acceso de los ciudndanos a In in formación 
púb l icn (tableros de comnndo, sistemas de compras, gest ión de recu rsos humnnos , 
etc.), sobre la base de 1:1 incorpornción de tecnologías de la inf'ormación y la 
comunicación. 

4.4 J\I nncjo <le la cncrgín y del ambiente pam el desarrollo sostenible 
El Progrnrnn de coopemción de l PNUD busco contribuir ni manejo de la cncrgfn y del 
medio ambiente pnrn el desarro llo sostenible a través del npoyo ni fortnlecimiento de 
capacidndes de l estndo y de la sociednd civ il para la formulación de políticas y 
cstratcgiM para e l ordenamiento y conservac ión de tierras, bosques, recursos hldricos y 
diversidad biológica y parn dar respuesta a dcsn llos crl ticos como el impacto de l 
cambio cl imático, In contamin11ción, la pérdida de la base de recursos nnturnles y In 
prevención, respuesta y recuperación ante ri esgos de dcsnstrcs. Parn esto el programn 
contempla l(l a pi icación de estrategias pnrticipativlls para el dise1io, ejecuc ión y 
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eva luación de intervenciones de mitig:lción y adaptación al cambio climñtico, así como 
In implcmcnt:lción de prevención y respuesta temprana onte los riesgos de desastres . El 
programa npoynró In rormulnción y ejecución de nonnativas de ordenamiento 
territorial nmbiecHnl a ni ve l nncion:-~ 1 , provincial y municipal y In ndopción de nuevos 
instrumetllos económicos y financieros prna promover In preservnción de In bnse de 
recursos tHilurnles que incorporen mccnnismos de pnrticipnción eq uitati va de las 
comunidades más pobres con un enfoque de g~ncro. 

4.5 lgua ldnd de género 
La promoción de In igua ldad de género y el empoderamiento de las mujeres 
constituyen ej es estratégicos del programa de cooperac ión del PNUD. Para 
impulsarlos, In coopernción del PNU D apoyará en primer lugar iniciativas para la 
incorporación del enfoque de género en las políticns públicas, tales como: In 
promoción del empleo de calidad y In protección de In poblac ión t.lesempleadn: el 
fortalec imiento de modelos de gestión de servicios socia les; la promoción de 
cmprcndimicntos productivos y mee:mismos inst itucionaks de microcr~d ito ; el 
impulso de inicintivns de protección y promoción de los derechos humanos y el acceso 
n la justicia; y la implementación de instnuncntos pnrticip<Hivos para la conservación 
de la bose de recursos naturales y In g~st ión de riesgos de desnstrcs. Finnlmcntc, el 
Programa del PNUD apoyará in icinti vas de promoción y protección ele Jos derechos dt! 
las mujeres, ges tionadns por el gobierno y/o la sociedad civil, con énfasis en lél 
t! liminación de In viole-ncia de género y In remoción de barreras pam lo partici pación 
de lns mujc ri!S en distintos :\mbitos de In vida pl1b lica. 

4.6 Coopl.'ración Sur-Sur 
La Coopcracióc1 Sur- Sur es una cs trntegin idónea, frente A des:~ fíos mundiales conn1ncs, 
pnra <.' l louro de aprendiznjes institucionales que impliquen una mejor<~ en In calidnd de 
las ini cintivns de desarrollo. ArgcntitH\ cuenta con una rica experiencia en el tema, 
cSJH!c inlmentc a través del Fondo Argentino de Cooperación Horizontal (170-AR). El 
Programa del PN U O apuntar:\ n fortnlcccr dicha experiencia n trnvés del desarrollo ele 
productos ti<.' conocimiento y de sistematización de buenas prácticas que pcnnit:lll 
fortnlcccr sus cont ri buciones sustantivas y faci litar el intcrcnmbio de lecciones 
ap rcnd id;~s con socios dentro y fuer:~ de l país. En particulnr, se propone npoynr In 
Coopcrnc ión Sur-S ur en algu nos núcleos prioritorios identificados como son In 
fonnulnción d e politicas soc iales y de políticas productivas con enfoque de género; 
cooperación en Dcrcehos l lumanos y el fomento de intercambios d e cooperneión entre 
zonas cnrencindns <~rgentinns y zonas similares <le pníscs vec inos. 

4.7 Recursos 2010-2014 
A continuación se presenta una tabla resumen con los recursos indicativos p:ua el 
linnnciamiento del Plan de Acción del Progrmna País. Los fondos conocidos por sus siglas 
en inglés TRAC (columnn 2) corresponden n la contribución propia del PNU D al programa; 
Ot ros recursos (co lumna 3) refieren n compromisos >'a acordndos; y A Movi liznr (co lunmn 
4) consisten de rec ursos por definir. El total de recursos de otrns fuentes y n movilizar, se 
incluye In contribución de fondos de origen pilblico (costos compart idos de gobierno), In 
cun l se e.stima para el periodo de prognunnción en un monto de m:1s de USS 700 mi llones, 
es decir m:\s del 90% del total de recursos. Olros fondos incluyen contribuciones de tcrcerns 
pnrles, lideicomisos, entre otros. 
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i\'JOVILIZAlt 

R l 1 092.333 17.576.53 37.218.872 

4.649.000 4.349.000 9. 138.000 

lB 5.544.920 10.750.616 16.475.536 

R4 300.000 24.976.732 15.663.076 40.939.808 

RS 200.000 305.475.000 171.650.205 

R6 496.952 335.200 4.069.574 4.901.726 

lt7 174.04 2.168.000 4.426.375 6.768.423 

R8 459.000 tl6.5 15.887 110.257.5 113 157.232.430 

TOTALeS 2.500.000 408.757.072 338.742.928 750.000.000 

Parle V. Estrn lcgln en 111a tcrin de nlinnzns ele colniJoración 
El Ministerio ele Relaciones Exteriores, Comercio lntcmacional y Culto, n través de la Secretaria de 
Coordinación y Cooperac ión lntcrnacionnl (S ECIN) es el organismo píeblico (en adelante 
organismo público de coordinttci6n) que dclietidt y coordinnr:\ con el PNU D lns acciones de este 
plan en repri!S(!ntnción del Gobierno Argentino. 

5. 1 Poder Ejec utivo, Legis hll ivo y .Ju dicia l 
El PNUD SI! vinculnn\ fundnmenta lmcnte con los Ministerios Nacionales, Provinciaks, 
:unoridndes locnlcs y Orgnnismos Dcsccntrnlizndos, idcntilicíldos como orgnnismos públicos 
de coopcrnción, p:ua impulsnr estmte~ias tendientes a fortakccr/dcsarrollnr cnpncidndes de 
uisce1o, implt!m\!ntnción y coordinnción de políticas pÍiblicns n nivel fcd<'r:l l }' sub nncionnl. 
Los Ministerios ofrcccr:\n diagnósticos )' el conocimiento dcrivndo de la ejecución nctunl de 
políticas, asi como una pnrtc significativa de In est ructura de ejecución. El PNUD hrindnr;i 
conocimientos proven ientes de In sistematizac ión de experienc ias cxtcmas y de su propio 
nccrvo, facilit;m\ operacionalmcnte In ejecución y ofrecerá instancias de evaluación de las 
políticas. Eu particular a nivel sub naeionnl, la alianza en tre el PNUD y los organismos 
públicos ele coopernción tiene dos vertientes: la del dcsnrrollo de progrnmas específicos de 
nlcancc tcrritorinl y la de la ndnptnción a nivel local de las polític<lS dcsnrrolladns en el nivel 
nncionn l. En todos los casos, In al innzn debe forlnlecer la capacidad de gestión y los sistemas 
de in formación con In que cuentnn los gobiernos. 
Asimismo, los organismos de Jos otros poderes del Estado - Legislativo y Judicial - también 
fungiréln como organismos públicos de cooperación. El propósito de las alian7.as del PNUD 
con el poder legislativo es el de desarrollnr/ fortakccr los mar~os insti tucionnlcs más 
gcncrnlcs de lns políticos públicas, y la de sintonizar In lcgislnción argentino con las 
Convenciones y mctns internacionales)' promover el seguimiento de su implementación. 
Ln nlinnzn con el Poder Judicin l, pnrticularmente el Nncional, está basada en la voluntncl 
compnrtidn tic promover el ncecso de los ciudadanos, en especial los nHís vulnerables, n las 
distintas instancins judiciales. El Poder Judicial nportnrn su experiencia y conocimiento del 
funcíonnmicnto judicial nctual y el PNUD nportará el couocimiento del'ivado de la 
sistemntiz.ación de experiencias propios y ajenas en el nivel internacional. El PNUD al mismo 
tiempo, npoyará la convocatorin conjuntamente con la SECIN de otros actores i nter~sados en 
el ncceso n In justicin como son lns OSC, el sector acndémico y el sector privado. 
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5.2 Organizaciones de la Socictlnd Civil 
Nos referimos oqul r~ fundaciones, asocinciones locales barriales o comtmnles, entidades 
greminles de trabajadores, asociaciones de pequeflos productores y agrupncioncs civiles pnra 
In defensn y di fusión de valores clvicos sin fines de lucro y vocac ión pluralista. En el 
contexto del programo de país 2010-2014 la :~linnza de l PNUD con lns OSC estñ contempladA 
en lns siguientes aéreas: fortalecimiento de la democraein; la preservación de l medio 
ambiente; equidad de género: desarrollo local y micro-regional; formulación de planes y 
programas parn In protección social; acceso a servicios b:\sicos; micro limmzas y generación 
de empleo e ingresos. 
el PNUD trnbnjnrá con organizaciones de In soc iedad civil a di feren tes niveles, a saber: a) 
como nsocindos en In implementación, b) como proveedores de servicios n través de 
subcontratos o e) como receptoras de una donación. 

5.3 Secto r Privado 
C1 PNUD pnrticipn promoviendo las alinnzns con el sector privado aportando el aprendizaje 
de experiencias, articulando y compatibilizando los objetivos de mnyor productividad con 
mn}'Or y mejor empleo, vincu lando la mejorn en In competitividad con mayor cqui<lnd 
distributiva, l>rindnndo pmllns de cnpacitnción parn la preservación ambiental, entre otros. 
Los nsociados di! implemcntnción del sector privndo son principnlmcntc nsocincioncs 
greminlcs cmprcsnrias, centros de desarrollo empresnrin l (muchas veces de conformación 
pllblico/privnda), empresas y en ti<lndcs de In dcnominndn Economía Social entre otros. Los 
aportes del sector privado se relacionan principnlmcnte con In ca-gestión pllblico/privnd<~ de 
programas de promoci61' del empleo de cnlidncl y mejoras en la compclilividad de las 
MiPyMEs, In innovación productivn y In inserción en cíldenns de valor, la di fusión y 
adopción de buenns prácticos en mnteria de sostenibi lidnd ambiental de las activieladcs 
productivns, In puesta en valor ele producciones locales y regionales que mejoran las 
posibil idndcs de g~:neración de ingresos genuinos y pautas de producción que induzcan 
moyor equidad en la distribución de los ingresos. 
Lns principales áreas para trabajo conjunto del PNUD con el sector privado son: la 
generación de ingresos genuinos y la mejom en In distribución del mismo, mejorns del 
empleo en cnntidad y cnlidn<l: sostcnil>iliclad nmbient<t l de la producción; propiciar una mayor 
cquidnd de g~ncro en las aclividnclcs productivas; sistcnHlS finnncieros mt\s inclusiv(.)s. 
Mñs mm, el PNUD busca el compromiso del sector privndo con los principios del Pncto 
Mundin l de Nac iones Unidns (cntn: los que se cuent<t el npO)'O, respeto y protección de los 
derechos humanos, la abolición ele todn formn de discriminnción en el empleo y lo 
erradicación del u·nbnjo in fnnti l, la responsal>ilidnd ambicntnl y líls pnicticas nnticorrupción) 
sin distinción ck tnmni1o y sector de actividntl con el objetivo de construir una rcnov<tda 
agenda de responsabilidad social con énfnsis en el lrab:~jo decente. 

5.4 Sistema de Naciones Uulclas 

En el contexto de la reformn de las Naciones Unidns, el PNUD tiene a su cargo la función de 
coordinación cstrnlégica del sistema en los pa íses n través del Siste111a del Coordin ndor 
Residente (SCR). Para cumplir con este mandato, el SCR promueve y facil itn una 
plonilicnción de la coopemción paro el dcsnrrollo eficiente y efectivn alineada con lns 
prioridodcs nncionnles de todns las agencias del Sistema con representación en el pCiís. En el 
mnrco del ciclo progrnmntico nntcrior 2005-2009, se identificaron árens pnrn In programación 
conjuntn entre las que se dl!staca: trabajo decente, acc iones en respuesta al VI H/S IDA, 
promoción y protección de los derechos humnnos y eqlliclnd de género. 

El logro ele rcsullndos de desarrollo se operntivizn a través del Mnrco de As istcncin de 
Nnciones Unidas al Desarrollo (MANUD) y ele la progr<lmación conjunta en cooperación con 
los socios nacionn les de desarrollo que el MANUD idenlificn. El M/\NUD en Argentina fue 
firmado el 6 de octubre de 2009. El MAN UD sintet iza, a partir de lns prioriclaclcs nacionales 
ele dcsmrollo del país, cuatro árcns cstratégicns de coopcrnción pnra el SNU en Argentina: 
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desarrollo prodtlctivo sustentable, inclusión y equidad social, gestión y acceso a servicios 
para la protección de derechos sociales, y desarrollo institucional , que se complementan con 
las dimensiones transversales de equidad de género y fo rtalec imiento regional. En el marco 
de las cuatro áreas de cooperación, el MANUD propone seis resultados de los cunles el 
PNUD apoya cuntro. Cada tillO de los resulrados se desagrega en prodtiCtos e intervenciones 
que serón apoyadas por el SNU e implementndos por asociados de i mp lementt~ ción tales 
como: instituciones d~ l sector p(lblico nacional, provincial y municipal como por 
organizaciones de la sociedad civil (OSC). Los resultados a alcanzar durante el período de 
progmmnción 20 10-2014 están orientados a contribuir con el logro de los Objetivos de 
Desarrollo del Milenio (ODM) en todo el territorio nacional. 

El sistcmn del coordinador residente promueve un SNU nHÍS coherente y coordinado en los 
paises a fin de optimizar el apoyo que presta n Jns labores nacionales de desarrollo a pedido 
de las nutoridndes nacionales. Ademfts, tiene por objetivos una gestión nuu\conHmndn de los 
recursos fi nancieros y a una prestación eticnz de servicios operncionnles y de gestión n través 
de In promoción de procesos más simples y m:\s coherentes. 17innlmente, lleva adelante 
mecanismos lcndientes a n1cilitar y :~poyar la rendición de cuentas, la colaboración entre 
orgnniznciones del sistema y el monitoreo y la evaluación comunes. 

Dentro de l:~s alinnzns del sistema, el PN UD promueve la apropiación nncional de los 
conocimientos de las agencias del sistema, trnnslormándolos en nuevas capacidades para la 
gestión de intervenciones públicas y privadas en In promoción del desarrollo humano y los 
Objetivos de Desarrollo del Milenio, nmbos como marco conceptual de cstn acción uni ficndn. 
También promueve la armonización del ciclo progrnmát ico de las diferentes ngcncins del 
SNU con el MANUD. Tnl es el caso de Jos ciclos de progranHición del PNUD y UNICEF 
para el periodo 20 10-2014. 

5.5 O rganismos bllnlcralcs y mullilntcrnlcs de desarrollo 
Los mecanismos de cooperación para el desarrollo se traducen en act ividades progrnm:íticns 
auspiciadas por instituciones y fondos nHllt ilatcrnlcs y bilaterales. 
En Argcntinn, la cooperación bilatcml actúa con én l'nsis en l:ls zonas/regiones de menores 
ingresos. El Documento Programa Jla ís 20 10-20 14 contempla programas implcmen tndos con 
fondos de cooperac ión bi lateral. Por ejemplo: In cooperación italiana en microcrüditos. In 
brit{ln icn en protección de la bio<livcrsidnd, In Unión Europea de rcsiticncia comunitaria para 
la prevención de riesgos de desastres naturales, que son iniciativos o programas en los que el 
PNUD aporta cxpcricnc i t~ y conocimiento técnico y de apoyo íl la implementación de los 
mismos. 

Por otro Indo, c:-.: istcn los fondos fiduciarios que, en pr~ rt icular en mnterin ambiental, son 
decisivos pnrn el ncontpar1amicnto de muchas iniciativas de los Gobiernos N:~c iona l y 
Provinciales en el marco de J¡¡ protección de J¡¡ biodivcrsidad, el manejo sostenible de las 
til'rrns, el cambio climático, In prcservnción de las aguns com¡>nrtidns y los comaminantcs 
persistentes. Es el cnso del Fondo pnm el Medio Ambiente Mundial (FMAM-GEP), del que 
PNUD actúa como ngcncia de implcmcntnción. Como nsi 1ambién, el Fondo Multil ateral para 
In lrnplcmcntación del Protocolo de Montreal (gases que afec tan In capa de ozono) y otros 
fondos de Convenciones asignados para Sll implementación (diversidad biológica, 
clcs~rti ficación, RAMSAR, cmrc otros}, sobre los cuales se establecen proyectos que son 
acornpn11ados por PNUD en su disei'lo y ejecucíón. Este modelo de donación de fondos es 
critico para el fi nanciamiento de muchas iniciativas que no cuentan con recursos locales 
suficien tes, y constituyen una fuente ele fi nanciamiento que se espern continúe/complemente 
en el mediano y largo plazo con la creación de nuevos instrumentos financieros, en particular 
los fondos resultnrltes de las ncgocincioncs el mnrco <le la Convención Mnrco de Nnc ioncs 
Un idas pnrn el Cambio Climático. 

f- innlmcntc, se contempla In posibilidnd de que el Gobierno requi riera In asistencia del PNUD 
¡>ara In ejecución ele proyectos fi mlllciados por las Instituciones f inancieras lnternacionnles 
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(!Ffs) -Banco Mundinl, ntD, CAF, Fonplata, entre otras-; en línea con Jos acuerdos 
existentes entre el PNUD y dichos organismos. Lo antedicho constituiría la continuación de 
una experiencia exitosn desarrollada en Jos últimos años, incluyendo el apoyo del PNUD a 
través de proyectos que proveen asistencia prcpnrntorin para diciHis operaciones. 

Parl e VI. Gcstióu <1 <'1 programa 

6. 1 Scglm lo establecido en el Acuerdo I3tísico Modelo ele Asistencia, el PNUD sólo prestará 
r~s i stenc ía en virtud de dicho Acuerdo en rcspucsUl n solicituclcs presentados por el Gobierno, 
a través del Organismo de Coordi nación, y aprobadas por el PNUO. Se concederá tnl 
asistcncin al Gobierno, o a la en tidad que el Gobierno designe, y se proporcionar~ y recibirá 
de conformidad con las resoluciones y decisiones pert inentes y aplicables de los órganos 
competentes del PNUD y a reserva <le que el PNUD disponga de Jos fondos necesarios. 

El progrnma se llevan\ a cabo bajo In coordinnción general de la Secretaría de Coordinación y 
Cooperación Internacional (Organismo de Coordinación del Gobierno). Los organismos 
gubcmamcntaks, organizaciones de la sociedad civil -OSC-, organismos 
intergubernamentnles intcrnnc ionales - IGO· y organismos de la ONU -incluyendo ni PNUD
implemcnlarán las actividades del programa. El Organismo de Coordinación del Gobierno 
designnn\ a llll Organismo Público de Cooperación que será responsable directo de la 
partici pación del gobierno en cnda uno de los Plnnes de Trabajo Anual en los que colabore el 
PNUD. Los Planes de Trabajo Anual describen los resultados esperados que deben alcanzarse 
1\~Spécto MI empleo de los recursos y constiluir:in el ncuet·do bflsico ctlll'e el PNUD, el 
Organismo de Coordinac ión y cada uno de los Aso~iados en la Implementación. La 
rdercncia n ''Asocindo(s) en la Implementación'' signi t1cnra "Organismo(s) de Ejecución", 
como aprtrecc en el Acuerdo 13ásico Modelo de Asistencia. 

El Gobierno, a trav!!s del Organismo de Coordinación, y el PNUO tmbnjarán en conjunto a 
los efectos de identi ficar y seleccionar d Asociado en In Implementación apropiado para cada 
proyecto. Los Asocindos en la Implementación serán responsables de rend ir cucntns por la 
gestión de los proy~:ctos, incluidos el monitoreo y evaluación, el logro de los productos y el 
uso de Jos recursos. El Organismo tic Cooperación designnrá ni Director Naciona l de cada 
proyecto el que tendn\ lrt función de enlace y coordín<~ción con las pollticas sectoriales 
rcspcct ivns. 

6.2 En el disei\o y gestión del programa, el PNUD trabaja en estrecha relación con los asociados. 
El Programa de País se hasn en los principios ele reforma de las Naciones Unidas, 
especialmente en la simplilicación y armoni zación, nctuando según Jos instrumentos comunes 
y armonizados de progrnrnación del país, tales como la matriz de resultados del MANUD, 
supervisión y evaluación, y marco de recursos del programa en Jos el Plan de Acción del 
Programa País y los Planes de Trabnjo Anual. En la medida de lo posible, el PNUD y los 
asocindos recurrirán n la menor cantidad de documentación que sea neccsarin (Plan de Acción 
del Programa País )' Planes de Trabajo Anual) pnra poner en marcha los iniciativas del 
progrnmn. Sin embargo, según sen necesario y apropiado Jos documentos del proyecto se 
preparan usando, entre otros, el texto pertinente del Plan de Acción del Programa País y los 
Planes de Trabnjo Anual. 

6.3 Atlas contribuye a In linalízación oportuna y e11cicute de las actividades y a una elicnz 
supervisión financiera de la gestión de proyectos y del programa tlel PNUD. 

6.4 Las transferencias de fondos a los Asociados en la Implementación serán realizadas por el 
PN U D conforme a lo programado en el Plan d~: Trabajo Anual empleando las siguientes 
modalidades: 

l . Fondo transferido a la cuenta bancaria del Asociodo en In lrnplcmentación: n) Anterior 
al comienzo de las actividades (transferencia de fondos n In cuenta bancaria), o b). 
Posterior a la conclusión de las actividades (reembolso); 
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2. Pago directo a los proveedores o terceras parles de IRs obligaciones contraícl:ls por los 
Asociados en la Implementación. Dicho pngo debe ser autorizado y firmado por la 
autoridad competente designllda por el Asociado en la Implementación; 

3. P::~gos directos n proveedores o terceras p11rles de las obligaciones contraldas por los 
org:.1nismos de la ONU en favor de las actividades acordadas con los Asociados en la 
1 mplementnción. 

6.5 Lns tnmsfercncins dircetns da fondos se solicitnrnn y liberarán p<~ra los periodos de 
ejecución del progrmna que no excedan Jos tres meses. Los reembolsos de gastos 
previamente nutorizados deberán solicitarse y liberarse en un período no mayor a los tres 
meses o después de la conclusión de llls actividades. El PNUD no estará oblignuo a 
rembolsar gastos realizados por el Asociado en la Implementación que no estuvieran 
autorizados. 

6.6 Una vez completadas las actividades, los balances de fondos se reprograman\n de mutuo 
acuerdo entre el Asociado en la lmplcmentnción y el PNUD, o bien se proceden'! a su 
reembolso. 

6. 7 Las modalidades de tnmsfcrencins en fondos, el monto de los reembolsos y el ámbito y 
frecuencia de las actividades de npoyo pueden depender de las conclusiones de una 
t·evisión de In cnpacidtHJ de gestión públicn financiera, en el cnso de un Asociado en la 
Implementación gubernamental, y de una eva luación de In capncidacl de gestión linanciera 
de un Asociado en In Implementación no perteneciente a la ONU. Dichn cvalunción, en la 
que participnrñ el Asociado en la lmplcmentnción, puede ser llevada a cabo por un 
consullor com))clcnte, como una empresa de contabilidad pública seleccionada por el 
PNUD en acuerdo con la SECIN. A resultas tic dicha eva luación, In SECIN y el PNUO 
acordan\n los m-regios de implementación y, de ser neccsnrio, el phm de fortalecimiento 
npropindo pnrn cnda Asociado en In Implementación. Las modalidades de transferencias de 
tondos, el monto de los reembolsos )' el ámbito y frecuencia de las ac1ividndes de apoyo 
pucdl!n ser revisados en acuerdo con In SECIN durante In ejecución del programa. Dicha 
decisión se lomará de ncueruo con las conclusiones de In supervisión del programa. In 
superv isión y prcsentnción de informes sobre gastos. y las auditorías. 

6.8 Los csfucnos de movilización de recursos se inl i? I\Siticartm para apoyar In relación entre 
recursos y resultados y garantizar la sostenibilidad del programa. Se acometen\ la 
movilización de otros recursos, en forma de participación en la rinancinción de los gastos. 
fondos tiducinrios o contribuciones gJJbemnnh!ntnlcs de contraparte en cfccl ivo, para 
gnrm11izar In tinnncinción del programa. 

6.9 Las contribuciones que reciba el PNUD de cunlquicr fuente , csta n\n sujeta exclusivnmcntc 
a los procedimientos internos y externos de aud itoría establecidos en las reglns, 
regulaciones y directivas tinancicras del PNUD. 

Parle VIl. Supervisión y cvnlunción 

6.1 O La supl!rvisión y cvnl unción del Plon de Acción del Programa País se llevará a cabo según 
In matriz de rcsultatlos y el plan de supervisión y evaluación del ivlt\NUO. El Gobierno y 
el PNUD serñn responsol>lcs de establecer los mecanismos, hcrmmientns y revisiones de 
Monitorco y Evaluación necesarias para asegurar In supervisión y evaluación continuas dl!l 
Plan de Acción del Programa País, con mirns a gurnntiznr la uti lización eficaz de los 
recursos del programa así como la rendición de cuentas, transparencia e integridad. Los 
Asociados en la Implementación proporcjonar~n informes periódicos sobre el progreso, 
logros y resultados de sus proyectos, resumiendo los desafíos a los que se en frentaron en la 
ejecución del proyecto, lecciones a))rcndiclas y la utilización de rccmsos según cstl\ 
nrticulndo en los Planes de Trabajo Anuales. La presentación de los informes se realizar<l, 
de acuerdo con los procedimientos y en nnnonln con los orgAnismos de la ONU. 
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7.1 Los Asoc iados en In Implementación nceplan cooperar con el PNUD en la supervisión de 
todas hts actividades sostenidas por los transferencias de fondos y fncilitnnin el acceso a los 
registros tinnncieros pertinentes y al personal responsable de In administración de fondos 
proporcionado por el PNUD. A tal electo, los Asociados et) la Implementación aceptan lo 
siguiente: 
l. Revisiones in si tu periódicas y verificaciones puntuales de sus registros financieros n 

cMgo de l PNUD, de sus representantes y/o de la SECIN. 
2. Supervisión programática de las actividades por parte de l<1 SECIN y del PNUD de 

ncuerdo con los estándares y orientaciones que le son propias a ambos para visitas a 
terreno y supervisión de campo. 

3. Auditoríns especiales o previstas. El PNUD, en col;~boración con otros organismos de l<1 
ONU establecerá un plan de auditoría anual; se dará prioridnd o las nuditoríns de los 
Asocindos en l<l lmplelllcntnción con solicitudes de nsistcncia por grandes cantidades de 
efecti vo proporcionadns por el PNUD y aquellos cuya capacidad de gest ión linnnciem 
necesite consoli c!;~rsc. 

7.2 Para facilitar nctivicladcs de npoyo, los Asociados en In lmplemcntnción, In SECIN y el 
PNUD pucdcu acordar el uso di! un instrumento de supervisión del progrnma y control 
financiero que permita la distribución y análisis de la información. 

7.3 La Inst itución fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privad:ts, deberán 
encargarse de lns auditorías de los Asociados en l<1 lmplcmcntnción gubcrnament¡¡Jes, la que 
deben\ contemplnr no sólo el exnrnen de los registros financieros, In lcgnlidnd jurídica y 
conlnble de los ncciones previstas en In ejecución de los proyectos, sino In va loración de 1:~ 
gestión en térmi nos de resultados según los Objetivos )' Mctns de fin idos en el discr\o. A 
estos erectos en el ámbito nacionnl, especialmente cuando se trate de proyectos con 
linanciamiento internacional. se recomkmla n la Auditoría Gcncntl de la Nnción y en los 
nmbitos provinciales n sus respectivos Tribunales de Cuenta. 

7.4 Las cvnhmcioncs y audi toríns de Asoci:tdos en la lmplemcnlnción no gubcrnnmcntalcs serón 
re:tl iz;~dns de confo rmidad con l;~ s políticas y procedimientos del PNUD. 

Parte VIII. Comprom isos del PNU O 

8.1 El PNUD garnntiznrñ In comp:llibilidad ~ntrc el Plnn de Acción del Progr:tmn País y los 
Planes de Trabajo Amlíll, In matriL de resultados del MANUD y los ODM, incluyendo los 
informes sobre Monitorco y Evnlunción. Med inntc revisiones anunlcs y prcscntncióu de 
informes sobre el prosrcso periódico, se cnfatizmán las rt!sponsabilidndcs entre el PNUD, el 
Gobierno y los Asociados en la lmplemcnt:tción. 

8.2 En el caso de una trnnsfcrcncia dircctn de fondos o reembolso, el PNUD notificará de 
inmedinto ni Asociado en In lmplementnción sobre la cnntidad aprobndn por el PNUD y 
transferirá los fondos al Asocindo en la lmplcmcntnción en 5 días. 

8.3 En caso de una trnnsfcrcncia directa n proveedores o terceros pa rtes por obligaciones 
contrnidas por los 1\socindos en la l1nplementnción a tenor de sol icitudes fim1adas por el 
ofic ial designado por el Asocindo en la Implementación o a proveedores o terceras pnrtcs 
por obligaciones contrnídas por el PNUD en favor de las actividades ncordadas con Jos 
Asol'indos en In lmplcment:tción, el PNUD procederá a efectuar el pago dentro de los 5 
di as. 

8.4 El PNUD no tcndní ninguna responsnbil idnd directa de acuerdo con las disposiciones 
contractuales ncord:tdas entre el Asociado en In Implementación y un proveedor de terceros. 

8.5 Cu<tndo más c.le un organ ismo de In ONU suministre fondos ni mismo Asociado en la 
Implementac ión, la supervisión del rrogr:tma, la supervisión financ iera y In aud itoría serán 
llevndns a c;~bo conjuntamente o en coordinación con esos mismos organismos. 



8.6 El PNUO nH\tllendrá informndo nl Organismo de Cooperación de todn actividad de 
desnrrollo con independencia de la fuente de los recursos con que se financien dichos 
nctividndcs. 

l'nrtc IX. Compromisos del Gol>icrno 

9.1 El Gobierno cumplirá sus compromisos de acuerdo con lns cláusulns del Acuerdo O~sico 
Modelo de Asistencia del 26 de febrero de 19&5 (Aprobado por Ley N° 23.396 el 1 O de 
octubre de 1986). El Gobierno aplicará consecuentemente y según lo establecido en 
Acuerdo Básico Modelo de Asistencia, las disposiciones de In Convención sobre 
Prerrogativas e lnnHmidlldcs de los organismos de hts Naciones Unidns. 

9.2 En el caso de costos compartidos del gobierno a través del Plnn de Acción del Progrnma 
Pnis 1 Plan de Trabajo Anul\1, deberán incluirse las siguientes cláusulns: 
t. El calcmlnrio de pagos y los detalles de In cuenta banenrin del PNUO. 
tt. En caso de no cfectunrse en dólares estadounidenses, el monto del pngo será 

dcterminndo por el tipo de cnmbio operacional de las Nncioncs Unidns vigente en In 
f~chn del desembolso. Si se produjera IIIHI alteración en el tipo de cambio operacional 
de las Nncioncs Unidas ntlles de que el Pt UD hicicrn uso completo del pago, el monto 
del balnncc de los fondos válido en ese momento será cons~Cllen tcmente ajustndo. Si, 
en dicho cnso, se registrnra una pérdida en el monto del balt~nce ele fondos, el PNUO 
inronn~n\ al Gobierno con vistas a determinar si éste puede proporcionar financinción 
ndicionnl. Si no fuera posible suministrnr esa finnnciación adicionnl, el PNUD puede 
reducir, suspender o potH!r fin a In nsistencin ni Plan de Acción del Progrmna Pals. 

111 . El cnlcnd:uio citado m;1s nrriba tiene en cuenta el requisito de que los pagos clcbcn\n 
hnccrse atHcs de la puesta en marcha de lns nctividndcs plnnificadns. Puede modific:me 
para que resulte coherente con el progreso en la ejecución dd Plan de Acción del 
Progrmnn País. 

1v. El PNUO recibirá y a<lm in istrnrñ el pago de conformidad con el rcglnmento, reglas )' 
directivas del PNUD. 

v. Toclns las cuentas financieros se exprcsanin en dólares estadounidenses. 
vi . Si se esperan o vcrificnn numcntos imprevistos en los gastos (ya sea por factores 

innncionnrios, lluctuncion~s de los tipos de cambio o contingcncins inesperadas), el 
PNUO prcscntnni oportunamente al gobierno un cálculo compleml:'ntario que indique 
la lin;111cinción adicionn l neccsnrin. El Gobierno realizan\ todos los esfuerzos posibles 
para obtener los fondos rtdlcionnles requeridos. 

v11. Si los pagos citados m~s nrriba no se reciben de conformidnd con el cnlendnrio 
estnblecido o si el Gobierno u otrns fuentes no hacen erect iva In linnncinción adicionnl 
rcqucricla conforme al pnrrnfo (vi] anteriormente citado, el PNUO puede n:dueir, 
suspender o poner lin a la asistencia al Pl nn de Acción del Programa País, conforme al 
presente Acuerdo. 

viii . Todo ingreso por intereses atribuible a In contribución se acreditará n la Cucnt<l del 
PNUD (costos compartidos de programa) y se emplean\ conforme n lo establecido en 
los procedimientos del PNUD. 

ix . De acuerdo con lns decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUO, rcllcjadas 
en su Política de Rccupcmción de Costos Mediante Otros Recursos, la Contribución 
cstnrá sujeta n la rccupcrnción de costos por parte del PNUD, costos indirectos en los 
que hubieran incurrido unidades de la Sede y de las olicinns del pnís del PNUD ni 
proporcionar Servicios de Gestión General (GMS). Pnrn cubrir estos costos de GMS, se 
cnrgnrá n In aportación una tasa no menor al 3% y para fondos de gobierno y 7% parn 
fondos de terceras partes. El GMS por arriba de los mínimos establecidos por decisión 
de In Junta Di rectiva de l PNUO, será ncordndo con la SECIN. 
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Los costos directos incul'ridos por servicios prestados por el PNUD y/o entidad o 
asociado en la i111plementación. mientras estén inequlvocamcmc vinculndos nl 
prognuna/proyecto especifico, se incluirl\n en el presupuesto del proyecto, dentro del 
marco de In línea presupuestnria pertinente y, en el caso de servicios trnnsaccion:~les 
claramente identificables, se cargarán al proyecto/programa conforme a la tasa de 
servicios estnnd<tr. En el mnrco de los proyectos, los costos directos son aquellos 
rl!laeionados a In ejecución de proyectos de ejecución directa del PNUD o cuando el 
PNUD provee apoyo a la ejecución plena. Ejemplos: costos de personal del proyecto 
y/o consultores. 

x. La propiedad del equipo, suministros y otros l>icncs finnncindos con la aportación se 
confe rir;\ ni PNUD. Las cuestiones relncionndas con la trnnsfcrcneia de propiedad por 
pnrte del PNUD scr:ln realizadas con arreglo a moda liclnclcs y eontliciones 
mutualmentc convenid<~s entre el Orgnnismo de Coordinación y el PNUD. 

9.3 Se ponclr~n cn práctica mec<'lnismos para la plani ficación, supcrvisióu y evaluación 
pn rticipativa del progreso del programa de país, que involucren a la sociedad civil y a otros 
nsociados pnrn el desarrollo. El Gobierno también se con1promete a organizar revisiones 
periódicas del programa, reuniones de pllwi licación y cstrntcgia conjunta y, cuando resulte 
apropiado, coorcl inación de grupos de asociados para el desarrollo scctorinl y tematice con 
el rin de facilitnr lo participación de donan tes, de la sociedad civi l, del sector privado y de 
organismos de la ONU. Además, el Gobierno faci litará visitas periódicas de supervisión al 
personnl de In ONU y/o funcionarios dcsignaclos con el propósito de supervisar, reunirse 
con bcncficinrios, vnlornr el progreso y evaluar el impncto que produce el uso de los 
recursos del progrnmn. El Gouil!rno pondrá oponumtmcnte a disposición del PNUD toda 
información acerca de los cnmbios pollticos y legislativos ocmridos durnnte In 
implementación del Plan de Acción del Progrnmu Pnís que puedan tener impncto en In 
cooperación. 

9.4 Los Asociados en In Implementación emplenran lm informe estándar de /\utori7.nción de 
Fondos y Certificado <le Gnstos, que retlcje lns líneas de acti vidad dd Plan Anual de 
Trabajo, parn req uerir la autori7.nción de tondos o para logrnr el acuerdo de que el PNUD 
reembolsnró o pagar:\ dircctnmcnte los gastos prl!vistos. Los Asociados en In 
lmplcmcntnción emplearán los r:ondos y Certi ficado de Gastos pnra in formar nccrcn del uso 
del electivo recibido. El 1\socindo en la Implementación idcntificnró ni/los oficinl(es) 
dcsignado(s} nutorizndos pnrn proporcionnr los detall es de In cuenta y requeriré\ y ccrtiricnrá 
d uso del efectivo. El f ondo y Certi ficado de Gastos scró ccrtiticacla por el/los oficinl(cs) 
designado(s) dl!l Asociado en In lmplemcntnción. 

9.5 Los londos trans feridos a los Asociados en la Implementación dcbcrón cmplearse con el 
sólo propósito de lns actividades acordndas eu el Plnn de Tral>njo Anw1l. 

9.6 Los fondos rec ibidos por el Gobicmo y las ONG nacionales que nctúcn como Asociados en 
In lmplcment :~c ión se cmpll!nrán conforme a Jo establecido en el Act1crdo 13ásico Modelo de 
Asistencia (Ley Ley N° 23.396/1986), en particular para gamntizar que los tondos se 
utiliznrá en las actividades ncordndas en los Plnncs de Trnbnjo Anunl >' pnrn gamntiznr que 
los informes sobre la util ización totnl de los fondos recibidos se rcmitirl'ln al PNUD dentro 
de un período que 110 exceda los tres meses de In recepción de los mismos. 

9.7 En consecuencia, el Gobierno y el PNUD ncuerdan que cunndo el Asociado en la 
Implementación sea un orgnnismo gubcmnmentnl, se aplicnríln las nom1as y procedimientos 
establecidos cn el Mnnual acordnclo entre el Organismo de Coordinación y el PNUD. 

9.8 En el caso de las ONG e 100 internacionales que actúen como Asociados en la 
lmplcmcntneión, los fondos recibidos se emplearán conforme a los cstt\ndnrcs 
intcrnacionnles, en particular pnrn garnnt iznr que éste será util izado en las actividades 
ncordndas en los Planes de Trnbnjo Anua l y que los informes sobre In lltili7.:tción totnl de los 
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fondos recibidos se remitirán u la SECIN, para su posterior envio :~1 PNUD, dentro de los 
tres meses ck In recepción de los mismos. 

9.9 Pnra f.1cilitnr las auditorios prev istos y especiales, cado Asocindo en In Implementación que 
reci ba fondos del PNUD le proporcionnrá a éste o a su representante el oportuno acceso n: 

todos los registros linnncicros que establezcan el registro transaccional de lns 
transferencias en fo ndos rcalizndns por el PNUD; 

• to<la la documentación pertinente y todo el personnl nsociado con el 
funcionamiento de In unidad de control interno del Asociado en la 
Implementación a través del cual hn pasado la transferencia de fondos. 

9. 1 O Los conclusiones de cada nuditoria serán in formadas al Asociado en In 1 mplementnción, n la 
SECIN y ni PNUD. Además, ~:ncln Asociado en la lmplementnción: 

Recibirá y revisará el informe de nuclitorín emitido por los auditores. 
Confcccionnni unn declnrnción oportuna aceptando o rcchnznndo cunlquiern de 
las recomendaciones de In auditorin ni PNUD y a la SAI/cnt idml auditorn. 

• Rcnliznrá las nccioncs oportunas para nbordnr lns recomendaciones de la 
aud itoría nccptaclns. 

• Informará trimestralment~ a la SECIN y a los organismos de la ONU sobre las 
acciones cmpn:mlidns para aplicar las recomendaciones aceptadas y a In 
Institución riscnlizndora Superior. 

Parte X. Otras d ispo.~icioncs 

10.1 Este Plan de Acción del Progrnma País entra en vigor en la fecha en que lirman nmbns 
Panes y, en caso <k que el Plan de Acción del Programa Pnis se:~ fi rmado en li!chas 
distintas, cntrnrá en vigor en la fecha en que se produzca la última lirmn. El Plnn ele Acción 
del Programa País pcrmnncccrñ vigente hasta clldurnntc el periodo 20 10-20 14. 

10.2 Este Plnn de Acción del Progmma Pals rccmpln7.a todo Plan de Acción del Progrnma País 
suscrito con anterioridad entre el Gobierno de Argentina y el PNUD )' puede ser modific:1do 
con el consentimiento llllllliO de ambas partes según lns recomendaciones de la reunión de 
estrategia conjunta. 

Por el Gohierno de 

firmamc, con In autoriznción apropiado, hn suscrito este Plan de 
en este ella 8 ele febrero ele 2010 en l3ucnos Aires, Argentinn. 

Nombre: Marlin SANTIAGO II ERRERO 

Cargo: Representante Resiucnh! 
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Anexo: RELACIÓN E:"JTRE RESULTADOS Y RECURSOS DEL CPAP 

Objetivo N:tcioual: Projundi::ar el desarrollo productl\·o con énfasis en innovación y la incorporación de conocimiento, promoviendo la generación de trabajo decente y la sustentabilirkui 
ambiental. 
Efecto MANUD 1: El país habrá implementado estrategias de promoción del desarrollo productivo mediante generación. difusión e incorporación de cambios tecnol!Jgicos consistentes con 
la creación de trabajo decente, el uso sostenible de los recursos naturales y la preser.·ación del ambiente. v la _f)_rotección de la salud 

Componente Resultados dcl Productos del Metas anuales de Asociados en l:l 
Rc:cur.~os indicativos por componentes del programa en USS 

dcl Program:t Programa Programa productos e indic:.\dore.s Implementación 2010 1 2011 2012 2013 2014 Total 

ResultadD 1: l. Planes y progr:mus Prntluc1o 1 Minis:crios de Recursos Ordinurio~f 
1 

Iniciativas productivas de :!Sistcncia a lndiC7ldor : ca:1tidad de Tr.iliajo. TRACI TR.AC I TAAI:I TKACI TK.ACI TR.AO 
fortalecidos para inici:uiv:l.S productivas ~.:mpn.'t'ldimicntos Producción. 74 ~00 59<>20 2S l?:; !S¡'):; l.S193 210.000 

TIV\CH 
Reducción de incrcmcnl:lr b s para su integración productivos que recibieron Desarrollo Social. ;:.10,000 

TRACH 

la Pobrc7.a y oporrunidades de competitiva en apoyo técnico o ftn:mcicro Cicnci:t. lJO.OOO 
Tot2l 

contr1bución a empleo y acrecentar d mercados internos y en el marco de proyí.-ctos Tccnologia e 550.000 

losODM ingreso mcjor:mdo la c.xtcmos. clabor.~dos y ind.ividu:~lc:s y/o J.Sociativos Innovación: Otros Recursos 
equidad. la puestos en pr:ictica. ~istid~.)S por el PNUD MRECIC: S.l!ó7 o~o ~.?67.011<> 77t)Q 4~;¡ lt.Oé>7. 1Sl ~.067. 1S~ 36..463.$12 

&."tcl>lccer el competitividad y la 2. ~tr.ltegias de Meta: 3.500 cmp:-csas Secretaria. de 
ordcn:unicnto soStcnibilidad planilicación loc:~l y asisúdo.s Ambiente: 
de la energía y Indicador: Porccnt:ljc regional aplicadas para Linea de base: 600 gobiernos 

del medio de inici:ltiv:!S apoyadas reducir disp:~rid:ldcs emprc.~~ (200S y 2009) provincio.lcs y 
ambiente para con valor:~ción positiva espaciales del ingreso. PrDductn 2 municip:~lcs: 

el des:1rrollo sobre su sostcnibilid:ld mediante un desarrollo Indicadores: ose: cámaras 
sostenible económica y a.mbicnt:!l productivo. -Cantidad de pl:mcs de cmprcsaria.s 

y su contribución a la 3. P:ograma C.'l curso desarrollo productivo a nivel 
gcncración de empleo de apoyo a empresas IOC!I. r:1iero:cgion:~l y 
de calidad e ingresos :tutogcstior.adas para region:JI en ejecución 
p:u-a los se<:torcs de preservar el cmpk'<l y promovidos por el PNUD. 
menores recursos. su sostenibilidad -Nuevas instituciones de 
Datos b:ísicos de competitiva. articulación de políticas 
referencia: A elaborar 4. Instituciones productiv:~s :1 nivel local y 
:1 partir de encucst:lS a fortalccid:l.S y regional. 
rcali.z:u dur:1ntc 201 O cstratcgi~ formul:u:b:; Mera.~: 

por el ?NUD. Meta: a nive l provinci:~l y - 15 planc.s regionales 
60"/o de iniciativas nacional par:! promover multiprovinci:~lcs y locales y 
3p0yodas con una producción no micro:rcgionalcs. 

l v::~lor:~ción positiv:~. cont:unin:mtc y un u.:;o -3 nucv:l.S instituciones 
racional de 1:! cncrgia. rc~ionalcs de promoción de 
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dcs:mollo. 
Línea de b:.lse: 2 planes 
loc:1lcs (Florencia Van:l:l y 
Co rriente:>) 
Ptnducrn; 
1 ndicador: % de ~m presas 
recuperadas a.:;il'tidas para 1:1 
mejor:~ de 13 competitividad 
y su posicion:uni~.:.nto en el 
mercado. 
Meta: 40% d~ cmprCS.lS 
rccup<:r:ld:lS :lSistidas. 
Linea de base: 8% de 231 
crnpres:lS 
Protfucfn 4 

Indicador: N° de ::cv~rdos 
interjuridiscciorn~lcs que 
coordirn~n :~cciones de 
prevención y co:-~trol de 13 
conU.'llin:~ción y uso 
racioru~l de 1:1 cncrgi:t. 
integrad:lS :l los procesos 
productivos . 
Mct.:.: 36 nuevos 
mecanismos (2 nacionales.. 
26 provinciales '/ 8 
municipalc.~) 

Líne:1 de base: 1 S 
mecanismos ( 1 nacional . 9 
provinciales y 5 
municip:l!CS) 

R~u/tado 1: Politic.lS l. Normativas de Prnductn 1 SccrctariJS de Recurso.~ Ordinarios 
y estt:Uegias dise:'iadas ordenamiento tcrrilori.ll Indicadores: Ambiente y de TRACI 1 TRACI TRACl TllACI 1 TKACI TRACI 

y apl icad:lS p:lr.l ambiental a nivel -N° de progr:lm:lS de Agricultura: 
1?040 15.116 35.261 lU61 '3.S.2ól 1-10.000 

ordenamiento y ru~cion.ll. provincial y ordcn:uniento territorial para gobiernos Otros Recursos 
conscrv:1ción d..: municip:ll torrnulad:lS y el manejo y provinci:l.lcs y 1.4>?.6\10 11.709.6~ l.lljt<).~RO 1 979.$(,() 1.97'1,S60 8.998.000 

1ierras. bosaues. en ejecución. aprove-chamiento de los municipales: 
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recursos hidricos y 2. Nuevos instr\lmentos recursos del ambiente ose: poblaciones 
divcrsidoo biológiC3 económicos ~· ::nplcmenudos. outócton:~s 

Indicador: Cantidad financieros con -% ckl h.:ni:orio n;¡cion::~l 
de provinci3s con gran p::micipación bajo algún grddo de 
cobertura for\."Stal que ciudad:ma. y 1!11 foque protección para mantener la 
aplican normativas de género. puestos en b:odivcr.;idad 
territoriales par:1la march~ especialmente Mcus: 
conscrv:~ción de los en comunidades locales - i 1 prog;amas de 
recursos nutur:~lcs. p:u-u promover lo ordenamiento tcrri tori:~l 

Datos básicos de conscrvoción de la base implcmcntodos ( l nac ional. 
referencia: 4 de rccur.;os n:llur:~lcs. 6 pr(winci::~lcs y 4 
provinci:~s aplicon municipales) 
leyes de presupuesto -Incremento del lo/o del 
minimo para rccur:;os territorio como áreas 
n:uuralcs. protcgid:~s 

Meta: 8 provincias Linc:l de base: O progr:1mas 
:~dicionolcs opli c:~n de ordenamiento territorial; 
nuevas norm.1tivas e 7% dcl tcrritorio bajo algun 
iniciativas territoriaii!S. gr:1do de protección. 

Productn '2 
Indicador: N° de provincias 
que aplic::m nuevos 
instrumentos financieros con 
p:lrticipi!ción cquit:.tiva 
(género e int.crcultu~i<Ud) a 
nivel local. 
Meta: 4 provincias 
Linu de base: 1 orovi:1Ci!l 

Resultado J: Medidas 1. Estrategias Pmrfuclh 1 Mi:listcrios de Recursos Ordinarios 
puestas c:n práctica p:u-ticipativas do: 1 ndi<:adores: Salud. TRAC I TRAO TIU\Cl ~Cl nACl TKAO 

p!lr:l d:u- respuesta a mi tig.:lCión del cunbio -Piauform:t fcccr31 Pl:lnilic:lción. 
24.430 19.~12 4S.33o 4S.336 45.336 ·~-000 

desafios 3JTibient.alcs cljmático y ad.apución b tc::-scctori:ll .:le mitigación Interior. 01ros Recursos 
críticos. como imp:~cto fom1ulada.;; y en y adapución :11 c:smbio MRECIC; 2 607 ~86 J.09G, !Sl 3 422.003 3 $6~.01~ ¡..\8S.Ot~ 1&29:1.5J4 

del c:smbio clim:itico ejecución a nivel cl imático creado e Se¡;rctarías de 
y prevención. n:tcionul, provincial y implcmc.'!lt.!loa. Ambiente y de 
respuesta y local. -N" de pro\'inóas que Energía: 
recupel';lción ante 2. Planes y estrategias aplican medidas de !!Obicmos 
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riesgos de desastres territoriales de mitigación/adaptación al provinciales y 
fndicador: Provincias prevención y respucst.:l cambio clim:itico en municip:Jics: 
con iniciativas par.~ temprana 3nt<: ric:;gos secrorcs priorit:Jrios. ose: SNU: 
mitigación y de dcs:~Strcs n:m.m:lcs o MeélS: pobl:~cioncs 
adaptación al cambio antropógenos aplicados - 1 plat.afornu fcdcr.~l autócton:lS 
cl imático en sectores -con participación intcrscctorial ?NUD 
priorioriCls. O :a tos comunltarí::1 y enfoque -S provincias incorpor::1n 
básicos de referencia: de género. m~didas 

2 provincias aplican Linea de base: 2 provincias 
medidas de con medidas parci:lles 
m iti gaciónladaptación Prntluctn 2 
al cambio climático. l.ndicador: N° de 
Meta: JO nuevas provincias que 
provincias incorpor.~n implementa,., estr:llegi;¡s de 
esas i.'liciacivas. gestión de ricsg~)s : 
lndiudor: Cantidad capacit.ación comunit:Jriu l 

de provincias que con enfoque de g.éncro. 
incorpor:m planes de Metas: 6 provincias 
gestión de riesgos de implemenmn csmncgi:lS de 
desastre. Datos gestión de riesgos de 
b:lsicos de referencia: dcs:l.StrC 
4 provincias cuenl<tn natunlcs/anuópicos con 
con planes. Meta: 6 p:micipación eomunit.ari;¡ y 
provinci:IS ::u:licionalcs cnloquc de género. 
incorporan pl:l!l~s. Línea de base: 4 provinci:IS 

con ptanes parcialcl' de 
gestión de riesgos 
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mcc:1msmos protección l'Oci::l. 
institucio:.::lcs de -150.000 dcsocup.ldos/;:s 
pn:vcnción del t.-ab::jo insertos en el mcrc:Jdo de: 
infanlil. Indicador: trab:tjo. 
Í ndicc de brecha de Linea de ba.sc: 450.000 
género e.n mer~do de beneficiarios del Plan 
trabajo. Datos ~ásicos Jcfcs/:ts de Hogar. 600.000 
de referencia: lndicc dCSOCUp3dol'. 
de brecha 2003-2006. Prnrluclh 3 
Meta: Brecha reducida ( ndicador: caruidad de 
a la mitad. jurisdicciones subnacion:~lcs 

con instituciones públic:l.S 
y/o priva~ p~a la 
prevención y erradicación 
del t.-:1bajo infantil creada$ 
y/o fo!l.:llccidas. 
Meta: 2 nuev:l.S :-cg,ioncs y 
10 provincias. 
Linea de Base: 2 regiones y 
10 provincias. 
Protluctn 4 
Indicadores: 
-C:mtid:1d dc institucionc:s 
locales formad.:ls como 
entidades :1dministrador.!S de 
microcrO:ditos y C3p::citadas 
e:1 promoción de la igu:~ld:td 
"! cmpoderamicnto ae l:t:; 
mujeres en l:l.S provincias del 
norte del país. 
-C:mtid:1d de 
micr:x:mprcndimient<"s 
lin:mci:~dos. 

Meras: 
-12 instituciones locales que 
aüminiwan microcr~dito de 
m:mcra sostc!)_i_l:l!_c_. _____ 
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-7.000 i 

microcmp~cndimicntos 

fin:mci:uJos. con un :ninimll 
de 50% lidcr.~dos por 
mujcrc.s 
Linea de ba~c: 6 
instituciones locales 
fonnad:!s como cntid:!CC$ 
:!dminis:r.~dor.lS de 
microcréditos. 3.600 
microcmpr-:ndimientos 
tin:mci:~dos. 

Objetivo Nacional: Reducir la pobre:a a un dígito y mejorar los niveles disrributivos y las condiciones de equidad. i 

Efecto MANUD 3: El país habrá diseñado e imolementado políticas públicas mús equitativas. con mayores niveles de inclusión social v sin discriminación de nin.r:una indo/e. 1 

Componente Resultados del Productos del Metas anu3les de Asoci.2dos en la 
R~ursos indica tivos por componentes dcl programa en USS 

del Programa Program2 Programa producto) e indicadores Implementación 2010 2011 2012 2013 2014 Total 

Reducción de Resultado S: Acceso :J. 1. Modelos de gestión Productn 1 Ministerios de ~ec11rsos Oráinario.r 
lO! ?obrez:~ y servicios socia le::; into.:g.ral p::tra lndic.adorcs: Trabajo. TR.ACI TRACI TRACl TR.ACI TRACI TRAO 

contribución :1 básicos ampli:.tdo. para organiuciom:s y -Cantidad de efectores Dcsorrollo. Salud. 27 :!00 21.6~0 ~O.:l7; SQ.373 $0 37:1 200.000 

losODM reducir disparid:~dcs redes de servidos alimo.:nurios que proveen Edu~ción e 
entre grupos vulnerables sociales, mejorados prcsucioncs inLo.:gr:llcs con Interior. 

Promover la '! tcnitorios en l.lS distintas enfoque de genero. MRSCIC: 'Otros Recun·os 
gobcmabilid:d Indicador: Cantidad de jurisdicciones. -T~ de cobcrtUr.l de los CNCPS 76 :uocoo ?fl•~J lA? 10U l•l6 :Oil l~oJ<.15U 1~961~ ~n.u~~ 

1 

democcitio hombres '! <k mujeres 2. Planes y prog~a.s progr:1mas into.:gí.IICS Gobiernos 
con ::tcccso :.1 progr.~mas que g:u:mticcn el MetM: provinciales 
integrales de servicios acceso a servicios -961 efectores !Ortalccidos y municipales; 
soci:llcs básicos. Datos sociales básicos p~ra para rcali7.o.r prestaciones ose 
básicos de referencia: reduci r b$ integrales 
A dc-tcrmin:~r. Me:(:~ : incquidadcs entre -20% de persona.c; que 
lncrernentar en al menos pcrscrus y regiones, r..:cihcn servicios 
20% el :J.eccso a dichos puestos en marcha. alimentarios :1cccdcn a 
programas. Jnd it;~dor: progr:~mas integr.~lcs de 
D.!ficit de coberrur.~ de servicio..~ sociales 005icos 
servicios sociales entre Linc:1 de ba:sc:: 
provincias con respecto -961 efectores de servicios 

2[ 



a 1:1 media n:1ciorul. .:xclusiv:uncnte alimcnurios 
Datos b.ísicos de - l. 100.000 p..:rsonas reci~n 
referenc:i:a: A servicios oli l':'lc:nurios 
detaminar. Meta: Prnductn] 
Reducir en 10% la lndiudorcs: 
brecho de cobertura 
cnuc provincias -Tasa de cobertura 

( ttJtam icntos 
rc:>.lcs/prcvistos i)Or 
provincia) 
Meta: 
-Primer nivel de :ncnción de 
1:>. salud lorulecido a través 
de l:l mejo r.~ de la cobcrtur.l 
(90%) en las 23 provincias y 
Ciudad de Buenos Aires. 
Lioea de base: 75% de 
cob<!rtura. 

Resultado 6: Polític:~S y l. lnici:uivas Prncluctn 1 Ministerios de Recursos Ordinarios 
mcc:mismos rucionales y Indicadores: Jus:ici:~. TMCI TRACI TRACI TRACI TR.ACI TRACI 

institucionales de provinci :~!cs de -Camp:litas de difusión y Seguridad y 67.585 s:u1o 1 ~5.166 125.166 r~s lM .196.952 

protección y promoción protección y progr.ll':'las de capaeit:~ción Derechos OLros Recursos 
de los derechos humanos promoción de los par:: la promoción de Humanos: Pod1.Y 7CJ.7~ 11:00.907 1125.00;\ 969.0SO 'lo90SO 4.4~.77-4 

y la igu:~ld:J.d de género. derechos hum::.nos y derechos humonos Judici:~l : CNCPS: 
formulados y en empoderamicnto de implcmcnudos !l nivel lnst. contra l:l 
operación la mujer. formuladas :l:lcional y provincial. Discrimjn::eión. 
Indicador: C:~.ntidad d~ y en marcha. -% de provinei:JS que gobiernos loc:lles; 
iniciativas protectoras y 2. Plan N:!.Cional de cuen~:1n con norma.-; en el Dc~cnso:i:1 del 
promotoras de derechos Derechos Humanos y poder cjcc..:livo. lcgisl:ltivo Pueblo: OSC: 
previstas en tratados otra.s inicbtiv:~S y/o judicial para el :~bordajc Consejo Nacional 
i ntcrn::tcion:~lcs de contn l:l de l::t violencia de g~nero de la Muj er; SNU 
derGchos humanos a discrimin::tción. adecuadas a los estándares 
nivel fortalecidos. internacionales de dc:cchos 
nacion:ll/subn:~cional . humanos. 
Datos básicos de: Metas: 
referencia: Pl:m -5 nuevas campañ:!S y 1 O 
Nacional contra la nuevos programa.~ de 
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Discrimin::~ción: Bases c:lJXIciucióa implemc:lt!ldos. 
del Plan N::~cion::~l de -50% de l:l.S jurisdicciones 
Derechos Hum:1nos; 5 provinc.i::~lcs con norm:¡.s 
observatorios en acordes. 
funciorumicnto. Mrta: Linea de base: 3 c:unp:u1::s 
15 nueva~ inici::~tiv:l.S dd gobierno nacion:ll 
formul:td:l.S y/o pucsC:lS di fundid.:ts ::1 t:avés del 
en march:s.. Indicador: sistema n:tcional d.: mediOs 
C!lnúd::~ci de iniciatiV:J.S públicos y Jlgunos medios 
sobre viol<:ncia por privados y 20% de 
motivos de genero jurisdicciones con rcspucst:IS 
puestas en morcha J parciales. (Fuente: proyectos 
ni,·cl provinciJI. Datos implementados) 
básicos de refe rencia: Prntfuclh 2 
Inventario de iniciat iva~ Indicador: infonn.:s ::tnUJies 
provinciales. Meta: SO% de seguimiento del Plan 
de provinci:l.S aplican Nacional de DDHH 
mec:lnismos Meta.: Plan NacionJI de 
institucionales de DD~!-! tormulado (20 10) y 
defensa de los derechos mecanismo de seguimiento 
de la mujc:-. de la implcmenueión 

1 discñ:l.do '! operando (:20 1 1-

i 2014). 

1 

Linea de base: Bases del 
Plan Nacio:-~al de DDHH 
formuladas.. 

~ 
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Linea de base: 20% de 1:! 
población (lnfo:mc 2009 
Progr.lma /\uditori: 
CiudJ.d:m:1). 
Prnductn ./ 
lodiador: c:mtid:~d de 
institucionc.." pública.~ con 
progr:lllus que ~romuev:IJI 1:1 
transparcnci:~ y la mejor:~ del 
acceso a información 
Met.a: 6 instituciones 
Linea de base: 3 institUciones 
(Fuente: proyecto Oticina 
Anticorrupción. CF.I y Mara 
PYMEl 

Resultado 8: l. Instituciones, ProduciD 1 Jcf:uur.1 del Recursos Ordinarios 
Cap:~cidades normas. modelo$ de Jndkador: cantid:ld de Gabinete-; TRt\Cl TRACI TRACJ TRACJ TRACI TRJ\CI 

institueion:~.lcs gt.-st ión y rt.-<:ursos inStitucionc~ públie!l.~ que Ministerios de 02 4:!ol 49.75ó 115607 IIS.607 11).607 -159000 

fortalecidJ.s :1 fin de humanos fortalecidos. incorpor:~n modelos de Dcs:~rrollo. Otros Recursos 
posibilitar m:~yor prcs\:mdo especial modcmi:aciün de J;¡ gestión EduCJciún; :!S O!!:> 7<~9 ~9.7Sc.9S2 32.9'...:! 4~0 ~ 490 ISS H.~'JO. ISS 1.<4.77).UO 

diciencia. eficacia y :Uc:lción a l:l (tableros de comando, CNCPS: SNU: 
transparencia en 1:1 incorpor:1ción de !::.s S:stcm:lS inform3ticos, ¿e gobier:~os 

presución de servicios y TiC. 2. Estrat~as de compr.lS. rccur..os humanos y IOQJcs: OSC: 
el acceso :1 éstos. p:1r.1 el loc::l.li7.a.cióa de !os. gestión de insumos p:lr:l 1!1 ir.stirucioncs 
lo~ro de los ODM ODM con cnfoqt.:c de salud) implementados. ae:1dcmicas 
lndkador Sistenus ¿e derechos hu:n:~J~os Meta; 15 nuevas instituciones 
gestión pública a nivel incorpor:ld:lS •. :n los Linea de base: 1 1 sistemas 
rueion:ll y subn:tcional procesos de (ProvinciJS del Ch:tco y 
optimiz¡~dos. Datos planificación r~ional Tucum:in. ARBA. Ministerios 
b~icos de referencia: y local. de Dcfcns:L. Trab:~jo y 
Debilidad en los 3. Capacidades Cancilleri:l. Registro Nacion:~l 

sistenlas de gestión institucionales p:1r.1l:l de l::.s Personas 8/\. insumas 
pública. Meta: 15 innovación y l:l médicos S:ulli:~.go del EStero. 
nuevos sistemas reducción de l:t Neuqucn. CASA y La 
apoyados T ndicador: incquidad M a t:l.nza) 
Cantidad de tomlccidas. Producto 2 
jurisdicciones Indicador: cantidad de 
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subnacionales que jurisdicciones sub:ueio~ale<\ 
a::bpun y/o adopt:m los que ad<!¡x:uon los OOM con 
ODM como instrumento enfoque de DDH!-1. M~:ta: 25 
de pl:lni fic:1ción . Datos jurisdicciones. 
básicos de rcfc:rc:nc~ : 6 Linea de base:: 6 
jurisdicciones. Mcb: jurisdicciones. Ros:uio. 
25 nuev3S Morón, Corricnh.:s. Tueum:ín, 
jurisdicciones. San Juan y Mcndoza) 

Incluir c:mtid:~d cün planes 
que de acción en 
implcmcnución 
Prntfuctn 3 
lndic~dor. ~tidad de 
sistcm::lliz::tcioncs sobre 
intervenciones que optimiz:¡n 
el accCc'\0 a scrvicio:; b:isicos 
de los sectores m:is 
vulnerables. 
Meta: 5 sistcm:~ti7.1lcicncs de 
buCIUS pricticas propucst3S. 
Linea deba~: 3 
cvalu:~eioncs. 
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