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I Diagnéstico

Desde mediados de los noventa, la seguridad publica se ha constituido en uno de los problemas que mas
preocupan a la ciudadania, encabezando los principales reclamos de la agenda politica y social. Las
falencias existentes dentro del sistema de seguridad se han percibido desde entonces como un déficit en la
garantia de los derechos ciudadanos por parte del Estado. Lo que se ha dado en llamar la inseguridad
“objetiva” y la “subjetiva” ha tenido multiples efectos negativos sobre la construccién de una ciudadania
democrdtica, dado que el fendmeno ha afectado profundamente las interacciones sociales, acentuando los
contextos de fragmentacion y segmentacion. De esta forma, la construccion de una politica de seguridad
democratica transformadora se constituye como uno de los desafios de mayor envergadura para la
consolidacién de un proyecto de pais democratico e inclusivo.

Un sistema de seguridad eficaz, transparente y respetuoso de la legalidad forma parte de una de las tareas
fundamentales de la gobernabilidad democratica. Esto requiere trabajar en forma articulada para dotar a
las instituciones politicas de las capacidades necesarias para gestionar la seguridad publica en contextos
sociales complejos y diversos.

La capacidad para el disefio, la implementacion y la evaluacion de politicas publicas es un claro indicador
de fortaleza institucional. Estas tareas, a su vez, no pueden desarrollarse eficaz y eficientemente si no estan
guiadas por procesos de planeamiento estratégico que, contemplando las diferentes situaciones
coyunturales, permitan una proyeccion a mediano y largo plazo de las politicas. Sin embargo, los ciclos de
planeamiento son menos frecuentes en la gestion publica argentina de lo que debieran ser. En el ambito
especifico de la seguridad, esto se debe en parte a dos cuestiones: por un lado, a la escasez de informacién
fehaciente y actualizada que permita realizar diagndsticos acertados y planificar en funcién de los
escenarios actuales y futuros; por el otro, al reducido conocimiento que se tiene de las técnicas y
herramientas especificas que se requieren para realizar esta planificacion. A esto se le suma la virtual
ausencia de lineamientos estratégicos emitidos por la mas alta autoridad politica en la materia, que hasta
ahora habia delegado el disefio de las lineas centrales de la politica en las propias fuerzas policiales y de
seguridad.

Ademas de detectar graves falencias en el campo de la planificacion, se han detectado también
inconvenientes en el campo de los procesos de presupuestamiento. Este es un problema que debe
enfrentarse también ya que de nada serviria instalar capacidades para la planificacion si éstas no van de la
mano de la pericia para traducir los planes en términos presupuestarios. En este sentido, la efectiva
ejecucion de los planes y actividades definidos sobre la base de las prioridades que se fija la conducciéon
politica depende muchas veces no sélo de la disponibilidad de fondos, sino también de su correcta
asignacion y administracion. El presupuesto debiera ser la expresién monetaria de la politica publica, por lo
cual su manejo necesita ser comprendido acabadamente por quienes estan a cargo de la gestién de la
seguridad publica y quienes tienen interés en controlarla.

Dado este diagnostico, a través de este proyecto la actual gestion se propone fortalecer las capacidades del
propio Ministerio de Seguridad de la Nacién y de las fuerzas policiales y de seguridad nacionales para
desarrollar procesos de planeamiento estratégico y presupuestario que estén fundados en la evidencia
empirica y se realicen de manera concertada. En este sentido, apunta a generar y difundir informacién de
vital importancia, a la misma vez que modificar précticas enraizadas que llevaron a procesos de
planificacién y presupuestamiento altamente deficientes o directamente inexistentes.

Centralmente, este proyecto apunta a generar los insumos indispensables para la elaboracion del Plan
Integral de Seguridad Ciudadana. Estos insumos se presentaran basicamente como informes de diagndstico
sobre diferentes aspectos conceptuales y metodoldgicos del gobierno de la seguridad, que resultardn en la
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elaboracion de un Marco Analitico para este Plan. La elaboracion de dicho Marco se articulard con otras
actividades que la Secretaria de Planeamiento realiza para la elaboracion del PISC. Particularmente, se
vinculara con el trabajo del Comité de Planeamiento del Ministerio de Seguridad (compuesto por
funcionarios de esta Secretaria y representantes de las dreas de planeamiento de las fuerzas policiales y
de seguridad), que se retne periddicamente para delinear los principales aspectos del Plan y definir los
programas concretos de accion que éste incluird. Al presentar este proyecto PNUD, la Secretaria de
Planeamiento aspira a que los documentos y talleres de capacitacion realizados a través de él sirvan para
generar el mejor diagndstico de situacion posible, informando el trabajo del Comité y por ende elevando la
calidad del Plan maestro que regira la politica nacional de seguridad en los préximos afios.

1. Estrategia del Proyecto

El proyecto pretende dar respuesta a dos problematicas detectadas: a) la ausencia de directivas de las
autoridades politicas y la escasez de informacién y capacidades para la planificacion estratégica; b) la
escasez de informacion adecuada y suficiente y la falta de capacidades para la toma de decisiones en areas
de vital importancia para la gestion de la seguridad publica, tal como es el drea presupuestaria.

Para abordar los problemas detectados se prevé realizar un amplio trabajo de relevamiento de informacién
sobre dos dreas especificas de la gestion de la seguridad: a) la planificacion estratégica y b) el proceso
presupuestario. Ademas, el proyecto destinard parte de su esfuerzo para la elaboracién de un diagnéstico
acabado acerca del estado de situacion de las distintas dimensiones que hacen a la seguridad ciudadana,
asi como de las tendencias de su evolucién a corto y mediano plazo. Los datos recogidos seran
sistematizados, procesados y analizados y se formularan diagndsticos. Sobre la base de estos informes -y
su discusién con los actores directamente involucrados - se formulardn propuestas tendientes a combatir
las principales falencias y extender las buenas practicas detectadas.

El mismo procedimiento se seguirda en ambas lineas de trabajo: los resultados del relevamiento se
articulardan en varios informes, que serdn presentados y discutidos conjuntamente con los actores
relevantes. Los resultados de estos debates permitirdn ajustar los diagndsticos y conclusiones, los que
constituiran el principal insumo para la elaboracién una serie de recomendaciones para una adecuada y
coordinada planificacién estratégica y presupuestaria.

Los informes acerca de las précticas actuales de planificacion y elaboracién presupuestaria de los distintos
sectores, los estudios de diagnodstico y el analisis de las buenas practicas realizadas a nivel nacional e
internacional seran el sustento para la elaboracidn de talleres de capacitacién con los diversos actores
involucrados y un seminario internacional que se realizara hacia fin de afio. Los talleres de capacitacion
seran cerrados y estardn destinados a las autoridades de las dreas pertinentes de la PFA, PSA, GNA, PNA,
asi como funcionarios del Ministerio. En los casos en que sea pertinente, se invitard también a participar a
las fuerzas de seguridad y/o funcionarios de los Ministerios de Seguridad (u érganos andlogos) de las
provincias y la CABA. Asimismo, los informes, talleres y seminarios seran un insumo fundamental para la
elaboracién del Marco Analitico para el Plan Nacional de Seguridad Ciudadana que el Ministerio de
Seguridad elaborara este afio. De esta manera, se espera trabajar simultdneamente sobre dos ejes. El
primero, realizar aportes a la generacion del Plan Nacional de Seguridad Ciudadana, documento que
plasmard los lineamientos estratégicos del gobierno nacional en materia de seguridad y que debera guiar la
planificacién de las acciones de todas las areas del Ministerio y de las fuerzas de seguridad nacionales. El
segundo: capacitar técnicamente a las dreas del Ministerio y las fuerzas de seguridad para que, a partir de
lo definido en el Plan Nacional de Seguridad Ciudadana, puedan elaborar sus propios planes estratégicos y
definir sus necesidades presupuestarias.



En ambos ejes se contemplard la perspectiva de género, prestando particular atencion a los aspectos de la
inseguridad que afectan especificamente a las mujeres (sobre todo la trata de personas para explotacion
sexual y la violencia doméstica) y capacitando a las fuerzas policiales y de seguridad nacionales para que
contemplen esta perspectiva en sus propias actividades de planificacion (tanto en sus diagndsticos como
en las politicas que lleven a cabo para afrontar los problemas). Concretamente, se pretendera que las
fuerzas atiendan a la forma especifica en la cual los distintos problemas de seguridad afectan
diferencialmente a hombres y mujeres.

iii. Beneficiarios

Los principales receptores directos serdn los funcionarios publicos nacionales encargados de gestionar la
seguridad, quienes como resultado del proyecto adquirirdn herramientas valiosas para mejorar la gestion,
en particular en las dreas correspondientes a la planificacién estratégica y presupuestaria. Se beneficiaran
particular las dreas de planificacion de las fuerzas de seguridad nacionales: Prefectura Argentina;
Gendarmeria Nacional, Policia de Seguridad Aeroportuaria y Policia Federal,

Asimismo, seran beneficiarios del proyecto los organismos provinciales que acepten la invitacion a
participar en los talleres y seminarios de formacion que se realizaran.

También seran beneficiarios directos los ciudadanos de todo el pais, quienes tendran acceso a informacién
rigurosa sobre diversas dimensiones de la seguridad a través de la pagina web del Ministerio. En este
marco, se beneficiaran particularmente las organizaciones interesadas en hacer un control ciudadano de
las politicas de seguridad y los académicos que realicen trabajos de investigacién en esta area.

De manera indirecta, dadas las mejoras en el proceso de planificacion estratégica, en el mediano plazo se
beneficiara la poblacion del pais en general, como consecuencia de una mejora en la formulacion,
implementacion y evaluacion de las politicas publicas, la administracion de los recursos publicos y la
disponibilidad de informacion que actualmente no se encuentra al alcance de la ciudadania.

iv. Participacion del PNUD

Adicionalmente a su cooperacién al momento de la formulacién y luego la ejecucion operativa del
proyecto, el PNUD asistira al proyecto en los siguientes aspectos:

(i) Aportando experiencia acumulada a nivel regional en materia de planificacion estratégica de la
seguridad publica.

(ii) Aportando experiencia acumulada a nivel regional en materia de presupuestos publicos de seguridad.
(iii) Ofreciendo expertos regionales en ambas materias.

(iv) Difundiendo los logros del proyecto en las redes de conocimiento regionales, y en las distintas
jurisdicciones provinciales.

(v) Vinculando este proyecto con otros que en materia de seguridad ciudadana esté ejecutando o ejecute
en el futuro el PNUD.

(vi) Brindando asistencia técnica en la planificacion con enfoque de género y aportando a la construccion
de conocimiento sobre violencia contra las mujeres y trata de personas para la explotacién sexual.



v. Estrategia de salida

La ejecucién del proyecto no implicard la creacién de nuevas estructuras permanentes que deban ser
financiadas con posterioridad a la finalizacion del plazo estipulado.

El proyecto busca lograr la capacitacion de los actores en el transcurso de su tiempo de implementacién, y
dejar instaladas mayores capacidades a futuro en términos de planeamiento estratégico y elaboracion de
presupuestos. En este sentido, se apuesta a que el ciclo de talleres organizado (en el que se busca que
expongan expertos de nivel internacional) aporte sensiblemente a las capacitadas instaladas en las fuerzas
de seguridad.

Los informes y publicaciones que se generen en el marco del proyecto quedardn a disposicion de las
autoridades del Ministerio y de las fuerzas de seguridad para ser utilizadas en la capacitacién de otros
actores a futuro.

El Plan Integral de Seguridad Ciudadana que el Ministerio de Seguridad quiere presentar este afio busca ser
el documento base para la planificacion de las estrategias especificas de cada una de las fuerzas policiales y
de seguridad en el mediano plazo, asi como orientar la elaboracion de los programas de todas las dreas de
este Ministerio. En este sentido, su elaboracién implica un salto cualitativo en la gestion nacional de la
seguridad, ya que este documento seria el primero en su tipo en nuestro pais y serd en si mismo una
herramienta de gestidn indispensable para los proximos afios.
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IV. Arreglos de Gestion

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta de Proyecto que estard integrada por: un representante
de la Secretaria de Coordinacién y Cooperacion Internacional (SECIN) del Ministerio de Relaciones
Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de Coordinacién del gobierno, un
representante del PNUD y un representante de la Secretaria de Planeamiento del Ministerio de Seguridad
de la Nacién designado como Asociado en la Implementacion. La Junta de Proyecto sera presidida por el
Asociado en la Implementacion.

Serd responsabilidad de la Junta de Proyecto: a) Aprobar el Plan Anual de Trabajo del Proyecto. b)
Monitorear el desarrollo del Proyecto. c¢) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas. d) Aprobar
los informes técnicos y financieros. La Junta de Proyecto se reunird al menos una vez por afio calendario, y
de manera extraordinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacion se desempefiara como Director/a Nacional del Proyecto. Serd
el responsable principal de la planificacion y gestion general de las actividades del Proyecto, la presentacién
de informes, contabilidad, monitoreo y evaluacidn, la supervision de las otras partes responsables de la
implementacion y la administracion y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director/a
Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta de Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la aplicacion de
las normas y procedimientos.

b) Por la custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la informacion necesaria sobre su uso.

c) De presentar los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos del
proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en ningun caso
podrdn delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b) Conformar los Estados
Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros. c) Realizar la apertura y gestién de la cuenta bancaria
del proyecto (si aplica).

Las transferencias de fondos al Proyecto serén realizadas por el PNUD conforme a lo programado en el Plan
de Trabajo Anual empleando la/s siguiente/s modalidad/es :

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades
(transferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusion de las actividades (reembolso).
b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el Proyecto.

El Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador/a que sera responsable de la gestion del
proyecto. El Coordinador/a sera el responsable ante el Director/a Nacional de coordinar, dirigir planear y
supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La SECIN resolverd, junto con el
PNUD, acerca de su designacion en dicho cargo.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y que
se establece como obligacién financiera por parte de la Secretaria de Planeamiento del Ministerio de
Seguridad de la Nacién, de acuerdo al Plan de Trabajo Anual que forma parte del presente Documento de
Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto seran administrados de acuerdo al Manual acordado
entre el Organismo de Coordinacién y el PNUD y durante su implementaciéon las actividades se ajustaran al



nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo.
Las acciones administrativas deberdn ser tramitadas a través del Sistema Informatico en linea que opera
estableciendo comunicaciones simultaneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD. En concepto de costo de
apoyo (GMS), el PNUD percibird el 3% sobre el monto total implementado por el proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

a) Anuales (obligatorias): incorporacion del Plan de Trabajo Anual del siguiente afio.

b) Presupuestarias: revision del Plan de Trabajo Anual, modificacién en las actividades o anexos siempre
que no implique cambios significativos en los resultados y productos del proyecto, extensién del ciclo
del proyecto.

¢) Sustantivas: ajustes en los resultados o productos, omodificacion presupuestaria superior al 20% del
presupuesto vigente.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo, incluidas todas
sus extensiones, que no podrd superar los siete afios. El presente Proyecto terminara: 1) Por vencimiento
del término previsto para su duracién, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus
objetivos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin
actividad registrada. Se incorporan coma un anexo, los procedimientos para el cierre del Proyecto.
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V. Marco de monitoreo y Evaluacién

El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades y productos del Proyecto
establecidos en el Plan de Trabajo Anual. Para su elaboracidn se tendra en cuenta el Plan de monitoreo
anual anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen de los resultados y productos alcanzados y un registro
de lecciones aprendidas. Parte integral del informe serd el inventario de equipos y activos fijos del
proyecto, el cual deberd ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El Proyecto serd visitado, al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la SECIN, a fin de realizar
un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo
planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante la ejecucion e identificar las
necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se actualizardn el registro de problemas para
facilitar el seguimiento y solucién de problemas potenciales o solicitudes de cambio, y el registro de riesgos
que se anexa, verificando las condiciones externas que puedan afectar la implementacion del Proyecto.

El Proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD, y sera
auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se debera realizar entre los meses de
enero y marzo, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de abril. Se deberan prever en
el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una institucién o empresa se encargue de
realizarla. El cumplimiento de las recomendaciones de la auditoria sera responsabilidad de la direccion del
proyecto y monitoreado por el PNUD y la SECIN.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberdn encargarse de
las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que debera contemplar no sélo
el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable de las acciones previstas en la
ejecucion de los proyectos, sino también la valoracion de la gestion en términos de resultados segun los
objetivos y metas definidos en el disefio. A estos efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con
financiamiento internacional, se recomienda a la Auditoria General de la Nacién en el ambito nacional y a
los respectivos Tribunales de Cuenta en los ambitos provinciales.
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VL. Contexto Legal

Este documento conjuntamente con el Plan de Accion para el Programa de Pais suscrito por el Gobierno de
la Republica Argentina y el PNUD el 8 de febrero de 2010 el cual se incorpora como referencia en anexo,
constituyen el Documento de Proyecto a que hace referencia el Acuerdo Bdsico de Asistencia suscrito entre
el Gobierno de la Republica Argentina y el PNUD el 26 de febrero de 1985 y aprobado por la ley Nro.
23.396 del 10 de octubre de 1986 y todas las provisiones del Plan de Accién para el Programa de Pais
aplican a este documento.

Consistente con el Articulo Il del Acuerdo Basico de Asistencia, la responsabilidad para la seguridad y
proteccion del Asociado en la Implementacion y su personal y propiedad, y de la propiedad del PNUD en la
custodia del Asociado en la Implementacion, recae en el Asociado en la Implementacion.

El Asociado en la Implementacién debera:

a) Implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad, tomando en cuenta la
situacion del pais donde el proyecto se ejecute.

b) Asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en la Implementacion,
y de la implementacion total del plan de seguridad.

EI PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan esta siendo implementado, y sugerir modificaciones al
plan cuando sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimiento e implementacion de un plan de
seguridad apropiado como aqui se requiere serd considerado una violacién a este acuerdo.

El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar que
ninguno de los fondos del PNUD recibidos derivados del Documento de Proyecto sean utilizados para
proporcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con terrorismo y que los receptores de tales
cantidades proporcionadas por el PNUD aqui acordadas no se encuentren en la lista que mantiene el
Comité del Consejo de Seguridad establecido de la resoluciéon 1267 (1999). La lista puede encontrarse en la
siguiente direccion electrénica:

http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta prevision debe ser incluida en todos
los subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este Documento de Proyecto.
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Hoja de Datos Basicos

Proyecto: Conocimiento y Competencias para el Planeamiento de la Seguridad
Ciudadana.

Fecha de inicio: 15 de mayo de 2011
Fecha de finalizacion: 31 de marzo de 2012
Asociado en la Implementacion:

Director Nacional del Proyecto: Gustavo Sibilla
Cargo: Secretario de Planeamiento

Domicilio: Gelly y Obes 2289, 6to piso.
Tel:4809-1525

Fax:4809-1583
Mail: gustavo.sibilla@minseg.gob.ar

Coordinador General del Proyecto: Juan Lopez Chorne, Subsecretario de
Planeamiento Estratégico

Domicilio: Gelly y Obes 2289, 6to piso.

Tel:4809-1525

Fax:4809-1583

Correo electrénico: juan.lopezchorne@minseg.gob.ar

Presupuesto Total: usd 228.649
Fuentes de Financiamiento: GOB

//. / _/". S
i/
—
~ Firma del D;r/oétor Fecha
i

Lic. Gustavo Gibilla
Secretario de Planeamiento
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Plan de Monitoreo Anual

El Plan de Monitoreo serd el marco para la realizacién de los informes trimestrales, anuales y final y para las

visitas de monitoreo.

PRODUCTOS ESPERADOS:

i. Marco analitico para el Plan Nacional de Seguridad Ciudadana elaborado

ii. Capacitacién de las fuerzas de seguridad nacionales (Gendarmeria, Prefectura, PSA y PFA) en
planeamiento estratégico y elaboracion presupuestaria realizada.

ANO 2011
Meta Anual de
Actividades Criticas Producto / s y Me.d"os f’f" ppj"c'd'c
s Indicadores/Linea de Base | Verificacién idad
Actividad
Producto 1: a) Elaborar estudio comparado -3 informes 3 estudios elaborados parael 1 Frmpribaci
robaci
Marco de planificacion estratégica y comparativos de julio de 2011./No existen - dz semest
analitico para presupuestaria, y de las producidos estudios de este tipo que estén esistendia ral
xis
el Plan estructuras organicas de las actualizados. e
: e los
Nacional de | fuerzas nacionales de seguridad. .
) informes.
Seguridad
Ciudadana b) Elaborar estudios Informes 4 informes producidos y semest
elaborado diagnésticos sobre: narcotrafico, | producidos sobre discutidos con las fuerzas ral
trata de personas, crimen los temas policiales y de seguridad :
" . . Comprobaci
urbano y poblaciones mencionados. nacionales para el 1 de agosto | , de
én
vulnerables. . de 2011/Sélo existen estudios ) .
] . existencia
parciales y/o desactualizados o
sobre estos temas, que no .
. informes
incorporan los datos que las
fuerzas recabaron en lo que va
del afio.
| c) Elaborar un informe sobre Informe sobre . | anual
G g " 7 Comprobaci
andlisis de impacto de las impacto de las . ]
. . L. 1 informe elaborado paraell | 6nde
politicas en seguridad. politicas de ; . )
. de septiembre de 2011. existencia
seguridad :
del informe
elaborado
d) desarrollar un marco para la Documento marco | 1 documento elaborado para el anual
elaboracidn del Plan Integral de | para la elaboracién 1 de octubre de 2011y Comprobaci
Seguridad Ciudadana del PISC presentado en el Seminario on de
presentado Internacional./No existe ningtin | existencia
documento con las directivas de | del
la autoridad politica en la documento
materia.
Producto 2: a) Realizacion de talleres 4 talleres semest

4 talleres cerrados realizados, a

Asistencia a




Capacitacion nacionales cerrados sobhre realizados razén de 1 por mes, entre junio | los talleres | ral
de las fuerzas | planeamiento estratégico y y septiembre 2011 inclusive,
de seguridad | presupuestario con fuerzas con participacion de todas las
nacionales de seguridad y funcionarios fuerzas policiales y de
(GNA, PNA, nacionales seguridad nacionales y
PSAy PFA) en funcionarios de IET Secretaria de
: Planeamiento.
planearrlne'nt b) realizacién de un seminario Seminario 1 seminario abierto realizado a anual
o estrategico internacional abierto sobre internacional mediados de octubre de 2011 | Asistencia al
y elaboracion planificacion estratégica en el realizado con un minimo de 150 seminario
presupuestari area de seguridad asistentes.
a realizada
ANO 2012.
Meta Anual
Actividades Criticas de Producto | Indicado | Mediosde | Periodic
Verificacion idad
/ Actividad res
Producto 1: a) Publicar un libro con el estudio
Marco analitico para el Plan comparado de planificacién - un libro Libro Comprobaci | anual
Nacional de Seguridad Ciudadana | estratégicay presupuestaria,y de | publicado con | publicado | 6n de
elaborado las estructuras organicas de las el contenido | para fines | existencia
fuerzas nacionales de seguridad. de los de marzo | del libro
informes. de 2012
Producto 2: a) publicacion de un libro que 1 libro anual
Capacitacion de las fuerzas de compile las ponencias publicado. Libro _
seguridad nacionales (GNA, PNA, presentadas en los talleres publicado E:n;zrobacr
PSA y PFA) en planeamiento para fines exisiongi
estratégico y elaboracion demAD | o,
presupuestaria realizada agand2




Plan de Ingresos Anual
Ao 2011

Donante:
Fuente: GOB

Presupuesto anual R 187676,00
Ingresos acumulados a la fecha A MMMt
Gastos acumulados (segtin CDR) 7 MMM
Saldo Disponible N D=B-C
sto'sin financi R, D
Donante:
Fuente:GOB
23 de mayo 201 187.676,00




Plan de Ingresos Anual

Ano 2012
Donante:
Fuente:GOB
Presupuesto anual R 40.973,00
Ingresos acumulados a la fecha niiinnnng
Gastos acumulados (segtin CDR) nNimn s
isponible N
financiar |77
Donante:
Fuente: GOB

2 de enero 2012 40.973,00
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