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Sr. Secretario:

Tengo el agrade de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente 3 ejemplares del
Documento de Proyecto del plan de inicio de fa referencia. Solicitamos su firma en todos los ejemplares,

Hago propicia la oportunidad para saludar a Usted con mi mas distinguida consideracién.
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Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

De mi mayor consideracion:

“2019 - Afio de la Exportacion”

Letra: DPROY

Nota: 6/2 /24”7/{?

BUENOS AIRES, g3 SET. 2019

OBJETO: ARG/19/007 “Programa de Apoyo
a la Implementacién de la Contribucion
Nacional” — PRODOC

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de adjuntar a la presente tres ejemplares debidamente
conformados del Documento de Proyecto ARG/19/007 “Programa de Apoyo a la

Implementacién de la Contribucidn Naciona

y el Informe de Andlisis confeccionado por el

Responsable Temdtico del drea de Ambiente y Desarrcllo Sustentable de la DPROY

{afp@mrecic.gov.ar).

Sin otro particular saluda atte.
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Al Sefior

René Mauricio Valdés
Representante Residente
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INFORME DE ANALISIS DEL PROYECTO
ARG/19/007 - Apoyo NDC

A. DATOS BASICOS

Titulo del Proyecto: Programa de Apoyo a la Implementacidn de la Contribucidn Nacional.

Fuente de financiamiento: Ministerio Federal de Medio Ambiente, Conservacidn de la Naturaleza y
Seguridad Nuclear (BMUB) (Cooperacién alemana).

Presupuesto en USD: _ 1.565.612.-
Costo de apoyo (GMS): 125.249.-

Presupuesto total en USD: 1.690.861.-
Presupuesto aiio 20198 en USD: 99.547.-
Fecha de inicio: 01/08/2019.-

Fecha de finalizacidn: 31/07/2022.-
Asociado en la Implementacién: Secretarfa de Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible de la
Secretaria de Gobierno Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Secretearia General de Presidencia.

Director Nacional: Carlos Gentile, Secretario de Cambio Climéatico y Desarrollo Sustentable.

El Proyecto desarrollard sus actividades con Apoyo de 1a Oficina del PNUD (modalidad CO support to NIM), que
prestard servicios seglin (o estipulado en la Carta Acuerdo anexa al Documento de Proyecto (PRODOC).

B. ANALISIS PROGRAMATICO

Objetivos

La presente intervencidn busca facilitar la implementacién de la Contribucidn Nacional para el
logro de los objetivos del Acuerdo de Paris, promoviendo la cooperacidn entre el sector publico
nacional, entidades subnacionales, sector privado y sociedad civil.

Para ello, se desarrollaran las siguientes Actividades Criticas, con sus respectivas Acciones:

1- Consolidar [a Politica Nacional de Cambio Climatico en el Marco del Gabinete Nacional de Cambio
Climético

e Disefiar un plan nacional de respuesta al cambio climatico

s Apoyar el proceso de didlogo para el disefio de |a Estrategia de Desarrollo con Bajas Emisiones de GEl a
Largo Plazo

*  Apoyar el tratamiento de un Proyecto de Ley de Cambio Climatico

e Elaborar [a nueva Contribucidn Nacional



2 - Apovyar la Politica de Cambio Climético a nivel Subnacional
e Elaborar Planes de Accidn Climética provinciales y municipales
* Monitorear la Implementacién de medidas de mitigacidn a nivel subnacional

3 - Fortalecer las capacidades del sector privado para la Implementacion de la Contribucién Nacional
(NDC)

¢ Analizar oportunidades de financiamiento del sector privado para la implementacién de la NDC.

» Realizar un andlisis de inversién de ta NDC en medidas seleccionadas y desarrollar instrumentos para su
implementacién.

Analisis SMART del Marco de Resultados y Marco de Monitoreo

Se definen indicadores en el Marco de Resultados que permiten el seguimiento del avance vy
desempefio general del Proyecto para poder cumplir con el objetivo del mismo.

Se definieron indicadores en el Marco de Monitoreo, para poder realizar un seguimiento de las
acciones mas importantes que permitiran alcanzar ias Actividades Criticas para el logro del objetivo
de la iniciativa.

Un aspecto de importancia en los proyectos es la definicién de sus indicadores y metas, los cuales
permitiran realizar el seguimiento de las actividades realizadas, asi como evaluar el éxito de la
intervencion.

Es asi que, tanto indicadores como metas, deben ser definidos de forma tal que cumplan con los
criterios de ser: especifico, medible, alcanzable, relevantes y acotados en el tiempo {SMART, por sus
siglas en inglés).

En tal sentido, se realiza un analisis “SMART” del Marco de Resultados y del Marco de Monitoreo del
proyecto, para determinar si los indicadores y las metas fueron suficientemente especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y acotados en el tiempo. Con respecto a este Ultimo criterio, se consideré que
todos lo cumplen ya que se establecen metas al final del proyecto.

Marco de Resultados

. , Meta al final del Andlisls SMART

Indicador Linea de base

Proyecto
I - Plan Nacional de , :

, 1 Plan MNacional de |

Respuesta al Cambio | 4 Planes )
. - . Respuesta al Cambio |
Climatico disefiado y | sectoriales L .

Climatico, revisado.
consensuado.

1 Borrador de
Estrategia de Largo
Plazo (LTS)

2 - Borrador de Estrategia de ;| No hay estrategia
Largo Plazo (LTS) a largo plazo




Una Nueva

3 - Nueva Contribucién | NDC Revisada s .

Nacional presentada 2016 Contribucion Nacional
presentada

4 - Numero de Planes de 15 Planes de Accién |

Accidn Climatica provinciales | 0 Climatica a nivel &

vy municipales elaborados subnacional

5 - NUimerc de medidas
sujetas a andlisis dei 0
inversion

10 medidas sujetas a
analisis de inversidn

6 - NUmero de
Instrumentos® desarrollados
para la Implementacion de

la ND .

¢ 2 instrumentos
*Se refiere a  instrumentos financieros
financieros como por efemple un | () desarrollados para

bono verde, regulatorios, y/o de
precio al carbono, entre otros, que
ayuden a superar las barreras para de la NDC
la implementacién de las medidas
de la Contribucidn Nacional por
parte de los sectores pulblico vy
privado

la implementacion

Especifico (S), Medible (M), Alcanzable (A}, Relevante (R), acotado en el Tiempo (T)

Verde; Criterio SMART cumplido; Amarillo: Criterio SMART parcialmente cumplido; Rojo:
Criterio SMART no cumplido.

El indicar 1 estaria dando cuenta de que, al final del Proyecto, se cuente con una versién revisada del
Plan Nacicnal de Respuesta al Cambio Climético.

Se ha considerado como que el criterio Especifico (S) ha sido parcialmente cumplido teniendo en
cuenta que su definicion hace referencia al cumplimiento de dos criterios que, si bien en este caso
particular no afectaria, si podrian tener efecto sobre la medicién de cumplimiento en otros casos.

Ademds, se observa que no habria coherencia entre el indicador (lo que se mide) y la Linea de Base y
algunas metas intermedias definidas.

Asimismo, y teniendo en cuenta los instrumentos de seguimiento del PNUD (informe Anual de
Proyecto), tanto para el Indicador 1 “Plan Nacional de Respuesta al Cambio Climatico disefiado y
consensuade” como para los Indicadores 2 “Borrador de Estrategia de Largo Plazo {LTS)” y 3 “Nueva
Contribucién Nacional presentada”, se considera que podrian definirse de manera tal que se pudiera



medir el Grado de Avance, de forma tal de poder ir realizando un seguimiento mds gradual de los
avances.

En el caso del Indicador 4 “Nimerc de Planes de Accién Climética provinciales y municipales elaborados” se
considera parcialmente cumplido el criterio Especifico (S) teniendo en cuenta que el indicador estaria midiendo
Planes de Accién a dos niveles diferentes, sin hacer una diferenciacion entre ellos.

En tal sentido, seria conveniente separarlo en dos indicadores, con metas propias, para asi asegurar tener un
horizonte a nivel municipal.

En el caso del Indicador 5 “Numero de medidas sujetas a andlisis de inversion”, la definicién del
indicador ha quedado amplia, si bien se entiende del contexto que se refiere a medidas para la
implementacidn de las NDC. '

Marco de Monitcreo

Analisis SMART
Indicader Linea de base Metas anuales
SIM|IA|RI|T
2019: 2
1 - Nimero de reuniones del 2020: 10
Gabinete Nacional de |0
Cambio Climético (GNCC) 2021: 10
2022: 10
2019: 20
2 - Nimero de participantes 0 2020: 100
(separadaos por género) 2021: 100
2022: 100
2020: 7 (al menos 1
por region de |}
3 - Nimero de talleres | COFEMA}
subnacionales 2021: 8 al menos 1
por region de
COFEMA)
4 - Ndmero de actores 0 2020: 50
subnacionales capacitados 2021: 50
5 - Nimero de talleres con el 0 2020: 2
sector privad 2021: 7




6 - NGmero de 2020: 20 actores

representantes del sector 0 privados capacitados
privado capacitados en Ia 2021: 20 actores
implementacién de la NDC privados capacitados

Especifico (S), Medible (M), Alcanzable (A), Relevante (R), acotada en el Tiempo (T)

Verde; Criterio SMART cumplido; Amarillo: Criterio SMART parcialmente cumplido; Rojo:
Criterio SMART no cumplido.

Similar a lo mencionado en el apartado correspondiente al Analisis SMART del Marco de Resultados,
para el caso de los Indicadores 3 “Numero de talleres subnacionales” y 4 “Numero de actores
subnacionales capacitados”, se considera parcialmente cumplido el criterio de Especifico (S) dado que
estarfan abarcando dos niveles jurisdiccionales. En tal sentido, la meta podria ser alcanzada por
cumplir con el nimero definido, pero podria estar ocurriendo que una jurisdiccion no se encuentre
representada. Esto podria ocurrir sobre todo con el nivel municipal.

Podrfan dividirse los indicadores para cada una de las jurisdicciones asi como definir metas especificas
para ellas. Esto, ademads, aseguraria un esfuerzo base para la llegada del proyecto a nivel municipal.

Estrategia de Salida

El Gahinete Nacional de Cambio Climatico garantiza el compromiso de las dreas mas altas de toma de
decisiones a nivel nacional. Del trabajo en el marco del Gabinete se irdn delineando y consensuando
las diferentes pautas sectoriales que constituirdn una parte fundamental del Plan Nacional de
Respuesta al Cambio Climdtico.

Ademds, se buscara involucrar a los gobiernos subnacionales, tanto provinciales como municipales, a
través del COFEMA como partes interesadas para aumentar la participacién de las provincias vy
municipios en la implementacion de la NDC. La capacitacién y la ayuda técnica en la formulacion de
los planes de accidn y su monitoreo seran una via de ingreso en esos sectores.

Asimismo, se busca avanzar en la participacién del sector privado en la discusién e implementacién de
fas medidas necesarias. Se desarrollardn talleres con el sector privado para generar conocimiento
sobre instrumentos financieros que ayuden a la implementacion de medidas de mitigacion y
adaptacién.

También, hay acciones que apuntan especificamente al fortalecimiento y creacion de capacidades
instaladas a diferente nivel.



Presupuesto

Consultores Internacionales

Consultores Nacionales 1.172.000 69,31
Viajes y Viaticos 55.000 3,25
Subcontratos

Adquisiciones / Compras de equipamiento 15.000 0,89
Subsidios

Infraestructura / Alquileres / Mantenimiento 24.000 1,42
Audiovisuales / Impresiones 60.000 3,55
fiDasét))s Varias {incluye Auditoria, GMS, Costos Directos 209.861 12,41
Capacitaciones / Talleres / Reuniones 155.000 9,17

C. EVALUACION

Las evaluaciones aplican los siguientes criterios para ayudar a centrar sus objetivos: pertinencia o
relevancia®, eficaciaz, efectividad3, sostenibilidad® e Impac‘co5 de los esfuerzos de desarrollo.

En esta etapa, el criterio de mayor importancia a tener en cuenta es el de relevancia o pertinencia.
Asimismo, y si bien no es posible analizarlos en profundidad, si se puede realizar apreciaciones sobre
la sostenibilidad y el impacto.

RELEVANCIA / PERTINENCIA

Tal como se mencionara en el Informe de Andlisis de la Solicitud de Cooperacién (IF-2019-21830311-
APN-DP1I#MRE), |a pertinencia puede ser considerada como ALTA.

SOSTENIBILIDAD

A partir de lo mencionado en el apartado de Estrategia de salida, y teniendo en cuenta la direccién
planteada por la actual gestion, 1a sostenibilidad es PROBABLE.

! La pertinencia o relevancia enfoca el grado en el que una iniciativa de desarrollo y sus productes y efectos esperados concuerdan con
las politicas y prioridades nacionales y locales, asi como cen las necesidades de los beneficiarios.

! La eficiencia mide si los insumos o recursos han sido converfidos en resultados de forma econdmica. Una iniciativa es eficlente cuando
usa de manera apropiada y econdmica los recursos para generar los productos deseados,

3 La efectividad mide el grade en ef que la iniciativa ha lograda los resultados esperados (productos y efectos) y el grado en el que se ha
avanzado para alcanzar esos productos y efectos.

! La sostenibilidad enfoca el grado en el que los beneficios de las iniciativas confindan una vez que ha terminado la asistencia de
desarrollo externa; y en qué medida se dan las condiciones sociales, econdmicas, politicas e institucionales; y la capacidad nacional para
mantener los resultados de desarrdllo en el futuro.

*El impacto mide los cambios en el desarrollo humano y en €l bienestar de las personas que proporcicnan las iniciativas de desarrallo,
directa o indirectamente, de forma intencionada o involuntaria.



IMPACTO:

Un impacto importante al finalizar este proyecto, sera contar con equipos técnicos, autoridades e
instituciones fortalecidas.

Asimismo, se contard con instrumentos y herramientas {Un Plan Nacional de Respuesta al Cambio
Climdtico revisado; Planes de Accién Climdtica a nivel subnacienal; Una nueva NDC presentada; un
borrador de Estrategia a Largo Plazo) que permitirdn una mejor gestion de la temdtica, asi como dar
cumplimiento con los diferentes compromisos internacionales asumidos por Argentina.

D. COMENTARIOS FINALES

* Se espera que los paises presenten NDC actualizados y mdas ambiciosos cada cinco afios, lo que significa
que se convertirdn en el principal vehliculo para ilustrar la visién estratégica de un pais sobre el cambio
climatico en el contexto del desarrollo sastenible.

* Es un importante desafio transformar estas NDC en acciones tangibles que conduzcan a un desarrollo a
largo plazo con bajas emisiones.

s |os paises en desarrollo necesitardn apoyo financiero, desarrollo de capacidades y asistencia técnica para
preparar, implementar e informar regularmente sobre las acciones nacionales en virtud del Acuerdo de
Paris.

* Proyecto ejecutado en |la modalidad NIM con Apoye de la Oficina Pais (Country Office support to NIM).
Documento de Proyecto incluye Carta Acuerdo con el PNUD en la que se define el apoyo que
recibirdn.

¢ Se han mejorado la formulacién de algunas metas e indicadores. Sin embargo, algunos no han podido
redefinirse teniendo en cuenta que ya habian sido aprobados por el donante. En tal sentido, es
importante dar participacién a las diversas areas internas (Cooperacién Internacional, COPROSE)
y a la DPROY durante la formulacién del documento y antes de su presentacion formal al
donante, con tiempo suficiente para su analisis, a fin de poder realizar comentarios/sugerencias
de acuerdo a las competencias de cada 4rea, y que puedan ser incorporados al documento final.

HEAN
i “\Alejandro F. Puglisi
_Lic. en Ciencias Biolégicas
Especialista en Evaluacién de la Contaminacion y su Riesgo Toxicologico
Responsable Tematico Ambiente y Desarrolio Sustentable - DPROY
Res.48

afp@mrecic.gov.ar
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Buenos Aires, 21 de agosto de 2019
Nota N° 01/2019

REF: Documento de Proyecto PNUD
ARG19/007 Proyecto de Apoyo a la
Implementacion de la Contribucién Nacional

AL SENOR SECRETARIO DE COORDINACION Y PLANIFICACION EXTERIOR:

Me dirijo a usted a los fines de remitir tres (3) copias del Documento
del Proyecto de Apoyo a la Implementacién de la Contribucién Nacional para gue realice las
gestiones necesarias ante el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD.

Cabe agregar que el mismo corresponde al documento aprobado por

- el Comité Revisor del Proyecto (PAC, Project Appraisal Committee). el dia 15 de agosto del

corriente y se encuentra debidamente firmado por el Director Nacional de Proyecto e

intervenido por el Coordinador de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales de la
Secretarfa de Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable

Sin otro particular, saludo a usted atentamente -
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F r‘r!‘ﬂl?ﬂ-".f;u i A1y L;f_ﬁ/['f'n-\

Dra. Soledad Aguilar oL
Directora Nacional de Cambio Climatico _ STz
Secretaria de Cambio Climatlco y Desarrolio Sustentab!e

Secretaria de Gobierno de Ambiente y Desarrollo .S_ustentable |

AL SENOR SECRETARIO DE COORDINACION Y PLANIFICACION EXTERIOR
DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y CULTO

EMBAJADOR ERNESTO GASPARI
S. ! : D

1E- ROV = *-% S REs *‘*F\Pk‘; PN N Y T



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO

Titulo del Proyecto: Programa de Apoyo a la Implementacion de la NDC {PAI-NDC / NDC Support)
Numero del Proyecto: ARG/19/007

Asociado en la Implementacién: Secretaria de Cambio Climdtico y Desarrollo Sostenible- SAyDS
Otras Partes Responsables: PNUD

Fecha de Inicio:01/08/2019 Fecha de finalizacién: 31/07/2022

Fecha de reunidn del Comité Local de Revisidn del Prayecto (LPAC):

Breve Descripcidon

Este proyecto promueve |a cooperacién entre el sector piblico, entidades subnacionales, sector privado y sociedad
civil para apoyar la implementacién de la Contribucién Nacional (NDC, por sus siglas en inglés), en pos del
cumplimiento de la meta establecida. Para ello, se proponen las siguientes actividades:

1- Consolidar la Politica Nacional de Cambio Climético en el Marco del Gabinete Nacional de Cambio Climatico

+ Disefiar un plan nacional de respuesta al cambio climético
s Apovar el proceso de didlogo para el disefio de la Estrategia de Desarrollo con Bajas Emisiones de GEl a Largo
Plazo
s Apoyar el tratamiento de un Proyecto de Ley de Cambio Climatico
e Elaborar la nueva Contribucion Nacional
2 - Apoyar la Politica de Cambio Climatico a nivel Subnacional

¢ Elaborar Planes de Accidn Climética provinciales y municipales
¢ Monitorear la Implementacién de medidas de mitigacidn a nivel subnacional
3 - Fortalecer las capacidades del sector privado para la Implementacién de la Contribucién Nacional {NDC)

¢ Analizar oportunidades de financiamiento del sector privado para la implementacién de la NDC
e Realizar un andlisis de inversién de la NDC en medidas seleccionadas y desarrollar instrumentos para su
implementacidn

Efectos a los que contribuye el proyecto | | Total de
{(MECNUD/Programa de Pais): recursas 1690 861
Para 2020, el vpais habra aflanzado la  gestion requeridos e
sostenible de los recursos naturaies y habra puesto en marcha {USS):
polficas de adaptacidn y mitigacién en relacion con el cambio '
climético y los danos provocados por el hombre, desde un Total de
enfoque de género e interculturalidad. Producto(s)
Indicativo(s): re_curszs TRAC PNUD:
Adaptacion al cambio dimatico y mitigacion de sus efectos asighados Donante: | 1,565,612
mediante estrategias ejecutadas a nivel nacional y {USS): Gobierno:
subnacional Costo de Apoyo: | 125,249
En especie;
No financiado
{Us$):
Acordado por (firmas): et
Asociado ep la Implepentacion Gobiernoy~ 7 PNUD

Aclardeidn: Secretapio de\Cambio Aclaraéién:s faris Adlaracién: Representante

Climética y Desarrollo Sustentible Coordingaidy PIaificdcion Exterior lesidents . nic10 VALDEZ
del Ministérirfe Refaciones Exteriores |/ REPRESENTANTE RESIDENTE
y Cuito X

Fecha: Fecha: 03 St fuly

ramas y. Proyagtos

r P -
imas y Esproiaien
Seetar sa&'ws




l. DesAFios DE DESARROLLO (se RECOMIENDAN 1 / 4 - 2 PAGINAS)

De acuerdo al informe especial del Panel Intergubernamental sobre Cambio Climdtico sobre los impactos del
calentamiento global de! planeta de 1,52C y 22C en comparacién con la era preindustrial, las actividades
humanas han provocado un aumento de la temperatura de aproximadamente 1,0°C por encima de los
niveles preindustriales, y es probable que el calentamiento global alcance 1,5°C entre 2030 y 2052, si
continda aumentando al ritmo actual.

Los riesgos asociados al aumento de la temperatura global son el aumento en fa intensidad y la frecuencia
de eventos climaticos extremos que provocan cambios en los ecosisternas acudticos y terrestres con pérdidas
de biodiversidad, fuertes precipitaciones asociadas a ciclones tropicales e inundaciones, sequias,
acidificacién de los océanos, aumento del nivel del mar, impactos en la salud, estilos de vida, seguridad
alimentaria y abastecimiento de agua, entre otros. Algunos de estos impactos pueden ser duraderos o
incluso irreversibles, como la pérdida de ecosistemas y bicdiversidad.

Los riesgos futuros relacionados con el clima dependen de la velocidad, el pico y la duracién del
calentamiento, la ubicacidn geografica, los niveles de desarrollo y vulnerabilidad de las poblaciones, y del
grado de implementacién de acciones de mitigacién y adaptacidn.

Ademas, los impactos del cambio climatico estan estrechamente relacionados con el desarrolio sustentable,
el bienestar secial, el crecimiento econdmico y la proteccidn del ambiente. Los Objetivos de Desarrollo
Sostenible {ODS) de las Naciones Unidas, adoptados en 2015, proporcionan un marco para evaluar los
vinculos entre el calentamiento global de 1.5°C o 2°C y los objetivos de desarrollo que inciuyen la
erradicacion de la pobreza, la reduccion de las desigualdades y la accién climatica, entre otros.

Limitar los riesgos del calentamiento global de 1.5°C en el contexto del desarrollo sustentable y la
erradicacién de la pobreza requiere un cambio transformacional que incluya un aumento de la inversion en
adaptacién y mitigacién, el disefio de politicas e instrumentos consensuados, |a aceleracién de la innovacidn
tecnolégica y cambios de comportamiento de las poblaciones.

El reporte destaca que limitar el calentamiento global a 1.52C requiere de transiciones rdpidas y de largo
plazo en la agricultura, la silvicultura y otros usos del suelo, energia, industria, infraestructura transporte y
ciudades entre otros. Las emisiones antropogénicas netas de gases de efecto invernaderc (GEI} deberan
disminuir en un 45% respecto a los niveles de 2010 para 2030, alcanzando el nivel de emisiones “cero neto”
para 2050, lo que significa que las emisiones remanentes deberan balancearse mediante fa remocidn de
dioxido de carbono (CO2) del aire. En concordancia con lo anterior, las estimaciones de las contribuciones
nacionales presentadas en el marco del Acuerdo de Paris dan como resultado que el esfuerzo global
comprometido no limitarfa el calentamiento giobal a niveles de 1.5°C por encima de los niveles
preindustriales, incluso si se considera un aumento significativo de la ambicidn de reduccidn de emisiones
después del afic 2030. Esto solo puede lograrse si las emisiones de GEI comienzan a disminuir
significativamente antes del afio 2030.

Dado que es necesario un cambio importante en los patrones de inversién para limitar el calentamiento
global a 1,5°C es necesaric el involucramiento del sector privado en la temética del cambio climatico para
orientar la inversidn hacia proyectos que reduzcan las emisiones de gases de efecto invernadero y/o
aumenten la capacidad de adaptacidn de las personas y los ecosistemas.

Un programa exitoso de desarrollo sostenible requiere alianzas entre los gobiernos, el sector privado y la
sociedad civil. Estas alianzas inclusivas construidas sobre principios y valores, una vision compartida, y metas
compartidas, que colocan a la gente y al planeta en el centro, son necesarias a nivel global, regional, nacional
y local, tal come lo descripto en el ODS 17 Alianzas para lograr los ODS.

Ademés, las actividades de mitigacién y adaptacidn disefiadas para limitar el calentamiento global a 1,5°C
deberén ser evaluadas por su viabilidad ambiental, tecnolégica, econdmica, sociocultural e institucional. Las
condiciones que propician dicha viabilidad son el fortalecimiento de la gobernanza multinivel, la capacidad
institucional, el desarrollo de instrumentos pablicos y privados, la innovacion tecnoldgica, la transferencia y
movilizacién del financiamiento, y los cambios en los hdbitos de consumo y los estilos de vida.



Para esto, es muy importante construir una estrategia climatica inclusiva que aborde las necesidades de los
distintos sectores. Las soluciones que se planteen deberian construirse desde el principio con una légica de
apropiacion local.

A través del fortalecimiento de las capacidades para la accion climatica, las autoridades nacionales y
subnacionales, la sociedad civil, el sector privado, vy las comunidades locales pueden apoyar la
implementacion de acciones de mitigacion y adaptacidon mas ambiciosas. La cooperacidn internacional
puede proparcionar un entorno propicio para el logro de estos objetivos. Por esta razdn, la solicitud de apoyo
financiero se basa en la necesidad de cubrir los gastos relacionados con el desarrolio de 1as instancias de
didlogo y participacion de dialogo, la asistencia técnica a los estados provinciales y municipales, el
fortalecimiento de capacidades del sector privado, asi como cubrir las carencias de informacién que se
detecten a lo largo del proceso.

En la Argentina, este camino ha comenzado en el marco del Gabinete Nacional de Cambic Climético (GNCC)
cuyo mayor desafio es lograr la consolidacion de la accién climética nacional basada en el consenso y la
participacion de todos los acteres involucrados, con un mayor grado de ambicidn y en linea con los ODS.
Asimismo, estos logros ya alcanzados establecen las bases sélidas para el disefio de estrategias a largo plazo
que construyan una visién de futuro reuniendo la planificacion de politicas en materia de desarrollo, clima y
crecimiento econdmico.

1. ESTRATEGIA (SE RECOMIENDAN 1 / 2 - 3 PAGINAS)

El programa pals PNUD 2016-2020 establece en su efecto 4 que para 2020 el pais habra afianzado la gestion
de sus recursos naturales y habrd puesto en marcha politicas de adaptacidn y mitigacién en relacién con el
cambio climatico y los dafios provocados por el hombre desde un enfoque de género e interculturalidad. Lo
anterior serd monitoreado mediante el indicador correspondiente a la medicidn de las emisiones de GEI. En
linea con lo anterior, en términos de seguimiento de avances de ODS a nivel nacional se ha establecido el
mismeo indicador como métrica para el ODS 13- Accién por el Clima. Es de importancia destacar el papel de
aceleracién en materia de logro de los ODS a 2030 a través del cumplimiento del anterior, sefialando su
impacto bajo metas del ODS 7 energia asequible, ODS 14 Vida Submarina, ODS 2 Seguridad Alimentaria y el
ODS 17 ya mencionado previamente, entre otros. )

Es en este marco que el gobierno nacional ha planteado sus objetivos de politica climatica y por ello ha
creado a través del Decreto 891/16, el Gabinete Nacional de Cambio Climatico (GNCC}, el cual agrupa
ministerios y secretarias nacionales involucrados en politicas climdticas, bajo la 6rbita de Jefatura de
Gabinete de Ministros.

El GNCC se redne periddicamente para afrontar el disefio de politicas pablicas coherentes, consensuadas y
con una mirada estratégica para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y generar respuestas
coordinadas para hacer frente a los impactos adversos del cambio climatico.

El trabajo del GNCC se organiza sobre la base de reuniones periddicas de los ministros y secretarios, que
representan la instancia politica. Luego, en las mesas técnicas tematicas y en la mesa nacional de puntos
focales se desarrolla el trabajo técnico. La participacion de las provincias se articula a través del Consejo
Federal de Medio Ambiente (COFEMA) y las mesas ampliadas son la instancia de articulacidn con la sociedad
civil, académicos, sector privado y trabajadores. La metodologia de trabajo se basa en los conceptos de
transparencia y participacién interministerial e intersectorial.

El proyecto de Fortalecimiento de Capacidades en Bajas Emisiones {LECB — Low Emission Capacity Building)
ha apoyado el trabajo del GNCC desde su creacién, financiando el trabajo técnico con los ministerios
intervinientes y las distintas instancias de didlogo y participacidn.

Con el financiamiento del LECB se realizaron estudios para el disefio de la INDC en 2015, la revisién de la NDC

en 2016 y durante 2017 y 2018 se desarrollaron planes sectoriales de accidn y cambio climéatico con metas

/ detalladas, hojas de rutas para la implementacion de las medidas incluidas en los planes, sus barreras e

} . instrumentos para superarlas, las necesidades de financiamiento y el plan de monitoreo de las medidas para
evaluar periddicamente el avance en la implementacidn.
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La experiencia del GNCC ha demostrado que la interaccion entre diferentes sectores para el desarrollo de
politicas transversales, como es el caso de las politicas de cambio climatico, es un proceso muy largo y
complejo, pero es la mejor manera de lograr consenso y desarrollar politicas eficaces que puedan ser
apropiadas por los actores involucrados. En este sentido, se destaca que los procesos de sistematizacion para
la obtencién de informacién relevante, asi como los estadios de capacitacidn y asistencia técnica permiten
mitigar algunos de los cuellos de botella que pueden ralentizar el proceso.

Asimismo, en 2018 Argentina presentd su membrecia en el marce del ‘NDC Partnership’” un espacio de
trabajo conjunto entro los diferentes paises miembros, asi como organizaciones internacionales y expertos,
cuyo objetivo es acelerar la implementacion de las contribuciones y aumentar el alcance de las mismas. Lo
anterior se propone alcanzar mediante asistencia técnica y la construccion de capacidades, el intercambio
de productos de conocimientos con el fin de completar los espacios de informacion que los requieran, asi
como profundizarlas posibilidades de financiamiento.

Teoria del cambio

Dado que no existe normativa nacional que regule la continuidad de las acciones del GNCC en el largo plazo,
se identifica la necesidad de apoyar el tratamiento de un proyecto de ley de cambio climatico que brinde el
marco regulatorio al trabajo del GNCC, incluya el seguimiento a la implementacién de fos planes de accién y
al cumplimiento de la meta establecida en la Contribucidn Nacional.

Por su parte, el desarrollo de los planes sectoriales de accién nacional y cambio climatico ha sido el primer
paso hacia la implementacion de la NDC, sin embargo, es necesario profundizar el trabajo e intercambio de
informacién con los diferentes sectores y fortalecer el trabajo del GNCC realizando estudios técnicos
especificos y apoyando su articulacién con los actores relevantes para consolidar la politica nacional de
cambio climatico.

Ademas, los planes de accién deberdn ser monitoreados y actualizados periddicamente, dado que los
cambios en el contexto nacional e internacional, financiero, tecnolégico y/o regulatorio pueden afectar el
grado de implementacion de cada una de las medidas y/o favorecer la implementacién de nuevas medidas.

El trabajo de articulacion interjurisdiccional realizado con el apoyo del Proyecto LECB a través del COFEMA
ha logrado fortalecer |a participacién de las provincias en la identificacién de medidas de mitigacion en linea
con las medidas de la NDC. Dade que muchas de las medidas incluidas en los planes sectoriales deberian ser
implementadas a nivel subnacional, la participacidn de los gobiernos provinciales y municipales es clave para
el logro de los objetivos de la NDC, y puede alentar un compromiso nacional mds ambicioso. Sin embargo,
los gobiernos subnacionales requieren apoyec para visibilizar la tematica a nivel subnacional vy
acompafiamiento para desarrollar sus propios planes de accidon mediante un proceso de articulacién interna
que los ayude a definir su estrategia de cambio climético.

Otro de los desafios identificados es la faita de financiamiento para la implementacidn de la NDC. Muchas
de las medidas identificadas en los planes sectoriales no cuentan con el presupuesto asignado para su
implementacidn, ni poseen instrumentos definidos que canalicen el financiamiento climatico en pos del
cumplimiento de las metas establecidas. La capacitacién y el involucramiento del sector privado en las
discusiones del GNCC resulta fundamental para mejorar las opciones de financiamiento de los planes de
accion desarrollados.

Este proyecto se enfoca principalmente en apoyar la impiementacion de la Contribucidn Nacional mediante
la consolidacidn de la accién climatica nacional, la participacidn de los gobiernos subnacionales y del sector
privado. Con este objetivo, se plantean actividades de desarrollo de capacidades, estudios cientifico-técnicos
especificos, instancias de participacién de actores relevantes e instancias de divulgacién de los resultados.
Lo anterior se encuentra reflejado en el cuadro del Anexo I.

Para ello, se definieron 3 {tres) Actividades con sus correspondientes acciones:
1- Consolidar la Politica Nacianal de Cambio Climatico en el Marco del Gabinete Nacional de Cambio
Climatico

» Disefiar un plan nacional de respuesta al cambio climatice



* Apoyar el proceso de didlogo para el disefio de la Estrategia de Desarrollo con Bajas Emisiones de
GEl a Largo Plazo

e Apoyar el tratamiento de un Proyecto de Ley de Cambio Climatico
¢ Elaborar la nueva Contribucién Nacional
2 - Apoyar la Politica de Cambio Climatico a nivel Subnacional
e Elaborar Planes de Accién Climatica provinciales y municipales
e Monitorear la Implementacion de medidas de mitigacién a nivel subnacional
3 - Fortalecer las capacidades del sector privada para la Implementacién de la Contribucién Nacional (NDC)
e Analizar oportunidades de financiamiento del sector privado para la implementacién de la NDC

» Realizar un analisis de inversion de la NDC en medidas seleccionadas y desarrollar instrumentos para
su implementacion

1. RESULTADOS Y ALIANZAS (SE RECOMIENDAN DE 1.5 A 5 PAGINAS)

Este proyecto se propone lograr “Capacidades fortalecidas para la cooperacidn entre el sector publico,
entidades subnacionales, sector privado y sociedad civil para apoyar la implementacién de la Contribucién
Nacional, alcanzando la meta establecida”, a través de las siguientes actividades:

1- Consolidar la Politica Nacional de Cambio Climatico en el Marco del Gabinete Nacianal de Cambio

Climatico

Dado el caracter transversal de la problematica de Cambhic Climatico es necesario que las politicas publicas,
.disefiadas para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y generar respuestas para hacer frente

a los impactos adversos del cambio climatico, consideren una accidn articulada con todos los sectores del

gobierno nacional, el COFEMA, el sector privado, la sociedad civil, la comunidad cientifica, las organizaciones
no gubernamentales y de trabajadores.

El desafio es generar politicas publicas de manera articulada “bottom up”, coherentes y consensuadas con
todas las partes interesadas y que sean validadas en el marco del Gabinete Nacional de Cambio Climético.
Para ello, el proyecto apoyara la actividad del Gabinete de forma de garantizar la participacion de todos los
organismos gue directa o indirectamente estan involucrados en la formulacién, gestién y planificacién de la
politica pablica.

Por otro lado, la articulacidn busca validar documentos de base que sustentan la toma de decisiones y
alientan la consolidacion del cambio climatico como elemento transversal. Estos documentos se generan a
partir de insumos técnicos desarrollados en el marco de este proyecto, o que se gestan desde diferentes
proyectos implementados desde la Direccién Nacional de Cambio Climético.

Esta actividad se alimentard, por un lado, de productos resultantes de proyectos que apoyan la planificacién
del cambie climatice dentro de las carteras sectoriales, coma son: el Plan Nacional de Adaptacién, proyecto
financiado por el Fondo Verde para el Clima, a través de la ventanilla Readiness, que fuera iniciado en marzo
de 2019 y que busca consolidar la estrategia nacional de adaptacién al cambio climatico; del proyecto ONU
REDD que aporta a la estrategia nacional de bosques y cambio climatico; y de la cooperacién del BID NDC
Invest, que sustenta la planificacidn en infraestructura y cambio climéatico. Por otro lado, se sustentard sobre
la base de la informacién generada a partir de proyectos tales como el Tercer Reporte Bienal de Actualizacién
(BUR), que construye la linea de base en términos de emisiones de GEl y el proyecto para el fortalecimiento
de capacidades en el marco de transparencia (CBIT por sus siglas en inglés) que desarroilard el sistema de

. monitoreo de medidas de mitigacidn. El proyecto apoyara la consolidacion de la accién climéatica a partir del
desarrotlo de las siguientes acciones:

¢ Disefiar un plan nacional de respuesta al cambio climatico
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e Apoyar el proceso de didlogo para el disefio de la Estrategia de Desarrollo con Bajas Emisiones de
GE! a Largo Plazo

e Apovar el tratamiento de un Proyecto de Ley de Cambio Climatico
s Elaborar la nueva Contribucién Nacional
1.1)Disefiar un plan nacional de respuesta al cambio climatico

El plan nacional de respuesta al cambio climatico redne el resultado del trabajo del Gabinete Nacional de
Cambic Climatico, incorporando los insumos de los planes sectoriales desarrollados en el marco del GNCC
(Energia, Bosques, Transporte, Industria y Agro), el Plan Nacional de Mitigacién generado a partir de ios
planes sectoriales y el Plan Nacional de Adaptacién desarrollado con ef apoyo del proyecto Readiness. Este
plan es una herramienta fundamental para la toma de decisiones, ya que detalla las sinergias e interacciones
de las medidas de mitigacién y de adaptacidn y establece prioridades y caminos necesarios para lograr los
compromisos asumidos por la Argentina en su NDC.

En esta actividad también se incluye el fortalecimiento del plan de monitoreo mediante estudios de fuentes
de informacién y/o pardmetros para la cuantificacién de los indicadores de seguimiento de las medidas.

Debido a su naturaleza, y los cambios en el contexto nacional, internacional y tecnolégico que puedan
afectarlo, este plan debe ser revisado peridédicamente, junto con los planes sectoriales que lo componen.
Por lo tanto, esta actividad plantea el desarrollo del plan y una actualizacién bienal, hacia finales del
proyecto.

El disefio y revision continua de un plan nacional de respuesta al cambio climdtico, en el marco del GNCC
incluye, entre otras, las siguientes tareas:

a) Desarrollar un plan de Accién de Infraestructura y Cambio Climatico
b} Disefiar el proceso de revisidn continua de los planes de accidn sectoriales y cambio climético
c) Actualizar los planes de accidn sectoriales de cambio climatico

d) Analizar los planes de accién sectoriales y cambio climético a través de enfoques transversales
(educacidn, ODS, género, entre otros)

e) Fortalecer del sistema de monitoreo de las medidas de mitigacidn

f) Facilitar el proceso de didlogo participativo en el marco del GNCC {procesos de articulacién para el
analisis, revisién y aprobacién a través de las mesas ampliadas, tematicas y sectoriales)

g) Revisary actualizar un plan nacional de respuesta al cambio climatico
h) Comunicar los resultados del proyecto a través de presentaciones, talleres y/o publicaciones

1.2)Apoyar el proceso de didlogo para el disefio de la estrategia de desarrollo con bajas emisiones de GEI
a largo plazo

Durante la Presidencia Argentina del G20, uno de los principales temas abordados por el Grupo de Trabajo
sobre Sustentabilidad Climética fue el disefio de estrategias de desarrollo con bajas emisiones de GEl a largo
plazo. En las distintas instancias de negociacion la Argentina mencioné que estas estrategias ofrecen una
oportunidad para que el G20 establezca una direccion de liderazgo que ayude a guiar al mundo hacia un
futuro viable para el cambio climatico. El G20 representa en su conjunto el 75 por ciento de las emisiones
globales de gases de efecto invernadero y el 85 por ciento del PBI mundial.

Hasta la fecha, seis paises del G20 (Canada, Francia, Alemania, México, el Reino Unido y los Estados Unidos)
y otros cinco paises {Benin, Republica de las Islas Marshall, Ucrania, la Reptblica Checa y Fiji) comunicaron
formalmente sus estrategias a fargo plazo ante la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico {CMNUCC). Otros paises han iniciado procesos internos para preparar estas estrategias antes de

1 Esirategias de desarrollo con bajas emisiones de gases de efecto invernaderc a largo plazo: Documento de
insumo para el Grupo de Trabajo de Sustentabilidad Climatica del G20, realizado por World Resources
Institute y United Nations Development Programme— Agosto ce 2018
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2020, fecha sugerida en el Acuerdo de Paris. Muchos paises del G20 tienen experiencia en la planificacién
con horizontes a 2030-2050 lo cual puede proporcionar las bases para sus estrategias a largo plazo y
lecciones para otros miembros del G20.

De igual modo, las Contribuciones Nacionalmente Determinadas, asi como las Estrategias de Largo plazo son
procesos fuertemente relacionados dado que a través del disefio de una clara visién de largo plazo pueden
alinearse los objetivos econdmicos y climaticos, traduciendo la visién de largo plazo en metas de corto y
mediano plazo y garantizando la implementacién de las contribuciones propuestas. 2

En este contexto, la Argentina propone disefiar su Estrategia de Desarrollo con bajas emisiones de GEl a largo
plazo (LTS, por sus siglas en ingles) que le permita orientar la accién climatica y la planificacién a corto y
mediano plazo para la implementacién de la NDC.

El desarrollo de la LTS incluird las siguientes tareas:

a) Facilitar el proceso de didlogo participativo en el marco del GNCC (procesos de articulacién para el
andlisis, revisién y aprobacién a través de las mesas ampliadas, tematicas y sectoriales)

b} Realizar capacitacidn sobre el desarrollo de estrategias de largo plazo
¢} Realizar un mapeo de las visiones a largo plazo de diferentes actores y generacién de escenarios

d} Desarrollar y adaptar modelos para la proyeccidn cuantitativa de datos de actividad y emisiones a
largo plazo en el sector energia y en el sector Agricultura Ganaderia Silvicultura y Otros Usos de la
Tierra (AGSyOUT)

e) Recopilar datos existentes y obtener nuevos datos para la modelizacién
f) Analizar la coherencia inter-sectorial, integracién y compilacidn de la LTS Nacional
1.3)Apovyar el tratamiento de un Proyecto de Ley de Cambio Climatico

El proyecto de Ley Nacional de Cambio Climético se disefiara para facilitar la implementacién de la NDC y
brindar un marco regulatorio para el trabajo del Gabinete Nacional de Cambio Climético, y el cumplimiento
de los compromisos internacionales. Se espera que la ley:

- Oficialice el proceso participativo del GNCC, implementado por el gobierno nacional
- Establezca el sistema nacional de inventarios de GE| y monitoreo de las medidas de mitigacion
- Establezca el sistema de informacidn sobre vulnerabilidad, impactos y adaptacién al cambio
climatico
El apoyo al tratamiento de un proyecto de Ley Nacional de Cambio Climatico incluird las siguientes tareas:
a) Facilitar el proceso de didlogo con actores relevantes y ante el Congreso de la Nacién
b) Difundir los objetivos del proyecto de ley a través de presentaciones, talleres y/o publicaciones
1.4) Elaborar la nueva Contribucién Nacional

Uno de los compromisos asumidos por los paises mediante el Acuerdo de Paris es la revisidn periédica de la
Contribucidn Nacional {NDC, por sus siglas en ingles). En cumplimiento de este requisito se revisara la meta
asumida por la Argentina en 2016, tomando como insumo la LTS y el plan nacional de respuesta al cambio
climdtico. Se espera que, a partir del trabajo del GNCC, la nueva NDC sea mas ambiciosa, manteniendo a la
Argentina en una posicién de liderazgo internacional en la problematica del Cambio Climatico.

Ademds, la nueva NDC incorporara el andlisis de los objetivos de desarrollo sostenible y las perspectivas de
género y educacidn que se incorporen a los planes sectoriales,

La elaboracion de la nueva NDC incluira las siguientes tareas:

2 https://www.ndcs.undp.org/content/dam/LECB/docs/pubs-reports/undp-ndcsp-g20-Its-executive-summary-
. final.pdf



a) Revisar las proyecciones de las medidas identificadas en la NDC 2016 y sus metas

b) Desarrollar datos, supuestos, pardmetros y metodologias de céiculo para la estimacion de la
reduccién de emisicnes.

¢) Adecuar la estimacién de reduccion de emisiones de las medidas de mitigacién al célculo del
Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero (INGE!)

d) Analizar y cuantificar nuevas medidas de mitigacion identificadas

e) Evaluar la consistencia de las medidas con la LTS

f) Evaluar la coherencia de las medidas con los objetivos del desarrollo sostenible {ODS)
g) Realizar un proceso de consulta con actores relevantes

h) Apoyar los procesos de didlogo participativo en el marco del GNCC {procesos de articulacion para el
andlisis, revisién y aprobacion a través de las mesas ampliadas, teméticas y sectoriales)

i) Comunicar los resultados a través de presentaciones, talleres y/o publicaciones.
2- Apoyar la Politica de Cambio Climatico a nivel sub-nacional

Esta actividad se define para dar apoyo a los gobiernos subnacionales, provinciales y/o municipales, en la
definicidn estratégica de planes de accién y cambio climatico a nivel subnacional y su monitoreo.

A través del trabajo del GNCC con la Comision de Cambic Climatico del COFEMA se ha identificado la
necesidad de algunas provincias y municipios de recibir capacitacién y apoyo técnico para el desarrollc de
planes de accidn sectoriales a nivel subnacional, y realizar el seguimiento a las medidas implementadas. En
este sentido, esta actividad se complementard con las acciones a desarrollar en el marco del proyecto CBIT,
a través del cual se desarrollara un sistema de monitoreo de medidas de mitigacién a nivel nacional.

El apoyo a la Politica de cambio climatico a nivel subnacional se desarrollara en dos acciones:
e Elaborar Planes de Accién Climatica provinciales y municipales
* Monitorear la implementacién de la NDC a nivel sub-nacional

2.1)Elzhorar pianes de accidn climatica provinciales y municipales

Para aumentar la ambicién y asegurar la implementacién de las medidas contempladas en la NDC se requiere
aumentar la participacion de los gobiernos subnacionales en fa implementacidn de medidas, Para ello, es
necesario el desarrollo de planes de accién climética provinciales y municipales que incluyan medidas de
mitigacién y adaptacién al cambio climatico.

Con el apoyo del proyecto LECB, el proyecto ONU-REDD y el proyecto financiado por el Fondo Verde para el
Clima se han desarrollado instancias de participacion de las provincias y municipios en las distintas mesas
del GNCC y se han realizado capacitaciones en inventarios de GEl, identificacidn y cuantificacién de medidas
de mitigacién y adaptacion y canales de financiamiento climatico para la presentacién de proyectos.

Para continuar con el fortalecimiento de capacidades a nivel subnacional el proyecto apoyard a las provincias
y municipios en el desarrollo de planes de accién climatica. Esto representa una oportunidad para identificar
acciones concretas a desarrollar por las provincias y municipios que pueden sumarse a las medidas incluidas
en los planes nacionales de accién y cambio climatico.

Se desarrollarén las siguientes tareas:

a) Elaborar un manual metodolégico para asegurar la consistencia de los planes de accién climatica
subnacionales

b) Elaborar materiales de capacitacién para el desarrollo de planes de accién climatica subnacionales
¢) Realizar talleres de capacitaciones a representantes de provincias y municipios

d) identificar y analizar medidas subnacionales adicionales a las medidas incluidas en los planes
nacionales de accién y cambio climatico



e) Identificar barreras, instrumentos, necesidades de financiamiento e indicadores de seguimiento
para las medidas subnacicnales identificadas

f} Apoyar las actividades de los grupos de trabajo subnacionales para el desarrolio de los planes de
accién subnacionales

g) Realizar estudios y/o generacién de informacion para la cuantificacidn de las metas subnacionales
h) Comunicar los resultados a través de presentaciones, talleres y/o publicaciones.
2.2)Monitorear la Implementacién de medidas de mitigacién a nivel subnacional

El seguimiento al plan de monitoreo y el registro de los resultados de las medidas incluidas en los planes
sectoriales a nivel nacional estara a cargo del GNCC con el apoyo del proyecto CBIT.

Dicho proyecto realizard el seguimiento de la implementacién de las medidas establecidas en la NDCy
desarrollard parametros para realizar el seguimiento en algunos casos donde no existe informacion piblica
confiable disponible para el monitoreo de la implementacion de las medidas.

Para complementar dicho trabajo a nivel nacional este proyecto se propone fortalecer las capacidades de
monitoreo de los gobiernos subnacionales para el seguimiento de las medidas incluidas en sus respectivos
planes de accidn, tomando como insumo el desarrollo del proyecto CBIT.

En este contexto, el proyecto también identificarad fuentes de informacidn existentes a nivel subnacional que
podran ser insumo para el monitoreo de las medidas a nivel nacional.

Para el monitoreo de la implementacidn de los planes subnacionales se consideran las siguientes tareas:
a) Analizar las fuentes de informacién subnacionales existentes
b} Recopilar datos para las medidas de los planes subnacionales

¢) Disefiar indicadores para el seguimiento de la implementacién de las medidas de los planes
subnacicnales, alineados con los indicadores de los planes nacionales

d} Capacitar a las provincias y organismos proveedores de datos sobre el monitoreo de los planes
subnacicnales

e) Comunicar los resultados a través de presentaciones, talleres y/o publicaciones.
3 - Fortalecer las capacidades del sector privado para la Implementacién de la Contribucién Nacional {NDC)

Otros de los puntos relevantes abordados por el Grupo de Sustentabilidad Climética del G20 bajo la
Presidencia Argentina fue la necesidad de alinear el financiamiento climdtico a la implementacion efectiva
de [a NDCy la LTS. Como insumo para la discusién, ONU Medio Ambiente en conjunto con la Secretaria de
Ambiente y Desarrollo Sustentable desarrollé un decumento® donde se demuestra que las NDCs no estdn
disefiadas inherentemente como carteras de proyectos de inversion financiables. Més bien, estén disefiadas
principalmente para identificar y cuantificar las prioridades climaticas nacionales. Esto sugiere una necesidad
de desarrollar planes de financiamiento que puedan convertir a las medidas de las NDCs en proyectos
financiables.

Es porello que, en el marco de este proyecto, se propone el desarrollo de las siguientes acciones:

» Realizar un estudio de oportunidades de financiamiento del sector privado para la implementacién
de la NDC

* Realizar un analisis de inversidn de la NDC en medidas seleccionadas y desarrollar instrumentos para
su implementacién

Esta actividad tomara como referencia los resultados del proyecto Partnership for Market Readiness (PMR,
por sus siglas en inglés} a través del cual se disefian posibles instrumentos de precio al carbono para

3 Alineando el financiamiento climdtice a la implementacién efectiva de las NDCs v las estrategias a largo
- piazo: Documento de insumo para el Grupo de Trabajo de Sustentabilidad Climatica del G20 — 2018



implementar medidas de la NDC, especialmente en los sectores transporte y energia; y del proyecto
Readiness sobre financiamiento climatico, financiado por el Fondo Verde para el Clima, el cual alienta el
desarrollo de proyectos de inversién publica y/o privada que apalanquen la implementacién de la NDC.
Ademas, se construira sobre el trabajo del proyecto CBIT y el Tercer Reporte Bienal de actualizacién de la
Replblica Argentina (BUR3, por sus siglas en inglés) en la definicidon y monitoreo del financiamiento
climatico.

3.1)Analizar oportunidades de financiamiento del sector privado para la implementacién de la NDC

Esta actividad busca apoyar y alentar el didlogo e intercambio entre el sector publico v el privado para el
disefio de instrumentos de financiamiento y otras oportunidades en finanzas sostenibles.

Involucrar al sector privado como agente multiplicador para escalar el financiamiento climatico fue uno de
los temas que surgieron del debate del Grupo de Sustentabilidad Climdtica del G20.

Para esto, es necesario desarrollar capacidades en el sector privado para fortalecer la competitividad
nacional en el nuevo contexto econdmico global, introduciéndolos en temas de cambio climatico,
compromisos asumidos a nivel pais, finanzas sostenibles, herramientas de mercado modernas e
instrumentos financieros disponibles para la transicion a una economia baja en carbono y sustentable, y para
utilizar dichos instrumentos para financiar proyectos ambientales y sociales.

El mayor conocimiento por parte del sector privado sobre la NDC y los instrumentos financieros disponibles
puede redundar en el desarrcllo de proyectos privados ambientales y sociales compatibles con la
Contribucidn Nacional.

Las tareas previstas son:

a) Realizar un relevamiento de proyectos privadcs en cartera en linea con la NDCy analizar el grado de
penetracién del financiamiento climatico en el sector privado.

b) Capacitar a representantes del sector privado en financiamiento climatico.
c) Comunicar los resultados del proyecto a través de presentaciones, talleres y/o publicaciones.

3.2)Realizar un anilisis de inversién de la NDC en medidas seleccionadas y desarrollar instrumentos para
su implementacién

Conocer las necesidades de inversion de la NDC es uno de los pilares fundamentales para asegurar su
implementacién. Se espera incluir estudios de factibilidad de las medidas, previamente priorizadas, los
planes de implementacion y monitoreo, y la identificacién y articulacidn con los actores reievantes en cada
una de las etapas del proyecto.

El estudio facilitard el desarrollo de esquemas de financiamiento, incluyendo opciones de financiamiento
publico, privado e instrumentos de precio al carbono, entre otros, para la implementacién de las medidas
de la Contribucién Nacional por parte de los sectores publico y privado.

Incluye la presentacién de los resultados a potenciales implementadores de proyectos publicos, privados y
entidades financieras, para facilitar la implementacién de las medidas.

Por otra parte, se evaluara el presupuesto que ya ha sido asignade, parcial o total para cada una de las
medidas, y se estimaran las necesidades de inversidn en medidas seleccionadas.

En el desarrollo de esta actividad se consideran las siguientes tareas:
a) Realizar un andlisis de inversién de medidas especificas seleccionadas
b) Evaluar el financiamiento existente para las medidas de la NDC

c) Disefiar instrumentos financieros {como por ejemplo un bono verde), regulatorios, y/o de precio al
carbono para implementar algunas de las medidas seleccionadas

d) Comunicar los resultados del proyecto a través de presentaciones, talleres y/o publicaciones.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

10



Para el logro de los objetivos del proyecto se identificaron necesidades de recursos para el desarrollo de
capacidades (organizacion de talleres, preparacién de material de capacitacién y difusién, viajes a reuniones
y talleres), realizacidén de estudios cientifico-técnicos especificos (consultorias dedicadas al anélisis de
medidas de mitigacidon de cambio climatico, pardmetros de cuantificacion de emisiones, estudios de
factibilidad financiera, etc.) y coordinacion de las instancias de participacién y divulgacién de los resultados
(organizacion de mesas del GNCC, mesas de ministros, mesas ampliadas, sectoriales y técnicas y talleres de
presentacién de los productos del proyecto, entre otros), ademds del tiempo del personal del PNUD en el
pais involucrado en el proyecto.

El presupuesto se distribuye en cada una de las actividades de la siguiente manera:

1 Consolidar la Accion 71300 Consultores Naciona SAYDS
Climética Nacional en el 482.000
Marco del Gabinete 71300 Consultores Nacionales 126.000
Nacional  de  Cambio 74500 Gastos Misceldneos
Climatico 8.000
75700 Capacitacion - Talleres de Trahajo
35.000
74200 Materiales Impresos y Audiovisuales
30.000 PNUD
72800 Equipos de Informacién Tecnoldgica
15.000
71600 Viajes
45.000
73100 Renta vy  Mantenimiento de
Inmuebles 24.000
Subtotal
765.000
2 - Apovyar la Politica de 71300 Consultores Nacionales
Cambio Climdtico a nivel 240.000
Subnacional 75700 Capacitacién - Talleres de Trabajo
90.000
71600 Viajes PNUD
10.000
74200 Materiales Impresos y Audiovisuales
25.000
Subtotal
365.000
3- Fortalecer las capacidades 71300 Consultores Nacionales
del sector privado sobre 48.000
Financiamiente  Climético 71300 Consultores Nacionales 276.000
para la implementacién de la 75700 Capacitacién - Talleres de Trabajo
Contribucién Nacional NDC 30.000
74200 Materiales Impresos y Audiovisuales
5.000
Subtotal
359.000
Costo de Apoyo Proyecto 74100- Servicios de Auditorfa 6.000
74596 Servicios a proyecto 70.612 PNUD
75100- Costos de gestidn 125.249
Subtotal
201.861
Total
1.690.861
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El presupuesto del proyecto, con el detalle del requerimiento por cancepto por afio y para cada una de las
actividades del proyecto se encuentra en el apartado VII. “Plan De Trabajo Plurianual”

Alianzas

El proyecto requiere del funcionamiento de alianzas estratégicas para el logro de sus objetivos. En primera
instancia, las alianzas intersectoriales trabajando en el GNCC, para profundizar el andiisis de las medidas y
obtener nueva informacion relevante y desarrollar nuevos instrumentos para taimplementacién de medidas.
La participacion de los gobiernos subnacionales, la sociedad civil, los privados y los trabajadores en las
distintas mesas de trabajo permitira el logro del consenso en el desarrolio de politicas de cambio climético.

Por otro lado, las alianzas con los gobiernos subnacionales, a través del COFEMA resulta indispensable para
el desarrollo e implementacion de medidas subnacianales, en linea con el cumplimiento de la NDC, y las
alianzas con los privados pueden facilitar el desarrollo de nuevos instrumentos de financiamiento y por ende
la implementacién de 1a NDC.

Estas alianzas permitiran construir sobre los resultados de otros proyectos para el desarrollo de los
productos. Como se menciond anteriormente el proyecto tomara como referencia los resultados del Plan
Nacional de Adaptacién, de la cooperacion del BID NDC Invest, y del proyecto Partnership for Market
Readiness y del proyecto Readiness “Fortaleciendo el Financiamiento Climatico y la Implementacién de la
NDC por medio de propuestas de mitigacion desarrolladas en procesos federales participativos”. Ademds, se
construird sobre el trabajo del proyecto CBIT y el Tercer Reporte Bienal de actualizacién de la Republica
Argentina (BUR3, por sus siglas en inglés} en la definicién y monitoreo del financiamiento climatico.

Ei trabajo de capacitacidn e identificacién de medidas realizado por el proyecto Readiness de financiamiento
climatico serdn de suma importancia para mantener los lazos establecidos con los actores subnacionales y
avanzar en el desarrollo de planes de accién incluyendo las medidas ya identificadas.

Las herramientas financieras desarrolladas por el PMR y la experiencia de la interaccidn con el sector privado
realizada por ese proyecto seran la base del desarrollo de nuevos instrumentas financieros, tomando como
referencia todos los instrumentos y/o acciones identificadas, desarrolladas o en desarrollo.

Riesgos y Supuestos

Los riegos asociados al proyecto provienen principalmente de las dificultades operativas para la coordinacién
interjurisdiccional, asi como intersectorial a nivel nacional, para formular los planes de accién subnacionales,
dada la participacién de una numerosa cantidad de actores involucrados, lo que puede causar demoras en
los procesos contractuales y de adquisicion. La amplia experiencia del PNUD para el desarrollo de estas
actividades faciiitara 1a mitigacion de este riesgo.

La falta de acceso a la informacién necesaria para el desarrollo de planes de accién es otro de los riesgos
identificados. En este caso, la falta de informacién puede provocar el desarrolio de planes de accidn
incompletos o con informacién errénea, lo que impedira su implementacién. La participacion de todos los
actores, tanto pdblicos como privados, en el desarrollo de los planes de accién resulta fundamental para
acceder a toda la informacion necesaria y actualizada. Se prevé facilitar dicha participacion mediante la
organizacion de talleres y asistencia en el territorio donde se encuentren los proveedores de informacion.

La cuantificacién de los riesgos se encuentra en el Anexo 2.
Participacion de las Partes involucradas

A nivel nacional, el proyecto cuenta con la conformacién del GNCC como marco institucicnal que le da
sostenibilidad al trabajo y facilita la participacién de los organismos intervinientes. El logro de todos los
objetivos del proyecto requiere la continuidad del trabajo del GNCC y los ministerios y secretarfas que lo
componen, la participacion de los actores de |a sociedad civil, el sector privado y los gobiernos subnacionales
agrupados en el COFEMA. Es por ello que el proyecto irabajard brindando apoyo al GNCC, continuando el
trabajo realizado por el proyecto LECB.

La interaccién entre diferentes sectores para el desarrolio de politicas transversales, como es el caso de las
politicas de cambio climético, es un proceso muy largo y complejo, pero es la mejor manera de lograr
consenso y desarrollar politicas eficaces que puedan ser apropiadas por los actores involucrados. La tarea
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del GNCC sera fundamental para la consolidar la accion climatica nacional y fortalecer las capacidades de los
sectores intervinientes para la implementacién de la NDC.

Por su parte, el proyecto pretende involucrar a los gobiernos subnacionales, tanto provinciales como
municipales, a través del COFEMA como partes interesadas para aumentar la participacién de las provincias
y municipios en la implementacién de la NDC. La capacitacién y la ayuda técnica en el desarrollo de planes
de accidn y su monitoreo serdn una via de ingreso en esos sectores.

Ademds, es necesario ampliar la participacién del sector privado en la discusién e implementacion de las
medidas de la NDC. Para ello, el proyecto abordard la temética de manera especifica fortaleciendo el
conocimiento del sector privado y brindando las herramientas y los instrumentos necesarios para facilitar su
participacion.

Se identifica como beneficiarios indirectos del proyecto a la comunidad en general. Los planes de accién, a
nivel nacional y subnacional son la base para el cumplimiento de la contribucién nacional y su
implementacién genera beneficios en los organismos publicos y privados que implementan las medidas y en
la comunidad afectada por la misma de forma directa o indirecta {generacién de empleo, reduccién de
emisiones locales de NOy, SOy, etc., energia limpia asequible, acceso a nuevas tecnologias, entre otras).

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

El proyecto apoyard el trabajo nacional en el espacio de colaboracién en materia de negociacion
internacional sobre cambio climético llamado ABU, compuesta por Argentina, Brasil y Uruguay. Desde su
creacién en la COP22 en noviembre de 2016, los tres paises han formado un blogue de negociacién que se
plasmé en 17 documentos de posicidén conjunta presentados durante 2016 a 2018.

Los resultados del proyecto se podran sostener a través de la participacién de la Argentina en las
Conferencias de las Partes de la Convencién Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climético, vy el
desarrolio de documentos del espacio ABU, donde se podran presentar los resultados de! proyecto y
compartir las experiencias con los paises de la regién.

La Red Latinoamericana de Inventarios de GEI es otra instancia regional en la cual los paises miembros
analizan el desarrollo de inventarios nacionales que seran utilizados para monitorear la implementacién de
la NDC. El trabajo de la Red permite mejorar la manera de calcular fas emisiones de GEI, y reportar los
resultados, como también trabajar en la cuantificacién de medidas de mitigacion. El desarrolio de
parametros locales y el monitoreo de las medidas de mitigacion de los planes nacionales permitirdn mejorar
los inventarios nacionales y sus reportes, fortaleciendo el conocimiento de la red.

Conocimiento

El proyecto generard conocimiento en el desarrollo de planes de accién a nivel nacional y subnacional para
la implementacion de medidas de mitigacién y adaptacién al cambio climdtico. La informacién sobre las
medidas analizadas sera publicada en los respectivos planes de accién por parte de la autoridad nacional y/o
las autoridades subnacionales de manera de comunicar los resultados del proyecto a la comunidad en
general. El conocimiento publicado en dichos planes de accién podra ser adoptado por otros gobiernos
subnacionales para construir sus propios planes.

Por su parte, se desarrollaran talleres con el sector privado para generar conocimiento sobre instrumentos
financieros que ayuden a la implementacidn de medidas de mitigacion y adaptacion, y los resultados de estos
estudios serdn presentados en las distintas mesas del GNCC.

Sostenibilidad y Escalamiento

La metodologia de trabajo del GNCC mediante el cual se desarrolian los planes de accién nacional con la

participacion de todas las partes interesadas crea la apropiacién de dichos planes por parte de los

organismos de aplicacién. La incorporacidn de estos planes de accién de cambio climatico en la agenda de

estos organismos garantiza que dichos planes sean implementados de acuerdo con lo establecido. Es mds,

) la participacién en el desarrollo de los planes de accién por parte de organismos no gubernamentales,

' D asociacion civil, trabajadores, y de la comunidad cientifica establece un émbito de seguimiento a la
- implementacién de estos planes.
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El proyecto ha sido disefiado de manera de contemplar replicabilidad de sus actividades, por ejemplo, en el
componente subnacional de este proyecto el cual se puede replicar en distintas provincias y municipios en
todo el pais, escalando el alcance del proyecte y la implementacién de la NDC.

V. GESTION DEL PROYECTO
Eficiencia y Efectividad de los Costos

Alcanzar las metas propuestas a través de las Contribuciones Nacionalmente determinadas, asi como
fortalecer los espacios institucionales establecidos para profundizar la inclusién de la tematica de cambio
climatico en las politicas nacionales conllevan la activa participacién de variados actores, asi como el
consenso entre los mismos. Es por ello que los resultados que se propene alcanzar el proyecto mediante la
promocion de la cooperacién entre sector pablico, entidades subnacionales, sector privado y sociedad civil
para apoyar la implementacién de la NDC se presenta como una estrategia eficaz. Sumado a esto, los avances
y metas alcanzadas en el marco del Gabinete Nacional de Cambio Climatico mediante el cual no solo se han
revisado los compromisos nacionales presentados ante la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climético y los correspondientes planes sectoriales de accién climatica estableciendo metas de
reduccién de emisiones y sus correspondientes hojas de ruta fundamentan la propuesta de continuar
reforzando las alianzas institucionales, los marcos legales asi como las herramientas de financiamiento.

Gestion del Proyecto

E! proyecto serd implementado por el equipo de la Direccién Nacional de Cambio Climatico tomando como
linea de base los resultados logrados en el marco del proyecto Low Emission Capacity Building. Los datos
presentados en el Inventario de Gases de Efecto Invernadero, como producto del proyecto BUR, serdn
también la plataforma para la construccién y revision de las medidas de mitigaciéon que se propongan.
Asimismo, serdn promovidas las sinergias con proyectos de gestién de residuos sdlidos urbanos que
permitirdn la recoleccién de datos a niveles subnacionales.

El Proyecto desarrollard sus actividades con apoyo de la Oficina del PNUD (modalidad CO support to NIM},
que prestara servicios segun lo estipulado en la Carta Acuerdo anexa al presente Documento.

El Proyecto estard sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD, y sera
auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se debera realizar entre los meses de
enero y marzo, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de abril. Cuando el PNUD lo
determine, la auditoria se iniciard en el mes de octubre con la base de un Informe de Gastos —CDR-
preliminar, a fin de que los auditores analicen los aspectos del sistema de control interno y gestién
incluyendo la evaluacién de la implementacién de las recomendaciones del ejercicio anterior. El ejercicio se
conciuird con los CDR definitivos y la emisidn del Informe Final a presentar a mas tardar el 30 de abril (con
opinién sobre los estados financieros del periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del
afio que se audita).

Adicionalmente, se realizardn inspecciones puntuales {spot check) para evaluar la veracidad de los datos
financieros en las transferencias de efectivo a los Asociado en la Implementacion, la situacién del proyecto,
y determinar si ha habido cambios significativos en los controles internos aplicables.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una institucién o empresa
se encargue de realizar auditorfas e inspeccicnes puntuales {spot check). El cumplimiento de las
recomendaciones que surjan de estos ejercicios es de responsabilidad de la direccién del proyecto y sera
monitoreado por el PNUD y la Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior.

La Institucidn Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberdn encargarse de las
auditorfas de los Asociados en la Implementacidn gubernamentales, la que deberd contemplar no sélo el
examen de los registros financieros, 1a legalidad juridica y contable de las acciones previstas en la ejecucion
de los proyectos, sino también la valoracién de la gestion en términos de resultados segun los objetivos y
metas definidos en el disefio. A estos efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con
financiamiento internacional, se recomienda a la Auditoria General de la Nacién en el &mbito nacional y a
los respectivos Tribunales de Cuenta en los &mbitos provinciales.
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El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta Directiva del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Proyecto, estabiecidas en el Plan
de Trabajo Plurianual. Para su elaboracién se tendrd en cuenta el Marco de monitoreo anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen dei producto/s alcanzado/s de acuerdo a las metas
establecidas, una descripcidn de los factores que favorecieron y aquellos que obstaculizaron el desarrollo
del proyecto, y un registro de lecciones aprendidas. Parte integral del informe serd el inventario de
equipos y activos fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o cuando lo reguiera
la oficina del PNUD.

El Proyecto sera visitado al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la Secretaria de
Coordinacién y Planificacion Exterior, a fin de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los
productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los problemas que
surjan durante la ejecucién e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se
actualizara el registro de riesgos que se anexa al presente documento, verificando las condiciones externas
que puedan afectar la implementacién del Proyecto.
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VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)

Beneficiario Principal Ejecutivo Proveedor Principal/
Secretaria de Control y Secretaria de CC y DS- Socio en el
Planificacién Exterior SAyDS Desarrollo
PNUD
Garante del |
Proyecto DNCC  (Direccién
PNUD Nacional de Cambio épocl’:yEoM A al Proyecto GNCC-
Climatico

Coordinacién técnica

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estara integrada por: un
representante de la Secretaria de Coordinacion y Planificacidon Exterior del Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culte como Organismo de Coordinacion del gobierno, un representante del PNUD y un
representante de /o Secretaria de Cambio Climatico y Desarrolfo Sustentable designado como Asociado
en la Implementacidn. La Junta Directiva de Proyecto sera presidida por el Asociado en la Implementacién.

Serd responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual del
Proyecto. b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. ¢} Aprobar las revisiones presupuestarias y
sustantivas. d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se reunird al
menos una vez por afio calendario, y de manera extracrdinaria cuando alguno de sus integrantes lo
requiera.

El titular del Asociado en la Implementacién se desempefiara como Director/a Nacional del Proyecto. Es
de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacién: la planificacidn y gestion general de las
actividades del Proyecto, la presentacion de informes y contabilidad, la supervisién de las otras partes
responsables de la implementacion y la administracién y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo
tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la aplicacién
de las normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dard a éste, de conformidad con las
instrucciones de este documento, la infarmacion necesaria sobre su uso.

c) La presentacion de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos
del proyecto.
d) La supervisién de las partes responsables (si corresponde).
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La Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior participa en la Junta Directiva del Proyecto en su rol
de Organismo Guhernamental de Coordinacion para garantizar el alineamiento del proyecto a las
prioridades nacionales, y es responsable de la supervision general del logro de los productos del proyecto.

El PNUD como parte responsable prestara servicios a la implementacion de este proyecto segun lo
estipulado en la Carta Acuerdo anexa al presente Documento de Proyecto

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en ningln caso
podran delegarse:

a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones.
b) Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros (FACE).

c) Realizar la apertura y gestion de la cuenta bancaria del proyecto (si aplica).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado en el
Plan de Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad/es: Pagos directos a proveedores o0
terceras partes de las obligacicnes contraidas por los organismos de ta ONU a favor de las actividades
acordadas con los Asociados en la Implementacion.

Se dara intervencidn a la Subsecretaria de Coordinacion Administrativa de la SGAyDS para su aval, previo
a comprometer o materializar solicitudes que se realicen en el marco del Proyecto, en materia
presupuestaria, contable o financiera, incluyendo requerimientos de contratacion, erogaciones,
cancelacion de deudas, desembolsos financieros y modificacién del ohjeto o plazo del Proyecto. Estos
compromisos y solicitudes seran materializados con la firma conjunta de la Subsecretaria de Coordinacion
Administrativa de la SGAyDS y la SPARN.

El Director/a Nacional del Proyecto podré designar un Coordinador/a que serd responsable de la gestién del
proyecto. El Coordinador/a sera el responsable ante el Director/a Nacional de coordinar, dirigir planear y
supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La Secretaria de Coordinacion y
Planificacién Exterior resolvers, junto con el PNUD, acerca de su designacion en dicho cargo.

“Implementacién Nacional de Parte del Gobierno de Proyectos Apoyados por el PNUD: Pautas y
Procedimientos” es el marco normativo acordado entre el PNUD, la Secretaria de Coordinacién vy
Planificacion Exterior y el Asociado en la Implementacidn para los proyectos de implementacién nacional.
Asimismo, las disposiciones del Plan de Accién del Programa Pais aplican al presente documento.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y que
se establece como obligacién financiera por parte de Ministerio de Ambiente Alemén, de acuerdo al Plan
de Trabajo Plurianual que forma parte del presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de
este Proyecto seran administrados de acuerdo a la Guia mencionada y durante su implementacidn las
actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en
el Plan de Ingresos anexo.

Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema informatico en linea que opera
estableciendo comunicaciones simultaneas entre el Proyecto, la Secretaria de Coordinacion y
Planificacién Exterior y el PNUD. Para la utilizacién del sistema UEPEX, el Asociado en la Impiementacién
autoriza al PNUD y a la Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior a acceder a un perfil de
visualizacidon permanente durante todo el periodo de implementacién de proyecto, realizando las
gestiones necesarias para el alta del mismo.

En concepto de costo de apoyo {GMS), el PNUD percibira el 8% sobre el monta total implementado por
el proyecto.

®
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El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

¢ General: variacion del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de presupuesto entre
cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario.

e Sustantiva: extensién del periodo de implementacién y/o variacion del presupuesto total mayor al
20% y/o incorporacidn de nuevas actividades yfo modificaciones en los arreglos de gestién.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un perfodo maximo, inciuidas todas
sus extensiones, que no podra superar los cinco afios. El presente Proyecto terminara: 1) Por vencimiento
del término previsto para su duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus
objetivos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos
sin actividad registrada. 6) A peticion de la Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior por
incumplimiento de los términos de la cooperacidon solicitada. Se incorporan coma un anexo, los
procedimientos para el cierre del Proyecto.

IX. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del
Acuerdo Basico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley
N®23.396 el 10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucién” se
interpretara como una referencia a2l “Asociado en la Implementacién”.

De conformidad con el Articulo Il del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacion tendra la
responsabilidad de |a seguridad fisica y tecnolégica del Asociado y de su personal y bienes, asi como de
los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacién:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacidn de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b} Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado en la
Implementacién, y con la instrumentacién de dicho plan.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un plan de seguridad
apropiado segiin lo exigido por estas cldusulas, se considerarad que ha violado sus obligaciones en el marco
del presente Documento de Proyecto.

El Asociado en la Implementacidn acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen
para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los
fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del
Consejo de Seguridad, creado por la Resolucidén 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
hitp://www.un.org/sc/committees/1267/ag sanctions list.shtml. Esta disposicion debe incluirse en
todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se reforzara la
sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacién de los Estdndares Sociales y Ambientales del
PNUD  (http://www.PNUD.orgfses) y del Mecanismo de Rendicion de  Cuentas
{http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacidn {a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa de
un modo que resulte coherente con los Estdndares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementara el
plan de gestién o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos estdndares; y {c)
participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a

26



través del Mecanismo de Rendicién de Cuentas. EIl PNUD se asegurard de que las
comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del
Mecanismo de Rendicidn de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto, asi como a personal relevante,
informacidn y documentacién.



ANEXOS

Teoria del Cambio

Registro de riesgos

Marco de Monitoreo

Plan de adquisiciones

Modelo de carta de acuerdos

Hoja de Datos Basicos
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Anexo 5.

MODELO DE CARTA DE ACUERDQ

ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y EL GOBIERNQ PARA LA
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

COMO UTILIZAR ESTA CARTA DE ACUERDO

e Este acuerdo se utiliza para brindar cobertura juridica adecuada cuando la oficina del PNUD en el pais presta
servicios de apoyo en la modalidad de implementacidn nacional.

s Fste acuerdo debe ser firmado por un funcionario u érgano gubernamental autorizado para conferir
cobertura legal plena al PNUD (normalmente se refiere al Ministro de Relaciones Exteriores, Primer Ministro
/o Jefe de Estado). La oficina del PNUD en el pais debe verificar que el signatario gubernamental haya sido
debidamente autorizado para conferir inmunidades y privilegios.

s Se adjuntard una copia del modelo de carta firmado a cada documento del proyecto en que se sclicite
dichos servicios de apoyo. Al hacerlo, la oficina del PNUD en el pais adhiere el apéndice al modelo de carta
estableciendo la naturaleza y alcance de los servicios y las responsabilidades de las Partes involucradas enese
documento del proyecto especifico.

» |a oficina del PNUD en el pais prepara la carta de acuerdo y consulta con la oficina regional en caso de que
alguna de las Partes desee modificar el texto modelo.,

¢ Con posterioridad a la firma por parte de la autoridad facultada para conferir inmunidades y privilegios al
PNUD, el gobierno conserva un original y entrega el otro a la oficina del PNUD en el pais. Se debe entregar
una copia del acuerdo a la oficina regional y a la sede del PNUD (Oficina de Apoyo luridico (LSO)/Direccién
de Gestion (BOM)).

TERMINOLOGIA

1. En este acuerdo, se utiliza terminologia armonizada coherente con el Reglamento Financiero v
Reglamentacién Financiera Detallada (FRR} revisado, que incluye los siguientes términos
nuevos/redefinidos:

a.  "Ejecucion” es el control y responsabilidad general por los resultados de los programas del PNUD
a nivel de pais que ejerce el gobierno, a través del Organismo de Coordinacién de Gobierno,
mediante la aprobacién y firma del Plan de Accién para el Programa para el Pais (CPAP) con el
PNUD. Por lo tanto, todas las actividades que pertenecen al ambito del CPAP se desarrcllan a
nivel nacicnal.

b. “Implementacion” es la gestion y desarrolio de las actividades del programa para conseguir los
resultados especificados, en particular la movilizacién de los insumaos del programa del PNUD y
su utilizacion en la consecucion de productos que contribuyan a los efectos del desarrollo, segin
se establece en los Planes Anuales de Trabajo (AWP).

Estos dos términos se elaboraron en conformidad con la seccidén Marco Juridico de la Seccidn de Gestign
de Programas vy Proyectos de POPP.

2. Es importante destacar que, a nivel de gestion de proyectos, los términos “ejecuciéon” bajo las
modalidades operacionales no armonizadas, incluidos los proyectos mundiales y regionales, e
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“implementacion” bajo las modalidades operacionales armonizadas, tienen el mismo significado, es
decir, gestion y desarrollo de las actividades del proyecto para obtener los productos especificados y
utilizar los recursos en forma eficiente. En consecuencia, en este Acuerdo se utiliza el término
“implementacién” en concordancia con las “modalidades operacionales armonizadas” para cubrir
también, a nivel de proyecto, el término “ejecucion” bajo las modalidades operacionales no
armonizadas. Mds especificamente, todas las referencias a “Agencia de Ejecucién” han sido
reempiazadas por “Asaciado en la Implementacion”.

3. Cuando utilice esta Carta de Acuerdo en paises no armonizados o con los que no existe un CPAP,
cambiense los términos a continuacion como sigue:
a. Ejecucién, en lugar de Implementacion

b. Institucién Designada, en lugar de Asociado en la Implementacién

Estimado Secretario de Cambio Climatico y Desarrolio Sostenible:

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno de Argentina (en adelante, “el Gobierno”}
y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina de! PNUD en el
pais para los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante el presente acuerdo, el PNUD y el
Gobierno acuerdan que la oficina del PNUD en el pais puede prestar tales servicios de apoyo, a solicitud del
Gobierno, a través de su institucion designada en el documento del proyecto pertinente, segiin se describe
mds adelante.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades de
informacion y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais verificara que la
capacidad del Gobierno (Asociado en la tmplementacién) sea reforzada para que pueda llevar a cabo dichas
actividades de forma directa. Los costos en que incurra Iz oficina del PNUD en el pais en la prestacién de dichos
servicios de apoyo seran recuperados del presupuesto administrativo de la oficina.

3. La oficina del PNUD en el pafs podrd prestar, a solicitud del Asociado en la Implementacion, los siguientes
servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

{a) Identificacién y/o contratacion de personal para el proyecto
(b} Identificacidn y facilitacién de actividades de capacitacion
(c) Adquisicion de bienes y servicios;

4. La adquisicion de bienes y servicios y la contratacién del personal para el proyecto por parte de la oficina
del PNUD en el pais se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacidn, politicas y procedimientos del
PNUD. Los servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detailardn en un anexo al documento del
proyecto, en la forma prevista en el Apéndice del presente documento. Si las necesidades de servicios de apoyo
de la oficina del pais cambiaran durante la vigencia de un proyecto, el anexo al documento del proyecto se
revisarad de comun acuerdo entre el representante residente del PNUD y el Asociado en la Implementacion.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia (SBAA) del PNUD con el Gobierno
suscrito el 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N° 23.396 del 10 de octubre de 1986) o las Disposiciones
Complementarias que forman parte del documento del proyecto, incluidas las disposiciones acerca de la
responsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicaran a la prestacién de tales servicios de apoyo. El Gobierno
conservard la responsabilidad general por el proyecto gestionado a nivel nacional a través de su Asociado en a
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Implementacidn. La responsabilidad de la oficina del PNUD en el pais por la prestacién de los servicios de apoyo
aqui descritos se limitara a la prestacion de aqueltos que se detallen en el anexo al documento del proyecto.

6. Cualquier reclamacién o controversia que surgiera como resultado o en relacién con la prestacidn de
servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en e! pais en conformidad con esta carta sera gesticnada
de acuerdo con las disposiciones pertinentes del SBAA.

7. La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos incurridos en la
prestacion de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo seran especificados en el
anexo al documento del proyecto.

8. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoyo prestados e
informara acerca de los gastos reembolsados en la prestacién de dichos servicios, segln se requiera.

9. Cualquier modificacién a estos acuerdos se efectuara por mutuo acuerdo escrito de las partes contractuales.

10.Si usted estd de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y devolver dos
copias firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta constituird el acuerdo entre su Gobierno
y el PNUD en los términos y condiciones establecidos para la prestacién de servicios de apoyo por la oficina del
PNUD en el pais a programas y proyectos gestionados a nivel nacional.

Atentamente -

10 VALDEZ
RESiDENTE

ENE MAURIC
RREPRESENTANT E

Fifmado en nombre y representacion del PNUD
Representante Residente
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Apéndice

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAfS

1 Se hace referencia a las consultas entre la Direccién de Cooperacion Internacional del Ministerio de
Relaciones Exteriores y Culto, la institucién designada por el Gobierno de Argentina y funcionarios del PNUD
respecto de la prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais al proyecto

2, De acuerdo con las disposiciones de la carta de acuerdo firmada el y el documento
del proyecto la oficina del PNUD en el pais prestard los servicios de apoyo al Proyecto que se describen a

continuacian.

3. Servicios de apoyo que se prestaran:
Servicios de apoyo Calendario de la Costo de la prestacion Monto y método de
(descripcién) prestacion de los de tales servicios de reembolso del PNUD
servicios de apoyo apoyo para el PNUD {cuando proceda)
(cuando proceda)

1. Procesos de seleccion : Presupuesto Plurianual
de consultores- (27 Periodo del proyecto Detallado en Plan de Proyecto
consultores) Trabajo

2. Procesos para

izacid . Presupuesto Plurianual
realizacion de eventos | perjoqy el proyecto | - Detallado en Plan de P
y capacitaciones-(25 ) Proyecto
. Trabajo
estimados)
B. Procesos de viajes . Presupuesto Plurianual
Periodo del proyecto
(Linea de Base 34) proy Detallado en_ Plan de Proyecto
Trabajo

4. Procesos de
adqms-lcmn de . Presupuesto Plurianual
materiales de Periodo del proyecto Detallado en Plan de Proyecto
comunicacion Trabajo
{estimados 11)

4. Descripcion de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:
A. Contratacién de Consultores Individuales {nacionales e internacionales)
Contraparte PNUD TAREA

X

Preparacién de los Términos de Referencia (TOR) / Especificaciones Técnicas

X

Finalizacién de los TOR

Seleccion de consultores

Firma de contratos

Administraciéon de contrato

Supervisidn técnica de consultores

b I I - ) 4

Revision y aprobacién de informes parciales/finales
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X Pagos

Contratacion de Servicios y Consultorias por Firmas Contratistas

Contraparte PNUD | TAREA
X Preparacién del borrador de los Términos de Referencia (TOR) /
Especificaciones Técnicas
X X Finalizacién de los TOR
X Preparacion de las Bases y Emision de los Liamados a Licitacién
X Recepcidn y evaluacion de ofertas
X Recomendacion de adjudicacion
X No objecidn a la recomendacion de adjudicacién
X Adjudicacion y firma del contrato
X X Administracion del contrato
X X Monitoreo y evaluacién técnica
X X Aprobacién de informes parciales / finales
X Pagos a firmas contratistas

Adquisicion de Bienes y Suministros

Contraparte PNUD TAREA
X Preparacién de la lista de equipos / suministros y especificaciones técnicas
X X Finalizacidn de las especificaciones técnicas
X Preparacién de las Bases y Emision de los llamados a licitacion
X Recepcidn y evaluacién de las ofertas
X Recomendacién de adjudicacion
X No objecion a la recomendacion de adjudicacién
X Adjudicacion y firma de la orden de compra
X Arreglos de inspeccidn y transporte
X Transito aduanero
X Seguimiento hasta la entrega en el destino final
X X Recepcién y aceptacion de los bienes / suministros
X Pago al proveedor
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Anexo 6. Hoja de datos bdsicos

: Proyecto Programa de Apovo a la Implementacmn de la NDC (PA] NDC/ NDC Support)
' Fecha demlcm 01/08/2019 . ' '
' Fecha de f'nahzacnén 31/07/2022 _ _ _ ;
'-g-':.'Asoc:ado en Ia Implementaaén Secretarla de Camblo Cilmatlco Y Desarrollo Sustentable (Secretarla

o :de Goblerno cle Amblente y Desarrollo Sustentahle)

. :' D|rector del Provecto Ing Carlos B Gentlle _
D Cargo Secretarm de Camhm Clnmétlco y Desarrotlo Sustentable

':'Correo electromco -

;Coo’rdinador’ del Pfove::t"b"‘ Dra. Soledad Aguilar

- :_Cargo 'Dnrectora Nac:onal de Camblo Cllmatlco

::COI'I'EO electrunlco

- Presupuesto Total: US$ ~

_:Fuentes de Financiamiento: " . "

;;:éobjéi‘hoi i

Firma Director del proyecto:

A<y

39






