United Nations Développent Programme

U[IN

D|P
Programme des Nations Unies pour le Développement
Pays: Guinée-Bissau
Document de Projet
Titre du Project: Renforcement des capacités d'évaluation des

ressources naturelles pour une planification et une
prise de décision mieux informées afin de préserver
I'environnement mondial

Résultat(s) PNUAD: Les institutions publiques ont les capacités de formuler,

planifier, et mise en ceuvre des politiques de gestion de
F'environnement et de ressources naturels sensibles au

genre
Résultat (s) CPAP attendus : Les institutions publiques ont les capacités de formuler, planifier, et mise

en ceuvre des politiques de gestion de I'environnement et de ressources
(Résultats CPAP associés au projet) naturels sensibles au genre

La croissance et le développement sont inclusifs et durables, intégrant
des capacités productives qui créent des emplois et des moyens de
subsistance pour les pauvres et les exclus

Produit(s) attendus: Produit du Programme :
Les institutions publiques disposent de capacités d'élaboration,
(Produits du projet) de mise en ceuvre, de suivi et d’évaluation des politiques

publiques Les institutions publiques ont les capacités de
formuler, planifier, et mise en ceuvre des politiques de gestion
de I'environnement et de ressources naturels sensibles au
genre

La croissance et le développement sont inclusifs et durables,
intégrant des capacités productives qui créent des emplois et
des moyens de subsistance pour les pauvres et les exclus

Produit de projet :
(Voir sur le Tableau suivant)

Partenaire de mise en ceuvre: Secrétariat d’Etat a I'Environnement

Parties responsables: Ministére des Finances, Ministéere d&~ -
I'Industrie et des Ressources Naturelles, Mlntstere de
'Agriculture et du Développement Rural, Universités
Lusofona et Jean Piaget.




Bréve Description

Le principal objectif de ce projet est de permettre a la Guinée-Bissau de prendre de meilleures décisions pour réaliser
et maintenir les obligations environnementales mondiales en améliorant I'évaluation et la comptabilisation des
ressources naturelles. A cette fin, I'objectif de ce projet est de développer les capacités techniques et institutionnelles
pour entreprendre une évaluation économique des biens et services environnementaux mondiaux susceptibles d'avoir
un impact sur les politiques, programmes, plans et projets de développement proposés. Le projet sera mis en ceuvre a
travers des Composantes a composante stratégique, chacune constituant un ensemble de résultats avec leurs activités
respectives qui renforceront les capacités institutionnelles, individuelles et systémiques en Guinée-Bissau. Parmi les
principales activités du projet, citons les capacités cibles améliorées, les outils renforcés de suivi et d'évaluation des
ressources naturelles, la formation et la sensibilisation ciblée. La stratégie du projet met I'accent sur une approche a
long terme pour institutionnaliser la capacité de remplir les obligations découlant des accords multilatéraux sur
I'environnement (AME, sigle en anglais) & travers un ensemble d'activités d'acquisition de connaissances qui font créer
la base pour la prise de décision avantages environnementaux mondiaux. La participation active des représentants des
parties prenantes dans le cycle de vie complet du projet facilite 'adaptation stratégique des activités du projet, en
observant les objectifs du projet. En outre, l'inclusion d'acteurs non étatiques contribue & une gestion participative
adaptative de la mise en ceuvre du projet et favorise la durabilité a long terme des résultats du projet.

Composant du programme Budget PTA 2019: 513,293 USD
(Plan Stratégique 2014-17): Effet | « Croissance et
développement sont inclusive et durable, intégrant des

capacités productives que générent 'emploi et sources Budget Total: 1,600,000 USD

de survivre pour les pauvres et les exclus » Ressources attribuées 2019 :
e Régulieres (TRAC): 99,793 USD
Produit 1.: La croissance et le développement sont e GEF: 413,500 USD

inclusifs et durables, intégrant des capacités productives
qui créent des emplois et des moyens de subsistance

pour les pauvres et les exclus
ID Atlas: GNB10 Budget non financé 2017: 0

PIMS : 5737 Budget non financé 2018: 0
ID GEF : 9502

Date de démarrage : juin 2018
Date de fin : juin 2022

Date de réunion LPAC :
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Il. ACCORDDE GESTION

1. Secreétariat d'Etat a 'Environnement /Direction - Générale du Développement Durable
C’est I'Agence d’exécution du projet qu'avait signé des accords avet tous les partenaires
“du projet (gouvernementaux et non gouvernementauix) pour la mise en pratique des résultats
-spécifiques (activités pilotes du projet). Secrétariat d’Etat & I'Environnement. /Direction
Générale du Développement Durable préside, oriente et fait la supervision en matiére-de
_politiques le Comité de Pilotage du Pro;et (CPP) et joue le rble de facilitateur politique pour
la mise en ceuvre du projet au niveau central et régional.

2. PNUD

La responsabilitt du PNUD entant que agence diimplémentation du GEF choisi par le
Gouvernement dans la mise en ceuvre de ce projet peut &tre résumé comme ca: (i) assurer la
mise en ceuvre des activités selon les procédures du GEF-PNUD; (i) veiller pour le. contréle
de qualité des rapports et de autres concrétisations du projet &t Ieur rémise au Gouverhement,
au GEF et autres bailleurs ; (iif) réviser des rapports et produire des recommandations; (iv)
promouvoir de missions conjomtes de suivi et évaluation et les actions de renforcement de
capamte du staff national ; (v) approuver et signer le plan de travail pluriannuel; (vi) approuver
et signer le rapport de reportlng combiné - la fin de l'année; (vii) signer le rapport financier ou
l'autorisation de financement et le certificat de dépenses ; (viil) participer dans les réunions du
Comité de Pilotage et (ix) gérer le cycle du projet sur FATLAS.

La structure de Porganisation du projet est [a suivante:



Equipa 1 Equipa 2 Equipa 3 Equipa 4
Instrumentos Mecanismos de Ferramentas de Gestéo do
normativos e monitoramento e valorag&o de conhecimento

legislativos tomada de recursos
decisdo naturais
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Il. SuviET EVALUATION

En conformité avec les politiques -et procédures de programmation décrites dans le Guide de
I'Utitisateur du PNUD, le PTA est suivi par les - moyens suivants:

.Dans le.cadre du cycle annuel

o Sur ung base trimestrielle, une évaluation de la qualité (rapport trimestriel) doit snregistrer
les progrés vers la réalisation des résultats clés, basées sur des critérés de qualité et
méthodes capturés dans le tableau Gestion de la Qualité ci-dessous.

s Un journal des problémes (issue Log) doit &tre activé dans Atlas et mis & jour par le chargé
de projet pour faciliter-le suivi et |a résolution des'problémes potentiels ou des demandes de
changement.

» Basé sur I'analyse des risques initiaux presentes (voir aninexe 1), un journal des risques doit
étre activé dans Atlas et regullerement mis. a jour, en passant en revue [‘environnement
extérieur qui peut affecter la mise en csuvre du projet

@ un plan de suivi doit étre activé dans Atlas et actualisé pour suivre les actions clés.

Trimestriellement

« Rapport Trimestriellement du Projet. Un rapport d'examen Trimestriellement sera préparé
par le Coordennateur du Projet (Partenaire de-mise en ceuvre) et partagé avec le comité de
pilotage. _

¢ Revue Trimestriellement du projet. Sur la base des rapporis ci-dessus, un bilan
Trimestriellement du projet doit se dérouler au cours du quatriéme trimestre de l'année ou
peu apres, pour évaluer la performarice du projet et évaluer le plan de travail annuel (PTA)
pour 'année suivante: Dans la derniére année, ce bilan sera une évaluation finale. Ce bilan
est piloté par le Comité du Projet et peut impliquer autres parties prenantes selon les
besoins. Il sera axée sur la mesure dans laquelle des progrés ont été accomplis dans la
livraison des produits, et que ceux-ci restent alignées sur les résultats appropriés.

Gestion de la Qualité des Résultats des Produits du Projet

EFFET DU PROJET 1 - RENFORCEMENT DES POLITIQUES ET DES INSTRUMENTS LEGISLATIFS
POUR UN SUIVI ET UNE PRISE DE DECISION EFFICACES DANS L'ENVIRONNEMENT MONDIAL.

ultat: Produit du prof
1.1 - Evaluation et
recommandations sur la
faisabilité de la
comptabilité Titre' abrégé & étre utilisé pour ID Produit de Atlas e
environnermentale-én ' Date de Fin; 31/12/19
Guinée-Bissau

Quel est I'objectif de produit ? effectuer une analyse de base de la comptabilité
environnementale et élaborer des recommandations pour intégrer les outils de
comptabilité et d'évaluation environnementale dans les politiques et
réglements c¢iés, Une étude de faisabilité sera réalisée et validée
indépendamment par des experts et d'autres parties prenantes.

Aclions prévues pour atteindre le résultat de produit

Préparer une analyse approfondie de la comptabilité environnementale
Description Elaborer des recommandations pour mtegrer les outils de. comptablllte
environnementale et Vévaluation des ressources naturelles dans les
principales politiques et réglementations.

Objectif : Préparer uné
étude faisabilité
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[EFFET DUPROJET 1 - RENFORCEMENT DES POLITIQUES ET DES INSTRUMENTS LEGISLATIFS
POUR UN SUIVI ET UNE PRISE DE DECISION EFFICACES DANS L'ENVIRONNEMENT MONDIAL.

Critére de Qualité Méthode de Qualité’ Date de I’évaluation
Qualité du document é&laboré, pertinence des '

recommandations ‘pour intégrer les outils de | Rapport d’étude de 24/12/2019.
comptabilité et d'évaiuation environnementale dans | faisabilité ' o

les politiques et réglements ¢clés.

Résultat Produit ‘du projef 1.2 - Examen ciblé et
elaboration d'instruments politiques et juridiques
pour catalyser |utilisation de ['&valuation des
ressources naturelles-dans la prise de décision.

Titre abrégeé a étre

utilisé pour 1D Produit Date de Début: 01/08/19
de Atlas

Date de Fin: 31/12/19

Objectif :  eélaborer le.
rapport de faiblesses des
cadres  politiques et | Quef est fobjectif de produit ? valoriser:le cadre politique etjurldlque actuel
juridigues ~ qui limitent | conduira & une formation pour acquérir des connaissances et des

['utilisation de la | compétences par action afin’ de remédier aux lacunes identifiées. Cela
comptabilité ) conduira &-la formulation de statuts et de guides d'orientation opérationnelie’
environnementale et de | qui seront distribués.

I'évaluation des

ressources naturelles

Actions prévues pour atteindre le résultat de produit

Description Recrutement d‘un consultant national et international pour examiner lgs
faiblesses des cadres politiques et juridiques qui limitent ['utilisation de la
comptabilité environnementale et de ['‘évaluation des ressources naturelies
Méthode de Qualité.
Rapportsurle
faiblesses des cadres
politiques et juridiques N
qui limitent. I'utilisation Date de I’'évaluation
de la comptabilit&
environnementale et de
['‘évaluation des:
ressources natureiles

Critére de Qualité
Qualité du document élaboré

511272019

Résultat Produit du. projet 7.3 - MJE pour
catalyser la coliaboration et la coordination inter
organismes. pour ['utilisation. ‘&conomique de
l'évaluation des ressources naturelles afin de
respecter et de maintenit les obligations de Ia
Convention de Rio:

Titre-abrégé & étre _ _
utilisé pour 1D Produit Date de Début; 01/06/19
de Atlas

Date de Fin: 31/12/19

Objectif : Eiaborer.et faire
signer des MdE sur les
processus -de consultation .
et de prise de decisiens.
gui clarifieront les réles et.
les. responsabilités des

Quel est I'objectif de produit ? Renforcer fa coordination interministérielie pour
améliorer le slivi et application des politiques environnementales et des
meilleures prathues pour atteindre et maintenir les résultats
environhementaix mondiaux. Ce produit accordera une attention particuliére
a ]él:mmat:on des obstacles 2 une: communication, une coliaboration et une-
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EFFET DU PROJET 1 - RENFORCEMENT DES POLITIQUES ET DES INSTRUMENTS LEGISLATIFS
POUR UN SUIVI ET UNE PRISE DE DECISION EFFICACES DANS LENVIRONNEMENT MONDIAL,

infervenants qui ont de
I'expertise et des
connaissances:
comparatives pour aider a
ameéliorer la planification
et la prise de decision

ceordinaticn efficaces entre les organismes gouvernementaux st les autres
‘acteurs sociaux

Description

Actions prévues pour atteindre le résultat de.produit : Elaborer des MAE entre
différent institutions

Critére de Qualité

Méthode de Qualité Date de Pévaluation

Qualitt des MdE, Niveaux d’engagements des

narties prenants

311212018

EFFET DU PROJET 4: Améliorer la sensibilisation aux valeurs environnementales mondiales grace a
['utilisation de ['evaluation des ressources naturelles

Résultat de produit 4.7 -
Améliorer la,
sensibilisation aux valeurs
environnementales
mondiales  grdceé a
lutitisation de- I'évaluation
des ressources naturelles

Date de
01/06/2019.

début:

Titre-abrégé a stre utilise pour ID Produit de Atlas _
Date de fin: 31/12/2019

Objectif : Réaliser
I"atelier du- démarrage du
projet

Quel est l'objectif de produit ? Elaborer et mettre en ceuvre iine vaste
campagne de formation et de:sensibifisation a l'intention du personnel
techriigue clé, des décideurs et des praticiens, y compris, mais sans s'y
limiter, du matériel &ducatif.

Description

Actionis prévues pour atteindre le résuitat de produit
Réalisation d’atélier du démarrage du projet

Critére de Qualité

Méthode de Qualité Date de I’évaluation

N° du participants & |"atelier du démarrage du projet

Rapport de d"atelier du

_démarra_ge du projet 31122019

EFFET DU PROJET 4: GESTION DU PROJET AXE SUR LES RESULTATS ASSURES

Résultat de produit 4
(ID de produit Atlas)

Gestion du projet axé sur-
les résultats et le projet est

gére efficacement

Date de-début: 01/06/19

Titre abrégé a étre utilisé pour ID Produif d’AH: : -
| g utilise pour ID Prodult dAUSS | 1y e de fin: 31/12/10

Objectif : Gérer le projet

axé sur les résultats et e

Quel est l'objectif de produit ?-Gestion efficace de projet

projet est GEreé.
efficacement
Actions prévues pour.atteindre le résuitat de produit
Description Préparer et soumettre & temps les rapports du Progress des produits ;

Organiser |"atelier du démarrage du projet et du CP-du Projet:a temps.

Critére de Qualité

Méthode de Qualité Date de Pévaluation

18




EFFET DU PROJET 4: GESTION DU.PROJET AXE SUR LES RESULTATS ASSURES

Rapports du Progress
des activités du projet ;

- = A ' : .demarrage e du CP du
projet

IV, CONTEXTE LEGAL

Ce document ainsi que la CPAP signé par le Gouvernement.et:le PNUD, qui est incorporé ici par
reféerence, constitie ensemble un document de projet tel que visé dans I'Accord Standard
d'Assistance de Base (SBAA); comme tel, toutes les dispositions.du. CPAP s'appliquent au présent
document. Toutes les références a «agence d'eéxécution» dans le SBAA sont réputée a "Partenaire
de mise en oeuvre; tel que ceterme est défini et utilisé dans le CPAP &t le présent document.

Pour le Gouvernement Pour PNUD
Nom Signature Nom. Signature
Date:_ [ | Date:_ /|
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Annexe 2 : Termes de référence du personnel clé du projet

Annexe 3 : Résultats de I'évaluation des capacités du partenaire de mise en ceuvre (y compris
micro-évaluation HACT) si possible




