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Document de projet

BUJUMBURA 2045: UN PLAN DIRECTEUR INNOVANT POUR GUIDER LE
DEVELOPPEMENT A VENIR DE LA CAPITALE DU BURUNDI

Breve description

Recannaissant Iz potentiel de développement et le réle important de la ville de Bujumbura
(VdB) en tant que capitale urbaine, politique, sociale et économique du Burundi, et dans le
cadre de son Plan d’Action du Programme de Pays (PAPP} au Burundi, le PHUD soutiendra
I'arganisation générale de la planification stratégique et physique dans la préparation de la
vision de développement stratégique et du Plan directeur pour la capitale. Dans ce
contexte, les priorités principales suivantes seront soutenues:

- Dévelapper la vision et le Plan directeur pour [a VdB. Le processus de préparation de cet
instrument stratégigue suivra des étapes spécifigues, en commencant par la
préparation de profils urbanistiques, socioéconomiques et environnementaux de |a
vdB, en développant la vision de avenir, identifiant les lignes de développement
stratégiques et les projets priaritaires aux niveaux a la fois régional et local; puis enfin la
préparation du Plan directeur qui inclura tous les documents juridiques et techniques
alnsi que les procédures de mise en ceuvre;
- Renforcer les capacités des acteurs locaux de la VdB dans la planification participative et
stratégique, |z gestion et la mise en euvre,

Afin d'atteindre les objectifs proposés, le Projet adoptera une approche participative par
une stratégie de communication effective dans |a préparation de ces plans, qui assurera
I'implication des plﬂ.liﬁ prenantes clés de la VdB ainsi que de la province de Bujumbura
Rural. Dans ce contexte, les contributions attendues du composant PNUD au Projet sont:

- La préparation du Plan stratégique de la VdB;

- La préparation de plans d'urbanisme détailiés et d'études de faisabllité pour les projets
subsidiaires;

- L'établissement de Forganigramme du Projet.

Le Projet sera mis en ceuvre selon le Plan stratégique de coopération Sud-Sud du PNUD,
par leguel le soutien de Singapour combinera les provisions d'une large gamme de savoirs
technigues basés sur une expérience aux niveaux & la fois nationaux et provinclaux, Le
coeur de ce mécanisme de coopération Sud-Sud avec Singapore sera I'assistance technique
les services de consultants et le partage des bonnes pratiques de la Singapare Cooperation
Enterprise {SCE).
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Pays: Burundi

Résultats(s) / Indicateur(s) du PNUD: Lenvironnement des affaires (les politiqgues
fiscales, commerciales et d'investissement) ot |a
stratégie de promotion de Pemploi sensible au
genre sont incitatifs et soutenus par une politigue
énergétique adéquate et des Technologie de
I'information et de la Communication (TIC)
diversifiés, accessibles et respectueux de
Ienvironnement

Résultat(s) / Indicateur(s) attendus: Mombre d'initiatives innovatrices promues pour
sogutenic une croissance inclusive et une economig
verte / MNombre d'‘études et d'analyses
quantitatives et qualitatives disponibles dans le
cadre de Famélioration de environnement des
affaires, 'intégration régionale, la facilitation du
commerce et la promotion de I'économie verte.

Résultats(s) / Cibles annuelles attendus:  De nouveaux outils de gestion environnementale
et d’'adaptation aux changements climatiques
utilisant les TIC sont congus, opérationnels et
accessibles 3 tous les niveaux.

Partenaire de mise en cuvre: Ministére de [|'Eau, de ['Environnement, de
"Aménagement du Territoire et de ['Urbanisme
[MEEATL).
Parties responsables: Ville de Bujumbura, Singapore Cooperation
Enterprise {SCE).
| Période du 2014 - 2016 Total des ressources Uss 2,418,200
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1. Contexte

Ces derniéres années, la Ville de Bujumbura (VdB) a travaillé a3 Famélioration de ses
infrastructures et des efforts sont 3 présent consacrés au développement et & la mise &
niveau des zones centrales et périphérigues. Toutefois, afin de mieux coordonner les
actions entreprises par les institutions nationales et locales, il est nécessaire de
développer des instruments spécifigues, tels gu'un Plan directeur de la zone. Cela est
particulidrement nécessaire si I'on prend en compte son héritage urbain, et en général le
paysage naturel, qui possedent un important potentiel d'attraction aussi bien pour les
touristes et les résidents que pour la génération de revenus et d'emplois en faveur d'un
vaste secteur de la population. De plus, grice & sa position au carrefour de I'Afrique de
I'Ouest et de I'Est, Bujumbura s'impose comme pont géographique et stratégique entre fa
République démaocratique du Congo a I'Est et le reste du monde. Elle bénéficie d'autres
avantages comparatifs, tels qu'un accés & sa région par le lac Tanganyika, ce qui est vital
pour les perspectives d'avenir du pays.

Afin d'exploiter pleinement ces potentiels importants, le gouvernement du Burundi
explore de nouvelles initiatives et instruments pour projeter la capitale dans une
croissance robuste & venir. Dans ce contexte, le gouvernement a exprimé son intention de
transformer la métropole de Bujumbura® (MdB) en un centre régional dynamigue de
commerce et d'activités, et en une destination notable, en mettant l'accent sur la
propreté, les attractions, la sécurité, 'esthétigue, le zonage, les transports et I'héritage.

Le Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD) soutient les efforts de la
ville de Bujumbura en travaillant étroitement avec le gouvernement et la ville dans la
formulation et la mise en ceuvre de stratégies et de programmes de développement
national et local. Dans ce contexte, le gouvernement et le PNUD ont identifié la VdB en
tant gue zone prioritaire d'intervention. Le PNUD octroie donc & présent un financement
pour la préparation de Plan directeur de la VdB visant & la réhabilitation et au
développement socioéconomigue, se concentrant particuliérement sur le développement
économique et social et la préservation de 'héritage urbain.

La préparation du Plan directeur sera exécutée en coordination avec le Ministére de I'Eau,
de I'Environnement, de 'Aménagement du Territoire et de 'Urbanisme (MEEATU], le
gouvernement local, le Conseil municipal de Bujumbura City, les communautés, fa
Singapore Cooperation Enterprise (SCE) et le PNUD par un processus de consultation
participative. Ce processus de consultation impliguera diverses parties prenantes dans
toute la ville, y compris des dirigeants d'entreprises privées, des représentants de groupes
communautaires, des entités de planification politigue de la ville, des citoyens et
partenaires locaux de la communauté internationale. Des données seront collectées par
des interviews, des exercices de planification, et des études préliminaires doccupation
des sols. De plus, une base de données préliminaire de 'héritage urbain sera développée
afin de créer un index des batiments et espaces publics pertinents de la ville.

Dans un effort de repositionnement de la VdB afin de profiter de ses avantages
campétitifs et d’améliorer la fourniture de service, le gouvernement du Burundi cherche &
préparer et développer le Plan directeur de la VdB en tant qu'outil pour guider le
calendrier de développement des 30 prachaines anndées.

T Le terme Métropate de Bujumbura [MoB] désigne les différentes rones couvrant la zone urbaine et 5o périphdrie

semi-urhoing Immédiote, dont fes imites sont définies grossidrament en fermes de plan(ficotion wboing ef de
dfvplogpemenl
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2. Analyse de la situation
2.1. A proposde la ville de Bujumbura

L' histoire de la ville Bujumbura a commencé avec I'exploration du site par David
Livingstone et Sir Henry Morton Stanley en 1871 Au cours du 19"™ siécle,
Bujumbura, qui s'appelait alors Usumbura et n'était qu‘un petit village lorsque le
Burundi est devenu une partie de I'Afrigue de F'Est allermande, est devenue un
grand camp militaire & partir de 1898. Aprés la 1" guerre mondiale, elle est
devenue le centre administratif du mandat belge de la Ligue des Mations au
Ruanda-Urundi. Le nom a été changé d'Usumbura en Bujumbura lorsque le Burundi
g5t devenu indépendant en 1962. Avec environ 321,000 habitants en 1999, la VdB
comptait au recensement de 2008 un demi-million d*habitants, et a continué a
croitre depuis.

La ville est souvent divisée en "zones”, qui constituent les unités administratives de
base. Toutefois, la population utilise souvent le terme de “guartier” au lieu de
"zone", Les zones constituant la VdB sont: Ngagara, Cibitoke, Kamenge, Bwiza,
Buyenzi, Kinama, Kinindo, Rohero, Gihosha, Musaga, Kanyosha, Nyakabiga et
Buterere.

Les quartiers de Kiriri, Gatoke, Kinindo et Rohero sont habités par des résidents
considérés comme riches (ministres, ambassadeurs, entrepreneurs). Mutanga Mord,
Mutanga Sud, Gihosha et Gikungu sont également habités par des résidents riches
[hauts fonctionnaires, professeurs d'université, docteurs) tandis que Ngagara est
habité par la classe moyenne. Cibitoke, Bwiza, Buyenzi, Kinama, Musaga, Kanyosha,
Myakabiga et Kamenge sont des zones populaires o0 réside la population & bas
revenus.

En tant que capitale du Burundi, la Vdb constitue dans la plupart des cas la base
économigue du pays — les exportations de café, et de coton, de peaux et de minerai
d'étain — ainsi que le coeur de 'héritage colonial, le principal lieu d'activite
culturelle, et un carrefour stratégique de transport et de commerce avec la région
des Grands Lacs,

2.1.1.  Profil démographigue®

Aver une population estimée proche de 300000 habitants, la VdB est
I'une des capitales les moins peuplées de I'Afrique subsaharienne. Elle
accueille toutefois environ 15% des habitants du pays. Bien que l'on
estime 3 300 000 la population active, elle est irrégulierement distribuée
et réside principalement dans les zones périphériques de la capitale, ol la
densité atteint parfois plus de 2 000 habitants au km®. Une proportion
croissante de travailleurs est employée dans le secteur tertlaire, tandis
fque les agriculteurs voient leurs zones de culture décroitre du fait de
[‘'urbanisation, ce qui les pousse a reporter leurs activités a la périphérie
de la ville.

? Les ressources en informations pour le grofil démogrophigue & poartic de sources de donndes secondaires sont

gt kmitdes, Powr ung pleine comprithension de lo démogrophie, une collecte de donndes primaires devrent
Stre rénfizde [le récenzement de 2008 r'o S1é puhié qu'd i niveau préfiminaire e géndral).
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2.1.2.

Défis
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Les principaux groupes ethnigues de la VdB sont les Hutus, les Tutsis, et
les Twa. Les Rwandais, Congolais, Belges, Indiens, Pakistanais, Omanais et
Frangais constituent de plus petits groupes. Bien gue la vaste majorité de
la population parle le kirundi et swahili comme langue principale, les
langues officielles du Burundi sont le kirundi et le frangais.

Base économigue

Jusgqu’s récemment, agriculture a contribué de manigre predominante a
la croissance du Burundi. Bien que des touristes aient fréquenté le
Burundi dans le passeé, ce n'est gu'au cours des derniéres années gue le
secteur du tourisme a commencé A croitre lentement, et a &té identifig
comme F'un des principaux piliers de développement de la Stratégie de
réduction de la pauvreté du pays. Tandis que l'industrie a continué 3
croitre réguligrement mais lentement, 'impact économigue du tourisme a
constitué 2.1% du PIB du Burundi en 2013. Malgré son potentiel de
développement inexploité, on estime que 'industrie pourra en constituer
1.2% en 2014. Cela reflate principalement |"activité économigue des
hitels, agents de voyage, lignes aédriennes et autres services de transport
de passagers (sauf les transports urbains). Mais cela inclut par exemple
également les restaurants et services de loisirs directement soutenus par
la clientele touristique.

En plus du tourisme, F'économie du Burundi se base sur I'agriculture, qui
constitue 35% du PIB de la nation et fournit des emplois a environ 90%
des travailleurs du pays. On compte parmi les autres activités
économiques la foresterie et I'abattage du bois, la péche, la fabrication, la
construction et Pexploitation minikre. Parmi les ressources naturelies on
trouve de Furanium, du nickel, du cobalt, du cuivre et du platine qui sont
exportés. Les principaux produits agricoles exportés sont le café (93% des
exportations du Burundi, le coton, le thé, le mais, le sorgho, les patates
douces, les bananes et le manioc (tapioca).

L'aéroport et le port de la VdB contribuent tous deux considérablement 3
la vitalité économigue du pays, en permettant des connexions
internationales cruciales pour les biens et les visiteurs ainsi gqu'en
stimulant les exportations du pays. Toutefois, le mangue d'infrastructure
adéguate — en transports et énergie — a limité le développement
industriel, géné par I'éloignement du Burundi de la cite et le colt élevé
des transports.

La VdB a été considérablement influencée par les changements fondamentaux de
de résidence, de modes de wvie et de loisirs de ses citoyens. Un processus
d'urbanisation éparpillé et de forts taux d'immigration intérieure vers la capitale,
combing aux tendances actuelles du développement, a nettement affecté les
infrastructures urbaines de la ville et sa qualité de vie. De plus, avec le
développement des banlieues périphériques, les tendances ne se limitent plus a la
ville centre elle-mé&me, mais impactent la MdB également.
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Malgré ces changements, la VdB ne bénéficie d'aucune Initiative de planification
urbaine conséguente, seuls de trés rares spécialistes du développement urbain ou
architectes travaillant pour le gouvernement. Cependant, la population continuant
& dvoluer, les services publics, équipements et institutions de [a ville devront réagir
afin de maintenir, sinon améliorer, la qualité de vie des résidents et visiteurs dans la
capitale. Dans ce contexte, la VdB fait face aux défis sulvants, qui rendent |a vie de
plus en plus problématique autant pour les résidents que pour les visiteurs:

2.2.1. Marché du travall et qualité de 'emploi

La VdB doit créer davantage d'emplois afin de répondre a une demande
en croissance rapide. Le nombre estimé d'emplois devant é&tre créés
chaque année au minimum est de 10 000, afin d'absorber les nouveaux
entrants sur le marché du travail; 56% de la population est dgée de moins
de 20 ans, la population totale devant atteindre 1,5 millions d"habitants
en 2034. De plus, la VdB connait une arrivée massive et réguligre de
travailleurs depuis les provinces voisines de Ngozl, Kayanza et Gitega, ol
le chdmage est plus dleve.

2.2.2. Extension des implantations informelles

Le second défi est constitué par 'existence de plusieurs quartiers o un
tiers de la population vit avec un accés limité aux infrastructures, a
Fénergie, & 'eau et aux sanitaires, aux services municipaux et connait un
fort taux de chomage. Une rapide urbanisation incontrilée et une
densification considérable se sont traduites par: (i} des densités
résidentielles atteignant les & 971 personnes par kilométre carré dans
plusieurs zones; (i) un mangue d'espaces publics ouverts; et (iii) des
déficiences en infrastructures et services, qui ne suivent plus la
crolssance,

Le gouvernement du Burundi a réalisé plusieurs programmes pour mettre
& niveau ces implantations informelles, des améliorations majeures ont eu
lieu sous la forme d'infrastructures de base telles que le pavement des
voles, la fourniture d'eau et d'électricité, mais ces quartiers connaissent
toujours différents problémes résultant du mangue de planification
adéguate; certaines infrastructures comme les égouts, certains services
urbains comme les écoles, les dispensaires et les espaces ouverts, et le
statut légal de 'occupation des sols restent une préoccupation.

De plus, un systéme public de gestion des sols inefficace et des politiques
de logement social inadéguates a entrainé un manque d'offre d’habitation
4 bas prix, ne laissant aux groupes a bas revenus gue le choix de s'installer
dans des guartiers informels et illégaux, souvent trés dépourvus des
infrastructures de base.

2.2.3. Cadre institutionnel fragmenté

Troisigmement, la VdB est le sitge du gouvernement national, beaucoup
d'autres ministéres ou autorités centrales y jouant un role direct ou
indirect sur les questions d'aménagement urbain. Il en résulte gue les

1
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2.2.4.

2.2.5,

décisions de développement et d'investissement public affectant la VdB
sont de fagon typigue prises aux niveaux  la fois central et local, sans
cadre défini de concert pour la collaboration et la coordination. La Vd8 est
ggalement constituée de plusieurs couches composites d'administration
locales, variant selon les Heus,

Planification et gestion de I"'occupatlon des sols

Les Plans d'urbanisme successifs qui ont été préparés pour la VdB ont visé
a protéger les sols agricoles au nord et au sud de la ville de la croissance
de |a population, en redirigeant celle-ci vers les abords du lac a I'est, ol de
nouvelles communautés urbaines ont été construites. L'une des
dynamigues les plus notables de Bujumbura a en effet été la
déconcentration des parties anciennes et centrales de la ville. Pourtant,
les donnédes du recensement de 2008 ont montré que le déclin de la
population du centre-ville en faveur des banlieues, principalement au
nord et au sud, a contribué a Pextension d'implantations informelles, avec
une croissance restant limitée dans les nouvelles communautes,

En raison des prix fonciers élevés, de Iaccroissement de la densité de la
population, et du manque d'habitations & bas prix, les pauvres ont été
forcés de guitter le centre de Bujumbura. Mais du Ffait du mangue
d'investissement public, la plupart des nouveaux guartiers n‘ont pas pu
fournir des services et du logement pour la population & bas revenus et
n‘ont pas pu absorber une grande partie de cette population. Cela a
résulté en un empigtement informel sur les rares terres arables dans la
périphérie urbaine de la plupart des communes, principalement a l'ouest,
au mord-ouest et au nord de la VdB.

Systéme de transports urbains inefficace

La VdB commence également a souffric d'un probleme de congestion aux
heures de pointe en raison du mangue d’un systéme de transports urbains
efficace et de la contrainte de la capacité des routes, La VdB souffre en
particulier des problémes sulvants:

- Les données disponibles sur les accidents suggérent gue bien plus de
1 000 et plus de 4 000 surviennent chaque année lors d'accidents de
vithicules motorisés dans la VdB;

- Un environnement pédestre insécurisé: de trés faibles protections pour
les piétons traversant les rues a forte circulation, avec pour résultat plus
de la moitié de pietans dans les accidents avec véhicule motorisé;

" La VdB dispose d'un systéme de transports relativement sous-

développé pour une capitale. Plus des trois guarts de tous les voyvages
se font sur de petits vehicules, v compris des taxis partages, micro-
bus et deux-roues. Lintégration entre les divers modes de transport
mangue sévérement;
Comme beaucoup d'autres villes connaissant une croissance rapide
de leur population et une encore plus forte croissance du nombre de
véhicules, la VdB souffre d'institutions inadégquates pour traiter les
problémes de transports urbains,

- Surplombant toutes les difficultés ci-dessus, des arrangements
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financiers inadéquats ont été réalisés pour les investissements dans
les éguipements de transports, en particulier les systémes de
transport public; un recouvrement inadéguat des coits et des
subventions excessives par la suite pour les systémes de transports
de passagers urbains; et une participation inadéquate du secteur
privé dans les infrastructures et services de transports urbains.

Vulnérabllité aux catastrophes naturelles et & la contamination
environnementale

Ces derniers défis concernent la pollution émergente du lac Tanganyika
due a la décharge d’égouts non traités et traités primaires et certains
déchets industriels ainsi gue la vulnérabilité de la VdB aux catastrophes
naturelles, Le mangue de stratégie, de ressources et de capacites
institutionnelles de la VdB pour gérer efficacement le lac et les terrains
environnants ont provoqué sa transformation d'un atout clé en un risque
majeur.

Plus de la moitié de la population urbaine totale de Bujumbura vit dans
des habitations d'une gualité insuffisante. De la population luttant pour sa
place dans la wville, au moins 400.000 personnes vivent dans des
implantations informelles. Ces zones suburbaines sont nombreuses et
surpeuplées, et toujours situées dans les lieux les plus exposés aux
inondations. La construction des batiments a été réalisée avec des
matériaux de divers types et qualités, a différentes périodes. La haute
densité de population, les emplois pauvrement rémunérés et [a pauvreté
ont contribué & la piétre gualité de I'habitat (vulnérabilité sociale et
économique). Dans la nuit du 9 février 2014, tous les éléments constitutifs
de la vulnérabilité naturelle, sociale et dconomigques se sont associes a des
pluies torrentielles pendant 10 heures, causant des inondations, des
coulées de boue et des glissements de terrain dans cing Communes de |a
WdB, produisant des zones de désastre,

2.3. Opportunités inexploitées

23.1.

Contexte régional et compétitivité

Le Burundi se situe au milieu de la région des Grands Lacs, jouxtant le
Fwanda au nord, la Tanzanie au sud et & l'est, et la république
démocratigue du Congo a l'ouest, sa frontiére sud-ouest jouxtant le lac
Tanganyika. Ce contexte physique offre au Burundi une position
gépstratégigue au milieu de la région des Grands Lacs, qui le place
idéalement pour offrir des services & des centaines de millions de clients
potentiels dans les diverses communautés qui Pentourent (Communauté
économique des Pays des Grands Lacs (CEPGL), Communauté économigue
des Etats de I"Afrigue centrale (CEEAC), Marché commun de [I'Afrique
orientale et australe {COMESA), et Communauté de I'Afrigue de I'Est (EAC)).

De plus, le Burundi a la chance de comprendre une partie considérable du
lac Tanganyika — le deuxieme plus grand et plus profond lac d'eau douce
au monde — sur son territoire. Le port de Bujumbura permet une
navigation aisée vers la République Démocratique du Congo, la Tanzanie,
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le Malawi et la Zambie, ce portail recélant le potentiel de fournir des biens
et services de transport aux pays jouxtant le lac Tanganyika. Ce lac
représente également un potentiel considérable pour Pindustrie et le
tourisme. En exploitant les atouts de Bujumbura et les avantages
comparatifs de la main d'ceuvre, le développement ultérieur d'une zone
économique spéciale dans la MdJB pourrait aussi contribuer a
I'accélération de la croissance et du développement économigue.

Malgré ces atouts naturels, des améliorations des infrastructures sont
vitales pour améliorer le commerce, le transport et les connexions de
communication entre e pays et ses voisins, de fagon a ce que le Burundi
soit @n mesure de réaliser pleinement, grice a Bujumbura, son potentiel
d'acteur clé dans la région,

Besoin d'un cadre de développement strategique

Sans cadre guidant le développement stratégique et apportant une
cohérence & la planification de l'occupation des sols ainsi qu'a la
conception, & la budgétisation, fourniture et gestion de services et
d'investissement majeurs, et plus généralement en aide a la décision
affectant la MdB, la VdB sera entravée dans la pleine réalisation de son
potentiel, et la qualité de vie ainsi que I'efficacité de la ville continueront a
e detériorer.

Grace a sa position géostratégigue, ses atouts et ses avantages
comparatifs, la VdB peut transformer beaucoup des défis mentionnés ci-
dessus en opportunités par I'adoption et la mise en ceuvre d'un Plan
directeur & long terme sur la base d'une vision partagee entre les parties
prenantes définissant le rble & venir de la ville et ses priorités de
développement, et précisant la stratégie d'augmentation du réle du
secteur privé pour fournir les services requis et autres investissements
recommandés dans le Plan directeur.

Plusieurs parties prenantes par exemple sont d'avis que la VdB doit se
positionner régionalement et globalement avec une vision et une stratégie
tendant & revitaliser le contexte urbain de la zone metropolitaine, et
définir son expansion a venir en plus d‘attirer les investissements dans les
secteurs a forte valeur ajoutée et autres services et activités économiques
susceptibles de générer de nouveaux emplois,

Plus important que définir une vision et une stratégie, le Plan directeur
posera la fondation d’un cadre institutionnel et financier cohérent et
agréé en commun pour |a gestion et la fourniture des services.

Principes de développement urbain

La vision du développement de la VdB capitalise sur la Vision Burundi
2025, qui cherche & établir des objectifs de développement a long terme
gn saisissant les aspirations de la population du Burundi. Vision Burundi
2025, illustrée dans le tableau 2.3.3.1, cherche a placer le Burundi sur la
voie du développement durable en préparation de 2025,
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& cet effet, Fobjectif ultime consiste a redresser les tendances négatives en
PIB par téte que le pays a connu depuis plus d'une décennie apres la crise
1993, en s'assurant gu’il passe de USD 137 en 2008 & USD 720 en 2025.

& cet effet, Fobjectif ultime consiste & redresser les tendances négatives en
PIE par téte que e pays a connu depuis plus d’'une décennie apres la crise
de 1993, en s'assurant gu'il passe de USD 137 en 2008 & LISD 720 en 2025,

CContexte: L'élaboration et 'adoption de la Vision Burundi 2025 intervient
dans un contexte de changement politigue impartant margué
par la restavration de la pan et de la sécurité et d'une
perspective socko-Sconomigque favorable. La vision a pour but de
doter le Burundi d'un  instrument de planification du
développement partagé a 'horizon d'une géndration, afin
d'élaborer des paolitigues et des strabtégies pour  un
développement durable.

Dbjectif. | Aflin  d'établir  clairement un  ensemble dobjectifs de
développement a long terme, de cibles et dindicateur gui
guideront I'action concertée de toutes les parties prenantes dans
le développement, la mise en  oEuvre, le contréle  des
programmes & la fois & long terme et sectoriels intermédiaires at
les stratégies de développement a long et moyen terme du
gouvernemaeant.

Piliers Vision Burundi 2015 identifie hﬂi??ﬂlers. qui sont étroitement

principau: | connectés:
La bonne gouvernance et le renforcement des capacités de
I'Etat;
Le capital hurmain;
La crolssance conomique et 12 lutte contre la pauvreté;
- L'integration regionale;
- La démographis;
La cohéshon sociale;
- L'aménagement du territoire et 'urbanisation;
Le partenariat.

Wision: Pour I'année 2025, le Burundi aspire &

= Recopstruire Funité nationale et rétablir une nation sécurisée;

- Maitriser |la crodssance démographigue et assurer la sécurite
alimentakre;

- Résoudre le probleme crucial du chdmage et accroitre bes
rewenus des ménages,
Diversifier et promouvoir une croissance  Goonarmbgue
compéatitive o saine;
Mettre &n place des infrastructures o appui a la production;

- Relewer le niveau de I"alphabsétisation et former des cedres
compétents el carmpétitifs,
Développer des Infrastructures modernes soutenant la
CrOissance Bconomigue;
Assurer un environnemeant propre et durable;
Renforcer la capacibé nationale a impliguer stratéglquement
les partenaires régionaux et intermationaws  dans e
développement.

Tableaw 2.3.3.1
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- Le développement sur le long terme de la VdB doit se centrer sur une
croissance  haolistique, basée sur les piliers de la durabilité
environnementale, sociale et économique. Bien que le Plan directeur
doit souligner des stratégies de planification spatiales et
infrastructurelles, il doit également traiter le concept plus large du
développement éguilibré et durable selon les principes ci-dessous. Ces
principes sont ensuite incorporés dans les thémes transversaux en tant
gue plliers des stratégies pour la croissance a venir.

- Conservation environnementale: des efforts doivent étre entrepris
pour garantir que les écosystémes et equilibres environnementaux
existants soient préservés, sinon améllorés, afin d'assurer que la
croissance de la wille n'ait pas d'effets déletéres sur son
environnement naturel;

- Préservation de [Phéritage wrbain: tandis gu'une croissance
économigue accrue bénéficiera & la ville dans son ensemble, il est
également important que son héritage urbain soit conserve par des
stratégies de gestion et de contrile appropriées;

- Efficacité: la croissance économigue ne peut &tre soutenue gue si des
meécanismes appropriés sont mis en place pour la realiser, dont la
mise en cluster des antreprises et industries, des espaces de qualité
permettant la croissance sectorielle, des centres de formation et de
savoir-faire, et la  distribution efficiente d'eguipements
d'infrastructures et de transport adéguates;

- Qualité de vie: le développement de la ville devrait prendre en
considération tous les segments de la population afin de garantir que
I'accés aux infrastructures, transports, et logements soit égqlltable,

Coopération Sud-Sud et horizontale

Dans le contexte de développement mondial actuel, la gquestion de la
coopération Sud-5ud et horizontale est devenue cruciale, non seulement
du fait de Fémergence de pays comme le Brésil, la Russie, I'Inde, la Chine,
Singapour et I'Afrique du Sud, mais aussi parce que le Sud produit des
solutions et alternatives de politiques de développement, des expériences
de politigues différentes et des innovations institutionnelles dans des
rones de croissance inclusive, dinclusion sociale, de protection sociale et
d'innovation technologique. Le Sud fournit dans la plupart des cas des
expériences riches et éprouvées ainsi qu'une gamme de solutions pour le
Sud.

Dans ce contexte, et comme le souligne le Plan stratégique du PRUD, Ia
coopération Sud-Sud et horizontale constitue une priorité majeure parmi
les objectifs institutionnels du PNUD, se reflétant dans sa stratégie Sud-
Sud. De plus, Singapour est en train de devenir une référence en termes
de coopération horizontale. Ainsi, le gouvernement en général et la VdB
en particulier bénéficieront, grice & ce projet, de lexpérience et des
solutions de politigues de Singapour dans des zonmes de croissance
inclusive, d'inclusion sociale, de protection sociale, cohérentes avec la
perception du développement urbain en tant que processus a long terme.
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Afin de poser les fondations de ce partenariat, le gouvernement du
Burundi, la SCE et le PNUD ont signé un Protocole d’Entente (PE) dont
I‘objet est de fournir un cadre qui facilitera la coopération horizontale
entre Singapour et le Burundi, La cérémonie de signature s'est déroulée le
mardi 27 mai 2014, aux bureaux de la SCE offices & Singapour. Le PE a été
signé par M. Jean Claude Nduwayo, Ministre Burundais de ['Eau, de
I'Environnement, de 'Aménagement du Territoire et de I'Urbanisme, M.
Kong Wy Mun, Directeur Général de la 5CE, et M. Xavier Michon,
Directeur Pays du PNUD au Burundi.

Avec la signature du PE, Nimplication de Singapour par la 5CE est congue
non seulement comme wne grande opportunité, mais aussi comme
nécessité pour le succes du développement du Plan directewr.

2.3.4.1. A propos de la Singapore Cooperation Enterprise (SCE)

La SCE est une agence formée par le Ministére du Commerce et
de [|Industrie et le Ministeére des Affaires étrangéres de
Singapour afin de répondre efficacement a de nombreuses
requétes étrangéres, et de profiter de expérience de Singapour
en développement. Le rble principal de la 5CE est de servir de
point d’accés central pour les parties étrangéres intéressées par
I'adaptation de 'expertise du secteur public de Singapour a leur
propre stratégie de développement.

A cet effet, la SCE vise & devenir le véhicule clé du partage de
I'expérience du secteur public de Singapour et & assurer que les
reguétes présentées au secteur public de Singapour soiemnt
satisfaites selon les standards les plus élevés, La SCE travaille
étroitement avec les 15 ministéres de Singapour et plus de 60
organes statutaires afin de personnaliser des solutions pour ses
partenaires étrangers. Ces solutions incluent des programmes de
visite, de formation, des services de consultation, et la mise en
ceuvre de projets. Avec effet qu'a partir du 31 ao(t 2012 la 5CE a
eté restructurée en tant que branche intégrée d’international
Enterprise Singa |;|r|;|nr|5!'1 [IE} afin d'optimiser les synergies entre les
deux grganisations.

IE Singapore est Fagenoe gouvernementale pilotant Féconomie externe de Singagaour.
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3. Stratégie de projet

31.1.

3.2

3.3.

Contexte du projet

La VdB aspire & un développement en tant que ville moderne compétitive, sire et
propre. Dans le passé récent, le gouvernement du Burundi a entrepris la
préparation de plans de développement urbain préliminaires dans les secteurs de la
planification, des transports, des infrastructures, du logement et de
I'environnement pour Bujumbura, Ayant achevé le Plan directeur conceptuel pour
la VdB et quelques plans d’urbanisme pour diverses autres sous-zones de
Bujumbura, la VdB entend a présent développer un Plan directeur détaillé et
exhaustif pour toute la capitale, et renforcer ses capacités institutionnelles a le
metire en ceuvre.

Objectifs du Plan directeur pour la VdB

Le Plan directeur de la VdB vise & tracer les grandes lignes d'une stratégie sur 30
pour le développement et la croissance a venir de la ville. |l s'efforce d'identifier les
questions clés du développement selon les tendances d'implantation et de
démographie de la ville, les capacités infrastructurelles, et les priorités locales. dans
I'optigue de sa mise en ceuvre, le Plan directeur précise également des mécanismes
basés sur les cadres institutionnels existants, Le Plan directeur propose également
une mabilité de la ville et des réformes institutionnelles par lesquelles les plans et
priarités recommandées pourront le mieux &tre réalisées. Lors de la création du
Plan directeur, une approche intégrée sera adoptée par laguelle les facteurs
sociaux, Economigues et environnementaux serant tous pris en compte.

La préparation du Plan directeur sera exécutée en coordination in coordination avec
la SCE, les pouvernements central et local, le conseil municipal de la VdB, la
communauté et le PNUD grice un processus de consultation participative. Ce
processus de consultation devrait impliguer diverses parties prenantes dans
'ensemble de la ville, vy compris les entrepreneurs prives, les représentants
communautaires, les représentants des entités de planification palitiqgue de la ville,
et les citoyens locaux. Des données seront grice a des interviews, des exercices de
planification, et des études préliminaires d'occupation des sols.

De plus, les bitiments du patrimoine seront répertoriés sur la base de leurs qualités
esthétiques et de leur valeur patrimoniale/historigue, en tant gue partie de la
cartographie de base. Des données cartographiées des structures historiques et des
espaces publics seront présentées.

Portée du Plan directeur
Sur une échelle de 30 ans, le Plan directeur couvrira trois niveaux de stratégie et de
planification, d'un degré croissant de localisation et de détails. Ces trois niveaux

sont concus de facon 4 se compléter, afin qu'ensemble ils constituent un plan
intégré de développement.
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34,

Le Blan directeur couvrira "ensemble de la MdB comme suit:

Stratégie de croissance spatiale régionale,
Plan directeur conceptuel, et
- Plan directeur détaillé.

Le premier niveau concerne la zone identifiée en tant que MdB, s'étendant de la
ville centre @ 'environnement périurbain et aux implantations communautaires. Il
développe une macro-stratégie pour le développement et [a mobilité spatiaux.

Le deuxigme niveau concerne [a zone bitie de la ville, qui 5'est étendue vers le nord
le long des axes structurels de deux routes majeures.

Le trolsléme niveau concerne le centre-ville, défini par le Plan comme la zone située
entre le Boulevard 28 Novembre, les rives du lac Tanganyika & 'ouest et I'Avenue
de 'Université au nord, et nécessitant une stratégie de revitalisation urbaine.

Pendant la phase de mise en ceuvre, un ou des ensembles urbanistiques seront
identifiés selon les paramétres de développement urbain, de facon a ce que les
autorités puissent initier les travaux de conception détaillée en aval. Les études de
faisabilité ne sont pas incluses dans I'objectif du Plan directeur proposé, en raison
de la structure budgétaire actuelle du projet.

Collaboration de projet avec la SCE et objectifs

Au début juin 2014, la SCE a mené i la demande du gouvernement une evaluation
de la stratégie de développement urbain de la VdB, Un document d’orientation a
ata réalise et utilisé dans e mandat du Plan directeur de la capitale. La mission
d'orientation a inclus des ateliers et des interviews avec une grande varnéteé de
parties prenantes, des visites de sites et une recherche documentaire.

Sur la base des résultats de la mission d’orientation, le projet comprend six étapes,
d'une durée de 13 mois, avec les objectifs suivants:

- Ftudier |a direction et les stratégies de planification pour I'ensemble de la VdB,
tout en intégrant les initiatives de planification et de développement deja
Entreprises;

- Préparer un Plan directeur détaillé, des directives de conception urbanistique
{pour le redéveloppement du centre-ville sur le front de lac) et de contrile du
développement pour la VdB, ainsi gu'un Plan directeur exhaustif pour
Fensemble de la ville de Bujumbura;

- Etablir une base de données de systéme d'information géographigque (5G]
pour 'ensemble de la ville, avec une carte de base coordonmée, des
informations d’occupation des sols proposée et de contrdle du développement
pour toutes les zones de |a ville. Ce systéme 51G devrait faire partie du systéme
de M5I en cours d'installation par le gouvernement;

- Assurer la participation des diverses parties prenantes dans le développement
du Plan directeur de fagon a développer un plan qui refléte les besoins et
aspirations des habitants de la ville;

- Assurer la participation dans le processus de planification ainsi que le
renforcement des capacités du personnel de la Vd8& par des programmes de
formation théorique et pratigue a Bujumbura.
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Activités de démarrage et engagement

La mission d'orientation effectuée en 2014 a permis une compréhension plus en
profondeur des besoins du projet, et donc la préparation d'un plan de travail
détaillé, qui est présenté dans le rapport initial en Annexe. L'objectif de ce rapport
initial est de:

- Proposer le plan de travail révise et détaille, qui devrait inclure le processus de
planification, les étapes et le calendrier du projet, les produits attendus, le
calendrier d'engagements et de formations, et Padministration ainsi que
I'éguipe du projet. Aprés acceptation du rapport Initial, il deviendra le Plan de
travail final sur la base duguel le projet sera mis en ceuvre et son achevement
contrile;

- Rapporter les activités du premier vovage de mobilisation de projet;

- Enumérer les actions de suivi immeédiates et 3 long terme 3 entreprendre, tant
par la SCE que par la VdB, ainsi gue pointer toutes les guestions clés
concernant Fachévement du projet.

Les résultats essentiels de la premigre mission d'orientation de la 5CE ont également
[k

- Un séminaire de démarrage du projet;

- L'établissement du plan de travail et de [‘'organisation du projet — calendrier,
produits attendus et administration;

- Etablissement d’un bureau de projet sur place dans les locaux du PNUD et
processus de gestion de projet;

= wvisites sur site, collecte de données, rencontres avec les autorités et
interviews;

- Initialisation de la mise en place du cadre 51G et des processus de cartographie
de base,
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4, Durabilité du projet et propriété
4.1. Cadre de mise en ceuvre

Bien gu'll soit recommandé que le Conseil municipal de la VdB prenne le rile
meneur dans la gestion du Plan directeur, des responsabilités peuvent étre plus
précisément attribuées afin de soutenir des entités.

4.1.1. Unité du Plan Directeur

iUne fois ke Plan directeur en place, la mise en ceuvre des projets
d'urbanisme sera de fagon typique facHlitée par un Unité/Entité
d'exécution de projet, telle gu'une Unité de Plan Directeur {LIPD), afin de
réaliser I'étude de faisahbilité détaillée et de coordonner les travaux
physigues. Cette unité devrait gérer de multiples projets (physigues,
juridigues et de planification) et devrait disposer d'un conseil consultatif.
Elle pourrait devenir la branche de coordination du Plan directeur. Cette
Unité pourrait coordonner les groupes de travail, gui eux se concentreralent
sur certains projets plus spécifiques. Selon Péchelle, d'autres options
peuvent également &tre envisagees, telles des sociétés communautaires ou
des sociétés d'investissement, qui pourraient jouer un rdle actif dans la mise
en ceuvre du projet. Cela nécessiterait toutefois des recherches
supplémentaires pour connaitre leur passibilité au sein de la VdB.

4.1.2. Groupes de travail

Afin d'affirmer [a propriété dans un environnement politique difficile, des
Groupes de travail devraent &tre créés a  propos duo  projet
d'investissement développé par I'équipe de projet et en coopération avec
le Conseil municipal, Dans ces Groupes de travail, les parties prenantes
discuteront, négocieront et arriveront a des conclusions sur la vision, les
stratégies et les actions nécessaires pour la mise en ceuvre du Plan
directeur de Bujurmbura. L'objectif de ces Groupes de travail sera de
metire en ceuvre les différents projets et de continuer & contrbler et
discuter les scénarios proposés dans le Plan directeur.

Les parties prenantes pertinentes sont celles qui tombent dans Fune ou
plusieurs des catégories suivantes: (i} celles dont les intéréts sont
affectées par la question; (i) celles dont les activités affectent
considérablement la question; (ill) celles qui contrilent ou influencent les
instruments de gestion pour la guestion et son administration; et (v} celles
qui possédent des informations et une expertise importantes sur le projet.

Si les groupes de travail sont correctement établis, soutenus et géres — et
bénéficient de la coopération pleine et enthousiaste des organisations
"parties prenantes’ qui comptent parmi leurs membres — alors e
processus fonctionnera bien. Chague groupe de ftravail devrait se
copcentrer sur un projet spécifigue. Cette structure ameéliorera la
coordination entre les différents niveaux de gouvernement et constituera
un outil important pour une mise en ceuvre plus efficace du projet
proposé,
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4.2,

4.3,

Propriété du Plan directeur

Pour la mise en ceuvre de I'UPD, il pourrait étre plus approprié d'institutionnaliser
le projet sous le Conseil municipal de la VdB ou le MEEATLU.

Il est recommandé que le Conseil municipal de la VdB joue un role meneur dans le
développement ultérieur et la mise en ceuvre du Plan directeur par 'UPD. La mise
en ceuvre de projets peut toujours s'effectuer en coopération avec les différents
ministéres thématiques, mais avec une pleine implication du Conseil municipal
{pendant la planification, la prise de décision, la mise en ceuvre et la maintenance
du projet).

Durabilité

Le document de Plan directeur constitue essentiellerment un  guide de
développement, qui conserve toutefois le potentiel d'&tre convertl en un document
législatif afin de pleinement atteindre son potentiel. Ce Plan directeur est un plan
intégré combinant les questions soclales, économigues, environnementales et
physigues, et nécessitera une coordination a de multiples niveausx,

Dans ce contexte, la stratégie & long terme pour la propriété du Plan directeur doit
résulter d'une collaboration entre le Conseil municipal et 'UPD, qui devrait &tre
mise en place pour réaliser les divers composants du Plan directeur.

Aprés achévement du projet du Plan directeur, afin de conserver la vigueur obtenue
lors du projet, il est recommandé gqu'une relation structurée comprenant les
gouvernements local et central soit maintenue et renforcée. Cela signifie que le
Malre et le Conseill municipal, avec le support du MEEATU, devront temporairement
jouer un réle meneur sous la forme d'un Comité de direction, jusqu’a ce qu'une
unité d'exécution formelle soit établie cormme illustré dans le Graphique 4.3.1.
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Le schéma institutionnel proposé pour le Plan directeur se compose comme suit:

Phase 1: Le Conseil municipal identifie les ensembles urbains qui sont
actuellement insatisfaisants et dolvent étre traités. Cette information est
transmise & 'UPD dans un effort pour identifier quel projets correspondra le
plus efficacement aux besoins. Le Plan directeur sert a présent de source pour
la planification permanente de projets viables a toutes les échelles {ensembles
urbains & court, moyen et long terme. ).

- Phase 2: L'UPD apporte des recommandations au Conseil municipal par des
études permanentes et des retours sur les développements, avec la
contribution de diverses parties prenantes clés, du secteur public/privé et du
gouvernement central, Les projets dans chague ensemble urbain seront
constamment modifiés en fonction de la croissance économique et physigue
de la wille.

- Fhase 3: Le Conseil municipal, en association avec 'UPD, peut alors présenter
des propositions au gouvernement central afin d'obtenir les approbations, les
financements et le soutien des ministéres directement Impligués,

Phase 4: Le gouvernement central détermine "'approbation du projet, et le
Ministeére des finances et de la planification du développement économigque
alloue des fonds pour la réalisation des propositions, ou mobilise la
communauté des bailleurs de fonds pour soutenir 'initiative proposse.

- Phase 5 L'UPD crée un mandat pour le projet, administre les rapports

approfondis du projet et les documents de construction, et exécute les
contrats de construction.

3
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5. Résultats du projet et ressources

5.1

Objectif du projet

L'objectif  principal du
projet est de realiser le
Plan directeur détaillé
pour fa VdB ainsi gue pour
les  rones plus réduites
pour former wn  Plan
directeur complet
couvrant la MdB, Ce plan
consolidé dewiendra alors
le  seul plan couvrant
I'ensemble de
Fagglomération pour
guider le développement
de la capitale. L'objectif
global du projet est ainsi
de d'utiliser cet exercice
de planification en tant
qu'outil pour capitaliser
toutes les expériences passées de planification et de développement a Bujumbura
et de développer un cadre standardisant et consolidant tous les travaux de contrble
de la planification et du développement a venir en une plate-forme unigue pour
toute 'agglomération.

Graphigue 5.1.1: Zone de planification

Ainsi Pobjectif global du projet peut étre décliné dans hes activités sulvantes:

- Capitalisation et étude des initlatives précédentes de planification urbaine et
d'infrastructure dans la ville, afin de développer un plan intégre o;

- Analyse en profondeur des divers problémes existants dans la ville et
détermination d’un scénario de croissance a venir pour le développement de la
vision et la direction de la croissance de la ville. Cela assurera a son tour un
avenir économiquement vigourewux et trés vivable pour la ville;

- Développement d'un plan de transports conceptuel pour la ville en méme
temps que le Plan directeur intégré détaillé, de plans de transports,
d'Infrastructures et de formation urbaine pour le redéveloppement du centre-
ville sur le front de lac;

- Détermination des processus de mise en ceuvre afin d'aider a réaliser les objectifs;
Mise en place d'un systéme intégré de gestion de 'occupation des sols,
incorporant la cartographie de base et le Plan directeur;

- Assurance d'une participation adéguate au processus de planification de la
part des diverses parties prenantes, telles les décideurs, le groupe du secteur
privé, Forganisation communautaire et les différents groupes d'intérét public,
& toutes les étapes du projet;

- Exploitation du processus de préparation du plan en tant gu'opportunité de
renforcement de la capacité du personnel de la VdB, de fagon a permettre au
personnel interne de la VdB d'entreprendre ensuite des travaux de
planification dans d'autres zones urbaines du pays.
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5.2. Processus de projet

En accord avec Fobjectif de projet discuté ci-dessus, le processus a adopter pour ce
projet est illustré dans | graphique 5.2.1.
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Etapes du projet et plan de travail

Le projet comprend les 6 étapes suivantes, chacune durant 2-4 mois et eétendL e sur
plus d'un an:

Ftape 1: Démarrage et cartographie de base;
- Etape Z:
o 2A: Stratégie de croissance réglonale, vision et programmation, optio s du
plan conceptuel
o 2B: Raffinement des options sélectionnées du plan conceptuel
- Etape 3: Plan directeur détaille;
- Etape 4: Conception urbanistique;
- trape 5: Plan de mise en ceuvre;
- Etape 6: Lancement du Plan Directeur;
- Etape 7: Renforcement de capacité et conseil technique post-planification

Les activités & lintérieur de chague étape et le plan de travail détaillé du projei ainsi
gue ses5 bormes sont résumées dans le Tableau 5.3.1.
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5.4. Plan d'engagement des parties prenantes et de la communauté

Afin de créer une conscience et une compréhension adégquate, de saisir les
aspirations et les retours de la population, ainsi que de susciter un sentirent
d’appropriation du Plan directeur, le plan d'engagement des parties prenantes et
de la communauté constitue une part essentielle du projet.

Un spécialiste en communication recruté localement pourrait mener les
processus d'engagement de la communauté, En travaillant etroitement @ vec
Féquipe de projet, il pourrait conselller 'organisation des réunions de paities
prenantes [ de participation du public, la préparation des matériaux de publ cité
{panneaux, présentations multimédias, etc.) ainsi gue fournicr une
assistance/consultation technique au partenaire pour la préparation des
matériaux publicitaires pour la presse et les médias. Ses objectifs clés seraent
d'assurer gque les intentions et processus du Plan  directeur soient
adéquaternent et correctement communiqués, et que la Plan directeur génére
un intérét et des retours constants pendant toute la durée du projet.

Un tel engagement des parties prenantes et de la communauté engagem ent
seralt soutenu a chague étape du projet, et impliquerait une variété de
parties prenantes et de groupes cibles, tels le Comité de Pllotage YICP) et le
Groupe Technique du Projet” {GTP).

De plus, a chaque étape divers experts techniques de la ville et du dis rict
seraient impligués 2-3 fois, afin d'offrir des informations et des con:eils
technigues, collecter un retour critigue sur les propositions et des
suggestions avant de présenter les propositions au CP et aux paities
prenantes,

Au-deld des diverses sessions de formation centrées sur le SI1G la
planification et la conception urbanistique, ainsi que e rattachement i vec
les bureaux de la SCE & Bujumbura, permettraient & Péquipe technigque ce la
ville de s'impliquer en pratigue dans le développement du Plan directew:. Le
personnel de la VdB devrait également s'impliquer activerment dans les
processus de participation de la communauté, Cela garantirait une
appropriation du Plan directeur par le personnel de la VdB, méme aires
I'achéwvement du projet,

Participation publique: 1-2 réunions d'engagement public a chague éape
seraient tenues avec différents groupes d'intérét, parties prenante: et
jeaders communautaires. Les leaders communautaires ciés seraient
impliqués dans I'étape initiale du processus de vision/programmatior, et
une audience plus large pendant I'étape du Plan directeur physiijue.
L'objectif de ce processus de participation est de permettre aux particip ints
d'apporter une contribution adéquatement informée et signifiante au
processus de planification.

! Vilr section 6.1
* Volr section 6.2
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Une exposition publigue du Plan directeur proposé sera préparée afir de
collecter le retour final du grand public avant de finaliser le Plan directaur,
Les consultants fourniront des panneaux d’'exposition concermant Fensenible
de la MdB, comprenant des vues des propositions pour ses communes,s jus-
zones dans le Plan directeur. En tant que partie de 'exposition, des
matériaux de support tels des panneaus d'affichage, une presentalion
multimédia et un modéle physigue de la proposition de conception
urbanistique seront produits afin d’'impliguer de maniére plus substant elle
les visiteurs.

Un calendrier et des objectifs des différentes réunions et évenement: de
participation publigue devant &tre réalisé en tant que partie du projet est
présenté dans le Tableau 5.4.1

LY LT 4= O 52
Réunion de démarrage - Lancement/démarrage du projet et Aput 2014
du projet publicite
- représentants clés - Ewaluation des initiatives de
du gouvernement planification passées b Bujumbura
- Equipes VdB et SCE - Evaluation des potentiels et
- Groupes du secteur contraintes
prive = Ewaluation de la direction
- Dirigeants du stratégique pour le Flan directeur
secteur public - Collecte de retours/contributions
- Chercheurs et pour la préparation du Plan directeur
gxperts technigques _
Etape 2A: Stratégie de crofssance régionale, vision et programmat an,
options du plan conceptuel
Réunion des partles - Présentation des analyses et Mowv 2014
prenantes directions préliminaires
« Btude des initiatives de planification
passees
- Frésentation de I'analyse régionale,
des problémes existants et des
dimensions & venir de la croissance
- Présentation du Cadre d'un
Développement Lirbain Durable
(CDUD) et de la vision du

développement
| - Atelier sur la croissance régionale, la
stratdgie, la vision, les options
| conceptualles et lewr sélection
 Etape 2B: Raffinement des options sélectionnées du plan conceptuel
Réunion des parties - Présentation des options du plan Jan 2015
prenantas conceptuel sélectionnées raffingss —
occupation des sols grossiere,
neewds et centres urbains essentiels,
schémas des transports et du réseau
diinfrastructures, conservation
environnementale et stratégies de
gestion
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' £tape 4: Conception urbanistique
Réunion des - Présentation des concepts de la Artl 2015
parties prenaniaes conception urbanistigue détaillée et
propositions
- Présentation des mécanismes de contrile
de la conception urbanistigue

 Etape 5: Plan de mise en ceuvre
Reunion des - Présentation des mécanismes de mise en Jun 2015
parties prenantes euwre et du schéma institutionnel

 Etape 6: Lancement du Plan directeur
Réunian des - Présentation publigque du Plan directeur Jubller 201

parties prenantes - Exhibition {panneaux, modales,
présentation multimédia) et collecte du
retour final pour le Plan directeur

Etape 7: Renforcement de la capacité et conseil technique past-
participation
Réunion publiqgue - Présentations ciblées du Plan directewr a Molt 2015 -
la sociétd civile, au secteur prive, et a lan 2016
d'autres parties prenantes intéressdes

Grand public: La VdB devrait initier un programme de prise de conscienc® du
Plan directeur impliguant des communigués de presse, dmissions Lélévi des
et radio, posters, etc. réguliers pendant toute la duréde du projet. L'objctif
de ce programme de publicité serait de susciter une compréhension des
processus et propositions du Plan directeur, préparer la collecte des ret urs
d'informations, ainsi que d'annoncer aux divers publics les sémindires
d'engagement et les expositions. Une telle publicité durant les étipes
préparatoires du Plan directeur encouragerait une plus large acceptation et
rendrait le processus de mise en ceuvre et d'autorité publique plus aisé sur
le long terme.

L'éguipe de la 5CE assisterait et fournirait une consultation technigue lans
la préeparation des matériaux nécessaires a ces activités publiqgues Le
calendrier de communication auprés du public pour Fensemble du projit se
baserait sur les réunions d'engagement des parties prenantes, gui
constituent également les bormes de chague étape.

L'intention est de réaliser une communication publigue en fonction des
réunions des parties prenantes et d'étendre les invitations aux réunion: , en
sxpliguant chague étape et processus spacifiques, en faisant la publicité des
propositions chés 3 chaque é&tape, et collectant les retours sur ces
propositions. Cette activité devralt générer un intérét constant et un retour
du grand public sur le projet, et donc le maintenir vivace dans la memaoir2 du
public.

Selon les besoins des diverses étapes, la 5CE fournira I"assistance ¢t la
consultation technique suivante:

- Conférences de presse et déclarations (sessions O&R avec les
responsables publics);

3l
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- Communiqués de presse et infopubs pour des inserts imprimes (rythme
régulier});

- Produits graphigues/visuels (panneaux/posters) ;

- Emissions télévisées et radio (aux étapes critiques);

- Brochures (& distribuer aux réunions des parties prenantes);

- Réseautage en ligne sur Twitter, Facebook, forums, etc. a héberger sur
ie site web de la VdB [avec maintenance et mise a jour constante afin
de collecter les retours).

Les objets publicitaires doivent &tre soumis aux commentalres et exan ens
du CP.

Le Tableau 5.4.2 présente une suggestion de programme de prise de
conscience du Plan directeur, 3 discuter en détails avec la VdB.

- Créer une prise
de conscience de
projet et préciser
les attentas

1: Démarrage et cartographie de base
- Dbjectifs du projet — créer

idées clés a partager

un Plan Directeur exhaustif
pour la Vdg en intégrant
toutes les initiatives
passoes, LUn programme
pour faire de Bujumbura un
centre d'excellence urbaine
Pricision du projet -
calendrier, résultats,
présence locale, gestion de
prajet

Actis
communication e

medias utilisés

Séminaire de démarr ige
Communiqué de preize
Historigue
infoermationnel /
imprimé et en ligne

Etape 2A: Stratégle de croissance, visualisation et programmation, les
‘options du plan concept régionales
Etape 2B: Raffinement de I'option préférée de plan conceptuel

= Pour atiribuer
une interface
humainge au
projet (minisire,
malre, directeur
de projet)

= Pour creer une
présance en ligne
&t un forum por
les Informations

- Faworiser et
PrOImIoLVEET Uni
visian commiune
pour VdB

- Les principaux défis de
Bujumbura et ses
perspectives de croissance
Viglon globate de
Bujumbura faisant d'elie
une ville verte, un canbra
regional et commercial, wn
centre d excellence en
urbanisme, une attraction
touristigue regionale
Direction du
développement en géneral
&t structure de la VdB

- Des informations [/
artiches dans la press:
ecrite et meédia en lighe
Lancement du compte
Twitter / Facebook

La réunion des parties
premantes: |a vision
atelier aves &n prése ce
des meadias

Session O & R avec be
ministre, le maire et 'ou
le directeur de projei
Communigué de pre: 58
Info-publicités dans s
presse écrite étrangére
Annonces sur Twitted f
Facebook

Une émisslon-débat
radiophonique avec |3
participation du minkitre
&l / ou le maire
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Pour dissiper toute
opinion négative at
créer un sentiment de
transparence et
participation a la
planification principale
L'engagement des
parties prenantes sur le
plan conceptuel
proposa

L'engagement des
parties prenanias sur le
plan directeur détaille
propse

Four sensibiliser sur le
contrile du
développement, le
1onage, le
réamenagement at la
relocalisation, qui sont
destinées a promouvoir
la croissance dans la
wille

démontrant bes
potentialités et les
opportunités clés dans
les différents secteurs
de la ville
La réunbon des parties
prenantes: Flan
directeur détaillé pour
deux districts avec la
présence des médias

- Session O & R avec le
ministre, e maire et [/
ou le directeur de
projet

Des informations /
articles dans la presse
écrite et média en | gna
Annonce sur e compte
Twitter  Facebook

- Laréunion des part es

prenantes: la plan ce
structure / concept
peur deus districts en
présence des médii s
Conférence de pres ;e
Communigué de prisse

= Info-publicités dans la

presse acrite erang ére

= Annonces sur Twitt s/

Facebook

Etape 4: Conception urbaine

- Pour sensibiliser et

Profmouvair
I'investissernent dans la
ville

= L'engagement des
parties prenantes sur la
conception urbaine
proposé

= Marguage et
thématisation des
endroits clés de la ville
afim d'instiller un
sentiment d'identité
dans la ville,

Etape 5: Plan de mise en ceuvre

- Pourinculguer une
psycheé publigue Sur le
développement de fa
ville

Pour inculguer le
sentiment
d'appartenance envirs
I Plan d'urbanisme
informer le public et
récalter des
témolgnages

Pour obtenir de la
ritroaction finale sur le
plan directeur
d'ensemble et les
processus de mise en
EUVTE

= Feuille de route pour le
développement
progressif de la ville

- Prigrités de
développement
identifiées, les besains
d'investissement et le
renforcement des
Ccapacites

- Des informations f

articies damns la pre:se
écrite et média en | gne

- Annonce sur le cor pte

Twitber / Facebook

- Bannires f pannesauy

d'affichage aux endroits
public / aéroport,
hiitals

- Exposition publigus an

présence des médi g

- Brochures

Formulaires de
rétroaction

- Lonférence de pressa

Reportage télé de
l'owverture de
l'exposition et la
conférence de presse
Une réception
dentreprise / cock: ail
pour les principaux .
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intervénants invités: las
développeurs, les
institutions financié res,
les consultants, ete
{ministre et / ou le
maire donne un
discours de
remerciements)
Communiqué de prassa
info-publicités dan: la
presse gcrite etrang era
Annonces sur Twittar /
Facebook

Emission
radiophonigue ave: le
maire

‘Etape 6: Lancement du Plan directeur

= Pour promowvair lg
lancement du nouveau
plan principal de
Bujumbura

= Pour sensibiliser les
Investisseurs locaux et
nationaux sur le plan

principal

- Plan directeur final,
présenté au pubfic,
localement et a
I'etranger,

Diiffusion a la télévision
Communique de presse
Info-publicités dans la
presse écrite érangére
Annonces sur Twitter
Facebook

Emission
radiophonigue avec le
maire

Des nouvelles dans la
presse ecrite et mé fia
en ligna

Annonces ef
publications sur Tw ther
! Facebook

- Larédunion des parl exs

prenantes: la
conception urbaine
détaillés pour deux
centres villes en
présence dies midis 5

- Spgsion O & R avec le

ministre / maire ou
directeur du prajet

- Communigué de prasse

Iinfo-publicités dan: la

)

presse ecrite étrang &re
es en matiér : de
I

- Dissiper toute opinion
negative et créar un
sens de transparence et
de participation dans la
planification cadre

- Engagement des
acteurs sur les plans de
concept soumis

Vastes direction et
structure de
développement de la
‘ille de Bujumbura

Articles d'actualité fans
les médias imprimé s et
les médias en ligne
Annonce sur les
comptes
Twitter/Facebook
Reumion des acheur i
spructure/plan de
concept pour les de ux
districts avec préseice
des médias
Conférence de pre:se

- Communigués de

presse

infopublicités dans les
médias imprimés
etrangers

Posts sur

Twitter/Facebook_
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5.5. Plan de formation technique et calendrier
5.5.1. Ewvaluation des capacités

Une évaluation du renforcement des capacités (ERP) du le conseil
municipal et des organisations connexes doit étre entreprise. Sur la
base de cet ERP, une évaluation des besoins en farmation doit Btre
élaborée afin de préparer les autorites 3 mettre en euvre le plan-codre
du Bujumbura.

Une évaluation du renforcement des capacités doit consister en uneg
evaluation structurée du contexte sur lequel be projet est axé en matlére
de développement urbain au Burundi pour s'assurer que le plan-c idre
sera mis en ceuvre afin de définir les questions et problémes auxgu ks il
faut s'attaguer dans le cadre du projet, en tenant compte du contexie et
de Fenvironnement économigue, physigue et politigue du projet.

Par conséquent, il est suggéré dentreprendre les activités de suivi vises s ci-
dessous:

- Analyser le contexte économigue, social et politigue du Bury ndi,
eén s'attachamt plus particuligrement aux domaines ciblés
concernés et & 'évaluation des parties prenantes, des institut ons
et des structures existantes;

= Analyser la capacité en ressources humaines du conseil municip al;

- Evaluer Fefficacité des politiques, programmes et procéd ires
existants liés aux initiatives de planification urbaine et de
développement du Burundi;

- Examiner I'efficacité des initiatives actuelles et récentes en maftiére
de renforcement des capacites;

- Analyser les demandes, les intéréts ainsl gue les riles possibles
actuels et futurs des acteurs cConcermés;

= ldentifier les stratégles pour accroftre davantage Fappui en
renforcement des capacités au conseil de la ville de Bujumbura et

- proposer des étapes spécifiques afin de réaliser les stratégies
soumises;

- Soutenir une petite équipe technigue de la ville de Bujumburz gui
travaillera en étroite collaboration avec la SCE et sera enzuite
chargée de mettre en ceuvre e plan-cadre.

5.5.2. Programme de renforcement des capacités

L'un des autres objectifs clés du propet est d'utiliser le processu de
développement du cadre comme plateforme pour renforcer les
capacités au sein du personnel de la wville de Bujumbura. Zela
permettrait la création d'un sentiment renforce d'appropriaticn a
I'égard du projet, faciliterait la mise en c2uvre et 'étape de gestio du
plan-cadre & long terme et renforcerait les capacités au sein de 'ég Jipe
de la wille de Bujumbura afin d'entreprendre des travaux de
planification dans d'autres domaines du pays. Trois types de formztion
et d'activités liés au renforcement des capacités seraient entrepris:
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-  Formation basée sur le projet: cela impliguerait la présent:tion
d'une synthése, de principes et des détails concermant les divers
processus impligués dans les activités de planification-cadre, Une
session de formation sera menée a chacune des étapes cl-dessous:
o Cartographie de base et préparation de [utilisation du sol
existant;

o Mise en ceuvre d'un systéme d'urbanisme et de contrdlic du
développement;

o Suivi et gestion du plan-cadre & Faide du 5iG;

- Les sessions de formation visées ci-dessus seralent utilisées corwme
moyen de diffusion des connalssances en matiére de planifics tion
urbaine auprés du personnel des partenaires;

= Les homologues nationaux seront également formés a Bujum ura
durant I'étape d'accompagnement (six mois) aprés achevemert du
plan-cadre.

Ces sessions de formation seront intégrées dans les différentes étipes
du projet. Le programme intégré de renforcement des capacités qul
sera entrepris dans le cadre de ce projet est présenté dans le Tab eau
552.1.

A lissue de toute session de formation basée sur le projet, ch:gue
participant sera évalué au moyen de divers indicateurs afin de mesurer
le nmiveau de compréhension qu'il a acquis sur le sujet de méme gue
I'efficacité de la session de formation.

Vers [a fin du projet, un certificat de formation sera remis aux
participants présents, indiquant les sessions de formation qu'ils ont
suivies et les connaissances acquises (les sujets de la formation les
logiciels, etc.).

Tabseauw 5.5.2.1: Programme Intégné de renforcement des capacités

- R -

Création d'une Mo, - 5IG pour la création de  MEEATLU el dguipe
cartographie et 2014 Futilization du sol technigue de a
anahyse des - Processus de VdB

conditions cartographie de

existantes l'utilisation du sol

- Classitication de
l'urilisation du sal et de
2ONAEE
Base de données 516 el
intégration avec le
systéme d'information
de gestion [MIS)

Plamification des  Janw. - Planification de

transports 2014 l'infrastructure et

Planification de integration avec le plan

Finfrastructure  Janv cadre et les utilisations
2014 du sal
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Formation

approtondie en 2014 détaillé d'utilisation du
planification de 5ol

I'utilisation des

sols

Farmation en hars Préparation et mise en
ranagefcontrdl 2015 ceuvre de cantréle du

e du zonage et du
développement developpement
Conception R ET Préparation de

urbalne et 2015 concepiton urbalne
directives en Preparation et mise en
matiére de eeuvre des directives en
conception rmatiére de conception
urbaine urbaine

Mecanismes de  Juin Dinveerses stratégies de
mise &n euvre 2015 mise an euvre

Gestion de la Juin Utilisation et gestion de Equipe SIE
base de 2015 la base de donndes 51G
données 516G

Livrables du projet

Le Tableau 5.6.1 présente les principaux livrables qui serant soumis a différeates
etapes du projet.

Rapport de progression (10 n°)
Etape 1: Démarrage et cartographie de base
Rapport de création
- Soumission d'une cartographie
Etape 2:
2A Stratégie de croissance régionale, vision, programmation et plan de conception
- Etudes socio-économigues et rapport de stratégie de croissance régioiale;
| rapport de vision
Présentation PowerPoint
f 28: Affinage de 'option privilégiée du plan de conception
Présentation PowerPoint
Flan schématique des transports
Flan schématique de "infrastrociure
- Flan de conception affing
Eﬁpll Plan-cadre détaillé
Rapport du plan-cadre détaillé
Rapport de zonage
Prézentation PowerPoint
i E-mpu 4: Conception urbaine
Rapport de conceptian urbaine
Rapport des directives de conception urbaine
Présentation PowerPoint
| Ehpl 5: Plan de mise en muvra
fapport de mise en ceuvre
Rapport de création de base de donnees 51G
Présentation PowerPaint

17
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6: Lancement du plan-cadre

Panels de présentation

Présentation multimédia {3 minutes)

Modéle physigue pour la proposition de conception urbaine
Présentation Powerfoint

!upﬂ'. Renforcement des capacités ot conseils techniques post-planification

Conseils techniques sur les guestions de mise en ceuvre du plan-cadre (6 mals]
Base de données 515 actualisée du plan-cadre

Didacticiels de formation sur les sujets couverts lors des formations
Présentation PowerPaoint

E.7. Rdles
5.7.1. Gouvernement central et local

Le MEEATU et la ville de Bujumbura superviseront la gestion dz la
préparation de ce plan-cadre en étroite collaboration avec P'équips: de
projet de la SCE. Récemment, le gouvernement du Burundi a pris des
mesures importantes pour améliorer les processus de planification du
développement local au Burundi en inbégrant des approches de
planification participatives comme les Plans Communauy De
Développement Communautaire (PCOC), avec Mappul du PNLUD.

En wvue d'encourager les processus de planification de la wille de
Bujumbura ainsi que le renforcement des capacités du gouvernerient
local, le gouvernement a transféré son rile principal de préparation des
programmes du plan-cadre par son propre personnel technigue 3 la
structure nationale chargée de la gestion et du suivi pour la prépars Lion
de son programme grace & un mécanisme de coliaboration Sud-Sud ilans
lequel la SCE se voit confier le processus.

par consequent, dans le cadre de ce projet exécuté sous la modalite 11,
le pouvernement soutiendra et suivra lintégralité du processus de
préparation du plan-cadre, en révisant et approuvant tous les docum :nts
et résultats qui doivent Btre préparés par la SCE, qui travaillerait dans le
cadre de 'Accord de Coopération Technique pour le Plan Directeu - de
Bujumbura” pour accomplir cette tiche.

Enm outre, le gouvernement sera chargé d'assurer la llalson e la
coordination parmi les différents acteurs concernés par le processu: de
formulation du plan-cadre. Les groupes dacteurs envisagés serikent
principalement le gouvernorat qui constitue la structure administr; tive
de la région, la wville de Bujumbura, les principales organisations
sectorielles chargées des prestations de services, les principaux exgperts
et les figures publiques représentant la société civile.

Compte-tenu du large éventall des divers intéréts, le gouvernement doit
s'assurer de la participation acthve et de "accord des acteurs conceriant
toutes les décisions primordiales affectant Mavenir de la capitale.

* Wair annexe 4
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Equipe et administration du projet

Une équipe technique chef de file de la SCE gérera le projet selcn la
portée technique du plan-cadre, en travaillant en &troite collabor: tion
avec la ville de Bujumbura. La 5CE fonctionnera a partir d'un burea s du
projet mis en place et fournl par le PNUD dans ses locaux,

Equipe chef de file SCE du projet: I'équipe de direction du projet sera
composée d'un directeur adjoint 5CE du projet [em posie @
Bujumbura) et de deux wrbanistes locaux (qui seront nommsas a
Bujumbura). L'équipe SCE de planification des résidents sera
soutenue par trois urbanistes/ingénieurs qui seront détachés (e la
ville de Bujumbura afin d'aider au processus de planification et
d’acquérir une expérience pratigue. Le rile de Méquipe chef di file
sera de diriger et de suivre la qualité globale et la progression du
projet.

Role du bureau local: le bureau local/du projet de la 5CE sera dirigé
par un directeur du projet qui résidera a Bujumbura pendaint la
durée du projet. Son rile essentiel sera de représenter I'équipe SCE
du projet au Burundi. Ilfelle sera assisté(e) par 2 ou 3 employvés e la
planification et du 501G, Le bureau local participera activement a la
conception et & élaboration du plan-cadre tout au long du projet.

Les autres réles clés de ce bureau seront de faciliter la coording tion
du projet [recueil des données, études de sites, cartographie,
réunions et entretiens) et d'appuyer le renforcement des capa -ités
du personnel de la ville de Bujumbura grice a des détachements
réguliers au cours du projet.
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5.8,

5.7.3. PNUD

Le PNUD soutiendra et conseillera les homologues nationaux et I'éq iipe
du projet afin de mettre en place la structure du projet. Cet asect
s'ajoute aux conseils d'experts fournis pour élaborer et metire en o2ivre
une stratégie de communication pour le plan-cadre afin d'engage: les
acteurs et les parties prenantes dans le processus participatif de vision et
de développement du profil urbain et social ainsi que pour le alan
stratégigue. Aprés examen techmigue et wvalidation du CP des
livrables/résultats du projet qul sera présenté par le SCE, et des
autorisations successives du MEEATU, le PNUD effectuera les paiem :nts
planifiés au SCE,

Le PNUD soutiendra par ailleurs la conception et la mise en ceuvri: du
plan de suivi et évaluation afin de saisir et d'analyser les informatior s et
les connaissances générées par le projet et de mettre en reliel les
réaglisations du projet puis de promouvoir la transparence e la
participation et de mener des examens périodiques du projet en v de
prendre les décisions nécessaires,

Rapports du projet

Afin d'assurer une gestion efficace du projet, une structure réguliére de
commiunication de rapports du projet sera mise en place. L'objectif est de suivre
I'avancement du projet en termes d'activités achevées et en cours, de sigraler
tous problémes importants qui freineraient 'avancement du projet, de soulk ner
les différentes mesures de suivi qui doivent &tre adoptées & la fois par le SCE ot fa
Ville de Bujumbura et de rentre des comptes sur les activités des différetes
étapes du projet.

Les étapes du plan-cadre seront communiguées au CP sous forme de rapports
d'activités concis tous les mois afin de souligner I'achévement des principales
activités, dépendances de parcours (comme les actions reguises du partenaire),
activités clés a venir, etc.

Toutes les réunions majeures du projet, comme les réunions du CP, les réun ons
des parties prenantes et autres réunions technigues, seront consignées et feont

objet de procés-verbausx.

Le premier rapport d'activités doit &tre rendu d'icl fin acdt 2014,
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6. Modalités de gestion

Le projet sera exécuté au niveau national par le MEEATU en étroite coordination « vec
d'autres partenaires nationaux comma la ville de Bujurmbura.

En tant que partenaire de mise en ceuvre du projet, le SCE sera chargé de la désignasion
du directeur de projet et de la coordination, la planification et la gestion globak de
toutes les activitdés du projet. A cet effet, la relation du MEEATU avec le SCE sera gu dée
par un accord signé par les deux parties (voir annexe 4). « L'accord relatif 1 la
coopération technigue pour la planification-cadre de Bujumbura » fournit un cidre
pour la coopération technique du SCE avec la planification-cadre de Bujumbura, sille
capitale.

En étroite collaboration avec le MEEATU et la ville de Bujumbura, le SCE sera chargé des
rapports, de [a comptabilité et de 'exécution du projet conformément aux direclives
applicables de NIM du PNUD. Le SCE fournira également un soutien technique au
MEEATU et & la ville de Bujumbura pour la coordination liée au plan-cadre aved les
ministéres, gouverncrats et entités locales concernés. Les modalités de gestior du
prajet seromt comme suit:

6.1. Comité de Pilatage [CP)

Le CP sera composé des signataires de ce document de projet, ainsi que, le cas
échéant, des représentants des ministéres, des autorités locales et des ciefs
d’'organismes gouvernementaux concernés, outre les experts sélectionnés, y
compris des compétences jugées utiles sulvant les sujets traites par le Comiti: de
pilotage. Le CP sera chargé de la coordination parmi les acteurs clés du
gouvernement, en définissant la décision stratégigue liée a I'élaboration du plan-
cadre,

Il appartiendra au CP d'examiner les plans et propositions du propet, notarmmient
de répondre & des guestions essentielles soulevées par le directeur du proje . Le
CP est également chargé d'examiner et d'approuver toutes modificat ons
majeures au document de projet. Le CP se réunira 4 fois par an, ou lorsque cela
est jugeé nécessaire, et les procés-verbaux seront rédigés et communiques & | eus
qui sont présents

6.2. Groupe Technique du Projet (GTP)

Le GTP sera mis en place pour prendre les décisions de I'éguipe dirigeant: et
fournir des orientations au directeur du projet. Le GTP guidera la mise en og ivre
du projet, résoudra/négociera les questions de mise en ceuvre ou les conflitt qui
pourraient survenir entre le projet et les arganismes externes. || s& réunira une
fois par mois ou lorsque cela est nécessaire, Le GTP sera chargé d'examiner et
d'approuver les propositions du plan-cadre et tout plan détaille pour les pre jets
secondaires, en fonction des instructions données par le CP. Les études
d'assurance du projet réalisées par ces groupes se font a des points de décision
désignés durant ia mise en ceuvre du projet, ou lorsque le directeur de projet, la
ville de Bujumbura et le PNUD le jugent nécessaire.
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8.3,

6.4,

6.5.

Directeur du projet

Un directeur du projet sera désigné par le 5CE et sera responsable du oon
fonctionnement du projet et de tous les aspects de gestion concerman: [a
préparation des programmes de travail annuels, des budgets, des livraales
planifiés, des rapports d'avancement, etc. Le directeur du projet sera égalen ent
chargé de la coordination globale du projet, notamment la limison avec le 1, le
GTP et les partenaires nationausx,

Assurance du projet

La fonction d'assurance du projet est de soutenir le CP en assurant les rble  de
surveillance et de contrile objectifs et indépendants du projet. Ce rble gar: ntit
gue les étapes clés pertinentes de direction du projet sont gérées et achevée: . Le
PNUD désigne un responsable de programme pour assurer une surveillance, ce
qui est obligatoire pour tous les projets.

Groupes de travail techniques

Les groupes de travail technigues seront &tablis 4 la demande afin d'apportor le
soutien dans différents secteurs jugés nécessaires pour la préparation du plan-
cadre comme [infrastructure, les transports, le logement, le 516, etc, Lles
membres de ces groupes seront confirmés par le MEEATU sur nomination des
ministéres ou organisations connexes. Un expert local, qui travaillera en étraite
collaboration avec le directeur du projet et son éguipe technique, sera chargi: de
livrer les résultats du groupe de travail,
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7. Suivi et evaluation

Le projet permettra au gouvernement d'accompagner un observatoire local urbain pour
suivre le développement urbain, et fournir des services de consultation et d'anabyse
permettant d'assurer [a prise de décision éclairée. A cet effet, il est nécessaire que les
politiques de planification et de développement urbains aux niveaus local et natlonal £ 3lent
mises en place de méme que des indicateurs vérifiables de maniere objective afn de
faciliter la communication de rapports et la gestion efficaces sur le plan urbain. Le projet
tentera de trouver un accord sur un arrangement institutionnel pour la mise en o wvre
durabie. Cela nécessitera |identification de moyens et d'expertise pour [a mise en o uvre
future. L"autorité locale recevra une formation en SIG. En outre, les données recueillies pour
la ville de Bujumbura seront utifisées comme donnees de référence,

Le suivi et évaluation seront par conséquent menés a deux niveaux différents: un nive: u de
developpement urbain, et un niveau de projet. Au niveau du développement urbain,
Fobservatoire urbain suivra le développement urbain et informera régulierement les
décideurs politiques.

Au niveau du projet, I'élaboration et la gestion du projet (y compris le plan-cadra) scront
suivies au moyen d'un cadre de résultats. En outre, le projet sera suivi & I"aide des out Is ci-
dessous, conformément aux politiques et procédures de programmation définies dans le
Guide d'utilisateur du PMUD.

Dans le cycle annuel:

- Trimestriellement, une évaluation de la qualité devra enregistrer I'avancemert en
vue de la réalisation des résultats clés, basée sur les critéres et méthodes qualitd .

- Un registre des difficultés rencontrées sera activé dans I'Atlas et mis & jour par le
responsable de programme du PNUD afin de faciliter le suivi et la résolutior des
prablémes ou demandes de changement éventuels.

- 5ur la base d'une analyse initiale des risques soumise (voir annexe 2}, un registré des
risques sera activé dans 'Atlas et régullérement mis 3 jour en examizant
I'environnement externe qui pourrait affecter la mise en ceuvre du projet.

- Sur la base des informations enregistrées dans I'Atlas, un rapport d'avancemert du

projet (RAP) sera soumis par le directeur du projet au CP par le biais de 'assurance du
projet.
Un projet des enseignements tirés du projet sera activé et régulierement mis a jour
afin d'assurer des enseignements et une adaptation permanents au seir de
I'organisation, et de faciliter la préparation du rapport des enseignements tiré: 4 la
fin du projet

- [es rapports d'avancement trimestriels (RAT) reflétant tous les aspects de mise en
euvre du projet seront préparés et soumis au PNUD,

- Un calendrier de suivi sera activé dans FAtlas par le PNUD et mis 3 jour pour suivre
les actions/événements de gestion clés,

Annuellement:
Rapport d"étude annuel: un rapport d'étude annuel sera préparé par le directecr du
projet et en collaboration avec le CP. Au minimum, le rapport d'étude anauel

comprendra le format standard Atlas pour le RAT couvrant 'année compléte 3 [aide
d'informations actualisées pour chacun des &léments ci-dessus du RAT de mime
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qu'une synthése des résultats obtenus par rapport aux objectifs annuels préd finis
au niveau des résultats.

- FEtude annuelle du projet: sur la base du rapport ci-dessus, une étude annuel e du
projet sera réalisée au cours du dernier trimestre de "année ou Immédiate nent
apres, afin de jauger la performance du projet et d’évaluer le programme de tiavail
annuel [PTA} pour I'année suivante. Dans la derniére année, cette étude sera une
evaluation finale. Cette étude sera dirlgée par le CP et pourrait impliquer d'a itres
parties prenantes si nécessaire. Elle sera principalement axée sur P'éta: de
'avancement en vue des objectifs, et s’attachera & vérifier qu’ils sont alignés sur les
résultats appropriés.

50



Bujumbura 2045; plan direciew novateur pour geider e deyeloppement futur de |a capitale du Burunds

8. Contexte juridique

Le présent document du projet sera Finstrument auguel I sera fait référence dans
Farticle | de I'Accord de base type en matiére d'assistance entre @ gouvernement du
Burundi et le PNUD, signé par les parties le 25 novembre 1975, L'agence de mite en
ceuvre du pays hote devra, aux fins de I'Accord de base type en matiére d'assistince,
consulter Fagence de coopération du gouvernement visée dans cet Accord,

Les types de révisions suivants pourront &tre apportés au document du projet avec la
signature du représentant résident du PNUD ou du directeur pays du PNUD, a conc ition
quil puisse garantir que les autres signataires du document du projet n'onl pas
d'objection guant aux modifications proposdes.

- Révision de, ou ajout 3, toutes annexes du document de projet;

- Révisions qui n‘impliguent pas de modifications majeures des objectifs, des rési [tats
ou des activités immédiats du projet, mais découlent d'une réorganisation des
intrants déja convenus ou des augmentations des codts en raison de Iinflation;
Révisions annuelles obligatoires qui rééchelonnent la livraison des intrants du pojet
convenus ou de 'expertise renforcée ou des autres colts en raison de Finflaticn ou
prennent en compte la flexibilité des dépenses des organismes; et

- Inclusion d'annexes et de documents supplementaires wniguement selor les
modalités précisées dans le document du projet.
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9. Annexes
Annexe 1: Termes de référence du Comité de Pilotage (CP) du Projet
* Composition

Le CP est le plus haut organe décisionnel du Projet. |l définit les orientations
stratégiques du Projet, notamment pour son mode de fonctionnement ot sa
gestion opérationnelle. Le CP est composé des représentants du MEEATU, fe la
Mairie de Bujumbura, de |a Province de Bujumbura Rural et du PNUD. Le CP peut
décider d’inviter d'autres parties, en plus des membres ordinaires, pour ass ster,
ex-officio, aux réunions. Chaque Partie Signataire peut soumettre des requétos de
e type & la Présidence du CP.

Le CP dispose d'un secrétariat assuré par le PNUD qui rend compte de ses travaux
au CP, Les fonctions du Secrétariat sont détaillées en annexe,

*  Présidence et réunions

Le CP est coprésidé par le MEEATU et le PNUD, et comptera aussi avec I‘assistance
technique du 5CE. En outre, le PNUD assurera le rdle de facilitateur et de
coordonnateur de [a programmation et de I'organisation des réunions. Le CP se
réunit en accord avec le chronogramme proposé dans le tableaw 5.3.1,

*  Responsabilités
Le CF est chargé de:

- Définir les orientations stratégigues et toutes autres guestions perme tant
d'assurer la gestion et le fonctionnement effectif du Projet, en conformité
avec les dispositions du Dacument de Projet du PNUD;

- Appuyer I'équipe technigue nationale et/ou le SCE, et proposer des acticns 3
entreprendre si des circonstances extérieures rendent difficile le respect des
délais et des indicateurs de performance d'origine;

- Reviser et valider les rapports d'avancement soumis par le 5CE selon le
chronogramme présenté dans le tableau 5.3.1.

*  Prise de décision et guorum
Les décisions au sein du CP sont prises par consensus et un vole ne sera org: nisé

qu'en dernier ressart. |l reste entendu également que la décision arrétée ne devra
étre contraire aux dispositions du Document de Projet du PNUD.
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Annexe 2: Termes de référence du Secrétariat du Comité de Pilotage (SCP)

*  Responsabilités
Le 5CP est assuré par le PNUD, et ses responsabilités principales sont les suivar tes:

- Assister le Comité de Pilotage (CP} dans I'organisation des réunions y coripris
la préparation des documents de travail appropriés;
Préparer les correspondances et les rapports périodiques de Singzpore
Cooperation Enterprise (SCE), ou ad hoc:
Diffuser et suivre la mise en ceuvre des décisions prises par le CP;
Préparer les comptes rendus de réunions du CP et les finaliser une fois
adoptés par le CP;
Entreprendre toutes autres taches a la demande des conseillers technigues du
MEEATU et/ou de la Mairie, ainsi que de I'équipe SCE;
Distribuer aux membres du CP, les lettres d'invitation [y compris Fordre du
jour), les documents pertinents et les comptes rendus;

- Developper et entretenir un systéme de classement approprié do la
documentation du CF;

- Organiser les visites du CP;

- Entreprendre toute autre tache & la demande de la Présidence du CP,

Le 5CP élabore un calendrier des réunions qu'il soumet pour approbation aux
présidents du CP le projet d'ordre du jour de chaque réunion. Le Secrétariat ve lle 3
ce que les decuments de travail soient préparés et mis 3 la disposition des
membres du CP, au moins cing jours ouvrables avant les réunions. Chagque
membre du CP a la faculté de proposer a I'avance l'inscription d'un point & Ferdre
du jour des réunions.

Un compte rendu des débats est établi pour chacune des réunions du CP par son

secrétariat. Ce procés-verbal est soumis a Fapprobation du CP lors de sa réunion
suivante.
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Annexe 4: Accord avec le SCE

ACCORD
DE

COOPERATION TECHNIQUE POUR LE PLAN DIRECTEUR
DE BUJUMBURA, REPUBLIQUE DU BURUNDI
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ACCORD DE COOPERATION TECHNIQUE POUR LE PLAN DIRECTEUR DE BUJUMBL RA,
REPUBLIQUE DU BURUNDI

CET ACCORD ("I'Accord™) est conclu et entré en vigueur 8 compter du 10 luiliet 2014 (la "Date
d'effet”), par et entre:

SINGAPORE COOPERATION ENTERPRISE [“SCE"), une agence du gouvernement de Singapour,
dont le siége est situé au 1, Kim Seng Promenade, Great World City, West Tower #. 7-07,/09,
aingapour (237 994}, Singapour;

et

Le GOUVERNEMENT DU BURUNDI représente par le Ministére de I'eau, de I'environnd ment, la
gestion des territoires et d'aménagement urbain (MEEATU]) dont le sigége est situé au Quartier
Rohero, Avenue de la Cathédrale, BP 631, Bujumbura, République du Burundi.

SCE et le Gouvernement du Burundi sont appelés icl individuellement comme étant “j artie” et
collectivement les “parties,”

1. Ententes

1.1. Le Gouvernement du Burundi a exprimé son intérét dans la recherche d'un pirtenaire
digne de confiance pour fournir une coopération technigue avec le plan lirecteur
pour la capitale Bujumbura. | est prévu gue le partenaire fournira des services
consultatifs post-planification également. Grice & SCE, gui sert d'un poin d'accés
unique a I'expertise a Singapour, I'expertise du secteur public et privé concerr & seront
mise ensemble afin de satisfaire aux exigences en matiére de coopération tiscchnique
du gouvernement du Burundi.

1.2. Cet accord couvre le champ d'application de la coopération technigue commu: indiqueé
dans annexe 5,

2. Coordinateur du projet

2.1. 5CE a &té formé par le ministére du Commerce et de 'industrie et le minittére des
Affaires étrangéres de Singapour dans le but de disposer d'une agence pour 1épondre
efficacement aux nombreuses demandes étrangéres en vue d'exploiter 'expé ience lié
au développement de Singapowr. SCE travaille en étroite collaboration avec les
organismes publics de Singapour et exploite la richesse de 'expertise trouvé: dans le
secteur public et privé le cas échéant. L'objectif principal de SCE est d's=porter
l'expertise du secteur public aux ministéres des affaires étrangéres, des agi'nces ou
des parties intéressées afin d'améliorer ou adopter leur systeme en utilisant i modéle
de Singapour comme référence. SCE sert principalement de point focal ©'accés &
l'expertise auprés de 15 ministéres de Singapour et plus de 60 organismes officiels
mais fera participer également les parties du secteur privé, le cas échéant.

EN CONSEQUENCE, les parties aux présentes chacune, en contrepartie des droits et ok ligations
rECiproques enoncées aux présentes, conviennent de ce qul sult:
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3. Définitions et interprétation

3.1. Dans le présent Accord, vy compris les récitals et les annexes, les expressions uivantes
ont les significations suivantes, sauf indication contraire du contexte;

"Accord” le présent Accord peut &tre mise a jour, 1ectifié,
maodifié ou complété au fiit et & mesure;

"Date de début” la date est de trois (3) semaines a compter de la date
d'effet

"Durée de 'accord” la période définie dans l'article 5;

"Solutions livrables” données, rapports, spécifications, matériels ot / ou

logiciels et / ou d'autres biens et services cries par
SCE et / ou de ses partenaires désignés pour |1 seule
fin d'exécuter ses obligations en vertu du jrésent
Accord, y compris, sans limitation, ceux Ilrables
énonces dans 'annexe 5;

"Honoraires" la somme payable par le gouvernement du Bu undi &
la SCE, conformément aux termes et conditio s plus
particulierement figurant a I"annexe 5;

"Droits de Proprigte Tout brevet, marque déposée, droit d'auteu , droit

Intellectuelle® des bases de données, droits de conception, droit de
topographie, marque, marque de service nom
commercial, demande d'enregistrement gqueh ongue
des droits mentionnés ci-dessus, e secret
commercial, les inventions, le droit a un savo r-faire
non brevetd, droit de la conflance et tout auts 2 droit
de proprieté intellectuelle ou industrielle de q ielgue
nature que ce soit dans n'importe guelte pa tle du
mionde, y compris, sans limitation:

(a) les renguvellements, les révisions &t extensions
créés ou prévus par les lois d'un pays;

{b) tous les droits d'action et recours |y compr s mais
non limité a une injonction, des dominages-
intéréts et / ou restitution des bénéficés}) par
rapport aux violations passées; et

{c) le droit de demander l'enregistrement e ces
droits dans tous les pays du monde;

549
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"Projet” la coopération technique pour le plan directeur de Ia
ville de Bujumbura, comme décrit plus en dét: il dans
I'annexe 5, v compris, sans limitation, la livraizon des
a jour au fOt et @ mesure conformément aux ermes
et conditions du présent Accord et

“Taxe" ou “Imposition® tous les bénéfices actuels et futurs ainsi cue les
autres  impdts, taxes, cotisations, dédictions,
charges, droits, préts actuels et futurs obligatoires et
les retenues imposées et frais liés & la natur: de la
fiscalité ainsi gue des intéréts et pénalités et les
amendes en ce qui concerne celie-ci, le cas & héant,
et tous les paiements effectués ou a I'égard di celui-
Cl.

4. Interprétation
4.1, Dans cet accord:

{a) Les mots au singulier comprennent le pluriel et vice versa;

(b} Les mots du genre comprennent tous les genres;

(e} Sauf indication contraire références aux sections portent sur les aricles du
présent Accord et les références aux articles sont les clauses des sections dans
lesquelles les références apparaissent;

(d] Sauf indication contraire références aux paragraphes sont aux paragrahes des
annexes au présent Accord et les références aux sous-paragraphes sont i 'es sous-

paragraphes du paragraphe dans lequel les références apparaissent;

ie} Les titres des sections et paragraphes sont a titre de référence uniguem:nt et ne
doivent pas influer 'interprétation ou la constitution du présent Accord;

if) Toutes les annexes et appendices du présent accord sont joints au prése 1t et fait
partie intégrante du présent Accord, 3 toutes fins. En cas de conflit «ntre les
ditpositions du présent Accord et ses annexes et appendices, les dispos tians du
présent Accord sont applicables; et

(8] Toutes les références aux dates et heures dans le présent accord sont | I'heure
de Burundi.

5. Services

5.1.. 5CE livre le projet conformément et sous réserve des termes et conditions du présent
Accord, 3 la date au plus tard selon le calendrier indiqué a Fannexe 5.
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6. Tarification et paiements

7.

6.1,

6.2

6.3.

En contrepartie des services de la SCE pour réaliser le projet conforménent au
présent Accord, le Gouvernement du Burundi, sous réserve des termes et conditions
du présent Accord, payera les honoraires a la SCE conformément a l'annesxe 5

Tous les paiements effectués en vertu du présent Accord par le Gouvernement du
Burundi, & travers le bureau du PWUD, a 5CE seront effectués en totalité et sans
aucune compensation ou demande reconventionnelle et libre de toute dédi ction ou
retenue, sauf ce qui peut &tre requis par la loi, en ce qui concerne cette dédiction ou
retenue, elle ne doit pas dépasser le montant minimum reguis et le gouvern: ment du
Burundi doit payer a la SCE simultanément ces montants supplémentaires qui se
traduira par la réception par 5CE d'un montant net égal 2 la totalité du mortant qui,
autrement, aurait été recevable si aucune déduction ou retenue &tait nécessa re,

Q0 tout paiement effectué en vertu du présent Accard par le Gouverne ment du
Burundi a 5CE est soumise a une charge de fiscalité entre les mains de la 5CZ, autres
gue l'impot sur le revenu ou d'autres impdts sur les revenus globaux de 11 SCE, la
somme a payer doit étre porté a la somme nécessaires pour que, aprés le paii ment de
cette impaosition (et aprés avoir tenu compte de tout allégement fiscal dispoaible & |a
SCE & I'égard de la question donnant lieu au paiement) SCE percevra une som ne égale
a la somme gu'elle aurait regue en I'absence d'une telle charge de fiscalité.

Responsabilités du Gouvernement du Burundi

7L

T2,

A,

7.4,

ALY

7.6

Le gouvernement du Burundi doit former un Conseil du projet comprenant i u moins
un (1) membre de la haute direction du gouvernement du Burundi, des reprd sentants
de tous les départements concernés du gouvernement du Burundi, les utorités
locales, le PNUD et d'autres organismes ou intervenants jugés pertinents pour le
projet.

Le gouvernement du Burundi doit é&tre responsable de la fourniture e temps
opportun de toutes les ressources, linformation et la prise de décision en sa
possession ou sous son contrdle ausx fins de la mise en ceuvre du plan de projet dans le
délai indiqué dans le plan de projet comme indiqué & 'annexe 5 ("calerdrier du
projet"], faute de quoi, la SCE se réserve le pouvoir discrétionnaire de demander une
révision de la valeur du marché et le calendrier,

Le gouvernement du Burundi doit s'assurer de la disponibilité du personr el pour,
entre autres, des entrevues et réunigns,

Le gouvernement du Burundi doit entreprendre toutes les actions de suivis sttendus
tel gue reguis par la SCE.

Sur sollicitation de la 5CE, le gouvernement du Burundi doit faire de son mioux pour
aider |a SCE a obtenir en temps opportun et rapidement tous les permis, autorisations
et / ou licences nécessaires a 'exécution de 'accord de toutes les lois ou les utorités
gouvernementales nationales ou entreprises de service public que ces autaritbs ou les
entreprises exigent auprés de la 5CE ou les représentants de la 5CE, le cas échoant.

Le gouvernement du Burundi doit faciliter les rencontres avec les parties p enantes
appropriées, conformément au calendrier du projet.

B
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Le gouvernement du Burundi doit nommer un officier de llaison ayant une ar clenneté
appropriee pour s'interfacer avec la 5CE.

Tous les frais et dépenses encourus dans I'exécution des obligations décculant du
présent Accord est & la charge du gouvernement du Burundi.

Pendant |a durée du présent accord et pour une période de six (6] mois suivant la
résiliation ou l'expiration du présent Accord, le Gouvernement du Burundi ne doit pas,
directement ou indirectement, solliciter, s'efforcer de débaucher ou fire une
proposition d'emplol & une personne gui est soit un employe de fa SCI, soit le
personnel de la sous-traitance de SCE utilisés pour la réalisation du proje: sans le
consentement écrit préalable de la SCE. Cette section 7 (] survivra & la résil ation du
présent Accord.

E. La mise en asuvre du projet

8.1

8.2

B.3.

B4

8.5,

Les parties conviennent de mettre en ceuvre le projet en conformite avec le cailendrier
du projet figurant 3 'annexe 5,

Le gouvernement du Burundi s'engage a fournir I'assistance nécessaire & la SCE dans la
Républiqgue du Burundi pour permettre a la SCE et ses dirigeants, emnployés,
consultants, conseillers, agents et sous-traitants de réaliser le projet.

Le gouvernement du Burundi s'engage a mettre en ceuvre ses meilleurs efforts pour
fournir des informations pertinentes et nécessaires en temps opportun & la 5CE afin
de permettre a la SCE et ses dirigeants, employés, consultants, conseillers, i gents et
sous-traitants 3 effectuer ses ou leurs obligations en vertu du présent Accord.

Le gouvernement du Burundi reconnait gue dans le cas de retards causés par le
Gouvernement du Burundi résultant, v compris, sans limitation, {(a) la soamission
tardive des documents conformément a la demande de renseignements par 5CE; (b)
congé des fonctionnaires du PNUD Burundi; {c) des jours fériés, fétes traditior nelles et
/ ou festifs & Singapour ou au Burundi; ou (d) d'autres retards causé: par le
Gouvernement du Burundi qui ne sont pas directement attribuables & la SCE. alors la
S5CE ne doit pas &tre tenue responsable des pénalités, dommages et intérédt . dans le
cadre de la non-livraison ou livraison tardive de travail ou de la non-conformité avec
se5 obligations en vertu du présent Accord.

SCE convient que, dans |e cas de retards causés par |la SCE résultant, y comj ris, sans
limitation, [a} la soumission tardive des documents conformément 3 la der ande de
renseignements par le gouvernement du Burundi; {b) congé de ses officiers; (c) jours
fériés, féres traditionnelles et / ou festifs 3 Singapour ou au Burundi; ou (d) d'autres
retards causes par elle gui ne sont pas directement imputables au Gouverne ment du
Burundi, le Gouvernement du Burundl ne sont pas responsables des pénalités,
dommages et intéréts dans le cadre de la non-conformité avec le gouvernerient des
obligations du Burundi au titre du présent Accord.

9, Indemnisation et limitation de responsabiliteé

9.1.

Chagque partie devra indemniser [‘autre partie sans dépasser [a valeur de la tixe pour
toutes les partes directes, le passif (si dans le Accord, d'un délit, en vertu de la loi ou

[T
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o

9.3,

9.4

autrement), réclamations, actions, procédures, demandes, codits (y compri: les frais
juridiques sur une base d'indemnisation comphéte], les charges pénalités ou des frais
subis ou engagés par I'autre partie découlant de ou en rapport avec cet Accord causé
par une négligence grave ou une faute intentionnelle par elle -méme, ses e mployés,
agents ou sous-tratants.

En tout état de cause, la responsabilité de chague partie en ce qui concerne ki 5 pertes,
dommages, colts ou dépenses & l'autre partie, pour quelgue cause que ce2 soit et
guelle que soit la forme de I'action, qu'elle soit contractuelle ou délictueuse, + compris
la negligence ou autre, ne doit pas dépasser 10% des honoraires,

Monobstant les dispositions précédentes dans l'article 9.1, chagque partiz n'aura
aucune responsabilité vers l'autre gquant & la perte économique, incirect ou
consecutive.

Monmobstant toute autre disposition du présent accord, la SCE n'assume aucune
responsabilité a I'égard d'une réclamation par le Gouvernement du Buruadi (a) a
moins gu'un avis &crit de la demande est donné par le gouvernement du Burundi a la
SCE indiquant en détail la nature raisonnable de la demande et, si possible, le montant
réclamé au plus tard le premier anniversaire du dernier jour de la période de "Accord;
et (b} & moins que la responsabilité a 'égard de la demande lorsgu'on "additi wnne & la
responsabilité a I'égard toutes les réclamations contre SCE dépasse [LIS 5 10,000,000,
dans ce cas, la SCE est responsable de [a totalité du montant et non pas seule ment de
l'exces.

10. Force majeure

10.1. Aucune des parties ne sera en violation de cet accord 5%l v a un échec total cu partiel

(a)

de la performance de ses devoirs et obligations en wvertu du présens Accord
DCCASIONNES par;

- Tout catastrophe naturelle, une guerre, une guerre civile [déclarée ou 1on), les
conflits armés, acte de terrorisme, urgence nationale, émeutes, troub es civils,
incendie, explosion, inondation, épidémie, gréve patronale gréves o autres
conflits du travail découlant de ou intervenant dans la Républigue du Buiundi et /
ou de la République de Singapaur;

- Contamination nucléaires, chimiques ou biologique résultant de tels &vér ements:
o

Les actes de toute autorité gouvernementale ou supranational (autre: que le
Gouvernement du Burundi lul-méme) |“Farce Majeure”).

Si l'une des parties n'est pas en mesure de s'acquitter ses devoirs et obligi tions en
vertu du present Accord comme une conségquence directe d'un cas de force najeure,
cette partie doit donner un préavis écrit a l'autre de l'incapacité et définir tous les
détails du cas de Force majeure.

63
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(b)

L'application du présent accord est suspendue sans délal & Fapparition et au cours
de |la péripde et seulement pendant la période), dans lequel la force mijeure se
poursuit et chaque partie doit prendre toutes les mesures raisonnaisles afin
d'atténuer les effets de cette force majeure. 5i le cas de force majeure se poursuit
pendant une periode de plus de trois {3) mois et affecte la performance di présent
Accord la partie gqui ne réclame pas réparation en vertu de la présente secion aura
le droit de résilier le présent accord en donnant un avis écrit immeédiat de cette
résiliation & "autre partie.

11. Résillation

1.1,

(a)

(b)

fch

(d)

sans limiter la généralité de tout autre article du présent accord, chaque p:rtie peut
résilier le présent Accord immédiatement par un avis dcrit si:

Il est en violation d'une disposition du présent accord et une telle violation n'est
pas remédié (51 susceptible d'étre ainsi éliminés) dans les trente (30) joirs aprés
I'avis est donné par la partie non défaillante de remédier 4 cette vialatior ; ou

Une ordonnance rendue ou une résalution adoptée pour sa liquidation, ast placé
sous la gestion ou l'administration judiciaire, a un ou plusieurs in:pecteurs
nommé pour enguéter sur ses affaires, avait un récepteur nommeé et / ou
gestionnaire désigné, devient incapable de payer ses dettes & leur échi:ance ou
conclut un concordat ou un arrangement avec ses créanciers en général ou toute
catégorie de ceux-ci.

CQuelle gue soit la cause de la résiliation, le gouvernement du Burundi d it payer
SCE pour les livrables, meublés, fournis, développés ou autrement prépa és avant
Ia date de résiliation.

La dénonciation du présemt Accord n'affecte pas les dispositions jul sont
exprimes a la résiliation et les droits & payer, les obligations et les respor sabilités
des parties a I'sgard de, découlant de, concernant ou en relation avec le présent
accord a la date de résiliation, et en particulier, mais sans limitation, le droit
d'une partie a recouvrir les pertes, dommages, codts et dépenses contie ‘autre
partie,

12. Confidentialité

12.1

Aucune des parties ne doit divulguer le présent Accord, ou de toute disposition de
celle-ci, ou les données et le travail généré dans 'exercice du présent Accorc, & toute
autre personne autre que:

{8} unepersonne engagée dans la mise en ceuvre du présent accord: ou
{b) ceux de ses dirigeants, employés, agents, associés, sous-traitants ou des
conseillers  professionnels pour gui la divulgation est raisonnzblement

nécessaire; ou

ic)  tel gue requis par la loi (y compris toute ordonnance d'un tribunal coripétent)
dans la République du Burundi, de la Républigue de Singapour ou aille Jrs.
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14.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

Une telle divulgation doit &tre faite dans la canfiance et doit &tre limtée & la
divulgation nécessaire pour les fins du présent Accord, Cette restriztion ne
s'applique pas aux informations qui:

{a} est en possession de la partie destinataire sans restriction par rapaort a la
divulgation avant la date de réception de la partie qui les communiqu 1;

ib) est requ d'un tiers qui @ acquis légalement et gui n'est soumis i aucune
obligation de restreindre la divulgation; ou

ic)  estentiérement développe indépendamment et sans accés a des info rmations
confidentielles.

Autre que le but du présent Accord ou lorsque ['utilisation de [infirmation
pertinente est exigé par la loi |y compris toute ordonnance d'un tribunal
compétent), aucune des parties ne peut utiliser information délivrée, mise 1 jour ou
divulgués par ou pour le compte de l'autre, sauf avec le consentement écrit de
lautre. Toutes ces informations sont traitées de maniére strictement confid sntielie,

Chagque partie doit prendre des mesures pour veiller 3 ce que ses drigeants,
emplovés, consultants, conseillers, agents et sous-traitants soient au courint et se

conforment aux conditions du présent article 12.

Cet article 12 doit survivre a la résiliation du présent Accord.

Propriete intellectuelle

13.1.

13.2.

133

Les droits de propriété intellectuelle attachés aux livrables (“livrables") fou nies par
la SEC en vertu du présent Accord sont la propriété du gouvernement du Burundi
mais |3 5CE est accordée une licence irrévocable perpétuel, licence exclusive libre de
paiement & utiliser et modifier les livrables aux fins du projet,

Chague partie sur demande, effectuera ces actes nécessaires pour assure gque les
droits de propriété intellectuelle soient dévolus conformément aux dispositions de la

présente section 13.

Cet article 13 doit survivre & la résiliation du présent Accord.

Représentation

14.1.

Le gouvernement du Burundi déclare et garantit irrévocablement et s'engag s avec la
SCE pour que;

(a) les obligations exprimées en vertu du présent Accord constituent ses ok ligations
valides, légales et contraignantes opposable conformément i ses modal tés:

(b} elle ait la capacité et le pouvair de conclure, d'exercer ses droits et dex cuter et
se conformer 4 ses obligations en vertu du présent Accord;

{c] elle soit une entité juridique valablement établi et existant dans la Réublique
du Burundi et est capable d'ester en justice en son propre nom;

bl
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15.

{d} nila signature ni la remise par celle-ci du présent Accord, ni les performr ances ou
le respect de I'une de ses obligations en vertu des présentes entreront n conflit
avec, ou donne lieu 3 une infraction ou violation de tout jugement, décet, acte,
hypothéque, acte fiduciaire, un accord ou un autre instrument, arrangement,
abligation ou devoir par lequel elie est lige; et

(e} Vexécution, la livraison et I'exécution du présent Accord par elles constiuent des
actes privés et commerciaux par elle pletdt gue public cu  actes
gouvernementaux et, par conséquent, est passible de poursuites en vertu des
lois commerciales privées et ni elle ni sa proprieté a (et ici irrévoc blement
renonce &) tout droit de I'immunité sur les motifs de costume, d'arb trage ou
d'autres procédures judiciaires ou de l'exécution.

Préavis
15.1. Les préavis dans le cadre de cet accord seront rédigés, dans la langue anglal: e et:

ia] dans le cas du gouvernement du Burundi, & Fattention de la MEEATU, dont |e
siege est situeé dans la République du Burundl & lMavenue de la Cahédrale,
CQuartier Rohero, BP 631, Bujumbura, sl envoyé par courrier ou remis en main
propre.

(b} dans le cas de la 5CE a I'attention de SINGAPORE COOPERATION EM ERPRISE
aux bureaux 5CE situees dans la République de Singapour & 1 kim Seng
Promenade, Great World City, West Tower, #17-00/09, Singapour 2 17994, si
ENvVoVE par cCourrier ou remis en main.

16. Madifications et Amendements

17.

18,

16.1. Aucun amendement ou modification du présent Accord ow du projet ne sera
applicables sauf avec um écrit slgné par les représentants autoisés du
Gouvernement du Burundi et de la SCE.

Rapports entre les parties

17.1. Aucune disposition du présent Accord ou toute mesure prise par les parties en vertu
du présent Accord s'engagent a créer ou &tre interprétée comme impligoant une
guelconque agence, partenariat, entreprise commune ou de la relation 'iduciaire
entre les parties.

La résolution des conflits

18.1. Les deux parties reconnaissent que l'occasion peut se produire lorsque |une des
parties peut avair un motif de préoccupation concernant la fagon dont I'autre partie
respecte ses obligations aux termes du présent Accord.

1B.2. Les parties seront chacune soumise a une obligation générale pour mettre en ceuvre
tous les efforts raisonnables pour négocier de bonne foi et a régler & 'amioble tout
litige de quelque nature gue ce soit résultant dans le cadre du présent Accord.
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18,

133,

15.4.

18.5.

18.6.

137,

18.8.

18.9.

Le principe général qui sous-tend la présente section est de fournir un pre cédé qui
permet aux différends d'étre examiné en trois (3) étapes consécutives avec I'objectif
primordial de régler le différend a la premiére étape. 5 les processus a 1 'importe
quel stade sont épuiseés et que le différend n'a pas &té résolu, le différend aeut, a la
demande ou a l'application de 'une des parties, &tre défére a I'étape suivan e,

Les trois etapes de la procédure de réglement des litiges sont:

(a) Ftape 1-la négociation entre les deux parties au niveau opérationnel
(b] Etape 2 - la négociation entre les dirigeants des deux parties

{c) Etape 3 - résclution par arbitrage

Une fois I'étape 2 achevée, rien dans le présent article 18 n'interdit & ue partie
d'engager une procedure d'arbitrage pour déterminer ce litige.

Tant que les parties ont des obligations permanentes en vertu du présent Accord, ils
doivent continuer a respecter, observer et exécuter toutes ces oblizations pendant
toute contestation et jusqu'a la résolution du litige.

Etape 1 - La négociation entre les parties: Aucune des parties ne soumettra e litige &
I'stape 2, sauf si elles ont d'abord pris des mesures raisonnables pour inf srmer et
discuter le litige avec I'autre partie et ont essayé de le résoudre 3 I'amii ble. Des
mesures raisonnables a prendre par I'une des parties dolvent prennent en cmpte:

fa] toutes les circonstances du litige;
(b} T'urgence d'obtenir une résolution au litige; et
{c} la probabilité (ou non) de régler le litige en cours de négociation avec 'auts = partie.

Etape 2 - Les négociations entre les dirigeants des parties: 5i, dans les négodiations 3
I'atape 1, les parties ne parviennent pas & régler le litige, le différend ou le | tige sera
soumis aux cadres ou a la direction (ou leurs représentants désignes) des parties en
vue de la résolution.

Etape 3 - Renvoi a I'arbitrage: Si et dans la mesure ol le litige n'a pas & é résolu
conformément aux dispositions précédentes du présent article 18.9, le li ige sera
régleé par arbitrage conformément au réglement d'arbitrage de la CNJDCI en
vigueur. Le nombre d'arbitres est fixé a trois. Le lieu de l'arbitrage sera Sihgapour.
Chacun, le gouvernement du Burundi et la SCE nomme un arbitre et le {roisiéme
arbitre sera nommé conjointement par les deux arbitres. La langue a utiliser dans la
procédure arbitrale est I'anglais.

Droit applicable

19.1.

Le présent accord sera régi et interprété conformément aux lois de Burundi,
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20. Cession et sous-traitance

21.

22,

23,

24,

20.1. La SCE est habilité 3 effectuer toutes les obligations contractées par elle et d'exercer
les droits qui lui sont conférés en vertu du présent Accord par tout memk e de son
Eroupe et / ou ses partenaires de collaboration, & condition gue touw acte ou
omission de cette partie solent, pour la fins du présent Accord réputées { tre ['acte
ou l'omission de la SCE,

20.2. Sous réserve de Iarticle 20.1 ci-dessus, le présent Accord est persennel 3 chacune
des parties, et aucune des parties ne peut céder, hypothéquer, facturer ot céder la
licence de tout qui est ci-dessous, ou autre contrat assocké, ou autrement déléguer
ses obligations aux termes des présentes, sauf avec le consentement écrit ile lautre
{lequel consentement ne peut &tre indGment retenu au retardi).

Dissociabilité

21.1. 5i une disposition du présent Accord est jugée invalide, inapplicable ou ilég ale pour
une raison quelcongue, cette disposition doit Atre supprimée de I'Accord et ine telle
suppression ne dolt pas affecter le caractére exécutoire de toute autre parti: ou une
disposition du présent Accord.

Renonciation; consentement

22.1. Ll'omission ou négligence par l'une des parties & respecter & tout moment | une des
dispositions du présent Accord ne peuvent étre interprétées et ne dolvnt &tre
Considerées comme une renonciation aux droits de I'une ou 'autre partie i'n vertu
de la présente convention, ni en aucune fagon affecter la validité de I'ense nhie o
d'une partie des droits de Ia présente convention, ni préjudice ou l'autre partie de
prendre des mesures ultérieurss.

22.2. Sauf disposition contralre expresse a l'effet comtraire, le consentemant du
gouvernement du Burundi peut &tre accordée ou non & 5a seule discrétion, en tout
cas dans lequel le consentement du pouvernement du Burundi est nécestsire ou
souhaitable en vertu du présent Accord.

Mise an application

23.1. Le présent accord est exécutoire par les parties initiales et par leurs ayant i Iroit et
Cessionnaires autorisés,

Intégralité de I'Accord

24.1. Cet Accord met fin et remplace tous les Accords ou documents juridiques sur e sujet
concernd,
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En foi de quol, le présent Accord est exécuté sur les dates indiquées sous les Sif valures
respeclives mais entre en vigueur i la date d'effet:

Pour et au nom du
Gouverngmientdu Burundi

Ministre e

Ministére de 'Eau, de I'Environnement, de
'Aménagement du Territoire et de
I'Urbanisme

République du Burundi

Date: ,ﬁfﬁ’ﬁ?}zgf 7 ;"z'

En témoignage du

Pour et au nom de
singapore Cooperation Enterprise de
la Républigue de Singapour

Kong Wy Mun

Directeur Général
Singapore Cooperation Ente
Républingue de Singapour

(ol T, 2217

Date:

Programme des Natiufﬁe;s}p-;urfle Développement

Bureaw du Programme des Nations Unies
pour e Développement au Burund

e \ 5}[ iy

Date:

by
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Annexe 5: Inventaire 1 - Termes de référence détalllés du Plan directeur des se vices de
coopération technique de la ville de Bujumbura

1. Introduction

"Buja” comme les Burundais I'appellent affectueusement, la ville a une population 'environ
0,8 million d'habitants et bénéficie du rdle de capitale nationale du Burundi. Bujunbura, la
capitale burundaise, qui se trouve le long des rives pittoresques du Lac Tanganylk: compte
avec un emplacement stratégique dans la région des Grands Lacs dispose d'un sotentiel
inexploité considérable en matiére de tourisme et en tant que péle logistique régior al,

Afin de profiter pleinement de ces potentialités importantes, le gouvernement di Burundi
explore de nouvelles initiatives et instruments pour le développement futur a cou t et long
terme de la capitale. Ville de Bujumbura (VdB) = La mairie de Bujumbura aspi-e a wvoir
Bujumbura se développer comme une ville moderne compétitive, slire et piopre. La
croissance de la ville influencera fortement la croissance future de la province vaisine de
Bujumbura Rural.

Le terme de la Grande Bujumbura (GVdB) collectivernent décrit un tel voisinage mais ce
sont deux régions administratives différentes, Elle comprend la 2one urbaine d: la ville
{Mairie de Bujumbura) et la périphérie immédiate semi-rurale (parties de la prevince de
Bujumbura Rural).

2. Notre compréhension du projet

Le principal objectif du plan directeur est de prévoir un cadre de développemen' durable
pour guider le développement de VdB au cours des 20 prochaines années. Le -adre de
developpement durable doit répondre au présent de la ville ainsi gu’aux problém s futurs
concernant le développement social et écanomique; la protection de Penviro inement
naturel et du patrimoine bati; et d'élever le niveau de vie général dans la ville,

Un tel cadre serait guidé par une vision holistique soutenue par des objectifs précis et un
programme de développement bien prescrit. Il se répartirait en trois niveaux de plans de
developpement urbain couvrant la GVdB comme suit:

- La strategie regionale de croissance spatiale

- Plan directeur de concepts

- Plan directeur détaiilé

Il couvrirait également le plan d'ensemble pour la mise en ceuvre du plan dincteur, y
compris les projets essentiels d'ameélioration des infrastructures publiques intinses en
capital avec des phases de développement & court, moyen et long terme, avec ses prévisions
budgetaires, la configuration institutionnelle appropride et la révision du plan direc! eur ainsi
fue du processus de suisi,

Un processus participatif sera en ceuvre pour la préparation du plan direckeur en co nsuktant
divers intervenants a travers toute la ville, tels que d'autres autorités gouvernemen ales, les
proprietaires d'entreprises privées, les représentants de groupes communaut:ires, les
services d urbanisme de la ville et les citovens locaus.

Afin d'assurer la mise en ceuvre soutenue du Plan directeur, le renforcement des | apacités
de I"équipe technigue du gouvernement local / de la province durant la planificalion ainsi
gue le processus d'aprés planification, formeraient également un objectif clé

Fle]
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3. Zone de planification

Actuellement, la wville de Bujumbura [Province de Bujumbura Bairie) s'étend sur une
superficie de 86,52 km” accueillant une population d'environ cing cent quatre-vi gt mille
habitants. Ses perspectives d'urbanization prévoient d'accueillir environ 1,5 million abitants
dans les 20 a 30 prochaines années, le Plan directeur devra donc également aborder les
zones urbanisables futures.

L'énoncé du plan directeur couvrirait la zone de planification d'environ 500 km2 désignée
comme la Grande Bujumbura [{GVdB) dans ce document,

La GVdB comprendrait deux régions administratives différentes a savair la municisalité de
Bujumbura de la province Mairie et les zones urbanisables potentielles de la province de
Bujumbura Rural La limite exacte sera finalisée au cours de 'étape initiale du projet.

4. Exécution du projet

Woici les considérations méthodologigues qui ont fagonné l'exécution du projet de Plan
directeur proposeé par la SCE.

4.1. Présence locale de la SCE

Reconnaissant l'importance de la présence locale, la SCE déléguerait un profi-ssionnel
@xpérimenté en urbanisme comme directeur de projet résident avec deux urk anistes /
ingénieurs locaus.

La présence |locale de la 5CE fournira un appui technique au partemaire lors des
réunions des parties prenantes ainsl que des consultations publiques. Le dire cteur de
projet agira comme un point de contact entre le Partenaire et le siége  ocial de
Singapour faciliter ainsi une interaction constante et facile.

L'équipe de Singapour de la SCE ira aux présentations / ateliers stratériques &
Bujumbura a chague étape du projet, chague fois pour une durée d'une sema ne.

Le partenaire devra fournir un espace de bureau dans leurs bureaux existants avec des
accords adéquats pour I'éclairage et la ventilation ainsi qu'une alimentation & ectrigue
de secours. Des mesures de sécurité adéquates pour le bureau ainsi que lors des
visites du site devront également &tre fournies par le partenaire le cas échéan ..

4.2. Organisation

La direction du projet proposée sera composée du Conseil en charge du pro et et du
groupe de travail du projet gui s'occuperont respectivement de la  flirection
stratégique et technigue [/ administrative auprés du Directeur de projet de la SCE afin
d'offrir des conseils technigues et d'accélérer le processus de prise de décisivn, SCE a
proposé gue ses membres clés de 'dquipe assisteront le MPTC.

SCE propose le processus d'organisation de 'ensemble du projet afin i'assurer
l'exécution efficace des processus de planification du Plan directeur, comme il ustré ci-
dessaus.
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4.3, Equipe de travail

L'équipe de SCE affectée & la coopération techmigue pour le Plan dire cteur de
Bujumbura sera constituée de trols catégories basdes sur leurs cont - lbutlons
comme indigqué ci-aprés;

| Directions d'urbanismes du - Comité consultatif
Plan Directeur = Directeur du projet
Personnel opérationnel - Chefde projet (Résident)

- Urbaniste (2 personnes)
= Urbaniste (2 personnes locales)

= Concepteur urbain
= Planificateur de I'environnement

- ‘Paysagiste
- Coordinateur de la planification des
infrastructures et transports

- Specialiste de I'eau et gestion des dé chets

- Spéacialiste de la gestion de |'énergie et de
I'électricité

- Planificateur des transports

- Coordinateur SI1G / technologies de

Linformatine

Support technigue - Ingénieurs d'infrastructure (2 persinnes)

= Directeur f Géométre 516

= Support technigque (2 personnes)

Consultants - Spécialiste socio-économique
- Analyste immobilier
Specialiste en communication

d4.4. Participation du public et communication

Afin de senmsibiliser et comprendre, pour capturer les commentaires et les
aspirations de la population, ainsi que d'inculguer un sentiment d'appa tenance
envers le Plan directeur, une participation €tendue du public et une tratégie
d'engagement seront un des éléments clé du projet.

La SCE va embaucher un spécialiste de la communication locale pour nener les
processus d'engagement communautaire et travailler en étroite collz horation
avec l'equipe du projet. Son objectif clé sera de weiller a bien diffuse- le Plan
directeur pour maintenir un intérét permanent et du feedback tout au hing de la
durée du projet.

La 5CE fournira egalement un support technigue au partenaire er ce gui
concerne la préparation du matériel de diffusion tel que les deéplimts, les
brochures ainsi que la préparation de matériel publicitaire pour la pre:se et les
médias. L'engagement desdites parties prenantes et de la communauté sera
envisage a I'étape spécifigue du projet quand nécessaire.
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4.5. Mécanisme des comptes rendus

Afin d'assurer une gestion de projet efficace, une structure de comples rendus
réguliers sur le projet serait mise en place. Les consultants prépare-ont des
rapports d’avancement des travaux qui seront soumls & la fin de chague mois ou
dans la premiére semaine du mois suivant.

L'objectif est de suivre I'avancemant du projet en termes dactivités ré; lisées et
en attente d'étre réalisées, de signaler des questions clés qui pourraie it porter
atteinte a 'avancement du projet, de mettre en évidence les différentes mesures
de suivi gui doivent &tre entreprises & la fois par les consultants et la vV I8, et de
rendre compte sur les activités des diverses dtapes du projet.

Toutes les réunions principales concernant le prajet, telles que, les réunions du
CP, du GTP, d'autres parties prenantes s'accompagneront d'une prise ie notes
qui permettront de rédiger un compte rendu. Les comptes rendus des réunions
feront partie des rapports d'avancement.

Le responsable de projet de la 5CE sourmnettra tous les rapports d'avance ment au
Partenaire par l'intermédiaire du PNUD. Les autres é&tapes des fliveibles gui
devront étre soumises par la SCE sont illustrées dans 'énoncé des travau ..

5. Enoncé des travaux

Les services de coopération technique de SCE seraient rendus selon la métk adologie
mentionnée ci-aprés comprenant 7 étapes clés couvrant 18 maois.

Etape 1: Cartographie initiale et de base

- Activité 1: Inventaire et analyse des données |propositions de
planification et de contexte physique), mise en place

- Activité 2: Cartographie de base et création de |la base de données
EIG [systéme d'information géographigue)

Etape 2

A: Stratégle de croissance régionale, vision et programmation, options du plan

conceptuel

- Activité 3: Etudes socio-économigues et positionnement
Activité 4: Stratégie de croissance régionale
Activité 5: Vision et programmation

- Activité B: Plan conceptuel

B: Raffinement de I'option du plan de concept préfére
- Activité 7: Infrastructure schématique et plans de transport

Etape 3: Plan directeur détaillé pour la GVdB
Activité 8: Plan directeur détaillé pour la GVdJB
Activité 9: Plan d'occupation des sols pour la GVdB

Etape 4: Conception urbaine
- Activité 10: Proposition de conception urbaine pour le réaménagement du centre
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ville

Etape 5: Plan de mise en ceuvre
- Activite 11: Plan d'améliorations immabiliéres et cadre de mise en ceuvre

Etape &: Lancement du Plan directeur
- Activite 12: Documents pour Fexposition publique du Plan directeur

Etape 7: Conseil technigue pour I'aprés planification et renforcement des cap:cités
Activité 13: Conseil technigue pour "aprés planification {6 mais)
Activité 14: Renforcement des capacités {formation a Bujurnbura)

Chagque £tape est élaborée avec une compréhension générale subvie par I'énoncé
Propose ci-apres:

5.1. Etape 1: Cartographie initiale et de base

Le

deébut du projet commencera par la compréhension du contexte | travers

linventaire des données ef l'analyse, ainsl gue des réunions avec ['atorité 3
Bujumbura.

LUine carte préliminaire intégrée sera créde comme base pour mener a bier tous les
travaux de planification. Une base de données organisée de fagon syste matique
sera essentielle pour Ia mise en euvre réussie des plans directeurs ainsl jue pour
la gestion de la ville 3 I'avenir. Le systéme d'information géographique (ilG) sera
mis en place a partir de la phase de démarrage pour soutenir le procassus de
planification et de mise en ceuvre.

Activité 1: Inventaire des données, analyse et création
Cette activité serait élaborée de la maniére suivante.

Séminaire lancement du projet
La 3CE ménera la préparation du Plan directeur qui démarrera avec les
réunions du comité technigue et du conseil en charge du projet.

Une revue préliminaire des documents de planification disponisles sur
Bujumbura, par exemple le Plan directeur conceptuel pour la VdB et es plans
urbains des sous-régions (si dispanible), sera présentée avec notre app oche de
planification stratégique dans ce séminaire. Le séminaire marguera le lébut du
processus de préparation du plan directeur; et en méme temps eng gera les
nombreuses parties prenantes principales telles que les ministere: lies auw
développement urbain ainsi que les promoteurs immobiliers privés et 11 société
civile. Cette activité identifiera les lacunes et les besains a prendre er compte
dans le plan directeur.

Recuall des donnédes et visites sur site
Les informations et les données requises pour comprendre le contexl e seront
identifiées et classées. La collecte des données se fera par:

La recherche en utilisant les documents disponibles sur le contex-e socio-
dconomique, la culture et le patrimoine, le développement réegonal, le
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développement du  tourisme, les études environnementales et
Infrastructure physigue concernée avec la ville de Bujumbura.
Des visites de sites seront effectuées sur le terrain guidees par les
représentants de la ville et d'autres parties prenmantes qui ont ure bonne
connaissance de la zone d'étude.
Le personnel et les parties prenantes seront également interrogé: afin de
recueillir les données les plus recentes,
Revue et intégration des plans existants
En plus des documents de planification disponible de Bujumbura mentiannes ci-
dessus; tous les autres plans des zones sectorielles, le cas echéant, camme le
plan des transports de la wille, le plan des infrastructures, l:s plans
économigues, etc. doivent &tre revus, et intégrés dans les propositions évisdes,

Comme telle une revue et Intégration de tous les plans d'urbanisme es. critigue
4 ce polnt pour optimiser le processus de planification et de mise en ceivre.

Analyse SWOT (forces et falblesses, opportunités et menaces) phyique du
site

L'analyse SWOT du site serait entreprise pour parvenir 8 une compr thension
claire et objective des conditions du site, ainsi qu'une compréheniion des
opportunités et du potentiel de la zone.

- Activité 2: Cartographie primaire et établissement du systéme d information
géographigue (SIG )

Finalisation des limites de planification

Actuellement, la ville de Bujumbura {Province Mairie) s'étend sur une = aperficie
de 86,52 km’ accueillant cing cent mille habitants. Ses per pectives
d'urbanisation prévoient d'accueillir erviron 1,5 million habitants dan: les 20 3
30 prochaines années, le Plan directeur devra peut-étre tenir compte ces zanes
urbanisables futures d'environ 500 km®. Toutefois les limites de la planification
exacte de la wille, ¥ compris ses futures zones urbanisables dolveant étre
clairement définies par le Partenaire au stade de la conception du projet gul
servira de base & toutes les fins de planification en aval.

Cartographie pour la grande ville de Bujumbura

Une cartographie précise des donnees jous un rale critique dans e
développement de plans d'urbanisme de haute qualité. La base de dor nees SIG
créée & partir de l'activité de cartographie sera le référentiel central c 0 toutes
les données seront stockées et récupdrées. L'équipe SIG de la SCE recusillera les
entrants pour créer une base de données de planification urbaine pour a GVdB.

La cartographie et le 51G s'effectueront en trods étapes comime sult:

Etape 1: Recuell des données et cartographle de base

Au cours de la phase de démarrage du projet I'éguipe de la SCE procurera
'imagerie satellitaire de moyenne a haute résolution pour réaliser la
cartographie de base. Une base de wvecteurs sera geéneree en e fectuant
'extraction des caractéristiques et en cartographiant les utilisations da2s terres
existantes en suivant les classifications d'utilisation des terres de bas: lors de

Iinterprétation des données d'image sateliite.
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Etape 2: Modélisation altimétrique numérigue

Les images Ortho numérigues seront utilisées pour générer le modéle
altimétrique numérique [DEM], qui sont des intrants essentiels pour lanalyse
de terrain.

Etape 3: Organisation des données, installation & conception de la ba e de
données

51G Organisation des données La carte de base sera développée davaniage dans
une mankére organisée en couches avec chagque caractéristigue du site
regroupé dans leur couche respective. Les attributs seront identifies et attribues
3 des caractéristiques respectives.

Design de la base de données du SIG

Le processus de modélisation de la base de dannées du systéme d'infarmation
géographigue [51G) sera mené en trois étapes principales, comrme indic ud sur le
schéma ci-dessous.

aik %, =
L = o
m .I‘.‘.', “ . - h l'

Les exipences en matiére de pouvernance du partenaire seront [rises en
considération et les données du plan directeur seront organisées cans uneg
matrice d'un ensemble de donnéesz de caractéristiques - clzsses de
caractéristiques -attributs.

Configuration de la base de données du 51G

Une fols que les données du plan directeur final sont approuvées, I'éjuipe du
5IG de SCE vont &tablir la base de données du 506G au bureau du pirtenaire
(GVdB / ministére a confirmer par le partenaire) et former le perscnnel sur
comment maintenir |a base de données.

Graphiqua: Flux des fraveux de & carfographie de tase ef configuration du 536 |partie socio=fct nomigua ot
dia 545 Wisl unigquamant pour réfirence)

REenforcement des capacités et participation publiqgue
Séminaire de lancement du projet (réunion des parties prenantes)
Session de formation sur la cartographie de base et 'analyse des conditions
gxistantes

Eléments livrables
Etablissement des bureaux du projet
Rapport de lancement en format Ad comprenant:

i
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Achevement des tiches du projet et de I'énonce des travaux,

Eléments livrables et calendrier,

Participation publique /calendrier des réunions technigues,

Calendrier de formation,

Calendrier des vavages

Rapports d'activités sur les visites de sites, séminaire de démarra 1e, etc,
o Questions critiques lides au processus de planification, & la logistijue, etc.
Rapport sur la conception de base de données du 501G (format A4)
Soumission de la carte de base [couvrant 500 km’)

POF {Portable Document Format), PowerPaint, CAQ {Conception As<istée par
Ordinateur), Forme des fichiers des éléments livrables selon le cas

o o

[ R T T

Etape 2 A: Stratégie de croissance régionale; vision et programmat on; plan
conceptual

Activité 3: Etudes socio-économiques et positionnement

Une etude socic-economique au niveau national et local permettra 'assurer
des projections realistes, gui sont vitales pour assurer une planification urbaine
adéguate et optimale. Une étude économigue et démographique ser: réalisée
aver les objectifs suivants pour étayer le cadre d*urbanisation:

- Evaluation de la croissance économique et démographique a lorg terme
prévue dans la GVdB en faisant réference au Burundi

-  Comprendre la compétitivité economigue et le potentiel de la GV'dE dans
le contexte national ainsi que dans le contexte de la région de: Grands
Lacs; proposition des moteurs économigues futurs principaux pour la GVdB
Etude de la croissance de la population, ¥ compris une bréve ttude du
contexte socio-culturel; la projection pour les 20 & 50 prochaines a inées

-  Recommander le cadre de politique économigque et démographio ue pour
un plan de développement urbain favorable aux entreprises

- Evaluer les besoins en terrains assez larges pour accueillir diverses
utilisations telles gue commerciale, résidentielle, établissements publics,
transports et infrastructures, etc.

Activite 4: Stratégie de crolssance régionale

Basée sur les études socio-économigues régionales et les analyses de -ontexte
physigque, 5CE entreprendra un exercice de positionnement regicnal. Cet
exercice sera de déterminer le rble futur de la GvdB parml ses horiologues
régionaux et nationaux. Le positionnement sera complété par le Plan de
structure régionale qui illustrera les éléments clés tels gue les centres rogionaus
de croissance proposés; les futurs domaines d'urbanisation, 'agrici lture, la
déforestation; les zones environnementales protégées, la connectivité | égionale
et les principaux corridors de transpaort etc.

Activité 5: Vision et programmation

L'objectif de cette &tape est d'élaborer le positionnement régional constaté
avec la GVdB et développer un programme général de développement Jrbain. |l
répondra aux besoins immédiats de la GVdB ainsi gu'il marquera un plan de
Croissance Progressive pour son avenir.
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La vision et la programmation constitueront trois élements cles:

- Lecadre d'un développement urbain durable
- Vision, buts et objectifs
L'évaluation comparative et la programmation

Cadre d'un développement urbain durable (COLUD)

Le COUD serait développé pour la GVAB afin d'assurer son dévelo spement
durable & long terme. Ce cadre impliquerait de se concentrer et de riodéliser
les guestions économigues, sociales et environnementales dans la GVdB. Le
COUD sera le cadre général dans le processus de planification et devra &tre une
référence pour toutes les décisions d'aménagement urbain.

FPour obtenir un apercu du développement durable de fa GVdB, i 5CE se
concentrera sur sik domaines de préoccupation dans le domaine de
I'aménagement urbain, comme illustré dans les diagrammes, Basé sur 'analyse
des questions clés, le cadre déterminera des objectifs clairs en mitiére de
développement durable, les KPI, les stratégies et les projets visant a assurer le
développement durable a long terme de la ville.

LE R E R RN TER R ]

Graphkqua: USF- La o wriple résultat & et sld zones préoccupantes (& gauche); Processus de
dévelogpament LISF [& droite)

Vision, buts et objectifs

Une bonne vision de I'avenir est importante pour définir 1a bonne dirction et
les objectifs pour un développement physique a long terme. Le positio inement
de la GVdB sera traduit en une vision de developpement gqui conduira les
activités d’aménagement urbain futur, La vision sera élaborée en une série de
buts, d'objectifs, de stratégies et de recommandations pour arriver a un
programme de développement défini.

Evaluation comparative et la programmation

L'évaluation comparative (étude comparative) des villes internationa es, avec
des contextes comparables, serait entreprise pour comprendre les neilleurs
programmes, ce qui ferait de la GVdB - une zone wrbaine progrissive et
dynamigue. La programmation sera une matrice quantitative projitant les
vastes terrains sous diverses utilisations futures des terres dans la GVdE.

- Activité B: Plan conceptuel

Plan conceptuel (pour enviran 500 KM

i
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Comme il a été développé ci-avant, la stratégie de crolssance régicnale, les
activités de vision et de positionnement permettront de définir clairement le
rale futur de la GVdB tandis que le programme de développement sers déploye
pour générer deux scénarios d'aménagement conceptuel de la structure de la
ville proposée,

Chague option de concept sera composé d'éléments clés tels que des -entres /
noeuds urbains proposés; la distribution de la densité résident zlle, les
développements & usage mixte et industriels, les aires protégees, les p incipaux
développements concernant l& tourisme et des principaux corridors de
transport, etc.

Les options de concept seront présentées, dans un atelier, avec les avantages et
les limites clés de chague concept afin d'aider le partenaire a choisic I sption fa
plus appropriée.

Le partenaire doit communiguer ses commentaires / son approbation, sar écrit,
a la SCE dans les deux semaines de la soumission de fichiers Power2oint de
deux options de concept. Aprés avoir requ les commentaires du partionaire, la
SCE affinera Foption de Concept préférée du partenaire s'assurant diment de
lincorporation de tous les commentaires pertinents.

Les propositions dinfrastructure et de transport schématiques ne seront
préparées que pour l'option préférée..

Renforcement des capacités et participation publique
L'atelier des parties prenantes sur les options de vision et de concep:

Eléments livrables
Les rapports des études soclo-dconomigues et de la stratégie de ciolssance
régignale [format 43)
Rapport sur le plan de concept et la vision (format A3)
PDF, PowerPoint d'éléments livrables selon le cas

Etape 28: Rafflnement de 'option du plan de concept préféré

- Activité 7. Plans de transport et d'infrastructure schématigues [pou enviran
500 KM®)

Plan d'infrastructure

L'analyse de la situation actuelle pour comprendre les initiatives recentes, les
questions critigues, les menaces et les lacunes liées au développerient des
infrastructures; le cadre institutionnel actuel; le cadre de Maménagerient des
infrastructures et [a mise en ceuvre seront également étudiées. Les s:ratégies
d'aménagement seront proposées en tenant compte des facteurs
environnementaux,

Le plan d'infrastructure comprendra les services suivants:
- Systéme d'approvisionnement et de distribution en eau
- Systéme de collecte des eaux usées et leur élimination
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- Systéme de contréle des inondations et d'évacuation des eaux pluviales
par deversoirs d orage

- Systéme de distribution d'électricite

- Systéme de gestion des déchets solides

Systéme d'approvisionnement et de distributlon en eau

Sur un demi-million de la population actuelle de Bujumbura, environ 7 % des
ménages ont acceés & de ['eau courante et 38% sont desservis par des bornes
communes; et 15% n'ont pas accés a 'eau potable,

Les principales lacunes du systéme d'approvisionnement en eau provie 1nent en
particulier du réseau de distribution et des problémes de ge tion de
l'approvisionnement en eau.

Le systéme de distribution et d'approvisionnement en eau schi matigue

proposé comprendra les éléments suivants:

- Estimation de la demande globale d'eau basée sur 'utilisation du erritoire
régional et de la distribution de la densité

- Projection de la demande générale d'eau pour la zane de distributisn d'eaw

- Plan du réseau d'alimentation en eau schématique constitué de  centres
de distribution, des réseaux de transrmission et des brangements
principaux sur le réseau de distribution

- Design du concept du Centre de distribution d'eau générigque. et des
exigences en superficie de terrain pour les nouveaux ceictres de
distribution d'eau.

Systéme de collecte des eaux usées et leur élimination/recyclage

Le réseau d'assainissement a une couverture limitée, ol environ 40 % de la
population de la ville a accés a un réseauw adéquat. 60 % de la populaticn n'a pas
d'acces aux reseauy d assainissement, ce qui est susceptible de provo juer des
epidémies Le déversement d'eaux usées nan traitees qui cause la pollution des
eaux de surface et souterraines est également un probleme majeur.

Le réseau de collecte et d'élimination / de recyclage des eaix usées

schématique proposé comprendra ce qul suit:

= L'estimation de la demande globale d'eau basée sur utilisstion du
territoire régional et de la distribution de la densite
La conception schématique des zones d'eaux usées et la localisat on de la
station d'épuration (STP) avec sa taille et ses capacités; et de sroposer
diverses options de technologies de traitement des eaux usées.

- Le plan schématigue du réseau d’eaux usées montrant le réseau collecteur
principal avec les stations pompage et / ou de relevage, selon le cas.

- Les recommandations sur le recyclage d'eau
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Systéme de contrile des inondations et d'évacuation des eaux iluviales
par déversolrs d'orage

Bujumbura mangue d'une bonne couverture d'un réseau de drainage fes eaux
pluviales dédié. En raison du cadre naturel montagneux de la ville, so1 réseau
hydrologigue es5t une partie sensible de son  environnemenl  Mais
malheureusement, plusiewrs conduites de drainage naturel ont &té surpées
durant le processus d'urbanisation. A la suite de cela et avec le cha gement
climatigue, la ville a connu de graves inondations et des glissements d2 terrain
dans le passé. Un réseau d'eau de pluie complet qui restaure les drains naturels
et protégent les zones inondables est M'une des préoccupations immédiates de
la wville.

Le plan des réseaux d'eaux pluviales schématique proposés sera &l boré de

facon 3 inclure ce qui suit:

- La conception schématique des principaux bassins de drainag e, leurs
bassing hydrographigues et le calcul des eaux de ruissellement

- Plan du réseau d'eaux pluviales de drainage schématigue indicuant les
principales nouvelles réserves de drainage et de wvidange  aturelie
existante ainsi que les drains construits avec des réalignements apj ropries
Conception générique pour les éléments de contrile des inondatic ns telles
que les bassins de rétention des eaux pluviales et la localisatior dans le
plan en utilisant la taille générique calculée sur la base de l'estimat on.

= Recommandations pour la reconstitution de la nappe phréatique

Systéme d'alimentation électrigue

La couverture du service d'approvisionnement en électricité est limitéd: dans le
cas de Bujumbura. Il y a également un besoin d'étendre le réseau existant pour
couvrir la majorité des zones non urbanisees de la ville.

Le plan schématigue du réseau d'alimentation électrique proposé sera prépare

en comprenant ce qui suit:

= L'estimation de la charge basée sur les facteurs d'utilisation du erritolre
réglonal, la distribution de la densité, de la demande et de la diver:ite

=  Répartition de la demande d'é&lectricité locale entre les postes de
transformation principaux

- Plan du réseau d'alimentation électrique schématigue avec les | gnes de
transmission et les postes; transformateurs avec leurs besgins en terrain,

= Recommandations de la production d'&lectricite

Systéme de gestion des déchets solides

La ville de Bujumbura produit 135 085 M? par an de déchets ménagers, mais les
services technigues municipaux (SETEMU} recueillent que 20% de la n éme. Le
systéeme de gestion des déchets solides doit étre plus efficace en termes de
couverture et de gestion.

Le plan de gestion des déchets solides schématigue proposé inclura les activités

sunvantes:

- Estimation de la guantité de déchets solides

- Plan schématigue indiguant les usines des sites denfouissement [
d'incinération selon le cas {Intérieur ou exterieur] avec la capaci'e et ses
besoins en terrains
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- Estimation du nombre de centres de transfert requis avec ses besoins en
terrains (51 besoin était)
= Recommandations en matiére de recyclage des déchets solides

Plan de transport

La VdB a commence a faire face a des problémes de congestion et a be-oln d'un
systéme de transport public efficace et d'améliorer sa capacité routidére Environ
les trois quarts de tous les voyages se font avec de petits véhiculvs et les
propriétaires de véhicules sont en nombre croissant. Les blessures dicoulant
des wveéhicules automobiles ont augmenté et la sécurité des piéons est
ggalement menacée. Lintégration globale du systéme parml les modes de
transport de passagers fait malheureusement défaut. ®

Le plan de réseau routier et de transpart schématigue proposé sera pléparé et

inclura ce qui swit:

- Lle réseau routier avec sa hiérarchie des routes et ses Inte sections
routigéres typiques conceptuelles

- Le réseau de transport collectif avec ses correspondances

- Les lignes directrices sur les emplacements d'accés pour tracer di s routes
tertiaires

= Recommandations sur le transport vert

Renforcement des capacités et participation publique
Séminaire sur les options de concept raffinéges
Formation en planification des transports
Formation en planification d'infrastructures

Eléments livrables

- Présentation en format PowerPoint, y compris;
o Plan de transport schematique
o Plan d'infrastructure schéematigue

Plan de concept raffinég

5.2. Etape 3: - Plan directeur détaillé de la GVdB

C'est I'une des tiches essentielles gui se concentrera sur la préparation c'un Plan
directeur détaillé powr la GVdAE couvrant 13 communes de la Province de
Bujumbura Mairie et certaines communes de la Province de Bujurmbu a Rural,
comme indigqué dans le Plan de concept de la GVdBA.

Activité B: Plan directeur détalllé pour la GVdB
Le plan directeur détaillé pour la GVdAB sera préparé sur la base du Plan de
concept raffing.

Ce plan formulé gui servira de Plan directeur pour GVdB, fournira des d rections
générales de Faménagement de la maniére suivante:

= Une répartition équlilibrée et rationnelle des ressources foncieres
répondant & des besoins différents comme les terrains pour le lcgement,
les bureaux, les industries, les installations éducatives et de sinté, les
loisirs, les transports, etc,
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- Un réseau et une grille de transports efficients et efficaces.

- Un plan d'infrastructure qui permettrait d'assurer une offre suffiante de
SETVICES,

- Une répartition des densités d'occupation des sols et la preparstion du
Plan d’occupation

Le Plan directeur détaillé comprendra les &léments sulvants:

- Plan d'utilisation des sols proposé

- Plans des transports {Réseau schématigue)

- Plan commercial {Distribution commerciale}

= Plan résidentiel (Distribution résidentielle)

= Plan des installations publiques (écoles et services)

= Plan vert et bleu [Distribution des espaces verts)

- Plans d'infrastructures (Réseaux schématiques pour l'approvisionnement
en eau, 'assainissement, le drainage et l'alimentation électrigue)

Durant cette étape, la limite exacte de la Proposition d'aménagemer t urbain
{pour I'étape suivante) devra également étre finalisée par le Partena re, pour
lequel, Ia 5CE proposera la limite avec les raisons la déterminant pour que le
Partenaire puisse la prendre en compte.

Activité 9: Plan d'occupation des sols [POS5) pour la GVdB

Le POS sert d'outil d'aménagement efficace pour les autorités de I'uibanisme
pour guider le développement d'une maniére logique et ordonnée. || donne
également image claire de ‘ce qui peut ou ne peut pas 8tre urbanisé pour un
terrain particulier' pour ses propriétaires et les promoteurs immobilier: avec un
ensemble clair de réglements concernant le développement.

Le PO5 comprendra une carte de zonage [(occupation des sols] owec ses
réglements, Dans le cas de |la GVdE, le zonage servira comme un outil pour
contréler sa croissance anarchique et incontrélée.

Renforcement des capacités et participation publique

- Séminaire sur le Plan directeur détaillé et le ronage

- Formation approfondie sur le plan d'occupation des sols
- Formation sur le zonage / Contrile du développement

Eléments livrables
- Rapport sur le Plan directeur détaillé (format A3)
- Rapport sur le Plan d'occupation des sols (format Ad)
PDF, PowerPoint, format des fichiers des éléements livrables selon | = cas

5.3. Etape 4: Proposition d'aménagement urbain

Activité 10: Proposition de conception urbaine en vue du réaménage ment du
centre-ville

Dans le cadre de 'effort de faire de la ville de Bujumbura une ville dyna nigue et

belle, 'étape de la conception urbaine dans ce projet serait l'un des cléments
importants de I'ensemble du processus d’amenagement.
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Au cours du processus d'urbanisation et de la guerre civile la plupart d2s rones
proches du centre-ville ont &t détériorées, En conséquence; les s ructures
architecturales anciennes ont perdu leurs mécénes et ont éte laissées dans un
état désespéré et d'abandon total. Le riche héritage colonial de la ville 1insi que
le rivage du lac Tanganyika sont largement considérés comme :zyant un
potentiel touristigue umigue. Cet appel est pour [|'amélioraion de
I'environnement biti des zones proches du centre-ville et pour la prote tion des
batiments historigues et a leur réutilisation sensible.

Un site approprié face au bord du lac de superficie d'environ deux -m’ sera
sélectionné pour la proposition de conception urbaine.

Finalement la préparation initiale de la proposition de conception wrbzine pour
cette zone peut effectivement démarrer la mise en ceuvre du Plan cirecteur,
Elle peut étre utilisée efficacement pour attirer des investisseurs.

Certains projets publics clés émergents de la proposition de conceptior urbaine
seralent dentifiés comme des projets catalyseurs pourraient &tre étud 55 par le
partenaire pour une mise en cuvre immédiate,

Processus de conception urbaine

La proposition de conception urbaine consiste de deus parties:

= La premiére partie présentera une simulation de rones sélectionnd es selon
des stratégies proposées dans les Plans de concept, diinfrastruiture, de
transport et de zonage.

= La deuxigéme partie identiflera des domaines d'importance straté gique et
présentera la conception de domaine public dans les principales rues /f
neeuds de la ville dans des zones choisies. Ces sites doivent &tre identifies
par la suite,

Directives de conception urbaine

Afin de renforcer le caractére et Fimageabilité des zones spéciales comme e
centre-ville, des directives supplémentaires concermant la conception urbaine
seraient communiqués. En plus des réglements concernant le zorage des
directives de conception urbaine fourniraient des contrdles plus specifijues des
espaces urbains et immobiliers au sein de la région avec l'intention de ¢ réer une
forme et un caractére urbain souhaité.

Renforcement des capacités et participation publigue
- Séminaire sur les plans de conception urbaine
- Formation en conception urbaine et aux directives de conception Lrbaine

Eléments livrables
Rapport sur les directives et la conception urbaine (format A3)
PDF, PowerPoint d'éléments livrables selon le cas

5.4, Etape 5: Plan de mise en ceuvre

Activité 11: Plan d'améliorations immobiliéres et cadre de mise en ceuvre

Le Plan de mise en oeuvre fournira des stratégies de mises e oeuvre
pragmatiques afin d'assurer la réalisation des plans de développemnent. Les
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éléments suivants feront partie du plan de mise en euvre propasé,

Projets prioritaires et mise en phase

Un plan d'échelonnement de développement clair et logigue serait doveloppé
pour simuler et soutenir le développement dans la GVdB. A chaque phase | y
aura une attention toute particuliére sur le développement spécifique, sur la
base duguel des projets prigritaires pour cette phase seront identifies. 'objectif
principal du plan d'échelonnement est de diriger le développement 1hysique
dans la ville d'une maniére globale et coordannde,

En outre I'échelonnement & long terme de projets catalyseurs stratégiques pour
une mise en ceuvre immédiate, qui lancera le processus de dévelo pement
dans la ville de Bujumbura sera également propose.

Plan d'amélioration du foncier

Un Plan d'amélioration du foncier [CIP), permettrait de déterminer les futurs
budgets financiers nécessaires pour commencer la mise en ceuvre du Plan
directeur, Ce Plan fournirait une liste de projets publics, servant de guide pour
identifier les exigences financiéres actuelles et futures. Le CIP est dévelppé sur
la base du plan d'éechelonnement progressif proposé. Les proets CIP
comprendraient les grands projets généralement &tre menés par les orp anismes
Eouvernemeantaux tels gue

- Projets des établissements publics généraux
= Projets de transport
= Projet de services publics

Amdéliorations de I'immobilier institutionnel et administratif

Basé sur l'amalyse de l'appareil administratif et réglementaire existant, des
améliorations seront proposées a limmobilier institutionnel existant. Les
recommandations porteront davantage sur I'amélioration de la capacité de
I'éguipe du partenaire dans le suivi et la gestion du Plan directeur.

On recommande également un suivi régulier et une revue de ces plan: . Vers la
fin du processus de planification, le Plan directeur détaillé serait transfaré dans
la plate-forme du 51G.

Renforcement des capacités et participation publigue
= Séminaire sur le mécanisme de la mise en euvre
- Formation sur les mécanismes de mise en ceuvre
= Formation  la gestion de base de données du 516G

Eléments livrables
Rapport sur le Plan de mise en ceuvre (format A3)
Rapport sur la conception de la base de données du SIG (format Ad)
PDF, PowerPoint, CAQ (Conception Assistée par Ordinateur), Foimat des
fichiers des éléments livrables selon le cas

5.5. Etape 6: Lancement du Plan directeur

Activité 12: Documents pour 'exposition publique du Plan directeur
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Des matériaux pertinents tels que des panneaux d'affichage et le modéke
physique seraient élaborés pour la mise en place de Pexposition pul ligue du
Plan directeur. Cependant, le Partenaire devra faire "aménagement de l'espace
d'exposition, de la configuration et des modalités de montage sour les
matériaux de I'exposition.

Elémants livrables
L'énoncé des travaux comprend la production des matériaus menti mnnes ci-
aprés:
o Panneaux d'expositions {30 panneaux, dimension A0 chacun)
o Modéle physique (nombre 1, dimension 2 m x 1,5 m) pour la proposition
de conception urbaine
o Présentation multimédia {3 minutes de long)
o PDF, PowerPoint, format des fichiers des éléments livrables selor le cas

5.6. Etape 7: Conseil technique pour I'aprés planification et renforcement des
capacites

-

Activité 13: Conseil technigue pour I'aprés planification (6 mais)

L'étape finale du projet du Plan directeur comprendra les services consultatifs
d'aménagement urbain pour le Partenaire, pendant une péricde de & mois,
jusqu’a son adoption des Plans directeurs.

Les services consultatifs d'aménagement urbain prolongés de la SCE seraient
notamment d'assister & des demandes de modification nécessaires de nandées
par le Partenaire et facilitant la maintenance de base de donneées di 501G en
aidant I'équipe du 5IG du Partenaire. Il comprendra également des conseils
techniques sur les guestions de mise en ceuvre du Plan directeur duront cette
période.

Eléments livrables
conseils techniques sur les questions de mise en ceuvre du Plan lirecteur
pendant six mois Base de données 51G du plan directeur mise a jour

Activité 14: Renforcement des capacités

Programme de formation a Bujumbura

Le projet intégrerait un programme de renforcement des capacités complet
pour Faménagement urbain et la mise en ceuvre du Plan directeur. |l assurera
également la participation du personnel du Partenalre dans le procassus de
planification grice & la formation sur le tas durant ce projet. Le parage des
connaissances serait effectué par des «séances de formation» a Bujuinbura, 1l
fournira un apercu des processus du Plan directeur,

Des sessions de formation seraient effectuées @ des étapes stratég ques du
projet comme indiqué ci-apres:

Etape 1: La cartographie de base et 'analyse des conditions existantes Etape
2B: Planification des transports; Planification de Minfrastructure

Etape 3: Plan d'occupation des sois détaillé; systéme de zonage et contrile
du développement
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Etape 4: Conception urbaine et directives UD
Etape 5: Mécanismes de mise en ceuvre
Etape &: Gestion de la base des données du 5IG

Installations de formation
SCE préparera les didacticiels de formation, la présentation PowerPolit, et les
documents écrits,

Le partenaire devra fournir le lieu de la formation et les équisements
nécessaires tels gu'un projecteur avec écran, un tableau blanc et les a ticles de
papeterie.

Le logiciel open source SIG (si le logiciel recommandé n'est pas dispon ble avec
Le Partenaire} et la présentation Power Point seront utilisés comme moyen de
présentation.

Eléments livrables

Didacticiels de formation sur les sujets abordeés lors des ses.ions de
formation
Présentation PowerFPoint
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Bujumbura 2045; plan directeur novatour pour guider |o développement futur de la capitale du Barundi

7. Calendrier de palement
Le calendrier de paiement proposé est élaboré comme Ci-dessous:

1 Frais de mobilisation [Avance a la signature) 15% 333 750 |
| 2 Etape 1: Cartographle initiale et de base 15% 332 750
3 Etape 2:
&:; Stratégle de croissance régionale; wision et  15% 333 750
programmation; options de plan conceptuel
B: Raffinement de I'option du plan de concept préféré 10 % 223 300
| 4 Erape 3: Plan directeur détaillé pour la GVd8 15% 332750 |
5 Etape 4: Conception urbaine 10 % 222 500
| & Etape 5: Plan de mise en ceuvre 10% 227 500 |
7  Etape 6: Lancement du Plan directeur 5% 111 250
8 Etape 7: Conseil technique pour I'aprés planification et 5% 111 250 |
renforcement des capacités

q Total 2 225 000 |




Bujurmbarra 3045: plan deecteur novateur pour guider le doveloppament futur de ls capitabe du Burundi

Annexe &: Répartition du budget
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Description

Honoraire 4 titre de conseiller technigque de la
SCE
Frais de vovage Singapour-Bujumbura
Indemnités journaliéres & Bujumbura
Impression des panneaux d'exposition
Supports de montage pour les panneaux
Fabrication du modéle v compris la livraison
Fabrication du modéle
Livraison

Presentation multimédia (3 minutes)
Reproduction des rapports

Frals de traduction
Impressions diverses de plans
Cartographie de base
Carte satellite
Génération de contours {DEM)
Traitement des données et extraction des
caracteristiques

Econaomiste (Sous-consultant)

Démographe [Sous-consultant)

Spéciafiste des communications et relations
publiques (somme a titre de provision)
Hébergement, transports et défraiement du
resident Urbamiste

Rémunération des urbanistes (2 employes
locaux)

Logiciel et matériel informatique [somme
provisoire] & maobilier de bureau pour étre
utilisé dans des bureaux locaux

Rénovation du bureau du projet
Communication

Recouvrement des ﬁ'-qls 7 %)

Voyage
Jour
Unité
Linité

Unite
Uribé

Lnité
Exemipl
aire

LS
Unité
Unite

Linité
Linité

Mois
Miois

LS

Unité
Unité

Codt QOuantit
unitaire
en UsD

1 440920
7 000 i5 245 (00
150 131 45 850
200 0 & 000
250 0 7 500
7 330
60 000 1 &0 000
17 330 L E? 33:}_
I7 330
SO Q00 1 50 000
120 0 4 800
20000
60 0 3600 |
27 Doo 1 27 000 |
42 D00 1 42uﬂﬂ5
24 000 1 24 000
&3 000 |
30000
30 000
20000
5 D00 8 30 000
3 DD 2 36 000
25 000
25000
10 000
Sous-Total 2 260000 |
158 200
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