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Description succincte

Le présent « Projet de Developpement de 'Agrobusiness au Bénin (PDAB)» est bati sur l'idée
selon laquelle la résolution de la problématique de I'emploi des jeunes et des femmes peut
reposer sur la valorisation du potentiel agricole du pays a travers la promotion des chaines de
valeur identifices dans le PAG et ceci en lien avec les Agences Territoriales de Développement
Agricoles (ATDA). I s'agira ici de batir sur les acquis des différents projets de promotion de
I'entreprenariat agricole en vue de consolider les meilleurs résultats obtenus et d'étendre les
meilleures pratiques. A cet effet, il importe de mettre en place un mécanisme holistique
d’accompagnement post installation pour assurer la viabilité et la durabilité des entreprises
créées.

L'objectif du projet est de promouvoir la création d’emplois a travers la création d'entreprises
agricoles viables pour les jeunes et les femmes.

De maniere spécifique, le projet vise & :
- Apporter un appui institutionnel a I'organisation/structuration des jeunes entrepreneurs ;
- Faciliter 'accés au financement des jeunes entrepreneurs ;

Garantir la viabilité, la durabilité et la compétitivité des jeunes entreprises agricoles par
I'accompagnement a I'accés aux marchés ;

- Developper une synergie entre entrepreneurs agricoles par Péles de Développement
Agricole.

Ce projet sera exécuté suivant la modalité NIM et la Direction de la Qualité, des Innovations et

de la Formation Entreprenariale (DQIFE) sera I'agence d’exécution sous la tutelle du Ministére de
I'Agriculture, de 'Elevage et de la Péche.
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1. PROBLEMATIQUE DE DEVELOPPEMENT

Les Objectifs de Développement Durable (ODD), qui remplacent les Objectifs du Millénaire pour le
Developpement (OMD), mettent un accent sur I'accélération de la croissance économique pour
créer de la richesse afin de réduire a pauvreté et assurer un développement durable.

Avec un revenu annuel par habitant de 800 dollars US, le Bénin fait partie des pays les plus
pauvres du monde (Banque mondiale, 2013). Son Indice de Développement Humain (IDH) est
faible et est estimé a 0,485 en 2015 ; ce qui le classe a la 167%™ place sur 187 pays évalués par
le Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD, 2016). Malgré un regain de
croissance soutenue depuis 2012, autour de 5,5% en moyenne, la pauvreté monétaire ne recule
pas (EMICOV 2015)2. Les progres en termes de réduction de la pauvreté non monétaire ne sont
pas encore suffisants pour marquer ces derniéres années, une évolution forte de I'Indice de
développement humain.

A linstar de plusieurs pays d'Afrique au sud du Sahara, le Bénin fait face aux probiémes du
chémage et du sous emplois des jeunes (UNESCO 2014, FAO 2015) ; de méme qu'a ceux de la
croissance démographique, de la faible performance économique et d’un environnement social
difficile. Dés lors, le débat sur Pentreprenariat des jeunes, fortement alimenté par I'épineux

probleme de la pauvreté a pris de I'ampleur dans un contexte de création de richesse et de
développement durable.

Selon les résultats de 'Enquéte Modulaire Intégrée sur les Conditions de Vie des Ménages
(EMICoV 2015), la population béninoise en age de travailler (15-64 ans) est estimée a 4 954 662
dont prés de 67,9% (soit 3 364 216) d'actifs. Une partie trop importante, prés de 40% de la
tranche des 15-64 ans subit le sous-emploi et le chémage. Le taux de sous-emploi des jeunes
était passé de 50% en 2011 a prés de 70% en 2013. En d'autres termes, a peine 20% de la
population totale prend réeilement en charge le reste des béninois. Chaque année, c'est plus de
150.000 jeunes qui sont déversés sur le marché du travail dont 30.000 environ sans grande
qualification. La trés grande majorité des jeunes qui arrivent sur le marché du travail chaque
année bien que qualifiés ne répondent pas aux besoins de ce marché. L'offre de main-d’ceuvre est
donc qualitativement inadaptée a la demande. Le systéme de formation actuel ne permet pas une
bonne relation avec I'emploi car ils ne sont pas formés pour s'auto employer, pour étre des
entrepreneurs, capables de générer d’autres emplois et de créer de la richesse.

Cette progression du chémage ne refiéte pas les multiples efforts consentis par I'Etat et ses
partenaires techniques et financiers tant pour 'amélioration du cadre institutionnel et de I'offre
d'opportunités que pour la promotion de I'entreprenariat. En fait, les résultats en matiére d’emploi
restent peu perceptibles en raison entre autres, de la faiblesse du dispositif de suivi-évaluation, du
défaut de coordination des initiatives, du manque de synergie entre les différents acteurs. A cela, Il
faut ajouter I'inadéquation formation-emploi et le manque d’esprit entrepreneurial chez les jeunes,
surtout dans le domaine agricole, qui espérent pour la plupart des emplois salariés. Cette situation
conforte la précarité des jeunes sur le marché du travail et constitue une menace pour la stabilité
de la gouvernance démocratique.

Cependant, les possibilités réelles de diversification des sources de richesse et d’expansion
économique existent avec entre autres, le renforcement des échanges dans les espaces UEMOA
et CEDEAO et la proximité du Nigéria, deuxiéme économie africaine. Le secteur agricole, comme
un levier de transformation structurelle, pourvoyeur d’'emplois, est doté d’atouts pour I'émergence,
le développement d'entreprises plus performantes et d’énormes potentialités pour la croissance de
I'économie du pays.

Plusieurs initiatives de promotion de I'entreprenariat agricole des jeunes ont été mises en oceuvre,
mais la plupart se sont focalisées sur le volet formation. Il n'existe pas a ce jour, un dispositif
efficace d’'accompagnement du jeune formé a l'installation.

2 Le niveau de pauvreté monétaire est passé de 36,02% en 2011 & 40,1% en 2015 (EMICOV,
2015)



En effet, malgré les résultats des différentes interventions de promotion de I'entreprenariat
agricole a linstar du Projet de Promotion de I'Entrepreneriale Agricole (PPEA), les acquis pour
rendre durable l'insertion des jeunes chémeurs dans I'agriculture restent trés fragiles. Ainsi, en
tirant lecon des expériences menées jusque-la, le maillon faible reste la mise en place d'un
meécanisme opérant d’'accés au financement, aux marchés et au foncier pour les jeunes, les
femmes et les petits producteurs. Aussi, est—il impératif de concevoir et d’animer des mécanismes
innovants qui sont de nature a impulser effectivement le développement de 'agro business.

Au regard de cet impératif qui est de promouvoir 'emploi des jeunes et des femmes a travers la
valorisation du potentiel agricole, le Projet de Développement de I’Agrobusiness au Bénin
(PDAB) est initié et sera centré sur un appui coordonné de politique structurante de financement
des jeunes entrepreneurs/petits producteurs formés par les différents projets d’entreprenariat au
Bénin; de mise en place d'un mécanisme adéquat d’'accés aux marchés et la promotion
d'initiatives novatrices génératrices d’emplois. Les filiéres choisies pour la mise en ceuvre sont
celles retenues au niveau des Pdles de Développement Agricole (PDA).

En cohérence avec le Plan Stratégique de Développement du Secteur Agricole (PSDSA 2017-
2025) et le Plan National d’Investissement Agricole et de Sécurité Alimentaire et
Nutritionnelle (PNIASAN 2017 — 2021),la mise en ceuvre des actions prévues par le Projet de
Développement de I’Agrobusiness au Bénin (PDAB), permettra de produire des résultats qui
contribueront a l'atteinte des objectifs du Programme d’Actions du Gouvernement (PAG 2016 -
2021) notamment en matiére de création d’emplois et d’amélioration des revenus.



Il STRATEGIE

La politique agricole actuelle du gouvernement est orientée vers la modernisation de I'agriculture,
la diversification et la promotion des filiéres agricoles a forte valeur ajoutée et la promotion de
I'agro-industrie portée par le secteur privé. La mise en place d’un tel programme dans le cadre du
développement des filieres agricoles locomotives retenues au PAG 2016-2021 permettra de
faciliter le développement des « marchés et entreprises inclusives », en intégrant tous les acteurs
dans les chaines de valeur locales et regionales. Ce qui renforce les petits exploitants et
entrepreneurs agricoles, créant ainsi des emplois et des possibilités de revenus, pour la fourniture
de biens et services de base, y compris de la nourriture.

2.1. La Stratégie du Projet

Le but de ce projet est l'accroissement des revenus des acteurs bénéficiaires a travers
F'amélioration de la compétitivité des jeunes entrepreneurs, des petits producteurs, des petites et
moyennes entreprises d'approvisionnement, de distribution et de transformation de produits
agricoles locaux. Ainsi, les principaux appuis du projet se feront a travers la formation thématique,
Fappui-conseil et la mise en synergie des petits producteurs et jeunes entrepreneurs avec les
compagnies petites et grandes acheteuses en vue de I'éclosion d'un véritable business inclusif
avec le développement des chaines d'approvisionnement agricoles comme tremplin. L’appui
conseil va s'appuyer sur des stratégies de promotion des services para-agricoles par
l'organisation des jeunes entrepreneurs sur les chaines de valeur « transformations et
commercialisation » d’'une part et des déscolarisés et petits producteurs sur la chaine de valeur
« production primaire » d'autre part.

Le projet s’appuiera sur I'amélioration du capital humain affecté a Fagriculture, en renforgant les
capacités des jeunes déscolarisés dévoueés, engageés et motivés a faire carriére dans le secteur
agricole. Le défi du projet est de mettre en place un dispositif efficace d'installation et
d'accompagnement des jeunes entrepreneurs agricoles/ petits producteurs en vue de la
valorisation des filieres locomotives du PAG dans les secteurs de la production, de la
transformation et de la commercialisation.

Le probleme principal qui justifie lintervention du PDAB est le sous-emploi dans le secteur
agricole dG principalement au faible accés aux marchéx des petits producteurs, des jeunes et des
femmes promoteurs de petites et moyennes entreprises agricoles. Plan Stratégique de
Développement du Secteur Agricole (PSDSA 2017-2025) et (Rapport diagnostic de Ia
mission MAEP-PNUD de Octobre 2017). A cet effet les interventions du PDAB visent a
améliorer I'accés au marché des produits et productions de cette cible. Ce faisant, les revenus des
petits producteurs, des jeunes et des femmes promoteurs de petites et moyennes entreprises
agricoles vont s’accroitre avec un effet d’entrainement sur les autres jeunes demandeurs
d’'emplois et les petits producteurs : ce qui renforcera I'attractivité de I'agriculture et du milieu rural
et contribuera a la réduction de I'exode rural.

L'amélioration de I'accés au marché passe par le renforcement de la compétitivité de ces acteurs
a travers un mécanisme holistique d’accompagnement. Cet accompagnement sera centré sur trois
domaines essentiels a savoir :

- la production en quantité, la promotion des normes et de la qualité des produits agricoles
pour répondre aux exigences du marché :
- la professionnalisation et/ou I'organisation des filieres agricoles retenues au niveau des
Pdles de Développement Agricole (PDA) et
- le renforcement des liens d'affaires entre acteurs a travers le développement du
partenariat et de la contractualisation des services et activités agricoles dans les chaines
de valeurs ajoutées porteuses.
Compte tenu des contraintes ressorties du diagnostic du secteur (Rapport mission diagnostic
PNUD-MAEP Octobre 2017), la production en quantité, la promotion des normes et de la qualité
des produits agricoles sera assurée grace la facilitation de 'accés au foncier pour la sécurisation
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des investissements agricoles structurants et privés, la mise en place d’un mécanisme d'accés au
financement adapté et grace a la facilitation de I'accés aux autres facteurs de production.

L'amélioration de l'accés a linformation sur le marché a travers un systéme d'information
géographique agricole et (Programme African Supplier Development Program du PNUD :
ASDP) le renforcement du réseautage des petits producteurs, des jeunes et des femmes
entrepreneurs favoriseront le développement des liens d'affaires. A cet effet, le cluster est retenu
comme outil principal pour la mise en ceuvre du PDAB.

La mise en ceuvre de ces chantiers sera couplée avec un dispositif pertinent et efficient de suivi
des benéficiaires.

Ainsi, la stratégie du projet s'articule autour de quatre axes d'intervention a savoir :

Axe 1: Organisation et structuration des jeunes entrepreneurs agricoles autour des filiéres
retenues dans chaque Pdle de Développement Agricole (PDA) au Bénin ;

Axe 2: Facilitation d'accés au foncier en synergie avec les Directions Départementales de
I'Agriculture de I'Elevage et de la péche (DDAEP) et les mairies ;

Axe 3 : Mise en place d'un mécanisme efficace de facilitation de P'accés au financement adapté
(fonds de garantie, bonification, nantissement, etc.) avec le Fonds National de Développement
Agricole (FNDA); '

Axe 4 : Mise en place d'un mécanisme d'accés aux marchés.
Mise en réseau et structuration des jeunes entrepreneurs et petits producteurs

L'analyse diagnostique des résultats de la mission MAEP-PNUD révéle une absence de creuset
d’échanges entre les jeunes, un faible accompagnement a la structuration et une dispersion au
plan national des jeunes entrepreneurs accompagnés. L'outil cluster retenu pour la mise en ceuvre
du PDAB favorisera la structuration des entrepreneurs agricoles. En effet, cet outil facilite les liens
d'affaires entre agrégés (petits producteurs/jeunes entrepreneurs) et agrégateurs (OP et
entreprises). Ces derniers ayant des intéréts communs a sauvegarder ont de bonnes raisons de
se mettre en réseau. Par ailleurs, I'arrimage du projet avec les Péles de Développement Agricoles
(PDA) concentrera les jeunes acteurs de la méme filiére dans une méme région ; ce qui favorisera
leur mise en réseau. Toutefois, concernant les jeunes déja installés de facon dispersée on pourra
faire recours au réseautage virtuel.

Hypothése

La mise en réseau des entrepreneurs agricoles va favoriser leur structuration et agrégation autour
des poles de développement agricole de leurs localités.

Facilitation d’accés au foncier en synergie avec les DDAEP et les mairies

L'analyse du probléme d'accés au foncier révéle un manque de moyen pour l'acquisition des
terres, l'inexistence des Schémas Directeurs d’Aménagment dans certaines communes (SDAC) ;
le non-respect des SDAC dans les communes qui en disposent et linsuffisance de mécanisme
sécurisé de mise a disposition des terres au niveau des communes et des communautés.

Au regard des expériences vécues lors de la mise en ceuvre des projets antérieurs (PPEA, Projet
Special d'Insertion des Jeunes dans I'Agriculture (PSIJA), Facilité d’Appui aux Filidres Agricoles
(FAFA), Programme d’Urgence d’Appui a la Sécurité Alimentaire (PUASA) etc..) et conscient de la
disponibilité de terres agricoles adaptées dans les communes, la stratégie proposée pour garantir
aussi bien la sécurisation des terres cultivées, leur aménagement que pour accroitre les facilités
de mise en réseau des jeunes s’articule autour de :

- La constitution par la mairie de réserves en terres agricoles pour les jeunes (hommes et
femmes). Il s’agit d'identifier des périmétres agricoles adaptés et de réaliser les
investissements nécessaires a la promotion des CVA. L’accés a ces terres par les jeunes
sera conditionné par I'établissement d’un contrat notarié qui précise les droits et devoirs de
chaque partie.



- La realisation d'investissements sur des terres bien securisées. Les actes de sécurisation
fonciere admis doivent étre aux normes. On peut citer : I'arrété communal de mise 3
disposition reconnu par les juridictions competentes, I'acte de donation attesté par les
juridictions compétentes, la convention de vente, le titre foncier, le certificat de sécurisation
fonciére, le contrat de bail notarié.

La mise en ceuvre de cette stratégie devra étre ponctuée de séances d'information, d'éducation et
de communication avant le demarrage des travaux et au cours de leur exécution,

Hypotheses

La strategie fonciére sera efficace si les conseils communaux sont acquis au principe de mise a
disposition des terres agricoles et adhére au principe de bonne gouvernance dans le processus
d'attribution des terres.

Mise en place d’'un mécanisme efficace de facilitation de Paccés au financement (fonds de
garantie, bonification, nantissement, etc.)

La nécessité d'accroitre la productivité agricole, de I'adapter aux exigences de I'économie de
marché et d'améliorer le niveau de vie des producteurs exige d'introduire dans le secteur rural des
innovations technologiques éprouvées. Mais cela ne peut se faire sans un financement de
I'agriculture répondant aux besoins des producteurs. En effet, l'accés au crédit a des
répercussions positives sur I'adoption de nouvelles technologies, le respect des normes de bonne
production, et de fagon générale sur la performance et le bien-étre des producteurs (Fall, 2008).

Or, le financement du secteur agricole reste une préoccupation transversale pour le
développement agricole au Bénin (PSDSA 2017-2025). Elle s'exprime par : I'nadéquation des
colits des capitaux avec la rentabilité interne du secteur ayant pour conséquence les difficultés de
remboursement des crédits contractés et le surendettement des producteurs ; 'éloignement des
services financiers des bénéficiaires et les formalités d'acceés au crédit trop contraignants
linadéquation des crédits aux besoins (en nature et en espéce) ; le faible intérét et le déficit
d'informations des institutions de financement sur le secteur agricole ; le cadrage des plans
d'affaire par les SFD sans concertation avec les promoteurs et leurs accompagnateurs
linsuffisance d'autres sources de financement a I'agriculture (capital-risque, subventions) ;
linsuffisance des services non financiers (Formation des bénéficiaires de crédit, Appui-conseil,
etc.) ; le risque d'interférence des systémes de crédit qui entrainent parfois les bénéficiaires dans
le surendettement ; l'infiltration des acteurs €conomiques du secteur tertiaire dans le mécanisme
de financement mise en place pour le secteur agricole ; la politisation du mécanisme public de
financement ; le colt élevé de certaines sources de refinancement des SFD ; la faible capacité
des jeunes & manager une entreprise agricole et la faiblesse des infrastructures de transport et de
communication rendant coGteux I'accés aux services financiers. Ces difficultés influencent toutes
les chaines de valeurs des différentes filiéres agricoles (approvisionnement en intrants de
production, production, conservation, transformation, transport, mise en marché, etc.).

La resolution de cette préoccupation prioritaire repose sur quatre piliers : I'opérationnalisation du
Fonds National de Développement Agricole (FNDA) en synergie avec les autres fonds et
instruments de financement (FNM, FNPEEJ, etc.), le renforcement des mécanismes assurantiels
dans le secteur agricole, la gestion des calamités dans le secteur agricole et le renforcement du
Fonds d'Appui au Développement des communes, volet agriculture (PSDSA2017- 2025).

Hypothéses

Pour que cette stratégie soit efficace, le FNDA doit étre opérationnel et la politisation de cet
instrument doit étre évitée.

Mise en place d’'un mécanisme d’acceés aux marchés

Le secteur privé au Benin est en pleine expansion, mais il est surtout orienté vers Fimport-export.
Dans le secteur de l'agrobusiness, en dehors de la filiere coton qui est a ce jour la mieux
organisee, la plupart des autres productions agricoles peinent a avoir accés a des marchés
constants et pérennes. Le diagnostic du Projet de Promotion de PEntreprenariat Agricole a révélé
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que la production des jeunes entrepreneurs agricoles est confrontée & un probléme d'accés aux
marchés. Le constat est évident, la demande existe, I'offre est réelle. Il n’en demeure pas moins
qu'il existe un probléme de rencontre de l'offre (les jeunes entrepreneurs, les producteurs
locaux...) et de la demande (les industries agro-alimentaires, les supermarchés, les marchés
régionaux...)

Cette contrainte sera levée a travers la promotion de l'outil cluster agricole. II s’'agira ici d'identifier
des agrégateurs qui sont de gros acheteurs du secteur privé, par rapport aux principales filieres
retenues. Ceux-ci vont spécifier les caractéristiques des produits qu’ils souhaiteraient acheter en
relation avec les besoins et les exigences du marché. En partant donc de ces besoins du marché
spécifiés par les agrégateurs, le projet va accompagner en amont les producteurs a la base et les
jeunes entrepreneurs & répondre a la demande spécifique de ce marché a travers : I'introduction
de nouvelles variétés, I'appui-conseil, 'organisation pour la vente groupée, les formations, les
appuis relatifs aux normes de qualité, au conditionnement des produits, a la recherche de
marchés... Cet appui conseil du projet se fera a travers les Agences Territoriales de
Développement Agricoles (ATDA).

En prenant appui sur le réseautage des jeunes entrepreneurs, il sera procedé a leur affiliation aux
organisations paysannes en place dans leurs zones géographiques respectives et en s’assurant
que leur production s’insére dans une approche filiére en lien avec la stratégie globale de mise en
marché.

Le succes de la mise en place du mécanisme d'accés aux marchés repose sur les hypotheses
suivantes :

- le desenclavement des zones de production par la réfection des pistes de dessertes
rurales ;

- la prise par I'Etat, des mesures politiques qui enccouragent la consommation locale et
renforcent la competitivité de la production locale a travers des dispositions de facilité dans
le monde rural ;

- l'amélioration des relations commerciales entre le Bénin et les pays voisins dont le Nigéria.
2.2 Ciblage et Zone d’Intervention du Projet (ZIP)

Le PDAB cible les petits producteurs, les jeunes et les femmes promoteurs de petites et
moyennes entreprises agricoles sur toute I'étendue du territoire nationale a travers les Pdles de
Développement Agricole (PDA) (voir carte n°1).
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Carte n°1 : Poles de Développement Agricole du Bénin

En vue d'éviter dans son intervention le biais de considérer les jeunes et les femmes dans
l'entreprenariat et les petits producteurs agricoles comme un groupe homogeéne, le PDAB tiendra
compte de leur profil, de leur plan d'affaires, des facteurs de discrimination et de leur
environnement pour définir le type d'appui a leur apporter. Le projet tiendra aussi compte de Ia
specificité de la cible qui est constituée de jeunes et de femmes entrepreneurs et de petits
producteurs tournés vers 'agrobusiness aprés formation. Elle sera vigilante vis-a-vis du captage
d’élite ou de groupes opportunistes pouvant se créer autour du projet de méme qu'a I'égard de
détournements possibles d'objectifs de projet. Des critéres d'eligibilité sont définis pour chaque
groupe-cible et par souci de transparence et d'équité, ils seront revus et amendés de maniére
participative avec tous les acteurs concernés (institutionnels, stratégiques, opérationnels,) au
démarrage du projet sous I'égide d’un dispositif de veille inclusif et democratique dont se dotera le
PDAB. Pour plus defficacité, la stratégie de ciblage s'adossera sur une campagne de
sensibilisation, d’information et de communication autour des objectifs, cibles et mode opératoire
du projet & I'endroit de tous les acteurs et bénéficiaires potentiels dés le lancement du projet et
tout au long de son exécution.

2.3. Prise en compte du Genre

La dimension genre est un axe transversal majeur dans les actions du MAEP. A cet effet, en 2016,
un plan d'action genre a été validé pour opérationnaliser les orientations du secteur agricole, avec
comme objectif principal de "Contribuer a la réduction des inégalités entre hommes et femmes
dans le secteur agricole pour un developpement équitable et durable”. L'axe 2 de ce plan porte sur
l'autonomisation de la femme dans le secteur agricole.
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Aussi, des actions de promotion du genre sont définies dans les axes stratégiques du
PSDSA/PNIASAN. Dans ce cadre, le PDAB privilégiera les maillons des CVA des filicres
porteuses des PDA qui habituellement mobilisent plus de femmes et dont elles peuvent en tirer
des revenus. Le projet dans sa stratégie de ciblage, appliquera une discrimination positive en
faveur des femmes entrepreneures (30% & 40% de femmes, sera appliquée pour
Faccompagnement des entrepreneures afin de faciliter 'accés des femmes aux nouvelles
infrastructures, équipements et matériels de production et de commercialisation).

12 ¥
¥



.  RESULTATS ET PARTENARIATS

3.1. Résultats attendus du projet

Les principaux résultats énoncés ci-dessous sont relatifs aux divers axes du projet.

Reésultat 1 : Les jeunes entrepreneurs et les petits producteurs sont organisés et structurés autour
des chaines de valeur des filieres des PDA notamment le riz, le mais, le soja, le maraichage, le
manioc, la viande, le lait et I'ceuf..

Il s'agira ici d’accompagner la structuration des associations de jeunes entrepreneurs au niveau
de chague commune et de les affilier aux différents réseaux d'organisations paysannes existantes.
Ceci afin d'assurer leur appartenance a une organisation professionnelle et de s'assurer de la
prise en compte de leurs différentes préoccupations et leur donner plus de visibilité.

Résultat 2 : Les jeunes et les femmes entrepreneurs agricoles ont advantage accés au foncier
pour la sécurisation de leurs investissements.

La facilitation de 'accés au foncier sera assurée grace a l'appui a la mise en place des outils de
formalisation fonciére et du systéme d’information fonciére. Ces actions impliquent les mairies et
les Directions Départementales de I'Agriculture, de I'Elevage et de la Péche (DDAEP).

Reésultat 3 : Les jeunes et femmes candidats a l'auto-emploi dans le secteur agricole et les petits
producteurs disposent de moyens techniques, financiers et matériels pour renforcer leur agro-
business.

Il s’agit de développer un mécanisme performant d’accés au financement qui prend en compte les
réalités du monde rural avec le FNDA comme organe central d'accompagnement de ce
meécanisme entouré d’un ensemble de structures de financement décentralisées qui répondent
aux besoins de ce type particulier de clients que sont les petits producteurs et les jeunes
entrepreneurs agricoles.

Résultat 4 : Des partenariats d'entreprises agricoles et/ou para agricoles se développent par PDA
et sur toute I'étendue du territoire national pour une meilleure rentabilité de la production, la
création d’'opportunités et la conquéte du marché.

L'atteinte de ce résultat passe par la promotion des normes et de la qualité des produits en
réponse aux exigences du marché. Le cluster agricole est le principal outil qui sera développé
dans ce cadre.

3.2. Ressources nécessaires pour obtenir les résultats escomptés

L'atteinte des résultats escomptés passe par I'obtention d’extrants adéquats aprés la mise a
disposition de ressources subséquentes. Ces ressources sont de trois catégories : humaines,
financiéres et matérielles.

> Les ressources humaines & mobiliser pour la mise en ceuvre du PDAB sont d'abord les
jeunes et les femmes entrepreneurs agricoles et les petits producteurs. L’analyse
diagnostique montre clairement quils adhérent aux idéaux du projet. Ensuite, les
représentants du PNUD, du MAEP, du MEF et du MPD qui sont a la conception de ce
projet. Les membres du comité de pilotage/gestion seront installés pour suivre les
orientations, la planification et la mise en ceuvre du projet. Enfin, Punité de gestion du
projet sera une équipe légére constituée des cadres de la DQIFE/MAEP (Direction
Nationale du Projet), et d'un financier qui pourrait étre recruté pour faciliter [a mise en place
des fonds. Le défi qui reste a relever est de mobiliser les différents partenaires possibles

autour des idéaux du projet.
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Quant aux ressources financieres, elles proviendront du budget national a raison de 4
milliards de FCFA sur les 4 années de mise en ceuvre du projet ; du PNUD pour 200
millions de FCFA et de la Coopération Sud-Sud pour 150 millions de FCFA. En outre, le
PNUD en partenariat avec le MAEP s’engage a organiser une table ronde pour mobiliser
d'autres financements en vue du renforcement des interventions du PDAB dans le but
d'impacter plus de jeunes et de femmes.

Les ressources matérielles sont d'ordre bureautique, informatique et roulant. Il faudra les
acquerir lors de la mise en ceuvre du projet.

3.3. Partenariats

Le Projet s'inscrit dans le cadre institutionnel national et entend développer des synergies avec les
autres projets et initiatives en cours. |l s’agit notamment :

du Projet de Promotion de I'emploi décent et de I'entrepreneuriat dans I'agriculture et
I'agro-industrie pour les jeunes des zones rurales (projet NEPAD) dont I'objectif ultime est
la formation et 'installation des jeunes dans 'entreprenariat agricole ;

du Projet d’Appui aux Infrastructures Agricoles dans la Vallée de 'Ouémé (PAIA-VO) ;

du Projet d’Appui a la Production Vivriere et au Renforcement de la Résilience (PAPVIRE-
ABC) du fonds GAFSP ;

du Programme de Diversification Agricole par la Valorisation des Vallées (PDAVV) sur
budget national,

du Projet d’Appui a la Diversification Agricole (PADA) de la Banque Mondiale :

du Projet d’Appui au Développement Agricole des Collines (PADAC) de I'AFD ;

le Projet de Développement Agricole des Communes (PDAC) du Fonds kowétien ;

le Programme de développement des Filieres (PROFI) d'Enabel; ,......ivviiimme on
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du Centre d’'innovations vertes pour le secteur agro-alimentaire (PROCIVA) de la GIZ et

du projet Approche Communale pour le Marché Agricole au Bénin (ACMA) de
'Ambassade des Pays-Bas.

Le PDAB développera des partenariats avec :

la Fédération des Unions des Producteurs du Bénin (FUPRO) ;

I'Interprofession de la Filiére Riz du Bénin (IFRIZ),

le Groupement des Exploitants Agricoles du Bénin (GEA-Benin);

les structures décentralisées et déconcentrées de I'Etat (Mairies, ATDA, DDAEP),

les directions techniques du MAEP (FNDA, 'ABSSA, 'INRAB, DQIFE),

les sociétés agroalimentaires (EREVAN, CDPA),

les structures de microfinance (FECECAM, SFD, FNPEEJ, FNM, ASF),

les structures formation techniques (Universités, Lycées agricoles, Centre Songhai etc)
les acteurs Non Etatiques (RéCAB, PNOPPA, PASCIB) et

les PTF (PNUD, FIDA, FAO, BAD).

Un partenariat avec les autres agences du systéme des nations Unies notamment le BIT, la FAO
et le FIDA en termes de complémentarité d’actions est retenu.

Un creuset de concertation des programmes et projets intervenant dans le domaine de la
promotion de I'entreprenariat des jeunes et des femmes sera mis en place pour renforcer la
synergie dans les interventions sur cette thématique.

3.4. Risques et hypothéses

La mise en ceuvre du PDAB sera faiblement hypothéquée car il est trés peu probable que les sept
(07) risques potentiels influant 'obtention des résultats se concrétisent. Cependant, il faudra les
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gérer en vue d'atténuer leur impact négatif sur I'atteinte des objectifs du projet. Au niveau des
facteurs internes, le projet contient déja des mesures de prévention pour la plupart de ces risques.
C'est au niveau des facteurs externes quant aux risques climatiques que I'on devra étre vigilant
(cf. tableau des risques en annexe).

3.5.  Implication des parties prenantes
L'implication et I'engagement sont les piliers majeurs qui participent de I'efficacité d'un projet. Sa
réussite passe par la satisfaction de ses parties prenantes qui constituent 'ensemble des
personnes ou organisations qui impacte ou qui peut étre impacté par le projet. L'implication et
I'engagement des parties prenantes au PDAB auront lieu a trois niveaux : (i) au sein de I'équipe
de mise en ceuvre ; (i) avec la pleine adhésion des bénéficiaires directs et (iii) dans le cadre plus
large du groupe constituant.

e L'équipe de mise en ceuvre integre les structures qui ont Ia responsabilité et doivent
répondre du PDAB (DQIFE, DPP/MAEP, MPD, MEF et le PNUD) ainsi que celles qui sont
responsables d’activités qui influencent le role du projet dans la gestion de entreprenariat des
jeunes (FNDA, DLROPEA, DPV, DPH, DE, DGR, DDAEP, STP/CNOS et ATDA etc.)

e Le groupe des bénéficiaires constitue la masse critique d'entrepreneurs qui a terme
doivent enclencher avec les populations une véritable révolution socioéconomique dans les zones
rurales. Le PDAB ciblera particuliérement les jeunes (hommes et femmes) agés de 18 a 40 ans.
Ses groupes cibles sont constitués particuliérement : (i) de jeunes ruraux entrepreneurs agricoles
ou petits producteurs (hommes et femmes) porteurs d'initiatives economiques et capables de
saisir les opportunités de création d'entreprises ; (ii) de groupements établis par des jeunes
(hommes et femmes) désirant développer et consolider leur activité économique dans les filieres
porteuses promues dans le PAG; (iii) des entreprises collectives portées notamment par des
coopeératives de jeunes producteurs, de femmes ou mixtes ; iv) des moins jeunes (hommes
ou femmes) ayant la maitrise d’'un savoir-faire a valoriser et dont la réalisation serait source
de creation d’'emplois.

e Le groupe constituant comprend les intervenants qui ont un intérét dans les zones
d'intervention (Pdles de Développement Agricole). Il s’agit en 'occurrence du FNPEEJ, de 'ANPE,
du Consortium Alafia, de Ia FECECAM, de la Chambre d’Agriculture, du FNM, de 'AMAB et des
ONG. Pour progresser avec succes vers I'epanouissement des jeunes entrepreneurs agricoles, un
engagement large des acteurs sera nécessaire, afin d’amoindrir les obstacles sectoriels, de
faciliter la confiance et le partage de linformation, et de permettre un haut degré de
comprehension et de vision concernant les Zones d’Intervention du projet (ZIP).

Pendant la phase de préparation du projet, une série d'ateliers ont été organisés, ainsi que de
vastes consultations avec les jeunes entrepreneurs agricoles et les autorités nationales et locales
a tous les niveaux.

Les parties prenantes identifiées lors de la preparation du projet continueront d’étre impliquées
dans la mise en ceuvre du projet. Un plan d'implication des parties prenantes a été créé afin de
servir de cadre pour guider l'interaction entre les partenaires de mise en ceuvre et les parties
prenantes clés, notamment les bénéficiaires, pour valider I'avancement du projet. Toutes les
parties prenantes impliquées dans I'auto-évaluation de base des capacités seront de nouveau
consultées de maniére a vérifier I'efficacité du renforcement de leurs capacités, tant au niveau
opérationnel qu'au niveau technique. De plus, les groupes d'intéréts des femmes, continueront
d'étre impliqués et consultés en vue d'assurer que les femmes soient bien impliquées/averties.

La conception du projet comprend des activités et des mécanismes visant a assurer 'implication
continue et efficace des parties prenantes dans la mise en ceuvre du projet :

- Atelier de lancement du projet pour donner plus de visibilité au début de la mise en ceuvre
du projet : le projet sera lancé par un atelier multipartite. Cet atelier sera 'occasion de
fournir a toutes les parties prenantes I'information la plus a jour sur le projet et le plan de
travail du projet. Il permettra également d'établir une base pour la poursuite des
consultations au début de la mise en ceuvre du projet.

- Comité de pilotage/gestion du projet pour assurer la représentation des intéréts des parties
prenantes dans le projet : un Comité de pilotage/gestion du projet sera constitué pour
assurer une large représentation de tous les intéréts clés tout au long de la mise .en ceuvre

du projet. -



- Communication a propos du projet de maniére a faciliter la sensibilisation continue : le
projet vise a développer, mettre en ceuvre et maintenir une stratégie de communication
permettant de faire en sorte que toutes les parties prenantes soient informées de facon
continue quant aux objectifs et activités du projet, progrées d’ensemble du projet, et
possibilités de participation a divers aspects de sa mise en ceuvre.

3.6. Coopération Sud Sud et triangulaire

Il 'est prévu des échanges avec les autres pays qui font I'expérience de la promotion de
Pentreprenariat agricole et de 'emploi des jeunes & travers 'agrobusiness et la valorisation de leur
potentiel agricole. Des exemples dans des pays comme I'amérique latine, le Kenya, existent et
des partages d'expériences sont possibles dans le cadre de visites d’échanges. De méme, les
experiences du bureau régional en matiére d'accés aux marchés seront capitalisées dans le cadre
de la promotion des entreprises des jeunes.

3.7. Connaissance

Les Organisations paysannes (OP) disposent d'un systéme de communication a travers leur
journal et le réseau de radios rurales. lls joueront un rdle effectif au niveau communal dans la
diffusion des informations sur le Projet & travers le journal et les études sur des thématiques liées
au plaidoyer, la cartographie des conflits fonciers, la cartographie des acteurs de la filiere et le
marché.

Au niveau national, les acteurs non étatiques (CNAB, PNOPPA, PASCIB et RENOVA) constituent
une plateforme riche en documents permettant la diffusion d'informations pertinentes dans les
domaines du développement agricole et rural durable. Le Projet établira un accord avec cette
plateforme pour identifier chaque année les thémes et les modalités de communication au niveau
national, les publications générées a partir du systéme de suivi évaluation du Projet et les
expériences des partenaires dans le développement des services économiques. Ces activités
seront comprises dans le PTA du Projet. Le PDAB pourra réserver des espaces dans les journaux
d’'obédience économiques pour contribuer a un article une fois par an. Le systeme de réseautage
des entrepreneurs et petits producteurs envisagé pourra servir de plateforme pour le partage des
activités de capitalisation de ce projet.

Au niveau régional, il est proposé de mettre a profit les réseaux de communication du ROPPA, de
'UEMOA et de la CEDEAO pour la diffusion des acquis du projet.

3.8. Durabilité et amplification

La durabilité des actions soutenues par le projet pourrait étre vue sous les dimensions - 0]
institutionnelle ; (i) financement ; (iii) rentabilité des services économiques ; (iv) consolidation de la
vie associative et coopérative.

e Dimension institutionnelle. Le projet a fait le choix de développer des partenariats de mise
en ceuvre avec les projets et Organisations paysannes (OP) filiéres, jouissant d’'une expérience
avérée dans les domaines d'intervention ciblés. Cette approche qui responsabilise directement les
acteurs de la profession agricole, donne des garanties de continuité et de pérennité dans la
mesure ol les OP sont renforcées dans leurs activités normales par des outils appropriés de
programmation, de gestion, de contractualisation, de dialogue et de concertation. Les éléments les
plus marquants de ces outils sont entre autres, les plans d'affaires, la contractualisation, le
fonctionnement des comités chaines de valeur (qui prefigure la mise en place des
interprofessions). Par ailleurs, le renforcement du fonctionnement du couple OP-opérateurs de
marché doit permettre d'envisager des possibilités de financement a lintérieur de la chaine de
valeurs.

En outre, I'implication des ATDA dans la supervision rapprochée du projet, la conduite technique
du conseil agricole, le Suivi-Evaluation, etc, renforcent la position institutionnelle de ces services
dans le développement socio-économique des PDA, ce qui est un élément de durabilité.
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¢ Dimension Financement. Le projet met en place un systéme de financement efficient. Ce
systeme repose sur une subvention temporaire comme élément déclencheur de processus couplé
a une politique de mobilisation de ressources a partir de partenariat avec les projets intervenants
dans I'entreprenariat agricole et Pinstauration d’une culture de crédit agricole auprés des IMF
garanties par le FNDA. Ce schéma de financement combiné avec la rentabilité¢ des activités et
services économiques des OP et des coopératives rapproche ces acteurs des réalités
économiques et du marché avec beaucoup plus de chance de durabilité.

e Dimension rentabilité des services économiques. La durabilité du projet repose sur la
fidélisation des liens économiques entre les OP et les opérateurs de marché, ainsi que sur la
rentabilité de I'exploitation agricole et du service économique. En effet, la rentabilite accrue de
I'exploitation agricole devrait permettre aux ménages bénéficiaires d'améliorer leurs capacités
d'épargne et d'investissement et les motiver a respecter les itinéraires techniques améliorées.

Le montage actuel du Projet permet de tester cette hypothése dés I'année 2 de sa mise en
oeuvre,

» Dimension consolidation de la vie associative et coopérative. Le projet contribue a la
consolidation de la vie associative dans la mesure ol la satisfaction des besoins des meénages
béneéficiaires facilite une plus grande participation dans les activités de leurs OP notamment en
s'acquittant des cotisations, et en opérant les transactions commerciales d’acquisition d'intrants et
de mise en marché de la production a travers leurs OP. L'amélioration des revenus des membres
et 'engouement pour les services des OP devraient résulter aussi en une augmentation du
leadership des OP de base et une amélioration de Ia mobilisation des ressources financieres
internes de I'OP. Les liens commerciaux entre les OP et les opérateurs de marché contribuent a la
pérennisation des services économiques rentables.

IV. GESTION DU PROJET

Colit efficacité et productivité

Dans la mise en ceuvre de ce projet, une attention importante sera accordée a son arrimage au
cadre institutionnel national en place, a la synergie avec les différents projets et programmes
intervenant dans le domaine de Ia promotion de I'emploi des jeunes et des femmes par la
valorisation du potentiel agricole du pays.

L'analyse diagnostique du PDAB a révélé que la formation technique des jeunes dans
lentreprenariat agricole est déja un acquis a travers la mise en ceuvre de plusieurs projets tels
que le PPEA, le PAIA-VO, le PAPVIRE-ABC, le PDAVV, etc. Le PDAB s’emploiera donc a faciliter
l'acces de ces jeunes et petits producteurs au financement de leurs activités et aux marchés
d’écoulement de leurs produits en partenariat avec ces projets. Ainsi, avec un bon ciblage et une
équipe légére de gestion et de suivi-accompagnement rapproché des bénéficiaires, il ne sera point
besoin de ressources financiéres lourdes pour impacter une masse critique de jeunes
entrepreneurs et petits producteurs. L’approche cluster préconisée dans la mise en ceuvre du
PDAB va aussi contribuer a amoindrir les co(ts. Par exemple, le projet Facilité d’Appui aux Filiéres
Agricoles (FAFA) qui a laissé beaucoup d'impacts positifs sur le terrain, a été exécuté pendant 5
ans dans les départements du Mono-Couffo pour un co(t de 3,5 milliards de FCFA.

Gestion du projet

Le projet sera exécuté sur une période de quatre (04) ans par le MAEP. L’exécution comprend le
fait de coordonner les actions sur le terrain, d'assurer la participation des partenaires et des
prestataires de services, y compris ceux qui seront directement chargés de la mise en ceuvre, tout
en surveillant de pres le projet et en faisant le rapportage, conformément aux procédures.

En raison de la nouvelle carte d'identité du secteur agricole, les activités du projet seront mises en
ceuvre dans les sept (7) Pdles de Développement Agricole a travers les ATDA dans le cadre de la
promotion des filieres et les DDAEP pour le contréle régalien sous la supervision de I'équipe de
projet au sein de la DPP. La mise en ceuvre des activités du projet nécessitera une synergie
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d'actions entre les institutions financiéres (FNDA, Banques et SFD), la DPV, la DPH, la DE, la
DGR, la DLROPEA et les jeunes entrepreneurs agricoles et petits producteurs.

Le projet sera mis en ceuvre en conformité avec I'accord de base type en matiére d'assistance
entre le PNUD et le Gouvernement du Bénin a travers la Direction de Programmation et de la
Prospective (DPP) du MAEP qui joue le role de la Direction Nationale du Projet (DNP) . Une
équipe de gestion du projet sera chargée de :

- Contractualiser avec le FNDA la mise a disposition des subventions et la garantie des
préts ;

- Coordonner la formation et I'appui des entrepreneurs sur les techniques de rédaction et de
mise en ceuvre des projets ;

- informer le MAEP et les PTF de I'exécution du projet.

La Direction Nationale du Projet (DNP), veillera a :

- la mise en place du systeme d'information du projet en lien avec le Systéme d’Information
Geéographique Agricole (SIGA) ;

- au suivi/évaluation des actions du projet et la capitalisation de ses interventions;

- la gestion et le suivi environnemental des interventions du projet ;

- la prise en compte du genre dans les interventions du projet ;

Au niveau régional et local, le projet s'appuiera pour la mise en ceuvre des activités, sur les
structures déconcentrées du MAEP notamment les DDAEP pour le contrdle régalien et les ATDA
pour la promotion des filiéres par le biais de conventions définissant les responsabilités de chaque
partie. Ces structures mettront a la disposition du projet, un personnel qui agira comme point focal
du projet dans la zone concernée.
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Vil. MODALITES DE GOUVERNANCE ET DE GESTION
> Le Projet sera exécuté selon la modalité NIM (National Implementation)

L'agence de réalisation sera la Direction de Ia Qualité, des Innovations et de la Formation
Entreprenariale (DQIFE) du Ministére de FAgriculture, de I'Elevage et de la Péche
(MAEP). En tant que structure d’'ancrage au niveau national, la DPP fournira tout Fappui
requis pour une exécution harmonieuse du projet. Ceci inclut la désignation d’'un Point
Focal dédié au projet. L’administration globale du projet sera régie par les procédures et
reglements du PNUD. Le PNUD Bénin peut fournir & la demande de 'agence de
réalisation les services ci-apres : (i) identification et/ou recrutement de personnel pour le
projet ; (ii) identification et facilitation des activités de formation, des études et des
missions ; (iii) achats de biens et services.

Les roles et responsabilités des partenaires du Projet se déclinent comme suit -

Ministére d’Etat chargé du Plan et du Développement : Représentant le gouvernement
en sa qualité d’Agence de Coordination du Programme du PNUD, il est le détenteur et
recipiendaire de l'aide au developpement. Il assure la responsabilité premiére de
lalignement des résultats du projet sur les priorités nationales. En tant que bénéficiaire
principal, il supervise et contréle les produits du projet en vue de leur efficacité et
durabilite, et veille a la concrétisation des contributions de ces derniers aux Effets du
Programme de Pays auxquels ils sont rattachés, a travers I'Unité de Gestion et de
Coordination (UGC) de 'TUNDAF.

Ministére de I’Agriculture de PElevage et de la Péche : Il est 'Agence de Coopération,
bénéficiaire du projet. A ce titre il doit s'approprier les produits du projet et assurer un
environnement favorable pour sa mise en ceuvre. || assure la direction du Comité de
Pilotage/Gestion du Projet. Le role de supervision du Ministére, dans la mise en ceuvre
operationnelle du projet, sera assuré a travers la DPP.

Le Comité de Pilotage/Gestion est compose des différentes Autres Parties Responsables
a savoir : Agence Nationale pour la Promotion de "Emploi (ANPE); Fonds National pour le
Développement Agricole (FNDA), Assurance Mutuelle Agricole du Bénin (AMAB) :
Direction de la Législation Rurale de l'appui aux Organisations Professionnelles et de
I'Entreprenariat Agricole (DLROPEA), Agence Béninoise de Sécurité Sanitaire des
Aliments (ABSSA), Agence Territoriale de Développement Agricole (ATDA), Direction de
la Programmation et de la Prospective (DPP), Agence de Promotion des Investissements
et des Exportations (APIEx), Agence de Normalisation et de la Metrologie (ANM),
Association Nationale des Communes du Bénin (ANCB), Chambre Nationale d’Agriculture
du Bénin (CNAB), Association des Services Financiers (ASF), Consortium Alafia (CA),
Plateforme Nationale des Organisations Paysannes et de Producteurs Agricoles
(PNOPPA) ; Plateforme des Acteurs de la Société Civile au Bénin (PASCIB).

PNUD : le PNUD interviendra en tant que partie responsable sur tous les aspects
operationnels et assurera la gestion directe des ressources, conformément aux régles et
procédures de I'Organisation. Il effectuera l'acquisition de tous les intrants requis pour la
mise en ceuvre du projet, et veillera au bon déroulement des travaux. Il effectuera



également tous les déboursements et assurera la supervision des activités du projet
conjointement avec les partenaires nationaux.

» L'organigramme de mise en ceuvre se présente comme suit :

_Direction National du
., Projet

. Project Support
(Equipe de soutien
- au niveau projet)

I ] 1
TEAM A TEAM B TEAM C
(Expert sur le projet ou (Expert sur le projet ou (Expert sur le projet ou
Chef Equipe Chef Equipe Contractant) Chef Equipe
Contractant) Contractant)

> Les accords de propriété intellectuelle et d'utilisation de logo sur les réalisations du
projet.

Droit d’auteur
Le PNUD détient le droit d'auteur et de reproduction de toutes les publications et autres
matériaux qu’il commande dans le cadre de ses projets, que le texte soit écrit par un
membre du personnel ou par un consultant rémunéré. La permission de reproduction peut
étre donnée aux médias, ONG, institutions académiques et autres, a condition que le
PNUD soit diment cité.
L'Accord de base entre le Gouvernement du Bénin et le PNUD établit en son Article 1l
relatif & 'exécution des projets ce qui suit: « le PNUD restera propriétaire du matériel
technique et autre, ainsi que des approvisionnements, fournitures et autres biens financés
ou fournis par lui, @ moins qu’ils ne soient cédés au Gouvernement ou a une entité

designee par celui-ci, selon les modalités et & des conditions fixées d’un commun accord
par le Gouvernement et le PNUD.
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Le PNUD restera propriétaire des brevets, droits d’auteur, droits de reproduction et autres
droits de méme nature sur les découvertes ou travaux résultant de l'assistance qu'il
fournira au titre du présent accord. A moins que les parties n'en décident autrement dans
chaque cas, le Gouvernement pourra toutefois utiliser ces découvertes ou ces travaux
dans le pays sans avoir a payer de redevances ou autres droits analogues. »

> Utilisation du logo

Le logo du PNUD doit étre utilisé dans le respect des normes graphiques du PNUD et a
des fins non commerciales. Avant impression de toute publication financée par le PNUD, il
est recommandé de se référer au PNUD notamment au Chargé de Communication pour
véerification du branding du PNUD.

Tout projet exécuté sur le terrain par le PNUD doit avoir pour seul logo le nouveau logo du
PNUD. Si nécessaire, le nom du projet sera indiqué en toutes lettres a c6té du logo (pas
en dessous). Il ne doit pas y avoir de logos séparés ou autonomes. Il n'y a pas
d'exceptions & cette régle. Lorsque le projet est administré avec un partenaire, dont la
participation doit étre signalée par un élément visuel, le nouveau logo du PNUD doit étre
utilise avec le logo du/des partenaire(s) seulement.

Le projet fournira au gouvernement de I'Inde le mérite de son rdle de soutien a l'initiative,
y compris dans tous les engagements publics et médiatiques, ainsi que par I'affichage
proéminent du drapeau, du logo ou de la signalisation de partenariat pertinente a toutes
occasions pertinentes.

En cas de publication conjointe avec un ou plusieurs partenaires, tous les logos devraient
figurer sur une seule ligne, en bas ou en haut de la premiére de couverture de la
publication. Il faut veiller a assurer I'égalité visuelle de tous les logos, c'est-a-dire de ne
pas faire ressortir un logo par rapport aux logos des institutions spécialisées ou
organismes partenaires.

Respect de I'avis de non-responsabilité. Les publications du PNUD qui citent un auteur
ou contiennent des opinions ou avis devraient contenir la déclaration suivante : « Les
opinions exprimées dans cette publication sont celles de leur(s) auteur(s) et ne
représentent pas nécessairement celles des Nations Unies, y compris le PNUD, ni des
Etats Membres. » Le nom des auteurs ne devrait jamais apparaitre sur la couverture
d’une publication.
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VIil. CONTEXTE JURIDIQUE

Ce document, ensemble avec le CPD signé par le Gouvernement du Bénin et le PNUD et
qui est incorporé par référence, constituent ensemble le document de projet
conformément & I'Accord Standard d'Assistance de Base, et tous les arrangements du
CPD sont appliqués a ce document.

Conformément donc & I'Accord Standard d’Assistance de Base, la responsabilité de la
sauvegarde et de la sécurité du partenaire de réalisation, de son personnel et de ses
biens, ainsi que des biens du PNUD sous la responsabilité du partenaire, sont du ressort
du partenaire de réalisation.

Ainsi il doit :
a) Mettre en place un plan de sécurité approprié et le maintenir, en fonction de la
situation sécuritaire du pays,
b) Assumer tous les risques et devoirs relatifs a sa sécurité et a la mise en ceuvre
complete de son plan de sécurité.
Le PNUD se réserve le droit de vérifier si un tel plan est en place, et suggérer des
modifications au plan si nécessaire. Tout échec & maintenir ou a implémenter un plan
approprié de sécurité comme requis ci-dessous, sera considéré comme un manquement
a cet accord.
Le PNUD, s’accorde a prendre toutes les mesures nécessaires pour qu'aucun des fonds
recus dans le cadre de ce projet ne soit utilisé pour soutenir des individus ou des entités
associées au terrorisme, et que tout bénéficiaire de montant accordé dans le cadre de ce
projet, n'apparait pas dans la liste tenue par le Conseil de Securité, établie par la
résolution 1267 (1999). Ce texte doit &tre contenu dans tout contrat ou accords avec des
tiers dans le cadre de ce projet.
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X.

ANNEXES

Rapport sur 'assurance qualité du projet

Modéle d’Examen préalable social et environnemental [anglais][francais][espagnol],
comprenant les évaluations sociales et environnementales ou les plans de gestion
additionnels selon qu'il convient. (N.B.: L'examen préalable des NES n'est pas requis pour les
projets pour lesquels le PNUD est uniquement l'agent d'administration et/ou les projets consistant
exclusivement de rapports, de la coordination d'événements, de formations, d'ateliers, de réunions,
de conférences, de la préparation de matériels de communication, du renforcement des capacités
des partenaires a participer aux négociations et aux conférences internationales, de la coordination
de partenariats et de la gestion de réseaux, ou les projets régionaux/globaux sans activités au
niveau national).

Analyse des risques. Utilisez le modéle de Registre des risques standard. Veuillez vous
reporter aux instructions contenus dans la Description des éléments a livrer du Registre

des risques.

Evaluation des capacités : Résultats des évaluations des capacités du partenaire de
mise en ceuvre (y inclus de la micro-évaluation de la HACT).

Termes de référence du Comité de pilotage du projet et termes de référence des
postes clés de gestion.




