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comunitario: integrando el Qhapagq Nan en Bolivia, Per( y Ecuador. Etapa 2"

Ndmero de Award: 112209

Numero del Proyecto: BOL/110832

Fecha de Inicio: 1 de septiembre de 2018°

Fecha de finalizacién: 3 de marzo de 2020

Fecha de reunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 6 de noviembre de 2018

Breve Descripcion

La iniciativa contribuira a fortalecer las capacidades de las organizaciones comunitarias y las entidades
publicas para generar trabajo digno a traves del desarrollo del turismo patrimonial y comunitario en Bolivia,
Ecuador y Perd articulado por el Qhapaq Nan.

El proyecto promovera el desarrollo de capacidades en 17 comunidades de los tres paises, beneficiando
de manera directa a 300 familias.

Relacion del proyecto con el plan estratégico del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Area: Erradicacion de la pobreza.

Indicador: 1.1.1 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Proporcion de la poblacidn que vive por
debajo del umbral internacional de la pobreza, desglosada por sexo, edad, situacion taboral y ubicacion
geografica

1 Aunque |a aprobacion del documento de proyecto se realizé el dfa 6 de noviembre dal 2018, la Agencia Italiana para
la Cooperacion al Desarrolio {AICS), a través de |a carta de fecha 18 de octubre del 2018-Prot.307/2018, comunica que
puede considerarse al 1 de septiembre del 2018 como la fecha de inicio formal del proyecto. Esto con el fin de dar
continuidad a los procesos y actividades que vienen siendo trabajados por los tres paises desde la primera fase del
proyecto. Es por este motivo que se inscribe en este documento la fecha de inicio el 1 de septiembre del 2018 y la fecha
de finalizacién el 03 de marzo de! 2020. Referirse al Anexo 8 para mas datelles.



Efectos de! UNDAF a los que contribuye el proyecto:

BOLIVIA

Area 2: Desarrollo Integral y Economia
Piural

Efecto 2.1.: Fortalecidos los sistemas
productivos sostenibles, resilientes,
inclusivos e igualitarios, que garantizan la
seguridad y soberania alimentaria vy
nutricional, basados en trabajo decente,
desarrollo tecnolégico y fortalecimiento de [a
economia plural, conservando y mejorando
las funciones de la madre tierra: Agua,
suelos, bosques y biodiversidad, en el
marco de los sistemas de vida.

Indicador 2.2.: Ndmero de organizaciones
de la economia plural identificadas que
acceden a servicios productivos a través de
modelos de  gestion  sustentables,
" tecriolégicamente innovadores, escalables
y que incorpoeran medidas para la
adaptacion y mitigacibn del cambio
climatico.

Area 3: Gestidn Publica y Justicia Plural

Efecto 3.1.: las instituciones del estado han
disefiado vy aplicado politicas eficientes y
efectivas basadas en evidencia orientadas a
una agenda de derechos y proteccién social
gque promueven una convivencia sin
violencia, una democracia intercultural y
paritaria en igualdad de condiciones con
acceso a servicios publicos de justicia,
seguridad ciudadana y sectoriales de
calidad, en didlogo permanente y
participacion efectiva de la sociedad civil.

Indicador 3.2.: Porcentaje de planes
territoriales de desarrollo integral
compatibilizados por el érgano rector que
cuentan con indicadores con enfogque
muitidimensional.

ECUADOR
Area 3: Prosperidad

Efecto 3.: Al 2022, el Ecuador cuenta
con pollticas y normas que favorecen
la diversificacién de la estructura
productiva, la generacién de trabajo
decente y de medios de vida
sostenibles, y la inclusion econdmica
de las personas, con igualdad de

oportunidades para mujeres y
hombres.
[ndicador 3.1.: Incidencia de la

pobreza extrema por ingresos.

PERU
Efecto Directo 1.: Al 2021, las
personas  en  situacién  de
vuinerabilidad, pobreza y

discriminacién, mejoran su acceso a
medios de vida y empleo productivo
y trabajo decente, a través de vias de
desarrollo sostenible que fortalecen
¢l capital social y natural, integrando
una adecuada gestién de riesgos.

Indicador 8.3.1.: Proporcién de
empleo informal en el emplea no
agricola, por sexo.

Indicador 8.6.1.: Porcentaje de

redes terriforiales (GENT),

(GEN2).

Producto(s) Indicativo(s) con indicador de género®:

- Salvaguardado, preservado, conservado,
puesto en valor y/o dado uso publico el
patrimonio cultural material e inmaterial de
seis rutas turfsticas asociadas a tramos,
subtramos v secciones del QN (GENZ).

- Ofertados productes turisticos a través de

- Funcionando espacios interinstitucionales
de coordinacién, promocion y facilitacion.

- Creados yfo fortalecidos emprendimientos
turisticos comunitarios {GEN2).

jovenes (15 a 24 afos) gque no

estudian no tienen empleo  ni
capacitacion.
Indicador 10.1.1: Tasas de

crecimiento de los gastos o ingresos
de los hogares per capita entre el
40% mas pobre de la poblacién y la
poblacién total,

Efecto Directo 2.: Al 2021, todas las
personas en situacién de
vulnerabilidad, pobreza ¥
discriminacion mejoran su acceso a
servicios  bdsicos,  esenciales,
universales y de calidad y a un
sistema de proteccién  social
integrado e inclusivo.

Indicador 1.3.1.: Porcentaje de la
poblacién que se beneficia de
Proteccibn  Social  (Programas
Sociales y Seguridad Social).
Indicador 1.4.1.: Proporcién de la
poblacién que vive en hogares con
acceso a servicios basicos.

Total de
recursos
requeridos: 2:314.200,00
(US$)
TRAC PNUD: 91.200,00
Total de Cooperacion
Total de enoon 1 1.710.000,00
asignados:
U:$ Gobiernos y
(Us$) organizaciones 513.000,00
locales:
No
financiado:




Acordado por {fiTnas)?:

Aclaraditng
Fecha:

C PNUD’-Eeuado_r ‘ ]

Facha; 19.noviembre.20d8 "

secpesiag -~ W WIETU(G
Repfasentante RESHAERLE del PNUD. 43
Aclaracidn: “oordinadora Residente del Sistema de Naciones Unidades en el Perd
Facha: 20.noviembre.2018
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1 & indicador de génerc mide cuénta tovierte af proyecto en la igueldad de género y empoderamianto de las mujeres.
Favor de asleccionar un producto: GENS (Igualdad de génaro ¢omo un objetivoda principlo); {GEN2 {Igualdad da genero
como un objativo sigrificativey; GEN1 (Contribuclén imiiada a la igualded de género). GEND {Ninguna conlribuclén a fa
jguaidad de género) Lo o .






I DEsAFios DE DESARROLLO

El desafio de desarrollo de este proyecto es fortalecer las capacidades de las organizaciones
comunitarias y las entidades piblicas para generar trabajo? digno a partir de las potencialidades del
territorio en las rutas priorizadas del Qhapaq Nan. Este desafio resulta de la aplicacion de las
herramientas propuestas por la Teoria del Cambio para el andlisis de |la problematica territorial en
las comunidades parte. Desafio que, de manera resumida, se explica a continuacion.

Aclarar, en primer lugar, que se considera al trabajo digno o frabajo decente como el concepto
articulador de las intervenciones del proyecto, ya que abarca facetas cuantitativas y cualitativas del
mundo laboral, tomando en cuenta la remuneracion del trabajo, asi como la seguridad, el ambiente
laboral, los derechos de los trabajadores y las relaciones sociales y laborales, entre otros®. Ademas,
este concepto también articula a tres componentes interdependientes del desarrollo: el desarrollo
econdmico, el desarrolio social y la proteccion del medio ambiente®.

Esta es la segunda fase de un proyecto plurianual, orientado a la creacién de alternativas
econdmicas sostenibles en comunidades rurales de Bolivia, Ecuador y Perd. En la primera fase,
que se implementd en 2016, se generd un compromiso internacional entre ministerios de cultura y
turismo, gobiernos municipales, comunidades y organizaciones indigenas-campesinas en Bolivia,
Ecuador y Per( para llevarlo adelante. El proyecto cuenta, desde sus inicios, con la asistencia
técnica del PNUD (ejerciendo la coordinaciédn trinacional el PNUD Bolivia), institucion de relevancia
internacional y reconocida por las contrapartes nacionales como socio imparcial, que aporta
evidencia y proporciona analisis objetivos para el disefno de politicas pUblicas y soluciones técnicas
para el desarrollo

Ademas, se cuenta con productos de la primera fase como el plan maestro, los proyectos de
preinversion, la sistematizacién del Qhapag Nan en Bolivia, los estudios de linea base sobre el
sector del turismo y el patrimonio cultural, y otros documentos, que sirven como guia para la
elaboracion e implementacion de este proyecto.

Es importante mencionar, que fue en la primera fase del proyecto donde se consolidé la seleccion
de 21 comunidades participantes. Sin embargo, para la segunda fase, se desestimé la participacion
de las comunidades del norte peruano {Ruta Ayabaca- Aypate, Region Piura) a requerimiento del
Ministerio de Cultura del Perd. Actualmente, el proyecto cuenta con la participacion formal de 17
comunidades, que son las siguientes:

an Pedro
Ruta Desaguaderc — Viacha Andamarca
Casa Chuta

Chirapaca

Ispaya Grande
Quiriwate
Santiago de Okola
Takesi

Ruta Palca — Yanacachi Qaagapi

Choijllita
Caguanapampa
Ecuador Ruta Achupallas- Ingapirca Launag

Sisid Anejo

Bolivia Ruta Puerto Acosta - Pucarani

2 Elconcepto de trabajo que se aplica en este documento, es el propuesto por la Organizacién Internacionat del Trabajo,
que es el siguiente: Conjunfo de actividades humanas, remuneradas o no, que producen bienes 0 servicios en
una economia, o que satisfacen las necesidades de una comunidad o proveen los medios de sustento necesarios
para los individuos. Disponible en:  http:/filo.multites. net/defavltes asp

3 Ghai, D. (2003) "Trabajo Decente. Concepto e Indicadores®, Revista Internacional del Trabgjo, Vol. 122, Num. 2, pp.
125-160. Disponible en:
hitps:/filo.org/public/spanishfirevue/download/pdf/ghai. pdf

4 Organizacion Internacional del Trabajo (2007) Ef trabajo decente para un desarrollo sostenible. Disponible en:
htips://www.ilo.ora/public/spanish/standards/relm/ilc/ilc86/pdf/rep-i-a.pdf

5 Se cuenta con un diagnédstico de competilividad de las rutas de turismo propuestas, referirse al Anexo 4 para mas
detalles.
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Azuay
Jahyllihuaya
Perd Ruta Puno — Chucuito Jayujayuni
Tunuhuire Chico

Estas comunidades, tanto en Bolivia como en Ecuador y Per(, presentan caracteristicas analogas,
ya que se localizan en zonas rurales/campesinas con niveles significativos de pobreza. En Bolivia,
en base a la informacidn provista por el Instituto Nacional de Estadisticaé, para el afio 2017, en la
zona rural la tasa de pobreza alcanzd el 55.1% y la de pobreza extrema el 34.6%. En cuanto a
Ecuador, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos?, en el 2017 se registro una
tasa de pobreza del 41% en la zona rural. Estadisticas similares describen la situacion en el Perd,
donde segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica8, en el afio 2017 |la pobreza afecto
al 44.4% de la poblacion rural.

Si entendemos la pobreza no sélo como un nivel escaso de ingresos, sino también como la
incapacidad de satisfaccion de necesidades basicas y el incumplimiento de derechos primordiales,
pademos inferir que las comunidades rurales de estos tres paises tienen similares limitaciones en
cuanto al acceso a educacion basica, a la atencion de la salud, a la calidad de la vivienda y al
acceso a trabajos dignos bien remunerados, entre otras variables.

Las causas para la pobreza en las comunidades rurales de estos tres paises son varias, podemos
considerar desde causas histérico-estructurales, como la persistencia de un modelo productivo
extractivista, que invierte poco en la diversificacién econémica, hasta causas puntuales en la
gestién plblica, como intervenciones no articuladas y no orientadas a resultados concretos. En casi
la totalidad de las comunidades que hacen parte del proyecto, la presencia y permanencia de la
pobreza también tiene que ver con la practica de una economia rural que se limita a la produccion
agropecuaria principalmente para la sobrevivencia. La poca rentabilidad de la produccién, el bajo
precio de los productos, la poca participacion en los mercados de consumo, el dificil acceso a
servicios financieros y el minifundio, son parte de las causales para la permanencia de economias
de subsistencia. Consecuentemente, se analizd las posibilidades de diversificar la economia o
cortar el circulo de economia de subsistencia de estas comunidades en base a las potencialidades
de sus territorios, resultando el turismo, en base al patrimonio cultural, la actividad econdmica con
potencial para asi hacerlo.

l.as comunidades donde el proyecto intervendra cuentan con una riqueza cultural incuantificable,
no solo en un sentido material sino también inmaterial. Sin embargo, mucha de esta riqueza esta
desprotegida y en riesgo de desaparecer. En estas comunidades se encuentran geniales
estructuras de caminos del Qhapag Nan, Tambos, Qolcas, Chullpas y otros tesoros arqueolégicos
que por su abandono estan en un rapido proceso de desgaste. Al mismo tiempo, elementos del
patrimonio inmaterial de estas comunidades, como danzas, mitos, gastronomia, costumbres y otros,
estan en riesgo de perderse, ya que la migracién campo-ciudad y los cambios culturales
generacionales acelerados por la globalizacién, han obstaculizado su traspaso y reproduccion®. Si
se propone como actividad econdmica estratégica al turismo en base al patrimonio cultural, es
imperante también trabajar en la preservacion, conservacidn y salvaguarda del mismo.

Por otra parte, en relacion a la poblacion de las comunidades rurales, en Bolivia, Ecuador y Perd,
ésta es mayoritariamente indigena, la cual histdricamente ha sido relegada y excluida de muchos

5 |nstituto Nacional de Estadistica - Bolivia {2018) Encuesfa de Hogares: Pobreza en Bolivia baja durante el 2017.
Disponible en:

https://www.ine.gob.bofindex.php/notas-de-prensa-y-monitoreo/itemlist/tag/Pobreza

7 Instituto Nacional de Estadisticas y Censos - Ecuador (2017} Reporte de Pobreza y Desigualdad Disponible en:

hitp://www.ecuadorencifras, aph.ec/documentos/web-
ec/POBREZA/2017/Juniofinforme% 20pobrezad% 20y% 20desigualdad% 2020jun%% 20201 7%201 407201 7.pdf

& |nstituto Nacional de Estadisticas e Informéatica — Per( (2018) Pobreza monetaria afecto al 21.7% de la poblacion del
pafs durante el afio 2017. Disponible en:
hitps:/fwww.inei.gob.pe/prensa/noticias/pobreza-monetaria-afecto-al-217-de-la-

10711/

9 Asociacién de Consultores para el Desarrollo (2016) “Elaboracion de linea de base para la implementacion del proyecto
Desarrollo de capacidades locales para la promocion del turismo cultural comunitario integrando en el Qhapaq Nan en
Bolivia, Pert y Ecuador”. Informe Final, Producto 3.
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de los beneficios de las instituciones plblicas y de los derechos constitucionalmente establecidos.
Ademas, en las diversas inspecciones a las comunidades priorizadas, se pudo constatar que la
mayor parte de la poblacion estd conformada por aduitos mayores hombres y mujeres en
condiciones de alta vuinerabilidad, muchas viven solos y tienen acceso muy limitado a servicios
publicos que beneficien especificamente a este grupo poblacional. La poblacién mas joven ha sido
parte o se halla en un proceso de éxodo rural, que en una amplia casuistica puede marcar un punto
de no retorno.

Dentro de ia poblacién de las comunidades rurales de estos tres paises, las mujeres viven en
condiciones incluso mas adversas. Segun el informe de “Trabajo Digno e Igualdad de
Oportunidades”, elaborado el ano 2013 por un conjunto de agencias de las Naciones Unidas, las
mujeres indigenas de las zonas rurales tienen menos afios de escolaridad que los hombres, lo que
explica en gran medida su insercion laboral precaria, de baja calidad y baja remuneracion. El 44%
de las mujeres indigenas en las zonas rurales de América Latina y el Caribe no cuentan con
ingresos propios, dejandolas en una posicién de alta vulnerabilidad y con una elevada dependencia
econdmica hacia los hombres.

“(...) a las mujeres rurales se las considera como trabajadoras secundarias cuya funcion es,
en Uitima instancia, complementar fos ingresos del hogar o se les hace invisibles como
frabajadaras familiares no remuneradas (...)" %

En las evaluaciones in situ realizadas en las comunidades, al menos de las bolivianas y peruanas,
se pudo constatar que adn se reproduce una rigida division sexual del trabajo tanto en el espacio
plblico como en el privado. Siendo las mujeres quienes, ademas de contribuir a la produccion de
bienes materiales, tienen bajo su responsabilidad el cuidado del hogar. En la mayoria de los casos,
las mujeres no tienen una posicién de poder o de toma de decisiones dentro de las comunidades,
siendo los hombres quienes mayormente deciden a nombre de toda la comunidad.

Es evidente que la situacion de las mujeres indigenas en las comunidades rurales es de elevada
vulnerabilidad, no perciben ingresos directamente, la probabilidad de su migracién campo-ciudad
es elevada como también lo es su explotacidn y subempleo, y a esto se suma la asignacidn Unica
de responsabilidades en los cuidados del hogar que limita, de forma estructural, su participacion y
fortalecimiento en otras esferas de lo social, politico, econémico y cultural. En este sentido, parte
del desafid de desarrollo del proyecto es generar oportunidades de trabajo digno para las mujeres
de las comunidades participantes.

Al mismo tiempo, se han reconocido debilidades y limitaciones institucionales del sector publico
para generar gobernanza, elaborar e implementar proyectos productivos y sostenibles, y asignar
presupuestos suficientes, que diversifiquen la economia en las zonas rurales, protejan y valoricen
el patrimonio cultural, y promuevan mayor igualdad de género, entre otras areas. Las poiiticas
publicas, al menos en Bolivia, se caracterizan por la desarticulactén y fragmentacion de la inversion,
y por débiles capacidades de los actores publicos para gestionar el territoric en base a sus
potencialidades. Lo que ha resultado, en muchos casos, en politicas publicas fallidas, inequitativas,
ineficientes y de baja calidad. La participacién del aparato publico para cumplir con el desafio de
este proyecto es clave, por lo que también es imporiante reconocer sus fortalezas y debilidades
para poder apoyar en su fortalecimiento.

La forma en la que el proyecto se relaciona con los planes de desarrollo de los tres paises parte es
importante, ya que vislumbra su pertinencia y articulacién a los intereses de cada Estado. En Bolivia
se relaciona con:

» El Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2016-2020", contribuyendo en diferentes grados
al logro de:

' Qrganizacion Internacional del Trabajo et al. (2013) Trabajo Decente e lgualdad de Género. Disponible en:

https:/fwww.ilo.org/wemspS/groups/public/@amesicas/@ro-lima/@sro-
santiago/decuments/publication/wems_233161.pdf

11 Ministeric de Planificacion del Desarrclio del Estado Plurinacional de Bolivia (2016) Plan de Desarrollo Econémico y
social 2016-2020. Disponible en: hito./vpe, planificacion. gob.bo/pdes/
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o  Pilar 1: Erradicacion de la pobreza. Meta 1: Erradicacion de la pobreza extrema
material y reduccidon significativa de la pobreza moderada. Meta 2: Combatir la
pobreza social.

o  Pilar 6: Soberania productiva con diversificacién y desarrollo integral sin la dictadura
del mercado capitalista. Meta 2: Pais productor, transformador y exportador
“Complejos productivos: turismo”.

o  Pilar 9: Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la
Madre Tierra. Meta 5: Desarrollo de sistemas productivos sustentables en el marco
de procesos de gestion territorial.

e LaLey General de Turismo y el Plan Nacional de Turismo (PLANTUR 2020).
» Planes Territoriales de Desarrollo Integral (Municipios)?
En el Ecuador, se relaciona con:

* El Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 “Toda una Vida™9, contribuyendo en diferentes
grados al logro de:

o Objetivo 2: Afirmar la interculturalidad y pIurinaciona!idad, revalorizando las
identidades diversas)

o Objetivo 3: Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y futuras
generaciones)

o Objetivo 5: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico
sostenible de manera redistributiva y solidaria.

» ElPlan Estratégico de Desarrollo de Turismo Sostenible del Ecuador (PLANDETUR 2020)s.
e Plan de Ordenamiento Territorial (cantones)'s.
En el Perd, se relaciona con:
» El Plan Bicentenario “Per( hacia el 2021™7, contribuyendo al:
o Eje estratégico 1: Derechos fundamentales y dignidad de las personas
o Eje estratégico 4: Economia, competitividad y empleo
o Eje estratégico 5: Desarrollo regional e infraestructura

o Eje estratégico 6: Recursos naturales y ambiente

12 Ministerio de Culturas y Turismo del Estado Plurinacional de Bolivia (2015) Plan Nacional de Turismo 2015-2020:
agenda turistica PLANTUR al 2025, |1SBN: 978-9997447456, La Paz: Archivo Viceministerio de Turismo.

¥ PNUD (2018) Producto 3 de Iz Consultoria Relacionadora Comunitaria para el Proyecto BOL/37198. La Paz: Archivo
PNUD.

i4 Consejo Nacional de Planificacidn de la Replblica del Ecuador (2017) Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021.

Disponible en: hitp://www.planificacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2017/10/PNBV-26-0CT-
FINAL OK.compressedl.pdf

'S Ministerio de Turismo de la RepUblica del Ecuador. Plan Estratégico de Desarrolfo de Turismo Sostenible para Ecuador
‘PLANDETUR 2020". Disponible en: https://iwww turismg.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2013/02/PLANDETUR-
2020.pdf

'S @Gobierno Auténomo Descentralizado del  Cantdn Alausi (2012) Plan de Ordenamiento Territorial del Cantén Alausi
2011-2026. Disponible en: hitp:/frepositorio.puce.edu.ec/handle/22000/10862

17 Centro Nacional de Planeamiento Estratégico de la Replblica del Per( (201 1) Pian Bicenlenario el Perii hacia ef 2021.
Disponible en: https://www.mef.qob.pe/contenidos/acerc_mins/doc_gestion/PlanBicentenarigversionfinal.pdf
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» El Plan Estrategico Nacional de Turismo (PENTUR 2025).
e Plan de Desarrollo Regional Concertado (Region).

Por {ltimo, el proyecto se enmarca con lo establecido a nivel mundial por la Agenda de Objetivos
de Desarrollo Sostenible 20302, contribuyendo de manera directa o indirecta a los siguientes:

+ Objetivo 1: Fin de la pobreza.

« Objetivo 5: Igualdad de género.

» Objetivo 8: Trabajo decentie y crecimiento econémico.
» Objetivo 10: Reduccién de desigualdades.

« Objetivo 11: Ciudades y comunidades sostenibles.

+ Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones sdlidas.

« Objetivo 17: Alianzas para lograr los objetivos.

1. ESTRATEGIA

El proyecto plantea 2 lineas estratégicas de intervencién que contribuyen al fortalecimiento de los
emprendimientos comunitarios y las instituciones publicas para contribuir a la generacion de trabajo
digno:

» La primera: el desarrollo del turismo patrimonial y comunitario en base a las potencialidades
de cada territorio. Considerando, por un lado, el valor del patrimonic cultural y la riqueza
natural y, por otro lado, la promocién de la igualdad de género, atendiendo temas como la
inclusién de las mujeres en los procesos de toma de decisiones, la corresponsabilidad en
los cuidados del hogar, el ambiente laboral libre de violencia y la remuneracion directa al
trabajo de las mujeres.

» La segunda: la generacidén de mecanismos de articulacidon entre los diferentes niveles del
Estado y los actores comunitarios que permitan el disefio e implementacion de politicas
publicas para fortalecer las intervenciones del proyecto.

En relacién a la primera estrategia, el proyecto considera al turismo, en base al patrimonio cultural,
como la actividad econdmica estratégica porque tiene el potencial de diversificar la economia,
disminuir la persistencia de economias de subsistencia, generar trabajo digno, preservar y
salvaguardar el patrimonio cultural, proteger el medio ambiente, generar igualdad de oportunidades
y de condiciones, e incluso generar un efecto multiplicador fuera del territorio de intervencion.

En Bolivia, el aporte del turismo al crecimiento de la economia, el 2014, fue del 2.00% del PIB> y
aproximadamente generd 102.000 empleos directos®2. En el Ecuador, en 2015, el turismo
representd el 2,1% del PIB, con un aporte de US$ 1.457 millones a la economia. Su impacto en el

8 Ministerio de Comercio Exterior y Turismo de la Republica del Perl (2016) Plan Esfratégico Nacional de Turismo 2025.
Disponible en: https.://www.mincetur.gob.pe/wp-
content/uploads/documentos/fturismo/documentos/PENTUR/PENTUR_Final JULIO2016.pdf

' Gobierno Regional de Puno {2013} Plan de Desarrollo Regional Concertado: Puno al 2021, Disponible en:
hittp:/fwww regionpuno.gob.pe/descargas/planes/actualizacion-pdre-2021/PARTE-1-puno-28-2014-pdre-al-2021 . pdf

20 Comisidn Econdmica para América Latina y el Caribe de las Naciones Unidas (2016) Agenda 2030 y los Objelivos de
Desarrollo  Sostenible — Una oportunidad para América Lalina y e Caribe. Disponible en:
http:/fwww.sela.org/media/2262361/agenda-2030-y-los-objetivos-de-desarrollo-sostenibie. pdf

21 Unidad de Analisis de Politicas Econdmicas (2015) Diagnésticos Sectoriales —~ Turismo. Disponible en:
hitp://www.udape.gob.bo/portales _html/diagnosticos/diagnostico2015/TOMO% 20%20V%20-
%20SECTOR%20TURISMO.pdf

22 Economia Bolivia (2017) Ef turismo se convierte en la cuaria actividad econdmica mas importante en Bolivia. Disponible
en:
https:/fwww.economiabolivia.net/2014/06/22/-el-turismo-se-convierte-en-fa-cuerta-actividad-ecenomica-mas-impaortante-
en-bolivia




empleo representd 146.500 empleos directos, lo que constituye 1,9%de la fuerza faboral®. En el
Perd, durante el 2017, los ingresos directos generados por el turismo alcanzaron los US$ 8.135
millones, lo que representd el 3,8% del PIB. Se considera que la contribucion total del sector (que
incluye también el impacto indirecto en ofros servicios y actividades comerciales) llegé a US$
20.838 millones y al 9,8% del PIB. La generacion de empleo directo en el rubro de los viajes y
turismo ha estado cerca a los 400.000 emplecs en el 2017 (2,5% del empleo total en el pais). Estas
cifras demuestran el significativo aporte y potencial que el turismo tiene en estos tres paises, no
solo para generar ingresos sino también para generar trabajo®.

Sin embargo, el desarrollo del turismo en las zonas priorizadas de Bolivia, Per( y Ecuador es
bastante precario, a excepcién de algunas pequefnas zonas. Para constatar este hecho, se realizd
una evaluacion sobre las condiciones para el desarrollo del turismo en las comunidades
seleccionadas, evidenciando que la mayoria de ellas presentan fragiles sistemas de asociatividad,
débiles modelos de gestidn turistica, desvinculacién y desconfianza hacia otros actores de la
industrta del turismo (agencias y operadoras de turismo, principalmente), deficientes estrategias de
comercializacién y promocién, y baja calidad en la provisidn de sus servicios, entre otras
limitaciones. Al mismo tiempo, se reconocid que el patrimonio cultural material e inmaterial de las
comunidades se encuentra en una situacion muy precaria, abandonada y no valorada, pues no
existen modelos de gestidn cultural para preservarlos, salvaguardarlos, conservarlos, ponerlos en
valor y darles uso publico.

Consecuentemente, el proyecto plantea ciclos de formacion practica, bajo la l6gica del "aprender
haciendo”, abordando temas desde modelos de gestion del patrimonio cultural, administracion,
manejo de cuentas y estrategias de comercializacién hasta la puesta en practica de estandares
minimos de calidad para la provisién de servicios. También se reconoce que estas intervenciones
tienen que ser contextualizadas, pues no todos los emprendimientos comunitarios estan en el
mismo estado o en las mismas condiciones. Por lo que se proponen intervenciones en base a las
necesidades que cada emprendimiento tenga, lo que incrementara las posibilidades de su éxito.

Al mismo tiempo, se cuenta con un nimero de proyectos de preinversion, disefiados en la primera
etapa, con la participacién de los distintos actores locales, estas inversiones apoyaran a; i) la
consolidacién de emprendimientos comunitarios priorizados, aportandc con bienes o©
infraestructuras especificas, y ii) preservaran y conservaran el patrimonio cultural material
previamente selecciohado.

Importante mencionar, que se actualizara la informacion sobre la situacién del desarrollo del turismo
en las comunidades seleccionadas, tomando en cuenta las caracteristicas y dindmicas de su
poblacién, las condiciones del medio ambiente, las potencialidades de! territorio y los riesgos
intrinsecos al proyecto, entre otras variables. Esta informacién nos permitird planificar acciones mas
concretas y puntuales dentro de cada comunidad, incrementando las posibilidades de éxito y
disminuyendo los riesgos.

En cuanto a la promocién de la igualdad de género dentro de las comunidades participantes, el
proyecto plantea una estrategia focalizada en la division sexual de! trabajo, tanto en la esfera
publica como en la privada, esperando incrementar las probabilidades de insercion y permanencia
de las mujeres en el mundo laboral; esto también esta enmarcado dentro del concepto de trabajo
digno o decente que se propone. Dentro de esta estrategia, se pretende abordar temas
relacionados a la corresponsabilidad en los cuidados del hogar, reconocer y valorizar el aporte
sustancial de las mujeres en la produccién material de las comunidades, y asegurar que las mujeres
participantes de los emprendimientos perciban ingresos directos y en la misma escala que sus
pares hombres. Esta estrategia se alinea a lo propuesto en el informe “Mas alfla de los ingresos: la
discriminacién, la violencia, las exclusiones y la pobreza que afectan a las mujeres de América

BWTTC. (2016). Country Reports: Travel & Tourism ECONOMIC IMPACT 2016 ECUADOR. Disponible en;
hitp:/mww.wite.org/-/media/files/reparts/economic-impact-research/countries-2016/ecuador20 6.pdf

2¢ Camara Nacional de Turismo. (2018). WTTC: aporte total del turismo al Per( llega a US$ 20,838 miillones y 9,8% del
PBI. Portal de Turismo. Disponible en:

hitp://www. portaldeturismo. pe/noticia/witc-aporie-total-del-turismo-al-peru-lleqa-a-usdollar-20-838-millones-y-9-8-del- pbi




Latina y el Caribe” elaborado por el PNUDzs, donde se afirma la necesidad de priorizar la mejora
sustancial de las condiciones de trabajo de las mujeres. También se promovera la participacion
activa y diferenciada de mujeres en los espacios de coordinacién, toma de decisiones y en todas
las capacitaciones del proyecto. En el caso de espacios de participacidn mixta, se promovera la
paridad entre hombres y mujeres.

Es evidente que el reto en relacién a la igualdad de género es amplio y que para poder afrontarlo
es necesario contar con mas informacion sobre la condicion de las mujeres en las comunidades
seleccionadas. Por este motivo, en los primeros meses de ejecucion, se planea levantar informacién
especifica sobre las relaciones de género en las comunidades seleccionadas, para asi, en caso de
que fuese necesario, poder redimensionar las estrategias y metodologias planteadas.

Por otra parte, en relacion a la segunda estrategia, se considera como guias a los siguientes ejes
estratégicos de la metodologia planteada por el Programa de Desarrollo Territorial del PNUD
Bolivia.

» Liderazgo local vy articulacién multinivel: Sera transversal a todas las acciones del proyecto;
desde la planificacion y consolidacion de circuitos turisticos, hasta velar por la promocion de la
igualdad de género y la proteccién del patrimonio cuitural. Se espera consolidar Grupos o
Comités de Trabajo Territorial conformados por diferentes actores comunitarios, técnicos del
PNUD y representantes gubernamentales (cada pals tendrd su propia dindmica participativa),
que deberan dirigir la gestion, implementacion, monitoreo y evaluacién de! proyecto.

» Empoderamiento y capacitacion de las comunidades locales: bajo este eje estratégico el
proceso de cambio ird en dos direcciones: La primera tendra que ver con la elaboracion e
implementacion participativa de capacitaciones que faciliten el desarrolio socioeconémico de
las comunidades, vinculando turismo, patrimonio, sostenibilidad e igualdad de género. Y, la
segunda, el fortalecimiento de las capacidades de las instituciones publicas para articular sus
planes y proyectos con las necesidades comunitarias. Se espera que las acciones participativas
desencadenen un proceso de empoderamiento de los grupos mas vulnerables (mujeres,
jovenes, indigenas...) quienes son actores cruciales para llevar adelante el proyecto.

La articulacién de las dos estrategias planteadas para el proyecto, se presenta como una alternativa
viable para contribuir a la generacién de trabajo digno, fortalecer los procesos de gobernanza,
proteger el patrimonio cultural y generar mayores oportunidades para la igualdad de género. La
implementacion de estas estrategias debera ser contextualizada por cada pais.

Sobre la vinculacién del proyecto con el Marco de Complementariedad de las Naciones Unidas
{(UNDAF) de los tres paises parte, se tiene:

s En Bolivia, con el UNDAF 2018-20222;
o Area 2: “Desarrollo infegral y Economia Piural’, efecto 2.1 e indicador 2.2.
o Area 3: “Gestién Publica y Justicia Plural’, efecto 3.1 e indicador 3.2.

¢ En Ecuador, con el UNDAF Ecuador 2018-20222":

o Area3 “Prosperidad”, efecto 3 e indicador 3.1.

2% Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2017) Mas alla de los ingresos: la discriminacion, la viclencia,
las exclusiones y la pobreza que afectan a las mujeres de América Latina y el Caribe. Disponible en:
http://americalatinagenera.org/newslite/images/cdr-documents/2Q18/03/05_Carcedo vy Kennedy.pdf

26 Organizacion de las Naciones Unidas — Bolivia {2017} Marco de Complementariedad de Naciones Unidas para el
Vivir Bien en Bolivia 2018-2022. Disponible en: hitp:/fwww.nu.org.bo/wp-
content/uploads/2G13/02/UNDAF2018_2022.pdf

27 Organizacion de las Naciones Unidas — Ecuador {2018. Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible. Disponible en: http:/fwww.un.org.ec/wp-content/uptoads/2018/06/Marco-de-Cooperaci%C3%B3n-
para-el-Desarrollo-Sostenible-2019-2022. pdf




e En el Pert, con el UNDAF 2017- 202126:

o Efecto Directo 1: “Para 2021, las personas que viven en condiciones de pobreza y
vulnerabilidad disfrutan de un acceso mejorado a medios de vida decenfes y empleo
productivo por medio del desarroilo sostenible que fortalece el capital social y natural,
integrando una gestion del riesgo adecuada’. Indicador 8.3.1, 8.6.1. y 10.1.1

o Efecto Directo 2; “Af 2021, todas las personas en situacién de vulnerabilidad, pobreza
y discriminacion, mejoran su acceso a servicios basicos, esenciales, universales y
de calidad y a un sistema de proteccion social integrado e inclusivo”. Indicador 1.3.1
y1.4.1

En cuanto a los supuestos externos, se consideran los siguientes:
e La continuidad de la voluntad politica y la apertura de los gobiernos locales.
¢ Launién y apertura de los actores comunitarios.

e La promocion de los servicios turisticos de las comunidades por parte del sector privado
nacional e internacional.

s La estabilidad social y politica en los paises.
En relacion con los supuestos internos, se tiene:

» La contratacién de recursos humanos, consultorias u otros servicios dentro de los plazos
establecidos.

+« El cumplimiento de plazos en la presentacion de productos por parte de terceros.

« El cumplimiento de plazos de ejecucidn financiera.

28 Organizacion de las Naciones Unidas — Perd (2017). Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
en el Perll. Disponible en: hitp:/fonu.org.pefwp-content/uptoads/201 7/05UNDAF-Peru-2017-2021. pdf
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RESULTADOS Y ALIANZAS (SE RECOMIENDAN DE 1.5 A 5 PAGINAS)

Resultados esperados y recursos requeridos

Estos provienen de la reunién del comité técnico trinacional, celebrada en julio del 2018 en Quito®,
que contd con la participacion de representantes de los Ministerios de Cultura y Turismo de Bolivia,
Ecuador y Perl respectivamente, ademas de funcionarios def Programa para el Desarrollo de las
Naciones Unidas de los tres paises, se consensuaron los siguientes objetivos:

Objetivo general: Contribuir al desarrolio del turismo patrimonial y comunitario entre Bolivia,
Ecuador y Pert, con base en la preservacién, conservacion, puesta en valor y uso publico
def patrimonio cultural del Qhapag Nan, como herramienta estratégica para la creacién de
trabajos dignos y fa reduccion de la pobreza.

Objetivo especifico: Crear las condiciones bésicas para la gestién turistica comunitaria
basada en el desarroflo de capacidades, en 21 comunidades presentes en las 6 rutas
furisticas asociadas a framos, subframos y secciones priorizadas del Qhapag Nan.

Para cumplir con estos objetives del proyecto se plantean 4 resuitados, diferentes productos y
acciones especificas vinculadas a la teoria del cambio, y un sistema de medicion a través de
indicadores de resultados, todos ellos acordados con las contrapartes estatales. Los resultados

son;

L 2

Resultado 1: Preservar, conservar, salvaguardar, poner en valor y dar uso puablico,
mediante procesos participativos en las comunidades de intervencién, ef patrimonio cultural
raterial e inmaterial asociado a las 6 rutas y/o circuitos turisticos def Qhapaqg Nan.

Para lograr cumplir con este resultado, se reactivardn mecanismos participativos y de
consulta, que promoveran la participacion activa de los comunarios durante los procesos de
preservacion, conservacién, salvaguarda, puesta en valor y uso publico, tanto del patrimonio
material como del inmaterial.

En relacién al patrimonio material, se cuenta con proyectos de preinversion elaborados en
la primera fase, los cuales serviran de guia para llevar adelante las intervenciones en el
territorio seleccionado. El trabajo de preservacion y conservacion se realizara bajo la
supervision de los equipos técnicos de los ministerios de cultura de los tres paises. Ademas,
se propondra una seria de medidas preventivas, que tanto los comunarios como los actores
publicos deberian poner en practica, para asi darle sostenibilidad a las intervenciones una
vez concluido el proyecto.

En cuanto al patrimonio inmaterial, se generara un cronograma de trabajo en base a las
festividades de cada comunidad y se incentivara la participacion de estudiantes de unidades
educativas para promover la salvaguarda y el valor cultural de sus comunidades, esto dentro
de otras actividades. Al menos una de las expresiones culturales inmateriales
salvaguardadas, abordara la contribucion de las mujeres a la cultura local.

También se generaran ciclos de formacion en gestién cultural, con el fin de complementar
conocimientos y practicas a los actores comunitarios en cdémo proteger, salvaguardar,
valorar y dar uso publico al patrimonio cultural que tienen. Se espera que estas
capacitaciones permitan a los comunarios tener mayor autonomia en la gestion de su
patrimonio cultural una vez concluidas las intervenciones del proyecto.

Resultado 2: Ofertar un producto turistico que articule en redes lerritoriales a los
emprendimientos turisticos comunitarios de las 6 rutas turisticas y/o circuitos asociados a
tramos, subtramos y secciones priorizadas del Qhapaq Nan.

La funciéon de las 6 redes territoriales (una por ruta) es generar cohesién entre los
emprendimientos de turismo patrimonial y comunitario (ETPC, de aqui en adelante) para

2 | os objetivos, resultados e indicadores de resultados del proyecto han sido acordados y fijados en el acta de la reunion
dei comité trinacional.z



poder desarrollar productos turisticos mas atractivos, competitivos y posibles de
comercializar bajo una misma oferta de servicios. Una vez activadas las redes, se generaran
espacios de negociacion entre ellas y el sector privado {(agencias de turismo y otras) para
poder alcanzar alianzas sanas y justas que promuevan la comercializacién y promocion de
sus destinos turisticos.

Para permitir la comercializacion directa de los servicios turisticos por parte de las redes
territoriales, se plantea el desarrollo de una plataforma virtual donde se visualicen y
promocionen sus servicios. Para llevar esto adelante, se elaborara una serie de materiales
premocionales (videos, fotografias, imagenes, textos, etc.), los cuales deberan tener un
enfoque de género o considerar la situacion de las mujeres. Ademas, se propone que esta
plataforma virtual también cumpla la funcién de un centro virtual de aprendizaje.

Por otro lado, se elaborard y emplazara sefialética turistica y patrimonial que fortalezca la
comercializacion, promocién y calidad de los servicios turisticos de los ETPCs.

Resultado 3. Poner en funcionamiento espacios interinstitucicnales de coordinacion,
promocion y facilitacién, que cuenten con la participacion de los gobierncs nacionales,
subnacionales y locales, de acfores comunitarios y actores privados, presentes en las 6
rutas y/o circuitos turlsticos asociados a los trarmos, subtramos y secciones priorizadas del
Qhapaq Nan.

Los espacios interinstitucionales de coordinacion funcionaran a través de grupos de trabajo
o comités de gestion, en los que se promovera el didlogo directo entre representantes
comunitarios, sector privado y/o representantes publicos. Se espera que, como resultado de
la coordinacion interinstitucional, se alcancen consensos sobre responsabilidades,
obligacicnes y acciones que deben tomar cada una de las partes para promover el desarrollo
del turismo comunitario y la proteccién del patrimonio cultural, dentro de sus territorios.
Ademas, estos espacios permitiran mejorar las capacidades de gobernanza de los
representantes publicos.

Cabe destacar, que el nivel de participacién de mujeres en los comités de gestidén o grupos
de trabajo se establece en un 30% como minimo. Por lo que se planea generar acciones
especificas que garanticen su participacién. También se promovera la participacion activa
de jovenes dentro de estos espacios.

Por ofra parte, se estima que se sumaran a estos espacios al menos tres nuevos actores
territoriales, en relacién al inicio del proyecto. A medida que se suman actores a la iniciativa,
es mas facil que esta vaya adaptandose a las condiciones cambiantes del entorno.

Resultado 4: Crear y/0 fortalecer emprendimientos turisticos patrimoniales y comunitarios
con enfoque de calidad en al menos 11 de las comunidades de intervencion.

Para cumplir con este resultado, se generaran acciones e inversiones especificas para
potencializar o crear ETPCs en cada una de las 6 rutas de turismo identificadas. En primera
instancia, se desarrollaran, de forma participativa, manuales sobre estandares de calidad en
la provision de servicios turisticos y sobre modelos de gestidn de turismo. En segunda
instancia, en base a los manuales elaborados, se generaran ciclos de capacitaciones a los
actores comunitarios tanto en servicios de gastronomia, guiaje, hospedaje y otros, como en
administraciéon, manejo de cuentas, comercializacidn y otras actividades relacionadas a la
gestién de un emprendimiento.

Es importante mencionar, que los manuales sobre provision de servicios y modelos de
gestién turistica, consideraran de forma puntual y clara estrategias y acciones para la
igualdad de género. Es decir, no solo se focalizardn esfuerzos para garantizar la
participacién de las mujeres en los ciclos de formacidn (se espera un minimo de 30% de
mujeres participantes), sino que la misma metodologia de formacion llevara un enfoque de
género, promoviendo el trabajo de las mujeres en tareas no fradicionales, relaciones
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laborales libres de violencia y la remuneracion directa a las mujeres por los servicios o
bienes que provean, por ejemplo.

Ademas, se cuenta con un presupuesto especifico para informar, sensibilizar y capacitar a
los actores comunitarios en temas relacionados a la corresponsabilidad en los cuidados del
hogar, al reconocimiento y valorizacion del aporte sustancial de las mujeres en la produccion
material de las comunidades y a promover una vida familiar libre de violencia, entre otros
temas. Estas medidas son parte de la estrategia para promover el trabajo digno dentro de
las comunidades.

Los manuales y sus metodologfas, también propondran acciones concretas para la
proteccién del medio ambiente, en especial sobre el manejo de residuos sdlidos y liquidos,
ya que esto es un elemento clave para el éxito y sostenibilidad de los ETPCs.

En cuanto a la inversién estratégica en los ETPCs, los recursos se asignaran en base a los
estudios de pre inversidn y con la aprobacién de las ministerios de turismo de cada pais. La
ejecucion de los mismos se dard a través de una convocatoria en el primer semestre de
implementacién del proyecto. Se financiard un maximo de dos proyectos por ruta turistica
priorizada, con un monto referencial de $us. 80.000 por ETPC.

Para realizar estas inversiones, los miniesterios de cultura y turismo de Bolivia, Ecuador y
Perl, v los PNUDs de los tres paises, acordaron las siguientes condiciones de
financiamiento:

- En relacién a las inversiones estratégicas en ETPCs, se acordd la siguiente
formula de cofinanciamiento:

Fuente de Financiamiento Porcentaje

Recursos de Cooperacion 70-80%

Recursos del Gobierno Local en
efectivo, servicios o especies
Recursos de la comunidad
beneficiada en efectivo, 5-15%
servicios o especies

15 -25%

- Enrelacion a las inversiones estratégicas en recursos turisticos complementarios
a los ETPC, la férmula acordada es la siguiente:

Fuente de Financiamiento Porcentaje

Recursos de Cooperacion 70-80%

Recursos del Gobierne Local
en efectivo, servicios o 20-30%
especies.

Alianzas.

El proyecto depende de la paricipacion de actores gubernamentales de distintos niveles, actores
comunitarios y de otras instituciones relacionadas al turismo y el patrimonio cultural en los tres
paises, por lo que es importante generar alianzas robustas para su viabilidad y para validar los
modelos de gobernanza. Las alianzas con las que se cuenta son:

13



» Entre PNUD Bolivia, PNUD Ecuador y PNUD Perd. Siendo el PNUD Bolivia el centro de
coordinacion trinacional. El equipo del PNUD de los tres paises serd el que lleve adelante la
ejecucion del proyecto.

s Con el Ministerio de Culturas y de Turismo de Bolivia, el Ministerio de Cultura — Programa
Qhapaq Nan- del Perd, y el Ministerio de Culturas y Patrimonio, Ministerio de Turismo y el
Institutc Nacional de Patrimonio Cultural del Ecuador. Los ministerios de los tres paises son los
aliados estatales mas importantes, pues se planificara, avalara y evaluara las intervenciones
del proyecto con sus técnicos y representantes. Ademas, su involucramiento es fundamental
para asegurar la articulacion del proyecto a los planes estatales de los tres paises y validar los
modelos de gobernanza.

« Con 20 gobiernos municipales (o sus pares en Per( y Ecuador)¥, quienes tienen competencias
especificas para promover el desarrollo socicecondmico de su jurisdiccién. Ademas, son
imprescindibles para generar mayor gobernanza y articulacion entre el aparato pablico y las
comunidades.

« Con organizaciones comunitarias de los pueblos indigenas, quienes son imprescindibles para
el acceso a los territorios, la articulacién con el aparato publico y la viabilidad del proyecto.

« Con emprendimientos de turismo patrimonial y comunitario (ETPC), quienes son los
beneficiarios directos y principales actores del proyecto. El nivel de involucramiento de los ETPC
en el proyecto marcara su éxito o fracaso.

Se espera que durante la ejecucion del proyecto se generen alianzas con otros actores, como
organizaciones comunitarias de mujeres, agencias de iurismo, universidades, organizaciones

culturales y ONGs locales e internacionales, entre otros. Con guienes se espera crear sinergias y
trabajar conjuntamente en areas especificas del proyecto.

Por ofra parte, se considera alcanzar alianzas estratégicas con las siguientes agencias del Sistema
de Naciones Unidas y oficinas internas del PNUD:

a. Con la OIT y la UNESCO, Se explorara la posibilidad de trabajar conjuntamente con ellos,
implementando sus metodologias y/o aprendiendo de sus experiencias en otros proyectos
relacionados.

b. Con otras agencias del Sistema de las Naciones Unidas que tengan la capacidad de apoyar
al proyecto en la transversalizacion del enfoque de género en las distintas etapas de la
implementacién, monitoreo y evaluacion del proyecto.

c. Con PNUD Bolivia, Ecuador y Per(, se reconocera las lecciones aprendidas que hayan
tenido en proyectos parecidos y se buscara apoyo en las areas de:

i. Desarrollo rural
ii. Género
iii. Medio ambiente

Riesgos y Supuestos.
Para el proyecto se consideran riesgos estratégicos, politicos, operativos y ambientales.

En relacion al riego estratégico, se considera que la dificultad o imposibilidad que tienen algunas
comunidades para acceder a servicios basicos, pondria en riesgo el desarrollo del turismo
patrimonial y comunitario, ya que los servicios provistos no tendrian la calidad suficiente como para
competir en el mercado, comprametiendo su éxito y, por ende, su sostenibilidad. Para mitigar este
riesgo se incidira en las instituciones pulblicas correspondientes para que cumplan sus
competencias establecidas por ley y provean servicios basicos a las comunidades participantes.

En cuanto a lo politico, se reconocen dos tiesgos:

30 Se cuenta con un diagnostico de competitividad de las rutas de turismo propuestas, donde se hace una descripcion de
los municipios que se encuentran dentro de cada una de ellas. Referirse al Anexo 4 para mas detalles.
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» Una elevada inestabilidad politica y social en los paises puede afectar directamente a la
viabilidad del proyecto. En caso de darse tal situacién, se propone, como medida de
mitigacidn, tomar acciones de prevencién que disminuyan el impacto en la implementacion
y sostenibilidad del mismo.

e Los cambios de autoridades gubernamentales y/o comunitarias pueden generar
distanciamiento, obstaculizacion, retrasos e incluso rechazo al proyecto. Frente a esta
situacion, se propone, como medida de mitigacién, mantener abiertos los espacios de
coordinacién interinstitucional, informar a las nuevas auioridades gubernamentales yfo
comunitarias sobre los alcances y bondades del proyecto, incidir en el cumplimiento de
acuerdos o leyes, y promover la apropiacion del proyecto por parte de las comunidades y
los gobiernos.

Sobre |o operativo, se considera como un riesgo a posibles conflictos interculturales entre actores
comunitarios y turistas. Para mitigar este riesgo, se propone capacitar a los actores comunitarios
en relaciones interculturales, informar previamente a los visitantes sobre |la particularidad cultural
de las comunidades y sobre el tipo de comportamiento que se espera de ellos, el cual debe estar
enmarcado en el respeto.

En cuanto a io ambiental, se consideran dos riesgos:

» El turismo, a pesar de ser una industria sin chimeneas, tiene el potencial de generar
significativos volimenes de residuos sodlidos y liquidos no peligrosos, por lo que existe el
riesgo de afectar al medio ambiente de las comunidades. Como medida de mitigacién, se
propone sensibilizar y capacitar a la poblacién de las comunidades en proteccién del medio
ambiente, promover la aplicacién de modelos comunitarios de manejo de residuos sélidos
no peligrosos, incidir en el cumplimiento de leyes relacionadas al manejo integral de
residuos, y promover el turismo verde, haciendo hincapié en el respeto por el medio
ambiente. Este riesgo también es de caracter operativo.

» las catastrofes ambientales, a causa del cambio climatico, son cada vez méas seguidas y
mas intensas, por lo que se reconoce el riesgo de inundaciones o sequias en el territorio de
las comunidades. Como medida de mitigacion, se propone promover medidas de prevencion
de catastrofes ambientales tanto en las comunidades participantes como en las instituciones
pUblicas correspondientes, y establecer mecanismos de didlogo y de acceso a informacién
sobre riesgos ambientales y cambio climatico con las instancias pablicas correspondientes.

Por el lado de los supuestos externos, se consideran los siguientes:
¢ la continuidad de la voluntad politica y la aperiura de los gobiernos locales.
e Launién y apertura de los actores comunitarios.

¢ La promocion de los servicios turisticos de las comunidades por parte del sector privado
nacional e internacional.

» La estabilidad social y politica en los paises.

En relacion con los supuestos internos, se tiene:

+ La contratacion de recursos humanos, consultorias u oiros servicios dentro de los plazos
establecidos.

+ El cumplimiento de plazos en la presentacion de productos por parte de terceros.

¢ El cumplimiento de plazos de ejecucion financiera.

Participacion de las Partes Involucradas

Se espera la participacion directa de un promedio de 17 familias en cada una de las 17 comunidades
seleccionadas, llegando aproximadamente a 300 familias participantes y, por ende, beneficiadas.
Las comunidades participantes, asociadas a las 6 rutas turisticas priorizadas del Qhapag Nan, son
las siguientes:
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s En Bolivia:

1. Ruta turistica Desaguadero-Viacha: Involucra a las comunidades de San Pedro,
Andamarca y Casa Chuta

2. Ruta turistica Puerto Acosta-Pucarani: Involucra a las comunidades de Chirapaca,
Ispaya Grande, Quiriwate, Santiago de Okola

3. Ruta turistica Yanacachi - Palca: Involucra a las comunidades de Takesi, Cacapi,
Chojllita

» En Ecuador:
4, Ruta turistica Achupallas-Ingapirca: Involucra a las comunidades de
Caguanapampa, Launag, Sisid Ansjo, Azuay
e Peri;

5 y 6 Ruta turistica Puno-Chucuito: Involucra a las comunidades de Jahyllihuaya,
Jayujayuni, Tunuhuire.

A nivel institucional, los principales participantes son los gobiernos nacionales, subnacionales y
locales de los tres paises, quienes tendran una participacion directa en la implementacién y
monitoreo del proyecto.

Para asegurar la participacion en el proyecto, se generaran espacios de coordinacién en los que se
promovera la participacién de actores comunitarios y gubernamentales, lo que, al mismo tiempo,
validard y fortalecera los modelos de gobernanza.

Asimismo, se promovera la participacién de agencias de turismo, operadoras y otros actores del
sector privado.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr).

Por ser un proyecto trinacional, la cooperacion sur-sur es parte de las estrategias de coordinacion
y aprendizaje. Durante la primera fase del proyecto, ya se realizaron 4 intercambios entre actores
comunitarios provenientes del Perd, Ecuador y Bolivia. Estos intercambios han contribuido a
generar una visién conjunta acerca del potencial del turismo comunitario y de las acciones
necesarias que cada comunidad debe tomar para desarrollarlo.

A lo largo de la implementacion de esta segunda fase del proyecto, se realizaran intercambios de
cooperacion Sur-Sur que permitan el intercambio de experiencias y buenas practicas entre los
diferentes actores comunitarios, y generen oportunidades de aprendizaje sobre modelos de gestion
del turismo, estadndares de calidad, estrategias de comercializacion y otros temas.

Por otra parte, los intercambios sur-sur tomaran en cuenta las experiencias ya realizadas y
sistematizadas en la primera fase del proyecto, aplicando las buenas practicas y lecciones
aprendidas.

Adicionalmente, se plantea organizar una pasantia sur-sur de maximo 2 personas por pafs, para
intercambiar experiencias exitosas de ETPCs, cuidando de que al menos el 30% de las personas
participantes sean mujeres.

Conocimiento.

Al final de la implementacién del proyecto se contara con los siguientes productos de conocimiento:
- Guias o manuales sobre modelos de gestidon comunitaria del patrimonio cultural.
- Guias o manuales sobre modelos de gestidn turistica comunitaria.

- Guias o0 manuales sobre estandares comunes de calidad para la provision de servicios
turisticos.
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- Una guia de capacitacion en servicios turisticos de calidad.
- Un estudio de linea base economica y de género de los ETPCs.
- Material promocional de los ETPCs.

- Productos de monitoreo y evaluacion: sistematizacion y documentos de evaluacion del
proyecto.

- Documento sobre lecciones aprendidas sensibles a género.
Comunicacion del proyecto.

Las estrategias de comunicacion del proyecto se basaran en los estandares y lineamientos
provistos por los departamentos de comunicacion de cada PNUD. En cuanto a la comunicacién de
caracter frinacional, se planea generar una estrategia comunicacional que aborde temas
relacionados a los aportes a [os ODS y a los planes estratégicos de cada pais, y a los resultados
obtenidos a la finalizacién de! proyecto.

Es importante recalcar, que el contenido de la informacidn provista debe ser claro, comprobable y
relevante, que haga referencia a como el proyecto ha beneficiado a las poblaciones participantes,
0 ¢dmo ha contribuido a lograr soluciones en ambitos de interés general. Por lo que se propone
evitar la difusion de informacion sobre talleres o acciones muy especificas que no expresan la
integralidad de la intervencion del proyecto.

Referente a la gestion de conocimiento, se propone el uso de las denominadas historias de vida,
que son parte de la estrategia comunicacional del PNUD. Estas conllevan la visibilizacién de las
transformaciones con un caracter personal, permitiendo una mejor transmisiéon de los logros del
proyecto.

Al mismo tiempo, se considera la difusion de las lecciones aprendidas durante y después de la
conclusién del proyecto con el fin de aportar al conocimiento y a la elaboracién e implementacion
de futuros proyectos analogos.

Sostenibilidad y Escalamiento.
En relacién a la sostenibilidad, son esenciales los siguientes puntos:

» El nivel de apropiacién del proyecto por parte de las comunidades y los gobiernos,

» El desarrollo de capacidades.

e La relacion del proyecto con los marcos politicos y reguladores.

« La capacidad institucional de los estados para continuar con los avances del proyecto.
Con respecto al nivel de apropiacion, el proyecto promoverd, a través de los espacios de
coordinacion, el involucramienio de representantes gubernamentales y comunitarios en la
elaboracion de las estrategias de implementacion, en la ejecucién y en el monitoreo del proyecto,
lo que a su vez validara los modelos de gobernanza. La participacién activa de todos los actores
durante la ejecucién del proyecto no sélo permite su apropiacién, sino que también aporta al
aprendizaje y sostenibilidad del mismo.
La contribucién en forma de capital, servicios o especie durante la implementacién de acciones
especificas por parte de los actores comunitarios o gubernamentales, es otra forma de apropiacion
del proyecto. El tipo y valor de las contribuciones realizadas expresan directamente el nivel de
interés y apropiacién que se tiene.
Sobre el desarrollo de capacidades, el proyecto tiene como objetivo generar o fortalecer las
capacidades de los actores comunitarios para que puedan llevar adelante sus emprendimientos
turisticos. En este sentido, el proyecto propone una serie de productos y actividades destinadas a
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mejorar las capacidades en gestion, promocién y en la provision de servicios de calidad, entre otros.
La aplicacién de las diferentes capacitaciones es clave para la sostenibllidad de los
emprendimientos comunitarios, ya que al gestionar sus emprendimientos de mejor manera y
proveer servicios de mayor calidad, tienen mas posibilidades de competir en el mercado vy, asi,
incrementar la probabilidad de éxito econdémica. El éxito econdmico de los emprendimientos es el
principal pilar para la sostenibilidad de este proyecto.

En cuanto a los marcos politicos y reguladores, el proyecto se enmarca dentro de los planes de
desarrollo nacional, subnacional y local de los tres paises, como se menciona en la seccion de
“Desafios de Desarrollo” de este documento. La pertinencia y relacion del proyecto con los planes
de desarrollo y con las leyes especificas del sector, le dan sostenibilidad en cuanto a las
obligaciones e intereses gque tienen los diferentes niveles de gobierno en fomentar, dentro de sus
competencias, el desarrollo del turismo patrimonial y comunitario.

Finalmente, con respecto a la capacidad institucional para continuar con los avances del proyecto,
se propone coniribuir en las capacidades de gobernanza de los actores comunitarios y
gubernamentales, para que los espacios de coordinacidon se mantengan funcionando una vez
finalizado el proyecto. Esto implicaria un nivel de apropiacion del proyecto por parte de los actores
gubernamentales y comunitarios. Al mismo tiempo, se propone incidir en la aplicacién de las leyes
relacionadas a los objetivos del proyecto, dentro de los marcos politicos, competenciales y
reguladores.

Referente al escalamiento, se consideran como principales dinamizadores: el éxito econdémico de
los emprendimientos comunitarios, y los precios de mercado de los servicios turisticos ofrecidos
por las comunidades. La estabilidad econdmica de los emprendimientos comunitarios, apoyados
por precios de mercado afractivos y rentables, abre la cportunidad al escalamiento horizontal® del
proyecto, ya que generara interés en otros actores comunitarios a emprender en el turismo
patrimonial y comunitario, replicando los modelos y buenas practicas del proyecto.

Al mismo tiempo, el éxito econémico de los emprendimientos generara un escalamiento vertical, ya
que las autoridades gubernamentales reconoceran la oportunidad estratégica de contribuir al
desarrollo socioeconémico de las comunidades, a través de politicas publicas que promuevan el
desarrollo del turismo patrimonial y comunitario.

IV. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

En esta segunda fase del proyecto se replicaran las estrategias de uso de los recursos gue ya fue
identificada y comprobada en la primera fase. Ademds, se han ido identificando varios arreglos y
medidas sohre la base de las lecciones aprendidas en la primera fase para una mayor eficiencia y
efectividad en funcién de los costos.

La rendicién participativa de cuentas es uno de los nuevos aspectos a implementar. También se
estableceran reglas desde el inicio de las actividades, de modo que se puedan definir
responsabilidades y metas con claridad. Para ello se han previsto una serie de reuniones
comunales, regicnales, por pais y trinacionales al inicio y durante el proyecto. Asimismo, entre las
normas comunitarias que se vayan construyendo durante la ejecucion del proyecto, se impulsara el
desarrollo de mecanismos de voz y de rendicidn interna de cuentas.

Gestién del Proyecto.

En cuanto a la localizacion de las oficinas para la coordinacién e implementacién del proyecto, se
tiene:

+ Una Oficina Regional ubicada en el PNUD Bolivia: sede permanente de la coordinacién tri-
nacional del proyecto, conveniente para seguir facilitando la coordinacién entre donante

31 BEGOVIC, M. et al. (2017) “Scaling Up the Impact of Development Interventions: Lessons from a Review of UNDP Country Programs”
The Brookings Institute. Disponible en: https://www.brockings .edufwp-content/uploads/201 7/03/global-201 7031 5-undp.pdf
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(Cooperacién ltaliana), ejecutor del proyecto (PNUD Bolivia) y los Equipos ejecutores del PNUD
en cada pais. Esta oficina de coordinacion realizara regularmente reuniones virtuales operativas
con los Equipos Ejecutores establecidos en cada pais.

+ Tres Oficinas Nacionales conformadas por los Equipos ejecutores del PNUD del respectivo
Pais, ubicados en los Ministerios involucrados en la iniciativa o en oficinas PNUD. Estos
espacios permitiran al respectivo equipo técnico una coordinacion diaria con las politicas, los
planes y los programas del Gobierno, fortaleciendo asi la relacion y el liderazgo nacional del
proyecto. Cada Ministerio definird un punto focal institucional, constituido por personeros de
gobierno, cual contraparte técnica permanente durante la ejecucion del proyecto.

Por el lado de los actores comunitarios, estos se localizan en las comunidades que se mencionan
a continuacion:

San Pedro
Ruta Desaguadero - Viacha Andamarca
Casa Chuta

Chirapaca
Ispaya Grande
Quiriwate
Santiago de Okola
Takesi

Ruta Palca - Yanacachi Cacapi

Chojllita
Caguanapamgpa
Launag

Sisid Anejo
Azuay
Jahyllihuaya
Perd Ruta Puno - Chucuito Jayujayuni
Tunuhuire Chico

Bolivia Ruta Puerto Acosta - Pucarani

Ecuador Ruta Achupallas- Ingapirca

La articulacion de los actores comunitarios con los responsables de cada PNUD y con los
representantes plblicos, es vital para la viabilidad y pertinencia de las intervenciones. Tener
constantes espacios de didlogo y concertacidén entre ellos permitird que las accicnes a realizar
tengan un impacto positivo y contextualizado.

Al mismo tiempo, el proyecto generara espacios de coordinacién con ONGs, como ICEI-MLAL en
Bolivia, y con agencias de cooperacién que trabajen en areas similares, como la Cooperacion
Técnica Belga (CTB). La coordinacion con este tipo de actores podria evitar una doble inversién en
procesos similares y una yuxtaposicion de acciones, y también podria mejorar la eficiencia de las
intervenciones del proyecto al potencializar las capacidades inherentes a cada una de las
instifuciones aliadas.

Finalmente, el proyecto considera un presupuesto especifico para una auditoria externa que esta
programada a ejecutarse en el tercer semestre del proyecto.

V. MARCO DE RESULTADOS
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VIll. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El proyecto se implementara bajo la Modalidad de Implementacion Directa conocida como “DIM?,
por lo cual el PNUD, sera quien tenga el control programatico y administrativo-financiero del
proyecto.

Los arreglos de gestion y gobernanza abajo descritos, actualmente se encuentran en
funcionamiento. En ese marco, se dard continuidad a estos promoviendo a la vez su
institucionalizacion.

« Comité Directivo y de Coordinacién Trinacional, que tiene dos instancias:

- Instancia Estratégica conformado por autoridades {0 sus representantes) de los
Ministerios participantes de cada uno de los tres Estados, los coordinadores del
PNUD que apoyan en cada pafs, el Representante de la AICS Regional en funcidn
a su propio analisis de pertinencia, el responsable de la Oficina Regional del
Proyecto y representantes de las comunidades parte. Este Comité se reunira para
conocer los resultades y avances trinacionales del proyecto, tomar decisiones
mancomunadas para su ejecucién y aprobar la documentacién necesaria para el
correcto mantenimiento de las actividades.

- Instancia de gestion - operativa, que velara por la ejecucidn del proyecto
principaimente por los resultados trinacionales, monitoreando y evaluando su
implementacion y es conformada por los grupos de trabajo pais. Esta instancia que
podra mantener reuniones virtuales trinacionales mensuales. Asimismo esta
instancia de informar sobre el avance de las actividades, poner a la atencion del
Comité la documentacién gue requiere su aprobacién y aplicar las instrucciones y
recomendaciones de la Instancia Estratégica.

El Comité Directivo y de Coordinacion Trinacional se reunira cuatrimestralmente en lo
posible intercalando las reuniones en sus dos instancias. Las reuniones del mencionado
Comité seran organizadas con la Coordinacién trinacional, en coordinacion con el pais
anfitrion de turno. La sede de las reuniones se decidira rotativamente.

» La Agencia ltaliana para la Cooperacién al Desarrollo {(AICS), segun su propia
determinacion, podra participar en las diferentes instancias de coordinacién multiactor que
en los diversos niveles territoriales se proponen (trinacional, nacional o local), ademas de
la participacidon y acciones de relacionamiento que le competen normalmente para la
gjecucion de este tipo de proyectos.

* Una Coordinacién Trinacional ubicada en el PNUD Bolivia que continuara siendo la sede
permanente de la coordinacion del proyecto, conveniente para seguir facilitando la
coordinacion entre los donantes (Agencia Italiana de Cooperacion al Desarrollo) y ejecutor
del proyecto (PNUD Bolivia) y con los Equipos ejecutores del PNUD en cada palis. Esta
oficina de Coordinacién realizard regularmente reuniones virtuales operativas con los
Equipos Ejecutores establecidos en cada pais, para cumplir con los avances técnicos y
presupuestarios que se requieran.

s« Tres Oficinas Nacionales conformadas por los Equipos ejecutores del PNUD del
respectivo pafs, ubicados en los Ministerios o instituciones gubernamentales nacionales,
subnacionales o locales involucrados en la iniciativa o en oficinas PNUD; estos espacios
permitirdn al respectivo equipo técnico una efectiva coordinacion diaria con las politicas,
los planes y los programas del Gobierno, fortaleciendo asi la relacién y el liderazgo
nacional dei proyecto. De parte del respectivo Ministerio por pals, definirdn un punto focal
institucional, constituido por personeros de gobierno, que fungiran como contraparte



técnica delegada y permanente durante la ejecucion del proyecto, durante el proceso de
implementacién.

+ Grupos de Trabajo Pais: Una instancia técnica que es liderada por los Ministerios, via
sus autoridades o delegados asignados para coordinar actividades y las oficinas
nacionales, segun cada pais, esta es una instancia que apoya la implementacidn y
seguimientc del proyecto. Para esto, se tienen establecidas: Reuniones mensuales, en
funcidn a las actividades y cronograma establecidas en el documento de proyecto. El
Gobierno Nacional como lider de este espacio, podra territorializar las politicas pablicas,
asi como también recoger los requerimientos del nivel local/municipal que necesiten ser
atendidos en politica publica de nivel nacional, para lo cual se podran invitar a los
representantes de los beneficiarios del proyecio.

« Grupos de Trabajo Territoriales: Instancia estratégica, dependiendo el pais tiene una
denominacion diferente, siendo 6 instancias para los tres paises; por ejemplo, en el caso
de Bolivia, se han constituido Comités de preservacion de cada una de las rutas,
conformadas por los Alcaldes correspondientes y las Autoridades comunitarias de la zona
respectiva, asi como los representantes de los Gobiernos Nacionales, en el caso de ser
necesario.

Estos grupos de trabajo territorial que se retine segln periodicidad propia, tienen caracter
estratégico, toda vez que son la instancia local de coordinacién y consenso participativo
de las actividades, cronogramas y acuerdos para la constitucion de cada destino turistico
y las caracteristicas especificas de su oferta turistica, en funcidn a los estandares de
calidad y normas de convivencia social.

Por otra parte, esta instancia tambien debera llegar a compromisos de contrapartes de las
inversiones priorizadas y otros aspectos normativos necesarios; que en el caso de los
gobiernos locales debera verse reflejado en el Prepuesto y POA Municipal, y en el caso
de las Autoridades Indigenas y los ETPC, debera ser acordado en actas de compromiso
de acuerdo a sus mecanismos ancestrales.

Finalmente, los insumos técnicos de las agendas, seran proporcionados por el Grupo de
trabajo Pais del Proyecto en su calidad de facilitador del proceso.

La estructura organizacional del proyecto se resume en el diagrama presentado a continuacion,
especificando los sujetos que cumpliran determinados roles en el marco del proyecto:
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Grupo de Trabajo
Pais Peril y Gohierno

Grupo de Trabajo
Pais Ecuador
Gobierno

Grupo de Trabajo
Bolivia y Gobierno

Oficina National Oficina Nacional Oficina Nacional

Arreglos administrativos

El Programa, mediante el presente PRODOC acuerda que todos los equipos, muebles y vehiculos
que se adquieran deberan ser transferidos directamente al beneficiario del proyecto, segun lo
adquirido por cada PNUD, una vez concluido el proyecto.

Mencionar que la Cooperacion ltaliana realizara dos desembolsos durante el proyecto. El primero
es de 571.777,95 Euros y el segundo de 928.222,05 Euros. Haciendo el total de los 1.500.000,00
Euros comprometidos. El primer desembolso se realizara a inicios del proyecto y el segundo
desembolso se lo hara una vez se haya ejecutado el 60% del primer desembolso y se cuente con
el 20% de presupuesto comprometido del mismo.

En base a lo anterior, es importante aclarar que sera necesaria hacer la conversion del presupuesto
asignado por la Agencia ltaliana para la Cooperacion al Desarrollo que es en Euros a Dolares
Estadounidenses. Cuando se registre el presupuesto en el sistema ATLAS, se pueden dar pérdidas
o ganancias por el tipo de cambio. E! presupuesto presentado en este proyecto expresa el tipo de
cambio de Euros al Ddiar del dia 18 de octubre del 2018, siendo: 1 Euro = 1.14 Ddlares
Estadounidenses.

Se informara al donante sobre el monto final equivalente en Dolares Estadounidenses una vez
realizados los dos desembolsos.

Evaluacién y auditoria

En concordancia con las regias de auditoria y de evaluacidn corporativas del PNUD, en el
transcurso de la gjecucién del proyecto, se realizaran las auditorias externas e internas segun
corresponda; asi como las evaluaciones. Los costos seran cubiertos con recursos del proyecto.

Derechos de propiedad intelectual y uso del logo en los entregables del proyecto

Los productos que se generen en el marco de este proyecto seran propiedad del PNUD, quien lo
podra ceder a las instituciones gubernamentales nacionales, subnacionales o locales. Asimismo,
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se garantizard la visibilidad de todos los productos comunicacionales y otros resultados de esta
intervencion.

Costos Administrativos

De acuerdo con la politica corporativa y en concordancia con las decisiones y directrices de la Junta
Ejecutiva del PNUD, reflejadas en su politica de recuperacion de costos, si hubiera transferencia
de recursos de la AMB o de los municipios al PNUD, se aplicara la recuperacién de costos
administrativos de acuerdo con lo siguiente: Costos indirectos: 5% del valor aportade por el
asociado en la implementacion, por concepto de Apoyo General de Gestion (GMS por sus siglas
en inglés).
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IX. CONTEXTC LEGAL

Opcién a. En aquellos casos en que el pais haya firmado el Acuerdo Basico de Asistencia - Standard
Basic Assistance Agreement (SBAA)

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico de Asistencia firmado el 31 de octubre de 1974 entre el Gobiernc de Bolivia y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrolio. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la "Agencia de
Ejecucidon” se interpretara como una referencia al "Asociado en la Implementacién”.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (*Asociado en la Implementacién”) sera el encargado
de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos
financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD.
Cuando las reglamentaciones financieras de un Asociade en la Implementacion no proporcionen los
lineamientos requeridos para asegurar una relacion equilibrada entre calidad y precio, imparcialidad,
integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, el proyecto se regira por las reglamentaciones
financieras del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

XI. El PNUD como Asociado en la Implementacion cumplird con las politicas, procedimientos y
practicas del Sistema de Gestidn de Seguridad de las Naciones Unidas {UNSMS).

XIl. El PNUD acuerda realizar todos los esfuerzos que resuiten razonables a fin de asegurar que
ninguno de [los fondos del proyecto]® [fondos del PNUD recibidos conforme al Documento de
Proyecto]*® se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, v que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente
proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por Resolucidn
1267 del ano 1999. Este listado puede consultarse en
htto://www.un.ora/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml. Esta disposicidén debe incluirse
en todos los subcontratos vy subacuerdos firmadas en el marco del presente Documento de
Proyecto.

XL, De acuerdo con las Politicas y Frocedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se
reforzara la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacion de los Estandares Sociales
y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD .org/ses), y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
{hitp://www PNUD .org/secu-smmj.

XIV.  El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa en conformidad con los Estandares y Ambientales del PNUD; (b} implementara el plan
de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c)
participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja
planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. E! PNUD se asegurara de que los
organismos y otras partes interesadas estén debidamente informados de la existencia del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

XV. Todos los firmantes del Documente de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados
a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales
y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacion
y documentacion.

3% Texto a ser utilizado cuando el PNUD es el Asoclado en la Implementacién.

3¢ Texto a ser utilizado cuando el Asociado en la Implementacion sea Naciones Unidas, un Fondo/Programa de las
Naciones Unidas o una agencia especializada.



XVI. ANEXOS

Esquema de la teoria del cambio

Reporte de Ia Evaluacién de Calidad del Proyecto
Informe de Diagnoéstico Social y Ambiental

Cuadro de analisis de riesgos

Priorizacion del Plan Maestro

a) Inversiones Turismo

b} Inversiones Patrimoniales

Diagnéstico de municipios participantes

7. Acta de reunion del comité trinacional del proyecto

o N e

®
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Anexo 2. Reporte de la Evaluacion de Calidad del Proyecto

EJeEMPLAR {5)
eeeee®

ALTAMENTE SATISFACTORIO

4
2eeeo

Al menos cuatro
criterios se califican
como “Ejemplares” y

Todos los criterios se
califican como

“Satisfactorios” o a niveles

Al menos seis

(2)

REQUIERE MEJORA

INADECUADO (1)

criterios se califican
como "Satisfactorios”
0 a niveles
superiores y solo
uno “Requiere
mejora”. El criterio
relativo a los
“Estandares sociales
y ambientales”
(SESP) se califica
como "Satisfactorio”
0 superior,

el resto son superiores, y al menos

“Altamente cuatro criterios son

satisfactorios™ o “Altamente satisfactorios”

“Ejemplares”. o "Ejemplares”.
“DECISION

66000 ®C000
Al menos tres Uno o més
criterios se criterios se

califican como
"Satisfactorios” o
niveles
superiores y solo
cuatro criterios
se califican como
“Requieren
mejora”.

califican como
“Inadecuados”, o
al menos ¢inco ¢
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» APROBADO - La calidad de! proyecto es suficiente para seguir adelante segun lo planificado. Cualquier medida
de gestion debe ser adoptada de manera oportuna.

CRITERIOS DE CALIFICACION

1. ¢la teoria de cambio del proyecto especifica la forma en que este contribuira a un

mayor nivel de cambio? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor
corresponda al proyecto.}

» 3: El proyecto cuenta con una teoria de cambio con supuestos explicitos y una
trayectoria de cambio clara que describe de qué manera el proyecto contribuird a
resultados al nivel de efecto (outcome) segun lo especificado en la teoria de cambio
del Programa de Pafs; respaldado por evidencia creible sobre lo que funcicna
efectivamente en este contexto. El documento del proyecto describe claramente por
qué la estrategia seleccionada es el mejor enfoque en el momento actual.

» 2: El proyecto cuenta con una teoria de cambic. Tiene una trayectoria de cambio
explicita que explica de qué manera el proyecto tiene la intencién de contribuir al nivel
de efecto (outcome) y por qué la estrategia del proyecto es el mejor enfoque en el
momento actual, aunque respaldado por una evidencia limitada.

« 1: El proyecto no cuenta con una teoria de cambio, aungue el documento del proyecto
posiblemente describa en términos genéricos |a forma en que este contribuird a los
resultados de desarrollo, sin especificar los supuestos clave. No establece un vinculo
explicito con la teoria del camblo de! Programa de Pais.

*Nota: En caso de seleccionar fa opeién 1, deben especificarse las acciones a tomar & nivel
gerencial o una justificacion de gestién sdlida.

Evidencia

Anexo 1
PRODOC

2. ¢Se encuentra el proyecto alineado con el enfoque temdtico del Plan Estratégico del
PNUD? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al

proyecto.)

« 3: El proyecto responde a una de las tres 4reas de trabajo para el desarrollo®
especificadas en el Plan Estratégico; aborda al menos una de las dreas nuevas o
emergentes®®; se ha incorporado en e! disefo del proyecto un anélisis de los
problemas; el marco de resultados y recursos (MRR) del proyecto incluye todos los

Evidencia

Paginas 1 y 18 del
PRODOC

a7 1.

y efectiva; 3.

Vias sostenibles hacia el desarrollo; 2.
Cimentar resiliencia

Gobernanza democratica inclusiva

3 Tecnologias de produccidén sostenibles, acceso a servicios de energia modernos

y usec eficiente de la energia,

43

gestidn de los recursos naturales,

industrias



indicadores de producto {output) relevantes del Plan Estratégico (para seleccionar esta
opcién, se debe cumplir con todas las condiciones).

= 2: El proyecto responde a una de las tres areas de trabajo para el desarrollg?
especificadas en el Plan Estratégico. El MRR del proyecta incluye al menos un
indicador de producto del Plan Estratégico, si corresponde {para seleccionar esta
opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

» 1: Aunque el proyecto pueda responder a una de las tres dreas del trabajo de
desarrollo® especificadas en e! Plan Estratégico, se basa en un enfoque sectorial que
no aborda la complejidad del problema de desarrollo. El MRR no incluye ninguno de
los indicadores relevantes del Plan Estratégico. También se debe seleccionar esta
opcion si el proyecto no responde a ninguna de las tres areas del trabajo de desarrollo
incluidas en e! Plan Estratégico

LEl proyecto cuenta con estrategias a fin de identificar, comprometer y asegurar

efectivamente la participacion significativa de los grupos objetivo/las areas

K

geograficas, centrandose con prioridad en los excluidos y marginados? {Entre las
alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

« 3: Los grupos objetivo/las dreas geograficas seleccionadas se especifican
adecuadamente, priorizando a los excluidos y/o marginados. Los beneficiarios se
identificaran mediante un proceso riguroso de base empirica (si corresponde). El
proyecto tiene una estrategia especifica para identificar, comprometer y asegurar la
participacién significativa de los grupos objetivo/las areas geograficas seleccionadas
a lo largo de todo el proyecto lo que incluye el monitoreo y 1a toma de decisiones
(por ejemplo, su representacidn en la Junta del Proyecto) (para seleccionar esta
opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

« 2: Los grupos objetivo/las areas geograficas seleccionadas se especifican de
manera adecuada, priorizando a los excluidos y/o marginados. El documento del
proyecto establece claramente la forma de seleccionar, comprometer y asegurar la
participacién significativa de los beneficiarios a lo largo de todo el proyecto. {para
seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

» 1: No se especifican los grupos objetivo/flas areas geograficas o no se priorizan las
poblaciones excluidas y/o marginadas. El proyecto no tiene una estrategia por
escrito para identificar, comprometer o asegurar la participacion significativa de los
grupos objetivo/las areas geogréficas a lo largo de todo el proyecto.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel
gerencial o una justificacion de gestidn sdlida.

Evidencia

Grupos destinatarios:

- Pobres

- Mujeres

- Poblacién indigena

- Poblacién  adulto-
mayor

Paginas 3a 5,8y 37
PRODOC

4. ¢Se dtilizaron los conocimientos, las buenas practicas y las lecciones aprendidas

del PNUD y de otros para informar el disefo del proyecto? (Entre las alternativas 1
a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

* 3: Se han utilizado explicitamente los conocimientos y lecciones aprendidas
(obtenidas por ejemplo a través de talleres de asistencia entre contrapartes
semejantes), respaldadas por evidencia creible de evaluaciones,
politicas/estrategias corporativas y el seguimiento correspondiente, para desarrollar
la teoria del cambio del proyecto y justificar el enfoque utilizado por sobre otras
alternativas.

« 2: El disefio del proyecto menciona los conocimientos v lecciones aprendidas
respaldadas por evidencia/ffuentes, las que sientan las bases para la teoria de
cambio del proyecto, pero no se utilizaron/no bastan para justificar la seleccion de
este enfogue por sobre las demas alternativas.

« 1: Hay escasa o ninguna mencién de los conocimientos y lecciones aprendidas que
sientan las bases del disefio del proyecto. Las referencias que se realizan no estan
respaldadas empiricamente.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nive!
gerencial o una justificacion de gestion sélida.

3 i
1
Evidencia
Pagina 16
PRODQOC
3

extractivas, urbanizacién, seguridad ciudadana, proteccién social y gestién de

los riesgos para lograr resiliencia
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5. ¢El proyecto utiliza el andlisis de temas de género en su disefio y responde a este
anilisis con medidas concretas para abordar las inequidades de género y
empoderar las mujeres? {entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor
corresponda al proyecto.)

s 3: Se ha realizado un andlisis participativo de tos temas de género en el proyecto. El
analisis refleja las diferentes necesidades, roles y acceso ajcontrol de los recursos
por parte de las mujeres y los hombres, y ello esta plenamente integrado en el
documento del proyecto. El proyecto establece prioridades concretas para abordar
las desigualdades de género en su estrategia. El marco de resultados inciuye
productos y actividades que responden especfficamente a este andlisis de los temas
de genero, con indicadores que miden y monitorean los resultados que contribuyen
a la igualdad de género (para seleccionar esta opcibn, se debe cumplir con todas las
condicicnes).

+ 2: Se ha ejecutado un andlisis de os temas de género en el proyecto. El andlisis
refleja 1as diferentes necesidades, roles y acceso a/control de los recursos por parte
de las mujeres y los hombres. Las consideraciones de género estan integradas en
las secciones sobre estrategia y desafios del desarrollo del documento del proyecto,
El marco de resultados incluye productos y actividades que responden
especificamente a este andlisis de género con indicadores que miden y monitorean
los resultados que contribuyen a la igualdad de género (para seleccionar esta
opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

» 1: El disefo del proyecto puede mencionar, o no, informacion y/o datos sobre el
impacto diferenciado de |a situacion de desarrollo del proyecto en materia género,
mujeres y hombres, pero no se han identificado claramente las restricciones y no se
han considerado las intervenciones.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel

gerencial o una justificacidn de gestion sélida.

Evidencia

Paginas3ab5,7a9
y 14 y Anexo 3
PRODOC

6. ;Tiene el PNUD una ventaja clara para involucrarse en el rol previsto por el
proyecto en relacién con los asociados nacionales, otros asociados para el
desarrolfo y otros actores? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor
corresponda al proyecto.)

« 3: Se ha realizado un analisis del rol de los otros asociados en la teméatica de trabajo
prevista para el proyecto y hay evidencia creible que respalda la participacion
propuesta del PNUD y los asociados en todo el proyecto. Hay claridad sobre la
forma en que los resultados alcanzados per los asociados pertinentes contribuirdn a
un cambio a nivel de efecto (outcome) complementando los resultados previstos por
el proyecto. Si es importante, se han considerado opciones para la cooperacién Sur-
Sur y Triangular, segln corresponda (para seleccionar esla opeion, se debe cumplir
con todas las condiciones).2: Se han realizado algunos andlisis sobre el rol de otros
asociados en la temdtica de trabajo prevista para el proyecto y se han encontrado
relativamente poca evidencia a favor de la division de las labores propuegsta entre el
PNUD vy los ascciados a lo large del proyecto. Es posible que na se hayan
desarrollado plenamente las alternativas de cooperacion Sur-Sur y Triangular
durante la fase de disefo del proyecto, incluso si se identificaron oportunidades
relevantes para bhacerlo.

« 2: Se ha realizado cierto andlisis sobre el rol de los otros asociados en la tematica
gue pretende abordar ei proyecto, y existe evidencia limitada que respalda la
participacién propuesta, asi como la division de tareas entre ¢l PNUD y sus
asociados en el proyecto. Durante el disefio del proyecto, no se han desarrallado
plenamente las opciones de cooperacion Sur/Sur y Triangular aun cuando se
hubiesen identificado oportunidades relevantes.

« 1: No se ha efectuado un andlisis claro sobre el rol de los otros asociados en el drea
en la que pretende trabajar el proyecto, y existe evidencia relativamente limitada que
respalda la participacion propuesta del PNUD y sus asociados en el proyecto. Existe
el riesgo de que el proyecto se superponga y/o no se coordine con las
intervenciones de los asociados en esta area. No se han considerado alternativas
para la cooperacion Sur-Sur y Triangular pese a su posible importancia.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel

1

Evidencia

Anexo 1
PRODOC

gerencial o una justificacion de gestion solida.
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7. ¢El proyecto busca promover el pleno respeto de los derechos humanos mediante
la aplicacion de un enfoque basado en derechos humanos? (Entre las alternativas
1 a 3, seleccione 1a que mejor corresponda al proyecto.)

« 3: Hay evidencia convincente de que el proyecto busca promover la realizacién de
los derechos humanos, en forma especifica a través del cumplimiento de las leyes y
narmas internacionales y nacionales pertinentes en la temética del proyecto. Se
evaluaron e identificaron con rigurosidad los posibles impactos adversos en el
gjercicio de los derechos humanaos y se incorporaron las medidas de gestién y
mitigacion adecuadas en el disefio y presupuesto del proyecto {para seleccionar esta
opcion, se debe cumplir con todas /as condiciones).2: Alguna evidencia indica que el
proyecto intenta promover el pleno respeto de los derechos humanos. Se evaluaron
e identificaron los posibles impactos adversos en el ejercicio de los derechos y se
incorporaron las medidas de gestion y mitigacion adecuadas en el disefio y
presupuesto del proyecto.

« 2. Existe cierta evidencia de que el proyecto tiene por objetive promover la
realizacion de los derechos humanos. Se identificaron y evaluaron segin
correspondiese, los posibles impactos adversos sobre el goce de los derechos
humanos, y se incorporaron en el disefio y presupuesto del proyecto medidas
apropladas de mitigacién y gestién.

« 1: No existe evidencia de que el proyecto intente promover la realizacién de los
derechos humanos. Escasa o ninguna evidencia apunta a que se hayan considerado
los posibles impactos adversos sobre el goce de los derechos humanos .

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel
gerencial o una justificacién de gestion sdlida.

Evidencia

Paginas 14y 15y
Anexos 3y 4
PRODOC

8. ; Tomo en cuenta el proyecto las posibles oportunidades e impactos adversos en el
medio ambiente aplicando un enfoque preventivo? (Entre las alternativas 1a 3,
seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

» 3: Existe evidencia crefble de que se consideraron como muy relevante y se
integraron al disefio y estrategia del proyecto aquellas oportunidades para mejorar la
sostenibilidad ambiental e integrar los vinculos entre la pobreza y el ambiente. Hay
evidencia creible de que se han identificado los impactos ambientales adversos y
que se han evaluado rigurosamente con medidas de gestion y mitigacion
incorporadas en el disefio y presupuesto del proyecto (para seleccionar esta opcion,
se debe cumplir con todas fas condiciones).2: Ninguna prueba indica que se tuvieran
en cuenta las oportunidades para fortalecer [a sostenibilidad ambiental y los vinculos
pobreza y medio ambiente. Algunas evidencia convincentes apuntan a que se
evaluaron los posibles impactos ambientales adversos, si corresponde, y que se
incorporaron las medidas de gestidn y mitigacién adecuadas en el disefio y
presupuesto del proyecta.

« 2: No existe evidencia de que se hayan considerade las oportunidades para
fortalecer la sostenibilidad ambiental y los vinculos entre la pobreza y el ambiente.
Hay evidencia creible de que se han identificado los posibles impactos ambientales
adversos, si fuese relevante, y se han incorporado al disefio y presupuesto del
proyecto medidas de gestién y mitigacién adecuadas.

+ 1: No existe evidencia de que se consideraron las opartunidades de fortalecer la
sostenibilidad ambiental y los vinculos entre la pobreza y el ambiente. Existe una
evidencia limitada o nula de gue se hayan considerado los posibles impactos
ambientales adversos.

*Nota: En caso de seleccionar fa opeién 1, deben especificarse las acciones a tormnar a nivel
gerencial o una justificacién de gestion sdlida.

Evidencia

Paginas 14, 15y 34y
Anexos 3y 4
PRODOC

9. ;Se ha realizado el Procedimiento de Diagnostico Ambiental y Sccial (SESP por su
sigla en inglés) para identificar posibles impactos y riesgos sociales y ambientales?
El SESP no se requiere para proyectos en los que el PNUD es solamente el Agente
Administrativo y/o proyectos que incluyen Unicamente informes, coordinacion de eventos,
capacitacién, talleres, reunignes, conferencias y/o materiales de comunicacién y difusion de
informacion. {En caso afirmativo, incluya la lista de verificacién completa. Si no se requiere
el SESP, explique la razén por la cual se le exime al proyecto de esta presentacion en la
seccién correspondiente a la evidencia.]

No

N/A
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10. ;Cuenta el proyecto ¢on un marco de resultados sélido? {(Entre las alternativas 1 a 3,
seleccione la que mejor corresponda al proyecto.}

» 3: La seleccion de productos (outputs) y actividades del proyecto es de nivel adecuado
y esta relacionada claramente con su teoria de cambio. Los productos vienen
acompanados de indicadores especificos, medibles, realizables, realistas y en tiempos
limitados (SMART), orientados a la obtencién de resultados, que miden todos los
cambios clave previstos e identificados en la teoria de cambio, cada uno con sus
fuentes de datos creibles y metas y lineas de base con informacion, incluidos
indicadores que toman en cuenta tas diferencias de género y estén desglosados por
sexo, segln corresponda (para seleccionar esta opeion, se debe cumplir con todas las
condiciones).2: La seleccidn de productos y actividades del proyecto es de nivel
adecuado, pero puede no cubrir todos los aspectos de su teorfa de cambio. Los
productos estan acompafados de indicadores SMART, erientados a la obtencidn de
resultados, pero las lineas de base, metas y fuentes de datos aln pueden no estar
especificados del todo. Algunos usan indicadores que tienen en cuenta las diferencias
de género y estan desglosados por sexo, segin corresponda (para seleccicnar esta
alternativa, fodas las condiciones deben ser verdaderas).

» 2: laseleccién de productos y actividades del proyecto se encuentra en un nivel
apropiade, aunque tal vez no cubra todos los aspectos de la teoria del cambio del
proyecto. Los productos se acompafan con indicadores SMART orientados a los
resultados, pero no se han especificado aun en su totalidad las lineas de base, metas
y fuentes de datos. Se utilizan en cierta medida los indicadores sensibles al género,
desagregados por sexe, cuando correspondiese {para seleccionar esta opcion, se
debe cumplir con todas las condiciones).

+ 1: El marco de resultados no cumple con todas {as condiciones especificadas en la
seleccion "2° anterior. Esto incluye: |a seleccién de productos y actividades del
proyecto no es de nivel adecuado y no se relacionan de manera clara con su tecria de
cambio; los productos no estan acompanados de indicadores SMART, orientados a la
obtencion de resuitados para medir &l cambio esperado y no hay lineas de base ni
metas con datos; no se especifican las fuentes de los datos y/o los indicadores no scn
sensibles al género ni estan desagregados por sexo.

*Nota: En caso de seleccionar la opeion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel
gerancial o una justificacion de gestién sdlida.

1

Evidencia

Paginas 11, 12, 20
y 21
PRODOC

11. ¢Existe un plan de seguimiento y evaluacién integral, costeado y con fuentes y
meétodos de recoleccion de datos especificados para permitir 1a gestién, el seguimiento
y la evaluacién del proyecto basado en evidencia?

12. ¢El documento del proyecto define claramente su mecanismo de gobernanza,
incluida la composicion prevista para su junta? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione
la que mejor corresponda al proyecto.)

«  3: El mecanismo de gobernanza del proyecto estd plenamente definido en términos
de su composicion. Se han especificado los individuos que ocuparan cada uno de los
cargos {en especial, todos las miembros de la junta del proyecto). Estos dltimos han
aceptado sus roles y responsabilidades segln lo especificado en los términos de
referencia de la junta y estos términos se adjuntaron al documento del proyecto (para
seleceionar esta opeion, se debe cumplir con todas las condiciones).2: El mecanismo
de gobernanza del proyecto esta definido en el documento del proyecto; se
mencionan instituciones especificas que ocupan roles clave de gobernanza, pero es
posible que atn no se determinen los individuos. El decumento del proyecto enumera
las responsabilidades més importantes de la junta del proyecto, director/gerente del
proyecto y de quienes estan a cargo del control de calidad (para sefeccionar esta
alternativa, todas las condiciones deben ser verdaderas).

+« 2: Sedefine el mecanismo de gobernanza del proyecto en el documento de proyecto;
se observa que hay instituciones especificas que juegan los papeles clave en la
gobernanza, pero aln no se han especificado los individuos. El Documento de
Proyecto enumera las responsabilidades mas importantes de la Junta del Proyecto,
el director/gerente del proyecto, asi como los roles de aseguramiento de la calidad
(para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

+ 1: El mecanismo de gobernanza del proyecto se define muy vagamente en &l
documento del proyecto y solo se mencionan !os cargos clave que se deben llenar en
una fecha posterior. No se provee informacién sobre las responsabilidades de
quieneas ocupan los cargos clave en el mecanismo de gobernanza.

1

Evidencia

Péaginas 35 a 38
PRODOC
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*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel
gerencial o una justificacion de gestidn sdlida.

13. ;Se han identificado los riesgos del proyecto y manifestado planes claros para
gestionar y mitigar cada uno de estos riesgos? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione
la que mejor corresponda al proyecto.)

« 3: Los riesgos relacionados con el logro de resultados se describen en detalte en el
registro de riesgos del proyecto, sobre la base de un anaiisis integral realizado
conforme |a teoria del cambio, las Normas Sociales y Ambientales y su diagnéstico, el
analisis de situacidn, la evaluacion de las capacidades y otros analisis. Existe un plan
claro y completo para gestionar y mitigar cada riesgo (para sefeccionar esta opcion, se
debe cumplir con todas las condiciones).2: Se ldentifican los riesgos del proyecto en la
plantilla inicial para el registro de riesgos y se determinan las medidas de mitigacion
para cada uno de estos.

e 2: Los riesgos del proyecto relacionados con el logro de los resultados han sido
identificados en el primer registro de riesgos del proyecto, con medidas de mitigacién
identificadas para cada riesgo.

» 1: Algunos riesgos pueden haber sido identificados en el registro de riesgos inicial del
proyecto, pero no existe evidencia de su andlisis ni se han identificado medidas claras
para mitigar el riesgo. También se seleccionard esta opcion si los riesgos no han sido
claramente identificados y no se incluye en el documento de proyecto ninglin registro
inicial de riesgos.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel
gerencial o una justificacion de gestién solida.

14 ¢Se han mencionado como parte del disefio del proyecto medidas especificas para
asegurar un uso de los recursos que sea eficiente en funcién de los costos? Ello
podra incluir: i) utilizacion del analisis de la teoria del cambio a fin de explorar las
diferentes opciones para lograr los mejores resultados con los recursos
disponibles; ii) utilizacion de un enfoque de gestion de la cartera para mejorar la
efectividad en funcién de los costos mediante sinergias con otras infervenciones;
fif) operaciones conjuntas con otros asociados (en seguimiento o adquisiciones,
por ejemplo).

s TR

i

Evidencia

Paginas 14y 15y
Anexos 3y 4
PRODOQC

15. (Existen planes explicitos para asegurar que el proyecto se vincule con otros
proyectos e iniciativas en curso, ya sea lideradas por el PNUD, nacionales o con
otros socios, para lograr resultados més eficientes (incluido, por ejemplo, los
recursos compartidos o una entrega coordinada?

16. ;Se justifica y respalda el proyecto con estimaciones validas?

« 3: El presupuesto del proyecto se confecciond a nivel de las actividades con fuentes
de financiamiento incluidas, y se especifica por el tiempo de duracidn del proyecto
en un presupuesto plurianual. Los costos se respaldan con estimaciones vélidas,
utilizando como vara de referenciacién proyectos o actividades similares. Se han
estimado e incorporado en el presupuesto las implicancias en los costos de la
inflacién o exposicién a la tasa de cambic de la moneda

« 2: El presupuesto del proyecto se confecciond a nivel de |as actividades con fuentes
de financiamiento incluidas, en cuanto haya sido posible, y se especifica para el
tiempo de duracién del proyecta en un presupuesto plurianual. Los costos se
respaldan con estimaciones vélidas conforme la tasa vigente.

« 1: El presupuesto del proyecto no se especifica a nivel de actividad y/o quizés no se
encuentre capturado en un presupuesto plurianual,

1

Evidencia

Paginas 32 a 34
PRODOC

17.:La Oficina de Pais esta recuperando totalmente los costos de implementacién del
proyecto?

« 3: El presupuesto cubre todos los costos del proyecto atribuibles al mismo, incluida
la gestion del programa y los servicios de efectividad del desarrollo en relacion con
la planificacién estratégica del programa de pais, aseguramiento de la calidad,
desarrollo de las actividades en trdmite, incidencia a favor de las politicas,
financiamiento, adquisiciones, recursos humanos, administracién, emision de

Evidencia

Paginas 32 a 34
PRODOC
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contratos, seguridad, viajes, activos, servicios generales, informacién y
comunicaciones, sobre la base de un costeo total de conformidad con las politicas
vigentes del PNUD (es decir, la Lista Universal de Precios-UPL- o Lista Local de
Precios - LPL).

» 2: El presupuesto cubre los costos significativos del proyecto atribuibles al mismo,
sobre la base de las politicas vigentes del PNUD (es decir, UPL, LPL) segiin
corresponda.

« 1: El presupuesto no prevé el reembolso de los costos directos del proyecto al
PNUD. EI PNUD realiza un subsidio cruzado del proyecto y la oficina deberia incidir
para gque se incluyan los costos directos del proyecto (DPC) en cualquier revision del
presupuesto del proyecto.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel
gerencial o una justificacién de gestion sdlida. El presupuesto se deberd revisar a fin de
reflejar en su totalidad Ios costos de implementacién antes de que se inicie el proyecto.

18. ;La modalidad escogida es la mas apropiada? (Entre las alternativas 1 a 3,
seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

= 3: Se han realizado las evaluaciones de los ascciados en la implementacién segin
los requerimientos (evaluacion de capacidades, micro evaluacién HACT) y existe
evidencia de que las opciones de modalidades de implementacidn se han
considerado en forma detallada. Hay una fuerte justificacién para elegir la modalidad
seleccionada sobre la base del contexto de desarrollo (para seleccionar esta opeién,
se dabe cumplir con todas las condiciones).2: Se han realizado las evaluaciones del
asociado en la implementacién requeridas {evaluacién de la capacidad, micro-

- evaluacion del HACT) y la modalidad de implementacién es coherente con los
resultados de las evaluaciones.

« 2: Se han realizado las evaluaciones de los asociados en la implementacién segln
los requerimientos (evaluacion de capacidades, micro evaluacién HACT) v la
modalidad de implementacién elegida es coherente con los resultados de las
evaluaciones.

+ 1: No se han realizado las evaluaciones requeridas, pero puede existir cierta
evidencia de que se hayan considerado las opciones de modalidades de
implementacion.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse [as acciones a tomar a nivel
gerencial o una justificacion de gestidn solida.

Evidencia

Pagina 40
PRODOC

19. Los grupos objetivo, priorizando las poblaciones marginadas y los excluidos que
serdn afectados por el proyecto gse han involucrado en el disefio del proyecto de
un modo tal de abordar cualquier causa subyacente de exclusién y
discriminacion?

+ 3: Existe evidencia creible de que se ha involucrado en el disefic del proyecto a
todos los grupos objetivo, priorizande a las poblaciones marginadas y excluidas
que participaran o se veran afectadas por el proyecto. Sus puntos de vista,
derechos y cualquier limitacién existente se han analizado e incorporado en el
analisis de causa raiz de la teoria del cambio que busca abordar cualquier causa
subyacente de exclusidn y discriminacidn y Ia seleccidn de intervenciones del
proyecto.

» 2: Existe clerta evidencia de que se ha involucrado en el disefio del proyecto a los
grupos objetivo clave, priorizando a las poblaciones marginadas y excluidas que
participaran en el proyecto. Existe cierta evidencia de que los puntos de vista,
derechos y cualquier restriccion han sido analizados e incorporades en el andlisis
de las causas estructurales de la teoria del cambio y la seleccién de intervenciones
del proyecto.

« 1: No existe evidencia de que se haya involucradeo en el disefio del proyecto a las
poblaciones marginadas y excluidas que participaran en €l mismo. No existe
gvidencia de que se hayan incorporado al proyecto los puntos de vista, derechos y
restricciones de las poblaciones.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel
gerencial 0 una justificacion de gestion sdlida.

1

Evidencia

Paginas 35a 38y
Anexo 7
PRODOC

20. ;Realiza el proyecto actividades de seguimiento periddicas en tiempo y forma,
cuenta con planes explicitos de evaluacidn, e incluye las lecciones aprendidas (por

No
]
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efemplo, a través de las talleres de reflexion después de la accion o talleres de
lecciones aprendidas), para informar las correcciones, si fuesen necesarias, en la
implementacion del proyecto?

21. El marcador de género para los productos del proyecto se clasifica como GEN2 o
GEN3, indicando que el género se ha integrado plenamente en todos los productos
del proyecto como minimo.

*Nota: En caso de seleccionar "no", deben especificarse las acciones a tornar a nivel
gerencial 0 una justificacion de gestidn sdlida.

No
{1)

Evidencia

Pagina 2
PRODOC

22. ;Existe un plan de trabajo y presupuesto realista plurianual para asegurar que los
productos se entreguen en tiempo y forma y dentro de los recursos asignados?
(Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

e 3: El proyecto cuenta con un plan de trabajo y presupuesto realistas que cubren el
proyecto por el tiempo de su duracion a nivel de actividad, para asegurar que los
productos se entreguen en tiempo y forma y dentro del margen de los recursos
asignados.

s 2: El proyecto tiene un plan de trabajo y presupuesto que cubren la duracion de!
proyecto a nivel de productos.

« 1: El proyecto no cuenta adn con un plan de trabajo y presupuesto que cubran la
duracién del proyecto.

23. ;L.os asociados nacionales han dirigido o participado proactivamente en el disefio
del proyecto? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al
proyecto.)

« 3: Los asociados nacionales se apropiaron plenamente del proyecto y lideraron el
proceso de desarrollo del proyecto junto con el PNUD.

« 2: El proyecto fue desarrollado por el PNUD, en estrecha colaboracion con sus
asociados nacionales.

« 1: El proyecto fue desarrollade por el PNUD con participacién limitada o nula de los
asociados nacionales.

1

Evidencia

Paginas 21 a 28 y 32
ad4
PRODOC

1

Evidencia

Anexo 7
PRODOC

24_, Se han identificado las instituciones y sistemas clave y existe alguna estrategia
para fortalecer las capacidades especificas/integrales sobre la base de las
evaluaciones de capacidades realizadas? (Enfre las alternativas 1 a 4, seleccione la
que mejor corresponda al proyecto):

« 3: El proyecto tiene una estrategia integral para fortalecer las capacidades
especificas de las instituciones nacionales sobre la base de una evaluacién de las
capacidades detallada y ya completada. Esta estrategia incluye un enfoque de
monitoreo periddico de las capacidades nacionales, utilizando indicadores claros y
métodos rigurosos para la recoleccion de datos, y el ajuste de la estrategia para
fortalecer las capacidades nacionales de un modo acorde.

+« 2.5: Se ha completado una evaluacion de las capacidades. El documento de
proyecto ha identificado actividades que se realizaran para fortalecer las
capacidades de las instituciones nacionales pero dichas actividades no son parte de
una estrategia integral para monitorear y fortalecer las capacidades nacionales.

« 2: Se planea realizar una evaluacién de las capacidades luego de iniciado el
proyecto. Hay planes para desarrollar una estrategia a fin de fortalecer las
capacidades especificas de las instituciones nacionales sobre la base de los
resultados de la evaluacidn de las capacidades.

« 1.5: Se mencionan en el documento de proyecio las capacidades de las
instituciones nacionales gue deben fortalecerse a través del proyecto, pero no se
planifica evaluacién de capacidades ni estrategia de desarrollo especifica.

« 1: No se han realizado ni se prevé |a realizacion de las evaluaciones de
capacidades. No existe estrategia alguna para el fortalecimiento de las capacidades
especificas de las instituciones nacionales.

Evidencia

Péaginas 29 a 34
PRODOC

25. ;Existe una estrategia clara en el proyecto que especifique de qué manera el
proyecto aprovechara en la mayor medida posible los sistemas nacionales (es
decir, adquisiciones, seguimiento, evaluaciones, etc.)
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26. ;Existe un arreglo/plan de salida gradual para la etapa de transicién, desarrollado
con las partes interesadas clave a fin de sostener o escalar los resultados (incluida
la estrategia de movilizacion de recursos)?

No (1)
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Anexo 3. Informe Diagnéstico Social y Ambiental

Parte A. Integracion de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social
y ambiental

PREGUNTA 1: ;Cémo integra el proyecto los principios globales de manera tal de
fortalecer Ia sostenlbmdad soma[ y amblental‘?

Describa brevemente en el espacio a continuacién la manera en que el proyecto
incorpora el enfoq

‘ EI mej'o'ram'iemo; de

: Humanos

En el espaclo a contmuaclon descrlba brevemente en el espaclo a contmuacmn Ia
manera en que el proyecto pretende mejorar la igualdad de género y el
_empoderamiento de la mujer

Le premlsa es la: mcorpora

Describa brevemente en el espacio a continuacién la manera en que el proyecto
___mcorpora la sostenlblhdad amblental

niei '_e y adecuada con Ios pnnmplos :
fundamentales de: Ios puebios [ e SUs espacms yterrttorlos ademésde.

- 8Us formas de vida'con- respe’to
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Anexo 5. Priorizacion del Plan Maestro
a) INVERSIONES ESTRATEGICAS EN TURISMO PRIORIZADAS EN EL PLAN MAESTRO (Referencial)

Bolivia — Ruta turistica Desaguadero- Viacha (Ruta 1)
e Implementacién de un area de interpretacion del Qhapag Nan en el Museo Regional
Guaqui.
¢ Equipamiento del centro regional de informacion y apoyo turistico en frontera.
Bolivia — Ruta turistica Puerto Acosta - Pucarani (Ruta 2)
e Interpretacidn turistica de la ictio-avifauna y flora acuatica en Tantani y equipamiento
para su visita.
e Equipamiento de los servicios familiares del emprendimiento turistico comunitario de
Okola.
Bolivia — Ruta turistica Palca — Yanacachi (Ruta3)
» Mejora de servicios higiénicos ecoldgicos, infragstructura de hospedaje y otros en la
aldea Takesi y Kacapi.
« Disefio de senderos de interpretacion de la flora yunguena hacia Kacapi.
Ecuador
¢ Desarrollo de nuevos emprendimientos comunitarios: refugios turisticos en
Cuchicorral, Yahuarcocha y Culebrillas.
« Innovacidén de productos turisticos comunitarios en Sisisd Anejo, Cahuanapamba y
Launag.
Perd
e Plan de equipamiento turistico e implementacion de instalaciones turisticas (circuitos
de Aypate e [chu).

b) INVERSIONES PRIORIZADAS EN CONSERVACION PATRIMONIO ARQUECLOGICO EN EL PLAN
MAESTRO {Referencial)

Bolivia:

« Identificacion y conservacion preventiva del Tambo Wila Wila en la ruta patrimonio de
la UNESCO (Desaguadero).

* Puesta en valor de un segmento demostrativo de la calzada del Qhapag Nan en
Ispaya (Municipio de Ancoraimes).

« Conservacién curativa de un segmento demostrativo de la calzada del Qhapaq Nan
en el camino del Takesi hacia el subtrépico (Gobierno de Yanacachi).

Ecuador:

« Preservacion preventiva del subtramo del Qhapag Nan Achupallas - Ingapirca de
Culebrillas en la ruta patrimonio de la UNESCO {Gobierno Parroguial de Achupalias y
Municipal de E! Tambo).

Per:

+ Por definir si se requiere aporte para el subratramo Ichu (Municipio de Puno) y centro
ceremonial de Aypate (Municipio de Ayabaca) en la ruta patrimonio de la UNESCO,
ya que este pais tiene otros recursos para conservacién patrimonial. Apoyo a
proyectos de puesta en valor del patrimonio arqueoldgico.

El monto requerido para las acciones de conservacion patrimonial, se genera en base a los
Estudios de pre inversion que se realizaron para cada caso, mismo que incluyen
presupuestos y especificaciones técnicas referidos a cubrir costos de: Expertos en
conservacion y arqueologia; mano de obra calificada; herramientas y equipos especiales;
insumos especificos para labores de conservacidn patrimonial; costos de laboratorios,



topografia y otros estudios; materiales locales y de otra indole para conservacion y reposicién
arqueoldgica; traslado de materiales; y, otros costos conexos



Anexo 6: Diagnéstico de municipios participantes

Factores de competifividad turistica en el tramo Desaguadero-Viacha

Las politicas |ccales del turismo no han side desarrolladas y no existen leyes municipales de turismo en
ningtm murkcipio.

Marco regulader

- Viacha ha empezado 2 trabajar una estrategia progia de articulacion turistica.
Politicas, leyes

regulaciones
yreg En el caso particular de Tiahuanacy, la gestion del sitio arqueotdgico estd a cargo del Centro def

Inveshgacmnes Aniropoio icas, A _ueoioglcas y Admlnlstraclon de Tiwanaku {CIAAAT).

2, 6514 ifima debido aa: presencia del lago
:hivmana, desde have: milenios. Rxjsten
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Seguridad

Las condiciones de seguridad varian dependiendo de cada subtramo: las zonas mas proximas a las
ciudades de €l Alo y Desaguadero tienen mayores indices de inseguridad ciudadana debido a la
proximidad de la frontera y a la alta pablacién de la ciudad de El Allo.

Se cuenta con puestos de control policial en Tiahuanacu, un puesto militar en Guaquiy puastos de policia
¥ migracion en Desaguadero.

Salud ¢ hygierie -

Existen haspitale
fitve] en:fosmunizipic

Pricrizacion de la
industria del turismo

La region ha invertido en cierta medida en eI desarrollo turistico, espemalmente en Taahuanacu sin
embargo la inversion realizada en investigacion arqueoldgica y la puesta en valor del sitio arqueoldgico
es inguficiente ya que se ha excavado menos de 30% y no se realizan ofras inversiones necesarias.

En lugares como Guaqui, s& ha desarrobado musecs de sitio cor bastanie éxito. Asimismo, en la
peninsula de Taraco se encuentra el museo de I cultura Chiripa v se ha invertido en la refaccién de la
exhaclenda Hurralde y en un ¢entro para visitanies en Zapana, estos dltimos con el apoyo del Programa
Nacionat de Tarismo Comunitario (Banco Interamericano de Desamrollo, BID). En la anligua casa de la
hacienda lturralde de Yaraco, se cuenta con salas de interpretacion y un albergue, en el que hay dos
dermiterios con baiio privado, salas de estar, comedor y una cocina, Para el conocimiento de 1a cultura
Chiripa, se habilité salas de interpretacion, un faller artesanal y una tienda para comercializar las
artesanias, La obra cuenta con un sistema de agua potable y saneamiento.

Infraestructura dal:
transporte-aéreo

- nagionales; si cofg fiagia Tos principales destiog uilsticos y ciudades de Balivia, -

La regitn 644 cefca al Aeropliaria Inteims e ‘o, de donde salen‘vulos nternacionales,

Infraestructura del

La carretera principal La Paz-Desaguadero une los principales puntas turisticos de este tramo. Es una
carretera asfaltada de dos carriles y buena calidad.

El acceso a lugares come Taraco y algunos de fos recursos potenciales de fa zona, se realiza porl

transporte terrestre carreteras secundarias ripiadas.
Elfransporte lerrestre es bastante diverso: buses, minibuses y pequefios autombviles realizan el fraslado
desde La Paz a Desaguadero, con frecuencia regular durante todo el dia.
| La reglun i cuenta consuﬁclemes sewk:xos turishcus de cahdad
“6 habltaclones S categorlzacion muestra
i £l y uNo; posada St)io 17% fia
Planta turistica

“Tighuangceu ¥ en Desaguadeta;

Tlahuanacu ofrece 56 :
} c;)mc en una pequena asesiacsdn de artesanos gn Chunu Chuﬁum
que adn ho halogrado amcuiarse con el mercado, -

Infraestructura de
Internety
comunicaciones

Se encuentra centros de comunicaciones de la Empresa Nacional de Telecomunicaciones (ENTEL), as
como cobertura de las empresas de comunicacion celular e Internet movil: Tigo, Vivay ENTEL.

En la mayor parte de las poblacicnes, se cuenta con servicios de {elefonia fija de la empresa COTEL.




Compelitividad de
precios de [a industria
de turismo

Los precios son bastante bajos y competitivos, el costo del Iltrn de cnmbusuble esde Bs 3,74 por
Litro {que equivale a US$ 2,15 por galén).

Los precios de hospedaie y alimentacion son bajos (Bs. 25 ¢ USS 3,5), debido a que no se cuenta con
semvicios de buena calidad.

El boleto de ingreso al complejo arqueotdgico de Tiahuanacu cuesta Bs. 10 (USS 1,5) para nacicnales
y Bs. B0 US$ 12) para extranjeros.

Diebido a fa proxifidad a ja sludad dé i7; exisle Gn. relativo accesn al mercado de recursos hi-
manos; sin embargs; lo§ guias-locales e Tishilabacy: fequierert unmejor enfrenamientd ylos recursos

Recursos humanos humanos capacitados para proveersemclas decalldad S0n 50505,
En las ciudades de La Paz y El Alto, existen universidades que ofrecen la camera de turismo. En
Tighuanacu fungicna fa Unidad Académica Campesina (UAC). dependiente de la Universidad Catdlica
Boliviana, que ofrece capacitacion a nivel téenico en turismo y, a partir del segundo semestre de 2017,
Educacion y ficenciatura en tusismo,
entrenamiento
En las ciudades de la Paz y Bl Alte, hay academias e institutos con ofertas formativas a nivel técnice
medio en tusismo.

e | La disporitbilidad d' marw de C ra Cap; mta eI 5 rea La migracion campo-ciidad'y la
Disponibilidad:de. . } poca dlsponlbllldad de prof caicos en turismo., Pese a
mangdechra. - - ke
calificada: -~

Algunos municipios han empezado a prictizar la actividad turistica, especialimente, en los servicies de
alimentacion y transporte, debido 2 la presencia de turistas nacionales e internacionales. Esto se ve
Afinidad por los claramente en el Municipio de Desaguadero, ubicado en la frontera cen Ja Repablica del Pert, que se
viajes y turismo dedica a la actividad comercial como principal actividad econdmica, la cual le permite mejorar sus

senvicios a los visitantes y seasibilizar a los pobladores a brindar un servicio furistico de calidad y con

Recirsos natirales

Testo del i

que gbre fa posmi s anunsmo [il:)

calldez Iograndu que el wsnante tenga una estadia acogedora, Placentera y sequra,

lfiiiﬂn, tanid: ferreslre cdmo selisties y hermosos palsajes. Io
it L

goosistemas, una d

Recursos culturales

Destacan ios cen!ros arqueolégmos de Chmpa ¥ Tlahuanacu yel lramo Desaguaderu Tlll]DnI presenta
recursos polenciales a mas largo plaze como Kalasasaya (municipio de Laja) y las terrazas agricolas
arqueoldgicas de Andamarca {municipio de Guaqui).

Ademas se cuenta con museos en Tiahuanacu, Guagui y Chiripa, en la peninsula de Taraco, asi como
en centro turistice de Zapana.

Las iglesias coloniales de Tishuanacy, Guaqu, Viacha y Laja, constuidas con piedras sacadas del sitio
de
Tighuanacu, son dignas de visitarse.

Existen en la zona haciendas de |a época colonial y republicana, como las haciendas: Iwiratde, Yana-
muyo Alto, y Cantapa.

Las artesanias de Chuiiu Chufiuniy las preducidas en Tiahuaracu constiluyen ofro alractivo.

El patrimonio inmaterial es iguatmente rico con una variedad de eventos folkléricos, ferias tradicionales v
aclividades rituales andinas, asi como la gastronemia local, principalmente con productos andines y
peces del Lago Titicaca.




Factores de competmwdad turrst:ca en Ia ruta Pucaram -Puerto Acosta

Marco regulador
Politicas, leyes ¥
regulaciones

La region no tiene una estrategia de turismo ni normativa local.

] La reglbn cnrresponde ald puna semuhumeda 0 alnplano norte; influgnciadz por Ia presenua del Iagn
: ida trar | presenci humana conespeciesde érbo'{es como eleucaliply el

‘Sostenibilidad_
amblental. _ ,La faina acuétlca ha SldD senamente afectada 1or"
: A Lrucha; :que: cumpien )
Las condiciones de seguiridad san relativamente buenas, a pesar de la reputacién de Achacachi como
Seguridad regitn violenta. E| Gltimo evento de violencia se suscitd durante fas revuellas del afio 2003, que termind

en alentados a hoteles en 1a poblacidn Sorata. A partir de entonces no se ha reportado problemas con
los luristas.

Salud e higiene

{ las Infectlones Tespiratoiias agudas

Priorizacién de la
industria del turismo

La inversion en tusismo en la regién ha sido minima, ya que ha estade principalmente relacionada con
la agricutlura, la ganaderta a pequeiia escala, la produccion lactea y, en menor medida, a la pescay la
mineria.

Algunos municipios, como Carabuco y Puerto Acosta, han demostrado un serio interés en desarrollar la
industria turistica aunque ain con acciones rmuy incipientes; por ejemplo, en el municipio de Pucarani, se|
habilitt un espacio para el emplazamiento de un centro artesanal comunitario; en el municipio de Batallas,
en la comunidad de Chirapaca, se conslruyd un mirador turistico y existe ofro en el cerro Karhuiza; en el
municipio de Huarina, se instald un centro de informacion turistica; en el municipio de Carabuca, en lg
comunidad de Santiago de Okola, se encuenira uno de los emprendimientes mas desarrollados de
turismo patrimonial y comunitario; en el municipio de Escorna, en la comunidad de Challapala, se ha)
desarrollado un parque turistico financiade por el Programa Nacional de Turismo Comunitario del

Irifrjaes‘i;ilptqrag 'd_él_ )

transposte agreo .

Vicemw‘nisterio de Turismo.




Infraestructura del
transporte terrestre

La carvetera principal La Paz-Puerte Acosta vincula a ambas poblacienes con un camino de dos carriles
asfaltados de 189 km, que esta siendo mejorado en algunos tramos donde la carpeta asfattica se ha
deteriorado.

La vinculacién con el resto de los atractivos que estén fuera de la ruta piincipal se hace por caminos

npladas, estables y de cahdad regular

Planta turistica - Luna en Achacachi, entre otros) 4-,_
Se cuenta con Z 'éslébiecimién_fa : ifad- para.1 36t pg;_'sén’ja’s, defos quey
BS% son privados v 11%;-comunitaiios; . T : . 1
Inf d En toda la ruta hay centros de comunicaciones de ENTEL, asi como cobertura de las empresas de
nfraestructura de lelefonia celular e Intemet mowil (Tigo, Viva, ENTEL).
Internet y
gomunicaciones
En la mayor parte de las poblacmnes hay serwclus de iele!oma fija de la empresa COTEL.
. i Los pretios. son Bastania bajOS : rnpetitlvus el custa -del htro de cumbusutﬂe e5de 3,74 Bg. por fivo
Competitlividad de {equivale a USH 2,15 por galén) :

précios de la industiia
de turismo

] Los precios de hospedaje ¥ ahmentamén son bajos debldo a que 658 cuentan t;on semcms de alta]
i calidad,

Recursos humanos

Debide a la proximidad con la ciudad de La Paz, existe un acceso relativo al mercado de recursos
humanas.

Es posmle contratargmas Ioca!es en Sanhago de Okula

-'Educaclén ¥
entrenamlento
| - La migracion campo-csudad ylapoca dlspomm |dad de Ios profesmna!es devmren el érea rural dlf cultan

Disponibilidad de 1 " Ny | sdad tlicas locales. P t |

mano de obra contar con téenicos en turismo en (as entidades pu‘ icas locales. Pese a esto, en algunos municipios,

calificada como Puerto Acosta, Escoma, Carabuco, Angoraimes y Pucarani, se ha logrado asimilar perscnal
tecnloocapacuado _

_Afinidad porlos v:ajes entes Tngerspv]es i

¥ turismo ) i, ¥ d¢ que-los gobiemos

aran,_abaj rénl érea de turlsrne~

L.os recursos naturaies asnmados al lago Tilicaca y una mayor humedad con relamén aI resto del
altiplang, proveen entomnos que se caracterizan por fa presencia de diferentes ecosistemas, una gran
diversidad de avifauna, tanlo terrestre como acuéatica, y hermosos paisajes, Io que abre la posibiidad al
turismo de naturaleza.

Recursos naturales

Ademas, 1a regitn se encuentra proxima al Area Protegida de Apolobamba {sur del municipio de
Escoma) y a las cadenas monfaiiosas de la Cordillera Real y de Apalobamba. Uno de los lugares
paisajistica- mente mas interesantes es et Dragén Dormide y en el rio Suches (en Escoma) en los que
hay condicienes para la pesca deportiva.




Factores de compelitividad turistica en ef framo Takesi

Marco
requlador,
politicas, leyes
y regulaciones

Ne hay politicas locates para ef desarrollo del turismo, pese a que el camino ha sido declarado monumentio
arqueoldgics nacional hace mas de cuairo décadas, Sin embargo, existen iniciativas desde ] dmbito na-
cional. Una de ellas es [a sefalizacion turistica que, hace poco tiempo, realizé el Viceministeno de Turisme.

: gl .
No se reportan robos, atracos ni otro tipe de contratiempos similares en el camino. El problema principal es
Seguridad que no existe un servicio de rescate y evacuacion, absolulamente necesario cuando se hace una caminata

Durante las décadas de los ochenta y noventa, se realizé una gran promecién de los caminos precolambinos;
sin embargo, el surgimiento de ofras altemativas turisticas fue relegando el desarrello del turisma de lrekking

Priorizacién de N . N
o0 senderisma, en general, y de) Takesi, en particutar.

la industria del
turismo

Pocos esfuerzos se han realizado por premocianar 1a region; el dltimo, después de muchos afios, fue la
sefializacion turistica. Por eso, la priorizacién de opciones turisticas ha perdido imporancia.

: cpales dest olvie, -

El acceso se realiza por el camino La Paz-Palca, que tiene una longitud de 37,8 km, para continuar hasta
mina $an Francisco, 8 km mds adelante. El primer tramo es asfaltado y el segundo, tiene ripiado de segunda

categoria.
Infraestructura
de transporte X )
terrestrep El refomo se realiza por el camino de Sud Yungas, partiendo de Yanacachi para llegar a la ciudad de La Paz.

La primera parte consiste en un camino de tierra bastante inseguro hasta llegar a la localidag de Unduavi.
Desde ahi, el viaje cantinlia por un camino asfaltade. La distancia totat es de 82,6 km y recorrerlo toma de
2:15 a 3 horas.

Infraestructura de
Internet y
comunicaciones

Las comunicaciones son accesitles desde Palca, la mina Chaojlla y Yanacachi. En la comunidad de Kacapi
se cuenta con sefial de la telefénica Tigo.

Recursos huma- La posiilidad de censeguir personal capacitado es refativamente baja, debido a que se frata de comunida-
nos des can muy pocos habilantes.




Factores de competitividad turistica en la ruta de Achupallas-ingapirca-Cojitambo

Marco regulador,
politicas, leyes y

regulaciones

Seguridad

Prigrizacién de la
industria del turlsmo

Infraestructura del
transporte terrestre

Los cantones de Cafiar, El Tambo y Alausi han priorizado Ja industria del turismo. Alausi tiene un flujo
turistico estable y productos desarmoflados. En Cafiar y El Tambo, donde se encuentra Ingapirca y
Coyoctor, los esfuerzos son alnincipientes.

Existe una ley de turismo, un reglamento y un instructivo de turismo patrimonial y comunitario. Lo
gobiemos auténomos tienen gestion descentralizada en turismo, por [0 que pueden generar sus propia
ordenanzas.

Ecuador est en el puesto 104 de 144 paises en materia de seguridad. La regidn priorizada no tiene]
prablemas de criminalidad que afecten significativamente el flujo turistico.

La infraestructura de transporte temrestre en la regidn es, en general, de buena calidad, con caminos
asfaltados. Salo &l camino que camunica El Tambo con la laguna de Culebrillas es un camino carrozable
de tercer orden.

Las distancias son:

Cafiar a: Alaysi - 89,8 km; El Tambo - 9,7 km; Culebrillas - 23,3 km; Cuenca - 68,4 km; Guayaquil - 167
km; Quite - 385 km.

Ei Tambe a: Cafiar - 9,7 km; Cuenca - 76 km; Guayaquil - 159 km; Alausi - 82,3 km; Quito - 377 kmy;
Coyote - 3,2 km; Culebrillas - 15,8 km.

Alausi a: Cafiar - 82,3 km; Cuenca - 158 km; Guayaquil - 158 km; El Tambo - 82,3 km; Quito - 295 km;
Achupallas - 30,4 km,

En teda la regitn hay servicios de taxi y transporte plblico, pero para llegar a la laguna de Culebrillas
solo se accede en auto particular desde E! Tambo por el tipo de carretera, que es de tercer orden.




Planta turistica

La region cuenta con los siguientes servicios:
Comunidad de Launag

- Refugio con capacidad para ocho pax.
- No existen establecimientos de gastronomiz en la comunidad.
- Se cuenta con cinco guias locales.
- Hay senvicio de atquiler de caballos.
Sifio turistico Culebrilias

- Refugio no permanente, administrado por ef Parque Nacicnal Sangay.
- No es posible conseguir alimentos ni bebidas.
- Los guias que actualmente operan el circuito de Culebrillas liegan desde Cuenca, contrata-
dos por las operadoras teristicas.
- Algunos guias locales trabajan en el Complejo de Ingapirca.
Comunidad de Coyoctor

- No existen eslablecimientos de hospedaje ni de aimentacign. Estos servicios se encuentran
en ef centro poblado de El Tambeo, localizado aproximadamente a 5 km de Coyoctor.
- Hay dos guias Incales contratados por el canton de El Tamba, que ofrecen sus servicios a
los visitantes.
Parroquia Ingapirca

- Cuenia con dos establecimientos de hospedaje.

- Hay cinco establecimientos de alimentos y bebidas.

- Hay siete guias locales que trabajan en el Complejo de Ingapirca.
Paroquia Honorato Vazquez

- No cuenta con establecimientos de hospedaije.
- No cuenia ¢on establecimientos de gastrenomia.
B No cuenta con guias.

Parroquia Cojitambo

- No cuenta con establecimientos de hospedaje.
- No cuenta con establecimientos de gasironomia.
- No cuenta con guias.

Parroquia Alausi

- Tiene 12 establecimientos de hospedaje.

- Hay 28 establecimientos de gastronomia.

- Cuenta con una agencia de viajes.
Parroquia Achupallas

- Dispone de dos establecimientos de hospedaje informales.

- Tiene dos establecimientos de alimentacion con comedares populares.

- Varios gulas locales requieren profundizar sus conocimientos.
Parroquia Chunchi

- Tiene cuatrg establecimientos de hospedaje.
- Tiene dos establecimientos de gastronomia.
Parroquia Et Tambo

- Tiene cuatro establecimientos de hospedaje.

- Tiene 11 establecimientos de gasironomia.

- Cuenta con una operadora de viajes.
Parroquia Cafiar

- Tiene seis establecimientos de hospedaje.
- Tiene 34 establecimientos de gastronomia.
- Cuenta con dos agencias de vigjes.




Infraestructura de
Internety
contunicaciones

Recursos humanos

Disponibilidad de

mano de obra

calificada

Returses naturales

La regién cuenta con cobertura de comunicaciones por celular e Intermet en las poblaciones mas
grandes. Sin embargo, en Cufebrillas y en el tramo Achupallas-Culebrillas no hay cobertura de telefonia
celular.

En las poblaciones principales existen servicios de cabinas telefonicas y cafés Intemet.

Es una regién muy poblada, en comparacion con otras similares de Los Andes.

El promedic de analfabetismo es de 13% (2010).

Se cuenta con poco personal calificado come guias. La atencidn turistica y la gastronomia local
requieren ser mejoradas para los visitantes.

La mayor parte son valles interandines, con gran presencia de riachuelos y una alta intervencion humana
Gue se manifiesta en actividades agricolas y ganaderas familiares de pequeiia escala.

Algunas areas mas elevadas, como la faguna de Gulebrillas y el camino desde Achupallas, presentan
lugares menos intervenidos y poblados, principalmente en el paramo.

El Parque Nacional Sangay, con una extensidn de 5 177 km? dande destaca la laguna de Culebrillas a
4 042 msnm, es el mejor conservado. Tiene en total 322 lagunas y tres valcanes.

Se cuenta con varios atraclivos para el turismo de naturaleza, coma los farellones en roca en Cojitambo,
con mas de 100 rutas equipadas para la escalada deportiva.




Factores de competitividad turistica en la region de Puno

Marco regulador

Politicas leyes y
regulaciones

Seguridad

Priorizacion de la
industria del turismo

Infraestructura del
transporte terrestre

bi“
11D Seietenta corplan ) sl
ustria turistica y &l municipio toma medidas para garantzar las condicipnes minimag

La region prioriza la ind
necesarias.

La presencia de operadoras turisticas, tanto privadas como comunitarias, da lugar a un importante
movimiento economico en la regidn.

Existen inversiones en al menos ocho proyectes de desarrollo furistico, todos ellos asociados a sitiog
culturales arqueoldgicos

Puno est4 vinculado por carreteras esfaltadas con ofras localidades.
Las distancias a [os principales destinos del pais son:

Puno- Lima 1.925 km

Puno- Arequipa 313 km Pung - Cuzco 387 km

Puno- Desaguadero 147 km { frontera Pert- Bolivia)

Puna - La Paz (Bolivia) 249 km




Planta turistica

Competitividad de
precios de la industria de
turismo

Educacién y
entrenamiento

Afinidad por los viajes y
turismo

Recursos cuiturales

Educacion y
entrenamiento

turismo

La infraestructura turistica es variada, con una capacidad de 3.918 camas (29} en 653 establecimientos de
hospedaje (30).
Existen 85 empresas operadoras y agentes de viajes.

Los precios de los servicios turisticos no son demasiado elevados, con un precio promedio de la gira turistica de
146,04 soles/dia (2proximadamente USS 44}.

Diferentes establecimientos de educacion superior ofrecen carreras a nivel de licenciatura y técnico suparior en
turismo.

Para el ano 2014, de la poblacién en edad de trabajar el 14% tenia educacion secundaria; 32,8% educacion
primaria 0 menor; 9,9% tiene educacion superior no universitaria y 16,2% educacion superior universitaria.

Asimismo, para el afio 2013, 17.865 personas estaban matriculadas en universidades publicas y 25.640 en
universidades privadas (31).

La region muestra una fuerte decisién de apoyar el desarmollo de emprendimientos furisticos y las comunidades
ofrecen un ambiente favorable al turismo, porque han comprendide que se trata de unz actividad econgmica
importante.

que en la isla Taquile, Ja poblacién es de origen quechua.

El area proxima a Puno presenta innumerables vestigios arqueoldgicos de la cultura pucara, de los sefiorios
aymaras y del lmperic Inca.

En las ciudades de La Paz y El Allo hay universidades que ofrecen la carrera de turismo. En ta comunidad de
Carmen Pampa de Nor Yungas funciona la Unidad Académica Campesina (AC), dependiente de la Universidad
Catolica Boliviana, que ofrece capacitacion a nivel técnico enturismo. También existen academias e institutos
que ofrecen formacion a nivel tenice medio en turisme.




El camino precolombing del Takesi esta muy bien conservade. En la region habitaba 1z etnia local Quirhua cuyos
habitantes realizaban el intercambio comercial con las tiemas altas (Loza). Este camino liene ramales
interesantes hacia &l Alto Takesiy hacia Acero Marka.

Recursos culturales La comunidad de Takesiy Kacapi son importantes representaciones de la forma de vida en la region de Ceja de
Monte,

La mina Chojlla puede ser considerada patrimonio industrial, en tanto que la Aduana de Chaguara, un con- junto
arqueolégico al que se puede acceder por un segmento del Takesi, es sin duda interesante.

Fuente: Elaboracién propia basada en ACUDE {2016).



ACTA DEL COMITE DIRECTIVO Y DE COORDINACION TRINACIONAL

Anexo 7: Acta de reunion del comité trinacional del proyecto

§ inslesoNwiongi sl
-Patrironin Cultueal

Proyecto “Desarrollando capacidades locales para la promocién del turismo
patrimonial y comunitarios en ¢l Qhapag Nun en Bolivia, Perii y Ecuador”.

Fecha:
Lugar:

9y 10 dejulio de 2018

Presentaron:

Quito — Ecuador Swissotel,

Presentaron

Tema

Sra, Gricel Avila, Coordinadora del
programa de Desarrollo Territorial PNUD
— Bolivia

Sr. Alfredo Pacheco, Técnico del MCyT
de Bolivia

Sra. Valeria Chiriboga, Técnica de
monitoreo y seguimiento, Area de
Desarrollo Econémico Inclusivo PNUD
Ecuador

Sra. Gabriela Elgebren, Oficial de
prosperidad y reduccion de 1a pobreza
PNUD Pertt

Sr. Gonzalo Varillas, Coordinador de
relaciones internacionales, uso ptiblico y
difusién del Qhapag Nan del Ministerio
Pablico,

*Plan Maestro y Proyecto de la segunda
fase.

*Informe de fase intermedia/primera
fase y plan operativo segunda fase.

*Informe de fase intermedia/primera
fase y plan operativo segunda fase

*Informe de fase intermedia/primera
fase y plan operativo segunda fase

*Informe de fase intermedia/primera
fase y plan operativo segunda fase

Acta Aprobada por:

Nombre

%‘irma

Gobierno de Bolivia
T —

N

Sr. Alfredo Pacheco
Técnico del MCyT

M
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Gobierno del Perd /)

Sr. Giancarlo Marcone  Flores,
Coordinador General de la Secretaria
Téenica del Qhapag Nan.

ot -

Sr. Gonzalo Varillas Cueto, Coordinador
de Relaciones Internacionales, Uso
Piblico y Difusién del Qhapag Nan del
Ministerio Pablico.

Gobierno Ecuador

Sr. Xavier Viteri, Especialistas de la
Direccién de Conservacion y Riesgo del
Patrimonio

Sra. Isabel Rohn, Subsecretaria de
Patrimonio, del Ministerios de Cultura y
Patrimonio

Sria. Gabriela Lopez
Subdirectora Ejecutiva del Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural

Sr. Rodrigo Salas
Director de Productos y Destinos,
Ministerio de Turismo

Srta Ma. Ternanda Carrién
Directora de Conservacidn
INPC
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Sr. Andrés Montalvo ~ 2, .
Especialista de la Direccion de Productos P At by
y Destinos, Ministerio de Turismo T

Sra. Lisseth Astudillo, Directora de 7. _ Mj
Cooperacion  Internacional,  Instituto ~ L
Nacional de Patrimonio Cultural

Del PNUD Bolivia

Sra. Gricel Avila, Coordinadora del
Programa de Desarrollo Territorial

Sr. Daniel G. Carvallo A., Coordinadar-(‘
Trinacional det Proyecto Qhapag Nan

Del PNUD Peri

?—m

Sra. Gabricla Elgegren, Oficial de
Prosperidad vy Reduccién de la Pobreza

Sra. Angélica Arriola i‘
Técnica Nacional
-

Sr. Gilancarlo Marcone Flores
Coordinador Genera!ﬂe ia Secretaria
Técnica del Qhapap Nan

Asaciada Administrativa/Financiera

Sra. Liv Geller MM\ ‘
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Sr. Gonzalo Varillas Cueto
Coordinador de Relaciones
Internacionales, uso ptblico y difusion del
Qhapap Nan del Ministerio de Cultura.

Del PNUD Ecuador
Sr. Carlo Ruiz ‘ S
Coordinador Area Desarrollo Econdmico

PNUD Ecuador

Sra.  Valeria Chiriboga, Técnica de
Monitoreo y Seguimiento, Area de
Desarrollo Econdmico Inclusivo PNUD
Ecuador

Temas y acuerdos alcanzados en Ia reunion:

1. Plan Maestro del Proyecto de Ia Implementacién del Turismo Patrimonial y
Comunitario en el Qhapaq Nan entre Ecuader, Bolivia y Peri

El Plan Maestro es presentado por la sefiora Gricel Avila Iuego de los cual se llegan con
todos los participantes a los siguientes acuerdos:

» Se aprueba el Plan Maestro del Proyecto de la Implementacién del Turismo
Patrimonial y Comunitario en el Qhapag Nan entre Ecuador, Bolivia y Peru.

+ Se necesita actualizar la informacién del contexto de cada pafs, que consta en el
Plan Maestro, para lo cual se realizard el siguiente proceso:

o Gricel Avila enviard a todos los interlocutores (coordipadores ¥
directores) vélidos del Proyecto la titima versién del Plan Maestro.
Miéreoles 11 de julio de 2018.

o Los coordinadores y directores remiten a Gricel Avila las cifras finales
de los contextos de cada pafs. Miércoles I8 de julio de 2018.

o Gricel Avila, socializa Ja version definitiva del Plan Maestro, 31 de julio
de 2018.

| BTN
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2. Informes de gestién de la Primera Fase del Proyecto

Los representantes de Bolivia, Ecuador y Perd realizaron la presentacion de sus
informes de gestién, luego de lo cual los participantes acordaron los siguientes

lineamienios y recomendaciones para ¢l ajuste del PRODOC y los mecanismos de
gestidn del Proyecto para la segunda fase:

» La contraparte local que deben aportar los gobiernos locales, asi como
las comunidades que participan en el Proyecto, debe ser analizada
considerando los criterios de flexibilidad y viabilidad,

* Promover acciones que visibilicen resultados prontos para incentivar y
mantener &l interés en la participacién de las comunidades que trabajan
en el Proyecto,

* Revisar la gestién administrativa del Proyecto, especialmente en lo
relacionado con las contrataciones, de tal manera de evitar demoras.

+ Planificar adecuadamente las reuniones del Comité Directivo, con la
finalidad de optimizar recursos.

+ Optimizar los mecanismos para fa toma de decisiones del Proyecto.

¢ Promover el didlogo politico con las autoridades locales para acelerar la
toma de decisiones y aprovechar los insumos preparados por los
técnicos locales. Bste didlogo debe ser al mds alto nivel del PNUD, la
Cooperacién Italiana y las autoridades nacionales y locales.

¢ Compartir la metodologia de trabajo de PNUD Ecuador con todos los
paises. Para lo cual la Sra, Maribel Gutiérrez, Representante Residente
Adjunta de PNUD Bolivia realizard el pedido de intercambio de
informacion sobre la metodologia al Representante Residente Adjunto
de Ecuador, Sr. Nuno Queiros. Durante el mes de agosto de 2018 se
efectivizard el intercambio de informacién,

¢ Fortalecer articulacion entre los 3 paises que participan en el Proyecto,

= Impulsar la coordinacién entre los ministerios de turismo, cultura y
patrimonio de los 3 paises, considerando las caracteristicas que tiene el
proyecto.,

+ Ser realistas en el momento de planificar los resultados y las metas, de
tal manera de hacerlos realizables, factibles y medibles,

3. Presentacién del Documento dei Segundo Proyecto

La presentacién fue realizada por Gricel Avila, Coordinadora del Programa de
Desarrolle Territorial del PNUD Bolivia,
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La presentacién tuvo dos partes. En la primera se abordé los objetivos, resultados e
indicadores del proyecto y en la segunda temas especificos a la implementacién del
proyecto.

Se acuerda que para la cjecucién de Ja Segunda Fase del Proyecto, se deben tomar en
cuenta los lineamientos establecidos en el sistema de gestion internacional del QN

3.1. Acuerdos alcanzados.

» En cuanto a los objetivos y sus indicadores se acordé lo siguiente:
Ohbjetivo General:

Contribuir al desarrollo del twrismo patrimonial y comunitario entre Bolivia,
Ecuador y Perd, con base en la preservacion, conservacion, puesta en valor y
use publico del patrimonio cultural del Qhapag Nan, como herramienta
estratégica para la reduccién de la pobreza.

Objetivo Especifico:

Crear las condiciones bdsicas para la gestion turistica comunitaria basada en el
desarrollo de capacidades, en 21 comunidades presentes en las 6 rutas
turisticas asociadas a tramos, subtramos y secciones priorizadas del Qhapay

Nem
Indicador del objetivo especifico:

Hasta la finalizacién del proyecto, al menos I de las comunidades de
intervencidn cuentan con emprendimientos turisticos que ofiecen oportunidades
sostenibles en el tiempo para: 1) mejorar el acceso de la comunidad a los
servicios bdsicos; 2) mejorar la gestion tervitorial y; 3) mejorar lus ganancias
de fas familias que participan de la actividad turistica de manera divecta o
indirecta.

* Encuanto a los resultados y sus indicadores se acordé lo siguiente:

Resultado 1: Preservar, conservar, salvaguardar, poner en valor y dar uso
piiblico, mediante procesos participativos en las comunidades de
intervencidn, el patrimonio cultural material ¢ inmaterial asociado
a las 6 rutas y/o circuitos turisticos del Qhapaq Nan,

Indicador 1.1.: Hasta la finalizacién de la segunda fase del proyecto, en cada una
de las dreas de intervencién (uno en Bolivia, uno en Perdi y uno en
Ecuador), se ha preservado, conservado, salvaguardado, puesto en
valor y dado uso piblico, mediante procesos participativos, al
menos una expresion representativa  del patrimonio material o
inmaterial con potencial turistico.
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Resultado 2:  Ofertar un producto turfstico que articule en redes territoriales a
los emprendimientos turisticos comunitarios de las 6 rutas
turisticas y/o circuitos asociados a tramos, subtramos y secciones
priorizadas del Qhapaq Nan,

L

H

Indicador 2.1.: Hasta la conclusién de la segunda fase del provecto, se han
conformado y puesto en funcionamiento en total 6 redes
territoriales  con  emprendimientos turfsticos comunitarios
articulados a un producto turistico,

Indicador 2.2.: Hasta la conclusién de la segunda fase del proyecto se han
visibilizado a través de medios virtuales las 6 rutas y/o circuitos
turisticos ofertadas.

Resultado 3: Poner en funcionamiento espacios interinstitucionales de
coordinacién, promocién y facilitacién, que cuenten con la
participacién de los gobiernos nacionales, subnacionales y
locales, de actores comunitarios y actores privados, presentes en
las 6 rutas yfo circuitos turfsticos asociados a los tramos,
subtramos y secciones priorizadas de} Qhapag Nan.

Indicador 3.1.: Hasta concluida lz segunda fase de ejecucitn del proyecto se
encuentran funcionando al menos tres (uno por cada pais)
espacios interinstitucionales de coordinacién (comités de gestion
0 grupos de trabajo) en cada una de las redes territoriales , con la
participacion de al menos 30% de mujeres.

Indicador 3.2.: Hasta la conclusién de la segunda fase del proyecto se han
implementado al menos tres compromisos de accidn a favor del
turismo patrimonial comunitario, como consecuencia de acuerdos
surgidos en los espacios interinstitucionales.

Indicador 3.3.: Hasta Ja finalizacién de la segunda fase del proyecto, se han
sumado al menos tres nuevos actores organizacionales por pais a
los espacios de coordinacién interinstitucional, con respecto a la
primera fase (comités de gestion).

Resuitado 4:  Crear y/o fortalecer emprendimientos turisticos comunitarios con
enfoque de calidad en al menos 1i de las comunidades de
intervencion.

Indicador 4.1.: Hasta Ia finalizacién de la segunda fase del proyecto, se aplica un
conjunto de estdndares comunes de calidad en al menos el 50% de
fos emprendimientos turisticos de las comunidades de
intervencién.

UID]
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[ndicador 4.2.: Hasta la finalizacién de la segunda fase del proyecto, al menos un
emprendimiento de turismo comunitario (establecido yfo nuevo)
en cada una de las 6 4reas de intervencién cuenta con
procedimientos de gestidn turistica documentados y conocidos
por todos sus miembros.

En cuanto a las dreas de intervencion

En Bolivia se identificaron 3 rutas turisticas asociadas a 1 tramo y 2 subtramos
del QN:

v" Desaguadero — Viacha
v" Puerto Acosta — Pucarani
v' Palca ~ Yanacachi
En el Ecuador se identificé una ruta turistica asociada a | subtramo del ON-
v" Achupallas- Ingapirea ~ Cojitambo

En ef Perd se identificaron 2 rutas y/o circuitos turfsticos asociados a 1 tramo del

ON:

¥ Puno — Chucuito, que se dividirs en dos rutas o circuitos

n cuanto a los beneficiarios directos e indirectos se acordd lo siguiente:

Que tanto Bolivia, Per(i y Ecuador realizardn una proyeccidn sobre la posibilidad
de llegar a la meta de 300 familias para alcanzar el indicador establecido en el
proyecto,

Esta informacién serd enviada a la Coordinacién Trinacional por los tres pajses
hasta el dfa 18 de julio del 2018,

Aclara que las metas de los beneficiarios directos por pais serdn definidas en
funcion a sus proyecciones.

Ademds se acordé incluir un apartado que haga referencia no solo a las familias
beneficiarias sino también a la cantidad de personas que esto implicaria,
haciendo una diferenciacién de género.

Ulo
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* En cuanto al cofinanciamiento de inversiones estratégicos en ETC se acuerda lo
siguiente:

RO I

Recursos de Cooperacion 70-80%

Recursos del Gobierno Local en

. . . . 15 -25%
efectivo, servicios, especies.

Recursos de la comunidad beneficiada

I - . - 5-15%
en servicios, especie o efectivo,

Se acuerda definir los criterios con los que se establecerfa Ia contraparte del
gobierno local y las comunidades que puedan realizar su aporte,

* En cuanto a cofinanciamiento de inversiones estratégicas en recursos turisticos
complementarios a los ETC

Recursos de Cooperacidn 70-80%

Recursos del Gobierno Local en

X . " 20-30%
efectivo, especie y servicios,

En cuanto a los criterios de seleccidn de inversiones estratégicas se acordé lo siguiente:
Sobre Jos tipos de proyectos financiables:

v" Equipamiento de Emprendimientos Turisticos Comunitarios de servicios
turisticos comunitarios {(hospedaje y alimentacion).
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v' Equipamiento para el aprovechamiento de Jos atractivos turisticos naturales
(ej. material para escalar montafias, canotaje, observacién de fauna, ete.).

¥ Acondicionamiento o ampliacién de infraestructura en emprendimientos
turfsticos comunitarios

¥ Equipamiento o mejora de recursos turisticos complementarios a los
Emprendimientos Turisticos Comunitarios

Sobre los criterios de calidad:
v Cumplimiento de estdndares de calidad pactados como QN.
v" Diferenciacion de los atractivos turisticos ofertados.

v" Alianza demostrable entre algtn nivel de gobiemno y el ETC o con otros
emprendimientos de las rutas y/o circuitos priorizados.

v Alianza con operadores turisticos privados o comunitarios.
Sobre la seleccién de inversiones estratégicas:

v Beneficiarios: Organizaciones comunitarias con emprendimientos cuya
actividad es el turismo patrimonial en el QN. (no se otorga financiamiento a
entidades piblicas)

v" Alianzas y Reciprocidad: Compromiso de facilitar el uso de su
infraestructura y equipamiento para los procesos de capacitacidn, segln
acuerdos a pactarse.

v Sostenibilidad de las inversiones: Se debe lograr compromisos por parte de
los gobiernos local, de los ETC y de las organizaciones para la continuidad v
consolidacién de las rutas y/o circuitos turisticos potenciados,

Los tres paises acuerdan que estos serfan los criterios referenciales para que
desarrollen metodologias propias para la seleccién de las inversiones a financiar.

En cuanto a los glosarios y definicién de actores.

Se acordé que Gricel Avila enviaria hasta el 11 de julio del 2018 la lista de
glosario y la definicién de los actores que participarian del proyecto, los cuales
serian revisados por cada pais y se daria una respuesta hasta ¢l 18 de julio del
2018 por cada unc de elios.

Se acuerda que para definir los términos del glosario se utilizardn referencias v
conceptos establecidos por organismos o instituciones macro como la OMT para
turismo; y, para los temas patrimoniales la fuente serfa la UNESCO.

10
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4. Presentacién de planes operativos.
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* Alfredo Pacheco, Técnico del MCyT, hizo la presentacion del plan operativo de
Bolivia.

+ Valeria Chiriboga, Técnica de Monitoreo y Seguimiento, Area de Desarrollo
Econdmico Inclusivo PNUD Ecuador, hizo la presentacién del plan operativo
del Ecuador

» Sra. Angélica Arriola, Técnica Nacional del PNUD Peru, hizo la presentacion
del plan operativo del Perti

4.1.  Acuerdo Alcanzado
Armonizar la terminologfa utilizada en la redaccién de los planes operativos
conforme el glosario de términos que se apruebe.

- Propuestas sobre actividades conjuntas

La coordinacion trinacional propondréd una agenda de actividades con sus respectivos
cronogramas, los cuales serdn validados por cada pais y asi poder desarrollar un POA de
coordinacion trinacional.

También se acuerda en que las siguientes son actividades que deben ser resueltas de
forma trinacional:

¢ Estindares de calidad: Los PNUD de los tres paises enviaran los reglamentos o
cualquier marco legal existente relacionado a los estdndares de calidad hasta el
12 de agosio del 2018. En base z la informacion recopilada la coordinacién
trinacional elaborard un borrador de los TDRs y los socializard hasta el 30 de
agosto

e Herramientas virtuales: En base a un estudio de Ifnea de base que se
presentard por cada pais hasta el 12 de agosto, se definird hasta el 12 de
septiembre una propuesta de gestién de las herramientas virtuales necesarias a
ser implementadas,

+ Herramientas de coordinacién, monitoreo y gestién: Desarrollar herramientas
de coordinacién, monitoreo y de gestibn (comunicacién interna, técnica y
financiera) de manera conjunta con los tres pafses. Daniel Carvallo entregard
hasta el 31 de julio del 2018 propuestas para su consideracién las cuales serdn
retroalimentadas hasta el 12 de agosto.

También se acuerda que a manera trinacional se tenga una mirada de género
estructurada y concreta en la metodologia de intervencién de cada resultado, sobre la
base de una propuesta que seré enviada por Ia Coordinacién Trinacional.

También se menciond que los tres paises pueden realizar modificaciones
presupuestarias y modificaciones en la denominacién de las lineas de gasto, en funcién
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a sus estrategias por pals y tomando en cuenta ciertas condiciones en cuanto a montos y
el tiempo que implicarian tales modificaciones. Sin embargo, para no retrasar la
implementacion del proyecto se acuerda arrancar con la ejecucion de presupuestos que
ya estdn consolidados.

Preparar una estrategia de comunicacién del proyecto, la cual se hard conjuntamente
con el apoyo del PNUD del Ecuador y serd socializada al Comité Directivo Trinacional,
para su retroalimentacién,

Aspectos operativos y de gestién:

v Se han presentado los mecanismos de coordinacion, los cuales han sido
aceptados, y a través de los comités de coordinacién de proyecto asegurar ia
participacion de las secretarias téenicas del ON.

v Tener una lista de contactos como mecanismo de coordinacion
v Se deben buscar medios alternativos mas eficientes y efectivos para la
comunicacion virtual trinacional.

Reunién Trinacional:
Se establece reuniones trinacional cada cuatrimestre

o Primera reunion en noviembre de 2018.
o Segunda reunion en abril del 2019

o Tercera reunin en agosto del 2019,

o Cuarta reunidn en enero 2020

Reuniones de instancia de gestién
2 veces en los 18 meses
o Reuniones de instancias Estratégicas
2 veces en los 18 meses
o Lugar de las reuniones

Perti, Ecuador, Perd y Bolivia.
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