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REVISÃO SUBSTANTIVA E PLANO DE TRABALHO DA CONTRIBUIÇÃO VOLUNTÁRIA DO MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO (MEC)

AO PROGRAMA DAS NAÇÕES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO (PNUD)
A – Antecedentes

O Projeto 77150 situa-se no contexto de uma nova modalidade de arranjo institucional, no âmbito da cooperação técnica internacional, na qual o Ministério da Educação (MEC) realiza uma contribuição voluntária ao Programa das Nações Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) para a execução de atividades que contribuam com a meta de universalização do ensino básico no Brasil.

Os componentes do Projeto 77150 foram desenhados em função da demanda crescente de fornecimento de produtos e serviços baseados em conhecimento, os quais envolvam a participação dos beneficiários no processo, em um contexto de desenvolvimento de capacidades para a implementação de políticas públicas com foco no resultado. 

Seguem abaixo listados os componentes do projeto com um resumo do atual estágio de implantação e recomendações para o futuro:

B – JUSTIFICATIVA DA REVISÃO

Componente 1 - Fortalecimento institucional das secretarias de educação de estados e municípios

Conforme informado na revisão encaminhada em outubro de 2013 ao MEC, o Componente 1 vem sendo aprimorado durante sua implantação e, recentemente, sofreu alterações significativas quanto ao seu conteúdo e forma, a partir de avaliações contínuas do trabalho pelos consultores com as contribuições das Secretarias envolvidas. Essa nova modelagem imprime ao Projeto maior objetividade quanto aos resultados e contribui de forma mais efetiva para sua operacionalização junto às equipes técnicas locais. 

Assim, permanece em fase de construção e teste junto às Secretarias atendidas pelo PNUD o trabalho de elaboração de materiais instrucionais relacionados à implantação de padrões mínimos para a gestão de processos, práticas pedagógicas e rede física escolar. Os cadernos são:

1.1. Caderno de Apoio à Elaboração das Diretrizes Curriculares;

1.2. Caderno de Apoio à Elaboração da Proposta Pedagógica da Escola;

1.3. Caderno de Apoio à Elaboração do Plano de Atividade Docente;

1.4. Caderno de Apoio à Gestão do Trabalho Pedagógico Escolar;

1.5. Caderno de Apoio à Implantação do Gerenciamento de Processos com Foco na Qualidade;

1.6. Caderno de Apoio à Implantação da Metodologia de Identificação, Análise e Solução de Problemas;

1.7. Caderno de Apoio à Implantação de Técnicas e Ferramentas Gerenciais para a Melhoria da Qualidade dos Processos;

1.8. Caderno de Apoio à Implantação dos Padrões Mínimos da Rede Física Escolar: espaços, mobiliários e equipamentos.

Para 2014 é prevista a continuidade dos trabalhos já iniciados junto às Secretarias de Educação do Maranhão e de Maceió em 2013. Nesta etapa do projeto, serão testados os cadernos acima referidos, de forma que sejam posteriormente sistematizados e transformados em material de livre acesso das demais secretarias de educação do país. Estima-se que os trabalhos avançarão até 2015, o que inclui o processo de validação formal do material produzido por um comitê editorial e preparação dos documentos para publicação.

Tendo em vista os baixos indicadores educacionais em Maceió e o cenário favorável que se apresenta com os atuais gestores municipais, a atuação do PNUD junto à Secretaria de Educação de Maceió será reforçada, abrindo espaço, inclusive, para novas frentes como, por exemplo, a promoção de ações visando o combate ao analfabetismo, a contratação de consultorias na área de gestão, dentre outros.

Componente 2 - Fortalecimento institucional do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira (Inep)

O apoio do Projeto ao fortalecimento institucional do Inep vem se mostrando efetivo na medida em que o reforço técnico está concentrado em áreas sensíveis para o Inep como: o Gabinete da Presidência; a área de desenvolvimento institucional e; a Secretaria de Gestão Estratégica. Para dar vazão a essa demanda, foram iniciadas negociações junto a Secretaria-Executiva do Ministério da Educação no sentido de também incrementar os recursos financeiros deste componente do Projeto, sendo a proposta acolhida, sem restrições de ordem técnica, restando solucionar questões operacionais para viabilização.
Dentro dessa linha, a ampliação do apoio para áreas com impacto operacional semelhante garantirá maior fluidez aos processos inerentes às avaliações educacionais de larga escala na medida em que a alocação de técnicos com conhecimento das especificidades de atuação da Autarquia contribuem para a melhoria da qualidade dos produtos ofertados à sociedade.

Pretende-se, portanto, em 2014, mediante o repasse de recursos adicionais do MEC realizar a manutenção da atual equipe contratada e viabilizar novas contratações para atendimento das demandas estratégicas do INEP.

Componente 3 – Realização de estudos e pesquisas sobre educação e desenvolvimento

N/A – Componente finalizado em dezembro de 2011.

Componente 4 – Desenvolvimento de instrumentos e mecanismos de monitoramento e avaliação

No âmbito do presente componente encontra-se a validação de processos e de instrumentos destinados à execução e avaliação das ações do Projeto. A equipe contratada para apoiar o alcance dos resultados deste componente continuará prestando durante o ano de 2014 e 2015. 

Componente 5 - Valorização do profissional da educação com a perspectiva de fortalecimento dos sistemas de ensino

A partir do segundo semestre de 2013 intensificou-se a ação deste componente por meio de contratações de consultorias individuais para realizar estudos sobre Financiamento – FUNDEB e Planos de Carreiras Municipais. Tendo em vista a grande contribuição dos estudos realizados pleiteia-se a possibilidade de novas contratações e estudos nas áreas de Planejamento Estratégico e Monitoramento para o decorrer do ano de 2014.
Componente 6 – Desenvolver Pesquisa Atividade Física e Desenvolvimento Humano

Além dos componentes acima listados, pretende-se lançar uma nova iniciativa, focada no desenvolvimento de uma pesquisa sobre a prática física e esportiva dos estudantes brasileiros. Espera-se que a pesquisa, ao apresentar resultados sobre o ambiente, os estímulos e os hábitos dos estudantes brasileiros, possa, de um lado, sinalizar os maiores desafios a serem enfrentados em termos de políticas públicas para o estímulo à atividade física, para o combate a doenças crônicas não transmissíveis e, de forma mais abrangente, contribuir para a disseminação da sua compreensão como relevante fator para o desenvolvimento humano e bem estar da sociedade brasileira.

Para a viabilização da pesquisa, o PNUD contará com a parceria do INEP, do Ministério do Esporte, do Ministério da Educação, do Ministério da Saúde, IBGE e da ONG Atletas pelo Brasil. Essas organizações comporão um Comitê Técnico que tem o objetivo de dar suporte ao desenvolvimento da pesquisa, sugerindo referenciais teóricos e estratégias metodológicas a serem adotadas, bem como identificando o melhor tratamento das questões substantivas, contextualizando o debate no âmbito nacional.
Os objetivos específicos deste componente são:
•
Compreender a experiência do aluno brasileiro com práticas físicas e esportivas;

•
Entender como a infraestrutura escolar suporta a prática física e esportiva no Brasil;

•
Avaliar o ambiente escolar e os estímulos para a prática esportiva e a atividade física;

•
Definir critérios e características de uma escola ativa;

•
Identificar relações da prática esportiva/atividade física com o desempenho educacional dos alunos; com seu nível socioeconômico, etc.;

•
Levantar dados para a discussão e promoção da atividade física no país, a serem utilizados em futuras iniciativas das organizações envolvidas no trabalho.
As seguintes ações podem ser destacadas para 2014: realização de encontros técnicos entre os parceiros, contratação de consultorias, organização dos bancos de dados, definição de amostras, elaboração, teste e aplicação piloto de questionários, aplicação de pesquisa. Para 2015 estão previstas as seguintes ações: avaliação e consolidação dos resultados, organização de seminários, mesas redondas, cursos e eventos para divulgação dos resultados obtidos na realização da pesquisa, produção de publicações para apresentação dos resultados obtidos na realização da pesquisa, incorporação das recomendações dos estudos nos instrumentos nacionais regulares de coleta de dados.
C – Objetivos da Revisão 

Os objetivos da presente revisão são:

· Aumentar o orçamento do Projeto em R$ 2.700.000,00;

· Inserir o Componente 6 do Projeto – Pesquisa referente à Prática Física e Esportiva dos Estudantes Brasileiros;

· Prorrogar a vigência do Projeto até 31/12/2015

Segue abaixo o quadro comparativo de progresso do projeto:

	Atividade 1.1 – Continuidade da ação de promoção da governança democrática com a implementação de ações de fortalecimento institucional das secretarias de educação de estados e municípios

	REVISÃO OUTUBRO/2013
	STATUS
	REVISÃO ABRIL/2014
	Principais Considerações

	Produto 1.1.1 – Apoio à execução do Programa Geração Saber no Estado de Alagoas
	Concluído
	Produto 1.1.1 – Apoio à execução do Programa Geração Saber no Estado de Alagoas
	Ação finalizada em dezembro de 2012.

	Produto 1.1.2 – Promover ações que conduzam à elaboração e implementação de um novo modelo de gestão, a partir da reestruturação organizacional, da revisão dos processos e seus fluxos, da implantação de gerenciamento de rotina, da padronização de procedimentos e instrumentos gerenciais, do estabelecimento de padrões básicos de infraestrutura física das unidades escolares das Secretarias de Educação do Maranhão, do Piauí, de Teresina e de Maceió.


	Em 

execução
	Produto 1.1.2 – Promover ações que conduzam à elaboração e implementação de um novo modelo de gestão, a partir da reestruturação organizacional, da revisão dos processos e seus fluxos, da implantação de gerenciamento de rotina, da padronização de procedimentos e instrumentos gerenciais, do estabelecimento de padrões básicos de infraestrutura física das unidades escolares das Secretarias de Educação de Maceió e do Maranhão.

	Ações foram finalizadas nas Secretarias de Educação do Piauí e de Teresina. Projeto será continuado na Secretaria de Educação do Maranhão (até mudança da gestão em função das eleições) e na Secretaria de Educação de Maceió, que servirá como piloto para testagem do material produzido. 


	Atividade 2.1 – Apoiar o fortalecimento do INEP a partir do aperfeiçoamento do arcabouço legal, da responsabilização externa, da participação e dos mecanismos de transparência, assim como da garantia da qualidade institucional em todas as áreas daquele Instituto.

	REVISÃO OUTUBRO/2013
	STATUS
	REVISÃO ABRIL/2014
	Principais Considerações

	Produto 2.1.1 – Formação de um grupo de especialistas para proposição de ações de fortalecimento institucional do INEP
	Em execução
	Produto 2.1.1 – Formação de um grupo de especialistas para proposição de ações de fortalecimento institucional do INEP
	Manutenção dos contratos dos consultores especialistas e pontuais para promover o fortalecimento institucional do INEP.

	Produto 2.1.2 – Definição de metodologias/práticas/estratégias de fortalecimento institucional do INEP
	Em execução
	Produto 2.1.2 – Definição de metodologias/práticas/estratégias de fortalecimento institucional do INEP
	Ação permanente

	Produto 2.1.3 – Formulação de plano de aplicação das metodologias/práticas/estratégias concebidas para o fortalecimento institucional do INEP 
	Em execução
	Produto 2.1.3 – Formulação de plano de aplicação das metodologias/práticas/estratégias concebidas para o fortalecimento institucional do INEP 
	Ação permanente

	Produto 2.1.4 – Realização do Congresso Internacional em Avaliação Educacional
	Suspenso


	Produto 2.1.4 – Realização do Congresso Internacional em Avaliação Educacional
	Ação a ser iniciada mediante decisão da alta gerência do INEP.


	Atividade 3.1 – Realizar estudos e pesquisas acerca das políticas educacionais como pilar central das estratégias de desenvolvimento e de cidadania efetiva.

	REVISÃO OUTUBRO/2013
	STATUS
	REVISÃO ABRIL/2014
	Principais Considerações

	
	
	
	

	Produto 3.1.2 – Realização de um seminário internacional para discutir a educação e o projeto de desenvolvimento do país - CONCLUÍDO
	Concluído
	Produto 3.1.2 – Realização de um seminário internacional para discutir a educação e o projeto de desenvolvimento do país - CONCLUÍDO
	Seminário realizado em maio de 2010


	Atividade 4.1 – Conceber e validar os processos e os instrumentos destinados à avaliação das ações executadas no âmbito deste Plano de Trabalho

	REVISÃO OUTUBRO/2013
	STATUS
	REVISÃO ABRIL/2014
	Principais Considerações

	Produto 4.1.1 – Formar equipe multidisciplinar para o desenvolvimento de estudos teóricos e práticos acerca do monitoramento e da avaliação das ações constantes do Plano de Trabalho.
	Em execução
	Produto 4.1.1 – Formar equipe multidisciplinar para o desenvolvimento de estudos teóricos e práticos acerca do monitoramento e da avaliação das ações constantes do Plano de Trabalho.
	Ação permanente

	Produto 4.1.2 – Formular a apresentar mecanismos e instrumentos de monitoramento e avaliação das ações previstas no Plano de Trabalho.
	Em execução
	Produto 4.1.2 – Formular a apresentar mecanismos e instrumentos de monitoramento e avaliação das ações previstas no Plano de Trabalho.
	Ação permanente


	Atividade 5.1 – - Promover a valorização do profissional da educação com a perspectiva de fortalecimento dos sistemas de ensino.

	REVISÃO OUTUBRO/2013
	STATUS
	REVISÃO ABRIL/2014
	Principais Considerações

	Produto 5.1.1 – Produzir estudos, pesquisas, diagnósticos, análises e material de consulta sobre a valorização do profissional da educação, com foco na construção de planos de carreira para o DF, Estados e Municípios.
	Em execução
	Produto 5.1.1 – Produzir estudos, pesquisas, diagnósticos, análises e material de consulta sobre a valorização do profissional da educação, com foco na construção de planos de carreira para o DF, Estados e Municípios.
	Ação em andamento mediante estudos e pesquisas realizados por consultores contratados

	Produto 5.1.2 – Conceber programas de capacitação para os profissionais da área de educação 
	Em execução
	Produto 5.1.2 – Conceber programas de capacitação para os profissionais da área de educação 
	Contratação de consultorias pontuais com a participação em seminários, eventos e reuniões sistemáticas.

	Produto 5.1.3 – Desenvolver, em conjunto com a DTI do MEC, sistema de construção de planos de carreira para profissionais da área de educação.
	Em execução
	Produto 5.1.3 – Desenvolver, em conjunto com a DTI do MEC, sistema de construção de planos de carreira para profissionais da área de educação.
	Ação em andamento mediante contratação de consultorias e parcerias.


	Atividade 6.1 – Desenvolver Pesquisa Atividade Física e Desenvolvimento Humano 

	
	STATUS
	REVISÃO ABRIL/2014
	Principais Considerações

	
	Incluído
	Produto 6.1.1 – Estabelecer conceito de Escola Ativa
	

	
	Incluído
	Produto 6.1.2 – Promover o refinamento da pesquisa sobre rendimento escolar e prática esportiva, tendo o aluno como unidade de análise.
	

	
	Incluído
	Produto 6.1.3 – Subsidiar o Relatório do Desenvolvimento Humano Nacional de 2015 com foco no impacto das atividades físicas e esportivas no desenvolvimento humano.
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