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1. SUMARIO EXECUTIVO

“O importante ndo é ganhar e sim celebrar”

Os Primeiros Jogos Mundiais dos Povos Indigenas - I JMPI foram um evento
historico, com uma destacada importancia politica, cultural e espiritual para
todos os Povos Indigenas representados. A celebracdo das tradicoes esportivas
indigenas foi a linha-mestre condutora escolhida para marcar o congragamento
entre os diferentes povos originarios presentes, visando a afirma¢do de uma
relacdo pacifica e culturalmente diversificada entre homens e mulheres de todas
as etnias participantes.

Os I JMPI aconteceram de 20 de outubro a 12 de novembro de 2015, na cidade de
Palmas, Estado do Tocantins, Brasil, com a presenga de atletas indigenas de 23
paises de todas as regidoes do mundo: América do Norte, América Latina, Europa,
Africa, Asia e Oceania. Além dos indigenas das Ameéricas, incluindo a Argentina,
Bolivia, Brasil, Canada, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Estados Unidos, Guatemala,
Guiana Francesa, México, Nicaragua, Panama, Paraguai, Peru e Uruguai, também
participaram os povos da Etiopia, Filipinas, Finlandia, Gambia, Mongo6lia, Nova
Zelandia, e Russia. Do Brasil, 24 etnias participaram da competi¢do, tendo sido
escolhidas nos diferentes biomas existentes no pais, a fim de representar a
diversidade indigena brasileira. No total, cerca de 1.800 atletas indigenas
participaram nos Jogos, sendo 1.100 brasileiros e 700 estrangeiros.

Fruto dos resultados obtidos nas edi¢des nacionais realizadas no Brasil, os Jogos
Mundiais dos Povos Indigenas surgiram a partir de um acordo firmado entre o
Comité Intertribal Memoria e Ciéncia Indigena - ITC, lideres estrangeiros de 17
paises, 48 etnias brasileiras e o Governo Federal do Brasil, por meio de seu
Ministério do Esporte.

Os I JMPI foram realizados pelo Governo Federal do Brasil, por meio do
Ministério do Esporte, em parceria com o Governo do Estado do Tocantins, a
Prefeitura de Palmas, o ITC e o Programa das Nag¢bes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD). Sua concepcao foi construida de maneira colaborativa
com a participacdo de liderangas indigenas nacionais e internacionais, da
sociedade civil e de instancias governamentais.

Além disso, uma Parceria Interministerial do Governo Federal foi formada para
atender as mais diversas necessidades do projeto, além da parte desportiva
capitaneada pelo Ministério do Esporte. A Presidéncia da Republica do Brasil,



por meio da Casa Civil, supervisionou as a¢des coordenadas junto a diversos
outros Ministérios, Agéncias e Autarquias brasileiros para garantir a execucao do
evento.

Os Jogos trouxeram um reconhecimento politico a tematica, percebido pela
valorizacao e participa¢do da Presidenta do Brasil Dilma Rousseff nos eventos de
lancamento e abertura dos I JMPI e deram uma maior visibilidade aos programas
de politicas publicas tanto nacionais quanto internacionais voltados aos povos
indigenas. Essa aproximacdo do Estado com os povos indigenas contribui em

todos os aspectos a uma maior inclusao social dessa populacao, muitas vezes
invisivel nas politicas publicas em todo o mundo.

Dito isto, o presente relatorio tem como propdsito trazer, de uma forma
organizada e coerente, os relatos e as diferentes reflexoes e perspectivas sobre a
idealizacao, o processo do desenvolvimento e a realizacdo dos Primeiros Jogos
Mundiais dos Povos Indigenas e contribuir com o processo de sistematizacao e
sugestdes para a continuidade da proxima edicdao, prevista para ocorrer em
2017.

Tendo em vista o carater inovador e inédito deste evento, a proposta deste
documento € elencar os principais desafios e resultados, particularmente no que
tange a preparacdo, montagem, estrutura¢do, relacionamento dos parceiros
envolvidos, desenvolvimento de metodologias, execu¢ao, monitoramento e pos-
producdo que permitiram a realizacao dos I JMPI e poderao contribuir com as
futuras edi¢cdes dos Jogos.

O objetivo geral dos Jogos foi o de fomentar, divulgar e preservar a cultura
indigena por meio de manifestacbes culturais desportivas, ambientais e
artisticas, compartilhando os valores tradicionais dos povos indigenas no cenario
internacional. Localmente, os [ Jogos Mundiais dos Povos Indigenas
representaram uma oportunidade unica de fortalecimento da cultura indigena,
trazendo beneficios a curto e longo prazo para a regiao.

A programacdo, realizada nos 13 dias de duracdao do evento, contemplou jogos
esportivos indigenas, atividades culturais, passeios turisticos e gastronomia. O
destaque do evento foram os esportes indigenas, que se dividiram em jogos
tradicionais competitivos, jogos demonstrativos especificos de cada povo
presente e o futebol, como esporte ocidental competitivo.

As principais disciplinas dos Jogos Tradicionais foram: arco e flecha, arremesso
de lanca, cabo de forga, corrida com tora, corrida de resisténcia (8,4km), corrida
de velocidade (100m), natacdo e canoagem. Ja na categoria Jogos



Demonstrativos, foram apresentados esportes nativos de varias etnias nacionais
e internacionais participantes, como, por exemplo, os jogos Xaka-Akere, Kagot,
Ako, Peikran (Brasil), Pelota P'urhépecha (México), Pelota Maya (Guatemala) e Ki
o Rari (Nova Zelandia).

Paralelamente as atividades desportivas, ocorreram atividades culturais
lideradas pelos povos indigenas, celebrando a diversidade e a cultura nativa.
Durante os jogos foram realizados eventos como o Festival Artistico
Internacional de Culturas, Rodas de Dialogo, Férum Social Indigena,
demonstragdes culturais espontaneas, prestigiadas por dezenas de milhares de
pessoas. Além dessas atividades, aconteceram saraus literarios, langamento de
livros com a presenca de autores, o Congresso Técnico prévio a realizacdo dos
Jogos e a Agenda do Futuro que anunciou oficialmente o Canada como Pais-sede
dos II JMPI a ser realizado em 2017.

Também como parte integrante do evento ocorreu a Feira Mundial do
Artesanato Indigena realizada pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas - SEBRAE e a Il Feira Nacional da Agricultura Tradicional
Indigena realizada com o apoio do Ministério do Desenvolvimento Agrario.

Em relacdo ao publico total do evento, aproximadamente 180 mil pessoas
participaram dos [ JMPI, prestigiando esse conjunto de atividades que
possibilitaram a interacao e inter-relacdo das diversas etnias presentes. O evento
contou, ainda, com a presenca de 280 jornalistas de 110 veiculos de
comunicacao, vindos de 18 paises além do Brasil, para cobrir os diferentes
aspectos dos Jogos.

Os I Jogos Mundiais dos Povos Indigenas deixaram um enorme legado para o
mundo, servindo de féorum, de palco e de livro para povos indigenas de todos os
continentes apresentarem suas experiéncias e dialogarem entre si e com o
restante do publico que participou, assistiu e fez parte de um dos maiores
empenhos esportivos e culturais da humanidade. Nao seria pretensioso prever
que ele sera considerado, no futuro, um evento tdo marcante quanto foi o inicio
das olimpiadas modernas.

Com a realizac¢do dos I Jogos Mundiais dos Povos Indigenas, o mundo ganhou um
evento inédito que visa apresentar, valorizar e ampliar a percepc¢do e o dialogo
sobre a diversidade dos povos indigenas, além de possibilitar trocas antes ndo
pensadas e permitir, além de tudo, o respeito e a pratica dos direitos humanos.

A mobilizacdo nacional e internacional gerada pela realizacdo dos I Jogos
Mundiais dos Povos Indigenas foi uma ocasido impar para a promoc¢ao de agoes



sociais, culturais e ambientais, envolvendo a tematica indigena. Essas acoes
proporcionaram oportunidades de vivéncias entre os povos indigenas
participantes, os turistas nacionais e internacionais, bem como a populacao da
cidade e do Estado que receberam o evento. Além disso, a midiatizacdo dos jogos
contribuiu para o acesso as novas experiéncias e conhecimentos do publico em
geral, no Brasil e no mundo.

Ademais, a prépria tematica dos Jogos também proporcionou um efeito
mobilizador para o desenvolvimento de atividades de carater social relacionadas
a preparacao do evento, contribuindo para a sensibilizacdo, o debate e a
mobilizacdo em torno de temas relacionados a vida e cultura dos povos
indigenas.

Quanto as agdes realizadas durante o evento, é possivel perceber, além de um
claro legado material, por meio dos conteudos artisticos, sociais e ambientais
previstos na programacdo, que houve uma preocupag¢dao com o patrimonio
imaterial dos povos indigenas envolvidos. Tais acdes sao percebidas no respeito
e a preservacdo as memorias ancestrais representadas nas cerimdnias de
abertura e encerramento, na elaboracdo de projetos inovadores de registro dos
esportes tradicionais, na participacao dos grupos de voluntarios, na insercao de
itens de acessibilidade e sustentabilidade ambiental nas contrata¢cdes dos
servicos e nas acdes pertinentes a execucao dos contratos, na divulgacao de
acOes de cooperacao anteriores relacionadas a tematica indigena, na promoc¢ao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Na¢oes Unidas, dentre outros.

As ag¢des de cunho social e ambiental do projeto foram negociadas diretamente
com os beneficiarios e, para a sua realizacdo, foram realizados processos de
selecao de agéncias implementadoras para o desenvolvimento de projetos locais
de inclusdo social e cultural, além de iniciativas na area de sustentabilidade.
Também foram firmadas parcerias com Universidades Publicas, com o Programa
de Voluntarios das Nagdes Unidas - UNV, especialmente para a execucdo do
programa de voluntariado relacionado aos Jogos, e outras agéncias do Sistema
das Nac¢des Unidas.

O referido Programa de Voluntariado dos I JMPI foi uma oportunidade inédita
para que os indigenas de Tocantins pudessem participar como voluntarios no
edital lancado pelo PNUD, com o apoio do ITC e da cidade de Palmas. Eles
receberam uma formacao junto aos outros 250 voluntarios. Esse tipo de trabalho
conjunto possibilita novas oportunidades de inclusao e troca entre os diferentes
publicos.

A experiéncia dos Jogos também possibilitou acdes de inclusdo digital. As
delegacdes nacionais e internacionais tiveram, além do acesso liberado a



internet, a oportunidade de participar de oficinas sobre computac¢do e sobre o
uso de programas, no espago da Oca Digital.

As proprias modalidades desportivas possibilitaram um destaque dos talentos
dos jovens indigenas, tendo em vista a possibilidade de sua identificagdo para os
esportes de alto rendimento pelos profissionais do Ministério do Esporte do
Brasil.

As experiéncias da Feira Mundial do Artesanato Indigena, organizada em
parceria com o SEBRAE, possibilitaram uma melhor organizacdo na exposicao e
no processo de comercializacdo do artesanato. Essa parceria contribuiu com a
melhoria da qualidade da abordagem de venda, marketing, bem como o fluxo de
caixa, possibilitando uma melhoria na inclusdo econémica dos povos em termos
da valorizacdo do seu artesanato e da sua cultura.

Todas essas experiéncias foram fortalecidas pela presenca da mais variada midia
nacional e internacional. Antes, durante e apds os Jogos, os povos indigenas
foram prestigiados pela atencao aos seus costumes, diversidade, tradi¢des e o
seu modo de viver. Gragas a esse interesse e participacao da midia, a cultura e a
diversidade indigena po6de ser compartilhada, por meio de imagens e
reportagens extraordinarias, com o publico em geral no Brasil e no mundo.

Nesse sentido, a cobertura da midia contribuiu ao reconhecimento e a
valorizacao dos direitos dos povos indigenas e do exercicio das suas tradicdes.
Pode-se observar que o evento ampliou o conhecimento sobre a tematica no
Brasil e no mundo. Com isso, foi possivel expandir a consciéncia a respeito da
enorme diversidade cultural e étnica indigena e da importancia da simbiose com
a natureza neste século XXI.

A beleza da experiéncia desse encontro internacional se deu ndo apenas pelos
cantos, pelas dancas e pelos momentos espirituais, mas também pelos debates
das tematicas relacionadas aos indigenas e aos problemas do mundo, como por
exemplo no Forum Social Indigena, nas rodas de didlogo, entre outras atividades
educacionais, como palestras e oficinas.

O maior legado que os [ JMPI deixou para as edi¢coes futuras foi o exercicio do
direito de os indigenas ndo apenas praticarem, mas serem protagonistas na
apresentacdo de suas tradi¢Oes culturais e esportivas para todo o mundo. Muito
além de experimentar a sensacdo de receber as aclamag¢des do publico e de
representar com orgulho as suas etnias, esse intercambio em Aambito
internacional abriu a possibilidade da descoberta, da curiosidade e do
congracamento com os povos de outros paises do mundo. Essa troca unica foi,
sem duvida, a mais bela conquista dos Jogos.



Por fim, ficou decidido que os Il JMPI acontecerao em 2017 no Canada. Apesar do
desafio de organizar a segunda edigdo em menos de dois anos, a esperan¢a e a
visdo dos povos indigenas do mundo todo para tornar esse propdsito em
realidade sdo muito fortes. Sera necessario planejar e melhorar ainda mais a
experiéncia dos [ JMPIL. O Brasil foi o primeiro a liderar esse processo, mas os
olhos do mundo estdo voltados agora para o Canada. Este relatorio serve para
compartilhar essa experiéncia e seus desafios, bem como as boas praticas e
conquistas realizadas pelas equipes que realizaram a primeira edicao dos JMPI,
além de, é claro, desejar muito sucesso aos futuros organizadores.



1.1 Infografico — Resumo das Informacdes

Inf A i I Jogos Mundiais dos Povos
ntogratico Indigenas 2015 - Brasil

9 dias de evento

180.000 visitantes durante todo o periodo

R$ 20 Milhoes + injetados na economia do Tocantins
700 Indigenas Internacionais

1500 Indigenas brasileiros

CRONOGRAMA DE DESENVOLVIMENTO

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OouT NOV 2015

| CONGRESSO | PROGRAMA

VIABILIDADE | P » ‘
i P ANUNCIO DO i ‘
i . i TECNICO DE VOLUNTARIOS EVENTO
VISITASIN P EVENTOEM ! i i L.
Loco i P NOVA IORQUE ' . i
(SNELIS E : s i ENTREGADE ; MONTAGEM DAS
EXECUTIVO) : | Repasse i PROJETOS ‘ ESTRUTURAS
ALINHAMENTO! ! - AOPNUD ;| AOPNUD DESMONTAGEM
EPARCERAS | ASSINATURA { i ENTREGA NTA
P DO ACORDO DE: [ —
DEFINIGAO DE CO?PF:SS;;AO 3 PROPOSTAS CONTRATAGRO DA
FUNCOES - CNE | REPASSE DO ME INTEGRADORA
i AO PNUD E DEMAIS EMPRESAS
INICIO DOS
TRABALHOS DA ASSINATURA DA CONTRATAGAO
EQUIPE E DOS MATRIZ DE DA REPASSE FINAL
PROJETOS RESPONSABILIDADE EQUIPE DO ME AO PNUD

JORNALISTAS ACREDITADOS: 280 profissionais de 110 veiculos, vindos de 18 paises.

Profissionais Credenciados durante os | JMPI

Alemanha

Suica

Holanda

Japao Australia

México Bdigica

Itilia

Espanha

Colombia

Chile

Catar

Canada

Presenca de grandes
agéncias internacionais,
como Reuters, Getty
Images e Associated

Press e dos principais
veiculos nacionais e
emissoras de TV.

Estimados R$40 milhGes de midia espontdnea no Brasil e no exterior
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REFEICOES SERVIDAS DURANTE OS JOGOS (‘T!'»
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DADOS SIGNIFICATIVOS DA AREA DE ALIMENTACAO

REFEIGOES 220 INSUMOS
SERVIDAS TONELADAS EM PALMAS

A OCUPAGAO MEDIA NOS
ESTABELECIMENTOS DO SETOR DE
ALIMENTOS E BEBIDAS QUASE
DOBROU DURANTE 0S JOGOS.

130 MIL of =

ALIMENTOS MILHAO

PRODUGAO E PRINCIPAIS ATIVIDARES CULTURAIS

Festival Artistico Internacional de Culturas - OCA DA SABEDORIA
3 dias com diversas atividades musicais e artisticas de varios paises

TOTAL: RS 1.620.000,00

Rodas de Dialogo e Férum Social Indigena - OCA DA SABEDORIA

40 horas de programacao. Publico flutuante de mais de 20.000 participantes.
RS 6.739.740,00

Congresso Técnico e Agenda do Futuro - OCA DA SABEDORIA PROVENIENTES DO PUBLICO QUE

Anuncio oficial do Canada como Pais-sede dos Il JMPl em 2017 UTILIZOU A REDE HOTELEIRA

Demonstragdes Esportivas e Culturais Espontdneas - AREAS DE CONVIVENCIA
Estima-se que um publico de cerca de 10.000 pessoas tenha visto tais acoes.

Cerimdnia de Formatura dos Voluntarios
Entrega dos certificados de participagao voluntaria.

Cerimdnias de Abertura e Encerramento (Arena) e Ritual do Fogo Sagrado
Roteiro do ritual do fogo sagrado aconteceu na Praca dos Girassois.

Acesso a Internet, Langamento de Livros, Exibicdo de Videos - OCA DIGITAL
Saraus literarios, com langamento de livros e presenga de autores.

PROTEGAO DOS DIREITOS HUMANOS PAISES PARTICIPANTES:
Disque 100 disponivel gratuitamente de qualquer tipo de telefone para deniincias  Argentina, Bolivia, Brasil, Canadé, Chile,
andnimas de violagao, 24 horas/dia, incluindo sabados, domingos e feriados. Coldémbia, Costa Rica, EUA, Etiopia,

Filipinas, Finldndia, Gdmbia, Guatemala,
Guiana Francesa, México, Mongdlia,

Equipes volantes com atuacdo no espago de convivéncia/Praca do Bosque e Praia  Nicaragua, Nova Zelandia, Panama,

Plantao central integrado, atuando na arena e todo complexo, das 8h as 23h.

das Arnos, das 8h as 23h. Paraguai, Peru, Rassia, Uruguai
PROJETOS DE ACESSIBILIDADE REGIOES REPRESENTADAS:
ﬁ Adaptacdo de trés rotas e delimitacao de locais para América do Norte, América Latina,
pessoas com prioridade (Decreto 5296/2004 - Lei da Europa, Africa, Asia e Oceania.
Acessibilidade)
Liberagao da area VIP para publico com prioridade e = Joe0s
| \ assentos reservados na arena dos Jogos. i MUNDIAS
Entrada por portdes de acesso prioritarios, com rota até a 0O s POVOS
arena dos jogos, area de estacionamento para veiculos e INDIGENAS
< A acesso pela rampa ou elevador. e
L EE T Lk
Assentos reservados conforme percentuais definides em lei.

GOVERNO FEDERAL

Foram doados 5 mil metros de cerca, painéis cénicos, 24 ocas
(madeira e palha), 8 computadores lap top e toda a grama utilizada

no evento.

PATRIA EDUCADORA
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2. Reflexoes do Diretor Executivo dos | JMPI

O presente relatério é quase tdo historico quanto seu préprio objeto: Os
Primeiros Jogos Mundiais dos Povos Indigenas. Em nome de toda a equipe do
CNE/PNUD, antecipamos profundos agradecimentos ao Excelentissimo Senhor
George Hilton, Ministro do Esporte que, em Janeiro de 2015, nos deu a missao de
analisar o projeto e a viabilidade dos Jogos, confiando-nos, em seguida, a dire¢do
executiva do mesmo. Agradecemos, também, a toda equipe do Ministério do
Esporte que participou deste projeto, em especial ao Secretario Nacional de
Esporte, Lazer e Inclusdo Social - SNELIS, Carlos Geraldo Santana de Oliveira, um
entusiasta dos Jogos e assinante do acordo de cooperacao internacional dos
Jogos, ao Secretario Evandro Garla Pereira da Silva e a Diretora Simone Nunes
Bergmann, responsaveis pela interlocucdo junto ao Ministério do Esporte, por
terem contribuido para que todos os resultados deste projeto fossem alcanc¢ados.

Além dos passos comuns a qualquer grande evento, para viabilizar esta iniciativa
foi preciso construir um Acordo de Cooperagdo Técnica Internacional, por meio
de uma interface e inumeras reunides entre o Ministério do Esporte e o
Ministério das Relacdes Exteriores, a Agéncia Brasileira de Cooperacao - ABC e o
Programa das Nac¢oes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD. Por ser esta uma
acdo ainda desconhecida pela maioria dos novos gestores do Ministério, ficou a
nosso cargo liderar o processo na condug¢do e na propria viabilidade desta
complexa empreitada.

Foram meses de diplomacia, envolvimento e articulacdo politica,
desenvolvimento de relagdes externas e exteriores, pesquisa sobre os Jogos, seus
parceiros e os desafios até entdo existentes. Foi necessario também o
redimensionamento de estruturas, do or¢amento e das diversas facetas
necessarias para dar continuidade a um projeto grandioso, com caracteristicas
complexas e dentro de um prazo bastante curto para a execugao do projeto.

Nosso envolvimento com os JMPI comecou, de fato, 14 meses antes dessas
primeiras ag¢des, ainda na gestao do Ministro Aldo Rebelo. Em Outubro de 2013
nos foi encomendada uma consultoria para produzir um documento sobre a
viabilidade de uma edicdao mundial dos jogos, como ela deveria ser organizada e
quais seriam os passos para sua execu¢do. O documento transitou de forma
exclusiva na SNELIS e no Comité Intertribal - ITC, servindo de objeto de consulta
para ambos.

Todavia, o referido estudo so foi considerado o caminho mais adequado para a
execucdo do projeto em Janeiro de 2015. A partir desse momento, foi feita uma
analise para poder adequar o que ja havia sido delineado para a realiza¢do dos
Jogos, uma vez que o projeto em andamento estava inadequado, tanto em relacdo
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a parte or¢amentaria quanto a estrutural, sobretudo em funcao do exiguo tempo
para a execug¢ao.

Iniciou-se um esfor¢o no sentido de convergir as atencdes necessarias a um
projeto deste porte, considerando de uma maneira mais realista as condi¢des da
cidade sede e das diversas facetas diplomaticas, humanistas e de logisticas mais
adequadas para levar a cabo este desafio.

Assim, um estudo preliminar foi realizado em cima das proje¢des existentes e
das condicoes da cidade de Palmas, no Tocantins, onde o evento seria sediado,
iniciando, logo depois, as atividades para viabilizar o acordo de cooperacdo
técnica internacional, um or¢amento mais adequado as necessidades estruturais
e o desenvolvimento do préprio projeto.

Este relatério apresenta os desafios e as conquistas das coordenag¢des formadas
nas mais diversas areas, traz as soluc¢des e resultados alcancados, menciona
legados e faz uma reflexao sobre a complexidade e o processo de colaboracao e
desenvolvimento dos I Jogos Mundiais dos Povos Indigenas. Comenta, ainda,
sobre os pontos negativos e positivos e as licbes aprendidas durante este
desafiador e valoroso processo.

Em que pese os atrasos no repasse de recursos e na contratagdo de empresas e
dos conflitos politicos e diplomaticos ocorridos durante a execu¢do do evento,
vale ressaltar que os Jogos foram um grande sucesso de midia e de publico. Os
Jogos entregaram aos Povos Indigenas de diversas partes do mundo, a
oportunidade ndo apenas de celebrar sua cultura, tradigdes e esportes em um
unico evento, mas de iniciar uma constante tradicdo que ira persistir através do
tempo.

Nao detalhamos aqui as acOes pertinentes aos demais Ministérios e diretamente
ao Governo Federal, fora de nosso escopo, mas que facilitaram em muito o
sucesso e realiza¢do do Jogos.

Outrossim, aproveitamos para agradecer a confianca depositada pelo Exm.2
Senhor Ministro para liderarmos a coordenac¢do deste projeto e a todos os
membros da equipe do CNE, do Ministério do Esporte, da cidade de Palmas, do
Estado do Tocantins e da Casa Civil que colaboraram no aprimoramento deste
ideal e na execugao, em tempo habil, deste evento tdo magnifico.

Luiz André Lobo

Diretor Executivo do Comité Nacional (CNE) dos Jogos Internacionais dos Povos
Indigenas JMPI 2015

13



3. Introducao

Os primeiros Jogos Mundiais dos Povos indigenas sao uma iniciativa tdo
grandiosa quanto a que transformou no século XIX os Jogos Olimpicos em
realidade. Eles sdao de extrema importancia humanista, artistica e cultural e ja
demonstram um apelo midiatico internacional extraordinario...

..Este evento se apresenta como marco de celebracdo cultural e artistica que
reune no Brasil pela primeira vez com este teor liderancas de povos indigenas
que estarao focadas em um encontro pela paz, quero destacar isso, pela saude e
pela harmonia do homem com a natureza. O indio brasileiro é o selo e a marca
para que os outros povos do mundo saibam em que lugar da Terra nos estamos.
Nao basta valoriza-los, ndo basta admitir e admirar os seus costumes e tradicdes,
jogos e atividades esportistas, mas é nosso dever e responsabilidade respeita-los
pelos povos.

George Hilton, Ministro do Esporte
Discurso durante o evento de lancamento dos I JMPI
Brasilia, junho de 2015

Com o lema “O importante ndo é ganhar e sim celebrar”, os Primeiros Jogos
Mundiais dos Povos Indigenas foram um evento de dimensdo histérica, de uma
importancia politica, cultural e espiritual, tendo a celebracao das tradicoes
esportivas indigenas como fio condutor, promovendo a relagdo pacifica entre
todos os povos e entre todas as etnias participantes.

De acordo com os idealizadores dos jogos, os irmaos indigenas Marcos e Carlos
Terena, a relevancia dos jogos se refere a afirmacao da diversidade num mundo
globalizado, em que o convivio das diferencas se expressa por meio da harmonia
entre os povos, géneros, religides, e a afirmacao de um mundo diferente, um
mundo em que é possivel conquistar, por meio do esporte, a sustentabilidade e a
inclusao social.

Esse evento tem os seus fundamentos na Declaracdo dos Direitos dos Povos
Indigenas da ONU, bem como no Estatuto do indio no Brasil, ao colocar em
pratica os direitos da igualdade e respeito mutuo entre os povos. Esse enfoque
politico é essencial no contexto do esforco mundial pelo reconhecimento dos
direitos dos povos indigenas e comunidades tradicionais.

0 evento ocasionou um encontro Unico da diversidade de tradi¢bes e a troca das
expressoes culturais dos povos indigenas do mundo. Esse enfoque cultural
representa um chamado pelo seu reconhecimento e a valorizacao dessas
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manifestacdes, uma vez que é pelo conhecimento e pela pratica que é possivel
valorizar as tradi¢cdes de cada um. O encontro e a troca com o diverso € o que
desenvolve o processo da valorizacdo externa tdo importante para a
compreensao do outro.

Além dos enfoques politico e cultural, e as suas manifestacdes visiveis, o evento
também possibilitou as manifestacdes invisiveis que envolvem as praticas
espirituais. Esse enfoque permeou todas as dimensdes do evento e promoveu as
trocas, a unido e a paz, por meio dos rituais sagrados, entre os diferentes povos
indigenas de cada pais, entre os paises participantes e com o publico do Brasil e
do mundo. O sagrado representado pelo fogo e os rituais demonstrados durante
os Jogos foi percebido como o cora¢do da humanidade, essencial para a vida e
para a continuidade do mundo.

Nesse sentido, os [ JMPI permitiram uma demonstracao do espirito da celebrag¢ado
que vai muito além da competitividade. De acordo com o fundador dos Jogos dos
Povos Indigenas no Brasil, Carlos Terena, um dos principios dos jogos é:

“.. (0) exercicio de respeito mutuo e desenvolvimento fisico, baseado na heranga
dos ensinamentos ancestrais, que souberam resistir as bruscas intromissées

externas, um legado aos valores e a esséncia da cultura e dos esportes
tradicionais”.

Ja em um sentido politico, Marcos Terena afirma que:

“Os Jogos Mundiais dos Povos Indigenas representam um ambiente propicio para
envolver diversos biomas, paises, etnias e conhecimentos tradicionais, com o
objetivo unico de celebrar e valorizar as culturas tradicionais. O evento representa
uma das maiores celebragées humanisticas realizadas no mundo por meio do
esporte. Com isso, serdo gerados investimentos nas dreas de inovagdo,
sustentabilidade, inclusdo social, além de trazer um legado positivo para a cidade-
sede.”

Em nivel nacional, os Jogos dos Povos Indigenas foram concebidos para edificar e
fortalecer politicas publicas capazes de instituir mecanismos de valorizacdo das
etnias, resgatando, divulgando e respeitando a diversidade cultural e as tradi¢coes
indigenas.

Nesse mesmo sentido, os [ Jogos Mundiais dos Povos Indigenas ofereceram uma
oportunidade de celebragdo envolvendo o povo brasileiro e estrangeiro, com
vivéncias culturais diversificadas e focadas no respeito, na valorizacao e na busca
pelo conhecimento, propiciando maior harmonia e respeito entre os povos. Eles
propiciaram, além disso, um ambiente em que a paz e o respeito mutuo se
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conectaram para apresentar ao mundo a historia do povo indigena brasileiro e
suas possibilidades, instalados em uma modernidade que ndo omite a
historicidade cultural.

3.1 Descricao do Evento

Fruto dos resultados obtidos nas edi¢des nacionais realizadas no Brasil, os Jogos
Mundiais dos Povos Indigenas surgiram a partir de um acordo firmado entre o
Comité Intertribal Memoria e Ciéncia Indigena - ITC, lideres estrangeiros de 17
paises, 48 etnias brasileiras e o Governo Federal do Brasil, por meio de seu
Ministério do Esporte.

Os Jogos Nacionais dos Povos Indigenas, que serviram de modelo para os [ JMPI,
foram criados em 1996 por meio de uma iniciativa do ITC. As 12 edicoes
realizadas ocorreram nas seguintes cidades: Goiania (GO) - 1996; Guaira (PR) -
1999; Maraba (PA) - 2000; Campo Grande (MS) - 2001; Marapanim (PA) - 2002;
Palmas (TO) - 2003; Porto Seguro (BA) - 2004; Fortaleza (CE) - 2005; Olinda (PE)
- 2007; Paragominas (PA) - 2009, Porto Nacional (TO) - 2011; e Cuiaba (MT) -
2013.

Os I JMPI aconteceram de 20 de outubro a 12 de novembro de 2015, na cidade de
Palmas, Estado do Tocantins, Brasil, com a presenca de atletas indigenas de 23
paises de todas as regidoes do mundo: América do Norte, América Latina, Europa,
Africa, Asia e Oceania.

Além dos indigenas das Américas, incluindo a Argentina, Bolivia, Brasil, Canada,
Chile, Colombia, Costa Rica, Estados Unidos, Guatemala, Guiana Francesa, México,
Nicaragua, Panama, Paraguai, Peru e Uruguai, também participaram os povos da
Etiopia, Filipinas, Finlandia, Gambia, Mongo6lia, Nova Zelandia, e Russia. Do
Brasil, 24 etnias participaram da competicdo, tendo sido escolhidas nos
diferentes biomas existentes no pais, a fim de representar a diversidade indigena
brasileira. No total, cerca de 1.800 atletas indigenas participaram nos Jogos,
sendo 1.100 brasileiros e 700 estrangeiros.

As 24 etnias brasileiras participantes foram: Assurini; Bororo Boe; Canela;
Guarani Kaiowa; Javae Itya Mahadu; Kaigang; Kamayura; Karaja; Kayapd
Mebéngodkre; Kuikuro; Kura Bakairi; Kyikatéjé/Parakatéjé; Mamaindé; Manoki;
Matis; Paresi Haliti; Pataxd; Rikibaktsa; Tapirapé; Terena; Wai Wai; Xambioa
Karaja; Xavante; Xerente.
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Os I JMPI foram realizados pelo Governo Federal do Brasil, por meio do
Ministério do Esporte, em parceria com o Governo do Estado do Tocantins, a
Prefeitura de Palmas, o ITC e o Programa das Nag¢bes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD). Sua concepgao foi construida de maneira colaborativa
com a participacdao de liderangas indigenas nacionais e internacionais, da
sociedade civil e de instancias governamentais.

O objetivo geral dos Jogos foi o de fomentar, divulgar e preservar a cultura
indigena por meio de manifestacbes culturais desportivas, ambientais e
artisticas, compartilhando os valores tradicionais dos povos indigenas no cenario
internacional. Localmente, os [ Jogos Mundiais dos Povos Indigenas
representaram uma oportunidade unica de fortalecimento da cultura indigena,
trazendo beneficios a curto e longo prazo para a regiao.

A programacdo, realizada nos 13 dias de duracdo do evento, contemplou jogos
esportivos indigenas, atividades culturais, passeios turisticos e gastronomia. O
destaque do evento foram os esportes indigenas, que se dividiram em jogos
tradicionais competitivos, jogos demonstrativos especificos de cada povo
presente e o futebol, como esporte ocidental competitivo.

As principais disciplinas dos Jogos Tradicionais foram: arco e flecha, arremesso
de lanca, cabo de forga, corrida com tora, corrida de resisténcia (8,4km), corrida
de velocidade (100m), natacdo e canoagem.

Ja na categoria Jogos Demonstrativos, foram apresentados esportes nativos de
varias etnias nacionais e internacionais participantes. Por uma decisdao tomada
no Congresso Técnico preparatorio ocorrido no més de junho de 2015 em
Brasilia, a modalidade Corrida de Tora feminino foi incluido como jogo
demonstrativo. Do Brasil foram apresentados os jogos Ako, Hanidu, Hipipi, Huka
Huka, Idjassu, Jawary, Jikunahati, Kagot, Kaipy, Katukaywa, Maipén Ronhak
Parare Nakjé, Peikran, Ronkran, Tihimore, Tumutitekré, Uiwede Wapraba, Wa'i,
Wakmeti (masculino e feminino), Xaka-Akere, Yamurikuma3, Zarabatana.

Ja as delegacdes estrangeiras que solicitaram inclusao de suas modalidades na
programacdo oficial do evento foram: Guatemala, com o jogo Pelota Maya;
México, com os jogos Pelota Mixteca e Pelota P’'urhépecha e a Nova Zelandia, com
os jogos Hakariki, Horohopu, Ki o Rari, Mau rakau, Poi toa, Pol rakau, Raupuhi
Rautaka, Ruru nei, Tapu ae, Ti uru e Tu riki/Turahi.
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Além das modalidades demonstrativas incluidas previamente na programacao,
as delegacdes internacionais receberam mapas sinalizados da Vila dos Jogos com
os locais em que poderiam fazer apresentacdes demonstrativas espontaneas.

Paralelamente as atividades desportivas, ocorreram atividades culturais
lideradas pelos povos indigenas, celebrando a diversidade e a cultura nativa.
Durante os jogos foram realizados eventos culturais como o Festival Artistico
Internacional de Culturas, Rodas de Dialogo, Foérum Social Indigena,
demonstragdes culturais espontaneas, prestigiadas por dezenas de milhares de
pessoas. Além dessas atividades, aconteceram saraus literarios, exibicao de
filmes com tematica indigena, lancamento de livros com a presencga de autores, o
Congresso Técnico prévio a realizacdo dos Jogos e a Agenda do Futuro que
anunciou oficialmente o Canada como Pais-sede dos II JMPI a ser realizado em
2017.

As atividades esportivas e culturais dos jogos visaram ampliar a convivéncia - ja
instituida nos jogos nacionais - entre os diferentes grupos étnicos desses paises,
dando aos participantes a oportunidade de conhecer, interagir e se socializar
com os costumes, habitos e culturas da populac¢do indigena de diversas partes do
mundo.

Também como parte integrante do evento ocorreu a Feira Mundial do
Artesanato Indigena realizada pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas - SEBRAE e a Il Feira Nacional da Agricultura Tradicional
Indigena realizada com o apoio do Ministério do Desenvolvimento Agrario do
Brasil.

Em relacdo ao publico total do evento, aproximadamente 180 mil pessoas
participaram dos [ JMPI, prestigiando esse conjunto de atividades que
possibilitaram a interacao e inter-relacdo das diversas etnias presentes. O evento
contou, ainda, com a presenca de 280 jornalistas de 110 veiculos de
comunicacao, vindos de 18 paises além do Brasil, para cobrir os diferentes
aspectos dos Jogos.

3.2 Proposito do Relatério

O presente relatério tem como proposito trazer, de uma forma organizada e
coerente, os relatos e as diferentes reflexdes e perspectivas sobre a idealizacao, o
processo do desenvolvimento e a realizacdo dos Primeiros Jogos Mundiais dos
Povos Indigenas e contribuir com o processo de sistematizacao e sugestdes para
a continuidade da préxima edicao, prevista para ocorrer em 2017.
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A ideia é compartilhar os desafios enfrentados e as conquistas adquiridas,
identificando as boas praticas para as préximas edigdes do evento,
particularmente no que tange a preparagdo, montagem, estruturagao,
relacionamento dos parceiros envolvidos, desenvolvimento de metodologias,
execucdo, monitoramento e péds-producdo. Essa experiéncia pode também ser
relevante para outros processos de organizacdo de grandes eventos
internacionais, bem como servir como um exemplo de trabalho com diversidade

e inclusao social.

Além disso, o relatdrio destaca o legado desses jogos no ambito local, nacional e
internacional e a sua importancia para a humanidade.

3.3 Metodologia

Esse relatorio é resultado do esforco coletivo que envolve principalmente os
coordenadores das diferentes areas do Comité Nacional Executivo dos Jogos,
bem como os representantes dos demais envolvidos na organizacdo do evento,
que contribuiram com os seus depoimentos por meio de entrevistas realizadas
antes, durante e depois dos Jogos.

Adicionalmente, foram entrevistados alguns representantes de liderancas das
delegacdes dos atletas internacionais, voluntarios e participantes do evento.
Além de apresentar essas entrevistas, o relatério se baseia também na
documentacdo e materiais elaborados ao longo dos Jogos, nos relatérios das
diferentes areas, e na pesquisa de dados relevante ao histérico e as pautas do
empenho indigena por seus direitos.

3.4 Descricao e Estrutura do Relatério

Com o sumario executivo do relatorio, as reflexoes do Diretor Executivo do CNE,
Luiz André Lobo e a introdugao, o relatério é composto de 12 partes.

Enquanto os antecedentes e a introdugdo apresentam a ideia geral dos jogos e
deste relatorio, a terceira parte conta um pouco do histérico dos Jogos,
considerando o contexto internacional e nacional. Apresenta o processo do
envolvimento do Ministério do Esporte, a criagdo do Comité Nacional Executivo
(CNE) e a tomada da decisao sobre a escolha da cidade sede. Essa parte também
inclui as expectativas dos principais atores antes dos jogos.

19



A quarta relata sobre os principais organizadores dos Jogos, as suas funcoes e
papéis, bem como apresenta brevemente outros atores cruciais para a realiza¢do
do evento. Essa parte apresenta, ainda, a Matriz de Responsabilidades pela
organizacdo dos Jogos e aponta os principais desafios e oportunidades
identificados no processo da cooperacao internacional, nacional e local.

A quinta parte enfatiza o processo de desenvolvimento dos Jogos, com as suas
principais fases e principios de trabalho estabelecidos, areas de atuacao,
realizacdo do Congresso Técnico e as parcerias estabelecidas ao longo desse
processo.

A sexta parte descreve o evento, dando espacgo aos relatos das areas de atuacao
do CNE, considerando as principais licoes aprendidas de cada area.

A sétima parte destaca os desafios e as conquistas do evento, bem como oferece
um resumo das licdes aprendidas do evento como um todo.

O enfoque da oitava parte é o legado dos jogos no contexto nacional,
internacional e local - na cidade de Palmas.

A nona parte sintetiza as recomendacgdes para a organizacao de futuros eventos
similares, considerando os principais atores e organizadores do evento,
especificamente para o Ministério do Esporte, para os lideres nacionais e
internacionais, para o ITC, para o futuro pais organizador/Comité Internacional
Organizador dos JMPI2017, para a cidade sede e para o PNUD.

A décima parte oferece algumas conclusdbes do evento como um todo,
considerando quatro percep¢des do evento: das delegacdes participantes, do
publico visitante, da midia e dos organizadores e prestadores de servico.

Por final, sdo apresentados os anexos que complementam o relatorio de maneira
mais detalhada e informagdes adicionais sobre os diferentes aspectos dos Jogos,
que formam uma parte integrante da gestdo do conhecimento do evento.

Espera-se que este relatorio contribua com a melhoria da qualidade da

organizacdo de futuros grandes eventos indigenas e outros dentro e fora do
Brasil.
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4. Historico dos JMPI2015

In the words of a Cree elder, who said “you must know where you came from
yesterday, know where you are today, if you're to know where you're going
tomorrow.”

Nas palavras de um ancido do povo Cree, que disse "vocé deve saber de onde vocé
veio ontem, saber onde vocé estd hoje, se vocé quiser saber para onde vai amanha.”

4.1 Contexto internacional

A ideia de juntar os povos indigenas por meio do esporte e assim celebrar as suas
tradicbes ndo é tao recente. O Grandchief Wilton Littlechild do Canads,
Embaixador dos I JMPI, sonhou com a realizacdao dos Jogos Mundiais dos Povos
Indigenas ha mais de 40 anos. Porém, a realizacdo de um encontro que poderia
celebrar as tradi¢des esportivas e culturais dos povos indigenas do mundo
intrinsecamente ligada a busca dos direitos dos povos indigenas e essa busca
de longa data.

O O~

Essa grande lideranga Littlechild lutou pelos direitos dos povos indigenas do
mundo nas ultimas décadas. No 60° Aniversario da Declaracao Universal de
Direitos Humanos em Genebra, em 2008, ele abordou o Conselho de Direitos
Humanos da ONU em Genebra, com essas palavras:

"..Em 1948, os povos indigenas ndo foram incluidos na Declaragdo Universal. Nos
ndo fomos considerados para usufruir da igualdade de direitos como os outros. Na
verdade, ndo fomos considerados humanos. Nem como povos. Consequentemente,
houve as vezes graves violagdes de nossos direitos humanos. Os povos indigenas
simplesmente ndo se beneficiaram dos direitos e as liberdades proclamados na
Declaragdo Universal .”

Na pratica, foi somente em 2007, que a ONU adotou a Declaracdo sobre os
Direitos dos Povos Indigenas (UNDRIP - United Nations Declaration on the
Rights of Indigenous Peoples) pela Assembleia Geral que esclarece e reconhece
“as historicas queixas indigenas, os desafios contemporaneos e aspiragdes socio-
econdmicas, politicas e culturais" que representam "a culminacdo de esforcos
das geracdes de longos tempos por meio das organizacdes indigenas para
receber a atenc¢do internacional, por assegurar o reconhecimento para as suas
aspiracdes e, para gerar apoio para as suas agendas politicas".
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Por isso, foi de histérica importancia a participacao da delegacdo oficial do Brasil
e indigenas do Canada, Peru, Panam3, Filipinas, Congo, EUA, entre outros,
durante a Conferéncia Mundial dos Povos Indigenas em Setembro 2014, na sede
da ONU, em Nova lorque, onde além da realizacdo do debate sobre os Jogos
Indigenas, foi tomada a decisdo da realizacdo dos Primeiros Jogos Mundiais dos
Povos Indigenas com a sede no Brasil, incluindo a confirmacdao do apoio do
Governo Brasileiro por meio da chancela do Ministro da Justica, José Eduardo
Cardozo.

O lancamento internacional dos I Jogos Mundiais dos Povos Indigenas foi
realizado seis meses depois, durante a 142 Sessdo do Férum Permanente em
Assuntos Indigenas (PFII 14), em Nova lorque, em Abril de 20151.

4.2 Contexto Nacional

Visao dos irmaos Terena - ITC

No contexto do Brasil, a ideia dos Jogos Mundiais surge com a visao dos irmaos
Terena, fundadores do Comité Intertribal - ITC, organizadores dos jogos
nacionais, que por meio de encontros internacionais dos povos indigenas, e em
particular, com o lider canadense Grandchief Littlechild, formulam o sonho dos I
JMPI a serem realizados no Brasil.

De acordo com Marcos Terena, a importancia dos jogos mundiais dos povos
indigenas se expressa pelo tema dos direitos indigenas e dos conteudos
abordados durante os jogos:

“Nosso compromisso é com os povos indigenas e com o meio ambiente que a gente
chama de ecossistema, o esporte é um argumento para a gente poder falar disso.
Por isso, a gente faz o Féorum Social Indigena, para que a gente possa exercitar o
tema dos direitos: do direito da mulher, do direito ambiental, o acesso a novas
tecnologias - tudo isso vai ser debatido nos Jogos. Do jeito que a gente imagina. Ndo
existe uma formula, ela é dindmica. E para finalizar, assim, o objetivo é dar um
passo para a gente sair das mdos do colonizador, eu digo assim num sentido mais
amplo, que a gente nunca vai separar do colonizador, mas ele precisa aprender a
respeitar a soberania dos povos indigenas e a diversidade de cada um deles, e ndo
tratar o indigena como um pacote e como restos de povos. Nés vamos enaltecer a
dignidade. E a unica forma de fazer isso, ndo sé no Brasil, como no mundo, a

1 para mais informagdes: http://sd.iisd.org/events/14th-session-of-the-un-permanent-forum-on-
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propria ONU fala isso, é através do esporte para paz e para a dignidade das
pessoas. Entdo noés estamos praticando isso aqui no Brasil”.

A articulacdo do ITC, tanto no Brasil quanto no exterior, foi crucial para a
demonstracdo da viabilidade dos Jogos por meio do convite do maior nimero
possivel de etnias, garantindo, assim, o envolvimento da diversidade indigena.
Além disso, o ITC decidiu pensar a geografia sob um novo paradigma: além do
desenvolvimento de contatos em todos os continentes - Africa, Asia, Américas,
Europa e Oceania - a escolha das etnias participantes no Brasil se deu ndo pela
divisdo das regioes brasileiras, mas por meio de seus varios ecossistemas, como
Pantanal, Mata Atlantica, Cerrado, Floresta Amazdnica, Caatinga, etc.

Carlos Terena, responsavel pela parte esportiva no ITC e nos I JMPI, comenta
sobre a importancia dos Jogos, como um meio de resgate da cultura indigena:

“Quando nés comegcamos os Jogos nacionais, nés pensdvamos e praticdvamos para
o Brasil, os jogos tradicionais originais. A gente ndo precisa de nenhum
material ocidental, com excecdo do futebol (..), todos o0s nossos
materiais sdo originais (...), baseado nessa experiéncia da nossa tradi¢do e da nossa
cultura”.

Foi a forga da visao e a capacidade da articulagdo do ITC que deu inicio a parceria
com o Governo Federal para a realiza¢do do I JMPL

4.3 Envolvimento do Ministério do Esporte

Entre os grandes eventos internacionais da Copa do Mundo em 2014 e as
Olimpiadas em 2016, a ideia de apoiar a realizacdao dos Primeiros Jogos Mundiais
dos Povos Indigenas, surgiu como uma excelente oportunidade de mostrar para
o mundo a valorizacdo da diversidade do Brasil e sua capacidade de realizar
eventos de alta complexidade, em um pequeno espago de tempo.

No relato do Secretario Carlos Geraldo, o primeiro estudo da viabilidade dos
JMPI foi realizado a convite do Ministro Aldo Rebelo, em seguida dos Jogos
Nacionais em Cuiaba em 2013:

“O Ministro me fez o convite, (...) e decidi que viria. O Ministro me informou do que
tinha que ser realizado. A minha primeira andlise, do tempo do que tinha que ser
realizado, pela importadncia do evento, fiquei preocupado. Analisei o projeto, mas
ndo tinha um projeto executivo. Um evento deste porte tem que ter um projeto
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executivo. Ndo tinha um levantamento de custo especifico. Isso foi em fevereiro e ai
a preocupagdo bateu. Tinhamos pouco tempo. Ndo tinhamos uma definigdo de
como seriam os Jogos. Em Palmas ainda ndo tinha nada definido. As dreas ndo
estavam definidas. Estava tudo muito solto. Cheguei em Palmas, ndo vi nada.
Cheguei a falar para o Ministro que o evento era maravilhoso, de grandes
proporg¢ées, mas que tem um envolvimento muito maior. Cheguei a solicitar que
fosse realizado no ano seguinte, que a gente ia ter tempo de organizar, mas a
Presidenta queria, o Ministro queria. Entdo eu disse: vamos fazer! Af foi um desafio
que foi passado para as minhas mdos e eu comecei a articular(...) e comegcamos a
formatar o projeto e deu certo: hoje é uma realidade! Os Jogos hoje tém uma
visibilidade mundial. Nés chegamos na ONU, fomos muito bem recebidos. Os
indigenas do mundo inteiro se sentiram prestigiados por este evento. Tanto que
vém indios de todas as partes do mundo.”

Além da oportunidade de grande visibilidade para o Brasil, tendo em vista o
interesse das emissoras internacionais como o BBC, NYTimes e a CNN, desde o
inicio do processo de organizagdo, os Jogos abriram a oportunidade de trabalhar
as politicas publicas para as comunidades indigenas no Brasil.

O Secretario Evandro Garla comenta:

“..Foi um grande pontapé essa parceria do ITC com o Ministério do Esporte. E com
o passar dos anos foram havendo reunibes e debates para ndo ficar somente nos
eventos. Nos ultimos anos, além de ter os eventos dos jogos nacionais, comegou a
ter um trabalho de discussdo de politicas ptblicas para a comunidade indigena”.

Os esforcos e o compromisso do Ministério do Esporte e, em particular da
Secretaria Nacional de Esporte, Educacdo, Lazer e Inclusao Social - SNELIS, em
desenvolver e implantar politicas voltadas para os povos indigenas, se fortalece
pela criacdo da  Coordenacao-Geral de Politicas Esportivas Indigenas e a
realizacdo de a¢des continuas, ampliando o acesso e oferecendo programas para
as comunidades indigenas. Nesse contexto, o compromisso com os JMPI reflete o
interesse do fortalecimento das politicas de inclusdao social das comunidades
indigenas com dificil acesso, desenvolvidas com empenho pelo Ministério do
Esporte.

4.4 Tomada de decisao para a realizacao dos Jogos em Palmas

A cidade participou de um processo de candidatura que comegou em agosto de
2013, na edicdo nacional dos Jogos Indigenas ocorrida na cidade de Cuiaba. A
cidade de Palmas, em Tocantins, representada pelo seu Prefeito Carlos Amastha,
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concorreu com as cidades de Belém e Marab3a, ambas no Estado do Para. A
escolha da cidade-sede dos Jogos levou em conta o fato de o Estado de Tocantins
contar com cerca de 13 mil indigenas em seu territério e o compromisso do
Prefeito em garantir a organizacao de um evento mundial na mais jovem capital
do Brasil.

4.5 Criacao do Comité Nacional Executivo (CNE) dos JMPI

A necessidade de um 6rgao de apoio para a realizacao dos I JMPI foi identificada
poucos meses ap0s a decisdo da realizagdo no Brasil, ocorrida nos Jogos
Nacionais em Cuiaba. Assim relata o Diretor Executivo do Comité Nacional
Executivo (CNE):

“O envolvimento com os Jogos Mundiais dos Povos Indigenas comegou, de fato, 14
meses antes dessas primeiras agoes, ainda na gestdo do Ministro Aldo Rebelo. Em
Outubro de 2013 nos foi encomendada uma consultoria para produzir um
documento sobre a viabilidade de uma edi¢cdo mundial dos jogos, como ela deveria
ser organizada e quais seriam os passos para sua execugdo. O documento transitou
de forma exclusiva na Secretaria de Inclusdo Social do Ministério (SNELIS) e no
Comité Intertribal - ITC, servindo de objeto de consulta para ambos.”

Porém a criacdo do Comité foi realizada somente com a assinatura da Matriz de
Responsabilidades entre os principais organizadores, em abril de 2015. Com o
Acordo de Cooperacdo Internacional, firmado entre o Governo Brasileiro e o
PNUD e tendo os direcionamentos necessarios, detalhados na Matriz de
Responsabilidades, foi iniciado o processo de execucao do projeto. Por meio das
UNOPS, o PNUD passou a ser o executor direto da parte de infraestrutura,
alimentacao e producdo do evento e contratou os especialistas que prestariam os
servicos necessarios para executar as acoes determinadas pelo CNE.

O Ministério do Esporte, como o apoiador maior do evento, assumiu o
compromisso de viabilizar os recursos orgcamentarios e de monitorar as
atividades dos consultores que formariam o CNE. A ilustracao abaixo descreve o
processo da execugao.
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CRONOGRAMA DE DESENVOLVIMENTO

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV 2015

VIABILIDADE CONGRESSO PROGRAMA

ANUNCIO DO A 5
TECNICO DE VOLUNTARIOS : EVENTO
VISITAS IN EVENTO EM : H
LOCoO NOVA IORQUE '
(SNELIS E i ENTREGADE MONTAGEM DAS
EXECUTIVO) REPASSE : PROJETOS ESTRUTURAS
ALINHAMENTO

AOPNUD | AOPNUD
; DESMONTAGEM

E PARCERIAS ASSINATURA
DO ACORDO DE
COOPERACAO

ENTREGA
DE

PROPOSTAS CONTRATAGAO DA

DEFINICAO DE :
FUNCOES _CNE (PNUD) REPASSEDOME INTEGRADORA
AOPNUD | E DEMAIS EMPRESAS
INICIO DOS
TRABALHOS DA ASSINATURA DA CONTRATAGAO
EQUIPE E DOS MATRIZ DE DA REPASSE FINAL
PROJETOS RESPONSABILIDADE EQUIPE DO ME AO PNUD

O processo foi repleto de desafios burocraticos, politicos e operacionais e, ao
mesmo tempo, contou com a energia e o entusiasmo de todos os envolvidos que
acompanharam a viabilizagdo para realizar esse evento inédito de alcance
mundial. Tendo como desafio o curto prazo para a sua execucdo, o evento trouxe
multiplos aprendizados e reflexdes importantes para o futuro dos futuros jogos.

4.6 Expectativas Iniciais do Evento

Um dos grandes desafios no processo foi o alinhamento das expectativas em
relacdo aos I JMPI. Apesar da relativa unido em relacao a visdo geral e ao
proposito dos Jogos, questdes relacionadas ao protagonismo, ao entendimento
sobre o como proceder e em que investir o tempo e os recursos disponiveis para
0 evento, acabaram em varios momentos desalinhados. As constantes tentativas
do CNE em trazer todos os atores para o trabalho colaborativo, a fim de
coordenar os diferentes passos, criaram multiplos desgastes em nivel pessoal,

profissional e institucional.

A seguir uma apresentacdo geral das expectativas iniciais dos Jogos dos
principais organizadores:

Ministério do Esporte - Expectativas do Secretario Carlos Geraldo de
Almeida

“O que é que nds queriamos realmente desse evento? Primeiro eu acho que é
mostrar para o mundo a nossa cultura indigena, assim também como trazer
conhecimentos. N6s sabemos que ld fora os indigenas tiveram que se especializar
muito mais rdpido. Os nossos indigenas estdo comegando agora. Jda tem vdrios
indigenas formados em vdrias profissées, mas isso ndo era o essencial na época
aqui no Brasil, entdo os projetos de inclusdo fizeram também que os brasileiros
comegassem a evoluir. E tinhamos ali como é que nés vamos fazer a prova se
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alguns indios jd usam o arco, aquele que ja e bem desenvolvido tecnologicamente,
entdo tinhamos que fazer uma coisa que mostrasse um pouco da cultura, ali nativa
e que mostrasse também o desenvolvimento, que todos passaram por esse
desenvolvimento, e a troca de conhecimento. Entdo eu acho que assim, para um
Brasil para os nossos indigenas, vai trazer uma evolugdo que ndo tém precedentes.
O (Grandchief) Littlechield falou que isso é um feito inédito para o mundo e para os
povos indigenas e eu acredito que vai haver a partir dai uma mudanga muito
grande com relagdo as politicas indigenas, a valorizagdo dos indigenas. Acho que
isso vai comegar a despertar ndo sé no Brasil como no mundo inteiro, com relagdo
a segregacdo racial, com relagdo a separagées, vai mostrar que é possivel uma
convivéncia pacifica entre todos os povos. (...)

Vamos também unir os indigenas brasileiros para que eles nesses féruns que vdo
existir ld, dentro dos Jogos, que sirva de for¢a de conhecimento e unidade entre eles.
Que é isso que precisa para o crescimento da propria cultura indigena, nés ndo
podemos perder nem eles podem perder a cultura deles, ali nativos, a cultura que
eles tétm também. Eles tem que evoluir para que possam dar uma assisténcia
melhor ao seu povo. (...)

Acredito que os Jogos vdo ser um momento transformador do mundo indigena, ndo
s6 no Brasil como no mundo inteiro.”

Ministério do Esporte - Expectativas do Secretario Evandro Garla

“Vejo um grande marco, tanto para o Ministério, quanto para o pais, pela
oportunidade de sediar os Jogos e, principalmente, por ele ser o primeiro. O
interessante é que existe essa parceria do Ministério desde sua criacdo em 2012,
tudo bem que os jogos sdo mais antigos desde 1996, ja foram 12 edigbes, o
Ministério comegou a participar, se ndo me engano na sexta edi¢do junto com o
ITC. E algo interessante que foi nos tltimos Jogos em Cuiabd, foi quando houve uma
reunido entre as etnias brasileiras e alguns paises que foram convidados
para discutir e ter esse lancamento e ai foi escolhido tanto Brasil, quanto Palmas.
Na oportunidade aconteceu algo interessante, o prefeito Amastha estava nesse
evento, (..) participou, gostou muito e melhor ainda que conseguiu levar e
transformar a cidade em cidade sede. Entdo vejo que é um grande marco. Segundo,
observando a parte histérica, a divida que o Governo tem com a populagcdo
indigena é muito grande. Eu sei que existem inimeras agbes, conversas da parte da
FUNAI e SESAIL e o fato do Ministério do Esporte estar entrando ativamente nos
Jogos Mundiais, demonstra o respeito que o Governo e principalmente a pasta do
Esporte tem para com as comunidades indigenas.

Para se ter uma ideia, os Jogos fazem parte de uma ag¢do do Ministério, mas hoje
temos uma coordenagdo especifica que trata somente de Politicas Publicas para
Indigenas, tanto que o coordenador hoje ele é um indigena. (...) Para se ter uma
ideia, esse indigena que estd no projeto hoje trabalhando conosco ele é um lider
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tribal, la de Itacuruba, Pernambuco, por incrivel que pareca nunca ninguém de
Pernambuco e daquela regido tinha sido contemplado num espago do Governo
Federal. Para ele e a sua comunidade indigena, foi muito importante.

Entdo, falando sobre isso, o trabalho que o Ministério tem feito de discussées de
politicas publicas para as comunidades indigenas, em abril tivemos o Férum em
Mato Grosso, passaram-se ld trés dias com vdrias etnias, 200 pessoas, 180
indigenas, e os demais ndo indigenas, ouvindo as necessidades e as demandas dos
indigenas em relagdo ao esporte.

Entdo, os Jogos Mundiais fazem parte, serdo um legado importante, mas, além
disso, o Ministério tem a preocupagdo de fomentar o esporte entre os indigenas.”

Comité Intertribal - Expectativas de Marcos Terena

“Porque é um aprendizado, esses Jogos vdo ser um aprendizado para o Comité
Intertribal, como é que vocé se relaciona com critérios pré-estabelecidos pela ONU,
critérios estabelecidos pelo poder ptblico.”

“E um evento criado, idealizado e organizado pelos indigenas, ndo é um evento
como a gente chama assim do homem branco, mas a gente tem que conviver com
essa realidade institucional que é o PNUD, os vdrios ministérios, a Prefeitura, o
Governo do Estado e as universidades no caso de Palmas; por isso que a gente
precisa agregar um valor que a gente considera o maior valor mais importante
para os jogos, que é o tema dos direitos indigenas. Se vocé ndo cria um contetdo,
ele passa a ser um evento qualquer, um grande evento, porém qualquer. Essa
missdo é nossa. A missdo de fazer isso. (...) Esse contetido ele é essencial para o
proximo passo.”

Cidade de Palmas, Secretaria Extraordinaria dos Jogos Indigenas -
Expectativas do Secretario Hector Franco

“Palmas se mostra como uma cidade especial que vocé pode visitar, que pode
conhecer e investir e que aqui se realizam coisas bem feitas.”

“Aqui é um lugar de acolhimento, de pessoas que vieram para cd construir uma
nova realidade; obviamente que existe um sentimento de pioneirismo, s6 que esse
sentimento é mesclado com um sentimento de aceitagdo do outro, (...) Isso faz com
que sejamos todos muito acolhedores aqui em Palmas principalmente. Com isso,
existe um ponto de partida interessante para bem receber, quem vem de qualquer
lugar. E temos nossa raiz indigena aqui também que, para conviver com a cultura
indigena, também ndo nos assusta, ndo nos espanta e ndo nos intimida. Claro que a
gente entende também que, por ser uma cidade jovem, a infraestrutura de cidade
jovem, temos necessidade de aprimoramento em diversas dreas, entdo é por isso
que a gente hoje estd estimulando a Abrasel que é a associagdo de bares e
restaurantes a utilizar um recurso que estamos impulsionando cursos rdpidos de
atendimento em inglés, por exemplo, (..), estamos estimulando outras entidades
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como o SENAC a proporcionar cursos de atendimento para restaurantes, hotéis e
etc. (...) Vamos ter no site da prefeitura uma drea de dicas e um aplicativo dos
jogos, aonde a pessoa terd todas as informagdes em trés idiomas e poder acessar
esse apoio.”

Comité Nacional Executivo - Expectativas do Luiz André Lobo, Diretor
Executivo

“..Citando um filme que jd assisti, "Construa que eles virdo", que é aquele campo
dos sonhos né, e isso é uma verdade sobre este evento, ao mesmo tempo em que a
gente avangca com a participagdo do Governo e fica feliz que coisas estdo
avangando, elas trazem também expectativas maiores. Expectativas maiores
significam um evento bem feito, seguro para receber diplomatas e pessoas de fora,
o que implica também em mais estrutura e mais cuidado. (...) é a cada segundo, a
cada batida do coragdo que eu penso nesse desafio.”

5. Principais Atores dos | JMPI 2015

Com a oficializacao da participacao do Estado do Tocantins, no final de margo de
2015, concluiu-se e oficializou-se uma Matriz de Responsabilidades?, assinada
pelo Governo do Estado de Tocantins, pelo Municipio de Palmas, pelo Ministério
do Esporte e pelo Comité Intertribal - ITC.

A Matriz foi alterada e complementada varias vezes para alinhar as necessidades
do projeto, considerando as areas sem clara definicado de responsabilidade, as
competéncias insuficientes do ator inicialmente alocado e as novas parcerias
formadas ao longo do processo.

A seguir uma breve apresentacao dos principais atores - organizadores do
evento, e outros sem os quais a realizacdo do evento ndo seria possivel.

5.1 Principais Atores — Organizadores do Evento

Ministério do Esporte - ME: O Ministério do Esporte é responsavel por
construir a Politica Nacional de Esporte. Além de desenvolver o esporte de alto
rendimento, o Ministério trabalha a¢des de inclusdo social por meio do esporte,

2 Anexo 1 do Relatério
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garantindo a populacdo brasileira o acesso gratuito a pratica esportiva,
qualidade de vida e desenvolvimento humano. Nesta primeira edicao dos Jogos
Mundiais dos Povos Indigenas, o Ministério visou a construgdo e fortalecimento
de politicas publicas capazes de instituir mecanismos de valorizacdo das etnias e
de resgate cultural, com o objetivo de manter suas tradicdes.

Comité Nacional Executivo: Criado exclusivamente para coordenar a execucdo
do projeto dos JMPI, com representantes do Ministério do Esporte, do Governo
do Estado do Tocantins, da Prefeitura Municipal de Palmas e do Comité
Intertribal - ITC, foi responsavel por dimensionar projetos, desenhos e
montagem das estruturas temporarias e tecnoldgicas, bem como pela
coordenacdo e implementacdo dos servicos de alimentacao e hospitalidade, pela
organizacdo do Congresso Técnico prévio aos Jogos, pela organizacdo e produgdo
das cerimoOnias de Abertura e Encerramento dos [ JMPI.

Comité Intertribal Memoéria e Ciéncia Indigena - ITC: A missdo do ITC é
respeitar as diferencas, entendendo como principio basico da democracia e do
respeito a diversidade cultural. A organizacao, idealizadora dos Jogos Mundiais
dos Povos Indigenas, acredita que cada povo, cada etnia, cada cultura tem
identidade prépria, peculiaridades que resistem a globalizacdo da economia e da
comunicacdo e geram formas de convivéncias especificas. Assim sendo, a
ideologia e pratica profissional do ITC promove a¢des em prol da construcao de
uma sociedade mais justa, igualitaria e humana, criando elos familiares,
profissionais e/ou comunitarios.

Prefeitura Municipal de Palmas - Secretaria Extraordinaria dos Jogos
Indigenas - SEJI: Com o objetivo de cuidar exclusivamente dos I Jogos Mundiais
dos Povos Indigenas, o prefeito de Palmas, Sr. Carlos Amastha, criou a Secretaria
Municipal Extraordinaria dos Jogos Indigenas - SEJI. O 6rgdo tem a finalidade de
articular, promover, executar e representar a cidade sede, Palmas, em todas as
acoes relacionadas ao evento.

Governo do Estado de Tocantins: A realizacdo dos I Jogos Mundiais dos Povos
Indigenas foi um momento importante para integrar ndao sé as culturas
indigenas, mas todos os povos, como também, para promover o resgate e
celebrar as culturas tradicionais. Por isso, o Estado do Tocantins se orgulhou em
ter a sua Capital, Palmas, como a sede de tdo importante evento.

Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento - PNUD: Com o
objetivo de contribuir para o combate a pobreza e a desigualdade, o
fortalecimento da governanca democratica, o crescimento econdmico e o
desenvolvimento humano e sustentavel, o PNUD Brasil - por intermédio da

cooperacao técnica e em parceria com o Governo Brasileiro, o setor privado e a
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sociedade civil - tem a constante missao de alinhar seu trabalho as necessidades
de um pais dinamico, complexo, multifacetado e diversificado.

5.2 Parceria Ministerial Ampliada - Demais Parceiros na
Organizacao do Evento

1. ANAC - Agéncia Nacional da Aviacdo Civil: € uma agéncia reguladora federal
responsavel por supervisionar a atividade de aviacdo civil no Brasil, tanto nos
aspectos econdmicos quanto no que diz respeito a seguranga técnica do setor.

2. ANVISA - Agéncia Nacional da Vigilancia Sanitaria: é uma agéncia reguladora
vinculada ao Ministério da Saude do Brasil e exerce o controle santuario de todos
os produtos e servicos (nacionais ou importados) submetidos a vigilancia
sanitaria, tais como medicamentos, alimentos, cosméticos, saneantes, derivados
do tabaco, produtos médicos, sangue, hemoderivados e servicos de saude. Além
disso, em conjunto com o Ministério das Relacdes Exteriores controla os portos,
aeroportos e fronteiras nos assuntos relacionados a vigilancia sanitaria. Sua
atuacao abrange também o monitoramento e a fiscalizacdo dos ambientes,

processos, insumos e tecnologias relacionados a saude.

3. CASA CIVIL DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA: é responsavel por assistir direta
e imediatamente ao Presidente da Republica do Brasil no desempenho de suas
atribuicdes, especialmente na coordenacdo e na integracdo das acdes do
Governo; na verificacdo prévia da constitucionalidade e legalidade dos atos
presidenciais; na analise do mérito, da oportunidade e da compatibilidade das
propostas, inclusive das matérias em tramitacdo no Congresso Nacional, com as
diretrizes governamentais; na avaliacilo e monitoramento da acdo
governamental e da gestdo dos d6rgaos e entidades da administracao publica
federal e na promocao da publicacdo e da preservacao dos atos oficiais.

4. CONAERO - Comissdo Nacional de Autoridades Aeroportuarias: é um férum
consultivo e deliberativo formado por representantes de nove oOrgdaos do
Governo Federal que trabalham diretamente na gestdo dos aeroportos do Pais.
Promove, contribui, supervisiona e avalia decisdes e medidas estratégicas a
serem tomadas ou executadas pelas autoridades aeroportuarias.

5. EMBRATUR - Instituto Brasileiro de Turismo: é a autarquia especial do
Ministério do Turismo responsavel pela execucdo da Politica Nacional de
Turismo no que diz respeitoa promocao, ao marketing e ao apoio a
comercializacdo dos destinos, servicos e produtos turisticos brasileiros no
mercado internacional.
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6. FUNAI - Fundacio Nacional do Indio: vinculada ao Ministério da Justica, é a
coordenadora e principal executora da politica indigenista do Governo Federal.
Visa proteger e promover os direitos dos povos indigenas no Brasil, promover
estudos de identificacdo e delimitacdo, demarcagdo, regularizacao fundiaria e
registro das terras tradicionalmente ocupadas pelos povos indigenas, além de
monitorar e fiscalizar as terras indigenas. Coordena e implementa as politicas de
protecdo aos povos isolados e recém-contatados, a garantia do acesso
diferenciado aos direitos sociais e de cidadania aos povos indigenas, por meio do
monitoramento das politicas voltadas a seguridade social e educagdo escolar
indigena, bem como promove processos educativos comunitarios tradicionais e
de participacdo e controle social. Tem como principios o reconhecimento da
organizacdo social, costumes, linguas, crengas e tradicoes dos povos indigenas,
buscando o alcance da plena autonomia e autodeterminacao dos povos indigenas

no Brasil, contribuindo para a consolidacao do Estado democratico e pluriétnico.

7. IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis: é responsavel pela execucdo da politica nacional do meio ambiente e
desenvolve atividades para a preservacao e conservacdao do patrimonio natural,
exercendo o controle e a fiscalizacdo sobre uso dos recursos naturais (agua, flora,
fauna, solo e etc.).

8. INFRAERO - Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria: é uma
empresa publica federal brasileira de administracdo indireta vinculada a
Secretaria de Aviacdo Civil, sendo responsavel pela administracdo dos principais
aeroportos do pais.

9. MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento: é responsavel
pela gestdo das politicas publicas de estimulo a agropecuaria, pelo fomento do
agronegdcio e pela regulacdo e normatizac¢do de servigos vinculados ao setor. No
Brasil, o agronegocio contempla o pequeno, o médio e o grande produtor rural e
reune atividades de fornecimento de bens e servigos a agricultura, produgdo
agropecuaria, processamento, transformac¢do e distribuicio de produtos de
origem agropecuaria até o consumidor final.

10. MDA - Ministério do Desenvolvimento Agrario: é responsavel por promover a
politica de desenvolvimento do Brasil rural, a democratizacao do acesso a terra,
a gestao territorial da estrutura fundiaria, a inclusdo produtiva, a amplia¢do de
renda da agricultura familiar e a paz no campo, contribuindo com a soberania
alimentar, o desenvolvimento econdmico, social e ambiental do pais.

11. MRE - Ministério das Rela¢cdes Exteriores: é responsavel pelo assessoramento
do presidente da Republica na formulagdo, no desempenho e no
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acompanhamento das relagdes do Brasil com outros paises e organismos
internacionais. Exerce as tarefas classicas da diplomacia: representar, informar e
negociar.

12. MTUR - Ministério do Turismo: é responsavel por desenvolver o turismo
como uma atividade econdmica sustentavel, com papel relevante na geracao de
empregos e divisas, proporcionando a inclusao social.

13. MS - Ministério da Saude: é o 6rgao do Poder Executivo Federal responsavel
pela organizacdo e elaboracdo de planos e politicas publicas voltados para a
promocado, prevencao e assisténcia a saude dos brasileiros. Tem a funcao de
oferecer condi¢cdes para a promog¢ao, protecdo e recuperacdo da saude da
populacdo, reduzindo enfermidades, controlando as doencas endémicas e
parasitarias e melhorando a vigilancia a saude, dando, assim, mais qualidade de
vida ao brasileiro.

14. Policia Federal do Brasil: € uma institui¢do policial brasileira, subordinada ao
Ministério da Justi¢a, cuja funcdo, de acordo com a Constituicdo de 1988, é
exercer a seguranca publica para a preservacdao da ordem publica e da seguranga
das pessoas, bem como dos bens e interesses da Unido, exercendo atividades de
policia maritima, aeroportuaria e de fronteiras, repressdo ao trafico de
entorpecentes, contrabando e descaminho e exercendo com exclusividade as
funcdes de policia judiciaria da Unido.

15. Receita Federal do Brasil: é um d6rgao subordinado ao Ministério da Fazenda
que tem como responsabilidade a administracdo dos tributos federais e o
controle aduaneiro, além de atuar no combate a elisio e evasdo fiscal
(sonegacgdo), contrabando, descaminho, pirataria e trafico de drogas e animais.

16. SEBRAE TOCANTINS - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas de Tocantins: é um servico social auténomo brasileiro, parte
integrante do Sistema S (instituicdes de interesse de categorias profissionais no
Brasil) que objetiva auxiliar o desenvolvimento de micro e pequenas empresas,
estimulando o empreendedorismo no pais.

17. SESGE - Secretaria Extraordinaria de Seguranga para Grandes Evento: é um
orgdo subordinado ao Ministério da Justica, que tem como responsabilidade
planejar, definir, coordenar, implementar, acompanhar e avaliar as a¢des de
segurang¢a para os Grandes Eventos no Brasil, além de articular-se com os 6rgaos
e as entidades, governamentais e ndo governamentais, envolvidos com a
seguran¢ca dos Grandes Eventos, visando a coordenacao e supervisao das
atividades.
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6. Processo de Desenvolvimento dos | JMPI 2015

Esta parte do relatério inclui a descricio do processo como um todo, com o
enfoque em processos internos e externos, objetivos, publicos a serem
alcangados, trabalho nas areas dividas por coordenacbes e as parcerias
estabelecidas para a viabiliza¢do do projeto.

A fase de desenvolvimento dos I JMPI englobou multiplos processos internos:

* Viabilizacdo dos proprios jogos em termos politicos, técnicos e financeiros;

* Estruturacdo e organizacdo da equipe do CNE, desenvolvimento das bases
para o planejamento, gestdo do conhecimento, monitoramento e avaliacao;

* Coordenacao dos trabalhos entre os principais organizadores;

* Organizacao, realizacdo e avaliacdo do Congresso Técnico, para estabelecer
as bases e critérios para a realizacdo dos Jogos, considerado como um evento
teste;

* Realizagdo das licitagdes para a contratacdo de empresas executoras de
servicos para o Congresso Técnico e para os proprios Jogos;

* Realizagdo dos preparativos necessarios para a execucao dos Jogos.

Além disso, o processo também incluiu algumas a¢des externas:

* Envolvimento e comunicacdo com novos atores que apareceram durante o
processo de desenvolvimento dos Jogos;

* Tentativas de captacao de recursos adicionais;
* Negociacdo com as principais midias;
* Comunicacgao e apoio a chegada das delegac¢des internacionais;

* Elaboracao de questionarios sobre as delegacdes internacionais e geracdo de
insumos para as diferentes areas da organizacdo de jogos.

6.1 Objetivos e Publico-Alvo
Objetivos
Garantir a realiza¢do dos [ JMPI 2015 em toda a sua complexidade.

Publico direto

34



* Delegacdes nacionais

* Delegacdes internacionais

* Celebridades e cerimonial

* Institui¢cdes organizadoras e parceiras
¢ Midialocal, nacional, internacional

Publico indireto

* Publico geral de Palmas, do Brasil e internacional
* Organizagdes da sociedade civil
* Representantes dos servigos prestados pelo governo

6.2 Processo do Desenvolvimento dos JMPI2015

O processo de desenvolvimento dos I JMPI envolveu desde a elaboracao do
projeto técnico dos Jogos, o planejamento, o apoio inicial para a definicdo dos
termos de contratacao das empresas de logistica, como também o apoio da area
juridica responsavel por assegurar o tratamento apropriado dos povos indigenas
nacionais e estrangeiros, o monitoramento e acompanhamento da execug¢do dos
Jogos, bem como o tratamento das informac¢des providenciadas pelo ITC como,
por exemplo, a definicio e o convite das etnias nacionais e internacionais,
informacgdes sobre as tradi¢des e esportes praticados.

Viabilizacao dos Jogos

De acordo com o Diretor Executivo dos [ JMPI, Luiz André Lobo, uma das etapas
mais longas e desafiadoras deste projeto foi a de demonstrar e convencer os
representantes do Governo e da sociedade sobre a importancia, a magnitude e a
viabilidade dos Jogos. Além da complexidade de producao de todo grande evento
e do ineditismo e desconhecimento generalizado em relagdo aos Jogos Indigenas,
o evento aconteceu durante um ano de cortes orcamentarios e percepgdes
negativas da populacio em relacdo ao governo, afetando niao somente a
proporc¢dao do que poderia ter sido feito, como o processo de levantamento de
recursos publicos e privados. Em funcao desse cenario desafiador, os esforcos
necessarios para viabilizar um evento que necessitava de um periodo de
planejamento de pelo menos um ano, a fim de garantir uma execugao técnica de
qualidade, acabou sendo condensado em um periodo de aproximadamente
quatro meses, apds os primeiros repasses orcamentarios.
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Durante esse processo pela busca da viabilidade financeira do projeto, ocorreu
uma dificuldade de alinhamento entre os protagonistas dos Jogos dentro do
proprio Ministério do Esporte, demorando para que houvesse a necessaria
sincronia e compreensdo interna sobre todas as facetas do projeto, entre o
Gabinete do Ministro, a Secretaria Executiva do ME e a SNELIS. Esse momento,
critico para o projeto, acabou gerando atrasos nos empenhos or¢camentarios e
transferéncias e no proprio avango do planejamento e das obras. Parte deste
desafio se deu pela alteracdo no comando da Pasta, na composi¢cao dos novos
gestores do Ministério e em desencontros internos nao inerentes aos Jogos.
Entretanto, apesar de um inicial desconhecimento generalizado sobre o
potencial do evento e das outras responsabilidades do Ministério do Esporte em
relacdo aos Jogos Olimpicos, o Ministro George Hilton conseguiu construir as
pontes necessarias para que o projeto fosse viabilizado.

Uma vez que o Governo Federal compreendeu a magnitude do projeto e
reconheceu a importancia e complexidade dos Jogos como um todo, colaborou
no planejamento das questdes pertinentes as atividades de seus Ministérios,
como relagdes exteriores, saude, seguranca, direitos humanos, dentre outros. O
ME, como o apoiador maior do evento, assumiu o compromisso de viabilizar os
recursos orcamentarios e de monitorar as atividades dos consultores que
comporiam o Comité Nacional Executivo - CNE.

Levando em consideracdo o curto prazo para a preparacao dos Jogos, o
desenvolvimento das relacdes e do entrosamento dos diferentes atores foi
demorado, e necessitou longas e frequentes reunides e apresentacdes no
Ministério do Esporte, na Agéncia Brasileira de Cooperacao, no PNUD e na Casa
Civil. Um fator que dificultou o avanco das ac¢des foi o fato de que o ponto focal
de cada ministério participante da Parceria Interministerial Ampliada mudava a
cada semana, atrasando a compreensao de como o projeto deveria ser executado.

No ambito da cooperacao internacional, foram encontradas varias barreiras
legais e burocraticas para a ativacdo da modalidade de execucao direta e
aprovacdo da ABC para um acordo com o PNUD, julgado como o melhor caminho
para a realizacdo dos Jogos, com base em experiéncias ja realizadas e bem-
sucedidas. Com persisténcia juridica e diplomatica, o acordo de cooperacgdo
internacional foi assinado no final de abril e o PNUD passou a ser o executor
direto da parte de infraestrutura, alimentacdo e producao do evento.

A demora ocasionada pelo processo politico e burocratico fez com que o depésito
da parcela inicial ao PNUD sé fosse viabilizada em meados de junho, o que
atrasou consideravelmente o contrato da equipe de consultores necessaria para
a realizacdo do projeto, a desisténcia de alguns profissionais e outras
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complicacdes, sobretudo na fase do planejamento e no inicio da execucdo das
obras do projeto.

Cooperacao entre os Organizadores

As relagdes envolvendo o Governo Federal e a cidade de Palmas, sede dos jogos e
responsavel pelo desenvolvimento inicial dos projetos precisou ser ajustada
durante os primeiros meses da execucdo. Foram necessarias inimeras reunioes
para ajustar expectativas e para que os executores locais e o Governo Federal
pudessem chegar a um projeto que fosse viavel para o evento. Tendo em vista a
deficiéncia da quantidade adequada de recursos humanos qualificados para
executar grandes eventos, foi feito um esfor¢o conjunto entre os organizadores
para que eles ndo se sentissem substituidos e desprestigiados em seus esforcos e
protagonismo.

Essas tensdes foram diminuindo ao longo do tempo com a aproximacdo dos
coordenadores do CNE dos integrantes da Secretaria Municipal Extraordinaria
dos Jogos Indigenas - SEJI. Nos ultimos meses que antecederam o evento, Palmas
passou para uma posicdo mais clara de parceira do CNE, se abrindo para
colaboracgdes e colaborando de maneira mais receptiva com os profissionais
contratados para compor a equipe organizadora.

Neste sentido, a participacdao da Casa Civil, ao monitorar e cobrar a¢des locais e
reafirmar a necessidade de uma ac¢do conjunta de todos os 6rgaos participantes
do CNE, foi de vital importancia. O Ministério do Esporte iniciou, também, um
acompanhamento mais direto do desenvolvimento dos jogos, participando das
decisdes macro que causariam impacto em todas as areas do evento.

A acdo do corpo de engenheiros civis, de elétrica e de hidraulica e das
coordenadoras de hospitalidade e receptivo, trabalhando em equipe com os
profissionais da cidade de Palmas, foi de vital importancia para o projeto. Tendo
em vista a caréncia do municipio em ter uma equipe robusta de profissionais
especializados nessas areas, os profissionais contratados para colaborar com o
CNE puderam participar ativamente nos projetos de infraestrutura basica, de
receptivo das delegacdes nacionais e internacionais, auxiliando com suas
experiéncias em projetos de grandes eventos e de cooperacdao técnica
internacional, potencializando os resultados face a falta de recursos do
municipio.

O relacionamento do CNE com o Comité Intertribal - ITC, idealizador dos Jogos
Indigenas Nacionais e proponente do presente projeto, também foi bastante
desafiador ao longo dos meses de execucdo, tendo em vista os diferentes tempos
e ritmos de comunicacao e a demora na tomada de decisdes sobre temas que
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impactavam em areas essenciais do evento. O CNE trabalhou no sentido de
advogar em favor do ITC e dos interesses do evento em inimeras questdes e
controvérsias, como a alteracdo substancial dos projetos arquitetonicos,
previamente elaborados pela cidade de Palmas, a readequacao aos itens or¢ados
e apresentados preliminarmente em um convénio com o Ministério do Esporte e
a contratacao de profissionais com experiéncia em temas indigenas, indicados
pelo ITC. Além disso, o CNE acabou por dar encaminhamento a até mesmo
absorver, por diversas vezes, as reivindicagdes, posicdes e mesmo algumas
responsabilidades que deveriam ser do Comité Intertribal.

Novo projeto de implantacao do Jogos

Durante o processo de readequacdo dos projetos arquitetonicos e de execugdo
dos Jogos, definiu-se a necessidade de um novo conceito e de um replanejamento
das ac¢oOes inerentes ao evento. O CNE atendeu e provocou, em nome do ITC,
diversas reunides de alinhamento com os demais participes, protegendo sempre
a esséncia do evento desenhada pelo Comité Intertribal, seguindo e respeitando
as orientacdes dos irmdos Terenas e dos demais integrantes do ITC. O CNE
também promoveu encontros diretos do ITC com o Ministro George Hilton, bem
como a participacdo deste, a pedido de Carlos Terena, no Forum Permanente
sobre Questdes Indigenas da ONU, em abril de 2015 em Nova York.

Na ocasido do lancamento dos JMPIs na ONU, a reunido com a representante do
PNUD para as Américas, Sra. Jessica Fayeta, possibilitou a agilizacdo do processo
de aprovacdo dos projetos de execucao. Os Jogos Mundiais dos Povos Indigenas
foram entdo lan¢ados internacionalmente em um dos auditérios da ONU, com
discursos do Diretor do CNE, Luiz André Lobo, do Prefeito de Palmas, Carlos
Amastha, do Ministro do Esporte, George Hilton e de Carlos Terena,
representante do ITC.

O Secretario da SNELIS, Carlos Geraldo de Almeida, e o Secretario Municipal
Extraordinario do Jogos, Hector Franco, também participaram da missdo e, por
ordem do Ministro, selou-se o compromisso do alinhamento mensal sobre as
demandas, os desafios e as solu¢des encaminhadas para o projeto. Em meados de
maio, ja no Brasil, foi realizada a primeira reunido entre os representantes dos
trés parceiros componentes do CNE: Ministério do Esporte, ITC e SEJ],
representando a cidade de Palmas.

No inicio do més de maio, o CNE conduziu uma oficina de alinhamento direto
com os membros do Comité Intertribal, em que foram apresentadas as
modifica¢des solicitadas pelo ITC no projeto basico e um novo conceito cénico.
Um més antes, engenheiros, arquitetos e produtores do CNE ja haviam sido
colocados a disposicdo do Comité Intertribal para ajustes, modificacdes e
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sugestdes ao projeto, bem como o avanco do roteiro de abertura e encerramento
e o cronograma do evento.

Nesse momento, com o inicio da cobranga por parte do CNE junto ao ITC pela
apresentacado de dados, informacgdes e resultados, o Comité Intertribal iniciou um
periodo de distanciamento da comunicagdo com os demais parceiros. Foi
percebida uma certa lentiddo e resisténcia nas informag¢des que deveriam ser
compartilhadas ou que eram de sua responsabilidade em produzir,
demonstrando pouca confian¢a no trabalho de equipe tanto em relacdo ao
Ministério do Esporte quanto a cidade de Palmas. Esse distanciamento acarretou
no atraso do planejamento de areas sensiveis do evento, como as programacoes
das cerimonias de abertura e encerramento dos Jogos, bem como a programacao
desportiva, artistica e organizacional, além da falta de informag¢des sobre as
delegacdes nacionais e internacionais convidadas, que impactavam diretamente
sobre as acoes dos demais 6rgaos federais envolvidos.

Houve também o inicio de uma atividade paralela por parte do ITC, com agdes de
busca de patrocinio, sem o conhecimento dos demais parceiros. Neste periodo o
CNE tomou o conhecimento, por parte do ITC, de que o SEBRAE também se
tornara parceiro no projeto, assumindo a gestao da Feira Mundial de Artesanato
Indigena. Assim que tomou conhecimento, o CNE se colocou a disposicdao para
colaborar em plantas e no direcionamento basico da parte cénica. 0 mesmo nao
ocorreu com o patrocinio da Petrobras para a programacao da Oca da Sabedoria,
cujo conhecimento o CNE sé tomou dias antes da abertura dos Jogos. Nunca foi
reportado o valor ou as formas do acordo.

Em funcao dessas condi¢des, foi preciso rever as atribuicbes designadas na
Matriz de Responsabilidades, por falhas na colaboragdo dos participes e/ou por
insuficiéncia de competéncia para a realizacdo da responsabilidade assumida,
sendo necessario, a partir do més de agosto, a revisdao das atividades, semana a
semana, a fim de que fossem levantadas as dificuldades e realinhadas as
atribui¢des de cada um dos parceiros.

Congresso Técnico

Com a formacdao da equipe técnica do CNE e o trabalho diario desses
especialistas, avancou-se na producao do Congresso Técnico, primeiro grande
marco dos Jogos Mundiais dos Povos Indigenas. A data do Congresso, como a dos
proprios Jogos, ja havia sido adiada em 30 dias, a fim de possibilitar mais tempo
para a assinatura de acordos, contratagoes e a propria execugao.

O CNE absorveu a responsabilidade de organizar a maior parte do evento, de
cuidar do bem estar de seus participantes nacionais e internacionais e de
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redimensiona-lo para receber um publico quatro vezes maior que o antecipado.
Os recursos para a contratacdo dos consultores e da empresa que venceu a
primeira licitacdo publica do projeto, a do Congresso Técnico, entraram dias
antes, focando a contratacdo de uma empresa pouco experiente em producoes
deste porte (Anexo 12.13).

A direcdao do CNE alertou o PNUD para a pouca experiéncia e ineficiéncia da
empresa, antes do evento. De todo modo, em fung¢do do curto espaco de tempo,
ela foi autorizada e o CNE acabou acumulando parte das obrigacdes da
contratada que ndo foram cumpridas. A falta de informagdes, o distanciamento e
a demonstracdo de pouca eficiéncia do ITC em algumas tarefas, acarretou o
atraso dos itinerarios e de dados dos participantes estrangeiros. Houve, também,
problemas e atrasos na emissdo de bilhetes das delegacdes estrangeiras pela
agéncia de viagens contratada do PNUD. Apesar de ser a responsabilidade do
ITC, toda a comunicacdo e organizacdo em torno da vinda de estrangeiros ao
evento, acabou sendo realizada pela equipe técnica do CNE. A programacao,
alterada diversas vezes, deixou lacunas e causou improviso na area de traslados
e receptivo.

Apesar de todo esse transtorno, o desempenho e a dedicacao do corpo técnico do
CNE conduziu o evento para um éxito de publico, ganhando a admiracao dos
chefes de delegacdes e participantes internacionais. Nas palavras do Diretor
Executivo do CNE, Luiz André Lobo, os exemplos e as licdes que se aprendem em
situagdes como esta é que “ndo importa a origem dos problemas ou qudo grande
eles sdo, mas sim o esfor¢o de uma equipe competente para soluciond-los de
maneira transparente para o publico.” Essa era uma das responsabilidades desde
o inicio da missdo do CNE, o que ficou ainda mais evidente a partir do marco do
Congresso Técnico.

A abertura do congresso técnico teve a participacdo da Presidente Dilma
Rousseff, de seis Ministros de Estado, Governadores e mais de mil convidados,
incluindo representantes de 23 paises, diplomatas, membros de Organismos
Internacionais, dentre outras autoridades. A programacdo geral, compreendida
de uma abertura social, com cunho artistico e politico, foi seguida de reunides e
sessoes de esclarecimento por parte dos organizadores dos Jogos, com os lideres
indigenas nacionais e internacionais, considerados os Chefes de suas Delega¢des,
acompanhados por representantes dos Ministérios envolvidos e outros
apoiadores do evento. O objetivo era a definicdo de regras técnicas e dos
equipamentos a serem utilizados no periodo dos Jogos, bem como o fechamento
da programacdo basica do evento.

Processo de selecao das etnias brasileiras participantes
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Durante o Congresso Técnico, o responsavel pela area desportiva dos Jogos,
Carlos Terena, apresentou os critérios utilizados pelo Comité Intertribal
Memodria e Ciéncia Indigena - ITC na selecdo das etnias brasileiras para participar
dos I JMPI. Ele informou que todas as etnias foram selecionadas pelos mesmos
critérios utilizados nas edi¢des nacionais, como a conservacdo dos costumes de
cada etnia, o idioma, as crencas, os ritos, as pinturas corporais, a musica e 0s
esportes tradicionais dos povos.

No caso das etnias brasileiras, também foi pré-requisito a participacdo em
alguma edicao dos Jogos Nacionais, que acontecem desde 1996. Bom
comportamento e cumprimento das regras nas edi¢gdes passadas também
contaram como pontua¢do para conquistar uma vaga nos I Jogos Mundiais dos
Povos Indigenas.

Além disso, o ITC ndo segue o que eles intitulam de o “Mapa do Branco” (o mapa
politico brasileiro), e sim uma geografia étnica, levando em conta os biomas
nacionais: a caatinga, o cerrado, a mata atlantica, a floresta amazonica, os
pampas e o pantanal.

Os indigenas precisavam ser originarios de suas aldeias, falar a lingua da etnia e
conhecer sua cultura. Escolhida a etnia participante, coube ao cacique e ao chefe
da delegacdo recrutar seus atletas e apresentar as componentes das delegacoes
diretamente ao ITC.

Principios dos Jogos Esportivos

Todas as programacdes do evento, tanto do Congresso Técnico, quanto das
partes desportiva e cultural dos Jogos ficou a cargo do ITC. Durante o Congresso
Técnico foram apresentados os principios que regeriam os [ JMPI.

Um dos principais principios dos Jogos, elaborados pelos irmaos Terena, com
base nos Jogos Nacionais, era a celebracdao em vez da competividade, sendo este
o lema dos I JMPI: “O importante ndo é ganhar e sim celebrar”.

Também ndo houve restricdo da faixa etaria, de acordo com os critérios bebés,
criancas, mulheres e velhos, todos puderam participar.

Porém algumas disciplinas, como arco e flecha, a lan¢a e canoagem, de acordo
com as tradicoes da maioria dos povos da América do Sul sdo praticados
somente por homens. Isso gerou um grande debate no Congresso Técnico sobre
as regras dos jogos mundiais, tendo sido solicitado por alguns representantes
internacionais a participa¢do feminina nos Jogos Demonstrativos.

Tradicionalmente, a figura do juiz ndo existe e tampouco ha poédio para
premiacdo; é um evento em que todos sdao campedes. O momento em que no
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Congresso Técnico foram apresentadas as medalhas também gerou um debate
entre as diferentes delegacdes. As decisbes sobre que disciplina seria de
competicdo e qual seria demonstrativa foram questionadas e varias vezes
alteradas.

Outro principio foi que os materiais usados nas praticas esportivas sdo de
fabricacao individual de cada atleta, utilizando todo seu conhecimento e
tecnologia tradicional para atender as demanda em cada modalidade de que
venha a participar. Os materiais deveriam ser extraidos da natureza.

A seguir alguns depoimentos sobre as modalidades desportivas durante o
Congresso Técnico3:

Marcos Terena, ITC - Arco e flecha

“Cada povo tem um tipo de flecha, entdo a ideia dos jogos era que cada povo que
venha participar da flecha, trouxesse sua flecha, cada pais, cada povo vem com sua
flecha tradicional.”

Carlos Terena, ITC - Lanca

“A langa nés vamos ceder, (...) Porque ela é uma prova incomum, ndés vamos ter
praticamente trés, quatro dias para aquele atleta que vai ser o lanceiro de cada
povo fazer uma experiéncia com a langa, o local para reconhecer.”

Carlos Terena, ITC - Corrida de 8400 metros

“Essa corrida é para homens e mulheres. Cada povo poderd inscrever 20 atletas, 10
homens e 10 mulheres. Nessa modalidade poderd o uso de ténis. (...) a gente faz
essa recomendagdo do uso das pinturas corporais para facilitar a identificagdo e
reforgar as suas origens culturais.”

Carlos Terena, ITC - Corrida de Tora

“Aqui no Brasil nés temos corrida de tora na nossa cultura. Durante seis anos

(jogos) a cultura de tora foi e ainda é demonstrativa para cada povo, porque cada

povo tem a sua particularidade. Uns tem a tora grande, outros pequenas, outros

ainda menor. Durante esse periodo muitos chefes indigenas falam assim: "Carlos eu

quero correr contra o xavante”, al outro fala assim "Eu quero correr contra
At

o Parakatejé", esse pedido nds estamos estudando, para um dia quem sabe fazer
uma corrida de tora, porque algumas coisas nds temos que ter cuidado aqui irmdo,

3 E importante notar que algumas decisdes tomadas durante o Congresso
Técnico, a respeito de varias disciplinas, tanto de jogos de competicdo quanto de
demonstracdo, foram finalmente alteradas durante o decorrer dos proprios
Jogos, o que causou grande desconforto e inumeras reclamag¢des entre as
diferentes delegacdes, especialmente as internacionais.
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para a gente ndo pegar uma coisa que é original nossa que é sagrada e
"esportivizar", isso é uma coisa que temos que ter cuidado. Em 2004, atendendo a
esses pedidos, estudei muito uma regra para fazer possivel uma corrida de tora
entre os povos diferente. Eu lembro que o grupo aqui do Tocantins, o Kraho, tem a
tora mais pesada que eu jd vi, pesa uns 120 - 130 kg a tora deles, e vocé imagina
que antes da prova eles colocam a tora dentro d'dgua para ela ficar mais pesada
(). E ai eu resolvi fazer uma tora neutra que ninguém conhecia. (...) Entdo hd essa
competicdo, mas também ha as demonstragées peculiares, particular de cada povo

(..).”
Plano de interacao com a midia

O sucesso de midia gerado no Congresso Técnico facilitou a projecao dos Jogos. A
presenca marcante de inumeros veiculos de comunica¢do no Congresso Técnico
acabou por demandar um redesenho da forma de comunica¢do com a midia pelo
CNE e a necessidade de formalizar o credenciamento no site oficial dos Jogos.
Logo apds o Congresso, foram desenvolvidos critérios e um espelho de como o
mesmo aconteceria online, para garantir o credenciamento da midia para os
Jogos. A direcdo do CNE ja havia visitado emissoras e redacdes, apresentando o
evento e demonstrando que o mesmo teria enorme sucesso de midia.

O excesso de preocupacdo em proteger as suas informacdes e a falta de
compreensao da necessidade do dimensionamento da interacao com a midia, por
parte do Comité Intertribal, causou atrasos e mais ruido no processo, o que sé foi
contornado meses depois, de maneira estratégica, com a atuacao da coordenagdo
de comunicacdao do CNE e o apoio da ASCOM do Ministério do Esporte, do
Municipio de Palmas e do Estado do Tocantins. Finalmente, teve um alinhamento
com todos os participes e com uma nova oportunidade para o ITC participar
ativamente do planejamento de toda a comunicac¢do do evento.

Percepg¢oes pos-Congresso Técnico

Depois da realizacdo do Congresso Técnico, ficou claro que a equipe do CNE
estava subdimensionada e ficaria sobrecarregada nos proximos meses, que seria
necessario prever e improvisar sobre todo o tipo de atraso na execucdo do
planejamento, na producdo dos Jogos e no repasse de recursos ao PNUD pelo
Ministério.

Além disso, foi feito um levantamento do impacto que o atraso no repasse de
recursos afetaria o projeto e foi apresentado ao Ministério do Esporte. Como
previsto, esses atrasos desencadearam na morosidade da aprovacao de projetos
e de novas contratacdes de pessoal e de empresas pelo organismo internacional,
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ndo importando a modalidade de contratacao escolhida para este projeto, a de
fast track.

Por outro lado, foi também levado em consideracdo os atrasos devido a auséncia
de decisdes claras sobre os procedimentos dos jogos, uma vez que o ITC
continuou ndo apresentando uma consolidacdo e sistematizacdo de dados e
informacgdes sobre as regras e a programacao.

Nessa auséncia de definicbes, as cobrancas aumentaram, por ordem do
Ministério e da Casa Civil, e houve um recuo ainda maior do ITC em participar de
reunioes, fornecer informacdes, atuar de maneira ativa na comunicacdo com os
estrangeiros ou em participar das decisdes pertinentes ao evento, junto a cidade
de Palmas, ao Governo Federal e ao CNE. O ITC também comegou a apresentar
demandas novas e a antagonizar a direcao do Comité Nacional.

Olhando em perspectiva, ap0s a realizacao dos Jogos, pode-se observar a falta de
um Comité Intertribal Internacional que teria como responsabilidade o
esclarecimento das regras, principios e a programacdo dos Jogos, alinhando as
expectativas dos organizadores as demandas, realidades e recomendacoes
apresentadas pelas delegacdes internacionais durante a realizacdo dos Jogos,
auxiliando todos os parceiros envolvidos na organizacdo com informacdes vitais
para o processo.

6.3 Areas de Atuacao do CNE

A composicdo do CNE foi alterando de acordo com as necessidades do projeto,
porém a sua forma inicial pode ser encontrada no Anexo 12.2 que apresenta o
Organograma e a descricao das funcdes dos consultores contratados para dar
todo o suporte técnico necessario para o Ministério do Esporte, articulando com
os demais participes.

Além da Coordenacdo Geral, que incluiu a coordenacdo de parcerias, da
infraestrutura, do planejamento, da gestdo de conhecimento, do monitoramento
e avaliacdo, bem como a parte juridica, o CNE foi inicialmente responsavel pelas
seguintes areas:

* Infraestrutura

* Producao e Credenciamento
* Hospitalidade

* Alimentacdo e Bebidas
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e Cultura
* Comunicac¢ao

Para nao haver duplicidade de informagdes providenciadas em relacao a essas
areas de atuacdo do CNE, as mesmas serdo descritas com detalhes na parte da
realizacdao do evento.

Além disso, o CNE acabou assumindo também o apoio nas seguintes areas:

* Comunicacdo com as delegacdoes estrangeiras e a organizacao da
participacao das mesmas;

* Informacgdes sobre as tradi¢des, equipamentos culturais e esportivos e do
artesanato dos povos indigenas do exterior, realizadas por meio de
questionarios em 2 idiomas (inglés e espanhol) e a geracdo de informes
relevantes por area (Anexo 12.9);

* Analise e apoio ao desenvolvimento do Programa do Voluntariado e a
formacdo dos educadores, monitores, coordenadores dos voluntarios dos
Jogos;

+ Areas de acessibilidade dos Jogos.

O CNE também contribuiu ao desenvolvimento dos materiais que ajudaram
orientar a realizacdo dos Jogos, entre eles:

* Manuais de Procedimentos (Anexo 12.5) que inclui o Manual para
Delegacdes internacionais, Manual da Midia, Manual do Voluntariado,
Manual do Alojamento das delegacdes internacionais;

* Lista das delegacdes internacionais com informacdes sobre as tradi¢des
culturais e esportivas, artesanato, entre outros (Anexo 12.7);

* Comunicados as Delegacdes Internacionais em portugués, espanhol e
inglés sobre o Congresso Técnico, Questionario, Convite com
Responsabilidades do Governo Brasileiro (Anexo 12.9);

* Manual de Hospitalidade e Turismo (Anexo 12.11);

* Conceito da Alimentacao e Bebidas (Anexo 12.12).

Um outro grande desafio foi relacionado ao entendimento juridico e a legislacdo
nacional e internacional sobre temas indigenas, que deveriam ser observadas e
levadas em consideracdo na preparacdo para a realizagdo de um encontro de

povos indigenas de carater internacional.

Como o Dr. Marcelo Barros, consultor juridico do CNE, observa:

45



“O primeiro desafio é a definicdo de como vdo ser tratados os indios, ndo s6 os
indios nacionais, porque a lei protege e tem toda uma codificagcdo especial para o
indio nacional, o Estatuto do Indio, mas como o indio estrangeiro vai ser tratado.
Se vai ser tratado como um estrangeiro ou um se vai ser tratado como indio.

Acredito que ele deve ser tratado como indio. Porque ele é indio e, indio é indio em
qualquer lugar. Embora o estatuto brasileiro trate do indio brasileiro, a nivel
internacional existe uma regulamentagdo da ONU, que o Brasil é signatdrio. Entdo
todas as questoes intencionais em que a ONU instituiu, o Brasil pode ser ou ndo
signatdrio. Neste caso ele é, e acompanha os direitos humanos relacionados aos
indios que a ONU estabeleceu.

0 Indio Brasileiro e o indio de um modo geral estdo amparados, sé que a gente
precisa definir a questdo de como o indio estrangeiro vai ser tratado aqui no Brasil.
Nés temos reunides (...) junto com a Casa Civil, Policia Federal, junto com o
Ministério da Agricultura, ANVISA etc... para podermos definir ndo sé o tratamento
que o indio vai ter, e o0 que ele vai poder trazer. Porque existem muitas barreiras
sanitdrias, existem barreiras legais para a entrada de produtos no Brasil. (...).”

Nesse sentido as conquistas realizadas em parceria com a FUNAIL o IBAMA e com
os governos de Palmas e Tocantins, além do Governo Federal, foram
imprescindiveis para a realiza¢do dos [ JMPI.

Finalizando essa fase, na véspera do comeco dos Jogos ficou evidente que muitos
desafios encontrados durante o processo preparativo impactaram na realiza¢do
e no andamento dos jogos, pelo carater inédito e inico do evento proposto.

6.4 Parcerias

Durante o processo de desenvolvimento do projeto, as seguintes parcerias
institucionais foram estabelecidas:

ANAC, ANVISA, CONAERO, INFRAERO, MAPA, MRE, RECEITA FEDERAL e
POLICIA FEDERAL - Responsaveis pelas a¢des conjuntas para viabilizar a
entrada das delegacdes internacionais no Brasil, bem como seus equipamentos
desportivos, artesanatos, substancias entorpecentes para rituais sagrados,
alimentos tipicos ou especiais, etc.;

CASA CIVIL - Responsavel por coordenar e monitorar as a¢des de todos os
envolvidos na Parceria Interministerial Ampliada, criada para este projeto;
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EMBRATUR e MTUR - Responsaveis por orientar e coordenar o Plano de Acdo
para o recebimento de turistas, junto a Coordenac¢do de Hospitalidade e a cidade
de Palma;

FUNAI - Responsavel por monitorar o deslocamento dos indigenas nacionais e
fazer recomendacgoOes para os internacionais, bem como dar suporte a Casa Civil
no trato das questdes indigenas durante o periodo dos Jogos;

IBAMA - Responsavel por dar as orientagdes relacionadas ao uso de fauna e flora
brasileira, sobretudo nos artesanatos comercializados na Feira de Artesanatos
dos Jogos e por coibir a venda de artesanatos fora dos padrdes fora do perimetro
dos Jogos;

MDA - Responsavel pela realizacgdo da II Feira Nacional da Agricultura
Tradicional Indigena, com troca de sementes entre os indigenas e venda de
produtos produzidos por comunidades indigenas;

MRE - Responsavel pela acdes de emissao de visto de cortesia para os delegados
internacionais oficiais, bem como pelas comunicag¢des oficiais diplomaticas com
os ministérios das relacdes exteriores dos paises participantes. Responsavel pela
elaboracdo do plano para o receptivo de eventual participacdo de Chefe de
Estado de outros paises, junto a CONAERO;

MS - Responsavel por criar parametros de saide para a realizagdo dos Jogos,
desde a saida dos indigenas de suas tribos até o retorno, tanto os nacionais
quanto os internacionais, além do publico em geral do evento, coordenando as
acoes junto a SE]JI e toda a estrutura de saude da cidade de Palmas;

PNUD - Responsavel pelo Programa de Voluntariado: apoio técnico para a
realizacdo do Programa do Voluntariado em conjunto com o ITC, a SEJI e a
Universidade Federal de Tocantins;

SEBRAE - Responsavel pela realizacao da I Feira Mundial do Artesanato
Indigena;

SESGE - Responsavel por fazer o plano de seguranca dos Jogos, coordenando as
acoes com todos os drgaos envolvidos em nivel estadual e municipal;
UNIVERSIDADE FEDERAL DE TOCANTINS - Responsavel por colaborar com as
acoes do Programa de Voluntariado e com o planejamento e execuc¢do das acoes
da Coordenacdo de Alimentos e Bebidas dos Jogos.

7. Realizacao dos | JMPI 2015

A realizacao dos I JMPI 2015 enfrentou multiplos desafios, muitos conhecidos
desde o Congresso Técnico, outros que surgiram devido aos atrasos na execu¢ao
do planejamento, na producdo dos Jogos e no repasse de recursos ao PNUD pelo
Ministério. Ainda assim, o principal objetivo de todos os envolvidos foi o de
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encontrar a maneira mais apropriada de conduzir os I JMPI ao seu fenomenal e
merecido sucesso.

Desta maneira, este capitulo relata sobre os desafios e as solugdes encontradas
pelo CNE, tanto a sua coordenag¢do em geral, como as areas de responsabilidade
do CNE em especifico.

7.1 Objetivos e Publico-Alvo
Objetivos

Realizar com sucesso os I JMPI 2015 pela execucdo das areas de
responsabilidade do CNE, bem como encontrar de maneira coletiva as respostas
necessarias, tendo em vista os desafios do processo do desenvolvimento dos
Jogos.

Publico direto

* Delegacdes nacionais;

* Delegacgdes internacionais;

¢ Celebridades e cerimonial;

* Instituicoes parceiras;

e Midialocal, nacional, internacional;
* Agentes de turismo em Palmas;

* Agentes culturais de Palmas e TO;

¢ Voluntarios.

Publico indireto

* Publico geral de Palmas, Tocantins, Brasil e internacional;
* Organizagdes da sociedade civil.

7.2 Execucao dos | JMPI 2015

Descricao geral do evento
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Considerando os desafios apresentados na parte do processo de
desenvolvimento do evento, a realizacdo dos Jogos sofreu as consequéncias dos
atrasos e dos processos que influenciaram a sua execucao.

Por mais que a equipe fosse redimensionada, os conflitos entre os parceiros do
projeto e os problemas de orcamento seriam as principais barreiras principais
para a etapa de execucdo. Na area de infraestrutura, como exemplo, foram
enfrentadas discrepancias e resisténcia ao modelo de contratacao recomendado
pelos consultores coordenadores de projetos e o Organismo Internacional. Os
atrasos do repasse de or¢amento por parte do Ministério do Esporte agravaram
ainda mais essas decisoes.

Sem pormenorizar a importancia das regras e a experiéncia do PNUD em
grandes eventos, observou-se uma resisténcia do organismo em compreender os
precedentes e desafios do CNE, colocando experiéncias passadas com o Esporte,
em comparac¢do a um evento nada comum. Foram necessarios acordos mediados
pelos Secretarios do Ministério durante o processo, e, por vezes, pelo proprio
Ministro.

Controvérsias na articulacao politica atrasaram muito o processo. Somadas a
demora no repasse de recursos, bem como aos ruidos na comunicag¢do com o ITC,
comprometeram o inicio e a tranquilidade na conducdo das atividades em
Palmas. Chegou um momento em que o mais prudente a ser feito foi montar
estratégias que pudessem garantir uma adaptacao a realidade que foi enfrentada
ate o final da execucdo dos Jogos. A finalizacao do cronograma, da programacao
dos Jogos e novos conflitos entre Palmas e o ITC e mesmo com a equipe do CNE,
sdo alguns exemplos dos desafios enfrentados.

Com as demandas de tempo impostas ao projeto e as cobrancas de outros
envolvidos e da prépria Casa Civil por cronogramas, informacdes sobre o
numeros de participantes, programacao e cronogramas de atividades, questoes
alfandegarias, entre outras, o CNE se colocou na posi¢cdo de protagonista para
obter essas informacdes e se comunicar com os participantes estrangeiros, com
as empresas, com a imprensa, entre outras fun¢des que sobrecarregaram a
equipe que ndo havia sido dimensionada para atender a todas essas questdes.

Ocorreram também algumas desisténcias de profissionais envolvidos no projeto
e com novas demandas, a direcio do CNE decidiu por realocar alguns
coordenadores para areas diferentes, aproveitando ao maximo a habilidade de
cada um.
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Alguns fatores sdao importantes de serem enfatizados, ilustrando bem o momento
delicado enfrentado nessa fase de execugdo do projeto:

* Os contratos dos consultores s6 foram assinados em Junho de 2015,
quatro meses e meio antes o evento;

* A integradora que montou a estrutura dos Jogos, comecou a trabalhar
depois de excedido os prazos maximos de seguranca para a finalizacao das
obras, estabelecidos pelos consultores da area de infraestrutura, uma vez
que a empresa somente foi adjudicada 45 dias depois da abertura das
propostas e da decisdo e contratada menos de 30 dias antes do inicio do
evento;

* A empresa de alimentacdo que executou, com enorme éxito, a
responsabilidade de alimentar quase duas mil pessoas por dia, foi
contratada poucos dias antes da chegada das delegacoes;

* Os consultores trabalharam sem acesso a qualquer tipo de telefonia
celular, mesmo quando em campo, responsabilizando-se por despesas
extraordinarias de comunicacdo, uma vez que o servi¢o solicitado nao
pode ser contratado por um problema interno do PNUD;

» Muitas das responsabilidades de Palmas e do ITC foram absorvidas pela
equipe do CNE;

* A programacdo finalmente aprovada pelo ITC ndo incluia demandas da
cidade de Palmas, como a realizacdo de jogos de futebol no periodo
noturno ou a participacdo sistematizada das delega¢des estrangeiras, o
que ocasionou uma situagdo delicada e conflitiva com os atletas
internacionais, no periodo anterior ao inicio dos Jogos, se estendendo até
trés dias apos a cerimoOnia de abertura.

Sobre o ultimo item, o CNE precisou tomar a iniciativa e atuar de maneira
bastante protagonista para dar a dire¢do na resolucio das demandas na
programacdo dos Jogos por parte dos participantes estrangeiros, realizar
alteracdes diarias na programacao e reporta-las ao Comité Intertribal, Casa Civil
e ao Municipio. Foi também obrigado a responder por promessas feitas pelo ITC
a estes participantes com relacdo a acomodagdes e passagens aéreas, as quais
iam além do compromisso e da responsabilidade do CNE.

A unido dos Governos Estadual, Municipal, o Ministério do Esporte e a Casa Civil,
trouxe solu¢des improvisadas para todas essas areas.

Nesse sentido, a atuacdo do CNE necessitou que o seu papel fosse além do
esperado, por precisar agir como gestores politicos e diplomaticos do projeto,
como mediadores de conflitos. Teve de atuar em questdes e controvérsias entre
os demais parceiros, ou para suprir deficiéncias no trabalho dos demais
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parceiros, ora por demanda apresentadas por eles, ora por questdes detectadas
por agentes externos ou pelo proprio CNE.

Até mesmo as primeiras mediacdes entre o PNUD e o ME, ou do ME com a Casa
Civil foram conduzidas por consultores na coordenacao do Comité Nacional. O
CNE também assumiu toda a organizacdo e sistematizacdo das informacoes
sobre as delegacGes estrangeiras, o receptivo e organizacdo do transporte em
Palmas, a resolucdo de conflitos sobre a programacao e as emergéncias e crises
comuns a todo grande evento.

Em consequéncia, isso deu espago para o crescimento dos improvisos. Alguns
dos desafios entre o CNE e o PNUD foram mediadas com a interferéncia do
proprio Ministro do Esporte, em contato com o Diretor Executivo do CNE, ou pela
improvisacdo e dedicacdo do Comité ao projeto. A Casa Civil assumiu também
uma responsabilidade extraordinaria, resolvendo e mediando outros tipos de
conflitos juntos a representantes do ME, a cidade de Palmas e outros Ministérios.

O CNE também agiu na captacao de recursos externos, que infelizmente ndo se
concretizaram por falta de conhecimento sobre o evento, pela crise econdmica
instalada no pais e um certo zelo (mesmo por parte das empresas publicas) com
investimento em um evento do Governo.

Outro fator negativo foi o tempo para a realizagdo da captacao. Para garantir o
apoio das empresas, sobretudo as privadas, esse processo deveria ter iniciado
mais cedo, com pelo menos um ano de antecedéncia, antes do fim do ano fiscal
anterior. Além disso, fez falta durante as tentativas de captacdo um pedido
institucional do ME ou da prépria presidéncia, muitas vezes recomendado, mas
nunca concretizado. Os atrasos na assinatura de contratos e nos repasse
prejudicaram o CNE atras nessa tarefa.

Avancou-se para os dias que antecederam os Jogos e toda a equipe de
consultores e de apoio foi mobilizada para acompanhar e dar encaminhamento a
todas as demandas levantadas pela precursora da Presidéncia da Republica.
Foram trés visitas prévias, além das a¢des no dia da abertura, envolvendo
agentes de seguranca, forcas policiais, ABIN e cerimonial. Muito teve que ser
viabilizado, reestruturado e redimensionado para receber a Presidente no
evento, mas a confirmacao de sua presenca projetou ainda mais o evento e
contou com o esfor¢o de todos os parceiros neste sentido.

Houve um reconhecimento bastante entusiasmado da equipe especial de

seguran¢a, comunicacao e logistica da presidéncia ao trabalho do CNE e ficou
certo, apesar de alguns percalcos, de que a abertura seria um sucesso. Assim
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foram também os dias que a sucederam, apesar de conflitos e estresses diarios e
uma improvisa¢do constante no trato de todas as a¢des que foram demandadas
de ultima hora.

Como ¢ de conhecimento do senso comum, nenhum evento deste porte termina
com planilhas elaboradas na fase de planejamento. Ocorreram custos adicionais
em funcdo de necessidades e iniciativas que precisaram ter solucoes tomadas de
ultima hora, a fim de reparar atrasos e varios pedidos feitos por agentes de todo
0 projeto, incluindo a precursora da Presidéncia da Republica. Nada sem o
consentimento e participacdo ativa do Ministério do Esporte, do PNUD e de seus
representantes. Algumas adaptacdes também foram necessarias para atender
caracteristicas regionais e necessidades, detectada pelos consultores in loco.

De todo modo, um projeto foi concluido com um enorme sucesso de publico e de
midia (ver Anexo 12.4.6). Esse sucesso foi mérito de todos os atores envolvidos.
O mais relevante de todo o processo foi vencer enormes desafios, garantindo o
éxito de critica internacional e de publico, sem deixar o estresse e as
improvisagdes transparecerem para o publico no resultado final.

Os relatos das demais areas de atuacao serdo descritos na parte a seguir.

7.3 Atuacédo do CNE por Areas

7.3.1 Infraestrutura

Atividades realizadas

Em marco de 2015, foram iniciados os projetos de infraestrutura dos Jogos
Mundiais dos Povos Indigenas. Ap6s uma visita técnica ao local, um
levantamento para melhor entendimento do escopo do projeto e contato com as
equipes responsaveis pela organizacdo do evento, o planejamento de estudo
preliminar foi tragado.

Por ser um evento de grande porte, nunca antes realizado e de estruturas
provisoOrias necessarias, levou-se em consideracao a experiéncia da equipe nas
execucoes de trabalhos anteriores. Buscou-se, ainda, atender as necessidades do
Comité Intertribal Memoéria e Ciéncia Indigena - ITC na area de implantac¢do
demarcada pela Secretaria dos Jogos e Prefeitura de Palmas.
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Com o programa de necessidades elaborado, as a¢des de infraestrutura foram
realizadas em trés areas: Vila dos Jogos, Ocara e Estruturas auxiliares.

Ainda durante a etapa de implementacdo da infraestrutura, a equipe foi
responsavel também por acompanhar a evolugdo das obras de terraplanagem
agua, esgoto calcamentos e arruamento.

Vila dos Jogos:

- Portal de entrada principal e de servico do evento com catracas,
detectores de metais e Mag & bags (Raios-X de volumes);

- Arena para competi¢des desportivas e apresentagoes;
- Oca da Sabedoria (area de interlocucdo e apresentagoes artisticas);

- Oca Digital (espaco de inclusdo digital indigena com computadores
conectados a internet);

- Feira do SEBRAE (espaco de venda de artesanato indigena);

- Feira do Ministério do Desenvolvimento Agrario (espa¢o destinado a
troca de sementes entre as tribos indigenas nacionais e
comercializa¢do de produtos produzidos por indigenas cadastrados);

- Area para credenciamento de prestadores de servicos e indigenas;

- Area dos Atletas (espaco de descanso e espera para a entrada na
Arena);

- Centro de Midia/Sala de Conferéncia (reservado aos jornalistas);
- Centro de Monitoramento de Crise (através do CATV);
- Banheiros publicos;

- Escritorios destinados aos o6rgaos e empresas relacionadas
diretamente aos Jogos;

- Sala de reunido a disposi¢cdo da Casa Civil, Ministério do Esporte e
demais participes;

- Guaritas;
- Areade Carga e Descarga;
- Refeitdrio de servigo;

- Servicos Publicos, area destinada aos oOrgdos publicos (Direitos
Humanos, Policia Militar, Policia Civil, [tamaraty, Juizado Especial e
ANVISA);

- Tribuna de Imprensa (area para transmissdo e acompanhamento dos
eventos na Arena);
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- Areas VIP e VVIP (Camarotes na Arena para autoridades);

- Espaco reservado para descanso e espera dos voluntarios.
Ocara:
- Residéncia temporaria das 24 etnias indigenas brasileiras;

- Refeitdrio para os indigenas nacionais.

Estruturas auxiliares:

- Arquibancada de publico nos dois campos de futebol localizados em areas
fora da vila dos jogos;

- Arquibancada e area de apoio para jogos aquaticos.

Logo apos a Cerimdnia de Encerramento dos Jogos, teve inicio o processo de
desmontagem das partes técnicas dos elementos de cenografia (pira e geradores
que ndo seriam mais usados). Nos dias seguintes, as estruturas foram
desmontadas na seguinte sequéncia: cenografia, mobiliario, divisorias,
contéineres, pisos, tendas e arquibancadas.

Projetos complementares de elétrica e hidraulica:

O projeto de elétrica foi desenvolvido para atender as demandas do projeto
arquiteténico, com escopo na locagdo e fornecimento de conjunto de grupos
geradores da energia doméstica, alimentadores, quadros gerais e parciais de
distribuicao, tomadas, luminarias, pontos de forga, iluminacao cénica de forma a
contemplar todos os setores abaixo relacionados:

Setor 1 - G1/G2 - 400kVA
- Tenda Credenciamento e Tenda Ticket Center;
- Tenda Policia Militar;
- Tenda Policia Civil;
- Tenda Juizado Especial;
- Tenda Achados e Perdidos;
- Tenda Posto Brigada;
- Tenda Posto Médico;

- Tenda Centro de Informacodes;
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- Tendas M&B;
- Contéineres Banheiros;

-  Tenda MDA.

Setor 1 - G1C/G2C - 550kVA

-[luminagao Cénica do MDA (Feira de Agricultura Familiar);

[luminac¢ao Cénica do Portico de Entrada e M&B;

[luminacao Cénica Credenciamento/Ticket Center.

Setor 2 - G3/G4 - 260kVA

Tenda Monitoramento de Crise;
Tenda Guarita;

Contéineres Banheiros;

Tenda Centro de Midia;

Tenda Sala de Conferéncias.

Setor 2 - G3C/G4C - 170kVA

- Iluminac¢do Cénica do Centro de Midia;

- Sala de Conferéncia.

Setor 3 - G5/G6 - 400kVA (Standby)

Tendas Carga e Descarga;
Contéiner Banheiros;

Tenda M&B;

Tenda Voluntarios;

Tenda Refeitério Prestadores;
Contéiner Deposito Seco;
Contéiner Deposito Refrigerado;
Contéiner Escritério;

Contéiner Broadcast.
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Setor 4 - G7/G8 - 500kVA

Tendas M&B;

Area de Hospitalidade;
Tenda area VIP;

Tenda area VVIP;

Tenda Tribuna de Midia;
Cozinha area VIP;

Tenda area dos Atletas;
Posto Médico;

Contéiner Banheiros.

Setor 4 - G5C/G6C - 400kVA

[luminacao Cénica da Fachada/Entrada/Funcional da Arena.

Setor 5 - G9/G10 - 500kVA

Contéiner Sanitario;
Tenda M&B;

Oca da Sabedoria;
Tenda Guarita;

Oca Digital.

Setor 5 - G7C/G8C - 260kVA

[luminacao Cénica da Oca Digital;

[luminacdo Cénica da Oca da Sabedoria;

[luminagao Cénica do deck entre as Ocas Digital e da Sabedoria.

Setor 6 - G11/G12 - 25kVA

Arquibancada Junto ao Rio para provas aquaticas.

Setor 7 - G13/G14 - 260kVA

Tenda Posto Médico Ocara,
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- Tenda Refeitorio Ocara,

- Areada Ocara.

Luz Cénica da Praca de Alimentacdo - G9C/G10C - 400kVA.
Luz Cénica da Abertura e Encerramento do Evento - G11C/G12C -1000kVA.

Por ser um evento de nivel internacional, as instalagcdes elétricas foram
formatadas considerando a disponibilidade de duas fontes de suprimento de
energia, uma local, da Casa, fornecida pela ENERGISA (Concessionaria Local) e
outra pelas Ilhas de geradores fornecidos pela INTEGRADORA.

A ENERGISA executou toda a Rede de Distribuicdo em Média Tensao, incluindo o
fornecimento e a instalagdo dos Transformadores de 75 e 150kVA, conforme
solicitado pela Coordenacao de Infraestrutura.

Coube a INTEGRADORA executar a interligacio entre a saida dos
transformadores e os quadros de reversao das Ilhas de Geracdo, contemplando
cabeamento, protecdo, medicdo e aterramento, segundo as normas da ENERGISA.

Foi utilizado no evento o Suprimento de Energia 100%, por meio da utiliza¢do
dos geradores em paralelo e sincronizados, garantindo a redundancia do
sistema, ficando a Energia da Casa (ENEGISA) como backup para o caso de pane
de uma das Ilhas de Gerac¢do. Fora do horario do evento foi realizada a reversao
em todas as Ilhas de Geracgao, passando a ser utilizado 100% da Energia da Casa
(ENERGISA) ficando os Geradores como backup.

A reversdo do fornecimento de energia foi manual e realizada de acordo com a
programacao do evento. Os Quadros de Reversao foram instalados nas Ilhas de
Geradores, onde estava disponivel um ponto de suprimento de elétrica da Casa,
disponibilizado pela ENERGISA.

0 Quadro de Reversao alimentou o QGBT-GMG de cada uma das Ilhas de Geragao
e deste quadro foram alimentados os diversos QDG ou QDM, conforme diagrama
unifilar dos Setores. Dos QDG ou QDM foram alimentados os quadros de
distribuicao de luz, tomadas, for¢a e pontos de ar condicionado rooftop que
alimentaram as tendas e os contéineres.

Relacao de Desenhos do Projeto Basico de Elétrica desenvolvido para o evento:

Elétrica Ilha de Geradores Setor 1 - ELO1
Elétrica Ilha de Geradores Setor 2 - EL02
Elétrica Ilha de Geradores Setor 3 - EL03
Elétrica Ilha de Geradores Setor 4 - EL04
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Elétrica [lha de Geradores Setor 5 - ELO5
Elétrica Ilha de Geradores Setor 6 e 7 - EL06
Elétrica Modelo Diagrama GMG /QGBT/QG - EL07

Resumo das instalacdoes complementares implantadas durante o evento na Vila
dos Jogos e na Ocara:

- Geradores instalados (25 unidades);

- Ar condicionado (janela, split e rooftop - 700 tr);
- Climatizadores de ambiente (42 unidades);

- Refletores para iluminagdo cénica (244 unidades);
- Teldo de alta resolucdo (03 unidades);

- Sistema de sonorizacdo (03 unidades);

- Luminarias (800 unidades);

- Tomadas (600 unidades);

- Quadros de distribuicdo (50 unidades);

- Cameras fixas (80 unidades);

- Camera movel (10 unidades);

- Central de monitoramento (01 unidade);

- Ponto de CFTV (06 unidades);

- Computadores em rede (20 unidades).

Projeto de rede hidraulica, esgoto e engenharia civil

Os servicos desenvolvidos na area de engenharia civil, para a realizacdo dos
Jogos Mundiais dos Povos Indigenas, tiveram como escopo:

- Levantamento preliminar da situacdo da infraestrutura local para
utilizacao de espacos e instalagdes existentes;

- Elaboracao e execugdo de projetos hidro-sanitarios para atendimento das
demandas nos espacos do evento;

- Execucao de eventuais obras civis para atendimentos pontuais nas
montagens das estruturas temporarias do evento.

As areas beneficiadas com o abastecimento de agua e coleta de esgotos foram a
de hospedagem das etnias brasileiras, denominada Ocara e o espag¢o Vila dos
Jogos onde ocorreu a realizagdo do evento.
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O trabalho de implementacao nessas areas se desenvolveu com base na parceria
entre as equipes de infraestruturas do Comité Nacional Executivo - CNE, da
Secretaria dos Jogos Indigenas Mundiais - SE]JI e do corpo técnico da area de
projetos, execucdao e manutencdao da concessiondria local de agua e esgoto.
Foram implementadas as redes com base nos projetos desenvolvidos pela
SANEATINS e nos projetos das instalacbes de autoria da coordenacao de
infraestrutura, ambos embasados nos dados populacionais e de vazdo estimadas
inicialmente para o evento.

A coordenacao acompanhou ainda toda a execucao das redes hidraulicas,
incluindo os servicos de marcagdo, abertura de valas, colocacao de tubulagdes,
registros e pontos de abastecimento, descarga e o fechamento das valas, em
ambas as areas acima citadas. Foram realizados testes de vazao e pressao com
medidores colocados pela Concessionaria ao longo da rede, obtendo os valores
de vazdo préximos de 11 1/se pressdes de 30 mca.

Para a concretizacdo do evento foram realizadas, por intermédio da Empresa
Integradora, as interligacdes dos pontos de consumo as redes de agua e esgoto ja
disponibilizadas pela SANEATINS. Como pontos de consumo colocaram-se 0s
contéineres sanitarios, chuveiros da Ocara, pias das cozinhas e dos postos
médicos e os bebedouros.

As interligacdes englobaram os servicos de abertura e fechamento de valas,
colocagdo de tubulacdes em PVC para agua e esgoto e instalagdo de registros de
controle.

Principais desafios

Alteracoes no projeto inicial

Ao longo do desenvolvimento das atividades surgiram diversas demandas
advindas do Comité Intertribal Memdria e Ciéncia Indigena - ITC, da Secretaria
Extraordinaria dos Jogos Indigenas - SEJI, 6rgaos publicos municipais e federais e
pelo CNE. Tais solicitagdes foram incorporadas ao projeto, tanto em sua fase de
concepg¢ao quanto em sua fase de construcao, visto que a organizacao ndo impds
uma data limite para estas ac¢des.

Demandas que ndo haviam sido discutidas durante o processo de elaboracdo do
projeto surgiram quando o projeto ja estava sendo executado. As novas
demandas resultaram em muitas mudancas e revisdes no projeto original
totalizando 25 revisdes em apenas 06 meses. As alteracdes ocorreram até o
ultimo dia de evento, dadas as indecisdes sobre o projeto.
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Atrasos nas licitacoes e fechamentos de contratos

Os projetos foram entregues ao PNUD no inicio de julho, porém, somente um més
antes do evento as montagens puderam ser iniciadas com a chegada dos
contéineres, fornecidos pela empresa Lafaete. A demora no fechamento dos
contratos impactou diretamente no cronograma de execucao das atividades. A
licitacdo da integradora foi a que teve um atraso maior. Como o prazo era curto
para inicio do evento, a empresa integradora que ja tinha um resultado prévio
com todo o processo aprovado pelo PNUD, mas ainda ndo publicado
oficialmente, comecou seus trabalhos com a chegada da arquibancada
temporaria da Arena, montada pela FAST Engenharia.

Auséncia de informac6es importantes

A dificuldade na obtencao de informagdes em relacao ao evento, junto ao Comité
Intertribal Memoria e Ciéncia Indigena - ITC, prejudicou muito o planejamento
das acles. A indefinicdo da programacdo dos Jogos impactou diretamente na
formatacao do horario de funcionamento da disciplina de Elétrica quanto no
funcionamento dos Grupos Geradores.

Ja a falta de estimativa or¢amentaria para o evento, bem como a auséncia de
informagdes no valor de fechamento de diversos contratos, comprometeu o
desenvolvimento das atividades no geral.

Prazos incompativeis

Em decorréncia de atrasos diversos nas licitacdes, o trabalho de montagem
precisou ser realizado em um prazo muito curto. Com a confirmacdo da
participacao da Presidente da Republica no evento, novas demandas de projeto
oriundas de sua equipe precursora tiveram que ser realizadas em tempo recorde.

Auséncia de estrutura adequada para o desenvolvimento das atividades

A falta de condi¢des adequadas tanto no inicio do projeto e principalmente na
cidade de Palmas prejudicou o trabalho da equipe que precisou utilizar
equipamentos proprios para desenvolver as atividades em um ambiente com
auséncia de luz, agua, sala, equipamentos eletronicos, etc. A composi¢cdo da
equipe em si foi considerada pequena em relacdo a dimensdo do projeto e a
cidade dispunha de pouca infraestrutura de apoio, materiais e insumos.

Alguns servicos de instalacdo, como a distribuicdo dos circuitos parciais e
aterramento, foram executados em nio conformidade com a Norma NBR 5410
da ABNT. No restaurante da Ocara, o sistema de condicionamento de ar com
aparelhos de janela, executado pela Integradora, ndo atendeu a demanda térmica
do ambiente no horario de pico, sendo necessario substituir os aparelhos de
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baixo rendimento por 08 splits de 5TR cada.

Durante a montagem das estruturas nas areas do evento, varios pontos das redes
de agua foram danificados pelas atividades desenvolvidas dentro das mesmas
pelos caminhdes, carretas de servico e transporte de materiais, carros
particulares e trabalhadores no desenvolvimento de suas atividades.

Com o comeco da ocupagdo da Ocara observou-se a falta de 4gua, principalmente
nos horarios de pico de consumo. Como a Vila dos Jogos ainda ndo estava
ocupada e a vazdo estabelecida era mais que suficiente para atender a Ocara,
concluiu-se que o ndo atendimento da demanda teria como causa dificuldades na
rede de abastecimento da SANEATINS e/ou na rede de distribuicdao na Ocara.

Devido a esta situacdo emergente, a equipe precisou realizar a readequacao da
rede de distribuicdo a partir da entrada geral na Vila dos Jogos até o seu ponto
final na Ocara, substituindo os elementos danificados e operando os registros da
rede da cidade que abastecem a regido do estadio Nilton Santos para levar a
maior quantidade possivel de agua as areas do evento.

Auséncia de uma empresa lider no consoércio

A falta de uma empresa lider no consércio para coordenar e distribuir as tarefas
das diversas disciplinas pelas demais consorciadas fez com que as mesmas
buscassem a equipe de consultores para intermediar assuntos relacionados a
montagem.

Finalizacio das acoes

Nao existiu uma proposta de limpeza apds a desmontagem e ficou acordado que
a SEJI tentaria uma negociacdo com a empresa de limpeza publica local Valor
Ambiental para efetuar a limpeza final dos itens dessa area.

Pontos positivos

Segundo a Matriz de responsabilidades, as obras de terraplanagem agua, esgoto,
calcamentos e arruamento estavam a cargo da Prefeitura, representada pela
Secretaria Extraordinaria dos Jogos Indigenas - SE]JI. As obras foram executadas
de forma ordenada e eficiente, cumprindo os acordos entre a coordenacdo de
infraestrutura do CNE e a SEJI. A interlocucdo e compatibilizacdo dos objetivos
entre as partes envolvidas nos projetos foram essenciais para a entrega dessas
obras dentro do prazo estabelecido.

As constantes reunides entre o corpo técnico da coordenacdo de infraestrutura e
as equipes técnicas da SE]JI e da Concessionaria local, contribuiram para os
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resultados positivos. O apoio irrestrito da SE]JI junto as concessionarias locais,
durante a fase de implantacao da infraestrutura da Vila dos Jogos e da Ocara,
possibilitou a tramitacao das demandas junto as concessionarias de forma agil e
eficaz.

Outros fatores como o empenho da Integradora em entregar todos os servicos
dentro dos prazos acordados para o inicio do evento e a instalacdo de toda a rede
de infraestrutura de elétrica para a Vila dos Jogos e para a Ocara também dentro
do prazo, foi de fundamental importancia para os Jogos.

E importante destacar ainda o comprometimento, a capacidade e o
entrosamento da equipe de infraestrutura, aliados a agilidade na elaboracdo dos
projetos arquitetonicos, complementares e de compatibilizacdo como pontos
fundamentais para o éxito obtido nas acdes realizadas.

Para informagdes adicionais, consulte o Anexo 12.4.1.

7.3.2 Producao

Atividades realizadas

As atividades de Producdo para os Jogos Mundiais dos Povos Indigenas incluiram
a coordenacdo de toda a parte de logistica referente a producao do evento e
interface entre os 6rgaos envolvidos, a exemplo do Comité Intertribal Memoria e
Ciéncia Indigena - ITC e a empresa integradora.

Foi realizada ainda a supervisio dos servicos de producdo referentes ao
credenciamento, seguranca, brigada, postos meédicos, limpeza, carregadores,
areas VIP e VVIP, acessos e logistica prestados pela empresa integradora. Além
da coordenacdo e supervisao de areas de uso comum do evento (Estadio Nilton
Santos, Oca da Saberia, Oca Digital, Arena Verde, areas externas) e Suporte a
Feira do SEBRAE, Feira do MDA e Praca de Alimentacao.

Principais desafios

Durante o evento foram enfrentados diversos desafios, alguns puderam ser
superados com esforco coletivo, enquanto outros prejudicaram a fluidez das
atividades e causaram atritos desnecessarios entre as equipes.

Entre os principais desafios pode-se destacar o apoio do ITC, considerado

insuficiente, especialmente em relacao a questdes ligadas ao credenciamento de
indigenas no evento e a necessaria intermediacao do dialogo entre a producao e
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os diferentes povos, gerando inumeros atritos com indigenas ndo constantes das
listas previamente recebidas no local de credenciamento.

O setor que apresentou os maiores desafios foi o de credenciamento, pois, além
de divergéncias inicias entre as equipes, foram realizados muitos pedidos de
credenciamento provenientes de diversos setores e 6rgaos, sem uma lista prévia,
0 que dificultou o planejamento e causou falta de material, além da evidente
falha de seguranca, pois nem todos os nomes puderam ser verificados pela ABIN,
permitindo assim que o evento ficasse vulneravel. Os materiais utilizados na
confeccao de crachds ndo eram adequados, o que gerou uma quantidade
excessiva de credenciais perdidas.

Houve deficiéncias estruturais, a exemplo dos postos médicos na Vila que ndo
comportaram a demanda; falhas no projeto do espago destinado ao
credenciamento que subutilizou a estrutura e a constatacao (pela equipe de
alimentacao) de que cozinha da area VIP estava inadequada para uso, geraram
transtornos, em especial na noite de abertura.

A estrutura fisica disponibilizada para a entrada e saida do publico das
dependéncias da Vila e Arena apresentou problemas devido a forma como foi
montada, ndo comportando de maneira adequada o quantitativo de publico e
permitindo o acesso de algumas pessoas sem que passassem pelo detector de
metal, podendo assim comprometer a seguran¢a. A mesma situagdo aconteceu
com os portdes de acesso para os Onibus das delegacdes indigenas.

Igualmente preocupante foi o fato das rotas originarias das saidas de emergéncia
conduzirem para vias sem condi¢do de comportar um volume grande de pessoas
em caso de emergéncia.

O quantitativo de pessoal e equipamentos nao estava adequado a necessidade de
setores como limpeza, credenciamento, seguranca privada e recepc¢do. Estes
setores também careceram de um treinamento adequado o que prejudicou o
desempenho de algumas equipes.

Os problemas na regularidade do abastecimento de agua (banheiros, postos
meédicos, etc.) na Vila, no Estadio Nilton Santos e principalmente na Ocara, foram
contornados com apoio da Prefeitura. Também foi preciso comprar um volume
bastante consideravel de agua mineral para suprir a falta de agua para
hidratacao dos indigenas e equipes de trabalho na Ocara.

O cadastramento de indigenas, que comercializavam artesanato na parte externa
a Vila dos Jogos, pela FUNAI, sem o prévio conhecimento da equipe de producao,
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e a consequente liberacdo da venda de alimentos e bebidas foi um desafio, pois
poderia acarretar em problemas de seguranca e com a Vigilancia Sanitaria.

Pontos positivos

Os Jogos Mundiais dos Povos Indigenas contaram com a participa¢do das forcas
federais, estaduais e municipais em conjunto com a seguranca privada do evento.
Embora fossem registrados pequenos furtos durante os Jogos, o trabalho de
seguranga foi eficiente, tendo grande destaque o caminhdo de monitoramento da
PM de Minas Gerais e a delegacia movel que foi de grande importancia para
sanar a tempo as deficiéncias causadas pelo baixo efetivo da seguranga privada.
De papel fundamental foi o desempenho dos representantes da Secretaria
Extraordinaria de Seguranca para Grandes Eventos (SESGE) e da Guarda
Metropolitana, que com conhecimento e apoio foram essenciais para controlar
crises no local.

Realizado com a colaboracao das equipes de apoio do CNE os controles de acesso
ao estacionamento, ao evento e a Arena, apesar de eventuais dificuldades
estruturais, foram efetivos. O bloqueio de catracas evitou a superlotacdo, e o
envio de informacdes de hora em hora permitiu controlar o quantitativo de
pessoas no evento.

Apesar do pequeno efetivo, a equipe de limpeza privada se dedicou de forma
integral ao evento, assim como a equipe de brigadistas e carregadores que
atenderam prontamente as necessidades.

O Ministério da Saude foi pe¢a fundamental na interlocucdo entre as equipes de
saude regidas pelos Governos Estadual e Municipal. Neste contexto, o destaque
foi o posto Médico da Ocara que, equipado pela saide municipal, estava
adequado a necessidade.

A equipe do CNE também contribuiu para a boa fluidez das a¢des de logistica
relativas ao translado dos indigenas nacionais e internacionais desde a sua
chegada a cidade até o fim das atividades do evento. Com destaque para as
operacdes de embarque e desembarque dos indigenas no evento e Ocara que

contribuiram para o controle do quantitativo de etnias na Vila dos Jogos.

A Prefeitura de Palmas foi decisiva para o desenvolvimento das atividades.
Extremamente solicita em todos os momentos foi eficiente e fundamental para
que a equipe de producdo pudesse operar o evento, apesar das peculiaridades do
mesmo, como a liberacdo de armas brancas dentro do perimetro da Vila.
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Para informagdes adicionais, consulte o Anexo 12.4.2.

7.3.3 Hospitalidade

Atividades realizadas

As atividades da Coordenacao de Hospitalidade dos I Jogos Mundiais dos Povos
Indigenas foram baseadas em duas frentes de trabalho: logistica/hospedagem, e
o Plano de Ac¢do de turismo. No que tange a logistica, a coordenacdo foi
responsavel por voluntarios, equipes de trabalho e pelos indigenas nacionais e
internacionais, atuando diretamente na hospedagem destes ultimos.

Os principais itens planejados e executados referentes a logistica e hospedagem
foram:

* Acompanhamento e supervisdo da instalacdo dos equipamentos nas escolas
de tempo integral utilizadas para hospedagem dos indigenas internacionais
(antes, durante e depois dos Jogos);

* Acompanhamento diario da manutencao fisica e atividades dentro das
escolas;

* Acompanhamento das refeicbes e saidas de transporte para garantia de
participacao dos indigenas nas atividades;

* Elaboragdao do Informativo de Condutas a serem adotadas dentro das
escolas;

* Elaboracdo do Informativo do Transporte para os indigenas nacionais e
internacionais e voluntarios;

* Monitoramento dos indigenas internacionais e nacionais em seus itinerarios
(desde a saida de seus paises e/ou aldeias até seu regresso aos locais de
origem).

Baseado em um projeto colaborativo, em parceria com as areas do setor turistico
de Palmas e Tocantins, ligados direta ou indiretamente ao evento, a coordenag¢ado
criou e executou o plano de acdo de turismo.

As principais a¢des desenvolvidas e executadas, relacionadas ao plano de a¢do de
turismo foram:

- Elaboracdo do Plano de A¢ao de Hospitalidade dos I JMPI;

- Elaboracdo de um Informativo de Hospitalidade inédito para o municipio
de Palmas e o Estado de Tocantins, com os dados dos principais
prestadores de servigcos de turismo, por meio das entidades e setores
ligados aos Jogos;
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Mensuracdo da expectativa real dos Jogos entre os participes do projeto
(10 mil turistas no periodo e média de 30 mil pessoas/dia na arena dos
jogos);

Monitoramento da oferta de hospedagem disponivel no municipio de
Palmas, Paraiso do Tocantins e Porto Nacional;

Monitoramento da previsao de oferta de hospedagem no municipio de
Palmas;

Auxilio nas ag¢des locais do AirBnb (plataforma online em que pessoas
anunciam apartamentos ou quartos para alugar para estadias curtas);
Estruturacdo da Central de Atendimento aos Turistas (CATUR);

Auxilio no aumento da oferta e qualidade dos transportes durante o
periodo dos Jogos. Em parceria com a Companhia Metropolitana de
Onibus (SMAMTT) foi elaborado um roteiro alternativo para as rotas de
transporte publico;

Apoio na implementacao das rotas alternativas de 6nibus para o acesso
aos seguintes roteiros: aeroporto, Vila dos Jogos, centro da cidade e
pontos turisticos, além de meios de hospedagem. Durante o periodo dos
Jogos foram disponibilizados, ainda, 6nibus executivos;

Monitoramento no aumento das ofertas de voos para cidade de Palmas.
Foram ofertados dois novos voos diretos, a partir de setembro de 2015,
partindo dos aeroportos de Congonhas (SP) e Confins (MG);
Monitoramento da adesao dos taxistas ao aplicativo local 99taxi. Entre
julho e outubro houve um acréscimo de cadastros elevando de 23 para
64;

Auxilio na elaboragdao do plano de divulga¢do internacional junto a
EMBRATUR para apoio na realizacdo das press trips, ou seja, turnés de
imprensa para familiarizar esses profissionais com um novo destino
turistico e assegurar a sua divulgacdo nos meios de comunica¢do
nacionais e internacionais;

Sensibilizacdo quanto a necessidade de capacitagdo dos prestadores de
servicos turisticos em Palmas. Foi elaborada uma agenda do Sistema S,
mediante provocacdo desta coordenacgdo, com ofertas de cursos gratuitos
para o setor de turismo, visando a melhoria do atendimento ao turista;
Auxilio na elaboracdo de material promocional impresso e digital para o
evento (Mapas e Aplicativos);

Auxilio no monitoramento da cadeia turistica em Palmas antes e durante
o evento;

Monitoramento junto as agéncias de receptivo dos produtos turisticos
ofertados para o periodo dos Jogos, relacionados a vivéncia da Cultura
Indigena;

Mapeamento do quantitativo de bancos e casas de cimbio em Palmas.
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Principais desafios

A falta de estrutura adequada para o desenvolvimento das atividades foi um
obstaculo a ser superado. Com uma equipe reduzida, sem a disponibiliza¢do de
celulares equipados com internet mdével e material de apoio como internet,
impressora, medicamentos e material de escritorio nas escolas onde as
delegacdes internacionais foram hospedadas, foi um desafio transportar e
hospedar um quantitativo relevante de pessoas.

Outros fatores como mudancas bruscas e repentinas na programacao, auséncia
de informagdes cruciais, atrasos da equipe de trabalho e retorno de algumas
equipes internacionais apds a data prevista, tendo a ultima delegacdo saido
apenas no dia 01?2 de novembro, representaram barreiras mais dificeis de
transpor. Problemas na estrutura do refeitorio da Ocara obrigaram, por diversas
ocasides, que os indigenas nacionais se deslocassem para realizar suas refeicoes
juntamente com as equipes internacionais nas escolas/alojamentos. Isto
influenciou diretamente no fluxo de pessoas atendidas nesses locais, cerca de
2.000, sobrecarregando a estrutura e a equipe.

A falta de coopera¢do e unido entre as equipes de trabalho, em especial as
dificuldades com o Comité Intertribal da Meméria e Ciéncia Indigena - ITC,
representaram um grande problema durante todo o processo e um consequente
desgaste adicional.

Em relacdo as atividades de fomento ao turismo, o principal fator negativo foi o
descrédito da populagdo local em relacdo a magnitude do evento proposto. Este
fato foi devido a imagem que os habitantes da cidade de Palmas tinham das
edicdes nacionais dos Jogos Indigenas, o que dificultou a adesdo de empresarios
e populacdo em geral aos Jogos. Desta forma, foi preciso um esforco adicional

para atingir os objetivos propostos.

Pontos positivos

Apesar das dificuldades encontradas, ndo houve nenhum registro grave como
assaltos, sumicos, entre outros, durante o periodo dos Jogos e da permanéncia
dos indigenas nacionais e internacionais. Assim como nenhuma ocorréncia de
intoxicacao alimentar, considerado um grande éxito da organizacao, devido a
qualidade das refei¢cdes ofertadas aos indigenas.

Entre os pontos positivos, é possivel destacar ainda o acompanhamento em
tempo integral nos deslocamentos de todos os indigenas, desde a saida e o
retorno as aldeias, quanto as saidas e retornos aos paises de origem, além do
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suporte policial, assisténcia médica, transporte, inclusive para passeios
turisticos, cambio e demais servicos 24 horas.

Em relacdo a hospitalidade turistica, entre os principais destaques estdo a
constituicao do Comité de Hospitalidade (Ministério do Turismo, AGTUR, CNE e
SEJD); o levantamento de dados turisticos do municipio de Palmas (nimero de
agéncias de turismo, agéncias de receptivo, hotéis etc...), inéditos para a Agéncia
Municipal de Turismo e a Secretaria de Estado de Turismo; funcionamento dos
Centros de Atendimento aos Turistas (CATURs); acdes dos I JMPI no aeroporto
para atendimento aos turistas; oferecimento de cursos de capacitacao gratuitos
pelo Sistema S; mobilizacdo do trade turistico para o evento e oferta de meios de
transporte e rotas alternativas para os turistas durante os Jogos.

Durante o periodo dos Jogos houve um aumento significativo e importante na
arrecadacdo financeira dos servigos ligados a toda a cadeira de turismo. Os bares
e restaurantes incrementaram entre 25% e 40% o seu volume de vendas. Ja a
rede hoteleira registrou taxa de ocupacao de 99%.

Foram analisados 50 estabelecimentos do setor de Alimentos e Bebidas
representados pela ABRASEL TO, tendo como base prévia aos Jogos a ocupacdo
meédia de 30 assentos e durante os I JMPI a ocupacdao média de 50 lugares.
Considerando gasto diario médio individual de R$ 60,00 e o nimero médio de
ocupacgdo diaria 3.000, alcanga-se a movimentac¢do estimada de R$ 180.000,00
por dia, o que equivale a uma movimentagio total de cerca de R$ 1.620.000,00
nos equipamentos monitorados.

Analisando o nimero de visitantes identificados, apenas nos leitos ocupados na
hotelaria (3.566), durante os I JMPI, considerando um valor médio de R$ 150,00
para cada diaria, tem-se o numero de R$ 534.900,00/dia. Considerando o mesmo
publico e o valor médio de refeicio em torno de R$ 30,00 por pessoa, 02
refeicdes diarias, ha a movimentagdo de R$ 213.960,00/dia. Analisando as
estimativas apresentadas acima o valor total de arrecadagio diaria fica em R$
748.860,00, se somados os nove dias de evento, resulta num total de R$
6.739.740,00 de faturamento proveniente apenas do publico que utilizou rede
hoteleira.

Para informagdes adicionais, consulte o Anexo 12.4.3.

7.3.4 Alimentos e Bebidas

Atividades realizadas
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A Coordenacdo de Alimentos e Bebidas executou durante cerca de nove meses,
diferentes atividades a fim de garantir a alimentacao adequada aos participantes
dos I Jogos Mundiais dos Povos Indigenas. Dentre as acdes desenvolvidas é
possivel destacar:

Participacido no Congresso Técnico dos Jogos

Em Brasilia, durante o Congresso Técnico a coordenac¢dao defendeu o conceito da
alimentacdo que seria utilizada nos Jogos, com alimentos variados,
representando as etnias brasileiras e valorizando os outros paises participantes
dos Jogos.

Visitas técnicas as cozinhas / Logistica e alimentacio nas escolas

Foram realizadas visitas técnicas nas 05 (cinco) Escolas Municipais de Tempo
Integral, apresentadas pela Prefeitura de Palmas por meio da Secretaria
Extraordinaria dos Jogos, que serviriam para o apoio e acomodacao das
delegacdes indigenas estrangeiras. Em funcdao do numero de delegacdes, apenas
duas escolas foram utilizadas.

As Escolas Municipais visitadas receberam de modo geral um parecer favoravel
para a execuc¢ao dos servicos de alimentacao em suas dependéncias técnicas, tais
como: refeitdrio, cozinha, sistema de gas, area de limpeza, armazenagem,
ventilacao, coleta de lixo.

Embora todas as escolas municipais estivessem equipadas com inventarios e
materiais para preparo das refeicdes foi enviada a prefeitura uma lista com
observacdes e analise sobre melhorias e reparos necessarios para o
funcionamento correto das cozinhas dos refeitorios durante todo o periodo dos
Jogos.

Em reunido com o Secretario de Educacao do Municipio, Danilo Mello, o mesmo
garantiu disposicdo para cumprir os prazos estabelecidos pelo Comité Nacional
Executivo. As delegacdes internacionais foram divididas e acomodadas em duas
Escolas de Tempo Integral, em Palmas: Anisio Teixeira e Padre Josimo Tavares.
Cerca de 350 pessoas ficaram hospedadas em cada escola, onde receberam toda
a alimentacao dividida em café da manh3, almocgo, lanche da tarde, jantar e ceia.

Alimentacio e nutricao na Ocara

A alimentacdo na Ocara, espaco onde os indigenas nacionais foram hospedados,
durante os I Jogos Mundiais dos Povos Indigenas foi variada, buscando
diversificacdo entre os alimentos para que todos os nutrientes estivem presentes
nas refeicoes. Levando em consideragdo as caracteristicas em comum das etnias
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presentes no evento, a equipe procurou oferecer alimentos do habito diario
desses povos.

Ao longo do evento, um trabalho de observacao foi realizado para identificar os
alimentos mais consumidos pelos indigenas que realizavam suas refeicdes na
Ocara. Foi observado que o café da manha mais comum era composto por pao de
sal com manteiga, bolo, tapioca, leite com café e uma fruta, sempre com a
preferéncia pela banana nanica ou laranja.

O almogo e jantar, sempre acompanhado da farinha de mandioca, foram
compostos em sua maioria por arroz branco, feijao de caldo e, como guarnicao,
as mais escolhidas foram: mandioca, batata doce, cara, inhame e macarrao, entre
as carnes as escolhidas foram: peixe, frango, porco e bovina. As saladas mais
aceitas foram a alface, tomate, cenoura, beterraba e pepino.

Kit saudavel

O lanche da tarde pensado para atender os atletas e os demais integrantes das
delegacdes dos Jogos foi servido diariamente na Vila dos Jogos, na area do atleta.
Para elabora¢do do lanche foram levadas em consideracao varias questdes, como
seguran¢a alimentar, condi¢des climaticas do Estado do Tocantins e alimentos
que fazem parte da cultura dos povos indigenas a exemplo do cacau, castanha do
Para e cereais. Dessa forma, o kit elaborado para o lanche foi composto por
frutas in natura, como banana e laranja, mel nativo, suco integral de frutas, frutas
desidratadas, bolachas integrais e barra de cereal e, por sua natureza, foi
denominado ‘kit saudavel’. O lanche continha um valor energético de cerca de
420 kcal diarias. Importante ressaltar que a refeicdo fracionada foi pensada para
facilitar a ingestao calorica diaria e diminuir a plenitude p6s-prandial.

Roda de saude - conversa com indigenas

Nas pesquisas realizadas para os I JMPI, observou-se uma transformac¢do na
alimentacao atual dos povos indigenas. Fatores como a proximidade com a
sociedade do branco e o acesso a politicas publicas assistencialistas contribuiram
com esse processo de modificacdo alimentar.

A equipe de Alimentos e Bebidas aproveitou esse momento unico dos Jogos e
realizou um encontro de etnias para conversar, principalmente com as mulheres,
sobre alimentacdo e saude. A roda de conversa ocorreu no dia 29 de novembro,
por volta das 23h, ap6s o jantar. A atividade foi conduzida pela nutricionista chef
do evento, a também professora do curso de nutricao da Universidade Federal do
Tocantins (UFT), Tatiana Evangelista, com a participa¢do da antropdloga Reijane
Pinheiro Silva, a residente em enfermagem, Karoline Nunes, além de dois alunos
do curso de nutricao da UFT.
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Os assuntos abordados foram desde a mudanca alimentar indigenas e suas
consequéncias como diabetes, hipertensao e obesidade, até a demonstracao da
quantidade de agucar nos alimentos industrializados como refrigerantes, sucos,
achocolatados e bolachas recheadas, presentes na alimentacao atual dos povos
indigenas. Os presentes puderam participar com perguntas e tirar davidas sobre
saude, diabetes e debater sobre os problemas do alto consumo de agucar.

Fiscalizaciao da Feira do MDA

Com o objetivo de garantir o controle de qualidade dos produtos expostos ou
comercializados na Feira de Produtos Indigenas, promovida pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA), a equipe realizou a fiscaliza¢do observando
questoes relativas a seguranca sanitaria.

Os produtores do MDA foram destacados no conceito da alimentag¢ao dos I JMPI
2015, que por meio do edital para a contracio da empresa prestadora dos
servicos de alimentacdo e bebidas, foi incentivada a aquisicio de alimentos
dessas comunidades indigenas ja certificadas com o selo do produtor indigena. A
medida visava garantir, também, a oportunidade para o fomento na economia
dos povos indigenas.

Feira de Artesanato Indigena do SEBRAE

A equipe colaborou com o SEBRAE na definicdo do conceito da praca de
alimentacdo da Feira Internacional de Artesanato Indigena e fiscalizou o
cumprimento das regras estabelecidas no Manual de Alimentos e Bebidas,
elaborado por esta Coordenacao.

Festa na Ocara

Foi organizada uma festa em homenagem as etnias brasileiras, com o intuito de
destacar ainda mais os ritos e alimentos tradicionais das culturas dos povos
indigenas, como o peixe e a mandioca. A festa foi um momento de celebrag¢do das
etnias hospedadas na Ocara, inclusive da vitéria do povo Xerente na final do
futebol masculino.

Livro

Um dos principais trabalhos desenvolvidos na area de alimentacao dos I JMPI
2015 foi o levantamento dos habitos alimentares das etnias para a produgdo de
um livro que trara um panorama da cultura alimentar dos indigenas brasileiros
participantes dos Jogos. O livro pode ser visto como um legado para os proximos
Jogos e servira como fonte de pesquisa sobre a importincia que o alimento
tradicional exerce na cultura dos povos indigenas.
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Principais desafios

Antes do inicio dos Jogos a empresa de alimentacdo teve apenas 04 dias para
executar seu plano de acdo. Inicialmente o prazo era de 20 dias, estipulado no
planejamento do projeto. Apesar da alteracdo no prazo a empresa conseguiu
iniciar os trabalhos a contento.

As estruturas do refeitorio dos indigenas nacionais ndo estavam concluidas no
dia 18 de outubro, data da chegada das etnias brasileiras aos Jogos. Por este
motivo, a equipe precisou deslocar as delegacdes para as escolas, o que gerou
superlotacdo nos refeitorios destinados aos indigenas estrangeiros.

No dia 22 de outubro, durante o almoco, a energia acabou com cerca de 800
pessoas dentro do refeitério. Uma das fases do gerador estava caindo
constantemente e elevando a temperatura interna para quase 60 graus. Foi uma
situacdo de calamidade, com criangas chorando, pessoas gritando e até
desespero de alguns. Muitos decidiram comer do lado de fora do refeitério. Por
um momento houve um sinal de conflito interno com alguns lideres
questionando e cobrando solugdes imediatas.

A equipe de Alimentos e Bebidas foi intimada a comparecer na aldeia para uma
reunidao com as liderancas. Diante das explicagdes apresentadas, e apesar da
tensdo e palavras em tons de ameaca, toda a situacdo de conflito foi contornada
com um dialogo estratégico e sincero. Os problemas elétricos foram corrigidos
no mesmo dia e instalados mais aparelhos de ar condicionado.

No dia 24 de outubro as 5h50 da manh3, a equipe foi surpreendida com a queda
do refeitorio da Ocara. Este foi um dos desafios mais complexos para a area de
Alimentos e Bebidas. Apesar de alguns funcionarios terem sido feridos, os
indigenas nao foram atingidos pelos destrog¢os, pois o acidente aconteceu poucos
minutos antes da abertura do refeitério as seis da manha.

A fim de acalmar os animos e tranquilizar as etnias, a equipe participou de dois
encontros distintos com os lideres indigenas dentro da Ocara. Embora as
reunides tenham iniciado com muita agitacdo e tensdo, ap0s quase trés horas de
conversa a equipe conseguiu acalmar os animos e apresentar profissionais do
Corpo de Bombeiro e Defesa Civil para prestar os devidos esclarecimentos. Com
a resolucdo do conflito, o lider Cacique Tabata Kuikuro resolveu cantar com sua
familia em uma demonstraciao de agradecimento. Isto representou uma
conquista e um marco para todos os que estiveram envolvidos no processo.

Por meio de um esforco coletivo de pessoas, profissionais e empresas, o
refeitorio foi reconstruido ainda no dia 24 de outubro. Apds a finalizacdo da obra
houve uma nova reunidao de lideres em que puderam conferir e validar as
estruturas, garantindo entdo o uso do espago perante seus parentes.
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Pontos positivos

A area de Alimentos e Bebidas conseguiu executar todo o conceito que foi
estabelecido no planejamento das acdes, bem como eliminar todos os riscos de
contaminac¢do, atuando com um rigoroso controle para garantir a seguranga
alimentar.

A combinacdo de todo o trabalho e empenho da equipe da Coordenacao de
Alimentacdo e Bebidas, as providéncias e solu¢des da Coordenacdo de
Infraestrutura, o controle e fiscalizacdo da Vigilancia Sanitaria e a expertise e
dedicacdo da empresa contratada para a execucdo dos servicos que soube
respeitar o conceito do evento e que conseguiu superar todas as adversidades
foram essenciais no sucesso do evento.

A empresa contratada para a execucao dos servicos de alimentacdo dos I JMPI
conseguiu administrar todos os problemas e fatos que impactaram
negativamente e poderiam comprometer toda a area de alimentacdo e bebidas.
Todos os quesitos técnicos, como profissionais qualificados com experiéncia
comprovada, equipamentos avancados de coc¢do e metodologia de processos
foram cumpridos adequadamente pela empresa e contribuiram positivamente
para o resultado final de todo o evento.

Os refeitdrios das escolas contribuiram para o sucesso das a¢des de alimentagdo
dos indigenas estrangeiros, pois possuiam instalacdes adequadas para atender
aos atletas com espago e conforto.

Outros fatores positivos foram a possibilidade de envolver os alunos de nutri¢do
da UFT nas a¢Oes de alimentagdo, conseguir apoio para producdao de um livro

sobre a cultura alimentar indigena e ter conseguido alinhar todos os principais
atores e agentes que estavam ligados ao projeto.

Para informagdes adicionais, consulte o Anexo 12.4.4.

7.3.5 Cultura

Atividades realizadas
A Coordenacao de Cultura atuou em diversas frentes a fim de viabilizar e apoiar a

promocgdo cultural. As atividades da coordenag¢do compreenderam acgoes
relativas ao lancamento dos Jogos em Brasilia, atividades prévias ao inicio dos
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Jogos, cerimOnias de abertura e encerramento dos Jogos, suporte as atividades
da Oca Digital, além da curadoria e programacao das atividades culturais da Oca
da Sabedoria.

Lancamento dos Jogos Mundiais dos Povos Indigenas

Durante o langamento dos I JMPI, ocorrido no Congresso Técnico em Brasilia, a
coordenacdo de cultura foi responsavel por receber e coordenar as seguintes
apresentacdes musicais, artisticas e culturais: Hamilton de Holanda, Margareth
Menezes, Grupo Espiritual dos Paresis, Grupo Batukejé e Tulio Borges.

Visitas técnicas / Projetos arquitetonico, cenografico e estético

A primeira visita técnica realizada a cidade de Palmas e a Vila dos Jogos ocorreu
em abril de 2015. Apoés essa visita, outras foram realizadas com o objetivo de
levantar as necessidades e desenvolver acdes para a implementacdo do projeto
arquitetonico, cenografico e estético.

Com o intuito de criar uma atmosfera de conforto, foram utilizados materiais
naturais e pouco processados na cenografia da Oca Digital e na Oca da Sabedoria,
tendo como base a experiéncia anterior em grandes eventos, em projetos de
cenografia com ideais de sustentabilidade e wuso de materiais
reutilizados/reutilizaveis como o bambu, a juta, a palha, o tecido e a madeira de
reflorestamento que proporcionam um aspecto rustico aos projetos.

Atividades pré-evento:

- Realizacao de reunides de briefing com Comité Intertribal Memoria e
Ciéncia Indigena - ITC sobre as Cerimonias de Abertura e Encerramento,
Festival Internacional de Culturas, bem como a possibilidade de
apresentacdes espontaneas na Vila dos Jogos;

- Contribuicdo na definicao do conceito das apresentagdes culturais e tipo
de contratacdo dos grupos locais para a area de apresentacao da Feira
Internacional de Artesanato Indigena do SEBRAE;

- Levantamento e mapeamento dos grupos culturais do Estado do
Tocantins e da cidade de Palmas, para compor as cerimonias e
programacao;

- Levantamento das manifestacdes artisticas e culturais por meio de
formulario direcionado as liderancas das delegagdes internacionais;

- Preparacdo de um roteiro prévio com elementos culturais para integrar
as CerimoOnias de Abertura e Encerramento;
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- Levantamento dos setlists das atracdes junto ao ITC a fim de repassar a
Prefeitura de Palmas para que esta pudesse realizar o pagamento do
ECAD;

- Colaboragdo com a Secretaria de Educacao do municipio de Palmas para
fazer um plano de visita guiada a Vila dos Jogos para estudantes da rede
municipal, que posteriormente foi ampliado para a rede estadual,
particular e alunos do SESC;

- Dialogo com o Secretario de Cultura do Estado e Presidente da Fundacao
Cultural sobre a programacao cultural da cidade e do Estado, no periodo
de pré-evento e evento;

- Contato com as assessorias de comunicacdo do Estado de Tocantins,
cidade de Palmas e do ITC para padronizacdo das cinco bandeiras da
Arena.

Festival Artistico Internacional de Culturas Indigenas - Oca da Sabedoria

A curadoria e programacao do Festival ficaram a cargo do Comité Intertribal de
Memoria e Ciéncia Indigena - ITC, sendo assessorado pela Coordenacdo de
Cultura do Comité Nacional Executivo.

O Festival Artistico Internacional de Culturas Indigenas foi um evento que
antecedeu a abertura oficial dos I Jogos Mundiais dos Povos Indigenas, realizado
durante trés noites, na Oca da Sabedoria, exclusivamente para as delegacoes
indigenas participantes dos I JMPIL. A programacdo incluiu shows de artistas
nacionais e regionais, além de apresentacdes culturais indigenas, traduzindo-se
em uma oportunidade de ambientacdo e integracdo para as delegacdes indigenas
participantes.

A equipe de cultura coordenou e integrou operagdes no espago, assessorou a
produgdo artistica e o cerimonial. Atuou, ainda, para que a estrutura funcionasse
como um todo, desde a limpeza, ventiladores, camarins, vias de acessibilidade
até as passagens de som, os sistemas de som, luz e video em relacao a cada rider
técnico (lista de equipamentos de sonorizacdo e/ou iluminac¢do), etc. Além de
estimular interacdes entre artistas indigenas e nao indigenas e articular
parcerias/colaboragdes entre agentes publicos e privados.

Rodas de Didlogos, Exibicoes Audiovisuais e outras apresentacoes
Organizacao I JMPI e Agendas do Futuro (Oca da Sabedoria)

As rodas de dialogo aconteceram em formato de painéis, foruns, debates e
oficinas, abordando temas diversos relacionados a cultura e ao cotidiano dos
povos indigenas. Dentre os assuntos debatidos, pode-se destacar: agricultura
familiar, esportes, saide, meio-ambiente, educacao, ciéncia e memdria, direitos

humanos, infancia e adolescéncia, literatura, comunicacao, musica e politica. O
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resultado foi um conjunto de atividades de dialogos correspondente a mais de 40
horas de programacdo, bem como um espago para intervengdes coletivas e
apresentagdes espontaneas.

A equipe de cultura coordenou e integrou operagdes no espago e prestou
consultoria de evento/publico. Atuou para que a estrutura funcionasse como um
todo, desde a limpeza, os ventiladores, os camarins até a disposicao cénica, os
sistemas de som, luz e video em relacio a cada atividade, as vias de
acessibilidade, etc. Assessorou a coordenacao e a produgdo técnica, bem como o
receptivo e o cerimonial, além de apoiar nas interacdes entre indigenas e nao
indigenas e atender intervengdes e apresentacoes indigenas espontaneas.

Demonstracdes Esportivas e Culturais espontineas

Povos indigenas nacionais e internacionais realizaram demonstrag¢des esportivas
e culturais espontaneas em diversas areas de convivéncia e de circulacao da Vila
dos Jogos, no periodo de 27 a 31 de outubro de 2015. O mapeamento de tais
demonstrac¢des foi organizado pela responsavel pelo contato com as delegacoes
internacionais, a consultora Carolina Valente, com o apoio da equipe de
voluntarios, consultores desta coordenacdo e da prefeitura e produtores
culturais do I JMPI. A equipe de cultura coordenou e integrou operacdes de
estrutura, producdo e receptivo que viabilizaram a realizacio das
demonstragdes. Estima-se que um publico de cerca de 10.000 pessoas tenha
visto tais acoes.

Cerimonias de Abertura e Encerramento (Arena) e Ritual do Fogo Sagrado (Praca
dos Girassois)

Como assessoria cultural, a equipe de cultura se colocou a disposicdao da equipe
técnica e artistica responsavel pelas Cerimonias de Abertura e Encerramento. Em
reuniao com todos os participes institucionais dos I JMPI, a equipe repassou o
roteiro de abertura, inclusive a Presidéncia da Republica. Nesta ocasiao, outras
questoes também foram debatidas, como receptivo e seguranca do publico,
consolidando ajustes de atendimento. Outra a¢do definida foi o roteiro do Ritual
do Fogo Sagrado, que aconteceu no dia 22 de outubro, na Praca dos Girassais,
centro geodésico do Brasil, sede do Poder Publico Estadual e museu a céu aberto
de esculturas sobre tradigdes, inclusive indigenas. No encerramento da reuniao,
a equipe de cultura e a SECOM providenciaram o teste de exibicao do video da
cerimonia.

Oca Digital (Acesso de indigenas a internet, lancamento de livros e exibiciao de

videos)
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A Oca Digital foi gerenciada pelo Comité Intertribal ITC e a equipe de cultura
apenas acompanhou o dia-a-dia das atividades desenvolvidas.

Principais desafios

As demandas crescentes advindas da intencdo de diversas etnias em realizar
apresentacdes culturais requereu um esfor¢o conjunto para que se aproveitasse
todo o interesse demonstrado e para que o mundo conhecesse o maximo
possivel da riqueza cultural ali presente. Um processo desafiador para todos os
profissionais envolvidos, superado com apoio e parceria com as varias
coordenagdes do projeto.

No entanto, vale ressaltar que a Oca da Sabedoria foi projetada como espaco para
palestras e ndao para shows ou apresentacdes coletivas. Mas poderia ter sido
planejado de maneira a atender de maneira mais efetiva esta demanda, caso a
gestao cultural fosse aplicada desde o inicio da organizacao do evento. Todo um
didlogo prévio e mapeamento detalhado das expressdes culturais seriam
realizados antes da chegada das delegacdes, de modo que a organizacdo e a
estrutura pudessem estar preparadas para as apresentacdes culturais e
demonstragdes esportivo-culturais quando as delega¢cdes desembarcassem. Em
tal cenario, haveria também a previsdo orcamentaria correspondente para o
atendimento dessas atividades.

A Oca Digital foi concebida como um espaco de conectividade exclusivo aos
indigenas. Neste, outras acoes foram programadas para o publico em geral, os
saraus literarios e musicais. No entanto, tal programacdo ndo estava disponivel
antes da abertura do espaco e houve altera¢cdes apds a disponibilizacdo do
programa. Os saraus musicais programados para os primeiros dias ndo
aconteceram e aqueles que estavam programados nos ultimos dias foram
realizados na Oca da Sabedoria. No lugar de saraus que ndo aconteceram, foram
exibidos videos de realizadores indigenas, apresentados espontaneamente.

Pontos positivos

A programacdo da Oca da Sabedoria incluiu shows de artistas nacionais e
regionais, além de apresentacdes culturais indigenas, traduzindo-se em
oportunidade de ambientacdo e integracao para as delegacdes indigenas
participantes.

Indigenas nacionais e internacionais se apresentaram na Praca dos Girassadis,
durante a Cerimonia do Fogo Sagrado. A apresentacao foi acompanhada por um
grande publico e contou com ampla cobertura da midia, como consequéncia os
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indigenas da etnia Maori, da Nova Zelandia, se tornaram capa do maior jornal do
Estado no dia seguinte.

O Festival Artistico Internacional de Culturas Indigenas permitiu a interagdo
entre as diferentes etnias que puderam conhecer os trabalhos artisticos e
expressoes culturais dos povos presentes, antes do inicio das competi¢cdes
esportivas.

Para informagdes adicionais, consulte o Anexo 12.4.5.

7.3.6 Comunicacao

Atividades realizadas

A Coordenacdo de Imprensa e Relagcoes Publicas (Comunicagdo), desde o inicio
do projeto, trabalhou em todas as atividades voltadas a Comunicag¢do Social do
evento, sua divulgacdo em niveis local, nacional e internacional. Além disso,
organizou e coordenou toda a logistica de recepcdo e orientacao dos jornalistas
que estiveram na cidade de Palmas, o credenciamento da imprensa mundial e o
atendimento e direcionamento dado aos profissionais de Comunicacao durante
os I Jogos Mundiais dos Povos Indigenas.

A area de Comunicacdo se dividiu em quatro pilares, que atuaram paralelamente
desde antes do langamento do evento, no Congresso Técnico, em junho de 2015,
até algumas semanas depois da data de encerramento dos I Jogos Mundiais dos
Povos Indigenas, ocorrida em 31 de outubro. Sdo eles: divulgacdo e assessoria de
imprensa, Relacoes Publicas, credenciamento e coordenacao de imprensa.

Divulgacao e Assessoria de Imprensa

- Levantamento de dados e informacgdes junto aos coordenadores de cada
area do Comité Nacional Executivo, Governo Federal, por meio do
Ministério do Esporte, Comité Intertribal Memoria e Ciéncia Indigena -
ITC, Governo do Estado do Tocantins, Prefeitura de Palmas e Programa
das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), a fim de elaborar
estratégias de divulgacdo e agenda positiva para a imprensa;

- Producdo de informacdes e slides para as paginas dos canais de
comunicacao dos [ JMPI (textos de abertura e capas das paginas dos sites
e textos informativos de todos os canais);
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- Producao de noticias para o site oficial: captacao de pautas, producdo de
textos e releases, edicdo, revisdo, acompanhamento de traducdo e
monitoramento das postagens nos canais de comunicagao dos I JMPI;

- Alimentacdo das redes sociais: sugestao e aprovacdao de posts e cards
(artes) para o Facebook, Instagram e Twitter junto as agéncias de
propaganda e posterior acompanhamento das postagens nestes canais;

- Sugestao e venda de pautas para a imprensa: producdo de releases e
avisos de pauta, montagem de mailing especializado, envio de matérias e
follow up (acompanhamento) com as redagoes;

- Visita as redacdes e aproximacdo com a imprensa local, nacional e
internacional para inser¢do da midia mundial no projeto;

- Cobertura total do evento: matérias produzidas em forma de texto, video
e audio para todos os canais de comunicacdo do Governo Federal,
replicado por toda a imprensa nacional.

Relac6es Publicas

- Interface com os entes envolvidos (Governo Federal, ITC, Governo do
Estado do Tocantins, Prefeitura de Palmas e PNUD) a fim de alcancar uma
Comunicacdo integrada e discurso unificado sobre as acdes concluidas e
aquelas em andamento antes, durante e depois dos Jogos;

- Interface entre todos os entes supracitados com as agéncias de
propaganda envolvidas no evento (Agéncia Fields 360 Comunicacdo e
Agéncia Lieve), com a qual, a partir desta ponte, foi possivel produzir todo
o material de comunicacao dos Jogos;

- Visita as redag¢des dos principais veiculos de Tocantins, a fim de
apresentacao e explica¢do do projeto.

Credenciamento da Imprensa

- Coordenacdo e elaboracdo de todo o processo de credenciamento de
imprensa;

- Testes, revisdo e acompanhamento da traducdo do site de
credenciamento;

- Processo de credenciamento de imprensa: elaboracdo de requisitos de
selecdo, aprovacao e reprovacdo das solicitacoes;

- Envio de informag¢des e captagdo de documentacdes de todos os
jornalistas aprovados;
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- Atendimento a imprensa para informacgdes e duvidas sobre o processo de
credenciamento;

by

- Atendimento especializado a imprensa no setor de credenciamento
durante todo o evento (recepc¢do, direcionamento, credenciamento,
informacdes).

Coordenacio de Imprensa

- Coordenacao, logistica e funcionamento de todos os espacos destinados
aos jornalistas na Vila dos Jogos: Media Center, Tribuna de Midia, Arena
Verde e demais instalacdes de competicdes, locais de apresentagdes e
hospedagem dos indigenas, por onde a imprensa estava apta a circular;

- Producao, revisao, traducao e distribuicdo de materiais informativos para
os profissionais de imprensa, chamados “manual de imprensa” e “press
kit”;

- Roteirizacdo e realizacdo de briefing diario com os jornalistas para

atualizacdo da programacdo do evento e dos acontecimentos na Vila dos
Jogos e demais instalacdes envolvidas;

- Envio diario de sugestoes, avisos de pautas e matérias para publicagao;
- Disponibilizacao nos sites oficiais de todo o contetido produzido;
- Convocagdes para coletivas de imprensa;

- Atendimento aos jornalistas e auxilio na produ¢do de pautas, fazendo
interface com as autoridades envolvidas e com os indigenas participantes,
marcando entrevistas, coletivas, e colocando os jornalistas em contato
com representantes das areas para captacao de informacgoes.

Pré-credenciamento

No periodo de 012 de agosto a 25 de setembro foi aberto no site dos I JMPI
(www.jmpi2015.gov.br) o credenciamento de imprensa, onde os profissionais
mandavam suas solicitacbes para aprovac¢do. O primeiro passo para se
credenciar era enviar uma carta timbrada do diretor da empresa de
Comunicacdo da qual o jornalista faz parte ao diretor executivo dos [ Jogos
Mundiais dos Povos Indigenas. O documento, que era anexado no préprio site,
deveria conter: a data e tipo da cobertura intencionada (jornalistica,
documentaria, académica, etc.), nome dos profissionais que pretendiam
trabalhar nos Jogos e o tipo de veiculo (jornal, revista, TV, web, trabalho autoral,
dentre outros).

A Coordenacao de Comunica¢do, composta por membros do CNE, do Governo
Federal/Ministério do Esporte, ITC e SE]I, analisava todos os pedidos e enviava
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resposta positiva ou negativa. Foram 239 solicitacdes de credenciamento de
imprensa pelo site. Devido ao espaco restrito destinado a estes profissionais,
infelizmente ndo foi possivel credenciar todos os interessados em cobrir o
evento. A Coordenacdo de Comunicacdo utilizou, entdo, de alguns critérios de
selecdo:

1 - Grandes grupos, veiculos de imprensa e agéncias de noticias nacionais
e internacionais, de grande circulacdo, audiéncia e publico, conhecidos
mundialmente;

2 - Principais veiculos de Tocantins;
3 - Imprensa oriunda de paises com delegacdes de atletas nos Jogos;

4 - Solicitacdo de credenciamento - com upload no site da carta do diretor
do veiculo - e posterior envio dos documentos solicitados dentro dos
prazos estabelecidos pela Coordenacdo (25 de setembro e 02 de
novembro, respectivamente).

Vale salientar que este credenciamento foi exclusivamente para veiculos de
imprensa. Profissionais autbnomos e demais interessados em outros tipos de
trabalhos como documentarios, trabalhos autorais, estudos, entre outros, nao
estavam aptos ao credenciamento de imprensa e deveriam entrar em contato
diretamente com o ITC para apresentar um projeto e solicitar autorizacdo prévia.

Caso o pedido de credenciamento fosse deferido, o jornalista recebia uma senha,
que dava direito a um acesso mais restrito a area de credenciamento, onde os
profissionais detalharam seus dados pessoais e a cobertura pretendida.

Ao todo, foram aprovados 242 profissionais de 91 veiculos diferentes, vindos de
19 paises.

Credenciamento definitivo

No dia 20 de outubro, foi aberto o espago fisico para o credenciamento da
imprensa nos Jogos Mundiais dos Povos Indigenas, em Palmas, onde os
profissionais puderam apresentar pessoalmente a documentacdo original, fazer
solicitagdes, como troca de profissionais, e receber as instru¢des de cobertura.
Ao todo, 110 veiculos de 18 paises foram credenciados, totalizando 280
profissionais. O mundo inteiro estava representado pela midia nos I JMPI:
profissionais de quatro continentes estavam presentes.

A lista final de credenciados foi, portanto, alterada, em comparacdao aos
profissionais pré-aprovados, devido a fatores como:

- Veiculos que substituiram seus profissionais;

- Novos profissionais que chegaram ao evento acompanhando as
delegacdes nacionais e estrangeiras;
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- Repercussao internacional, atraindo novos veiculos de grande
importancia;

- Veiculos que ndao puderam mandar profissionais pré-aprovados a Palmas.

- Um fator que influenciou o aumento do niimero de profissionais do Brasil
foi a contratacao por parte de veiculos internacionais de jornalistas e
fotografos freelancers nacionais, agéncias e produtoras brasileiras, o que
viabilizou ainda mais a cobertura internacional e a divulgacdo em mais
paises. Por isso, o grande niumero de profissionais brasileiros.

Principais desafios

O que mais causou crise na Coordenac¢do de Comunicac¢do dos I Jogos Mundiais
dos Povos Indigenas foi a falta de fluxo de informacgdes, o que gerou um clima
delicado entre os profissionais de imprensa desde o lancamento do evento, na
cidade de Brasilia. As reclamag¢des comegaram ja em junho, quando os jornalistas
comecaram a ter muita dificuldade no acesso aos indigenas e aos atletas
participantes, principalmente entre as etnias nacionais.

Durante o evento, a falta de uma programacao consolidada e a quebra constante
do cronograma diario divulgado foram as principais reclamacgdes dos jornalistas,
que nao puderam se programar com antecedéncia para produzir pautas. A
grande maioria das matérias publicadas foi produzida de forma espontanea e de
ultima hora, sem levar em conta o deadline de muitos veiculos, os fusos horarios
de cada pais, horario de entradas ao vivo nos telejornais e boletins de radio, etc.

Na falta de informagdes, a Coordenacdo de Comunicacdo optou, entdo, por
direcionar os jornalistas para as demais areas que nao dependessem unica e
exclusivamente de histérias e informagdes sobre as etnias nacionais, como
organizacao, espacos fisicos, programacdes culturais e etnias internacionais que
solicitaram promover seus costumes para a imprensa.

Pontos positivos

Os jornalistas que se interessaram pelas etnias estrangeiras tiveram facil acesso
a diferentes dados, ja que todas as informacdes e contatos destas delegacoes
foram coletadas pelo Comité Nacional Executivo. Além disso, os indigenas
internacionais ficavam hospedados em escolas que também eram monitoradas
pelo CNE, o que facilitou muito o acesso da imprensa nestes locais, a pedido
deles.

Para informagdes adicionais, consulte o Anexo 12.4.6.
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7.3.7 Acessibilidade

Atividades realizadas

Foram desenvolvidas as seguintes ac¢des, com o objetivo de promover a
acessibilidade durante os I Jogos Mundiais dos Povos Indigenas:

- Visitas diarias nas diversas areas da Vila dos Jogos e diagndsticos com
registro de fotos e indicacdo de solugdes nos aspectos fisico-estruturais e de
servigo;

- Levantamento de estruturas e servicos disponiveis para mobilizacdo em
favor da acessibilidade: equipamentos, materiais e pessoal;

- Envio sistematico de relatorios detalhados aos consultores responsaveis
pela montagem, coordenadores e produtores;

- Sensibilizacdo dos profissionais responsaveis nas diversas areas do evento:

(a) empresa integradora, Secretaria Extraordinaria dos Jogos Indigenas
(SEJI), Ministério do Esporte (ME), Programa das Na¢boes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD);

(b) equipes de montagem e atendimento das Ocas da Sabedoria e Digital, da
Arena dos Jogos, espacos de exposicdo do Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA) e areas de circulacgao;

- Sensibilizacdo de equipes de credenciamento, servicos de acesso das
entradas principal, de servico, de transporte e cargas, areas VIP e VVIP;
bombeiros, brigadistas, area médica; voluntarios; praca de alimentagdo;
restaurante e areas de circulacao.

- A sensibilizacdo incluiu envio do documento Ac¢bes Orientadoras para
Atendimento as Pessoas com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida, ou
simplesmente Pessoas com Prioridade - que inclui pessoas idosas, mulheres
gravidas, adultos com criancas de colo e pessoas obesas;

- Reunido de sensibilizacdo e posterior entrega de documento com acgdes
orientadoras para atendimento as Pessoas com Deficiéncia e Mobilidade
Reduzida (ou simplesmente Pessoas com Prioridade) aos Coordenadores
das seguintes areas de atendimento: acessos, seguranca, Centro de Midia,
servicos gerais e de limpeza;

- Treinamento e coordenacdao dos recepcionistas e responsaveis pelo
atendimento e acesso as areas VIP e VVIP, da equipe do Posso Ajudar e da
Midia;
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Sinalizacado dos acessos preferenciais na portaria principal, Arena e
entradas para areas VIP e VVIP; sinalizacdo dos espacos preferenciais na
Arena e Praca da Alimentacao;

Observacgdo e diagnostico dos problemas de acesso nos primeiros dias do
evento, especialmente apdés o domingo seguinte a abertura dos jogos, e
sugestoes para solucao;

Elaboracao, apresentacdo e aprovacao do Plano de Acessibilidade a equipe
de representantes da Secretaria Especial de Direitos Humanos e Casa Civil
na Agenda de Convergéncia e Ministério do Esporte - ME, designados para
acompanhar a estratégia proposta e implementada, a partir da
disponibiliza¢do da area VIP para o publico com prioridade;

Articulacdo com o Governo de Tocantins, especialmente as Secretaria de
Defesa e Protecdo Social e Secretaria de Turismo, para os seguintes apoios,
respectivamente: (1) sinalizacdo de quatro pontos estratégicos na Vila, a
partir de acessos preferenciais estabelecidos na entrada principal, na Arena,
nas areas VIP e VVIP; e (2) cessdo de dois intérpretes de LIBRAS (Lingua
Brasileira de Sinais) e coordenador/apoiador para a Cerimdnia de Abertura;

Articulacdo com os seguintes 6rgaos do Governo, a partir do apoio da
Agenda de Convergéncia: Secretaria Extraordinaria de Seguranca em
Grandes Eventos - SESGE/M], Centro Integrado de Comando e Controle,
Secretaria de Seguranca Publica, Departamento Estadual de Transito que
em conjunto viabilizaram os seguintes recursos:

- Pessoal para orientacao dos veiculos com pessoas com prioridade;
- Quatro letreiros luminosos nas areas de acesso do entorno da Vila;
- Cobertura e iluminagdo do estacionamento da area VIP;

- 30 letreiros luminosos adicionais pela cidade informando sobre o
servico especial para pessoas com prioridade;

Articulacdo com a area de comunicacdo do Ministério do Esporte alocada no
evento para divulgacao da pauta com informagdes sobre os servicos;

Orientacao aos prestadores de servico em toda a rota acessivel criada:
segurangas, voluntarios, controladores de acesso, operador do elevador,
recepcionistas nas rampas;

Diagndstico da area VIP e VVIP, desde os acessos dos veiculos para o
estacionamento, rotas a partir do estacionamento e a partir da entrada do
publico geral, rampas, eventualmente pela area da midia, elevador,
banheiros e acessos as arquibancadas;
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- Demanda aos consultores da infraestrutura pela instalagdo de rampa de
acesso, de banheiro quimico acessivel nas proximidades da rampa de acesso
as areas VIP e VVIP, pavimentacdo e remocao de meios-fios, portdes e
outras barreiras que impediam o acesso pela area atras da arena;

- Coordenacdao do acesso, credenciamento do publico e das equipes
envolvidas na operacdo do Plano de Acessibilidade, com experiéncias e
ajustes diarios e de modo articulado até o dia do encerramento dos Jogos;

- Coleta de depoimentos dos usuarios dos servicos implantados;

- Relatério de A¢des encaminhado ao PNUD.

Principais desafios

Uma vez que o componente Acessibilidade ndao dispunha de or¢amento, equipes
ou recursos proprios na organizacdo e/ou producdo dos Jogos, o trabalho foi
desenvolvido a partir do mapeamento e articulacio com as diversas
coordenacgdes, equipes de implantacdo e servigos, empresas terceirizadas e
parcerias, internas e externas ao evento.

O trabalho de promocao da acessibilidade iniciou-se sete dias antes da abertura
oficial dos I Jogos Mundiais dos Povos Indigenas o que representou um desafio
adicional, pois, além da escassez de tempo habil para a implementacdo das acoes
0 evento se encontrava em momento avancado de producao.

Nado fosse a relevante experiéncia em organizacdo de eventos em geral e na
promoc¢do do componente Acessibilidade em especial, uma leitura inicial faria
crer em quase absoluta limitacdo ou mesmo impossibilidade de realizacao do
trabalho de Promocgdo da Acessibilidade na primeira edi¢do dos Jogos Mundiais
dos Povos Indigenas.

Pontos positivos

Considerando a atuacdo em outros trés grandes eventos (Rio+20, Copa das
Confederagdes, Forum Mundial de Direitos Humanos) e diante do contexto de
absoluta escassez de tempo e recursos disponiveis, o trabalho efetivamente
implantado representou uma realizagdo bem sucedida, acima do esperado.

O projeto de mobiliario da Oca da Sabedoria foi desenhado por arquitetos de
acordo com normas de circulagdo acessivel.
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Coordenada pelo Ministério das Mulheres, da Igualdade Racial e de Direitos
Humanos, por meio da Secretaria Especial dos Direitos Humanos, a Agenda de
Convergéncia foi responsavel pela articulacdo de esforcos para a defesa dos
direitos humanos na realizacdo de grandes eventos. A iniciativa prevé acoes
integradas entre as trés esferas de governo, organizacdes ndo governamentais,
rede de protecdo e organismos internacionais. A metodologia ja foi utilizada na
Copa do Mundo de 2014 e na Copa das Confederacgoes de 2013.

Durante os I Jogos Mundiais dos Povos Indigenas, a Agenda de Convergéncia de
Protecao dos Direitos Humanos funcionou nos seguintes formatos:

- Plantdo integrado central, com atua¢do na arena e em todo o complexo
dos Jogos, das 8h as 23h;

- Equipes volantes com atuacdo no Espagco de Convivéncia/Praga do
Bosque e Praia das Arnos, das 8h as 23h.

- Equipes de protetores de Direitos Humanos com atuagdo na Arena e todo
Complexo dos Jogos, Espaco de Convivéncia e Praca do Bosque, das 8h as
20h.

- Disque 100: As denuncias de violacao de direitos humanos também
puderam ser feitas pelo Disque 100. O servico funciona 24 horas por dia,
incluindo sabados, domingos e feriados. As ligagdes sdo gratuitas e podem
ser feitas de qualquer telefonico fixo ou movel. As denuncias sao
andnimas.

Além da articulagio com os coordenadores, equipes de profissionais e
voluntarios ja mencionada, o Plano de Acessibilidade consistiu basicamente na
criacdo/adaptacdo de trés rotas acessiveis e delimitacao de locais reservados
para pessoas com Prioridade em consonancia com o Decreto n. 5296/2004 (Lei
da Acessibilidade):

- Liberacdo da area VIP para publico com prioridade;

- Assentos reservados na Arena dos Jogos;

- Entrada com veiculos até o estacionamento das areas VIP e VVIP, com
acesso pela rampa ou elevador dessas areas;

- Entrada por portdes de acesso prioritarios na entrada geral do
publico, com rota até a arena dos jogos, catracas reposicionadas em
portdao de acesso com prioridade e assentos reservados, conforme
percentuais definidos em lei;

- Entrada por portdes de acesso prioritarios na entrada geral do
publico, com rota até as areas VIP e VVIP, em alguns casos de maior
dificuldade de locomocgdo ou em cadeiras de rodas, usando a rampa
do acesso a area de midia, ou, de modo geral, pela area dos fundos da
arena e a partir dai pela rampa ou elevador de acesso a essas areas.
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Para informagdes adicionais, consulte o Anexo 12.4.7.

7.4 Atuacao do CNE em Relacoes Internacionais

Atividades Realizadas

Apesar de nao estar, preliminarmente, dentro das atribui¢ées do CNE a funcado de
coordenar as atividades de rela¢des internacionais do projeto, por questoes
circunstanciais essas atividades foram absorvidas pela Coordenacao de Parcerias
Estratégicas. A Coordena¢do atuou sob as orientacdes da Casa Civil e do
Ministério do Esporte, informando e alinhando com o ITC, no momento do
projeto em que a comunicag¢do entre os participes foi plenamente restabelecida,
todas as a¢des e comunicacdes com os lideres indigenas internacionais.

O primeiro contato com a area internacional do projeto foi feito entre o ITC e o
Ministério das Relacoes Exteriores - MRE, a fim de que o Governo Brasileiro
fizesse uma consulta junto aos paises em que o Brasil tem representacdo
diplomatica e identificasse os possiveis povos tradicionais/originarios, que
pudessem participar do projeto. A partir da lista de paises que sinalizaram ter
indigenas em seus territorios, foi iniciado um processo de convite para que esses
paises pudessem participar dos Jogos. Alguns poucos paises sinalizaram ao
Governo Brasileiro ndo ter interesse em participar dos Jogos por questdes
politicas e o MRE, atendendo ao principio da soberania de cada Estado, respeitou
todas as justificativas apresentadas, compartilhando-as com o ITC.

Foi nesse momento, também, que o MRE tomou a iniciativa de propor que o
Governo Brasileiro oferecesse visto de cortesia a todos os delegados
participantes dos Jogos, tendo sido a proposta aprovada pelo Ministério e
estabeleceu, utilizando o critério de respeito a soberania dos povos, que
nenhuma bandeira de outra nacao deveria ser hasteada. Sendo assim, foi
estabelecido que somente as Bandeiras do Brasil, do Estado de Tocantins, da
Cidade de Palmas, do ITC e dos Jogos Indigenas seriam hasteadas duraste os
Jogos.

Além da lista elaborada em conjunto com o MRE, o ITC convidou diretamente os
povos internacionais que ja haviam participada e prestigiado alguma das edi¢coes
nacionais dos Jogos Indigenas. O ITC, por conta de sua atuacdo em foéruns
internacionais indigenas, ja tinha uma rede de relacionamentos internacional
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estabelecida e ja iniciou o projeto tendo boas perspectivas de adesdo por parte
de seus pares internacionais.

Como mencionado, dentro da Matriz de Responsabilidades, o contato com as
etnias internacionais estaria a cargo do ITC, que deveria municiar com todas as
informacgdes relativas aos convidados internacionais tanto o CNE quanto a
Parceria Interministerial Ampliada criada para este evento. A expectativa era
que o ITC aproveitaria a oportunidade da reunido de todos os lideres nacionais e
internacionais, ocorrida no Congresso Técnico prévio ao evento, para fazer o
levantamento de todas as informacdes necessarias, solicitadas por todos os
parceiros.

Com base nessas informagdes, todos os planos de agdao seriam iniciados. A
expectativa de todos os envolvidos pelos dados a serem levantados no Congresso
Técnico era muito grande. Entretanto, apesar das trés dilacbes de prazo
estabelecidas pela Casa Civil, tendo em vista a necessidade premente de todos os
orgaos envolvidos, o ITC ndo conseguiu apresentar os dados sistematizados.

Foi entao solicitado ao CNE que iniciasse um movimento de localizar e dialogar
com todos os lideres estrangeiros a fim de garantir a participacao internacional
que caracterizasse, de fato, que os Jogos tivessem carater mundial.

Os paises foram contatados de forma a ter pelo menos um representante de cada
continente e esse objetivo foi alcado. Tivemos representantes das Américas do
Norte, Central e do Sul, da Europa, da Africa, da Asia e da Oceania. A lista final de
paises participantes foi: Argentina, Bolivia, Brasil, Canada, Chile, Coldmbia, Costa
Rica, Estados Unidos, Etiopia, Filipinas, Finlandia, Gambia, Guatemala, Guiana
Francesa, México, Mongolia, Nicaragua, Nova Zelandia, Panama, Paraguai, Peru,
Russia e Uruguai.

Numa listagem preliminar chegaram constar Australia, Congo-Brazzaville,
Equador, Paquistdo e Venezuela. Com exce¢do do Paquistdo, todos os demais
paises chegaram a participar do Congresso Técnico em Brasilia para conhecer o
eventos e as regras dos Jogos. Australia foi o primeiro a confirmar o ndo envio de
delegacdo; apds esse momento, apesar de uma visita da Embaixadora da
Australia a SE]I e dos varios esforcos do CNE e da SEJI e buscar uma delegacao
alternativa, ndo foi possivel conseguir a confirmacao do pais. Congo-Brazzaville e
Venezuela permaneceram confirmados até poucos dias antes do inicio dos Jogos
e alegaram falta de recursos suficientes para vir ao Brasil no momento em que
enviaram o comunicado de ndo participacdo. Equador também estava
confirmado até poucos dias antes do inicio do evento e alegou problemas
politicos das etnias com o governo de seu pais, enviando uma carta manifesto ao
justificar a ndo participagao. Paquistdo foi um caso sui generis, ao apresentar uma
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postulacdo para participar dos Jogos, apds as delegacbes ja estarem todas
definidas. Houve uma consulta por parte desta Coordenacdo a todos os 6rgaos
vinculados: Casa Civil, MRE, ITC, Policia Federal e ABIN. Decidiu-se abrir a
possibilidade da participagdo paquistanesa e os nomes dos delegados e
informagdes sobre a sua etnia foram submetidos a analise por parte dos 6rgaos
de inteligéncia e devidamente aprovados para o envio do convite formal e do
visto de cortesia.

Apesar de todo esse esforco e da confirmacdo da vinda com o envio das
passagens aéreas para o Brasil, a delegacdo ndo compareceu. Contatados apds o
inicio dos Jogos, o lider indigena paquistanés alegou um terremoto na cidade dos
delegados, impedindo a saida do pais. Todas essas situagdes dos paises
confirmados que ndo compareceram, bem como o nome de todos os delegados
que haviam confirmado mas nao participaram dos Jogos foram apresentadas aos
orgaos competentes do Governo Federal.

Principais Desafios

A Coordenacdo de Parcerias Estratégicas absorveu o desafio de localizar,
dialogar e providenciar todas as informagdes necessarias para que todos os
orgaos envolvidos pudessem realizar seus planos de agao.

Para tanto, foi criado um formulario, enviado para todos os lideres que haviam
participado do Congresso Técnico, em que o CNE consultou a respeito de todas
as informagdes necessarias, solicitadas pela Casa Civil, que pudessem nos ajudar
a conhecer suas realidades e direcionar as agdes. As informacgdes solicitadas
foram: pais; nome da lideranca que conduziria a delegacdo; contatos (telefone,
email, skype); quantidade de pessoas na delegacdo; nome das etnias
participantes e um breve relato a respeito de cada uma delas; data estimada da
chegada e da saida da delegacao no Brasil; aeroporto de entrada no Brasil; qual a
rota pretendida até a cidade de Palmas; quais equipamentos desportivos eles
pretendiam trazer; alguma restricdo de dieta e/ou alergia alimentar da
delegacdo; se havia alguma solicitagcdo especifica por alimentos que devessem
fazer parte da dieta da delegacdo; quais disciplinas desportivas a delegacdo
pretendia participar; quais disciplinas desportivas a delegacdo se destacava
mais; se a delegacao pretendia participar de alguma apresentacao na Modalidade
Demonstrativa dos Jogos; se existia e qual seria a participa¢cdo da mulher/atleta
indigena naquela delegacdo; quais artefatos indigenas e artesanatos a delegacdo
pretendia trazer tanto para exibir quanto para comercializar na Feira Mundial do
Artesanato Indigena; se a delegacdo pretendia trazer para consumo préprio ou
para uso em rituais religiosos; quais eram as dancas tradicionais; quais eram as
musicas tradicionais; quais eram as artes e artesanatos tradicionais; se a
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delegacdo pretendia fazer alguma apresentacao cultural durante os JMPI; quais
eram as modalidades esportivas tradicionais; a solicitacdo de envio de materiais
audiovisuais, links, arquivos que pudessem nos ajudar a entender melhor as
tradicdes culturais e historicas de cada povo; qual era a motivagao deles em fazer
parte dos [ JMPI; qual era a relevancia dos JMPI para o lider e para os delegados;
de que maneira os JMPI poderia contribuir para os distintos grupos étnicos de
cada delegacdo; de que maneira a delegacao pretendia contribuir para o éxito
dos JMPI; se o pais estaria interessado em ser sede de futuras edi¢des dos JMPI;
se a delegacdo pretendia fazer alguma apresentacdo cultural durante os JMPI;
informar se havia algum tipo de comida, medicamento, medicina tradicional,
artefato tradicional ou sagrado que a delegacdo pretendia trazer; um espacgo para
que eles pudessem preencher com informacgdes que julgassem nos ajudar a
compreender melhor as identidades e esséncia das tradi¢cdes dos distintos
grupos étnicos de cada delegacao ou qualquer outra informacgao relevante.

Como o CNE ndo tinha a funcdo de providenciar essas informacoes até entdo, o
periodo entre receber essa fun¢do e conseguir levantar todos esses dados foi
bastante critico e crucial em relagdo ao tempo. Todo o plano e dimensionamento
em Aareas cruciais, como de receptivo e hospitalidade, de seguranca, de
mobilizacdo aeroportuaria, de alimentacdo, de saude, de emissdo de vistos de
cortesia, etc. e por isso havia uma enorme pressdo de todos os drgdos para que
essas informacoes fossem brevemente providenciadas.

Apesar da morosidade em que as informac¢des foram sendo recebidas e das
insistentes cobrancas por e-mail, telefone e Skype, ao final deste processo
conseguimos ter um retrato bastante aproximado da realidade, que foi
prontamente repassado aos responsaveis de cada area para a elaboracao dos
planos de acao.

Uma vez estabelecidos os contatos, o CNE tomou a frente na elaboracdo de
documentos que facilitassem o relacionamento e a comunica¢do com as etnias
internacionais. Com o apoio de todos os drgaos vinculados ao Governo Brasileiro,
foi possivel elaborar as normas e regras importantes de serem observadas antes
mesmo da saida deles de suas tribos e paises. O apoio providenciado as
delegagdes internacionais, por meio dos Manuais de procedimento (Anexo 12.5 e
12.11), e comunicados (Anexo 12.9), bem como as informagdes sobre as
delegacdes providenciadas para os demais parceiros (Anexo 12.7), facilitaram a
realizacdo ndo s6 da chegada das delegacdes, mas também da realizacao da Feira
Mundial do Artesanato Indigena, da programacdo cultural e esportiva, e da
atuacao dos voluntarios, entre outros.
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Pontos Positivos

Essa aproximacdao do CNE das liderancas indigenas internacionais teve boa
aderéncia e conseguiu se consolidar na tentativa de buscar solu¢des para todas
as questodes por eles apresentadas, ainda que ndao houvesse dentro do CNE uma
equipe especifica para essa fun¢do, nem tradutores disponiveis para auxiliar nos
contatos. A boa comunicacdo estabelecida foi fundamental para resolver os
conflitos surgidos entre os lideres indigenas internacionais e o ITC, por conta da
falta de contato direto, de informacdes desencontradas e da falta da
programacao fechada nos dias que antecederam a abertura dos Jogos e nos
primeiros dias de Jogos propriamente ditos.

Havia uma grande expectativa de que houvesse um Congresso Técnico nos dias
anteriores aos Jogos, como havia sido anunciado pelo ITC, a fim de repassar as
regras, tirar duvidas, apresentar o interesse pelas apresentacdes nas
modalidades demonstrativas e na programacao cultural. Entretanto, esse
Congresso nao foi realizado e o ITC preferiu conversar individualmente com
algumas das liderangas. Isso resultou num descontentamento por parte dos
lideres que acabaram solicitando o apoio do CNE na intermedia¢do da situacao.
Foi um momento bastante delicado para a organizacao dos Jogos, com a ameaca
de que algumas delegacdes se retirariam dos Jogos, uma vez que nao estavam se
sentindo acolhidos e valorizados.

Ap6s solicitar ao ITC que se reunisse com as liderancas internacionais e tentasse
acalmar os animos, tendo em vista o ndo atendimento dessa solicitacdo e, para
evitar que os Jogos perdessem a participacdo de delegacdes, o CNE tomou a
iniciativa de reunir todos os lideres internacionais para ouvir suas demandas e
solicitagdes. Todas as demandas foram registradas e repassadas ao ITC que, apds
esse momento, se comprometeu a se reunir diariamente com eles, permitindo a
interacdo e congracamento esperados.

A comunicacao internacional sempre foi feita com um tom colaborativo,
informando os motivos de estarmos contatando-os diretamente, mas sempre
reforcando o papel protagonico do ITC no projeto, sobretudo em todos os temas
relacionados diretamente aos temas indigenas. A intencdo do CNE nessas
comunicacdes era apenas tentar facilitar a logistica para todas as areas
envolvidas, reforcada em todas as reunides presenciais que precisaram ser feitas
para alinhar as expectativas dos lideres internacionais quando da sua chegada a
Palmas. Eles solicitaram ao CNE que garantissem espacos para apresentacoes
culturais e demonstrativas espontaneas; que fosse criado um Comité
Internacional Indigena para participar da elaboracdo da programacdo
desportiva; que eles fossem informados com antecedéncia das atividades e dos
horarios que deveriam participar, uma vez que a programacado era alterada de
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forma unilateral pelo ITC quase que diariamente; que eles pudessem reconhecer
os trajetos que iriam fazer tanto na corrida de 8.4km, quanto nas modalidades
aquaticas; que eles pudessem reconhecer as canoas que seriam utilizadas e
treinar nelas; que eles pudessem utilizar a arena dos Jogos para treinar antes das
competicdes; que eles pudessem manusear 0s equipamentos esportivos
oferecidos antes dos jogos, como as lancas, os arco e flecha, as toras; que as
regras fossem alteradas para que existisse 0 mesmo numero de competidores
por pais, uma vez que eles se sentiam prejudicados por haver mais de mil
indigenas brasileiros e apenas 50 indigenas estrangeiros por pais, no maximo;
que algumas melhorias fossem feitas nos alojamentos (melhorar a vazao dos
ralos dos chuveiros, melhorar o sinal de internet, oferecer mais banana durante
as refei¢des, ter um kit de primeiros socorros nas escolas); que eles fossem
recebidos e ouvidos pelos lideres do ITC e tivessem todas essas demandas
repassadas aos responsaveis.

O CNE se encarregou de providenciar que todas as demandas que envolviam
logistica, seja por parte de Palmas, seja por parte das equipes de infraestrutura e
cultura fossem atendidas prontamente. Algumas estruturas tiveram que ser
providenciadas, como a constru¢do de uma parede para que a Guatemala
pudesse jogar a Pelota Maya; a aquisicdo de gasolina e preparo da equipe de
incéndio para a apresentacdo da Pelota P’'urhépecha por parte da delegacdo do
México; a entrega de mapas sinalizados da Vila dos Jogos para que todos os
lideres internacionais pudessem planejar apresentagdes espontaneas.

Além disso, apds esse momento, o ITC se comprometeu a sentar todos os dias
com os lideres internacionais para ouvir e refletir sobre as demandas e debaté-
las no momento da construcao da Agenda do Futuro dos Jogos, criando espac¢o
para que todas as vozes pudessem ser ouvidas e essas experiéncias pudessem
servir para as futuras edi¢des dos Jogos.

8. Resultados e Licoes Aprendidas

8.1 Avaliacao dos | JMPI 2015

Os I Jogos Mundiais dos Povos Indigenas deixaram um enorme legado para o
mundo, servindo de féorum, de palco e de livro em branco para que fosse escrito
um novo capitulo sobre a interacao dos povos indigenas de todos os continentes,
neste momento em que eles apresentaram e refletiram sobre as suas
experiéncias entre si e com o restante do publico que participou, assistiu e fez
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parte de um dos maiores empenhos esportivos e culturais da humanidade.
Prevé-se que ele sera considerado um evento tdo marcante quanto foi o inicio
das Olimpiadas modernas.

Foi entregue um espetaculo socio-cultural, de artes e de atividades esportivas
tradicionais e milenares sem precedentes. A missdo dos primeiros realizadores
exigiu, além de recursos, a coragem de enfrentar o grande aprendizado de
improvisacdo e iniciativa. Foi essa atitude que conduziu, salvou e elevou o evento
para seu destino final - o de grande sucesso.

Observa-se que o alinhamento da Secretaria Extraordinaria dos Jogos Indigenas -
SEJI com os integrantes do CNE contribuiu para esse sucesso. Apesar das falhas e
algumas promessas ndo cumpridas durante os Jogos, o alinhamento de forgas foi
essencial para o encontro das solucdes para os inumeros desafios. O apoio
administrativo local, como a logistica e viabilidade das instalagdes para o
trabalho realizado pelo CNE, foi de grande importancia para o sucesso do evento.
Com os atrasos na contratagdo das empresas, o aporte de contéineres para
escritérios e areas de trabalho sé foram viabilizados poucos dias antes do
evento, por estarem sem energia e ar condicionado.

Embora alguns parceiros talvez possam discordar desta analise, seria melhor ter
investido em pelo menos mais seis consultores que pudessem ter absorvido a
responsabilidade da producdo, do credenciamento, da seguranca e de projetos de
parcerias estratégicas. Foram dias de muito estresse, em que uma consideravel
parte do tempo foi consumida pela resolucdo de conflitos e demandas vindas da
equipe avancada do ME, da Casa Civil e de outros participes, todas fora do escopo
do CNE.

A Direcdo do CNE também ficou afetada, com a assessoria de parcerias
estratégicas e da proépria direcdo comprometida com muitas atividades além de
seu escopo. Apesar do trabalho em equipe e das parcerias estabelecidas que
funcionaram até o final, houve uma sobrecarga de tarefas ndo previstas que,
muitas vezes, contribuiu a um distanciamento de uma operacdao mais eficaz. A
atuacao da consultoria juridica foi essencial neste caso, dando um apoio
providencial e preciso nos ultimos dias que precederam a abertura e durante o
evento.

Em relacdo ao relacionamento com o ITC, o entendimento ilusério de uma
competicdo pelo protagonismo dos Jogos, a confianca exacerbada em uma
atuacao de forma isolada e nao coordenada com o CNE, a falta de compreensao
das necessidades efetivas considerando o tamanho do evento, e a resisténcia ao
apoio técnico oferecido, foram pontos negativos. O ITC representava e foi
respeitado em todos os passos como os idealizadores do evento, mas em vista
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dessa resisténcia a um trabalho articulado com o CNE, muitas vezes nao foi
possivel avancar em funcdo das regras de convivéncia impostas por eles e
acatadas pelos parceiros por uma questdo de simples sobrevivéncia ao processo
organizacional. A responsabilidade pela programacao, a articulagcdo entre os
povos indigenas internacionais e as solu¢des dadas em conflitos de ultima hora
ndo teriam trazido frutos sem a atuac¢do direta do CNE. O mesmo pode ser dito
sobre os projetos de infraestrutura, de hospitalidade e de alimentacdo, areas
importantes para realizar um evento internacional desta natureza.

Por ultimo, como todo projeto, este também enfrentou momentos de crise e
comunicacao com a midia. Embora tenham sido poucas as incursdes, foi preciso
lidar com agentes externos que ndo queriam a realizacdo dos Jogos e que
tentaram minar o evento com informacgdes incorretas, se aproveitaram ou
inspiraram outros na oportunidade de conduzir outros tipos de protesto.

O principal exemplo foi sobre o orcamento, que apareceu com um valor irreal,
multiplicado diversas vezes em algumas publicagdes. Os aproveitadores de
plantdo tentaram entdo maximizar seus protestos utilizando-se desses dados.
Algumas etnias e organiza¢des contrarias ao ITC foram as que mais se
aproveitaram disso, espirrando na organizacao algumas responsabilidades e
acusacoes sem o menor fundamento.

Um evento deste porte requer a participacdo de profissionais especializados para
acompanhar matérias e trabalhar com a midia. Desde o inicio, fomos avisados
que a parte de comunicacdo e imprensa seriam atribuicdes da Agéncia de
Publicidade que atendia ao Ministério do Esporte, bem como de sua Assessoria
de Comunicagdo - ASCOM. Assim, o CNE tinha contratado somente uma
consultora para gerir conteudo do site, a comunicagdo com os demais
representantes e a organizacao da imprensa no centro de midia. Em funcao disso,
a recomendacdo que pode ser feita para os futuros eventos é contratar uma
assessoria mais arrojada que possa cuidar de conflitos pontuais sobre essas
ocorréncias e manifestagoes.

Recomenda-se, também, uma maior e melhor coesao entre os comunicadores de
cada instituicdao (ITC, ME, Governo e cidade de Palmas), que nao aconteceu a
partir da realiza¢cdo do Congresso Técnico.

Ao enxergar que nenhuma a¢do mais arrojada seria tomada e o grande
antagonismo e discrepancia entre as mensagens enviadas por Palmas, pelo ITC,
pelo PNUD, pelo CNE, pelo Estado e pelo proprio Governo Federal, optou-se por
formar um grupo gestor de comunicacao. Essa unido veio um pouco tarde, mas
teve varios efeitos positivos, como a escolha compartilhada dos profissionais de
imprensa, mas ndo conseguiu surtir todos os efeitos desejados. Isso ocorreu
porque ndo existia uma voz unissona por parte de cada um dos organizadores; o
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resultado foi que cada um lidou com os conflitos, a publicidade e a autopromoc¢ao
de maneiras diferentes, até mesmo dentro do préprio site dos Jogos.

Em linhas gerais, o maior desafio dos Jogos foi conseguir achar o ponto de
equilibrio em que fosse escolhida a melhor dire¢do a ser tomada, considerando
todos os aspectos desafiadores de recursos orcamentarios liberados com atraso,
dificuldades de comunicacdo entre as equipes, tempo insuficiente para um bom
planejamento e execucdo sem atropelos, recursos limitados na cidade sede de
pessoal e de estrutura para um evento de grande porte, além das facetas
transversais como as diplomaticas, humanistas e de logistica que um evento
deste porte sempre envolvem.

8.2 Licoes aprendidas

Tendo em vista todos os desafios enfrentados durante todo o processo de
organizacdo dos Jogos, os principais aprendizados podem ser resumidos pela
importancia da comunicacdo clara e direta e de uma parceria leal, forte e de
confianga, desde o inicio, entre todos participantes envolvidos.

Vale ressaltar a importancia de deixar registrado que:

* A Matriz de Responsabilidades deve ser criada antes do inicio de qualquer
atividade, ser disseminada e cobrada em todas as etapas do projeto e,
eventualmente, revista e adaptada, quando for percebida alguma falha ou
falta de mencdo de determinado assunto/responsabilidade relevante ao
evento;

* Um evento desta natureza levaria mais tempo para atingir sua
maturidade, sem a presenca dos conflitos acima citados;

* A confianca no corpo de consultores e suas experiéncias é de vital
importancia para que seja multiplicado o sucesso do evento, sempre
levando em consideracgdo e respeitando a experiéncia técnica, cultural e
artistica dos povos tradicionais, tornando o caminho menos beligerante
em funcdo de posicdes egdicas, e mais brando, justo, equilibrado,
cooperativo e colaborativo;

« Todo evento deste porte, precisa de um or¢amento adequado a realidade
da magnitude a ser apresentada, de uma reserva técnica de igual
importancia, a fim de garantir a beleza, a diversidade e todo o
profissionalismo que se espera atingir ao aceitar esse desafio.
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Além disso, vale ressaltar:

* A necessidade de alinhamento de expectativas do evento, dos objetivos e
modos de atuacdo e posi¢cdoes em relacdo do protagonismo do evento, a
fim de que ninguém desenvolva resisténcia a colaboracao;

* A necessidade de um investimento minimo para esse alinhamento, por
meio de formacdo de equipe que contribua ao desenvolvimento de
confian¢a mutua, de colaborag¢do, com base em principios de educacdo da
diversidade, com enfoque nas competéncias interculturais e de
transformacao de conflitos;

* Anecessidade de desenvolvimento de uma gestdo de documentacdo Unica
e compartilhada entre os principais organizadores, que contribua com a
informacao dos atores envolvidos e minimize os retrabalhos e
duplicidades;

* A importancia da atuac¢do conjunta dos lideres indigenas internacionais
na construcao do conceito, das regras das modalidades e da programacao
do evento, a fim de evitar desgastes durante a execucao dos Jogos.

A seguir um resumo das licoes aprendidas em relacao as diferentes areas do
evento:

Infraestrutura

Considerando que a Prefeitura de Palmas possuia um estudo de projeto para
uma futura Vila Olimpica da cidade no mesmo terreno destinado aos Jogos, em
principio, optou-se por aproveitar o estudo para implantacao da referida Vila e
deixar de legado o que fosse possivel. Porém, pela inviabilizacao do tempo de
execucdo e orcamento, pouco do projeto dos Jogos foi aproveitado.

O Projeto sofreu diversas alteracdes, ao longo de seu desenvolvimento,
principalmente devido a escassez de tempo, gerada por atrasos em licitacoes e
definicoes de contratos, e descompasso entre os recursos aportados e os custos
das a¢Oes programadas. Embora houvesse um planejamento tracado com um
cronograma de execucao definido ao longo do processo, os atrasos nas definicoes
e assinaturas dos contratos, tiveram como consequéncia a reducdo de areas e
mudanca de materiais.

Abaixo é possivel observar alguns dados referentes ao projeto e ao evento:
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* 165.000m? aproximados de area total do evento;
* 10.000 pessoas, em média, por dia no evento;

* 5.000 lugares sentados na arquibancada construida em estrutura tubular
com:

o 5.000 metros de gradeamento;

o 23 contéineres habitacionais 20';

o 57 contéineres banheiro 20';

o 12 depositos maritimos 20';

o 3 contéineres frigorificos 20';

o 7.000 m2 de cobertura em tendas (aproximado);

o 5.000 metros de piso elevado h=20 cm de estrutura em aluminio;

o Area VVIP: Camarote presidencial para aproximadamente 120
pessoas;

o Area VIP: Camarote para aproximadamente 300 pessoas;
o Areade imprensa para 180 pessoas;

o Arena e camarotes em piso elevado tubular 20x100 metros e
altura 3,5 metros;

o 2.000 metros lineares de estrutura em divisoria tipo octanorm ou
naval;

* 24 ocas em estrutura de madeira e cobertura em palha, para as
delegacdes indigenas brasileiras;

* Arquibancada para 800 pessoas na area destinada para as provas
aquaticas;

* 02 arquibancadas de apoio aos campos de futebol.

Considerando que a forma de pagamento e o valor cobrado pela concessionaria
local de energia ENERGISA, ultrapassava a disponibilidade de recursos alocados
para a utilizacao da energia da casa, a INTEGRADORA foi autorizada a reformatar
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a matriz de distribuicdo de energia elétrica, passando a funcionar apenas com os
geradores ja alocados.

Para nio haver aumento do consumo de diesel, fora do horario do evento as ilhas
de geracdo passaram a funcionar com apenas um gerador energizado, ficando os
demais em espera. A carga total instalada nos I Jogos Mundiais dos Povos
Indigenas foi de 3,6 MVA destinada a iluminacao geral, iluminacao cénica,
tomadas de uso geral, tomadas de forca para equipamentos, ar condicionado, TI,
CATV/CFTV e sistema de sonorizacao.

Comparando com outro evento de nivel internacional com o mesmo perfil, como
a Copa do Mundo no Maracand, em que foram utilizados para o mesmo escopo de
elétrica 4.7MVA, é possivel inferir que o valor cobrado pelas ag¢des esta
compativel com o evento, pois no Maracana grande parte da infraestrutura ja
existia no estadio e nos I JMPI foi necessario instalar toda infraestrutura e
construir as edificacoes efémeras.

Para as obras hidricas considerou-se uma populac¢do diaria itinerante de 40.000
pessoas na Vila dos Jogos com um consumo individual de 501/dia, e populagdo
fixa de 2.000 pessoas na Ocara, com consumo individual de 1501/dia, tendo como
base os valores estabelecidos pela norma brasileira NBR 5626.

Apébs o fim do evento e desmontagem das estruturas, alguns elementos foram
doados para entidades da regiao e/ou a prefeitura, como foi o caso da pira dos
Jogos e as lonas da cenografia. Outros itens ficaram de legado para a cidade sede,
como o cercamento, as infraestruturas de instalacdes feitas pela prefeitura e
material como brita, seixo, cascalho e p6 de brita. O fim das atividades da equipe
de infraestrutura aconteceu em 21 de novembro de 2015.

Sugestdes para eventos futuros:

- Examinar os projetos de instalagdes hidro-sanitarias, elétricas, entre
outras, antes de formalizar modificacdes, para atender as demandas
imediatas e normais em eventos deste porte e importancia;

- Avaliar in loco as vazdes e pressdes da rede de agua, bem como a sua
continuidade ao longo do dia, antes de utilizar uma rede publica como
abastecedora;

- Interagir com a equipe da concessionaria para se estabelecer um trabalho
em equipe;

- Substituir o material das tubulagdes que utilizam conexdes como o PVC
rigido por solu¢gdes em que a flexibilidade dos tubos e a auséncia de
conexodes com colas, tipo PEX, sejam a solucao a adotar;

- Incluir a limpeza final no escopo de servicos vinculado ao pagamento da
parcela final.
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Producao

Apesar das dificuldades encontradas, foi possivel cumprir todas as atividades
necessarias para a realizacdo do evento, com o apoio da empresa Integradora
que, exceto no caso de acesso e logistica, atendeu prontamente quando
solicitada.

A Empresa responsavel pela area de producdo, dentro do consoércio da
Integradora, apesar do curtissimo periodo prévio a abertura dos Jogos,
conseguiu atender e executar o trabalho. Como mencionado anteriormente,
entre as principais dificuldades pode-se destacar as areas que dependiam de
pessoal, principalmente limpeza e seguranca, pois o efetivo solicitado era
reduzido, de acordo com a licitacdo, o que prejudicou a operacdo dessas areas.

Sugestdes para eventos futuros:

- Realizar o trabalho de integracdo entre as equipes, com antecedéncia
adequada para que seja possivel a familiarizagdo com fornecedores,
empresa integradora e 6rgaos publicos;

- Centralizar, por meio de um curador, as informac¢des e programacao da
Oca Digital;

- Organizar de forma antecipada as apresenta¢des na Oca da Sabedoria,
inclusive as manifestagdes espontaneas;

- Expandir o horario de funcionamento da Oca da Sabedoria, com a gestao
das atividades realizada pelos préprios indigenas, para que a mesma
possa funcionar paralelamente aos demais espacgos. Desta forma, quando
houver lotacdo nas outras areas, os visitantes podem observar outros
aspectos da cultura indigena. Essa sugestao foi feita por diversas vezes ao
ITC, mas ndo chegou a ser considerada;

- Reduzir a distancia entre o estacionamento de Onibus e a area de
embarque e desembarque, dada a magnitude e dinamica do evento, além
do expressivo numero de veiculos e indigenas participantes.

Hospitalidade

Os I Jogos Mundiais dos Povos Indigenas representaram ndo apenas um marco
cultural indigena, como viabilizaram um incremento na atividade turistica e
hoteleira de Palmas e na geracao de renda. Isso pode ser observado nos dados
abaixo, considerando:
- Movimentacgdo de R$ 6.739.740,00, relativo a ocupagio hoteleira.
- Utilizagdo da hotelaria no destino por 30% dos visitantes, de acordo
estudo do Ministério do Turismo;
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- Utilizacdo da Ocara e das Escolas de Tempo Integral como alojamento
para os cerca de 2.000 participantes dos jogos, entre indigenas e
voluntarios;

- Presenca dos moradores das cidades no entorno que, apesar de nao terem
pernoitado na cidade, consumiram produtos e servigos;

- Participagdo expressiva de visitantes na Feira Internacional de Artesanato
e na Feira da Agricultura Tradicional Indigena;

- Participagdo expressiva de publico na Arena e no Estadio, espagos que
receberam publico maior do que o dobro da oferta hoteleira da cidade.

Pode-se inferir que a movimentagido total, durante os JMPI, foi superior a R$
20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), injetados na economia da cidade.

30,000,000.00

22,500,000.00

15,000,000.00
7,500,000.00
0.00 - T
Valores inseridos na Valores inseridos na Estimativa do Total de
Economia por Hospedes da Economia por néo Valores Inseridos na
Hotelaria Hospedes. Economia Durante os JMPI

Outros itens a serem considerados:

- Mais de 100.000 visitas a Feira Mundial de Artesanato Indigena, com
circulagdo relevante de recursos;

- Acréscimos no volume de servicos prestados (taxis, moto-taxis, saldo de
beleza, guia de turismo, tradutores, cambio);

- Acréscimo no numero de assentos utilizados no transporte aéreo;

- Promocgao espontanea em escala mundial com valor incalculavel;

- Nenhuma ocorréncia policial relacionada a violéncia (ligada aos Jogos);

- R$ 62.000,00 (sessenta e dois mil reais) de arrecadacdo liquida dos
estacionamentos (Divididos em partes iguais entre a APAE e a Associagao
dos Guardadores de Carros de Palmas).

- 1.500 atendimentos na Rede Municipal de Saude durante os I JMPI (sem
registros de desdobramentos);

- 561 indigenas internacionais participantes dos JMPI hospedados na rede
Municipal de Escolas;
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- 1.129 indigenas nacionais participantes dos JMPI hospedados na Ocara;
283 Voluntarios;
- 23 onibus e 01 van para atender aos indigenas nacionais;

11 Onibus, trés micro-6nibus e 10 vans para atender aos indigenas
internacionais, voluntarios e equipes de trabalho.

Sugestdes para eventos futuros:

Desenvolver um sistema online de agendamento de transporte (transfer
in e out), no qual os lideres indigenas e voluntarios possam verificar
informacdes de nomes, horario de retorno e locais de hospedagem para
auxiliar em varios quesitos da logistica;

Desenvolver um sistema de gerenciamento de todas as areas para
emissao de relatérios imediatos;

Disponibilizar uma ampla estrutura de apoio nos locais dos alojamentos,

especialmente de acesso a internet;

- Organizar a programacao com ampla participacdo dos paises presentes no
evento, a fim de promover a integracdo entre os povos;

- Dimensionar de maneira proporcional o quantitativo de meios de

transportes.

Alimentacao e bebidas

Durante quase nove meses, a area de Alimentos e Bebidas assumiu o desafio,
assim como a responsabilidade de respeitar a cultura indigena e valorizar um
dos elementos de maior representatividade na histéria dos povos indigenas: o
alimento.

Apesar de algumas dificuldades que ocorreram durante os Jogos, toda a equipe
da alimentacdo foi envolvida em um sentimento de entrega e produtividade.
Conseguiu, de maneira eficaz, entregar com qualidade todas as demandas da
area, chegando a um resultado coletivo importante mais de 130 mil refei¢oes,
com aproximadamente 220 toneladas de alimentos, em 15 dias de Jogos. Tudo
isso sem nenhum registro ou apontamento de problemas de saude, seguranga
alimentar ou infec¢do devido aos alimentos manipulados e servidos.

Toda a equipe envolvida aprendeu que quanto mais rigorosos, exigentes e
burocraticos sdo os niveis de controle; menores as chances de erros, problemas
ou apontamentos ligados a saide e a seguranca alimentar.

As atividades no refeitdrio da Ocara permitiram que a equipe pudesse observar e

aprender mais sobre a alimentacdao indigena e a quantidade de alimentos
consumida por este grupo. A partir dessa observacao, alguns indigenas foram
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convidados para que seu prato fosse pesado e cerca de 100 adultos aceitaram
participar, sendo 50 pratos de cada sexo.

Apébs a pesagem dessa amostra chegou-se a um volume médio de consumo de
alimentos de cerca de 800g/homens e cerca de 700g/mulheres. Percebeu-se que
o volume de alimento é maior entre os indigenas do que entre os nao indios, uma
vez que a literatura sugere para ndo indios um consumo de cerca de 450g por
prato.

Essa observacdo pode ser entendida por um maior gasto energético pelos
indigenas, em funcdo de suas atividades diarias. Embora sejam necessarios
novos estudos para resultados mais detalhados, esta pesquisa, assim como o
livro com o panorama da cultura alimentar dos indigenas brasileiros, pode
ajudar no planejamento de alimentagdo das futuras edi¢des dos Jogos.

Cultura

Os I Jogos Mundiais dos Povos Indigenas foram noticiados e compreendidos
socialmente como um evento de esporte e cultura. As expressdes culturais
tradicionais dos indigenas marcaram o evento do comego ao fim. A cultura é uma
area essencialmente transversal, mas no caso dos povos originarios e

tradicionais, é necessario que a cultura seja trabalhada antes como principio
norteador que como apenas uma ac¢ao vinculada.

Cada atividade dialdgica da Oca da Sabedoria apresentava um tema proprio, mas,
a equipe observou que o debate sobre a demarcacao e preserva¢do de terras
indigenas foi recorrente. Brasileiros indigenas e ndo indigenas discutiram
transversalmente a PEC 215 (Proposta de Emenda Constitucional) dentro dos
foruns ja previstos. Todos os dias foram realizadas exibicdes audiovisuais
programadas e espontaneas, bem como varias apresentacdes culturais
espontaneas de indigenas brasileiros e internacionais. Estima-se que um publico
flutuante de mais de 20.000 pessoas participou de tais atividades.

A Oca da Sabedoria e os espacos de circulacdao foram ambientes reveladores e a
experiéncia adquirida é altamente proveitosa para planejamentos futuros. Todas
as delegacdes ansiavam por expressar suas tradigdes culturais e conhecer as
tradicoes dos outros indigenas. Esse interesse mutuo foi notério e gerou um
aumento continuo de atividades culturais ao longo do evento. As demandas
crescentes foram atendidas pela equipe de cultura em parceria com varias
coordenagcdes do projeto, como relacionamento, infraestrutura, producao,
logistica, etc. Foi um esforco conjunto para que se aproveitasse todo o interesse
demonstrado e para que o mundo conhecesse 0 maximo possivel da riqueza
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cultural ali presente. Um processo desafiador para todos os profissionais
envolvidos.

Atender as a¢des espontaneas com necessidades técnicas especificas durante a
realizacdo do evento foi um desafio dos mais louvaveis. A cultura indigena é de
uma riqueza tal que ndo poderiamos concluir esse trabalho de forma mais
agradecida. Mais que um trabalho, os Jogos Mundiais dos Povos Indigenas foram
uma grande experiéncia de vida para toda a equipe.

Comunicacao

A repercussao dos I Jogos Mundiais dos Povos Indigenas foi massiva, tanto
nacional, como internacionalmente. Devido a presenca de grandes agéncias
internacionais, como Reuters, Getty Images e Associated Press, centenas de
veiculos no mundo inteiro replicaram as matérias nos cinco continentes. A
presenca dos principais veiculos nacionais e das grandes emissoras de TV
também foi um diferencial, com muitas imagens, videos, documentarios e

matérias especiais sobre os Jogos.

Das 244 principais matérias analisadas, 120 sdo positivas, 89 sao neutras e 35
sdo de cunho negativo. Os principais temas que geraram midia negativa foram os
indigenas que boicotaram os Jogos, os protestos e criticas a organiza¢do. As
matérias de status neutro falaram basicamente sobre o evento, os Jogos, a
programacao e os resultados. Ja as midias positivas elogiaram a organizacao do
evento, destacando a miscigenacdao de culturas, a interacao esportiva e

parabenizaram a iniciativa de produzir o grande evento mundial.

Acessibilidade

A experiéncia demonstrou de modo cabal a importincia da boa leitura e
compreensao da dinamica de um evento; seus inter-relacionamentos e
estruturas ja estabelecidas entre empresas, pessoas, institui¢cdes; a diferenga
entre acoes e objetivos desejaveis e possiveis.

Reafirmou-se, de modo inequivoco, que a promoc¢ao da Acessibilidade em
eventos de grande porte e em momento avancado de producdo é mais efetiva
quanto mais se dispoe a adaptar estruturas de materiais, equipamentos, equipes
e servicos ao que é possivel, deixando como legado a conviccdo de que nesse
cenario a flexibilidade é mais contundente que a coercdo, ainda que com amparo
legal.
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Sugestdes que atendem aos quesitos de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia e seguranga ao publico em geral, para as futuras edicoes do evento e
outros eventos similares que os participes venham a realizar:

A - Entradas, acessos e rotas, aspectos gerais

1.

2.

Pavimentar, separar, e sinalizar como preferenciais as vagas (quando
houver estacionamento) mais proximas aos portdes, contemplando area
de transferéncia com 1,20m e rampa até o meio fio para pessoas com
deficiéncia, idosas e com mobilidade reduzida. A propor¢ao de vagas
sinalizadas deve respeitar a propor¢do de 1% do total para
estacionamentos acima de 100 vagas e uma vaga para estacionamentos
com até 100 vagas;

EXEMPLO
Instalar piso tatil desde o estacionamento até a Central de Atendimento
para pessoas com deficiéncia e em todos os espagos dentro da Vila;

Instalar 01 balcao para Central de Atendimento a Pessoa com Deficiéncia
logo na entrada, com 02 pessoas em revezamento por turnos, pré-
capacitadas (15 minutos com a consultora) e em comunicagdo com a
equipe de producgdo, por meio de radio comunicador; uma Central de
Libras, com pelo menos dois intérpretes em revezamento (sugere-se
parceria com Secretaria Estadual ou Municipal, que ja dispde desses
profissionais);
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4. Nivelar os pisos nas entradas e em todo o trajeto de acesso. Estender a
pavimenta¢do do trecho do Portdo de Acesso Preferencial até onde ja
existe - o mesmo procedimento deve ser adotado nos demais trechos da
pavimentacdo onde ha interrupc¢ao;

5. Mobilizar equipe de intérpretes da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS),
com uniformes diferenciados e com o Simbolo Internacional de Surdez,
constituindo uma Central que atende por demanda; com quatro
intérpretes por turno;

6. Separar um portdo na entrada para a passagem preferencial de pessoas
em cadeira de rodas, pessoas com mobilidade reduzida e pessoas obesas;
deteccao de metal deve ser feita por pessoas capacitadas com detectores
manuais e ndo portais;

7. Nivelar os pisos de acesso aos equipamentos; solo bem compactado pode
ser coberto em po de brita sobre toda a superficie nas rotas onde nao
houver pavimentacao;

claramente orientadora (cones, por exemplo, com corddes interligando os
cones);
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9. Adicionar sinalizacdo orientadora de acessos e entradas, com acessos
preferencias devidamente sinalizados;

10. Acrescentar algum material a fim de cercar cabos de ago e outros
obstaculos aéreos no chdo, em especial pinos que prendem os cabos de
modo que nao permitam aproximac¢ao demasiada e assim evitar o choque
da cabega e pescoco dos transeuntes.

11. Remover ou delimitar, com sinais de alerta no solo, estruturas metalicas,
pontiagudas, que “avancam” sobre as rotas, independente da altura (no
chdo ou nao);

12. Cobrir cabos e fios que cruzam o terreno longitudinalmente com madeira
(ou outro). Projetar de modo a contemplar mini declives nas laterais da
estrutura, em ambos os lados, permitindo que rodas possam passar sobre
os fios e evitando tropecos;

13. Construir ao redor de postes de iluminacdo e obstaculos aéreos algum
“cercado” em torno da implantacdo no solo, pode ser em qualquer
material, o importante é que possa ser “tocado” por bengalas usadas por
cegos e que sejam visualmente identificaveis/coloridos, de algum modo,
para todos e em especial para pessoas com baixa visao;
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14.Instalar rampas com baixa inclinacdo e equipamentos de apoio em
banheiros e em contéineres ou outras estruturas;

15. Sinalizar banheiros adaptados, instalar barras de apoio e acrescentar
espaco adequado que permita rotacao das cadeiras de rodas; além de
dispositivos, cujos acionamentos nao exijam pressao e/ou forca na
pegada;

B - Credenciamento, Praga de Alimentagdo, Feira de Agricultura e outras
estruturas de atendimento.

1. Realizar nivelamentos, instalar sinalizacdo e rampas nas rotas. Rebaixar
uma parte do balcdo de cada tenda (para pessoas em cadeira de rodas e
outras com baixa estatura, por exemplo);

2. Sinalizar mesas de alimenta¢do com assentos preferenciais.
C - Oca da Sabedoria, Oca Digital e Area dos Atletas.
1. Atentar para nivelamento entre os pallets, vale ressaltar que os escolhidos
ndo sao ideias, uma vez que os vaos dificultam a fluidez de rodas e

oferecem riscos de desequilibrios; certificar-se das rotas de circulagao
com largura adequada e sem obstaculos; prever locais preferenciais para
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acomodar pessoas em cadeira de rodas, pessoas com mobilidade reduzida
e pessoas obesas;

2. Identificar, dentro da Oca Digital, posicdes de mesas preferenciais
deixando-as sem cadeiras.

D - Arena

1. Sinalizar a rota de chegada para uma entrada preferencial;

2. Disponibilizar acesso sem roleta e sem portal de deteccio de metal,
apenas “raquetes” de detecgdo;

3. Deixar o acesso livre de impedimentos como equipamentos e/ou pessoal
de apoio ou publico.

4. Demarcar 20 locais em frente as arquibancadas nas areas de circulacao
bem proximas das cercas, para acomodar pessoas em cadeira de rodas,
deixando espago entre as arquibancadas e os locais marcados para
circulacdo;
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5. Sinalizar 20 assentos preferenciais nas primeiras filas; para pessoas com
mobilidade reduzida e obesas. Instalar 10 cadeiras (das 20) mais largas
para pessoas obesas;

6. Reduzir a elevacdo (distancia/altura) entre os degraus de acesso as
arquibancadas, no minimo no primeiro lance;

7. Virar para dentro prendedores/lacres que possuem pontas cortantes
expostas.

E - Tribunas e Centro de Midia
1. Seguir as mesmas orientacdes apontadas ao longo deste relatério.
G - Aspectos Gerais
1. Orientar o pessoal de apoio, informag¢des, posto médico e

atendimento, em especial os voluntarios (foram contempladas no Guia
do Voluntario algumas orientacdes basicas), pois devem estar muito
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bem informados quanto a localizacao das estruturas e melhores rotas
e articulados com a coordenacgdo de acessibilidade;

Disponibilizar radios de comunicagdo, pois, sdo instrumentos
fundamentais para a coordenacdo de acessibilidade juntamente com
uma lista de contatos chave das outras areas;

Disponibilizar cadeiras de rodas em locais estratégicos, especialmente
nas entradas e balcdes de atendimento, pois sao estruturas igualmente
fundamentais para todo o publico presente ao evento;

Disponibilizar um carrinho elétrico tipo Golfe ou outro veiculo que
possa ser usado para auxiliar no transporte de pessoas com
dificuldade de locomocgdo (cadeirantes, obesos, acidentados, idosos e
outras situacoes);

Entregar informativo impresso com o mapa do local e rotas de acesso;

Articular estruturas de Posto Médico, disponibilizadas para o publico
geral, em estreita comunicacdo com a equipe de atendimento a
Pessoas com Deficiéncia;

Providenciar saidas de emergéncia e rotas de fuga em conformidade
com as normas, em todos 0s espagos;

Divulgar que o evento disponibilizara de estrutura e servicos
adequados as necessidades das Pessoas com Deficiéncia, com o
objetivo de estimular a sua participacao.

8.3 Boas Praticas

Apés analisar, em perspectiva, tudo o que ocorreu durante o planejamento e a

execucdo dos Jogos, pode-se perceber quais boas praticas fizeram a diferenga

para o éxito do evento e quais teriam auxiliado no caso de terem sido mais

utilizadas. E dificil mensurar o volume e a intensidade com que cada uma das

boas praticas foram aplicadas, mas consideramos todas elas relevantes para o

sucesso destes Jogos, uma vez que ajudaram a amenizar os desafios
apresentados durante o processo.

Essa lista nao é completa, e pode ser certamente ampliada, porém representa um

comeco para a coleta de praticas que possam ajudar outras equipes. Os registros
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mencionados podem ser entendidos como instrumentos relevantes para os
comités organizadores dos paises sedes das futuras edi¢des, bem como para
organizacdo de outros grandes eventos internacionais.

Reunides e informes regulares

Apesar de ser percebidas como cansativas, reunioes regulares entre os principais
atores/organizadores com enfoque na atualizacdo e compartilhamento das
informacgdes sdo cruciais, considerando um evento de muita complexidade a ser
realizado em pouco tempo. Principalmente na area de Relag¢des Internacionais,
as reunidoes com a Casa Civil e os representantes do Itamaraty e Orgaos
vinculados a entrada de estrangeiros no Brasil, como a ANVISA, ANAC, Infraero,
Receita Federal, Policia Federal, dentro outros, contribuiram para uma agil
resolucao de problemas de vistos, transporte de materiais tradicionais, ponto de
entrada no Brasil para facilitar os tramites de imigracao, etc.

Direcdo e delegacao de tarefas

Em eventos como esse, € muito comum que existam inumeras tarefas
imprevistas que precisam ser resolvidas com urgéncia, e pelas quais ndao tem
ninguém responsavel. Em situacdes como essa, a dire¢do tomada e a capacidade
de delegar as tarefas, sem acimulo em uma s pessoa, é fundamental. Isso
requer agilidade, visdo clara das fun¢cdes e competéncias de membros da equipe,
bem como a abertura e flexibilidade da equipe em abragar o imprevisto.

Trabalho em equipe multidisciplinar

Poder trabalhar com uma equipe multidisciplinar e competente traz muitos
beneficios. Uma vez que a equipe é composta por especialistas das areas de
organizacdo de eventos, producao, bem como, juridico, relagdes internacionais,
midia, gestdo de conhecimentos, hospitalidade, entre outros, muitos desafios se

vencem em curto prazo em reunioes de equipe ou por meio de comunicacao
virtual, sem necessidade de esperar o parecer dos especialistas convocados
externamente.

Multiplos cenarios

A historia desses jogos deixou muito claro que um bom planejamento ndo é
suficiente, pois atrasos, curtos prazos e imprevistos, sdo inerentes a um evento
desse tipo. Por isso, é importante ter ndo somente um plano B, mas também um
plano C, D, e E, caso o plano A se torna inviavel. Trabalhar com multiplos
cenarios, incertezas e constantes mudancas é certamente cansativo e requer ndao
s6 uma grande flexibilidade, bem como uma enorme boa vontade, coragem e
competéncia em encontrar as solucdes certas para os devidos momentos ou
situacdes. Isso significa saber tornar o impossivel, possivel, dentro de regras e
procedimentos previamente acordados.
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Documentacdo e Gestao de Conhecimento

Em eventos de grande complexidade é importante saber um pouco de todas as
areas, de todos os processos, especialmente quando se trabalha com ndo sé
diferentes equipes mas também diversos atores. Por isso, o desenvolvimento de
manuais de procedimentos especificos por area, que podem ser consultados por
cada um quando necessario, é de muita importancia e utilidade. Nesse sentido,
foi também proveitoso trabalhar com documentos e arquivos compartilhados
entre as diferentes equipes e entre os atores. Uma boa organiza¢do dessa area
contribui a uma gestdo de conhecimento transparente e de facil entendimento de
todos envolvidos. Em situacdes de informacdes sigilosas, foram encontradas
formas em compartilhar sem expor conteudos para além daqueles que
precisavam ter acesso. Isso contribui ao desenvolvimento e a manutenc¢do da
confianga e respeito entre os parceiros.

Competéncias da Comunicagao Intercultural

Trabalhar em eventos internacionais, e além disso com a grande diversidade de
povos indigenas, requer muita sensibilidade, saber se colocar no lugar do outro,
bem como saber encontrar formas criativas em romper barreiras e ou achar
solugdes em momentos de desespero ou tensio. E preciso saber se comunicar de
forma clara, direta e verdadeira, e ao mesmo tempo compassiva e sem
julgamento. E imprescindivel que os membros da equipe, bem como os atores
envolvidos, passem por uma formacao que possibilita uma reflexdo sobre o como
trabalhar no contexto dos Jogos Mundiais dos Povos Indigenas.

Competéncias de Gestao de Conflitos, Mediacao e Negociacdo

Além das competéncias interculturais, é necessario também trabalhar as
competéncias de gestdo de conflitos, da mediacao e negociacao entre a equipe, 0s
seus membros e os diferentes atores envolvidos - desde a direcdo até os
voluntarios, conhecendo os limites das responsabilidades de cada um. Isso ajuda
muitas vezes a transformar situacdes de alta tensdo e impasses sem saidas, em
aprendizado mutuo, em que todos se co-responsabilizam pelas solucoes
encontradas.

Comunicacdo, Tecnologia de Informacdo e Comunicagdo e Redes Sociais

E de conhecimento comum que organizar um grande evento sem acesso a
telefone e a internet é praticamente impossivel. Nesse sentido, a importancia do
fluxo das informacdes e decisdes em momentos sem acesso ao e-mail, e sem
poder gastar com ligacOes internacionais e ou interurbanas, é fundamental para
determinar o sucesso dos Jogos. Por isso, recomenda-se, como praticas de
comunicacgao, o uso do aplicativo Whatsapp individual e de grupos, por area e/ou
por equipes, bem como de redes sociais como o Facebook e ou o Twitter. O uso
diario dessas ferramentas permitiu muitas vezes respostas imediatas e
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compartilhadas, mesmo com as equipes em diferentes cidades e os delegados
internacionais em diferentes paises.

Casos interessantes
Hospitalidade

“No processo de construgdo do Plano de A¢do de hospitalidade foi fundamental
envolver os "atores locais" para que pudéssemos atingir nossos objetivos. Todas as
reunibes que realizamos durante o periodo de julho a outubro, na cidade de
Palmas, convidamos todos os representantes do trade turistico para ouvir as
demandas e auxiliar nas dividas e questionamentos acerca do evento. Fizemos
acbes com Sistema S, AGTUR, Agéncias de viagem e receptivo; Bares e
Restaurantes, Locadoras de Automdveis, Taxistas, Shoppings Centers, Hotéis, Casas
de Cambio, etc...”

Cynnara Bretas, Coordenadora da Hospitalidade

Alimentos e Bebidas

“Durante o congresso técnico conheci um indio Guarani-Kawioa que tem 70 anos e
gostou da minha apresentagdo sobre a alimentagdo. Ao final me pediu uma cépia
da apresentagcdo e me explicou que ele esta se formando em Antropologia pela
Universidade de Mato Grosso e que sua monografia seria sobre a alimentagdo dos
Povos Indigenas. Fiquei muito contente e emocionado, pois realmente o nosso
trabalho e todo o cuidado para respeitar as tradigoes das culturas alimentares dos
grupos étnicos foi compreendida e muito valorizada. Ainda mais feliz por ver um
senhor estudando um tema de tamanha relevancia.”

Luiz Camargo, Coordenador de Alimentos e Bebidas

9. Legado dos | JMPI 2015 e Visao do Futuro

Com a realizac¢do dos I Jogos Mundiais dos Povos Indigenas, o mundo ganhou um
evento inédito que visa apresentar, valorizar e ampliar a percep¢do e o debate
sobre a diversidade dos povos indigenas, além de possibilitar trocas antes ndo
pensadas e permitir, além de tudo, o respeito e a pratica dos direitos humanos.

A mobilizacdo nacional e internacional gerada pela realizacdo dos I Jogos
Mundiais dos Povos Indigenas foi uma ocasido impar para a promoc¢ao de agoes
sociais, culturais e ambientais, envolvendo a tematica indigena. Essas acoes
proporcionaram oportunidades de vivéncias entre os povos indigenas

113



participantes, os turistas nacionais e internacionais, bem como a populacao da
cidade e do Estado que receberam o evento. Além disso, a midiatizacdo dos jogos
contribuiu para o acesso as novas experiéncias e conhecimentos do publico em
geral, no Brasil e no mundo.

Ademais, a prépria tematica dos Jogos também proporcionou um efeito
mobilizador para o desenvolvimento de atividades de carater social relacionadas
a preparacao do evento, contribuindo para a sensibilizacdo, o debate e a
mobilizacdo em torno de temas relacionados a vida e cultura dos povos
indigenas.

Quanto as agdes realizadas durante o evento, é possivel perceber, além de um
claro legado material, por meio dos conteudos artisticos, sociais e ambientais
previstos na programacdo, que houve uma preocupag¢do com o patrimonio
imaterial dos povos indigenas envolvidos. Tais acdes sao percebidas no respeito
e a preservacdo as memorias ancestrais representadas nas cerimdnias de
abertura e encerramento, na elaboracdo de projetos inovadores de registro dos
esportes tradicionais, na participacao dos grupos de voluntarios, na insercao de
itens de acessibilidade e sustentabilidade ambiental nas contrata¢cdes dos
servicos e nas acdes pertinentes a execucao dos contratos, na divulgacao de
acOes de cooperacao anteriores relacionadas a tematica indigena, na promoc¢ao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Na¢oes Unidas, dentre outros.

As ag¢des de cunho social e ambiental do projeto foram negociadas diretamente
com os beneficiarios e, para a sua realizacdo, foram realizados processos de
selecao de agéncias implementadoras para o desenvolvimento de projetos locais
de inclusdo social e cultural, além de iniciativas na area de sustentabilidade.
Também foram firmadas parcerias com Universidades Publicas, com o Programa
de Voluntarios das Nagdes Unidas - UNV, especialmente para a execucdo do
programa de voluntariado relacionado aos Jogos, e outras agéncias do Sistema
das Nag¢des Unidas.

9.1 Para Povos Indigenas Brasileiros

O maior legado que os I JMPI deixou para os indigenas que participaram foi o
exercicio do direito de eles ndo apenas praticarem, mas serem protagonistas na
apresentacdo de suas tradi¢cOes culturais e esportivas para todo o mundo. Muito
além de experimentar a sensacdo de receber as aclamag¢des do publico e de
representar com orgulho as suas etnias, esse intercambio em Aambito
internacional abriu a possibilidade da descoberta, da curiosidade e do
congracamento com os povos de outros paises do mundo. A experiéncia do
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encontro internacional se deu ndo sé pelos cantos, dancas e momentos
espirituais, mas também pelos debates das tematicas relacionadas aos indigenas
e aos problemas do mundo, como por exemplo no Férum Social Indigena, as
rodas de dialogo, entre outras atividades educacionais, como palestras e oficinas.
Essa troca tnica foi, sem duvida, a mais bela conquista dos Jogos.

Os Jogos também trouxeram um reconhecimento politico a tematica, percebido
pela valorizacdo e participacdo da Presidenta do Brasil Dilma Rousseff nos
eventos de lancamento e abertura dos [ JMPI e deram uma maior visibilidade aos
programas de politicas publicas tanto nacionais quanto internacionais voltados
aos povos indigenas. Essa aproximacdo do Estado com os povos indigenas

contribui em todos os aspectos a uma maior inclusdo social dessa populacgao,
muitas vezes invisivel nas politicas publicas em todo o mundo.

A experiéncia dos Jogos possibilitou, ainda, a¢des de inclusdao digital. As
delegacdes nacionais e internacionais tiveram, além do acesso liberado a
internet, a oportunidade de participar de oficinas sobre computac¢do e sobre o
uso de programas, no espago da Oca Digital.

As proprias modalidades desportivas possibilitaram um destaque dos talentos
dos jovens indigenas, tendo em vista a possibilidade de sua identificagdo para os
esportes de alto rendimento pelos profissionais do Ministério do Esporte do
Brasil.

As experiéncias da Feira Mundial do Artesanato Indigena, organizada em
parceria com o SEBRAE, possibilitaram uma melhor organizacdo na exposicao e
no processo de comercializacdo do artesanato. Essa parceria contribuiu com a
melhoria da qualidade da abordagem de venda, marketing, bem como o fluxo de
caixa, possibilitando uma melhoria na inclusdo econémica dos povos em termos
da valorizacdo do seu artesanato e da sua cultura.

Houve, ainda, o Programa de Voluntariado dos I JMPI que foi uma oportunidade
inédita para que os indigenas de Tocantins pudessem participar como
voluntarios no edital lancado pelo PNUD, com o apoio do ITC e da cidade de
Palmas. Eles receberam uma formacao junto aos outros 250 voluntarios. Esse
tipo de trabalho conjunto possibilitou novas oportunidades de inclusdo e troca
entre os diferentes publicos.

Todas essas experiéncias foram fortalecidas pela presenca da mais variada midia
nacional e internacional e de um publico altamente interessado e participativo.
Antes, durante e apds os Jogos, os povos indigenas foram prestigiados pela
atencdo aos seus costumes, diversidade, tradi¢cdes e o seu modo de viver. Gracas
a esse interesse e participacdo da midia, a cultura e a diversidade indigena pode
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ser compartilhada, por meio de imagens e reportagens extraordinarias, com o
publico em geral no Brasil e no mundo.

Nesse sentido, a cobertura da midia contribuiu ao reconhecimento e a
valorizacao dos direitos dos povos indigenas e do exercicio das suas tradicdes.
Pode-se observar que o evento ampliou o conhecimento sobre a tematica no
Brasil e no mundo. Com isso, foi possivel expandir a consciéncia a respeito da
enorme diversidade cultural e étnica indigena e da importancia da simbiose com
a natureza neste século XXI.

9.2 Para Indigenas Internacionais

b

No contexto internacional, similarmente a situacdo do Brasil, o espaco
conquistado pelos povos indigenas para se reunirem, praticarem as suas
tradicdes e trocarem experiéncias foi de primordial importancia.

Para as diferentes delegacdes, como no caso do Canada, Estados Unidos e
também da Nova Zeldndia, Etiopia, Russia, México, Uruguai, dentre outras, foi
uma experiéncia nova fazer parte de uma delegacdo escolhida pelo mesmo
sentimento de pertencimento a um povo originario, com a oportunidade de
mostrar ao mundo suas tradi¢cdes, por vezes milenares, seus costumes, rituais
religiosas, dangas, cantos, entre outros. Além disso, algumas delegacdes foram
compostas por diversos povos de um mesmo pais, que na maioria dos casos nao
se conheciam pessoalmente. Isso permitiu que os atletas criassem novas
conexdes e se aproximassem uns dos outros durante os mais de 10 dias de
conviveéncia, sendo percebidos como “delegacdo de um pais”.

Além das novas amizades e conhecimentos adquiridos sobre os povos do seu
pais, promovidas inclusive com debates nos horarios livres nos alojamentos,
foram criadas novas trocas com os diferentes povos do Brasil e dos outros paises.

Outra importante conexdao também estabelecida foi a com o publico visitante, o
publico do Brasil. A recepc¢ao e a troca com os indigenas foi emocionante e cheia
de entusiasmo, tanto por parte dos voluntarios, quanto do publico visitante em
geral. Isso contribuiu com mais aprendizado de ambos os lados, mais
reconhecimento, sentimento de empatia e inclusdo entre os diferentes mundos.

Os indigenas internacionais foram também expostos a midia nacional e
internacional. Essa oportunidade trouxe a possibilidade de promover a sua
cultura ao universo dos espectadores presentes e dos a distancia e compartilhar,
ndo s6 os seus sentimentos do evento, como aproximar as suas tradicdes a um
publico imensuravel pelo mundo inteiro.
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Além de tudo isso e, principalmente, todos os indigenas do mundo ganharam os
Jogos Mundiais dos Povos Indigenas como um evento que ja tem data certa para
se repetir. Durante a organizacao da Agenda do Futuro, que ocorreu no dia 30 de
outubro na Oca da Sabedoria, foi decidido que os II JMPI acontecerdao em 2017 no
Canada. E com muita probabilidade que com isso, os JMPI se tornardo um evento
mundial com regular periodicidade. Apesar dos desafios que essa decisao traz, e
das duvidas se a periodicidade de 2 anos é viavel, considerando as necessidades
da preparagdo dos Jogos em termos de recursos, articulacdo e outros, essa
decisdo é certamente uma grande conquista e um motivo para celebragao!

9.3 Para a Cidade de Palmas

A cidade de Palmas ganhou, de acordo com as suas expectativas, uma enorme
visibilidade nacional e internacional, além de uma experiéncia com a organizacao
de um grande evento internacional que respeita e promove a diversidade. A
presenca de midia nacional e internacional em Palmas, trouxe muito interesse e
atencdo para os pontos turisticos e as belezas naturais do cerrado.

Considerando o tamanho da cidade e os servicos disponiveis, o saber receber ndo
era tdo Obvio. A experiéncia desse evento contribuiu para uma melhor
organizacdo e coordenacao dos seus servicos na area de turismo, transporte,
hotelaria, bem como receptivo internacional como todo. Os I JMPI também
contribuiram com um aquecimento da economia, gracas a um grande movimento
de pessoas e servicos na cidade, envolvidos pelo acontecimento dos Jogos. Por
conta da promoc¢ao da cidade de Palmas e do Estado de Tocantins e de seus
pontos turisticos, desde os dias que precederam os Jogos, os mesmos também
receberam um aumento consideravel de visitas e negocios.

Ainda nesse sentido, uma experiéncia importante foi a realizacdo do Programa
do Voluntariado. Foi pela primeira vez que a cidade de Palmas realizou um
programa de voluntariado desse porte, em parcerias com trés universidades e
com o PNUD. Apesar de pouco conhecimento prévio sobre como trabalhar essa
questdo, houve o apoio do PNUD e do Programa das Nac¢des Unidas para o
Voluntariado - UNV para realizar essa acao. Especialistas da area contribuiram
para novos entendimentos da questdao, das necessidades do processo do
programa de voluntariado, bem como dos beneficios que os voluntarios trazem
para todos os aspectos de um evento como esse — desde a sua organiza¢do, como
na parte da oferta de informagdes, turismo, apoio as delegacdes, entre outros.
Isso também possibilitou a participacdo da cidade nos Jogos de forma mais
proxima e direta, contribuindo assim para uma memdria mais profunda e viva
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dos Jogos em seus habitantes. Os relatos na midia da cidade apontaram a uma
nova dindmica na cidade apds o encerramento dos Jogos, entre os voluntarios e
0s seus monitores.* Espera-se que a cidade aproveite dessa experiéncia para o
desenvolvimento de outros programas de voluntariado, visando ao
fortalecimento da cidadania e aos direitos a participagdo social.

Considerando a participacdo de etnias indigenas no programa de voluntariado,
além de outras acdes da Prefeitura/SEJl como, por exemplo, a Campanha
midiatica com o Slogan “Em 2015, somos todos indigenas”, a atuacdo do mascote
Kali na cidade, oficinas e palestras nas escolas e em outros espagos publicos,
festivais de filmes e gastronomia com tematica indigena, pode-se observar uma
tentativa de realizagdo de politicas e programas de inclusdo social com a
tematica indigena. Espera-se que apo6s os Jogos, essas politicas de inclusdo
possam continuar, diminuindo cada vez mais as barreiras existentes a
participacao dos povos indigenas na sociedade.

Devido ao curto tempo para a realizacdo dos Jogos, foi tomada a decisdo de
montar estruturas temporarias para a Vila dos Jogos. Porém, apds o fim do
evento e a desmontagem das estruturas, alguns elementos foram doados para
entidades da regiao e/ou para a prefeitura, como foi o caso da pira dos Jogos e
das lonas da cenografia. Outros itens ficaram de legado para a cidade como o
cercamento, as infraestruturas de instalacdes feitas pela prefeitura e materiais
como brita, seixo, cascalho e pd de brita.

Nao longe da Vila dos Jogos, foi também criado um Parque Ecol6gico dos Povos
Indigenas, as margens dos Ribeirdo Taquarucu. O local recebeu 200 mudas de
espécies nativas nos ultimos dias do evento. Assim, Palmas sera gravada como o
lugar especial dos [ JMPI nos coragdes das pessoas e na historia da humanidade.

9.4 Para o Brasil

Com a realizacdao dos I JMPI, o Brasil ganhou mais uma experiéncia com a
organizacdao de um grande evento internacional, com enfoque em diversidade,
em particular dos povos indigenas. Isso é inédito em termos da aprendizagem
intercultural e da combinacdo do trabalho da diplomacia, politica publica,
realizacdo técnica, em prol dos interesses dos povos indigenas do Brasil e do
mundo. O Programa do Voluntariado, realizado em curto prazo, considerando o

4 http://globotv.globo.com/tv-anhanguera-to/globo-esporte-to /v/voluntarios-desafiam-
monitores-dos-jmpi-em-partida-de-futebol/4659554/
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tamanho do evento, também representa uma experiéncia unica e traz certamente
muitas reflexdes e aprendizados®.

A visibilidade do Brasil como Pais-sede dos primeiros Jogos, permitiu que o Pais
fosse reconhecido e apreciado mundialmente por essa iniciativa e a atuacao das
midias brasileiras e internacionais mostraram a riqueza da diversidade e da
cultura indigena em diferentes e emocionantes reportagens e documentarios.
Isso contribuiu também com a promo¢do de uma imagem positiva do Brasil no
exterior, como um pais corajoso que promove eventos unicos, dando valor a sua
populacdo indigena.

Finalmente, este evento contribuiu com uma reflexdo mais aprofundada sobre as
politicas publicas voltadas para os povos indigenas no Brasil e as politicas de
inclusdo e da participagdo cidada, em geral. Nesse sentido, o Ministério do
Esporte tem trabalhado, de maneira mais consistente, por meio dos seus
programas, como o PELC - Programa Esporte e Lazer nas Cidades, que fomenta a
promocao e adog¢do do esporte e do lazer nas cidades e o PTC - Programa para
Comunidades Tradicionais, que leva o esporte e o lazer para as diferentes
comunidades nas areas dos indigenas. Desde 0 ano 2103, esses programas atuam
em aproximadamente 60 municipios brasileiros. Essa foi a maneira encontrada
pelo Governo Brasileiro de se aproximar e atuar, usando o esporte como
ferramenta, dos indigenas brasileiros, por meio de uma politica publica
inclusiva. Além disso, existe o Programa Segundo Tempo, em que ha um projeto
piloto que beneficia, em Manaus, exclusivamente a uma comunidade indigena.
Outras oportunidades de fomento de politicas publicas estdo surgindo na area da
juventude e voluntariado, em que diferentes 6rgdos publicos cooperam, como
por exemplo o Ministério do Esporte, da Justica e a Secretaria Nacional da
Juventude, para fazer um programa que tera um dos enfoques também nas
comunidades tradicionais, entre elas, a juventude indigena. Além disso, os Jogos
contribuiram para chamar a atencdo aos atletas indigenas que tem potencial
para o esporte de alto rendimento. A identificacdo de talentos fez parte desse
processo e espera-se que traga frutos em um futuro préximo.

9.5 Para o Mundo

Os I JMPI permitiram para o mundo inteiro um acesso extraordinario a
diversidade da Terra pelas imagens e relatos trazidos por meio da midia. O

5 Esse relatério ndo contempla o Programa do Voluntariado em profundidade, por nio ser a
responsabilidade direta do CNE e, por existir um relatério especifico tratando desse Programa.
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evento também contribuiu ao reconhecimento e a valorizagao dos direitos dos
povos indigenas e do exercicio das suas tradigoes.

Pode-se observar também que o evento ampliou o conhecimento sobre os povos
indigenas entre a populacdo em geral. Com isso se expandiu a consciéncia dos
diferentes estilos de vida e da importancia da simbiose com a natureza no século
XXI.

Por fim, ficou decidido que os Il JMPI acontecerao em 2017 no Canada. Apesar do
desafio de organizar a segunda edigdo em menos de dois anos, a esperan¢a e a
visdo dos povos indigenas do mundo todo para tornar esse propdsito em
realidade sdao muito fortes. Sera necessario planejar e melhorar ainda mais a
experiéncia dos [ JMPIL. O Brasil foi o primeiro a liderar esse processo, mas os
olhos do mundo estdo voltados agora para o Canada. Este relatério serviu para
compartilhar todas essas experiéncias e seus desafios, bem como as boas
praticas e conquistas realizadas pelas equipes que realizaram a primeira edi¢do
dos JMPIL. Toda a equipe envolvida na organiza¢cdao dos I JMPI deseja muito
sucesso aos futuros organizadores!

Depoimentos

“Nés vamos torcer juntos para que os primeiros Jogos Mundiais Indigenas
permitam que a gente reafirme nosso aprego pela diversidade e pela pluralidade, o
nosso aprego pelo respeito a diferenga, pela tolerdncia e, sobretudo por uma
convivéncia pacifica e fraterna entre todos os povos do mundo, entre todas as
etnias.”

Dilma Rousseff
Presidenta do Brasil

“Confesso que poucas vezes me emocionei tanto como hoje, de ver da unido e
esforco que envolve hoje ndo sé o Governo Federal, Governo do Estado do
Tocantins, a Prefeitura de Palmas, o PNUD, que foi importante para a gente
quando iniciamos o processo da organizagdo deste torneio que tenho certeza serd
um marco, serd importante para a histéria da valorizagdo e reconhecimento dos
Povos Indigenas.”

George Hilton
Ministro do Esporte
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“Hoje esse evento é considerado para o governo como "Grandes eventos" tanto que
as oficinas, agdes, conversas e debates que estdo sendo desenvolvidos em Palmas,
estd com a mesma expertise que foi realizada para a Copa e a mesma expertise que
estd sendo realizada para as Olimpiadas. Entdo, podemos assim dizer, numa
propor¢do menor, mas ndo deixa de ser um evento teste para as grandes
organizagées. Hoje ld em Palmas tém ocorrido oficinas da parte de seguranca,
satde, turismo, justamente pelo fato de jd ser considerado um grande evento.
Principalmente com a presenga da presidenta Dilma e alguns outros chefes de
estado. Entdo isso estd sendo muito bom para a organizagdo das Olimpiadas.

No sentido legado isso vai demonstrar para mim que a partir desses Jogos serd
muito mais divulgado e debatido o direito para os indigenas estar praticando o
esporte e o lazer. Como um direito fundamental para eles. Que se formos observar
pela constituicdo, estd perto, mas ao mesmo tempo estd muito longe. Entdo através
dos Jogos acredito que serd muito mais difundido.”

Evandro Garla
Secretario Nacional do Esporte, Educagdo, Lazer e Inclusdo Social (SNELIS)

“Com relagdo aos indios eles tém uma cultura de que o esporte é para integrar. E
unido é um prazer os guerreiros estarem ali disputando aqui, é prazeroso, é uma
competicdo em que eles tentam mostrar as suas habilidades, mas ndo para atingir
objetivos, olimpicos. Mas é um objetivo de que através do esporte traz a unido. E
que eles estdo ali, todos sdo vencedores, por jd estarem ali. Essa é a l6gica deles.”

“O indigena faz parte da nossa vida, do nosso dia. (...) Tem que acabar com a
separagdo. Eles tém que se sentir incluidos nessa nova sociedade. Isso vai trazer
muito desenvolvimento cultural, sem perder suas raizes. Porque eles também tém a
cultura, os conhecimentos. (...) Ld no evento eles tem que ser as estrelas (...).”

“..Eu acredito que a Secretaria de Alto Rendimento vem trabalhado, vai revelar
bastante atletas.”

Carlos Geraldo
Secretario Nacional do Alto Rendimento

“Pensando em um aspecto importante que sdo as duas formas de legado {..).
Legado material que se traduz na melhoria da malha urbana (...), por conta da
criagdo onde estd sendo construida a drea dos jogos, ld vai se tornar a Vila
Olimpica de Palmas, todo um complexo esportivo e de lazer para a populagdo
utilizar (...) ali vai passar o novo modelo de transporte urbano da cidade (BRT).”

“Ali teremos escolas de tempo integral focadas no esporte, um centro de iniciagdo
esportiva, centro de esportes de alto rendimento, o estddio, a arena que vai ficar
em definitivo para os grandes eventos da cidade (...) entdo aquele complexo vai se
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tornar um centro da cidade, nova alternativa para a convivéncia e lazer, entdo isso
é um legado material importante.”

“Por outro lado, a gente construiu um legado imaterial que é o legado moral. A
cidade, principalmente saber que pode fazer, tem condicbes de fazer um evento e
uma ag¢do que envolva a cidade como todo e que repercuta nacional e

internacionalmente de forma positiva essa é a nossa grande preocupagdo na
construgdo desse plano.”

Hector Franco
Secretario Extraordinario dos Jogos Indigenas
Cidade de Palmas

“..poder participar de um evento que vai deixar um legado, que vai despertar um
interesse, e para a gente desde o inicio este evento sempre foi o grande desafio de
trazer os olhos do mundo para Palmas e tornar Palmas uma cidade conhecida
internacionalmente.”

“Acho que este salto que os Jogos Indigenas podem trazer para a cidade vai suprir

no sentido de a gente ter outros investimentos e outras possibilidades de geracdo
de renda para a cidade.”

Patricia Fragonese

Diretora de Relagdes Institucionais

Secretaria Extraordinaria dos Jogos Indigenas

Cidade de Palmas

“Os I JMPI é um evento, ndo so esportivo, mas é também cultural e artistico de um
cardter humanista espetacular. (...) Entdo ele é de uma importdncia humanista
fabulosa o que se espera disso, o que vai sair desse congragamento é algo que eu
ndo consigo mensurar, eu acho que ninguém consegue ainda. Nem os proprios
Terenas. (...) Essa é uma mensagem que tem que ser passada para o mundo.”
“Esse evento é diferente justamente por essas caracteristicas do processo de
aprovagdo, da diplomacia, do entendimento do que se pode, do que ndo se pode.
Estamos lidando com questdes atipicas que envolvem tanto a legislagdo do pais
quanto o entendimento do que é sagrado para esses outros povos, do que trazer, do
que ndo trazer o que se pode portar ou ndo. (..) Para legado, isso é muito
importante, que as pessoas entendam que os segundos jogos, que o0s terceiros e 0s
quartos, todos eles vdo ter essa caracteristica que talvez nunca termine e espero
até que ndo.”
Luiz André Lobo
Diretor Executivo
Comité Nacional Executivo
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“E um evento criado, idealizado e organizado pelos indigenas ndo é um evento
como a gente chama assim do homem branco, mas a gente tem que conviver com
essa realidade institucional que é o PNUD, os vdrios ministérios, a prefeitura, o
Governo do Estado e as universidades no caso de Palmas, por isso que a gente
precisa agregar um valor que a gente considera o maior valor mais importante
para os Jogos, que é o tema dos direitos indigenas.”
Marcos Terena
ITC

“Gostaria muito de agradecer aos organizadores pelos Jogos, a Internet aqui
poderia ser melhor, mas a acomodag¢do é boa e a alimentagdo também.
Gostariamos apenas de mais frutas e verduras, e talvez uma drea de estudo para
nossos indigenas estudantes, bem como a programagdo antes dos eventos
esportivos. Também seria importante ter nas manhds um hordrio para os eventos
culturais e, um transporte mais consistente para todos os eventos. No geral, o
espirito das pessoas e dos Jogos tem sido um sucesso”.

Lideranca do Canada, Dano Thorne

“Para os préximos Jogos indigenas poderiamos chamar mais paises da Africa,
porque aqui o Unico representante é a Etidpia. Se mais paises participarem dos
Jogos Indigenas, eles poderdo conhecer mais da cultura uns dos outros. Estou
gostando muito de participar destes Jogos, eles sdo muito legais.”

Lideranca da Etidpia, Eyasu Bonkola Joffe

“Old, me chamo Davi e represento a Costa Rica. Para mim é muito importante
poder estar aqui nos Jogos, é tudo muito bonito e quero poder participar destes
Jogos novamente. Tudo estd muito bem organizado”.

Indigena Davi, Costa Rica

“Eu me chamo Serafin Chaves, sou Guarani Ocidental, Chaco paraguaio, viemos
para competir no futebol. Os Jogos estdo 6timos tudo muito bem, embora falte
apoio aos indigenas, por parte da organizagdo, porque existem vdrias comitivas
que vem do Peru, Argentina e Bolivia e ndo tem apoio de seus paises, de seus
governos. Isso é o que se nota muito. A organizagdo geral estd 6tima para a
primeira vez. Espero que nos préximos jogos seja ainda melhor, mas para a
primeira vez estd realmente 6timo. Isto é uma experiéncia tinica. O melhor de tudo,
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ndo foram os Jogos, o esporte, nada assim. Mas sim o encontro de vdrias etnias, de
vdrios indigenas diferentes, em lingua e culturas, isso foi o melhor. Dd até arrepio
de emogdo. Acredito que ndo sou o tnico indigena que se dé conta de que no mundo
hd muitos indigenas, e que somos parte da sociedade e do mundo”.

Indigena Serafin Chaves, Paraguai

“Eu gostei muito dos Jogos. Achei muito interessante a troca de saberes entre as
culturas desse pais e de outros, porque mostra um pouco da cultura de cada um e
esse convivio para mim estd sendo 6timo. Este é um dos motivos pelo qual estou
gostando de participar dos Jogos. E a Oca Digital para mim foi uma das melhores
ideias de todas, nos jogos nacionais nunca tivemos esta Oca Digital para os
Indigenas. Isto foi uma das coisas que eu mais gostei no evento. A Internet deixa a
gente mais livre, ela permite que a gente saiba mais sobre o que estd acontecendo
no mundo que a gente ndo estd vendo”.

Indigena Denilsson Lopes, Etnia Bororo, Brasil

“Eu sou da etnia Kuikuro, do Alto Xingu, Mato Grosso. Meu nome é Waikié, mas esse
nome é muito dificil, apelido mais fdcil, Pelé Kuikuro. Eu sou técnico do time que eu
trouxe. Nos estamos aqui a primeira vez, a etnia Kuikuro, nesse Palmas e achamos
tudo muito bonito, nés gostamos de tudo aberto, diferente de Sdo Paulo tudo
fechado, ninguém aguenta aquele lugar. Gostamos de tudo aqui. S6 achei errado a
falta d’dgua, nos primeiros quatro dias no acampamento, sorte que nés estdvamos
na beira do rio e deu para banhar, mas, faltou dgua para beber. No proximo tem
que melhorar, mas nos primeiros dias é assim, depois melhora que nem melhorou
agora. A comida td 6tima. S6 que nés Xinguanos somos diferentes, os outros indios,
eu vejo tudo comendo a comida do branco, acho que estdo acostumados com a
comida do Branco. Aqui tem a carne do porco, do boi e a gente ndo come. Ld no
Xingu a gente sé come peixe. Eu criei dez filhos no peixe. Por isso aqui a gente sé td
comendo arroz e frango. S6. Nds ndo é guerreiro, nds ndo mata bicho”.

Indigena Pelé, Etnia Kuikuiro, Brasil

“Falar sobre os Jogos é falar sobre algo que eu acredito, é falar sobre tolerdncia,
sobre democratizacdo de outros saberes, que eu acho muito importante. E um
evento impar porque faz com que toda a comunidade apoie e abrace a causa
indigena, que é a causa de todos néds. Afinal de contas, que brasileiro ndo tem o
sangue indigena correndo nas veias? Enquanto mde, eu trouxe os meus filhos aqui
para participar porque eu acredito que complementa a educagdo. Nessa
perspectiva, eu acho que algo que poderia ser acrescentado no escopo dos Jogos
seria justamente esse envolvimento de toda a sociedade. Mas ndo como um evento
apenas, mas como um espa¢o de aprendizagem. Aprendizagem do diferente,
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aprendizagem naquilo que faz parte da nossa vida também, aprendizagem no
acolher, aprendizagem da tolerdncia”.
Selma Noleto, espectadora, moradora de Palmas

“Meu nome é lara e os Jogos sdo muito legais. Eu adorei os Jogos”.
lara, espectadora e estudante palmense

“O legado que os Jogos deixam é principalmente a diversidade cultural, mostrar
para as pessoas que indio ndo é tudo igual, que nem todos tém as mesmas
caracteristicas. Que cada povo tem a sua lingua, seu modo de vestir, seu modo de
falar e seu modo de comer. Entdo realmente é a diversidade que vai ficar de
legado”.
“O que pode melhorar para os préximos Jogos, em relagdo ao programa de
voluntariado, é a forma como ele foi conduzido. No caso, todo o processo desde o
inicio até a realizagdo dos Jogos tiveram algumas falhas, como a falta do evento
teste, e testes mais avangados de proficiéncia para saber aonde aquela pessoa vai
se encaixar melhor”.
“Os Jogos estdo sendo muito bons, acredito que o publico tém sim visto a
diversidade cultural, tém sentido a oportunidade de estar participando de um
evento mundial, e de ver realmente que Tocantins e Palmas pode receber este
evento da melhor maneira, é claro que tem falhas e precisa melhorar, mas que
muita coisa foi feita e os Jogos estdo sendo muito bonitos”.

Marcos Jones, estudante da UFT, Coordenador de Voluntarios

“O melhor dos Jogos foi a oportunidade de estar com pessoas de vdrios grupos
diferentes, tanto do Brasil, quanto de grupos de fora. O ponto que falhou foi
justamente a organizagdo dos Jogos, o cuidado com a logistica, comunicagdo,
programagdo, recep¢do, e encaminhamento dos Jogos e muitas vezes das
atividades culturais. Acho que a ideia é bem legal e nos préximos anos pode se
desenvolver mais”.

Maria, voluntaria, Minas Gerais, Brasil

“Acho que o evento foi incrivel. Foi muito bom para os indigenas do mundo. Acho
que muito poderia ter sido feito em relagdo a organizagdo. Acho que precisa ter
mais planejamento, principalmente para que se possa cumprir a programagdo.
Acho que é preciso munir os voluntdrios e todas as pessoas que colaboram com o
evento de informagdo, para que elas ndo tenham sempre que passar pelo
constrangimento ao dizer que ndo sabem. Fora isso, acho que foi muito bem
produzido. O evento foi muito bonito, o marketing e o branding foram muito bem
feitos”.
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Brandon Buchalter, voluntario, EUA

10. Recomendacoes

10.1 Para o Ministério do Esporte (ME)

* Planejamento com o tempo realista para todas as fases do projeto, em
especial as fases de planejamento e produgdo/execucao do evento;

* Necessidade de incluir um Comité Internacional de Povos Indigenas na
Matriz de Responsabilidades, responsavel pela Programagdo do Evento e
a Comunicag¢do com as delegacdes nacionais e estrangeiras;

* Organizacdo com a Matriz de Responsabilidades clara desde o comecgo do
planejamento com todos os atores envolvidos;

* Realizacdo de reunides semanais com todos as instituicdes envolvidas na
organizacdo do evento, em especial as signatarias da Matriz de
Responsabilidades, com a concentracao de todas as atividades e o
acompanhamento do andamento de cada uma delas, para que eventos
dessa natureza tenha uma visao global da execugao;

» Sistema de cobranca e acompanhamento da execucao, de acordo com o
planejado com todos os parceiros envolvidos;

* Investimento na formacgdo inicial sobre trabalho com diversidade, em
equipes interculturais, transformacdo de conflitos e alinhamento das
expectativas, entre outros;

* Investimento na assessoria mais arrojada que possa cuidar de conflitos
pontuais sobre ocorréncias e manifestacdes que possam ocorrem;

* Contratacdo de tradutores inglés, espanhol e francés desde o inicio do
processo de organiza¢do, apenas para se comunicar com as delegagdes
internacionais;

* Melhor coordenacao da representacdo do evento em relagdo a midia,
baseada no alinhamento entre os coordenadores da comunicacao de cada
instituicao (ITC, ME, Governo, Palmas, etc);

* (Criacdo de um banco de dados atualizado com os dados dos lideres
indigenas mundiais, vinculado ao Comité Indigena Internacional (criado
ao final desse evento). Essa listagem deveria ser compartilhada com os
Ministério das Relacdes Exteriores para conhecimento e
acompanhamento diplomatico;
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Disponibiliza¢do desse relatorio traduzido ao menos para o inglés, para os
organizadores dos préoximos Jogos.

10.2 Para os Lideres Nacionais e Internacionais

Preparacao para os Jogos enquanto delegacdo representante de um pais,
levantando materiais e informag¢des para apresentar a diversidade de
seus povos nacionais e ao mesmo tempo os valores importantes de serem
divulgados ao mundo, como tradi¢cdes milenares, manifesta¢des culturais,
historia, a unido, participacao da mulher, tipos de artesanato, além dos
jogos tradicionais e demonstrativos que pretendem participar;
Preparacao da delegacao para ser recebido por uma equipe de logistica e
de voluntarios que nao necessariamente conhecem os costumes e as
tradicdes dos seus povos;

Preparacao para a capta¢do de recursos com antecedéncia para poder
participar dos jogos, em relacdo as passagens, eventuais vistos, vacinas,
equipamentos esportivos pessoais, entre outros.

10.3 Parao ITC

Investimento no desenvolvimento de relacionamentos de confianga entre
os parceiros/organizadores;

Investimento na avaliacdo das competéncias da sua equipe para realizar
as diferentes tarefas e aceitar as limitacbes de forma que permita
aprendizagem e colabora¢do mutua;

Investimento no desenvolvimento de competéncias de comunicacao clara
e objetiva;

Composicdo da equipe de acordo com as necessidades reais da
organizacdo dos Jogos, alocando pessoas com competéncias definidas;
Desenvolvimento de uma pratica de uma tomada de decisao
compartilhada e comunicac¢do regular com as delegacoes estrangeiras;
Desenvolvimento do entendimento que informagdes-chave, como as da
Programacao oficial dos Jogos, ndao podem ser deixadas para serem
estabelecidas durante a execucdo do evento, uma vez que as mesmas
impactam em toda a cadeia de organizacdo: comunicag¢do, logistica,
alimentacao, transporte, etc.
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10.4 Para o Futuro Pais Organizador / Comité Internacional
Organizador dos Il JMPI 2017

* Desenvolvimento do Projeto Técnico dos II JMPI com o detalhamento
técnico necessario para a realizacao dos JMPI de forma realista;

* Consideracao deste relatério em todas as suas partes, com enfoque no
aprendizado, como parte integrante do planejamento dos futuros Jogos;

* Inclusdo dos Programas de Voluntariado, Acessibilidade e
Sustentabilidade ao Projeto Técnico dos JMPI desde o comeco;

* Planejamento com um tempo realista para a execucdo do evento,
considerando tempo suficiente para cada uma das fases e etapas;

* Necessidade de incluir o Comité Internacional de Povos Indigenas na
Matriz de Responsabilidades, responsavel pela Programagdo do Evento e
a Comunicag¢do com as delegacdes nacionais e estrangeiras;

* Organizacdo com a Matriz de Responsabilidades clara desde o comeco do
planejamento com todos os atores envolvidos;

* Realizacdo de reunides semanais com todos as instituicdes envolvidas na
organizacdo do evento, em especial as signatarias da Matriz de
Responsabilidades, com a concentracao de todas as atividades e o
acompanhamento do andamento de cada uma delas, para que eventos
dessa natureza tenha uma visao global da execug¢ao;

» Sistema de cobranca e acompanhamento da execucao, de acordo com o
planejado com todos os parceiros envolvidos;

* Investimento na formacgdo inicial sobre trabalho com diversidade, em
equipes interculturais, transformacdo de conflitos e alinhamento das
expectativas entre outros;

* Investimento na assessoria mais arrojada que possa cuidar de conflitos
pontuais sobre ocorréncias e manifestacdes que possam ocorrem;

* Contratacdo de tradutores inglés, espanhol e francés desde o inicio do
processo de organiza¢do, apenas para se comunicar com as delegacdes
internacionais;

* Melhor coordenacao da representacdo do evento em relagdo a midia,
baseada no alinhamento entre os coordenadores da comunicacao de cada
instituicao;

* (Criacdo de um banco de dados atualizado com os dados dos lideres
indigenas mundiais, vinculado ao Comité Indigena Internacional (criado
ao final dos I JMPI). Essa listagem deveria ser compartilhada com os
Ministério das Relacdes Exteriores para conhecimento e
acompanhamento diplomatico;

* Realizagdo do Congresso Técnico na mesma cidade em que serdo
realizados os proprios JMPI;
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* Elaboracdo do cronograma compartilhado dos JMPI, desde o comego do
planejamento até a realizacao dos Jogos;

* Preparacao da programacao dos JMPI a partir de decisdes colegiadas de
um Comité Internacional dos Povos Indigenas;

* Desenvolvimento de informes periodicos para as delegacdes sobre o
processo dos JMPI;

* Desenvolvimento de um banco de dados incluindo os dados e os
conhecimentos sobre todos os povos participantes dos Jogos. E
fundamental que essa pesquisa seja feita bem no inicio do planejamento
dos Jogos, uma vez que impacto em toda a cadeia operacional da
organizacao;

* Reproducdo do esfor¢o do Governo Brasileiro em oferecer Visto de
Cortesia para todos os membros das delegac¢des estrangeiras;

* Interacdo com os Governos Federais dos paises organizadores para que
seja considerado o carater unico do evento, solicitando a alterac¢do de leis
e regras, quando necessario, como foi o caso do Governo Brasileiro ao
criar o Manual para os participantes estrangeiros, em que considerou e
flexibilizou as regras, durante os Jogos, para a possibilidade de entrada de
substancias entorpecentes para uso em rituais religiosos e de artesanatos
para exibicdo na Feira de Artesanatos, feitos com partes de animais
silvestres e da fauna.

10.5 Para a Cidade Sede

* Confirmar que a cidade pode acolher as delega¢des, bem como os turistas,
convidados, visitantes e a midia internacional, de acordo com os padroes
internacionais de hospitalidade;

* Ter um plano de acao para o turismo para incentivar o turismo local e
com isso aumentar a geracdao de emprego e renda da cidade, observando,
sempre maneiras de incluir indigenas nesse processo;

* Considerar a possibilidade de ter um espaco estruturado, além do
previsto para o recebimento de delegados indigenas, para os indigenas
nao considerados dentro das delegac¢des de cada pais;

* Considerar a possibilidade de haver manifestacdes de cunho politico e,
para isso, garantir a seguranca necessarias tanto dos atletas/delegados,
quanto do publico em geral, para que nao haja ocorréncias durante esses
momentos;

* Capacitar os prestadores de servico da cidade para receber turistas e
atletas indigenas com diferentes costumes e habitos alimentares;
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* Assegurar que a alimentacdo e bebidas oferecidas durante os jogos sejam
de acordo com os habitos e as tradi¢des dos povos indigenas;

* Examinar os projetos de instalacdes fisicas, elétricas, hidro-sanitarias,
entre outras, antes de formalizar modifica¢des para atender as demandas
imediatas e normais em eventos deste porte e importancia;

* Avaliar in loco as vazodes e pressoes da rede de agua, bem como a sua
continuidade ao longo do dia, antes de utilizar uma rede publica como
abastecedora;

* Interagir com a equipe da concessionaria para se estabelecer um trabalho
em equipe;

* Substituir o material das tubula¢des que utilizam conexdes como o PVC
rigido por solucdes onde a flexibilidade dos tubos e a auséncia de
conexoes com colas, tipo PEX, sejam a solucao a adotar;

* Incluir a limpeza final no escopo de servigos vinculado ao pagamento da
parcela final.

11. Conclusoes

Esta primeira edicdo dos Jogos Mundiais dos Povos Indigenas foi realizada
dentro desse espirito de ineditismo, sabendo-se ser um evento sem precedentes
e, justamente por essas caracteristicas, o evento foi considerado um sucesso
tanto pelos diferentes povos indigenas, quanto pelo publico que participou, bem
como pela midia. Ao mesmo tempo, quando algo acontece pela primeira vez,
existe uma grande vontade de todos os envolvidos em contribuir para que o
evento tenha éxito, apesar dos desafios e complicagdes que certamente também
estiveram presentes. O Brasil tomou a lideranca e tornou este sonho realidade!
Com base nessa experiéncia, o Brasil tem muitos aprendizados a serem
compartilhados.

Pode-se concluir que os I JMPI deixaram os diferentes publicos com quatro
percepc¢des. Primeiro, o publico geral composto pelos visitantes e participantes
que observaram o evento de fora. Esse publico, que chegou a 180.000 pessoas,
saiu muito satisfeito por ter tido acesso a um espetaculo de diversidade,
tradicdes milenares e uma estrutura de qualidade com atendimento profissional.

Segundo, foram as percepc¢des das delegacbes estrangeiras e nacionais que
apesar do compromisso com os Jogos, da celebracdo das suas tradi¢des e da troca
que experimentaram, acabaram por vivenciar também os desafios na parte da
organizacao, os transtornos gerados pela falta da programacao, a falta de contato
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direto com responsaveis pelos temas indigenas no inicios dos Jogos, entre outros.
Isso gerou uma vontade de fazer mais e melhor, com mais tempo para
preparacao e com mais qualidade nas proximas edi¢des dos Jogos.

O terceiro publico traz as percep¢des da midia. Com base nas 244 matérias
analisadas, pode se concluir que a maioria (120 matérias) trouxe uma visao
muito positiva dos Jogos, com elogios para a organizac¢do do evento, destacando a
diversidade cultural dos povos indigenas, a interacdo esportiva, parabenizando a
iniciativa de produzir este grande evento mundial. Uma outra parte foi
considerada neutra (89 matérias), envolvendo a descricao do evento, dos [ JMPI,
a programacdo e os resultados. E tinha uma parte das matérias considerada
negativas (35 matérias), essas incluiram criticas a organizacao, e deram um
espaco aos indigenas que boicotaram os Jogos por questdes politicas.

Finalmente, o quarto publico representa as percep¢des dos organizadores,
voluntarios e prestadores de servigo. Enquanto as primeiras trés percepg¢oes sao
na sua grande maioria positivas, as percepgdes poOs-jogos da organizacao,
voluntarios e prestadores de servico enfatizam muito mais a falta, a auséncia e os
desafios que foram vencidos do que uma imagem positiva dos Jogos. Esse publico
tinha que lidar com muita falta de informacao, condi¢des de trabalho por vezes
inadequadas, o que gerou muita frustracdao e um desgaste. Como ja previamente
observado, ndo é possivel realizar um evento desse porte com qualidade em,
praticamente, quatro meses. A parte boa é que os trés publicos, incluindo as
delegagdes, o publico em geral e a midia, vivenciaram relativamente pouco dos
desafios que os organizadores e prestadores de servico tiveram que vivenciar.

Sem duvida, muito mais poderia ter sido feito se as condi¢des fossem outras.
Entretanto, entendemos que a falta de tempo suficiente e o atraso desgastante
dos repasses orcamentarios conseguiram ser superados pela dedicagao,
resiliéncia, ousadia, pela vontade de fazer dar certo esse sonho, por uma equipe
comprometida com esse propdsito coletivo. No final, sdo as memodrias, as
lembrangas, os aprendizados, os relacionamentos estabelecidos e as trocas que
ficardo, marcando indelevelmente na Historia e em todos nds essa experiéncia
sem igual.

Espera-se que este relatdrio contribua com a descrigdo do processo, as reflexdes

das areas, bem como as ligdes aprendidas e as recomendagdes para a melhoria
dos I JMPI e dos préximos grandes eventos no Brasil.
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