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	Travel Authorization #: 

	Approved Mission Itinerary:
Kinshasa-Bukavu- Goma-Kinshasa
	List of Annexes: 

· TDRs Mission conjointe - Supervision de la Team Leader et de la Coordinatrice nationale du Programme sur les 2 volets Justice et Gouvernance Locale
· Agenda et Liste participants aux différentes réunions

· Courrier du Gouverneur du N Kivu sur l’allocation des fonds dans le cadre de l’I4S 

	   (From)  Inclusive Travel Dates (To)
	Key counterpart (s) in each location:

	04 au 06 mai 2016

	Bukavu : Bureau Projet PNUD
Goma: Bureau Terrain PNUD, MONUSCO, Ministre Provincial du Plan, Budget, Communication et Presse 

	Purpose/Objective of Mission:   
Supervision de la Team Leader et de la Coordinatrice nationale du Programme principalement sur les volets Justice et Gouvernance Locale,  plus particulièrement avec pour objectifs de : 
· Echanger avec les collègues du pilier sur l’état de mise en œuvre des projets. 
· Echanger sur la structure du Pilier: les staffs sur terrain, leur prise en charge dans les différents projets et leur utilisation, les besoins logistiques relatifs à la mise en œuvre des projets.
· Rencontrer les partenaires de la MONUSCO en vue de renforcer la collaboration. 

· Echanger avec la partie nationale sur le positionnement stratégique du PNUD dans la mise en œuvre de la Stratégie de Stabilisation (I4S).



	Brief Summary of Mission: 

1. Mesures d’accompagnement des processus de mise en œuvre des projets.

· Rencontres avec l’équipe du Bureau de Projet Bukavu, y compris les collègues Pilier II, ainsi que celle du Bureau Terrain de Goma : renforcer les messages communs sur l’intégration au niveau du Programme.  Dans ce cadre, la nouvelle structure du pilier I suite au processus de restructuration de 2015 et la nouvelle répartition de portefeuilles y afférente ont  été présentés. Les discussions ont aussi touché aux 3 priorités du Pilier pour l’année 2016, notamment : l’amélioration de la communication interne et externe, l’innovation et le développement du volet Consolidation de la Paix. 
· Les réunions ont également visé l’amélioration de la synergie entre l’équipe Programme à Kinshasa et les collègues sur le terrain, aussi bien que la coordination entre le Bureau de Projet de Bukavu et l’équipe de Goma qui réunit les chefs de projet dont les activités sont exécutés au Sud Kivu.

2. Positionnement stratégique du PNUD par rapport à la stabilisation dans le cadre du renforcement de la gouvernance locale.

· Réunion avec la Ministre Provinciale du Plan au Nord Kivu : La rencontre a eu comme objectif la sensibilisation de la ministre sur l’importance  d’une approche intégrée dans la mise en œuvre des différents piliers de l’I4S et du travail déjà effectué par le PNUD dans le cadre du PIP, qui s’appuie sur l’analyse de conflit à la base de la stratégie de stabilisation. Un plaidoyer a été fait en vue de capitaliser les acquis du travail effectué dans le cadre de la Gouvernance Locale dans les zones prioritaires du Nord Kivu, notamment dans la zone autour de Kitchanga.
· Réunion de Coordination avec CAS et Programme VNU/MONUSCO : La réunion a porté sur la révision du PADGL et les actions urgentes à prendre afin de permettre le démarrage de ce programme dans les plus brefs délais. La discussion a également touché à l’importance d’une stratégie commune de mobilisation de ressources visant, dans un 1er temps, particulièrement les ressources programmatiques éventuellement disponible au niveau de la MONUSCO.
3. Renforcement du partenariat avec la MONUSCO
· Justice & Correction Section : 

Etant donné le profil particulier du Programme de Justice transitionnelle (CAP/TOE), les échanges ont porté sur la nécessité d’avoir plus de flexibilité dans l’application des règles et procédures opérationnelles, en particulier dans le cadre des situations d’urgences, telles que les investigations à mener suite à des massacres (ex : Erengeti).  Il a été proposé d’explorer la possibilité d’établir un fonds opérationnel au niveau du Bureau terrain de Goma, afin de couvrir des dépenses urgentes nécessaires à  la poursuite des investigations dans un temps utile. Il serait également souhaitable d’établir un mécanisme de coordination au niveau du Programme de Justice Transitionnelle réunissant les différents partenaires impliqués (JCS, BCNUDH, PNUD). A ce propos, il a été convenu de partager avec la JCS le prodoc sur le projet de justice civile. 
· CAS (cf. point 2)
· SSU : 

Les échanges ont porté sur l’alignement des nouveaux projets portant sur la gouvernance locale et la justice civile aux critères de l’I4S récemment définis. Il a été convenu  (i) dans le cadre de la révision du prodoc du PADGL, de s’assurer de mieux faire ressortir le lien avec tous les aspects clés de l’I4S; (ii) dans le cadre de la justice transitionnelle, faire ressortir l’alignement avec les principes de l’I4S.
· Office of the DSRSG : 

· Avec le Chef du bureau du DSRG : Discussion sur le financement complémentaire MONUSCO (700.000 USD pour le Programme Conjoint Justice). Nécessité de transmettre rapidement pour signature l’accord standard révisé. Normalement, dès signature de l’accord, les fonds devraient être transférés 1 à 2 semaines après. De notre capacité d’absorption de ce financement, dépend la  possibilité pour le PNUD de mobiliser plus de fonds auprès de DPKO.  
· Avec la Senior Stabilisation Advisor : Nécessité d’assurer une bonne synergie d’intervention entre la MONUSCO et le PNUD en vue d’une mobilisation des ressources dans le cadre du PADGL.

	Recommendations:
(1) Continuer les efforts des clarification des mécanismes de coordination et communication au niveau du Pilier I. Responsable : DPA/P & TL Pilier I
(2) Réexaminer la structure de staffing sur base du travail effectif.
Action 1 : Présenter la liste des staffs I à Bukavu, Goma et Bunia, précisant la répartition réelle des tâches et faire des propositions sur leur utilisation efficace et effective. Responsable : Chef bureau Projets/BKV, Coordonnateur projet LCI & SGBV/MAEC, avec l’appui des différents chefs de projets
Action 2 : Présenter un tableau de prise en charge des services communs pour chacun des projets concernés. Responsable : Chef bureau Projets/BKV, Coordonnateur projet LCI & SGBV/MAEC, avec l’appui des différents chefs de projets
(3) Recruter un répondant à Goma pour le PADGL, afin de coordonner la révision du programme et de donner l’impulsion pour la mise en œuvre effective, en appuyant les efforts en cours de l’expert national sur le terrain. Responsable : TL Pil I
(4) Finaliser  rapidement le MOU avec la MONUSCO pour la mise à disposition des 700.000 USD pour le Programme Conjoint Justice. Assurer que pour la réunion du SPG – Senior Policy Group - qui devrait se tenir dans 1 mois le Programme conjoint justice soit présenté comme une initiative Conjointe UNCT/MONUSCO constituant non pas seulement un arrangement technique, mais également un arrangement stratégique et politique, une best practice qui permettra, dans la mesure où elle est bien gérée, d’ouvrir des nouvelles pistes de mobilisation de ressources auprès de la MONUSCO. Responsabilité : S M
(5) Suivi serré auprès du Ministère Provincial du Plan, suite à l’engagement de Mme la Ministre de revenir vers le PNUD en ce qui concerne les mesures à prendre pour assurer la complémentarité des interventions portant sur les 5 piliers de l’I4S. Responsable : Chef Bureau terrain de Goma et Expert national PADGL
(6) Approfondir les discussions avec les sections concernées de la MONUSCO, sur les synergies possibles dans le cadre de l mise en œuvre de projets conjoints et la mobilisation des ressources. Responsable : Equipe Pilier I
(7) Assurer des missions régulières (+/- toutes les 6 semaines) sur le terrain, ainsi qu’un  accompagnement technique et stratégique constant au niveau des projets mis en œuvre. Responsable : équipe Pilier I
	Distribution: 

To : 
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