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SECCION 1: ELABORACION DE LA DESCRIPCION

PARTE I: Analisis de la situacion

1 Contexto y significacién global :

1. Colombia es uno de los diecisiete paises mega diversos del mundo debido, en parte, al hecho de
que su territorio abarca grandes zonas de las bioregiones de la Amazonia, los Andes y el Choco.

Estas regiones son centros de origen y
dispersion de agrobiodiversidad v de co-
nocimientos sobre estrategias para la con-
servacion vy utilizacién sostenible de la
misma que hacen parte del acervo cultural
de varios de estos grupos.
Aproximadamente el 35% de la produc-
cion mundial de alimentos se deriva de los
recursos genéticos andinos y amazonicos,
constituyendo el porcentaje mas alto del
mundo (CAN, 2002). De acuerdo con las
clasificaciones de los centros de origen de
la agricultura tropical (Vavilov, 1920;
Zohari 1990), Colombia tiene tasas muy
altas de agro-biodiversidad endémica,
entre las cuales estan el cacao, minimo 40
tipos de aji amazonico, 60 variedades de
casabe y otros tubérculos, 23 variedades
criollas de maiz y una alta diversidad de
arboles frutales, plantas medicinales vy
palmas, que son ampliamente utilizados
por las comunidades rurales. La seleccion,
manejo y uso de cultivos y animales de
acuerdo con el conocimiento tradicional
asociado a la agro-biodiversidad, ha per-
mitido el desarrollo de abundantes cultiva-
res que han aumentado la agro-
biodiversidad nativa, permitiendo nuevos
sistemas agro ecoldgicos de produccion
adaptados a las diferentes condiciones y
mejorando las posibilidades de acceso de
fos productores a alimentos y medicinas.

2, Los sistemas de produccion agri-
cola en Colombia estan claramente dividi-
dos en agricultura tradicional y agricultura
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convencional y cada uno de éstos esta asociado a diferentes grupos sociales. La agricultura conven-
cional y los sistemas ganaderos estdn estrechamente vinculados al mercado externo y, aun cuando
incluyen produccién para el consumo nacional, s¢ centran principalmente en productos como el

"'Para un anlisis mas extenso favor consultar el documento de referencia PPG:

http://f7consult.dk/res/PPG 3883 _Conocimiento trad_agrobiodiversidad Colombia.doc
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ganado, el café, la cafia de azucar y las flores y en tecnologias como plaguicidas y fertilizantes qui-
micas, semillas hibridas, mecanizacion, etc., fuertemente orientadas hacia los mercados de exporta-
cién. Por otra parte, la agricultura tradicional hace uso de diverses cultivos, animales, y estrategias
de produccion que a menudo se encuentran dentro de sistemas productivos espacialmente moviles,
Los pequefios agricultores proporcionan el 64% de los alimentos consumidos en las ciudades co-
lombianas (Fajardo, FAO, 2006). Los indigenas, los afrocolombianos, y las comunidades de peque-
iios agricultores cultivan el cacao en un sistema mixto de cultivos, integrandolo con otras especies
entre las cuales estan el café de sombra, ¢l platano, las frutas y los arboles maderables. La gran va-
riedad de yucas, uno de los cultivos alimenticios tropicales mas importantes, se cultiva y se utiliza
de maneras muy diferentes. El maiz, otra fuente de alimento de importancia mundial, ha sido am-
pliamente utilizado y adaptado en Colombia, a tal punto que actualmente hay 23 variedades y algu-
nas comunidades se han declarado “Territorios libres de transgénicos™ a fin de conservar sus varie-
dades de maiz. Multiples grupos culturales, incluyendo los indigenas, afrocolombianos, y comuni-
dades campesinas han administrado desde hace mucho tiempo la agrobiodiversidad para su seguri-
dad alimentaria y han desarrollado sistemas complejos para su uso y conservacién. Muchas de estas
comunidades, incluso aquellas consideradas como cazadores-recolectores, utilizan su conocimiento
sobre los ecosistemas naturales para hacer uso de una gran variedad de estrategias para administrar
y mejorar la agrobiodiversidad en la que se basan. Por ¢jemplo, los sistemas agroforestales tradicio-
nales utilizados por los indigenas Uwa, Awa, Pasto, y Kogui y por comunidades de pequeiios agri-
cultores andinos integran los cultivos en un sistema de produccion vertical que proporciona recursos
complementarios de temporada y estimula los espacios y corredores boscosos en las zonas de pro-
duccion, aumentando asi fa biodiversidad y la heterogeneidad.

3. Alrededor del 30% de la poblacion colombiana esta formada por pequefios productores
rurales, indigenas y comunidades afro-colombianas que poseen conocimientos tradicionales de
practicas de produccion. Basado en la cantidad de tierra que poseen las reservas indigenas, los terri-
torios colectivos afrocolombianos, y las fincas de menos de 20 hectareas (promedio de tamaiio de la
unidad de produccion de los agricultores en pequefia escala), se infiere que estos grupos ocupan hoy
aproximadamente el 33% del territorio nacional. '

4. En los ultimos afios, algunos indigenas, afrocolombianos y pequeiios agricultores han pa-
sado de sistemas productivos tradicionales a tecnoldgicos y a través de este cambio han perdido
gran parte del conocimiento tradicional asociado.

Tabla 1. Distribucion de la Poblacion en Tabla 2. Distribucion de la tierra en
Colombia Colombia
Poblacion Area
% Hectareas %
Total 41,468,384 100.00 Total 114,103.562.50 100.00
Pequefios propie- g 956 005 24.01 < 20 hectd- ¢ o0 620 6.05
tarios rurales reas
Tndigenas 1,392,623 336 Reservas 31,255,557 27.39
Afro rurales 1,175320 2.83 Territorios ¢ ¢ 830 4.49
Colectivos
30.21 37.94
Fuentes: DANE. 2005 1GAC: 2003

1.2 Contexio institucional, sectorial y politico

5. El gobierno colombiano ha reconocido. que la agrobiodiversidad (AB) y el conocimiento
tradicional asociado (CT) deben ser conservados pero, sin embargo, las politicas y programas del
gobierno para este sector y las tendencias socioccondmicas, no favorecen la AB ni el CT asociado.
La solucion es integrar la proteccién y promocién de los conocimientos, practicas y sistemas
tradicionales de produccion a las politicas piiblicas y herramientas de planificacion y generar
alianzas efectivas con las comunidades a fin de difundir los diversos valores asociados con AB y
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CT.

6. Los esfuerzos para proteger la agrobiodiversidad y el conocimiento tradicional asociado han
encontrado apoyo en el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (MAVDT),
quien busca promover la proteccion de la AB a través de mecanismos culturales basados en el
consentimiento e informacion previos, en la distribucion equitativa de los beneficios y en la
participacion social en la conservacion. En las regiones colombianas con mayor AB y CT
asociado, las fuentes de ingresos son muy limitadas y estan ligadas generalmente a la extraccion de
recursos naturales (pesca, madera, o mineria) o a actividades ilicitas. Las barreras geograficas y / o
la falta de capacidad y desarrollo de productos de AB limitan el acceso al mercado. Esta situacion
fimita la autonomia de la comunidad, creando dependencia en los recursos externos para financiar
las actividades. La obligacion de proteger el CT asociado a la biodiversidad se basa en la
incorporacién de la Convencion sobre 1a Diversidad Bioldgica a la legislacién nacional mediante
la Ley 165 en 1994, La Politica Nacional sobre la biodiversidad fue adoptada en 1995 v da
prioridad a la conservacidén in situ, al conocimiento tradicional, al uso sostenible de la
biodiversidad y a la distribucion justa y equitativa de los beneficios derivados de su uso.

7. El gobierno colombiano no ha firmado el Tratado Internacional sobre los Recursos Fito-
genéticos para la Alimentacion y la Agricultura (2001), que establece el derecho de las comunida-
des indigenas, locales y de las comunidades agricolas a conservar, utilizar, intercambiar y vender
libremente semillas y otros materiales tradicionales de propagacién. También protege el conoci-
miento tradicional asociado a las variedades importantes para la alimentacion y la agricultura, el
derecho a participar en las decisiones que se tomen sobre el tema y a una distribucion equitativa de
los beneficios de su uso.

8 El Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010, "Estado comunitario: Desarrollo para Todos",
pone de relieve la importancia del CT respecto al uso y conservacion de la biodiversidad, estable-
ciendo que "el MAVDT coordinara con otras instituciones pertinentes la formulacién participativa
de las orientaciones de las politicas para su recuperacion, proteccion y promocion, empleando acti-
vidades de comunicacion y educacion adecuadas a la diversidad de los contextos culiurales. "Esta
clara directiva se complementa con la Politica Econdémica y Social CONPES, Documento 3533 de
2008, base del “Plan de accion para la adecuacion del sistema de Propiedad Intelectual a la Compe-
titividad y Productividad Nacional 2008-2010", que establece en la Recomendacion 16, la necesidad

de " ... desarrollar politicas y mecanismos para la proteccion del conocimiento relacionado a ia bio-
diversidad en armonia con el marco politico... "
9. La Politica Nacional de Biodiversidad destaca e identifica los usos derivados y los proce-

sos artesanales e industriales para la biodiversidad en uso por tas comunidades indigenas y, sobre
esta base, propone un plan para recopilar y consolidar el conocimiento tradicional asociado a la BD,
con la participacion de los sectores de agricultura y salud del gobierno cuando éste involucra usos o
productos agricolas, farmacéuticos, o medicinales. Asimismo, establece la obligacion de la CAR,
los institutos de investigacion y los ministerios del Medio Ambiente y de Educacion de producir
informacion y materiales didacticos para ser incorporados en los programas oficiales de educacion
ambiental y para la difusién de la informacion general sobre el valor estratégico de la biodiversidad,
su conservacion y uso sostenible. Para las actividades relacionadas con el uso de la biodiversidad.
demuestra la necesidad de abrir lineas de crédito mixto a fin de mantener y mejorar la rentabilidad
de los sistemas productivos, la experimentacion, la investigacion, la produccién y la comercializa-
cion de los productos de biodiversidad. La politica también declara la necesidad de aplicar un sis-
tema de informacion para la identificacion, elaboracion, evaluacidn y sintesis de los conocimientos
cientificos, técnicos y tradicionales nacionales sobre biodiversidad. La Politica Nacional de Seguri-
dad Alimentaria y Nufricional (aprobada por el CONPES 113 de 2008) reconoce el derecho de los
pueblos indigenas a producir, consumir, comercializar y fortalecer los mercados locales v el respeto
a su identidad y diversidad culturales. Sin embargo la aplicacion efectiva de las normas, politicas y
programas es poco frecuente, por lo que el proyecto GEF es un esfuerzo destinado a lograr avances
sustanciales en este ambito.

Las regiones andina, pacifica y amazénica y, al interior de ellas, cada territorio y sub-region,
tienen particularidades culturales, sociales, geograficas, naturales y politicas, asi como diferencias
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en la capacidad institucional e infraestructura productiva. Sin embargo, existen condiciones
comunes entre la mayoria de los pequefios agricultores, indigenas y comunidades afro-colombianas
que determinan los niveles de oportunidades econdmicas y el acceso al mercado. Esto ha llevado a
circunstancias similares para cada uno de estos grupos, entre las que estan: la escasez de fuentes de
ingresos, las relaciones desiguales con el mercado con participacion de muchos intermediarios, el
precario apoyo institucional para actividades productivas y un muy bajo reconocimiento con
pérdida constante de los sistemas tradicionales de produccion y consumo.

I3 Sitios pilofo, criterios de contexto para su seleccion, incluidas sus caracteristicas socio-
-, . . . . 2
econoniicas, culturales y de biodiversidad

10. Muchas comunidades reconocen la importancia del manejo del CT asociado a las practicas
de cultivo y han comenzado a desarrollar iniciativas para su recuperacién y proteccion. Sin
embargo con frecuencia lo hacen en condiciones de incertidumbre, operando con pocos recursos,
con escaso apoyo institucional y dentro de un sistema de competencia desfavorable, lo que ha
impedido la sostenibilidad y su insercion en el mercado. El proyecto “Incorporacion del
conocimiento tradicional asociado a la agrobiodiversidad en agro-ecosistemas colombianos"
busca apoyar el desarrollo y los procesos de promocién de las comunidades y fortalecer las
iniciativas para la proteccidn, recuperacion, documentacion y transmision de! CT asociado a Ia AB.
Para hacer esto sc seleccionaron varios sitios que serviran como proyectos de demosiracion, que
obedecen a los siguientes crilerios:

a) Area representativa de la diversidad cultural del pais con presencia de conocimiento tradicional
relacionado con la agrobiodiversidad y el uso de variedades primitivas criollas y cultivares de
plantas nativas o endémicas (especies exdticas o con diversificacion local importante).

b) Presencia de grupos comunitarios organizados que, dentro de sus actividades de conservacién se
dediquen al uso de productos de AB como alimento humano o animal, asi como a su cultivo.

c) Areas con altos niveles de biodiversidad y endemismo, que abarquen una amplia gama de
condiciones ambientales y ecosistema,s de manera que la implementacién del proyecto contribuya
a la conservacion regional de diversidad biolégica y cultural de importancia mundial.

d) Presencia en la regién de productos de AB con potencial productivo y una cadena comercial
prometedores, asi como con demanda y acceso a los mercados y cuya comercializacion fortalezca
la cultura y el medio ambiente locales en lugar de amenazarlos.

¢) Acuerdos interinstitucionales que promuevan el fortalecimiente de las capacidades en beneficio
de las relaciones con las instituciones que implementarén la transferencia de conocimientos para el
proyecto.

f) Sitios con posibilidades de cofinanciacion por parte de otras entidades que trabajen en la
proteccidn y recuperacion del CT/AB.

12, Basados en estos criterios, se seleccionaron cinco sitios para los proyectos de demostracion,

proporcionando una importante muestra de cultura, medio ambiente y de diversidad de
ecosistemas:

REGION ANDINA:

El Azufral (# 1 en el mapa de Colombia)

13. Laregion del volcan Azufral se encuentra en el sur de Colombia, en la cordillera de los Andes
en una alta meseta lfamada altiplano de Tiquerres, en la region conocida como Nudo de los Pastos.
La altitud oscila entre 3.000 - 4,500 metros sobre el nivel del mar. Al oeste se encuentra la region
del Pacifico y al este la region del Amazonas. El drea estd habitada por grupos indigenas Pastos,
organizados en los consejos comunales indigenas de Mallama, Guachavez y Taquerres (cabildos
indigenas). La tradicion agricola se basa en alimentos y plantas medicinales, como el u/luco, la

Ver también la seccién TV, parte IV para una presentacion mds completa de cada uno de los sitios

seleccionados, actores y la manera como se relacionan con los criterios de estrategias especificas disefiados
para este proyecto
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papa (variedades narifio, morasurco, parda, pastusa, amarilla, y gualcald), el maiz y las habas.
Actualmente estd en proceso la formulacion del plan de manejo y la declaracion como zona
protegida para nivel regional del volcan Azufral (8.000 ha). Los productos prometedores para el
desarrollo incluyen las plantas medicinales y aromaticas y la quinua. Las instituciones que trabajan
en la region incluyen Corponarifio, la Secretaria de Desarrollo Agropecuario de Narifio, la
Universidad de Narifio, Parques Nacionales, {as Oficinas Municipales de Alcaldes y del Consejo
general de los cabildos indigenas de Pasto. Shaquifian, una organizacién indigena regional, esta
trabajando en la regién para la reactivacion de las practicas agricolas tradicionales en la chagra
(una parcela agricola diversificada). El proyecto trabajara con 60 familias en Tuquerres.

La Cocha (# 2 en el Mapa de Colombia)

14. Esta zona, situada entre 2.600 - 3.500 m, cubre parte de las tierras altas de Narific con parches
importantes de bosque andino y la gran laguna de La Cocha. Una pequeiia isla en la laguna, La
Corota, es parte del sistema de parques nacionales. La Cocha es un sitio Ramsar, en las
inmediaciones del Estero del Paramo (10.000 ha) con un plan de manejo a diez afios (33.000 ha) ¥
es un area importante para la conservacion de aves migratorias. Estd habitada por pequefios
agricultores y por familias indigenas Quillacingas que tienen 55 reservas naturales de la sociedad
civil (2.000 ha) manejadas por Asoyarcocha y el cabildo indigena Quillacinga, con el apoyo de la
Asociacion para el Desarrollo Campesino (ADC). La produccion agricola se centra principalmente
en tubérculos (papa, ullucos), calabaza, verduras, legumbres, plantas medicinales y aromaticas,
maiz, frutales y especies de los bosques nativas (nchuvas, mora, manzana, platano y maracuya). De
estos, las plantas aromaticas, las frutas nativas, la papa y otros tubéreulos, el maiz y las hortalizas
se identifican como cultivos promisorios. Corponarifio, la Universidad de Narifio, Ecofondo, y la
Oficina de turismo de la gobernacion tienen proyectos en la region. El ADC tiene el apoyo de la
Fundacion ACEAD de Alemania. El proyecto trabajard con 60 familias en la region.

Valle de Tenza-Garagoa (# 3 en el mapa de Colombia)

15. Situado en las estribaciones de la Reserva de Mamapacha (1400 ha) en la cuenca del Orinoco.
Esta zona Andina esta ubicada en el departamento de Boyaca en el centro de Colombia, a tres
horas por carretera a Bogota. Se encuentra entre 1300 - 3300 m sobre el nivel del mar, con
paramos y ecosistemas de bosques de alta y media montafia. Los habitantes son campesinos
Muiscas, Tegua y descendientes de espaiioles que estin organizados en Juntas de Accion Comunal;
en general viven en pequefias granjas de cria de ganado. Su agricultura todavia mantiene 31
variedades de maiz, 13 de papa, 25 de yuca, 43 frijol y 13 de papa, entre otros tubérculos andinos.
Dada la gran variedad de altitud en la region, los cultivos prometedores identificados son el maiz.
frijol, tubércuios andinos, la pifia, chachafruto y la chamba (frutas salvajes). La presencia
institucional en la region incluye el Instituto Alexander von Humboldt (IAVH), la alcaldia de
Garargoa y otras pequefias ciudades en el Valle de Tenza, Corpochivor, Accion Social RESA, y la
Corporacién Mamapacha, una fundacion dedicada a la conservacion de semillas nativas. El
proyecto trabajara con 60 familias en zonas del valle de altitud media y alta.

REGION DEL PACIFICO

Golfo de Tribugd (# 4 en el mapa de Colombia)

16. Esta region, ubicada en el departamento del Choco, en las estribaciones de la Serrania del
Baud6 entre el nivel del mar y los 400 metros de altura, forma parte de la selva tropical costera de
gran biodiversidad y humedad. La regién incluye el Parque Nacional Natural Utria. La zona esta
habitada por comunidades afro-colombianas con territorios colectivos de mas de 31.000 ha. Esta
poblacion esta organizada en nueve Consejos comunales, que a su vez estan agrupados bajo el
Consejo General de la Comunidad de Nuqui Los Riscales. También viven en la region siete
comunidades indigenas de los pueblos Embera, en las reservas de Nuqui (9.500 hectareas), Pangui
(7.870 hectreas), y el Alto Baudé (80.350 hectareas). Estas poblaciones estan representadas por
dos organizaciones locales: Asioquendo en Chori, Jurubida y Tribuga superiory el Cabildo Mayor
de la costa del Pacifico en La Jagua Pangui y Nuqui. Estn registradas un total de 67 variedades de
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alimentos y plantas medicinales (4 de maiz, 13 de platanos, dos de borojo, dos de palmas de
durazno, 11 de cafia de azicar, 8 papachinas, 5 de yuca, y 6 de fiame. entre otros). Los productos
prometedores incluyen el chontaduro, el platano, €l banano miniatura, el cacao, la vainilla nativa,
el achiote, el acai, las palmas nativas y las plantas ornamentales aromaticas. Las instituciones
presentes en el Area son el Instituto de Investigaciones del Pacifico (ITAP), Codechocd, la
Universidad Teenoldgica del Chocd, Patrimonio Natural e INVIAS. El proyecto trabajard con 60
famiiias.

REGION AMAZONICA

Tarapaca (# 5 en el mapa de Colombia)

5. Situado en la region amazonica del sur de Colombia, en la frontera con Brasil. Tarapaca se
encuentra entre los 100-300 m de altitud. El ecosistema de esta region es la selva tropical, con
zonas de bosques de terra firme y de inundacion (varzea). Forma parte de la zona de reserva
forestal establecida por fa Ley 2a de 1959 y el territorio se superpone con la reserva Cotuhé
Putumayo (245.227 ha), el Parque Nacional Natural Amacayacu, y la zona de amortiguamiento del
Parque Nacional Rio Pure. Los indigenas Tikuna, Uitoto, Ingano, y Bora habitan la region, junto
con colonos mestizos. Las organizaciones locales incluyen AATIs CIMTAR, ASOAINTAM vy las
Asociaciones de colonos. Las comunidades locales cultivan alimentos basicos como yuca, platano,
chontaduro, jiame y cacao, junto con frutas y plantas medicinales. También utilizan diversos
productos no maderables del bosque, asi como la pesca y la caza. Los cultivos promisorios
incluyen cultivares de camu-camu, chambira, aguaje y yuca. Las instituciones presentes en la
region son el Instituto de Investigacion del Amazonas (Sinchi), Corpoamazonia, Parques
Nacionales, Fundacién GAITA, el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), y la Universidad
Nacional. El proyecto trabajara con 20 familias de la Reserva Pututmayo Cotuhé, 20 mujeres de
ASMUCOTAR, y 20 familias de la ASOAINTAM.

L4 Andlisis de las amenazas, causas v obstdculos

18. Las principales amenazas detectadas durante el FIP fueron examinadas y validadas a través de
la fase de PSP:

. La pérdida del conocimiento relacionado con la biodiversidad.

La expansién de la agricultura de monocultivo convencional con fines comerciales
. La fragmentacion socio-cultural y la emigracion
. El cambio climatico

Amenazas globales: pérdida de los mecanismos para la transmisién y fomento del conocimien-
to tradicional sobre agrebiodiversidad

19. La sociedad o las instituciones gubernamentales no valoran el conocimiento tradicional, sino
que al contrario, lo perciben con frecuencia como un pensamiento primitivo propio de pueblos atra-
sados y de poca utilidad. La transmisién del conocimiento tradicional esta limitada por multiples
factores, especialmente por la emigracion de los jévenes a las ciudades para asistir a la escuela se-
cundaria, que es la gran aspiracion de los pequefios agricultores y de las familias afrocolombianas Y,
en menor medida, un anhelo de las familias indigenas. La brecha generacional es cada vez mayor y
el futuro del campo no es prometedor ni en la costa ni en los bosques tropicales y paramos de Co-
lombia, por lo que los jévenes se trasladan a las cindades esperando tener una vida diferente de la de
sus padres y perdiendo su conexion con la tierra, los animales y los cultivos.

20. El espacio tradicional para la transmisién del CT de generacion en generacién fue Ja vida coti-
diana de los nifios, a medida que trabajaban en el campo con sus padres, pero esto esta cada vez mas
limitado como consecuencia de la ausencia de los jévenes. Por otra parte, los festivales y reuniones
tradicionales estan siendo lentamente abandonados.



La expansion de la agricultura de monocultivo convencional y los enfoques conservacionistas
tradicionales excluyen la presencia humana

21. Las actuales politicas promueven los cultivos extensivos a través de subsidios e incentivos, en
particular las plantaciones de caiia de aziicar y de aceite de palma para biocombustible. EI Ministe-
rio de Agricultura ha dedicado importantes recursos en la promocion de sistemas de produccion
intensiva, especialmente de ganado y de cultivos de exportacion. Los agricultores se han vuelfo mas
dependientes de las semillas importadas, de fos insumos quimicos, y de practicas extranjeras, aban-
donando recursos tradicionales, practicas y mecanismos de transmision de conocimientos y de desa-
rrollo. Sus hijos abandonan los hogares, viajando a ciudades como Quibdé en el Choco, Leticia en
el Amazonas, Villavicencio en los Llanos, o Garagoa, Tunja, Pasto y Bogota, en la region andina.
22. La expansion de la agricultura de monocultivo convencional con fines comerciales es el objetivo
principal del Ministerio de Agricultura y hay poco interés en el fomento de la agricultura de subsis-
tencia tradicional y del conocimiento tradicional asociade. Por su parte, el Ministerio de Medio
Ambiente estd promoviendo un sistema de conservacion que pasa por alto la importancia de la di-
versidad agricola, y las categorias de conservacidn para lag areas protegidas no permiten comunida-
des dentro de elias. Por otra parte, no hay conciencia de la importancia de la conservacidn de las
zonas habitadas por los parientes silvestres de los cultivos domesticados. El Ministerio de Cultura
esta mas interesado en el folclore colombiano y se centra en el arte, la television y el cine o en los
mas importantes festivaies de musica, mientras que no reconocen el valor def CT relacionado con la
agricuitura. En los ultimos anos, después de firmar el acuerdo de 1a UNESCO, el Ministerio ha em-
pezado a proteger el patrimonio cultural inmaterial. Ninguno de estos ministerios considera el CT
como estrictamente dentre del ambito de sus responsabilidades.

23. La agricultura no es una de las responsabilidades MAVDT y el tema de la diversidad cultivada
no se ha tratado en forma exhaustiva; sin embargo, este ministerio ha hecho un intento por poner el
CT en su agenda y ha logrado en los @ltimos cuatro afios crear y mantener un espacio para el debate
con las comunidades locales y étnicas.

24. Por su parte, el Ministerio de Educacion, a pesar de tener una oficina dedicada a la etno-
educacion, no ha conseguido ofrecer sistemas educativos a las comunidades afro-colombianas, indi-
genas y de pequefios productores con planes de estudio adaptados a su modo de vida.

Fragmentacion socio-cultural

25. Causada por la concentracion de la propiedad de la tierra, los conflictos armados, los desplaza-
mientos, y la falta de oportunidades econdmicas. El campesinado y las comunidades de pequefios
agricultores de la region andina son las mas amenazadas y su CT esta en peligro de extincion. La
falta de organizacion politica, como lo demuestra la fragmentacion social, hace que sea imposible la
adecuada representacion de sus intereses. Las comunidades de minorias étnicas de la Amazonia y el
Pacifico estan sujetos a la colonizacién cultural por la cultura dominante y estan perdiendoe la con-
ciencia del valor de su propia cultura, lo que esta amenazando su identidad cultural.

26. Esta situacién provoca migraciones rural-urbanas, que debilitan atin mas los sistemas culturales
que desarrollan, mantienen y difunden el conocimiento tradicional relacionado con la conservacion
y utilizacién sostenible de la agrobiodiversidad. En general, la mayoria las politicas de
conservacion y de los programas agricolas en Colombia, asi como de los planes de estudios de la
educacion formal, han ignorado la amplia gama de conocimientos que poseen las comunidades
indigenas, afro -colombianas y de pequefios agricultores sobre la conservacion, uso y manejo de
los agro-ecosistemas y su biodiversidad. Las zonas rurales de Colombia tienen diferentes niveles
de acceso al mercado, dependiendo de si existen o no carreteras. A pesar de que se podia imaginar
que la AB podria desaparecer en los lugares con caminos, este no es el caso, y todavia se puede
encontrar una gran riqueza en donde indigenas y pequefios agricultores andinos. En las zonas
integradas en la economia nacional, es posible desarrollar productos de AB y CT con grandes
posibilidades de éxito economico. Las zonas remotas, donde el transporte debe ser por el rio, mar o
aire, se enfrentan a mayores dificultades en ¢l desarrollo de alternativas ccondmicas basadas en AB
y se requerira de un mayor esfuerzo institucional.



Inestabilidad elimatica

27. La inestabilidad climatica se suma a los cambios en los servicios de ecosistemas, a la pérdida de
biodiversidad v a los nuevos retos del conocimiento tradicional basados en la toma de decisiones
para la agricultura y la gestién de los recursos naturales. El cambio climatico tiene efectos graves
sobre los ecosistemas, la calidad y cantidad de los servicios de ecosistemas, as{ como en las demas
condiciones para su conservacion y uso (IPCC). Tanto los agricultores no indigenas, que dependen
en pequefia escala de los recursos naturales como los pueblos indigenas de toda América Latina ya
perciben y snfren las implicaciones sociales del cambio y variabilidad climaticos. Un reciente estu-
dio regional realizado por Kronik y Verner (2009) concluye que desde ¢l altiplano andino hasta la
Amazonia colombiana y la selva tropical del Pacifico y més al norte el Istmo Centroamericano y la
costa del Caribe, el impacto de la escasez de agua, de [a disminucién de la rentabilidad de los culti-
vos y la pérdida de la caza y la vida silvestre esta postrando las comunidades indigenas. Su gran
dependencia en los recursos naturales y en la lluvia para el riego significa que en muchos aspectos
los pueblos indigenas son mds vulnerables a los efectos del cambio climético que sus contrapartes
no indigenas. Su productividad ha disminuido como consecuencia de la disminucién del rendimien-
to de las cosechas, de las plagas, las granizadas, las heladas y la escasez de agua para su ganado.
Otros pequefios grupos afectados son los horticultores, pescadores y cazadores-recolectores, o los
que combinan estas practicas con la agricultura de secano. Los cambios en los régimenes de precipi-
tacion eslacionales alteran el calendario agricola y afectan también la produccion horticola y de la
disponibilidad de pescado, frutos silvestres y cacerfa. La perturbacién del clima causa inseguridad
alimentaria y mala salud, o que mina la posibilidad de soluciones que sus instituciones culturales y
autoridades puedan aportar.

28. Los medios de vida y la integridad cultural de los pueblos indigenas estan amenazados por el
cambio climdtico. Las comunidades indigenas encuentran cada vez més dificil encontrar
estrategias de adaptacion adecuadas que sean capaces de hacer frente a los crecientes efectos del
cambio climético. La cohesi6n social y cultural es vital para la supervivencia de las comunidades
indigenas y a medida que la autoridad de los ancianos s¢ ve desafiada por la creciente
imprevisibilidad de las precipitaciones, de la sequia y de otros patrones de Ia naturaleza que les
habfan informado durante siglos, se ven amenazadas la transmisién de conocimientos, la
reproduccion cultural y la integridad de los medios de subsistencia. La creciente preocupacion de
los pobres por su seguridad alimentaria y de salud significa que las medidas para la nueva
adaptacién, como son la migracion temporal y permanente, la adopcién de métodos agricolas
modernos y la generacion de nuevas fuentes de ingresos como el turismo, sean elegidos por las
generaciones mas jovenes y, cada vez en mayor medida por familias enteras, dejando la forma
tradicional de vida atrds. Sin embargo, el conocimiento del medio ambiente local por los puehios
indigenas es clave para encontrar soluciones que mantengan su forma de vida, asi como la de
millones de personas que dependen de la produccion agricola de las comunidades indigenas.

Solucion a largo plazo

29. La solucion a largo plazo de estos problemas es la integracion a las politicas publicas y herra-
mientas de planificacién de la proteccion y promocién del conocimiente, las pricticas y los sistemas
tradicionales de produccién y la generacién de alianzas efectivas con las comunidades a fin de di-
fundir los diversos valores asociados con la AB y el CT.

Entre los principales obsticulos que amenazan los procesos que pueden llevar a dicha integracion
estan los siguientes:

Cuatro (4) barreras clave que deben abordarse:

30. Barreras politicas y de planificacion: Colombia no tiene una politica para proteger el conoci-
miento tradicional asociado con la AB. De hecho, las politicas agricolas se centran en el desarrollo
de la agricultura convencional, basada en monocultivos, los hibridos de alto rendimiento, y la
homogeneidad genética, que requieren grandes cantidades de agroquimicos y de procedimientos
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agricolas altamente mecanizados. Si bien algunas politicas educativas reconocen la importancia del
CT, estas no se aplican, sino que mas bien se privilegian programas estandarizados y descontextua-
lizados, lo que contribuye a fomentar las fuerzas culturales que promueven la emigracion de los
jovenes. A pesar de esto, hay algunas directrices politicas relacionadas con el patrimonio cultural
intangible, el CT, la agro-ecologia y la etno-educacién. Una barrera clave de polilica que se tendra
en cuenta es la Ley de Desarrollo Rural de 2007, que recientemente fue declarada inconstitucional
debido a que no tuvo amplia consulta entre todos los actores rurales. Teniendo esto en mente, el
proyecto pretende mejorar los actuales medios de didlogo institucional, incluido el de “Consenti-
miento libre, previo e informade,” que es un elemento clave en la Declaracion de las Naciones Uni-
das sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas y recientemente fue aprobado por el gobierno co-
lombiano. La Ley de Desarrollo Rural es una de las leyes mas relevantes para el desarrollo rural, el
conocimiento tradicional y la agrobiodiversidad ya que: a) Define las obligaciones de la zonifica-
cion de la tierra para el Instituto Colombiano para el Desarrollo Rural, que sera uno de los principa-
fes socios para facilitar la implementacion del proyecto del GEF; b) Fortalece la capacidad del Mi-
nisterio de Agricultura para formular, coordinar y evaluar las politicas de desarroflo rural, ¢) Crea
los consejos municipales de desarrollo rural para implementar las politicas de desarrollo rural. Los
consejos fueron propuestos como posibles socios de proyecto para facilitar la planificacion e inte-
gracion de las actividades necesarias para los proyectos piloto de demostracion en agrobiodiversi-
dad y d) Redefine los criterios y procedimientos para la titulacion de tierras para los pueblos indige-
nas y para las comunidades afro-colombianas dando a estas comunidades el poder para asignar tie-
rras aptas tanto para el cultivo de productos de agrobiodiversidad como para la conservacion de la
biodiversidad. Esta disposicidn es esencial para facilitar la identificacion de los sitios para los pro-
yectos de demostracion que promuevan la produccion sostenible de productos de la agrobiodiversi-
dad. Hace dos meses, Colombia se adhirié a esta declaracion de las Naciones Unidas, sin embargo
¢l PSP necesita mas tiempo para analizar las implicaciones de dicho apoyo en la linea base del pro-
yecto, ya que la Declaracion trata sobre los recursos genéticos y sobre las cuestiones de derechos de
propiedad intelectual que repercutiran en las actividades del proyectos que promueven mercados
para la agrobiodiversidad. Si bien esto presenta una gama de oportunidades, los desafios de la im-
plementacion de los valores, derechos y del espiritu de la Declaracién son importantes para los acto-
res, como por ejemplo los ministerios implicados y los actores financieros.

31. Barreras economica y sistémicas: Colombia tiene una alta presencia de variedades nativas y
variedades cultivadas en todas las regiones; sin einbargo, éstas se encuentran dispersas entre unos
pocos agricultores y, por muliiples razones entre las que esta la introduccion de semillas genética-
mente homogéneas, muchas de estas variedades estin cayendo en desuso. Las areas naturales sin
cultivar asociadas a los sistemas productivos han ido perdiendo diversidad debido a la extraccion de
maderas valiosas y a la caza incontrolada y, en la region andina, a la expansién de la ganaderia. El
modelo de la Revolucion Verde sigue siendo integrado a las culturas de todo el pais con impactos
negativos en términos de dependencia, contaminacion y de pérdida de AB. Las condiciones geogra-
ficas, de comunicaciones y las limitaciones de transporte, de capacidad empresarial, la falta de in-
vestigacion sobre el desarrollo de productos y de procesos de valor agregado y la debilidad en los
procesos de organizacion han hecho que el desarrollo de los mercados para los productos de AB sea
dificil. Todas estas cuestiones han contribuido a la pérdida de la autonomia alimentaria de las co-
munidades, que ha sido compensada con politicas de oferta asistancialista de alimentos.

32. Barreras de capacidad a nivel local, de institucionalidad y de flujo del conocimiento: Hay una
ruptura en la transmision del CT entre los padres e hijos, debido a los cambios culturales menciona-
dos anteriormente. Por otra parte, Ja educacion formal no genera incentivos para la transmision del
conocimiento tradicional. La investigacion en general no apoya la investigacion participativa y pri-
vilegia 1a produccion de conocimiento cientifico que, con frecuencia, excluye el didlogo entre los
diferentes tipos de conocimiento y fracasa en la resolucion de los problemas como son percibidos
por las comunidades. Hay experiencias exitosas en la revitalizacion de las creencias, rituales y festi-
vales relacionados con la AB (Kronik 2001), pero el apoyo a estos esfuerzos locales de base es ¢€s-

11



casa y en el mejor de los casos dispersa. Se ha observado que los agricultores y los administradores
naturales de la AB estan fragmentados y aislados unos de otros, con pocas posibilidades para crear
redes de intercambio y de construccion.

33. Barreras en la toma conciencia de los decisores: El piblico en general desconoce y subestima
¢l CT de los campesinos, los afrocolombianos y los pueblos indigenas, asi como los productos
autoctonos y tradicionales producidos en las zonas rurales de Colombia. Las entidades piiblicas no
cuentan con programas o con oficinas dedicadas a estimular el CT y la AB,

L5 Andlisis de los interesados

34. Los participantes en el proyecto de referencia estan categorizados segin su caracter piiblico o
privado, su funcién y su area geografica de influencia. En primer lugar, estan los actores con res-
ponsabilidades en la coordinacion y direccion del proyecto, incluido el nivel nacional de entidades
piiblicas tales como los Ministerios de Agricultura, Medio Ambiente, Interior y Cultura, los institu-
tos descentralizados (ICBF, SENA) y la Accion Social, programa incluido en la Oficina del Presi-
dente. Algunas instituciones privadas a nivel nacional funcionaran como asesores, entre ellos Bio-
comercio y Tropenbos Colombia.

35. En segundo lugar, a nivel regional, se encuentran los tres (3) Institutos de investigacién del Sis-
tema Nacional Ambiental SINA, el IIAP, SINCHI y el IAVH y Parques Nacionales, que desempe-
fian un papel clave en la gestion técnica regional del proyecto en coordinacién con la CAR (a nivel
de autoridades ambientales regionales, incluida Corpochivor, Corpoamazonia, Corpoiiarino y Code-
chocd). Ademas, las universidades deberan actuar como asesores, incluida fa Universidad Nacional
de Colombia, la Universidad de Narifio, el UPTC de Boyaca, y las organizaciones no gubernamen-
tales del Cauca y el CIPAV en la region andina. Los pequefios agricultores y las organizaciones
indigenas también participaran en las politicas de asesoramiento, fortalecimiento organizacional ya
nivel nacional prestara apoyo logistico y financiero en el caso de la ONIC, OPTAC en la Amazonia,
ADC y SHAQUINAN en Narifio y en el Chocé ASOREWA .

36. Las organizaciones a nivel comunitario que sean representantes legitimos de los intereses y ex-
pectativas de sus miembros, llevaran a cabo varias actividades del proyecto. Los participantes in-
cluyen organizaciones como CIMTAR, ASMUCOTAR y ASOATNTAM en Tarapac4, la juntas de
accion comunal en Garagoa y los municipios vecinos en el Valle de Tenza, y la empresa Chivor SA,
propietaria de un proyecto hidroeléctrico del mismo nombre; el Consejo de la Comunidad General
de Nuqui Los Riscales y las organizaciones indigenas ASIOQUENDO (Alto Baudé, Juribida y las
de Reservas Chori) y ¢l Cabildo Mayor de la Costa del Pacifico (Nuqui y Reservas Panguoi) en el
Golfo de Tribuga; en la region de La Cocha participaran y la asociacion de indigenas y pequefios
agricultores (Asoyarcocha), el Conssjo de las comunidades indigenas Quillasinga de la Cocha, y
José Gabriel de la red de reservas privadas; en la region del volcan Azufral tienen la voluntad de
participar el Consejo Indigena de Taquerres y la organizacién de mujetes Azufral. Ademas las ONG
como la Corporacion Mamapacha, Corposinuba, Gaia, y Codeba serviran como asesores y traba-
Jaran con las comunidades a medida que se lleve a cabo el proyecto.

37. Por tiltimo, vale la pena mencionar los proyectos financiados por organizaciones internacionales
en las regiones. Estos incluyen el Programa Mosaicos de Conservacién del Patrimonio Natural del
Banco Mundial en Tribuga, USAID trabaja con el Consejo de de fa comunidad indigena de Tuque-
rres en su Plan de Vida, el Programa Soberania Alimentaria de la Unién Europea con Shaquifian y
el programa binacional en el Nudo de los Pastos, y los programas de ayuda alemana con ADC en La
Cocha, entre otros.

38. La siguiente tabla identifica los actores y partes interesadas, determina sus funciones y respon-
sabilidades y especifica las actividades que se relacionan con los objetivos del programa. Para una
descripcion mas detallada, vea las partes IV y V en la Seccién IV.
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Tabla 3. Comunidades interesadas en el proyecto, papeles y responsabilidades importantes

comunilario para 9 comunidades
afro en el golfo de Tribugd

"NOMBRE "7 o . 1" PAPELES Y RESPONSABILIDADES RELEVANTES PARA EL PROYECTO.
PACIFICO o
RISCALES - Consejo | - Soportar la comunidad en el desarrollo participativo del proyecto de demostracion

- Definir los protocolos y normas pava ta soctalizacién y la formulacion de politicas

- Establecer los principios de relacidn de las instiluciones y organizaciones comunilarias
de base para [a formulacidn de politicas.

- Validar los indicadores

- Llevar a cabo el monitoreo participativo y el mantenimiento de los registros

OREWA — Organizacion Regional
Indigena

- Igual al anterior

ASIOQUENDO -
Reserva del Alto Baudo, Juribida
y Chori

- Ipual al anterior

Cabildo mayor de la Costa
Pacifica -

Reserva de Nuqui y Pangui

- Igual al anterior

Instituto  de Investigaciones del
Pacifico TIAP

- Proporcionar servicios de asesoramiento técnico en general

- Facilitar la integracion de la informacion del Sistema de Informacion Ambiental
Territorial.

- Facilitar las alianzas entre las comunidades indigenas y afio (socios con el instituto)
- Facilitar la investigacion en un drea donde cf 80% de Ta propiedad es propiedad colecliva
de las comunidades indigenas y afro.

- Facilitar informacién sobre las experiencias con RISCALES y el Programa de
Investigacion COCOMACIA (Uso Sostenible del Medio Ambicnle ¢n el Chocd
Biogeografico) y los programas de proteccion del conocimiento tradicional, la etnicidad y
¢l desarrollo auto-dirigido tanto previas como recientes.

- Praporcionar personal especializado
- Proporcionar sistemas de informacion, soflware y computadoras
- Proporcionar medios de transporte local

CODECHOCO - autoridad
ambiental en el departamento

-Llevar a cabo planes de manejo
-Promover fos mercados de ecolégicos

Fondo de Patrimonic Natural

Fondo para a proteccidn de 1a biodiversidad y dreas protegidas. Apoyard la recopilacion
y sistematizacién de informacién, el fortalecimicnto inslitucional y el desarrollo de
instrumentos que confribuyan a la sostenibilidad financiera del proyecto pilote en Tribuga
a lraveés del proyecto de Mosaico.

Indigenas Tradicionales del Nudo
de los Pastos -
Autoridad puiblica cspecial

ANDES NARINO :
SHAQUINAN - Autoridad | Apoyar la comunidad en el desarrollo participative dcl  proyecto  piloto.
publica especial Definir los protocolos y normas para la socializacién y la formulacion de politicas.
Establecer principios para telacionarse con las instituciones y organizaciones
comunitarias de base para la formulacion de politicas.
Validar los indicadores
Llevar a cabo el monitoreo participativo ¥ el mantenimiento de los registros.
Asociacion  de Autoridades | Tpual al anterior

ASOYARCOCHA - Asociacion
de  peguefios  agricullores e
indigenas de La Cocha

Igual al anterior

Asociacion para el desarrollo de
Pequefios agricultores ADC - ONG

Apoyar a las organizaciones de base ¥ a las autoridades tradicionales en La Cocha ¥ el
Azufral

AICO - Organizacion Indigena
Regional de Narifio y Cauca. Esle
es un  movimiento politico con
representantes en el Senado

_ Facilitar 1a socializacién y ¢l proceso de consulta para las politicas de proleccion del
conocimiento tradicional.

- Proporcionar vinculos entre la labor nacional o regional y las autoridades locales y las
comunidades

- Sistematizar las contribuciones de las regiones y los sitios piloto para las politicas de
proteccion del conecimiento tradicional

- Prestar apeyo a los proyectos piloto |
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NOMBRE .

L. PAPELES Y RESPONSABILIDADES RELEVANTES PARA EL PROYECTO _

CORPONARINO - Autoridad
ambiental del departamento

- En Azufral CORPONARINO planca declarar una reserva regional de 8.815 hectareas
sobre Ia base de una reserva forestal protegida de 1.285 ha. La zona se superpone a 3
reservas indigenas y a la comunidad de Sapuyes. La reserva es ¢l proceso de consulta para
la declaracién y plan de manejo. Ellos tienen una propuesta para uso de plantas
medicinales silvestres.

Universidad de  Narifie —
Institucién académica regional.

-Recoger cultivares de plantas aromaticas

- Llevar a cabo programas de etno-educacion.

medicinales ¥

CIPAV — Centro de investigacion
del Valle del Canca

- Asesoramiento técnico para la restauracion de las dreas degradadas y para la creacion
de sistemas silvopastoriles en la regidn andina.

Universidad Nacional de Palmira
~Tnstiucién académica regional

- Eleccion de cultivares, metodologia para el registro de cultivares.

ANDES GARAGOA S
Garagoa  Junta de  Accidén | - Apoyar la comunidad en el desarrolio participativo de los proyectos de demostracion,
Comunal - Definir protocolos y procedimientos,

- Establecer fos principios para la co-gestion
- Validar indicadores
- Llevar a cabo el monitoreo participalivo y el manlenimiento de los registros

Corporacién Mamapacha

ONG — trabaja en 5 municipios:
Garagoa, Chinavita, Ramiriqui,
Zetaquira  y  Miraflores), y la
cuchilla del Varal en Garagoa,

- Apoyar las organizaciones de base y las auloridades tradicionales en Garagoa

CORPOCHIVOR - autoridad | - Llevar a cabo las tareas retacionadas con la conservacion, reforestacion, proteccion de
ambiental del deparlamento cuencas, mercados ecologicos y dreas protegidas.

AMAZONIA * R -

CIMTAR - autoridad pitblica | - Conceder el consentimiento fundamentado previo.

especial - Organizar la comunidad para ia gestion participativa del proyecto piloto.
- Definir protocolos y normas para la socializacion y formulacién de politicas y
procedimientos
- Establecer los principios de relacidn entre las instituciones y organizaciones
comunitarias de base para la formulacién de las politicas.
- Garantizar una  distribucién  justa  y  equitaliva de los  beneficios
- Validar indicadores.
- Llevar a cabo el monitoreo participativo y el mantenimiento de los registros
ASOAINTAM - Autoridad | - Igual al anterior
priblica especial
ASMUCOTAR - Organizacién | - Organizar la comunidad para la gestion participativa del proyecto  piloto.
comunitaria - Garantizar una  distribucién  justa y  equitativa de los  beneficios
- Establecer los principios de relacidn entre las instituciones y organizaciones
comunitarias de base para la formulacion de politicas.
- Llevar a cabo el monitoreo participative y el mantenimiento de los registros
- Plan de uso sostenible de los recursos
AATI - Asociacidn de | -Apoyar la comunidad en ¢! desarrollo partieipative del proyecte pilote.
Autoridades Tradicionales | -Definir protocolos y normas para la socializacion y formulacién de politicas.
Indigenas -Establecer los principios para relacionar las instituciones y las asociaciones

comunitarias de base para la formulacién de politicas.
- Validar indicadores
- Llevar a caho el monitoreo de la participacién y llevar el registro.

OPIAC - Organizacion regional
de indigenas de la Amazonia

- Apoyar a la comunidad en el desarrollo participativa del proyecio piloto
- Definir protocolos y normas para la socializacion y formulacién de politicas
- Establecer los principios de relacidn con las instituciones y organizaciones comunitarias
de base para la formulacion de politicas.

- Validar indicadores.

- Llevar a cabo el monitoreo participativo y el mantenimiento de los registros.

- Prestar apoyo a los proyectos piloto.

SINCHI INSTITUTO DE | - Prestar apoyo técnico.
INVESTIGACIONES DEL | - Facilitar Ja integracion de la informacién con el Sistema Territorial de Tnformacian
AMAZONAS Ambiental de 1a Amazonia colombiana.

- Proporcionar informacidn sobre experiencias anteriores { Tarapaca)
- Proporcionar laboratorios.
- Proporcionar valoracion del programa de CT,

- Proporcionar medios de transporte.
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NOMBRE " "

- Facilitar el acceso al herbario del Amazonas

CORPOAMAZONIA — Autoridad
medicambicntal en el departamento

- Proporcicnar cofinanciacion.

- Certificacion de productos para PFNM cxtraidos de Ta selva basados en la normatividad
establecida por CORPOAMAZONIA:

(http:/Awww.corpoamazonia.gov.co/Biocomercio.him

Universidad  Nacional
Amazonia IMANT -
académica regional

de la
Institucién

- Responsable de 1a produccion de resuitados en sensibilizacion y comunicacion a través
de la integracion del CT con cursos en la Universidad y a través de la promocion de
estrategias de comunicacién en la Amazonia,

NACIONAL

ONIC - Organizacién indigena
nacional

- Facilitar Ia socializacidn y el proceso de consulta para las politicas de proteccion del
conocimiento tradicional.

- Proporcionar vinenlos entre la labor nacienal o regional y las autoridades y
comunidades locales.

- Sistematizar las contribuciones de las regiones y los sitios piloto para las politicas de
proteccidn del Conocimiento Tradicional.

- Prestar apovo a los proyectos piloto

INSTITUTO ALEXANDER
VON HUMBOLDT — Instituto de
investigacion en hiodiversidad

- Facilitar el sistema de monitoreo para la AB y el CT, articulado con €] SIB y Yoscua
- Prestar apoyo i€cnico

TROPENBOS  COLOMBIA -
Organizacion que trabaja para la
conservacion y utilizacion
sostenible de la biodiversidad

- Conjuntamente con BIOCOMERCIQ, trabajar en la creacion de capacidad local y en
los programas de aumento de la sensibilizacién.

- Crear materiales adecuados para las propuestas de educacion local.

- Facilitar  experiencias en la promocion y  documentacion
Estrategias de recuperacion (Producto 3)

- Promover programas de formacion en c¢f SENA para trabajar en contextos inter-
culturales (dirigido a los aprendices).

- Facilitar experiencias en proyectos productivos en las comunidades locales

del CT

BIOCOMERCIO - ONG

- Trabajar con las comunidades de los proyectos piloto en todo el proceso de
consolidacion de iniciativas productivas, incluida la formacion en cuestiones sociales y de
negocios, en el desarrollo de proyectos y planes de mercados y negocios.

- Planeacidn de nepocios con préstamos para financiacién y supervision de su
implementacion.

NACIONALES (UAESPNN)

Corpoica - Centro de | - Facilitar el acceso a 26 bancos de semillas a nivel nacional
conservacion Ex sitn
UNTDAD DE PARQUES | - Facilitar acuerdos de conservacién entre las comunidades y dreas protegidas.

- lIdentificar las areas silvestres en temvas colectivas o privadas destinadas a la
conservacion.

- Elaborar los reglamentos para una nueva categoria de conservacian para niicleos de AB
y CT.
- Proporcionar estrategias cspeciates de manejo para dreas superpuestas.

Ministerio de Medio Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial
(MAVDT)

- Director Nacional del proyecto de CT/AB
- Coordinacién con el Sistema Nacional Ambiental (STNA, por sus siglas en espaiiol)

Ministerio  de
Desarrollo Rural

Agricultura  y

- Participar en la creacién de politicas para el CT (CONPES)

-Anunciar las convocatorias para investigacion y desarrollo tecnologico en AB y CT.

- Facilitar las lineas de crédito especificas

- Facilitar asistencia técnica: ligado al crédito (FINAGRO proyectos productivos)
- Facilitar alianzas productivas con las comunidades indigenas y ONGs.
- Asistencia para el desarrollo de cadenas de valor basadas en AB y CT.

Ministerio  del de

Tusticia

Interior ¥

- Formular el marco de las politicas para el CT, incluyendo todos los sectores (Medio
Ambiente, Cultura, Salud, Educacion, ete.}

-Participar en  reuniones  sobre  cucstiones  del CT  asociado con  BD.
- Disefio y construccién consensual de los protocolos de consentimiento fundamentado
previo

PPPI con 5 componentes (territorio, identidad, socio-ccondmicos, autogobierno, dercchos
humanos, consulta previa)

Ministerio de Cultura

- Desarrolle de la metodologia para los planes de salvagnardia del patrimonio inmaterial
asociado con AB.

- Reglamentacién para la aplicacion de la ley para la salvaguarda de las lenguas
indigenas
-Inventario del patrimenio cultural inmaterial relacionados con la AB: mitos, historias y
leyendas, asi como la toponimia de los lugares sagrados o culturalimente importantes
(montafias, piramos ¥ lagos, elc.)
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NOMBRE o i i

| PAPELES ¥ RESPONSABILIDADES RELEVANTES PARA EL PROYECTO -

- Llevar a cabo programas de etno-educacién y campaiias de diversidad cultural

Ministerio de Educacion

- Implementacion de las politicas de edueacion, educacion ambiental y etno-educacion.
- Asesoramiento técnico sobre la estrategia para la creacion de capacidades y nuevos
mecanismos para la transmisién de CT asociado con AB

Departamento Nacional de

Planeacion (DNP})

- Facilitar la aprobacion del CONPES del Pacitico, Amazonia y del PI de la Amazonia

Universidad Nacional, Facultad de
Artes, Centro de extension

- Responsable de la produccion de resultados en sensibilizacion y comunicacion a través
de la integracion del CT a los cursos de la Universidad y la promocidn de las estrategias
de comunicacidn en los sitios piloto

Universidad  Nacional, Grupo
Plebic - Grupo Interdisciplinario de
Trabajo  sobre  politicas de
conocimiento tradicional,

- Participacién en los debates sobre politicas (CT y aceeso a los recursos genéticos),
desarrollo de preductos de base, por ejemplo cultivares, agro-ecologia.

Gobernacidon  y  alcaldias  y

Las secretarias de agricultura de los departamentos aportaran recursos importantes que,

Secretarias departamentales  {junio con el proyecto, apoyardn el desarrollo de proyectos produgtivos que garanticen la
agricolas soberania alimentaria y el desarrollo de proyectos prometedores en las comunidades.
Fundacién Gaia - ONG - Participar en la produccién de resultados en la formulacién de politicas
SENA - Organizacién | - Formacion técnica y leenaldgica para los planes de negocios agricolas y temas de

gubernamental para la promocidn
de la educacion

ganaderia, para la transformacion de productos y el programa de jévenes rurales. Fondo
Emprender (Fondo Empresarial) para iniciativas de jdvenes y de formacion sobre temas
de mercadeo.

- Formacidn en desarrollo de planes de negocios

Oficina de la Presidencia de la
Republica.  Accion  Social  y
Sepuridad Alimentaria

- Apoyo para la formulacion de politicas en soberania alimentaria

16




L6 Resumen de las perspectivas actuales de gestion’

39. El Gobierno de Colombia reconoce actualmente que la AB y el CT asociado deben ser
conservados, pero las politicas y programas gubernamentales actuales, las actividades del sector
agricola y las tendencias socioecondmicas siguen degradando la AB y el CT necesario para su
conservacion y uso sostenible. A pesar de los esfuerzos que ha hecho el gobierno para desarrollar
el marco politico y los instrumentos de planificacion orientados hacia la proteccion de la AB y el
CT, s6lo se han logrado pequefios avances en la eficacia de los instrumentos de politicas, que
seran implementados principalmente por el MAVDT, MINISTERIO DEL INTERIOR Y
JUSTICIA, y MINCULTURA. A nivel departamental y local, existen iniciativas y esfuerzos
importantes dirigidos por IAP, INVIAS, y CTA.

40. El gobierno nacional ha asumido compromisos en papel como respuesta a los acuerdos que
promueven la conservacion de la biodiversidad, pero al mismo tiempo, sigue adelante con nuevos
desarrollos que contradicen estos los acuerdos y, en algunos casos, mantiene incentivos perversos
que portan a que los sectores econdémicos destruyan la biodiversidad en lagar de conservarla. El
consenso sobre una definicion precisa de! marco politico ha sido dificil, pero las partes

convinieron en que se requieren mayores esfuerzos y recursos para alcanzar los objetivos y metas
propuestas.

41. Por otra parte, dorante los Giltimos tres afios el MADR, quien tiene la responsabilidad de
actualizar en Colombia la caracterizacién y evaluacion de los productos de AB, ha realizado una
gran  cantidad de trabajo. CORPOCHIVOR, CODECHOCO, CORPONARINO,
CORPOAMAZONIA, vy los institutos de investigacion (ITAP y SINCHI) estan caracterizando y
promocionando proyectos para el uso sostenible de los recursos biolégicos. los mercados
ecolégicos y el biocomercio, asi como la blisqueda de productos de valor afadido y especies
promisorias. Por otra parte, ACCG, Los Riscales, y TROPENBOS estan trabajando en algunas
iniciativas de la comunidad sobre CT y AB. Todas estas iniciativas estan disefiadas para
identificar y evaluar las practicas de uso de la biodiversidad y la experiencia local sobre AB para
el eventual desarrotlo de productos orientados al mercado. Sin embargo, estas iniciativas no estan
integradas y no ofrecen ningiin método especifico o sistematico sobre los métodos de
conservacion y uso sostenible de la AB a largo plazo en ninguno de los agro-ecosistemas de
importancia mundial y, aun cuando reconocen la importancia comercial de los productos de AB,
estos esfuerzos no son suficientes para protegerios o para proteger el CT asociado.

42. Actualmente el fortalecimiento de las capacidades locales para el manejo y promocion de los
agro-ecosistemas vy la AB asociada con el CT a nivel local, esta dirigido y se centra
principalmente en la investigacion sobre las practicas sostenibles y tradicionales para la gestion
territorial y la capacidad de planificacién y construccion a través de programas de educacion
formal e informal. 1TAP, Tropenbos, PNN UTRIA, INVIAS, Asokendo, y la AACG Los Riscales
son las instituciones y organizaciones no gubernamentales a cargo de esta cuestion. Un aporte
importante es la promocion del intercambio de semillas realizada por el PNN Amacayacu y Puré
en las zonas de amortiguamiento como parte de las llamadas “Estrategias especiales de mangjo”
en areas dc traslape de las reservas indigenas.

43, La CAR y los institutos de investigacion estan disefiando y desarrollando Sistemas de
Informacion Ambiental (SIAT) para organizar sistematicamente la informacion cultural, social,
ambiental y econdmica de cada region. Los institutos de investigacion la CAR, el MAVDT vy el
Ministerio de Educacién son los responsables de producir la informacion y el material didactico a
incorporar en los programas oficiales de educacion ambiental y para la difusion general del valor
estratégico de la biodiversidad, su conservacion y uso sostenible. Sin embargo estos esfuerzos de
intercambio de informacién no son suficientes para garantizar la preservacion del CT de las
comunidades indigenas y los pueblos afro-descendientes ni para aumentar la conciencia sobre la
AB. Los interesados coinciden en que la reduccion de la tasa de pérdida de biodiversidad y ¢l

3V éase también el analisis completo de costos incrementales en la Seccion 11
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mejoramiento del bienestar de fa humanidad, especialmente de los pueblos indigenas, son metas
aun dificiles de alcanzar a pesar de las ambiciosas iniciativas emprendidas por las instituciones y
organizaciones no gubernamentales antes mencionadas. Hay una cierta preocupacion sobre el
alcance actual de la difusion y promocién de la AB y del CT asociado dedicado a fos decisores, a
las comunidades ya las organizaciones. El masivo desarrollo rural integrado y los programas de
recursos de gestion para las comunidad de base y otras innovaciones similares han fracasado en
el logro de resultados esperados debido, por un lado, a que no hay una clara comprension entre
las partes interesadas del significado de CT y de la manera de protegerlo y, por otro, debido a la
falta de preocupacion sobre la necesidad de difundir y promover los valores de la AB y el CT
asociado. De hecho, no prevén la disminucion de la conciencia en la biodiversidad entre el
publico. En los tltimos tres afios se han desarrollado una seric de lecciones aprendidas,
principalmente en el sur de la Amazonia colombiana y en el Golfo de Tribuga, dirigidos por
CORPOAMAZONIA, INVIAS, ACCG Los Riscales y IIAP y dirigidas a la mejora de las
metodologias y a su difusién. Esta toma de conciencia ofrece una oportunidad para desarrollar
sistemas de cogestion innovadora de AB entre las instituciones y los pueblos indigenas y las
comunidades afro-descendientes, pero sin embargo entre los pueblos indigenas y, especiaimente
entre los jovenes indigenas, hay un bajo nivel de conciencia de sus propias tradiciones culturales
respecto al uso y manejo de la biodiversidad y AB. Esta tradicién de la comunidad no existe en la
actualidad de forma que garantice fa preservacion y mantenimiento de este conocimiento para las
generaciones futuras. Hay poca conciencia en los grupos étnicos sobre los conocimientos de los
pueblos nativos y sobre las innovaciones y practicas respecto a la conservacion y uso de los agro-
ecosistemas. Asimismo, hay una falta de financiacién a largo plazo para crear una base sostenible
para la difusion y promocion del CT y la AB.

44. Es importante sefialar que no seré posible cumplir los objetivos del proyecto en el marco del
escenario actual hasta que el CT y las consideraciones de la AB no se integren mejor en el marco
politico nacional. La necesidad de integrar la conservacién v uso sostenible de los recursos
biolégicos en todos los sectores de la economia nacional, de la sociedad y en el marco de quienes
formulan las politicas, es un desafio complejo que requiere de los esfuerzos conjuntos de los
dirigentes nacionales y comunitarios y de las instituciones, Dada la importancia cultural, social y
economica de la AB y del CT en las perspectivas actuales de gestién y dada la ausencia de este
proyecto, el gobierno colembiano podria actuar siguiendo los propios intereses a corto plazo y
con poco respeto por la conservacion de la AB o del papel del CT.

45. En ausencia de este proyecto del GEF, los agro-ecosistemas tradicionalmente manejados y
sostenibles no se integraran al desarrollo del sector agropecuario colombiano y, sin incentivos y
mecanismos para apoyar {a conservacion y el uso de la AB en las zonas rurales, las comunidades
locales seguiran abandonando los sistemas tradicionales y los recursos de AB y el conocimiento
asociado a ella se perdera. Ll Ministerio de Agricultura y ofras agencias gubernamentales
continuardn implementando politicas y reglamentaciones sin tener en cuenta el valor y el papel de
la AB y el CT asociado y mantendran una agenda agricola centrada en el monocultivo.

PARTE II: Estrategia

I1.1 Justificacién del proyecto y politica de conformidad

46. El proyecto es compatible con BD-SO2: incorporacion de la biodiversidad en los paisajes y
sectores de produccidn terrestres/marinos. Especificamente este proyecto contribuira tanto con el
SP4 (Fortalecimiento de las politicas y del marco normativo para la incorporacion de la
biodiversidad”) y el SP5 (Fomento de los mercados de bienes y servicios de la BD’). El eje
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principal del proyecto seré el fortalecimiento de las politicas y reglamentaciones nacionales con el
fin de integrar la agrobiodiversidad asociada al conocimiento tradicional al sector agricola (apoyo
del SP4) y la promocion de las cadenas de comercializacién para los productos de
agrobiodiversidad (apoyo del SP5). Las actividades demostrativas del proyecto promoveran las
practicas sostenibles y el desarrollo del mercado, basadas en los procesos participativos con las
comunidades indigenas y de agricuitores (véase la Estrategia, Marco de resultados estratégicos y
analisis de costos incrementales). Al mismo tiempo, las actividades de demostracion desarrollaran
los mecanismos de certificacion y los procesos que contribuyan a la proteccion del CT. a
innovaciones y practicas. La iniciativa también apoya la meta 9 del CBD de 2010, metas para
“mantener la diversidad socio-cuitural de las comunidades indigenas y locales” y su vinculacion
con el actual Programa de Biodiversidad GEF Indicadores de Productos (véase el anexo 1,
apéndice | del GEF Estrategias de la zona focal y programacién estratégica para el GEF -4).

47. El proyecto “Incorporacion del conocimiento tradicional asociado a la agrobiodiversidad en
agro-ecosistemas colombianos™ contribuye a la evolucién de lag tendencias de las perspectivas
actuales de gestion, principalmente mediante el apoyo y las herramientas necesarias para cumplir
con el Articulo 8 (b) de la CBD, que pide a las partes contratantes “integrar, en la medida de lo
posible y segin proceda, a la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad en los planes,
programas y politicas sectoriales o intersectoriales relevantes” (CBD 2003, p. 6). También
contribuye al cumplimiento del articulo 10 (a), que pide a las partes “integrar la consideracién de
la conservacion y uso sostenible de los recursos bioldgicos en Ia toma de decisiones nacionales”
(CBD 2003, p. 11).

48. La capacidad del proyecto para integrar las consideraciones sobre biodiversidad a la economia
contribuira a la comprension y medicion de la transformacion del mercado y a la integracion de la
biodiversidad a nivel mundial. Las herramientas econdmicas importantes para las intervenciones
de integracion influenciaran el entorno favorable, reduciendo las distorsiones del mercado que
repercuten negativamente en la biodiversidad de importancia mundial, alineando los incentivos
para promover la conservacion de la biodiversidad y el uso sostenible e internalizando los costos y
beneficios en un determinado ecosistema.

49. El proyecto propuesto (es decir, la Alternativa del GEF), complementa las perspectivas
actuales de gestion y consistird en incorporar las cuestiones de BD a los programas del sector de
base. El objetivo del proyecto es la conservacion de la agrobiodiversidad de importancia mundial,
regional y local y el conocimiento tradicional asociado. El objetivo del proyecto es lograr que los
agro-ecosistemas sostenibles en Colombia se conserven a través de la proteccion y manejo de la
AB y del CT asociado.

50. La alternativa del GEF incluye: i) la integracion de la AB y el CT asociado a las politicas y
prioridades nacionales a largo plazo, (if) la proteccién de la biodiversidad de importancia mundial
a través del fortalecimiento de las practicas tradicionales y el acceso al mercado, (iii) el
fortalecimiento de la capacidad local para el manejo de los agro-ecosistemas y la transmision y
promocion del CT asociado con la AB, (iv) la sensibilizacion de los decisores, comunidades y
organizaciones del valor de la AB y del CT y (v) gestion de proyectos, supervision, monitoreo
ambiental y evaluacion.

51. En la Alternativa del GEF, tanto el gobierno colombiano como los interesados del sector
productivo tomaran las decisiones de desarrollo agricola basados en valores y usos econdomicos
reales de la AB y el CT asociado y la conservacion de estos recursos clave de AB se ampliara al
paisaje productivo. Los habitantes rurales mantendran su conocimiento tradicional y los usos de la
AB debido a los beneficios econdmicos tangibles, culturales y sociales que obtendran de ello.

52. En concreto, la participacion del GEF contribuird a: (i) fortalecer las politicas y
reglamentaciones nacionales a fin de integrar la AB y el CT asociado al sector agricola (apoyo
del SP4) y a fomentar cadenas de comercializacion para los productos de AB (apoyo de SP5). (ii)
suministrar informacion que se incorporara para el analisis de las tendencias y patrones de
direccion en una cartera a todo nivel para informar sobre las prioridades estratégicas del GEF y
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para informar al Consejo del GEF, a nivel de cartera, sobre el rendimiento en un area focal de la
biodiversidad, y (iii) apoyar el objetivo 9 del CBD de 2010 Metas para “mantener la diversidad
socio-cultural de las comunidades indigenas y locales™ y su vinculacién con el actual Programa
del GEF sobre Indicadores de resultados de biodiversidad (véase el anexo 1, apéndice | GEF
Estrategias y programacion estratégica para la zona focal para et GEF-4),

53. El papel del GEF es contribuir a las prioridades nacionales en las diferentes estrategias
nacionales de biodiversidad y en particular con el fortalecimiento interinstitucional y la
coordinacion intersectorial para el uso, manejo y conservacion de la AB y el CT asociado. La
ENBPA afectard a las principales fuerzas degradantes de la biodiversidad, esencialmente al influir
en los procesos de planificacién y de uso sostenible de los recursos en los sectores econdmicos. La
ENBPA prestard mayor atencion a los vinculos con las politicas y planes econdmicos y mejoraré la
integracién con otras instituciones y mecanismos nacionales de planificacién.

54. Por otra parte ¢l soporte del GEF jugara un papel importante en: (i)promocionar los
mecanismos para armonizar las politicas actuales que contradicen los acuerdos que promueven la
conservacion de la biodiversidad con ¢l fin de evitar la perpetuacién de incentivos perversos que
Hevan a sectores de la economia a destruir la biodiversidad en fugar de protegerla, (ii)los proyectos
de demostracién de agro-sistemas tienen como objetivo crear beneficios econémicos lo
suficientemente fuertes como para portar a una innovacion y certificacion de los procesos basados
en AB y CT y para demostrar la ventaja de las practicas tradicionales en ¢l manejo de este tipo de
sistemas en las regiones del Chocd, los Andes y la Amazonia, (iii) impactos importantes a nivel
nacional y local: produccién de ganancias con la biodiversidad a través de sistemas de produccion
en todo el pais, mejorando los medios de vida basados en un aprovechamiento mas sostenible y
replicando los resultados mediante la aplicacion de incentivos, (iv) el desarrollo de asociaciones
con partes interesadas del sector privado, pequefias y medianas empresas y otros con el fin de
catalizar el desarrollo de procesos innovadores y actividades que mejoren la eficiencia del mercado
y la capacidad de proporcionar biodiversidad y beneficios en el sistema productivo; (v) el
desarrollo de capacidades sistémicas ¢ institucionales de los organismos gubernamentales y otras
partes interesadas con el fin de garantizar la conservacidén de la biodiversidad mediante el
fortalecimiento de las estructuras institucionales y los procedimientos de gestién para difundir los
conocimientos pertinentes y, finalmente, (vi) los cambios en el comportamiento de los individuos y
las organizaciones a través de agentes de formacion en incentivos, normas de apoyo, valores y
practicas que promuevan la persistencia de [a biodiversidad.

11.2, Metas, objetivos, resultados y productos /actividades del proyecto

55. El objetivo del proyecto es la conservacion de la agrobiodiversidad de importancia global,
regional y local y del conocimiento tradicional asociado. El objetivo del proyecto es lograr que los
agro-ecosistemas sostenibles colombianos se conserven a través de la proteccion y manejo de la
agrobicdiversidad (AB) y del conocimiento tradicional asociado (CT).

Resultade 1. Integracion de la agrobiodiversidad (AB) y del conocimiento tradicional asociado
(CT) a las prioridades y politicas nacionales

56. EI enfoque principal del proyecto sera el fortalecimiento de las politicas y reglamentaciones
nacionales a fin de integrar la AB asociada al conocimiento tradicional al sector agricola {apoyo de
SP4) y la promocion de cadenas de comercializacion para los productos de AB (apoyo de SP5). Los
procesos nacionales para el desarrollo de Estrategias Nacionales de Desarrollo Sostenible y
Estrategias Nacional de Biodiversidad y Planes de Accion (NBSAP) tienen el potencial de hacer
una importante contribucion en la integracién de las consideraciones sobre biodiversidad en los
departamentos gubernamentales y sectores de la economia. En el desarrollo del Producto 1 la
NBSAP afectara a las principales fuerzas degradantes de la biodiversidad, esencialmente al influir
en los procesos de planeacion en los sectores econdmicos y el uso sostenible de los recursos. La
NBSAP se centrarda en los vinculos con las politicas y planes econdmicos y aumentara la
integracion con otras instituciones y mecanismos nacionales de planificacion.
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57. El papel del GEF en el Producto 1 tiene por objeto contribuir con varias de las prioridades de la
Estrategia Nacional de Biodiversidad y, en particular, con ¢l fortalecimiento de la coordinacion
interinstitucional e intersectorial para el uso, manejo y conservacion de la AB y el CT asociado.
Con la contribucion del GEF, el proyecto se ocupard especificamente de las siguientes tres
estrategias principales en las politicas nacionales colombianas sobre biodiversidad: (i)
caracterizacion de los elementos de biodiversidad en el ecosistema, poblacion, especies y niveles
genéticos, (i1) recuperacion y difusion del conocimiento y practicas tradicionales vy (iii) desarrolio
de practicas economicas sostenibles para la conservacién de la AB por las comunidades y
arganizaciones locales.

58. Con el desarrollo del Producto 1, los beneficios ambientales globales se realizaran a corto plazo
mediante la revision de las politicas y marcos regulatorios para la proteccion global, regional y
focal de los recursos importantes de AB y de CT asociado a nivel nacional y mediante la
conservacion directa de estos recursos a través de la produccion agricola sostenible y los sistemas

de certificacion en los sitios de demostracion en areas que abarcan agro-ecosistemas de importancia
global.

Producto 1.1 Una politica ptiblica para la proteccidn del conocimiento tradicional que incorpore €l
conocimiento relacionado con la aprobiodiversidad v 1a alimentacion tradicional

59. La labor bajo este producto comprende el logro de un acuerdo interinstitucional que facilite la
formulacion de una politica publica para la proteccion del CT. Esta tarea incluira el desarrollo de la
informacion basica sobre el CT asociado a la AB y el disefio de una propuesta de estrategia de
politicas (estrategias, planes, programas) que serd adoptada por el DNP a través de un documento
CONPES. Para alcanzar este objetivo se fortaleceran los foros de participacién en el conocimiento
tradicional, en especial [a Comision interétnica de CT y se Hevard a cabo un proceso de consulta
para establecer las politicas y sus instrumentos operacionales.

Producto 1.2 Instrumento normativo para la proteccion del conocimiento tradicional

60. Se desarrollard un instrumento notmativo para la proteccion del conocimiento tradicional
basado en la Politica Piblica para Pueblos Indigenas dirigida por el Ministerio del Interior, en la
Evaluacidn Nacional de la Seguridad Alimentaria del Ministerio de Agricultura, la Politica de
Salvaguarda del Patrimonio Cultural Intangible del Ministerio de Cultura y en la actualizacion de la
Politica Nacional sobre Biodiversidad del Ministerio de Medio Ambiente. El trabajo para el logro
de este producto se iniciara con un diagnédstico de la viabilidad técnica de la incorporacién de la AB
y el CT ¢n las politicas publicas creadas por los organismos gubernamentales para la agricultura, el
medio ambiente y la cultura. También habra un proceso de debate y negociacion con estas
instituciones para modificar y armonizar dichas politicas.

Producto 1.3 Tres documentos con recomendaciones para la incorporacion de las cuestiones de
proteccion de la AB v el CT en las politicas pertinentes

61. Las politicas Publicas para los Pueblos Indigenas del Ministerio del Interior, la Evaluacion de la
Seguridad Nacionales Alimentaria del Ministerio de Agricultura, la politica del Ministerio de
Cultura en materia de salvaguarda del patrimonio cultural intangible y la actvalizacién de las
politicas nacionales sobre biodiversidad del Ministetio de Medio Ambiente servirin como base
para la elaboracién de un marco normativo para la proteccién del conocimiento tradicional. El
trabajo para este producto se iniciara con un diagnéstico de la viabilidad técnica de la incorporacion
de la AB y el CT en las politicas publicas creadas por organismos gubernamentales para la
agricultura, el medio ambiente y la cultura. También habra un proceso de debate y negociacion con
estas instituciones a fin de modificar y armonizar estas politicas.

Producto 1.4 Propuesta de indicadores y protocolos de recoleccion de informacion para la AB y el
CT incorporados al seguimjento y actual sistema de evaluacidn de la biodiversidad

62. Después de diseiiar el sistema de segnimiento y evaluacion, se validard con la participacion de
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las comunidades y, por diltimo, se pondran en practica en los sitios piloto.

Producto 1.5 Guia nacional para el desarrollo de protocolos de consentimiento fundamentado pre-
vio y codigos de ética que incorporen el CT asociado a la AB

63. La guia nacional de consentimiento fundamentado previo y los codigos éticos para indigenas,
afrocolombianos y comunidades de pequeiios agricultores servird de modelo para el uso y el acceso
al CT y a los recursos bioldgicos y genéticos. Para empoderar a las comunidades locales
prioritarias, se disefiaran cinco (5) protocolos de consentimiento informado previo con mecanismos
de negociacion.

Producto 1.6 Metodologia para los planes de salvaguarda del CT asociado a la AB (Convenios So-

ciales)

64. La metodologia para crear Planes especiales para la salvaguarda del patrimonio cultural
inmaterial en los afro-colombianos, indigenas y en comunidades de pequefios agricultores sera
validado y revisado en dos (2) regiones prioritarias y sera ampliamente difundido.

Producto 1.7 Documento técnico sobre las consideraciones para la incorporacion del CT asociado a
la AB en la Guia para el desarrollo de los planes gubernamentales municipales vy departamentales.

65. El DNP desarrollara una propuesta que incorpore el valor y la importancia del CT y el cardcter
estratégico del germen plasma de AB utilizados por las comunidades locales. Con base en esta
propuesta, pueden llevarse a cabo los procesos institucionales necesarios de manera que el DNP
pueda incorporar su contenido en las guias para los planes de desarrollo gubernamentales en
municipios y departamentos.

Resultado 2. Proteccion de la agrobiodiversidad de importancia global, regional y local mediante
el fortalecimiento de las practicas tradicionales y del acceso a los mercados

66. A través de la implementacion del Producto 2, las actividades del proyecto de demostracion
promoveran practicas sostenibles y el desarrollo del mercado, basadas en procesos participativos
con las comunidades indigenas, afrocolombianas y de pequefios agricultores. Al mismo tigmpo, las
actividades de demostracién desarrollaran mecanismos de certificacion y procesos que contribuyan
a la proteccion, innovacion y practicas del CT. La iniciativa apoya la meta 9 de la CDB de 2010
Metas para "mantener la diversidad socio-cultural de las comunidades indigenas y tocales” y su
vinculacion con la actual Programa de biodiversidad e Indicadores de Productos del GEF (véase el
Anexo 1, Apéndice [ de las Estrategias y programacion estratégica para zonas focales del GEF
para el GEF-4).

67. El apoyo del GEF al Producte 2, en los proyectos de demostracion del agroecosistema, crear
beneficios econdmicos lo suficientemente poderoso como para impulsar la innovacion y los
procesos de certificaciéon basados en AB y CT y para demostrar la utilidad de las practicas
tradicionales para el manejo de dichos sistemas en las regiones del Chocd, andina y amazonica. A
largo plazo surgirdn nuevos beneficios mediante la réplica de estas demostraciones en otros sitios
de Colombia. Los beneficios del proyecto van mas alld de los sitios piloto de demostracion. Por
ejemplo, trabajando en tres regiones distintas, con diferentes tipos de ecosistemas, el proyecto
mejorard en gran medida el potencial de réplica a través de Colombia. El proyecto demostrara
nuevas oportunidades en un area geografica relativamente pequefia, pero los enfoques pueden
reproducirse a bajo costo a través de dreas mas amplias. Por lo tanto, en efecto, el proyecto esta
absorbiendo algunos de los costos iniciales de réplica en zonas mas amplias.
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Producto 2.1 Cinco (5) provectos demostrativos de produccién de AB sostenible con comunidades
indigenas, afro-colombianas v otras comunidades rurales en las ecoregiones del Amazonas, Choco
y_los Andes.

68. El proyecto caracterizara las parcelas productivas basandose en la definicion del grupo objetivo
(a través de un sistema de informacion geo-referenciada, la identificacion de variedades, los ecosis-
temas circundantes y de la fauna asociada). El proyecto trabajara con las familias en la recuperacién
de semillas (a través de intercambios de semillas y su recoleccion en el medio siivestre, viveros y el
establecimiento de bancos de semillas comunitarios). Ademas, el proyecto promovera los sistemas
de almacenamiento, plantacién y cuidado, el trabajo de identificacion de los productos forestales no
maderables utilizados frecuentemente por las comunidades y la restauracion de las tierras degrada-
das. También se centrard en la creacion de capacidad local para promover estrategias de intercam-
bio, trueque y mercados de pequeiios agricultores en los sitios piloto. Estos proyectos de demostra-
cion protegeran 460 ha en los sistemas de manejo de biodiversidad y 269.127 ha de bosques aso-
ciados con estos sistemas en ¢l Amazonas, los Andes y las regiones dei Chocd.

Producio 2.2. Sistema de Informacion de AB v CT

69. El sistema de informacion sera una herramienta critica para el registro de informacion (una
actividad fuera del rango de experiencia de la mayoria de las comunidades en las regiones piloto) y
fomentard una recoperacion mas sistematica y un proceso de conservacién que complementara las
tradiciones orales, que son en la actualidad el principal medio de preservacion. El producto requiere
de la definicion de indicadores para el uso, valoracién y conservacion de la AB y el CT asociado.
Por otra parte, el proyecto disefiara instramentos de investigacion participativa para la recoleccion y
archivo, junto con procedimientos de analisis colectivo entre los que se cuenta la definicion de la
informacion mas pertinente, como cultivares (descripciones botanicas, uso y aspectos biofisicos),
asi como los sistemas de manejo, reproduccion, seleccion, transformacion, distribucion e integra-
cibn en asociaciones productivas. El sistema de informacion para la AB y ¢l conocimiento tradicio-
nal incluye un procedimiento claro de supervision, cuyos resultados serviran de insumo para el
diseiio de instrumentos didacticos y de difusion de resuitados, asi como un mecanismo de retroali-
mentacion para el analisis, definicion de los impactos, dificultades y prevision.

Producto 2.3 Planes de mercadeo para dos productos de AB que se certificaran

70. La pérdida historica de AB esta mas ligada al desuso que al uso de los productos, por lo que se
cree que el desarrollo planificado y equitativo en los mercados de productos de AB y de CT puede
contribuir a su conservacién. El desarrollo de alternativas productivas sostenibles basadas en la AB
para la generacion de ingresos también reducird la presion de la deforestacion, la mineria, la explo-
tacion de la fauna y la expansion de la ganaderia, que son actualmente las principales oportunidades
de ingresos en las regiones piloto.

71. A pesar de las grandes posibilidades que ofrecen estas regiones de gran diversidad biologica, las
actividades productivas y el desarrollo de productos de valor afiadido son precarios. Con el fin de
alcanzar el objetivo de proteger la AB a través del acceso al mercado, el proyecto propone el desa-
rrollo de planes de mercadeo para dos productos de AB que se certificaran. Esto se hara definiendo
agrupaciones de productores y procesos en cada region, realizando evaluaciones de los mercados
por producto, estructurando modelos de empresa asociativa que sean éptimos para las particulari-
dades de cada uno y definiendo los mecanismos institucionales necesarios para fortalecer cada es-
labon de la cadena de valor. Posteriormente, la atencion se centrara en el desarrolle de dos produc-
tos seleccionados y los procesos de produccion especificos adaptados a las condiciones y oportuni-
dades en las regiones seleccionadas. Esto responde a una de las principales limitaciones para el uso
de AB nativa — ya que a pesar de Ja enorme diversidad disponible, no ha habido importantes avan-
ces en la bioprospeccion o en el desarrollo de productos con potencial de mercado. Las actividades
mencionadas seran los insumos clave para el efectivo desarrollo, aplicacién y segnimiento de los
mercadeos y planes de marketing con un enfoque en las cadenas de valor para los dos productos
derivados del “camu camu" (Myrciaria dubia), por el Amazonas y "achiote" (Orellana bixia) para
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el Pacifico. Si bien estas dos especies se han seleccionado provisionalmente durante la fase de PSP,
tendran que ser confirmadas durante el primer afio de implementacion del proyecto, ya que hay
ofras especies que son importantes candidatas entre las que se encuentran la Euterpe precatoria,
andigenum Solanum y Genipa americana que se encuentran en sitios de demostracion del proyecto.

Producto 2.4 Mecanismos de certificacién para dos productos AB

72. Se evaluaran las opciones de certificacion y se llevara a cabo un andlisis costo-beneficio de la
certificacion basado en los resultados obtenidos con la identificacién de los productos y mercados
y teniendo en cuenta que los costes para los productores en pequeiia escala son a veces
prohibitivos. La certificacion no serd considerada como un fin en si mismo, sino como un medio
para acceder a mercados especificos. Se hard especial énfasis en el “camu-camu” (Myrciaria
dubia), para ¢l Amazonas y en el “achiote” (Bixia orellana) para el Pacifico.

Durante ¢l primer afio se hard una evaluacion de costo/efectividad de las opciones de certificacion
tan pronto como se definan los dos productos que serdn cerlificados. Las opciones de certificacion
incluyen: 1) El comercio justo, 2) Rainforest Alliance, 3) Mejores practicas agricolas, 4) Mejores
Practicas de Manufactura, y 5) el sistema de verificacion de la Unién para el Biocomercio Etico.
El sistema de certificacion sera seleccionados con base a los siguientes criterios: 1) sus normas
sobre las pricticas que promuevan la conservacion de la biodiversidad; 2) su potencial nacional /
nicho de mercado internacional y tamaiio, y 3) sus posibles beneficios y costos para el productor.

Una vez que se seleccione un sistema de certificacion, se llevara a cabo una evaluacién para
determinar el nivel de cumplimiento de los requisitos locales de las normas bésicas que requiere el
sistema de certificacién. La evaluacion serd la base para un plan de mejoramiento con el fin de
cumplir con los estdndares seleccionados; después de lo cual se contrataran los procesos de
verificacion y certificacion.

73. Debido a que actualmente no existe un esquema especifico y apropiado para la verificacion de
los sistemas productivos que utilizan recursos de CT y AB, el proyecto creard una propuesta de
participacion para un sistema basado en la proteccion del CT enclavado en los sistemas
productivos utilizados por las comunidades de minorias étnicas y de agricultores a pequefia escala.

Producto 2.5. Cinco (5) planes de manejo y uso de productos de subsistencia claves en las regiones
prioritarias.

74. Un proceso participativo de salvamento y/o conservacién de la agrobiodiversidad v el
conocimiento tradicional asociado, debe basarse en la capacidad para tomar decisiones a nivel
local con base en la comprension de los factores que contribuyeron a su pérdida, de manera que la
identificacion, disefio y planificacion de estrategias de conservacion se realice a nivel local, junto
con las estrategias para el desarrollo, el reconocimiento y la solidaridad con este esfuerzo local. Un
factor importante a favor de este trabajo es que las comunidades indigenas, afro-descendientes y
de pequefios agricultores en las regiones del proyecto de trabajo ya han realizado avances
concretos en la creacion de Planes de Vida, Planes de Desarrollo Etnico e instrumentos de
planificacion similares. Entre estos se destaca la inclusion de la AB y el CT, junto con los temas de
tradicion e innovacion en AB. El desarrolio de planes de manejo de cultivares debe incluir una
revision de los mismos con el fin de comprender como éstos temas se integran en las acciones
comunitarias previstas. Por otra parte, el producto se basard en el diagnéstico técnico, ecolégico,
socio-cultural y econémico y en la validacién y revisién de los planes de uso de la tierra (para los
territorios colectivos) y los planes de uso de las parcelas (para las comunidades con bienes de
propiedad familiar). Se lograra un mayor impacto si las instituciones y las comunidades tienen
planes armonizados y compatibles, lo que exige la socializacion de los planes asi como su

incorporacion en el sistema de informacion del proyecto y en los instrumentos de planificacion
local y regional.
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Resultado 3. Fortaleciniento de la capacidad lacal de manejo de los agro-ecosistemas y del co-
nocimiento tradicional asociado a la agrobiodiversidad

75. El proyecto contribuird a la integracion de las consideraciones de conservacion y uso
sostenible de los recursos biologicos en los procesos nacionales y locales de toma de decisiones
para el mejoramiento del bienestar humano. La integracion de la BD serd posible cambiando el
comportamiento de los individuos y organizaciones a través de agentes de formacion en
incentivos, normas de apoyo, valores y practicas que promuevan la preservacion de la
biodiversidad. Las estructuras institucionales colombianos se reforzaran con el fin de incorporar la
biodiversidad y tendran capacidad para flevar a cabo opciones de desarrollo alternativo bajo
medios coordinados, evitando la erosidn de la biodiversidad en el tiempo.

76. Las contribuciones del GEF en el Producto 3 apoyaran el desarrollo de capacidades sistémicas e
institucionales de los organismos gubernamentales y de otras partes interesadas, con el fin de garan-
tizar 1a conservacion de la biodiversidad a través de! fortalecimiento de las estructuras instituciona-
les y de los procedimientos de gestion para difundir los conocimientos pertinentes. Asimismo, la
comunidad de AB formara alianzas y asociaciones con los sectores econdmicos que sean estratégi-
cos para los productores y organizaciones de los proyectos de demostracion de AB y CT. Esto pue-
de incluir empresas nacionales o internacionales interesadas en productos y mercados ecologicos.

Producto 3.1 Estrategia para un mecanismo de transmision del CT/AB

77. La documentacion y estudio del conocimiento local y manejo de AB (sobre sistemas
productivos dirigidos localmente o de investigacion participativa) se hara sobre temas tales como:
historia de la transformacion del paisaje y uso de especies, caracterizacion de las especies
cultivadas en las parcelas, creencias sobre el uso/manejo del agua, bases de datos de cultivares y
productos promisorios pertenecientes a la comunidad con posibilidad de vincularlas a un registro
nacional, practicas agricolas, técnicas e insumos, festivales y rituales asociados con la AB, manejo,
zonificacién y proteccion de areas importantes para la AB, dietas y alimentacién como practica
cotidiana y conocimiento a revitalizar, estadisticas sobre nutricion y desnutricion. La informacion
se recolectara a través de la recopilacion de la tradicién oral, junto con la revision de la literatura,
la revision de documentos, visitas, entrevistas, y cartografia social. Usando estos materiales se
propondra una metodologia participativa para la promocion de la transmision del conocimiento
relacionado con la AB. _

78. Ademas, el trabajo se llevara a cabo en la parcela y sobre el terreno, inchiidos los talleres
metodoldgicos, las visitas, la cartografia y el desarrollo de los SIG locales y los materiales
didacticos que se creardn (material de video y audio, folletos) con el fin de promover la
reactivacion de la AB y el CT e incorporarlos en los POTS. Planes de Vida y Planes de Desarrollo
Etnico.

Producto 3.2 Propuesta para modificar los modelos educativos relacionados con la AB vy el CT asg-
ciado

79. El primer paso para lograr este Producto seré la revision y analisis de los Proyectos Educativos
Tnstitucionales (PEI por sus siglas en espafiol) utilizados en las escuelas de las regiones piloto. Los
PEI incluyen calendarios escolares, curriculos, planes de etno-educacion, y materiales didacticos.
Los mecanismos para la transmisién del CT también se revisaran con la participacion de las
familias. Los espacios para la transmision del CT relacionado con la AB se analizaran - estos son
principalmente las situaciones tradicionales de trabajo cooperativo, que incluyen las mingas
(esfuerzos colectivos de trabajo comunitario), el trueque, los mercados, la mano vuelta (un sistema
eficaz de reclutamiento de mano de obra y una expresion de sociabilidad del pueblo y el barrio). el
fogén (socializacion en torno de las hogueras de diferentes tipos), la chagra (campos tradicionales
mixtos de bosques y montafia), actividades relacionadas con la salud y la educacion formal e
informal. Con base en esta informacion, el proyecto desarrollara una propuesta para mejorar los
modelos y focos educativos (incluyendo entornos formales e informales) respecto a la transmision
del CT asociado con la AB. El proyecto trabajara con los maestros y la comunidad educativa para

25



llevar a cabo la investigacion participativa sobre los métodos de ensefianza y, por tltimo, se
crearan espacios dentro de las escuelas para quienes poseen este conocimiento.

Producto 3.3 Una red para los productores v organizaciones asociadas a los provectos de demostra-
cionde ABy CT

80. Se estableceran redes de custodios de semillas basadas en la identificacion de los productores
que poseen las semillas y al establecimiento de normas culturales para la implementacién de
bancos de semillas comunitarios y/o viveros (Producto tanto para los componentes 2 y 3). El
programa también desarrollara normas internas para el depdsito, intercambio y acceso al vivero y a
la base de datos, para el registro y almacenamiento de la informacién y para el intercambio de
experiencias de CT asociado a la AB.

Producto 3.4 Programa(s) de formacion dirigidos a lideres comunitarios sobre temas relacionados
con el manejo, proteccion y promocion de la agrobiodiversidad y el conocimiento tradicional aso-
ciado

81. Los programas de capacitacion se desarrollaran para: AB, CT, propiedad intelectual, seguridad
y soberania alimentaria, creacion de protocolos y reglamentos, administracion de los recursos
financieros, creacion de planes de negocios, los mecanismos para la distribucion de beneficios,
desarrollo del mercado y certificaciones de los productos de AB.

Resultado 4. Concientizacion del valor de la AB y el CT asociado por parte de los decisores, co-
munidades y organizaciones

82. En el Producto 4, seré reforzada la capacidad de las organizaciones e instituciones gubernamen-
tales, locales y de la sociedad civil para apoyar la incorporacion de la biodiversidad a los paisajes y
sectores productivos y especialmente para proteger el CT asociado. La conciencia sobre la biodi-
versidad entre la ciudadania se mejorard y la gobernabilidad democratica y la rendicién de cuentas
se veran reforzadas con el fin de lograr la integracidn efectiva entre los niveles de organizacién para
promover el valor de 1a AB y el CT asociado.

Producto 4.1 Estrategias para la formacion y la sensibilizacion sobre el valor de la AB v el CT aso-
ciado, dirigidas a los sectores publico y privado en las universidades, escuelas superiores de agri-
cultura v en las escuelas locales

83. Las estralegias se definiran sobre la base de mapas de capacidad para los institutos locales y
regionales que toman decisiones relacionadas con la AB. Las estrategias s implementaran con

personal de la institucién y las experiencias locales serdn sistematizadas para su uso en materiales
de difusion.

Producto 4.2 Campafias de comunicacion (radio, television, periddicos) que promuevan fos produc-
tos agricolas y los sistemas asociados al conocimiento tradicional

84. Creacion de capacidad local para actividades comunitarias de comunicacion (partes interesadas,
agentes de conocimiento y otros que conformen redes sociales a nivel local), a fin de crear la capa-
cidad de planificar dichas actividades de fa campaifia. Las actividades hardn uso de las redes locales
y los medios de comunicacion convencionales y alternativos para difundir el CT/AB. Se diseiiara y
s¢ llevard a cabo un programa de sensibilizacién sobre el CT/AB para los periodistas.

Producto 4.3 Red de informacion sobre la AB que cubre: productores, productos, recetas, semillas,
mercados v precios

85. Se iniciara con la documentacion y difusion de las experiencias locales de CT/AB en los sitios
piloto, para luego crear materiales que cubran las lecciones aprendidas, los protocolos y el
conocimiento para los sectores regionales, nacionales e internacionales, publicos y privados.
También se disefiara y creard un sitio web para el proyecto.

26



I1.3 Indicadores, riesgos y supuestos del proyecto

Tabla 4. Indicadores a nivel de Objetivo®:

Objetivos/Resultados

Indicadores

Objetivo: Conservacién de los
agroecosistemas sostenibles
colombianos a través de la proteccion
y manejo de la agrobiodiversidad
(AB) vy del conocimiento tradicional
asociado (CT).

Numero de hectireas de agro-ecosistemas de importancia global consetvados a
través de la proteccidn y la mangjo de la AB y ¢l CT asociado

Resuliado 1. integracion de Ia
biodiversidad agricola (AB) y el
conocimiento  tradicional  asociado
(CT) en las prioridades y politicas
nacionales.

Aumento del nimero de politicas nacionalcs ambientales, culturales y agricolas
gue incorporan la AB y la proteccién de] CT.

Nimero de instrumentos de planificacion nacional, regional y local que
incorporen el CT y la AB en sus planes de accién para los sislemas
agroecoldgicos.

Resultado 2: Protecciéon de la
agrobiodiversidad de  importancia
global, regional v local a través de
practicas tradicionales y de acceso a
los mercados.

Nilmero de hectareas bajo sistemas de manejo que contribuyan al aumento de la
AB y del conocimiento asociado en ¢l Amazonas, los Andes y el Choco a través
de proyectos de demestracion con comunidades indigenas, afro y campesinas en
cada sitio piloto.

Numere de hectdreas de bosques asociados a los sistemas de manejo de 1a AB
que sc conserven y/o recuperen en las dreas de influencia de los proyectes de
demostracion.

Numero de familias que incorperen las practicas tradicionales en los proyectos
de demostracion.

Nimero promedio de productes cultivados por familia que contribuyan a su
subsistencia.

Namera de productos certificados o en proceso de cerlificacion

Aumento de los ingresos con los productos certificados procedentes de la AB.
que incorporan CT.

Resultado 3: Fortalecimiento de la
capacidad local para el mancjo de los
agro-ecosistemas y del conecimiento
tradicional asociado a la
agrobicediversidad

Niimero de estrategias y programas de proteccion y promocién de la AB y del |
conocimiento asociado ejecutado, financiado y/o en ejecucién (por parte de
entidades priblicas y privadas a nivel local, nacional ¢ internacional)

Nomero de familias fortalecidas con las practicas tradicionales asociados al
manejo de la AB.

Nimero de personas capacitadas en la elaboracion e implementacion de planes
de mercadeo de los productos asociados con ta AB y el CT.

Nimero de pricticas culiurales nucvas y/o recuperadas (rituales, ficstas, bailes,
encuentros, festivales, talleres y eventos) asociados con la AB

Nimero de PEI7 y correcciones respecto a la transmision del CT asociado a la
AB

Red facilitadora deb intercambio de informacidn entre los productores, los
custodios de semillas, viveros, bancos de semillas comunitarios y otras

organizaciones que participen en los proyectos piloie de demostracion.

6 Ver también el marco de resultados estratégicos en la seccion 11 para indicadores, riesgos y supuestos

7 Los planes Educativos Institucionales, PEI, son los instrumentos de planeacion de la educacion establecidos
por el Ministerio de Educacion. Definen el carécter formal de la institucion educativa.
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Objetivos/Resultados

| Indicadores

Resultado 4: Decisores,
comunidades ¥ organizaciones
conscientes del valor de la AB el CT.

Cantidad del personal de las organizaciones asociadas informado y consciente de
la importancia del CT/AB.

Numero de familias en los sitios piloto, vinculadas a una red de informacion de
AB que apoye el intercambio de informacion.

Niimero de procesos de comunicacion locales/comunitarios® que contribuyan a la
reflexidn, socializacion y acciones relacionadas con la comprension, valoracion y
proteccidn del CT/AB y que generen participacidn en la creacién de una politica
publica para su proleccion.

Numero de productos de comunicacion (es decir, videos, obras de teatro, fiestas
culturales, etc.) que infornien a la opinion piblica y movilicen a los cindadanos

hacia la proteccion del CT y la AB.

Riesgos

86. Los riesgos que enfrenta el proyecto han sido cuidadosamente evaluados durante su
preparacion y las medidas de mitigacion de riesgos se incorporaron al disefio del mismo. Se llevd
a cabo un andlisis cuidadoso de los obsticulos y medidas destinadas a reducir o superar estas
barreras. Se identificaron siete riesgos principales que se resumen a continuacién. En el marco de
Productos estratégicos se discutiran otras hipotesis detras del disefio del proyecto.

Tabla 5 Riesgos y estrategias de mitigacién

Riesgos Calificacién | Estrategia de mitigacion de riesgos
le riesgos
El apeyo de los decisores y la comprension del |M-B El proyecto estd disefiado para alcanzar las metas y
proyecto podria verse afeclada por los cambios bbjetivos del programa del Ministerio del Medio
He personal a nivel nacional o regional, lo que Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial y tos mas
dificultaria la capacidad del proyecto para lograr implios objelivos y metas nacionales y, como tal, debe
Ina mejor gestion de la conservacion. er capaz de afrontar dichos cambios. El proyecto hace
hincapié en la creacion de asociaciones que van mas
114 del simple persenal individual.
Existe el riesgo de que los interesados que [M-B El enfoque del intercambio de informacion del
posean la informacidn, datos y conocimientos proyecto estd dischado para aumentar el acceso a la
necesarios para el sistema de informacion, sean nformacién y mejorar las herramientas del manejo de
cticentes a compartirlos con ¢l personal del a base de datos para la generacion de andlisis y para
broyecto in mejor apoyo en la toma de decisiones. La vision es
tonvencer a los depositarios del conocimiento que
panaran a traves de la participacion y del intercambio.
Las perturbaciones ambientales, incluidas las |M-A Los indicadores del éxito del proyecle se han
epercusiones del cambio climatico podrian disefiado para tener en cuenta estas perturbaciones. El
ifectar los resultados de la conservacion. proyecto hace énfasis en una linea de gestion
ndaptativa de los datos que ayudard al Ministerio del
Medio Ambiente, Vivienda y Desarrotle Territorial
para comprender la diferencia entre los impactos de fos
tambios ambientales y los impactos antropogénicos y
esponder en consecuencia,
La financiacién gubernamental bhisica puede |M-B El proyecto hace énfasis en que los decisores puedan
ontinuar sdlo para apoyar las funciones basicas rabajar con fos recursos disponibles y construye paso
le gestion. 1 paso practicas de conservacidn eficaces mediante la
iplicacién de un enfoque a miltiples niveles para la
tonservacion y supervision del trabajo.
El personal clave puede tener dificultades en fa | A-M El proyecto concede una alta prioridad a la creacion
uperacion _de afios de  hdbitos y culiura le capacidades mediante la formacién in situ, los

2 r . r
Se establecera una lista especifica de estos procesos durante el afio |
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Riesgos

Calificacién
le riesgos

Estrategia de mitigacién de riesgos

rganizacional y para cambiar el enfoque v la
nentalidad de reactivo a proactive respecto a las
hracticas de agrobiodiversidad y de conocimiento
radicional.

niercambios de personal y los viajes de estudio a
ponas similares con problemas similares y con
lfificullades de gestion muy diferentes.

Anmento del monocultive y otras actividades en
as comunidades y otros aclores locales que
wotagonizan la conversion de bosques y otros
haisajes que soportan la AB y el CT asociado

Este es el niicleo del proyecto y enfrentarlo es la
hiedra angular, tanto a nivel local en los 5 sitios como
ton los actores nacionales y regionales para participar
n el didlogo, promover la conciencia, aumentar la
apacidad y, cuande proceda, adoptay las medidas
necesarias para detener fa destruccion de los hdbitats y
ecursos vitales.

Existe el riesgo de que el proyecto produzea
rerramientas de réplica (por ejemplo, materiales
le capacitacion y sistemas de intercambio dc
tonocimientos), pero que éstas no sean usadas
le la mancra prevista.

El proyeclo estd diseiado para trabajar con las
witoridades para integrar las herramientas de véplica en
us sistemas de gestion y para poner de relieve la
mportancia del uso estas herramientas mediante la
nclusion de criterios de medicion de éstas en sus

pvaluaciones de desempeiio interno.

Clasificacion de Riesgo: B - Baja, M - Medio, A- Alto

11.4 Beneficios esperados mundial, nacional y localmente

Beneficios a nivel mundial

87. Todas las zonas seleccionadas como sitios piloto para el desarrollo de proyectos de
demostracién de produccidn se encuentran dentro de eco-regiones de importancia mundial
identificados por Dinerstein’: humedales / bosques de pantanos y bosques inundables en la
Amazonia occidental (Tarapacd), selvas del Chocd/Darién en el Chocd ( Utria), paramos
(pastizales de altura) de los Andes, en Narifio (Azufral) y bosques de montaiia de los Andes en ef
noroeste de Boyaca (Garagoa) (véase la Parte VI: Seleccion de sitios, criterios y caracteristicas).
Debido a su estatus de conservacion, los cuatro primeros sitios son considerados como vulnerables
y el uitimo en peligro de extincién; todos son areas regionales de mdixima prionidad de
conservacion.

Tabla 6. Eco-regiones de importancia global dentro de la zona del proyecto

Ecosistema Ecoregion Estatus Prioridad
Bosques de Varzea y bosques | Vulnerable |Maxima (I}
nundables de la Amazonia occidental

Bosques tropica-

es humedos lali-| Bosques hiimedos del Chocé / Darién Vulnerable | Maxima (1)

foliados
Bosques montanos en el noroeste |En  peligro | Maxima (T)
hndino e extincion

Pastizales de Paramos del norte andino Vulnerable | Maxima (I)

altura

? Dinerstein E, Olson DM, Graham DJ, Webster AL, Primm SA, Bookbinder MP, Ledec G. 1995, Una
evaluacion de la conservacion de las eco-regiones terrestres de América Latina y el Caribe. Washington

(DC): Banco Mundial.
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88. Los manglares son otra categoria importante de ecosistemas de proteccién incluidos dentro de
esta clasificacion y, si bien no estan referenciados para esta zona, estén representados en la regidn
del proyecto de Tribuga. Los estudios de PSP identificaron numerosas especies cultivadas en los
sitios piloto, cuyo potencial podria aumentar con el proyecto.

o Azufral: ulluco, papa (variedades narifio, morasurco, parda, pastusa, amarilla, gualcala y
carpio), maiz, frijol amplio Pasto, plantas medicinales y aromaticas, quinua

o La Cocha: tubérculos (papa, ullucos), calabaza, verduras, legumbres, plantas medicinales y
aromaticas, maiz, especies forestales nativas, frutas nativas (uchuva, mora, manzana, plata-
no-maracuya)

o Garagoa: 31 variedades de maiz, 13 de papa, 25 de yuca, 24 de arracacha, 43 de frijol, caiia
de aziicar, pifia, chachafruto, y chamba (fruta nativa)

o Tribuga: 67 especies de alimentos, (4 de maiz, 13 de platano, 2 de borojé, 2 de chontaduro,
1'1 de cafia de aziicar, 8 de papachinas, 5 de yuca, 6 de fiames), vainilla nativa, achiote, asaf,
¢ ingredientes naturales.

o Tarapaca: yuca, platano, cacao, chontaduro, fiame y frutas como el camu-camu, la chambira
y el aguaje.

89. La otra region del proyecto, la Laguna de La Cocha, declarada sitio Ramsar por decreto nacio-
nal, estd siendo actualmente propuesta como Reserva de Biosfera (Ministerio de Medio Ambiente,
2002). El sitio es importante como el primer humedal Ramsar en el paramo andine y constituye una
herramienta para eliminar e impedir cambios negativos en estos fragiles ccosistemas. Segiin el Plan
de Manejo de Humedales Ramsar, incluye bosque primario, bosque intervenido, bosque secundario,
paramo y paramo azonal (a 2.780 m), areas de regeneracién natural, campos, cultivos y zonas urba-
nas. Los cultivos incluyen una gran variedad de papa (Solanum tuberosum) nativas de la region y
conservadas durante muchas décadas. Ademas, las variedades de ullocos (Ullucos tuberosus), zar-
zamora (Rubus sp.) y otros productos que se cultivan alii.

90. Entre las estrategias de conservacion a destacar se encuentra el Santuario de Flora de la Isla de
La Corota en el Sistema Nacional de Areas Protegidas y la red de reservas José Gabriel de la Co-
cha, que protege 3.000 hectareas agrupadas en 57 reservas. La diversidad de la flora es muy eleva-
da: alrededor del lago hay 5 especies de palma de cera: Ceroxylon alpinum (EN), pavifrons C.,
vogelianum C., quindiuvense C. (VU) y C. ventricosum. También son abundantes las maderas finas,
especialmente el pino colombiano (Podocarpus oleifolius), asi como varias especies de Lauraceae.
Es una de las zonas mas ricas de Colombia en especies y poblaciones de orquideas, con mas de 40
especies registradas y mas de 100.000 individuos por hectirea. Muchas especies de orquideas son
endémicas del Alto Putumayo-Guamués y un gran porcentaje podrian ser especies nuevas descono-
cidas para la ciencia (Benavides 1989, Mufioz y Rodriguez, 2000). En los paramos azonales y
humedales circundantes hay al menos dos especies endémicas de frailejon (Espeletia cochensis y
schultesiana E.). Como una contribucion a la conservacién de especies importantes a nivel mundial,
el proyecto contribuira a establecer prioridades entre: (a) grandes bloques de habitat natural rema-
nente con alto potencial de conservacién de la biodiversidad a largo plazo y (b) habitats biolégica-
mente ricos, pero muy fragmentados que requieren atencion urgente.

91. El proyecto contribuira a la conservacion de la diversidad genética agricola, que a su vez con-
tribuird a disminuir la vulnerabilidad de los procesos productivos y mejorar asi la seguridad alimen-
taria mundial. Las culturas tradicionales de Colombia (indigenas, afrocolombianos, campesinos y
pequefios agricultores) poseen la mayoria del conocimiento refacionado con la agrobiodiversidad
que contribuye a la salud y conservacion de los agro-ecosistemas. La conservacion de los agro-
ecosistemas y las dreas silvestres circundantes contribuye al mantenimiento de los bienes y servi-
cios ambientales: secuestro de carbono, regulacion hidrologica y climatica y biodiversidad.

92. Los beneficios ambientales mundiales se realizaran a corto plazo mediante la revision de las
politicas y marcos regulatorios para la proteccion de los recursos de agrobiodiversidad significati-
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vos a nivel mundial y del conocimiento tradicional asociado a nivel de pais y, directamente, me-
diante la conservacion de estos recursos a través de la produccion agricola sostenible y de los sis-
temas de certificacion en los sitios de demostracidn en areas que abarcan agro-ecosistemas de im-
portancia mundial. Los proyectos de demostracidn trataran de crear beneficios econdmicos lo sufi-
cientemente poderosos como para impulsar la innovacion y los procesos de certificacion basados en
la agrobiodiversidad y el conocimiento tradicional y para demostrar la utilidad de las practicas tra-
dicionales para el manejo de estos sistemas en las regiones del Choco, la regién andina y amazoni-
ca. A largo plazo, habra mayores beneficios a través de la réplica de estas manifestaciones en otros
sitios de Colombia. Para mayores detalles respecto a los beneficios a nivel mundial frente a los
nacionales y respecto a la distribucion de las responsabilidades e inversiones entre los recursos
nacionales y el GEF, consultar el analisis de costos incrementales en la Seccion 1.

93. Con la implementacion del presente proyecto también esta previsto un aumento de las areas
protegidas (AP) a nivel de sitios piloto y, en particular, la creacion de AP a nivel de las comunida-
des regionales (sociedad civil, asi como UICN de manejo comunitario Categoria 6 de AP). Ademas,
la promocién de practicas productivas tradicionales y de uso mixto en los lugares vinculados a las
areas silvestres en zonas de amortiguamiento de los AP también contribuye directa o indirectamen-
te a la conservacién de la biodiversidad y del uso sostenible de sus componentes. La recuperacion y
restauracion de areas degradadas, como la sustitucion de campos abiertos para dreas productivas,
incentivara el uso de practicas produccion tradicionales y sostenibles basadas en sistemas de cono-
cimiento tradicional (incluidos los jardines y areas de alto valor ecoldgico donde los servicios de
ecosistemas - muelles, corredores bioldgicos, etc. estan siendo protegidos). Por Gltimo, se espera
que los beneficios, derivados de la produccion de cultivos promisorios con el acompafiamiento
técnico y el desarrollo de cadenas de valor y los planes de negocios en los sitios piloto de las fami-
lias que participan en el proyecto, disminuird la presion que estas poblaciones gjercen la sobre los
ecosistemas de alto valor regional y mundial.

Beneficios nacionales:

94. El gobierno colombiano reconoce hoy en dia que la AB y el CT asociado deben ser protegidos
peto las politicas y programas gubernamentales actuales, las actividades del sector agricola. y las
tendencias socioecondmicas contintian degradandolos. La solucién a largo plazo de esta tendencia
es la integracion del conocimiento précticas y sistemas tradicionales, de las comunidades indigenas.
afrocolombianas y de pequefios agricultores a la planeacion gubernamental y a la gestion de la agri-
cultura y la conservacion del medio ambiente, generando alianzas eficaces con las comunidades
para demostrar los diversos valores asociados con la AB y el CT. Sin embargo esta solucion, se ve
limitada por varios obstaculos que deben ser superados para permitir que operen las politicas favo-
rables a 1a AB y a los sistemas de produccion tradicional.

95. El proyecto contribuye con varias prioridades de la Estrategia Nacional de Biodiversidad, en
particular con el fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional e intersectorial para el uso.
manejo y conservacion de la agrobiodiversidad y del conocimiento tradicional asociado. El proyec-
to se ocupara especificamente de dos estrategias principales para las politicas nacionales sobre la
biodiversidad en Colombia: a) la caracterizacién de los elementos de biodiversidad en el ecosiste-
ma, la poblacién y los niveles de especies y la recuperacion y difusion del conocimiento y practicas
tradicionales y b) el desarrollo de practicas economicamente sostenibles para la conservacion de la
AB por las comunidades y organizaciones locales.

96. FEste proyecto también apoya el Plan Nacional de Desarrollo (2006-2010). que establece las
responsabilidades gubernamentales para el desarrollo de mercados sostenibles y de planes de mer-
cadeo que incorporen la biodiversidad. Por Gltimo, ¢! Ministerio de Justicia y en particular la Ofici-
na de Asuntos Indigenas, esta desarrollando una politica para los pueblas indigenas que incluye la
cuestion del conocimiento tradicional asociado a los sistemas y mercados agricolas.

Beneficios locales:
97. Las politicas de conservacién y los marcos teguladores para fa AB y el CT se articularan con
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incentivos y beneficios para las comunidades indigenas, afro-colombianas y otras comunidades
rurales de Colombia. El proyecto generara miltiples beneficios a nivel local. Los medios de vida
de las comunidades mejoraran en la medida en que se garantice su seguridad alimentaria.
Asimismo el proyecto promoverd la conversion de tierras a los agro-ecosistemas y se prevé una
disminucion de la dependencia de productos del exterior, mientras que mejoraran las empresas y la
capacidad productiva aumentando los ingresos. Esto también mejorard la autonomia de las
comunidades y reducira la presién sobre los recursos naturales.

98. Por otro lado, el proyecto aumentard el sentido de pertenencia y autoestima de las
comunidades, revalorizando la importancia de las culturas ancestrales, fortaleciendo las formas
tradicionales de transmisién del CT entre padres e hijos superando la brecha generacional. Los
festivales, creencias y valores asociados con la AB reforzaran las buenas practicas agricolas y de
conservacion de semillas. La proteccion de los lugares sagrados de especial importancia cultural e
historica contribuira a la proteccion de las areas silvestres.

IL5 Apropiacion de pais (Country Ownership): Criterios de seleccion del pais (Country Eligibility)
y disefio en funcion de las prioridades nacionales (Country Drivenness)

99. Colombia ratificé el Convenio sobre Diversidad Bioldgica (i) a través de la Ley 165 de 1994, ¥
es clegible para recibir fondos del PNUD. Colombia tiene un largo historial en el que demuestra su
compromiso con la proteecidn de la biodiversidad. El proyecto ayudara al pais a cumplir sus obli-
gaciones con el CDB y la OIT 169 (1989) sobre pueblos indigenas. Véase también el apoyo nacio-
nal al eje nacional en la Seccion TV,

100. El proyecto es coherente con las prioridades nacionales identificadas en el tercer informe na-
cional sobre biodiversidad del 2006, que incluye una evaluacion del 2005 sobre las necesidades de
capacidad para la aplicacion efectiva del articulo 8j, que tiene una amplia participacion de institu-
ciones, lideres y organizaciones de comunidades indigenas, afrocolombianas y comunidades de
pequefios agricultores de todo el pais.

101. En esta fase PSP, sc identificaron las siguientes lagunas principales en las politicas y leyes de
los sectores de agricultura, educacidn y medio ambiente: fortalecimiento de la capacidad a nivel
nacional y local para gestionar la biodiversidad y el conocimiento tradicional, proteccién contra la
apropiacion ilegitima del CT y recursos tradicionales; fortalecimiento de los mecanismos de trans-
misién; seguridad alimentaria de la comunidad y recuperacion de las semillas tradicionales.

102, Las instituciones que participaron en la formulacién del proyecto fueron: ¢l Ministerio de
Medio Ambiente, Ministerio de Cultura, Ministerio de Agricultura, Ministerio del Interior y de
Justicia, Sistema Nacional de Instituciones de Investigacion Ambiental (Humboldt, Sinchi, ITAP),
Tropenbos Colombia y delegados de la las organizaciones nacionales y organizaciones de base
comunitarias descritas en el anélisis de partes las interesadas.

103. El Ministerio de Medio Ambiente, como ejecutor del proyecto, estd explicitamente comprome-
tido con el proyecto, asi como las organizaciones que participaron en la formulacion del proyecto.
Estas organizaciones han demostrado interés y la voluntad para cumplir los objetivos, incluso aque-
llas contrapartes que participarin en especie y en inversiones especificas complementarias a través
de la presentacion de propuestas para acciones concretas.

I1.6 Sostenibilidad

104. Enfoque: El proyecto generard un marco completo de leyes, reglamentos y politicas para el
uso, manejo y proteccion de la AB y el CT asociado que beneficie toda Colombia. Asimismo, cen-
trar la atencion en la recoleccion, documentacion y difusién del conocimiento tradicional y las
practicas asociadas al manejo de la agrobiodiversidad creara un cuerpo de conocimientos cientificos
y culturales mas all de los proyectos que normalmente apoya el GEF.,

105. Mas allé de los resultados de las politicas, la propuesta de creacion de capacidad abordar
cuestiones relacionadas con la productividad, organizacion y capacidad empresarial de los grupos
beneficiarios. Mejorar la seguridad alimentaria, junto con la generacion de ingresos basados en la
AB contribuira sustancialmente al aumento de la autonomia de la comunidad y la sostenibilidad del
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proyecto. El grado de sostenibilidad del proyecto depende de garantizar el avance en cuestiones
interrelacionadas, entre las cuales se incluyen las mejoras en la soberania alimentaria, el fortaleci-
miento organizativo. la conservacion de los ecosistemas y el aumento de la conciencia puiblica
sobre el CT y la AB, todo dentro de un marco de politicas nacionales v locales que coincidan con
estos objetivos y conduzea exitosamente las cuestiones ambientales, sociales, institucionales y fi-
nancieras, que es lo que el presente proyecto pretende. Concentrarse prioritariamente en la conser-
vacion de los paisajes de produccion es mas eficaz que la dependencia exclusiva en las dreas prote-
gidas ya que evitard los problemas de resistencia de los pueblos indigenas a las AP, que se perciben
como impuestos desde el exterior, y las dificultades asociadas, los conflictos y el costo que su im-
plementacion y gestion implicarian.

106. La sostenibilidad incluye consideraciones sobre la pertinencia y capacidad de respuesta a las
acciones subvencionadas y, no menos importante, su relacién coste-eficiencia y eficacia. Un enfo-
que basado en incentivos para la conservacion de la AB y de los ecosistemas circundantes y de
apoyo, basado en el uso sostenible que genere ingresos a la poblacion local, es mas rentable que la
alternativa de uno basado exclusivamente en la regulacion, ya que motivara y capacitara a la pobla-
cion local para garantizar Ia proteccion de sus recursos. La alternativa seria las continuas amenazas
de invasion de exirafios, que consideraran los bosques no manejados de manera productiva como
objeto de apropiacion y deforestacion, lo que requerira de un continuo alto nivel de inversién para
contrarrestar estas amenazas.

107. Dada la magnitud y las dificultades logisticas en las zonas del proyecto y los actuales bajos
niveles de presencia del gobierno, es mas rentable una combinacién de base comunitaria y de regu-
lacién y control gubernamental que la exclusiva dependencia del gobierno que requeriria de gran-
des inversiones en infraestructura, equipamiento y dotacion de personal para que el gobierno sea
capaz de lograr algo parecido a una cobertura satisfactoria.

11.7 Replicabilidad

108. Los beneficios del proyecto van mas alla de los sitios piloto de demostracion. Por ejemplo,
trabajando en tres regiones distintas, con variados tipos de ecosistemas, el proyecto mejorara en
gran medida su potencial de perfeccionamiento y réplica a través de toda Colombia. El proyecto
demostrara nuevas oportunidades en un area geografica relativamente pequeiia, pero los enfoques
pueden replicarse a bajo costo en dreas mas amplias. Por lo tanto, de hecho, ¢l proyecto absorbe
algunos de los costos iniciales de réplica en zonas mayores.

109. Otras experiencias en las regiones objetivo mostraran el potencial que este tipo de proyectos
tiene para el continuo aumento del intercambio de CT y AB a través de estrategias participativas,
como son el aprender haciendo, el didlogo de saberes y la investigacion participativa. El resultado
clave de estos proyectos ha sido la réplica de los casos llevados a cabo exitosamente. El presente
proyecto tendrd en cuenta éstas y otras estrategias de participacion comunitaria, que previamente
han demostrado ser eficaces mecanismos para alentar a las comunidades que no estan directamente
vinculadas al proyecto, a evaluar y adoptar las estrategias y practicas del proyecto.

110. Las actividades del proyecto estan disefiadas para cubrir una amplia gama de condiciones
ecolégicas, econdmicas e institucionales y para crear una capacidad productiva agro-ecoldgica y
comercial, junto con el desarrollo de productos, procesos y mercados en las areas piloto. Esto favo-
rece amplias poblaciones y territorios de la Amazonia, el Pacifico y la regién andina. El aumento de
la actividad comercial en estas regiones sélo funcionar si las comunidades cercanas a los sitios
piloto se vinculan con el proyecto con el fin de evitar una presion excesiva sobre los recursos y una
concentracion de los productores dedicados a la misma actividad, lo que estaria en contradiccion
con los objetivos fundamentales del proyecto. El equipo del proyecto estara consciente deelloy lo
integrara en la difusién, comunicacion y estrategia de sensibilizacion y también a través del trabajo
en red con las autoridades y otras partes interesadas.

111. La certificacién es un objetivo para los productores asociados al proyecto en la medida en que
mejora el acceso a los mercados; sin embargo, en la mayoria de los casos, el costo es prohibitivo.
Las comunidades han estado trabajando en sus propios procesos de certificacion lo que eliminaria
las barreras de acceso actualmente existentes. La adopcion de procesos de certificacion interna o
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externa y su réplica por medie de productos y productores serd una consecuencia directa del uso de
las mencionadas estrategias de participacion por el proyecto.

112. Por tiltimo para lograr resultados, la replicabilidad del proyecto requerira de alianzas estratégi-
cas exitosas con entidades ajenas a las comunidades, en especial en las dreas que presentan mayores
limitaciones como son el comercio justo, la transformacién de productos, productos con valor agre-
gado y la promocidn de proyectos.

PARTE III: Modalidades de gestion

Gestion: Funciones vy responsabilidades

113. Este es un proyecto de ejecucion nacional (NEX — National Execution) y tendra su sede en
Bogota. La entidad ejecutora y el gerente fiscal serd el Ministerio de Medio Ambiente (MAVDT) y
el Director del Proyecto estard a cargo de las finanzas de la administracién del proyecto. La Oficina
de Participacion del MAVDT sera responsable de proporcionar apoyo técnico y operativo para la
gjecucion del proyecto y definira este apoyo durante la fase de preparacién y ejecucion de la inicia-
tiva (véase el organigrama en la seccién IV).

114, La estructura del proyecto seré intersectorial y participativa, teniendo en cuenta las funciones
y responsabilidades de las partes interesadas en los distintos niveles. Los Ministerios del Medio
Ambiente, Agricultura, Interior y de Cultura participaran junto con las autoridades y organizaciones
indigenas, afrocolombianas y de pequefios productores rurales a nivel local y regional, los institutos
de investigacion y las universidades piblicas nacionales y regionales.

115, La Oficina de Educacién y Participacion creard un equipo basico para la implementacion del
proyecto que estara encargado de garantizar la eficiente gestion del proyecto aportando la direccion
técnica y ¢l seguimiento del proceso para el logro de las metas y objetivos. El equipo constara de:
1} un coordinador general que dirigira el proyecto desde el MAVDT, 2) un profesional en cada uno
de los siguientes dmbitos: derecho, antropologia y comunicaciones que coordinaré las actividades
relacionadas con politicas, creacion de capacidades y comunicaciones respectivamente y 3) un
asistente administrativo. El equipo trabajard en el desarrolio de proyectos de demostracion en los
sitios piloto.

116. Para el logro de resultados en cada area se estableceran acuerdos con las siguientes institucio-
nes:

o Productol: Incorporacién de la AB y el CT en la politica. Serd ejecutado por los Ministe-
rios de Medio Ambiente, Agricultura, Interior y Cultura y el Instituto Alexander von Hum-
boldt.

© Producto 2: Centrado en los proyectos de demostracion en los sitios piloto. Sera ejecutado
por las autoridades de base y las organizaciones en los sitios seleccionados, en cooperacién
con los institutos de investigacion, cada uno en su area de competencia'®, las autoridades
ambientales regionales, el Ministerio de Medio Ambiente, Parques Nacionales, y el PNUD.

o Producto 3: Creacién de capacidad. Seran responsables Tropenbos Colombia y ¢l Fondo de
Biocomercio en cooperacién con el Ministerio de Medio Ambiente.

o Producto 4: Sensibilizacion y comunicacion. Sera llevado a cabo mediante un convenio con
la Universidad Nacional de Colombia, especificamente con el Departamento de Artes (Es-
cuela de Cine y Televisién, Diseiio Industrial, Disefio Grafico, Bellas Artes, UNMEDIOS
ctc.)

117. El equipo central del proyecto sera responsable de la supervision y articulacion de las acciones
de las instituciones asociadas con ¢l Ministerio de Medio Ambiente de la siguiente manera:

118. El coordinador general articulara todas las acciones del equipo, incluidas las realizadas por los
ministerios, institutos de investigacién, Tropenbos Colombia, Biocomercio, las autoridades ambien-
tales regionales y las organizaciones de base.

' SINCHI en el Amazonia, 11AP en el Pacifico y IAVH o CIPAV en los Andes.
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119. El abogado le colaborard con los acuerdos con los ministerios, el Instituto Humboldt y las
organizaciones nacionales de indigenas, afro colombianos, y de pequeiios agricultores. El antropo-
logo apoyara los acuerdos con Tropenbos Colombia y las organizaciones y autoridades locales. El
economista trabajara con el Fondo de Biocomercio y el comunicador con la Universidad Nacional y
con los enlaces con los ofros actores.

120. Las autoridades locales y las organizaciones de base, junto con las instituciones de investiga-
cién, seran corresponsables de la ejecucidn de los proyectos de demostracion en los sitios piloto.
Cada una de las siguientes organizaciones designara un delegado de enlace regional: RISCALES en
el Golfo de Tribuga, Asioquendo y el Cabildo Mayor Indigena de Nuqui, en la region del Pacifico;
ASOINTAM y CIMTAR en Tarapacd, Amazonas; Shaquiiian y la Asociacion de Autoridades Tra-
dicionales Indigenas del Nudo de los Pastos, en Azufral, ADC, la organizaciéon Quillasinga y la
asociacion de pequeiios productores de L.a Cocha ASYARCOCHA en el lago de La Cocha; JACS
(Juntas de accidn comunal locales) en Garagoa.

Arreglos de coordinacion

121. El proyecto tendra una junta directiva a nivel nacional, integrada por ¢l Viceministro del Me-
dio Ambiente, ¢l representante residente del PNUD, los directores de TAVH, Sinchi y el TAP, ¥ tres
delegados del Comité Nacional para el Conocimiento Tradicional y el coordinador nacional del
proyecto. Bl director del proyecto puede nombrar en la Junta otras partes interesadas clave que
podrian ser, entre otras posibilidades, delegados de las organizaciones de base en los sitios piloto,
de los ministerios de Agricultura y Desarrollo Rural, de Cultura, de Interior y Justicia, del de Co-
mercio, y delegados del Departamento Nacional de Planeacion.

122. La junta directiva del proyecto se reunira una vez por semestre y segiin se requiera obedecien-
do a circunstancias extraordinarias o cuando lo solicite cualquiera de los miembros. El director del
proyecto podra convocar la reunion, Las funciones de la junta son: la evaluacion del desarrollo del
proyecto, basada en el plan de trabajo y las metas propuestas y la realizacién de sugerencias al di-
rector del proyecto sobre temas tales como indicaciones necesarias para cumplir los objetivos, cam-
bios necesarios en el proyecto, acciones para garantizar la sostenibilidad y los impactos positivos y
las posibifidades para establecer sinergias con otras iniciativas que estén llevando a cabo las entida-
des participantes.

123. Se conformara un comité técnico nacional para realizar las tareas relacionadas con la supervi-
sidn de la implementacion del proyecto y este se reunira minimo cada tres meses o cuando la situa-
cion lo amerite. Este Comité estara integrado por: un representante designado por el MAVDT, co-
mo Coordinador Nacional del proyecto en la Oficina de Participacion, representantes elegidos por
el Instituto Alexander Von Humboldt, Sinchi y el TTAP y el responsable del proyecto del PNUD.
Las responsabilidades del Comité incluyen: aprobar los planes operativos anuales, revisar los ca-
lendarios de actividades, evaluar la ejecucion del presupuesto basado en el plan de trabajo, fomen-
tar la eficiencia administrativa y garantizar que los mds altos estandares de calidad y pertinencia se
mantengan en los productos y actividades del proyecto. Asimismo, podra proponer medidas a adop-
tar por parte del director del proyecto o la junta directiva y solicitar medidas correctivas cuando se
detecten problemas. EIl MAVDT brindara orientacion y apoyo politico, técnico, logistico y adminis-
trativo para asegurar el mejor logro de los resultados.

124. A nivel regional se crearan consejos de administracion locales en los cuales se incluiran a los
secretarios técnicos de los institutos de investigacion, los delegados de las organizaciones de base.
los institutos de investigacién y a las universidades y organizaciones no gubernamentales presentes
en la regién. Las responsabilidades del grupo incluyen: el desarrollo de planes anuales de opera-
cién, el continuo seguimiento y evaluacion de Jas actividades y la coordinacion/facilitacion de la
ejecucion de las actividades en el plan anval de operaciones.

Preparacion del Plan de Trabajo

125. E! director/coordinador del proyecto elaborara el plan de trabajo anual cada aiio en el cual se
deben reflejar las actividades y productos previstos para el afio, mostrande los plazos para la ejecu-
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cion de las actividades y los responsables. El documento, con los ajustes para el plan de trabajo
anual, se presentara a la oficina del PNUD para su informacién y comentarios.

Contratacion

126. Todos los coniratos de personal seguiran las normas y procedimientos del PNUD y el
MAVDT, adoptando los principios de:

Competencia

e}

o

La contratacién se basara en la blisqueda de los candidatos mas calificados (minimo 3) y en
la seleccion del candidato mas apropiado de acuerdo con la descripcién del trabajo, que es-
tard estrictamente relacionado con los productos y actividades incluidos en el documento
del proyecto. La eleccion debe estar apoyada por un acta oficial de comité firmada por los
participantes.

Por solicitud del organismo ejecutor, el PNUD puede proponer candidatos mediante el env-
io de curriculos de su base de datos.

Transparencia

o}

e}

o}

El proceso de contratacion debe ser transparente, abierto y con igualdad de acceso a la in-
formacion. Los criterios de seleccion deben ser claros. Varias personas deben participar en
la decision a través de un comité del organismo ejecutor.

El director del proyecto enviara al PNUD resiimenes y registros del proceso de seleceion de
candidatos.

Los empleados estatales, activos o en licencia y los individuos que han ocupado un cargo
piblico durante los {iltimos 6 meses no pueden ser contratados.

General

o}

EI personal financiado por el proyecto debe ser seleccionado por el organismo ejecutor, de
conformidad con la modalidad de ejecucién nacional.

Los empleados publicos (trabajadores del gobierno) que participen en la ejecucion del pro-
yecto, incluido el Director Nacional del Proyecto, no pueden recibir ningin pago a cargo
del presupuesto del proyecto. Sin embargo, su formacién, gastos de viaje y viaticos pueden
ser asignados al presupuesto, cuando estos gastos sean estrictamente relacionados con la
implementacion del proyecto. El personal de apoyo y profesional puede bien ser nacional o
extranjero con residencia en el pais.

Los acuerdos previstos son los siguientes:

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR}) prestara apoyo para la incorpora-
cion de elementos para la recuperacion y proteccion de la AB y la soberania alimentaria
dentro de las politicas sobre conocimiento tradicional y promovera una linea de crédito re-
lacionada con el CT. Este serd financiado por el Ministerio a través de FINAGRO.

EI MADR proporcionara asistencia técnica para las actividades que se realizaran en los si-
tios piloto. EI Ministerio prestara apoyo a las actividades relacionadas con el riego para lle-
var agua a las comunidades con escasez. Un resultado importante para el MADR es pro-
porcionar recursos a las explotaciones agricolas.

El proyecto también se articulara con el Programa de cadenas de valor del MADR, especi-
ficamente en relacién con hierbas, plantas medicinales y condimentos, asi como todas
aquellas que pueden ser empleadas como ingredientes en los cosméticos naturales. En la
actualidad el MADR no proporciona fondos para el desarrollo de cadenas de valor de ali-
mentos y productos farmacéuticos desarrollados por iniciativas productivas locales; el pro-
yecto apoyara esta labor a través de un acuerdo de cooperacion entre el MAVDT, MADR y
el Fondo de Biocomercio. Hay también una propuesta para vincularlo con los planes loca-
les de salud.

El Ministerio del Interior y Justicia (MIJ) desempeiia un papel importante en las politicas
de conocimiento tradicional y en el protocolo de consentimiento fundamentado previo. El
proyecto contribuira al desarrollo de una politica marco para el conocimiento tradicional

36



(que también incluird otras manifestaciones culturales) y la politica nacional para los gru-
pos indigenas que consta de 5 areas, todas las cuales estan relacionadas con los Objetivos
de Desarrollo del Milenio: territorio, identidad, socioeconomia, autonomia y derechos
humanos. Los procesos de formulacién de politicas piblicas sobre CT dentro del MAVDT
y el M1J deben estar ligadas entre si y armonizadas.

El Ministerio de Cuitura puede incorporar el CT asociado a la AB en las politicas de patri-
monio intangible y en la ley para la salvaguarda de las lenguas indigenas. El desarrollo de
metodologias para el establecimiento de planes de salvagnardia cultural en el marco de la
UNESCO también esta dentro de las responsabilidades del Ministerio.

El SINCHI tiene a su cargo la capacidad instalada del proyecto, con la tierra, laboratorios,
el herbario del Amazonas y los GIS, asi como la experiencia adquirida, que servira como
base para el proyecto piloto. La organizacion también ha desarrollado productos comercia-
les tales como dulces, que podrian ser importantes para las actividades de transferencia de
tecnologia. Por otra parie, la organizacion tiene acuerdos de cooperacion con BIOCAN y
BIOTCA vy sirve como centro de contactos con organizaciones que pueden proveer fondos
de contrapartida y realizar actividades complementarias en las regiones andina y amazoni-
ca.

La Fundacién Tropenbos Colombia tiene experiencia practica en documentacion y promo-
¢idn del CT asociado a la AB y con el desarrollo de estrategias para el fortalecimiento de
las capacidades locales y el apoyo a nivel local de proyectos productivos. Ellos estan traba-
jande para formar el SENA en ¢l trabajo en contextos intra-cuiturales. Por otra parte, tienen
experiencia con las politicas de educacion y han creado materiales relacionados con los ob-
jetivos educativos del presente proyecto.

El TTAP tiene fuertes alianzas y asociaciones con las comunidades afrocolombianas e indi-
genas. El TTAP ha realizado actividades en Riscales y Cocomacia dentro de sus proyectos
"Uso sostenible de los recursos ambientales en el Chocd bio-geografico” v "Proteccion del
conocimiento tradicional, etnia y desarrollio auténomo". Ellos tienen capacidad de uso de
GIS, medios de transporte y experiencias similares al proyecto actual. Pueden proporcionar
asistencia técnica y apoyo con el analisis, orientacion y supervision.

El proyecto sera desarrollado en consulta y sobre la base de las lecciones aprendidas con
otras iniciativas, entre las que se encuentran e! Fondo Nacional de Areas Protegidas (Fondo
de Patrimonio Ambiental y Cultural), ¢l Programa Nacional Integrado de Adaptacion (IN-
AP), y un programa para los mercados de recursos biologicos promovido por el Instituto
Humboldt. Estas iniciativas han sido implementadas utilizando herramientas participativas
en las diversas regiones de Colombia y sus metodologias y sistemas de informacion de re-
ferencia seran de gran utilidad en la determinacion de los instrumentos de planificacion y
gestion. El proyecto también integrara modelos de informacidn para la definicion de las zo-
nas indigenas para el manejo y el control, la reconstruccion de los mapas tradicionales, la
definicién de los sistemas indigenas de produccion agricola y el desarrollo de mercados pa-
ra los productos de biodiversidad agricola desarrollados por el Programa de uso y valora-
cion y del Programa de politica y legislacion del Instituto Humboldt, del Programa Tropen-
bos-Colombia, vy de la Oficina de Asuntos Indigenas de! Ministerio de Interior. El diseiio
del proyecto propuesto se basa en parte en las lecciones aprendidas con varios otros proyec-
tos apoyados por el GEF en Colombia. Uno de estos proyectos es proyecto regional del
GEF-Banco Mundial de Pago por servicios de ecosistemas y sistemas silvopastoriles, que
ha producido varios resultados en Colombia, entre los cuales estan las nuevas metodologias
para la valoracién de servicios ambientales (agua por ejemplo), las estrategias para la for-
macion en organizacion y participacion y la formacion en manejo de tierras productivas
(suelos, fertilizantes, mancjo del agua, productividad de sistemas silvopastoriles), que han
sido considerados en ¢l disefio del proyecto propuesto. Otro proyecto que ha proporcionado
lecciones importantes para el proyecto propuesto es proyecto de Conservacion y uso soste-
nible de la biodiversidad en la regién de los Andes que el GEF-Banco Mundial culmind re-
cientemente y en el que se desarrollaron herramientas importantes para ¢l manejo de los
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paisajes rurales (corredores y restauracion), asi como mecanismos para apoyar la conserva-
cién (bio-comercio € incentivos). Asimismo, en algunas de las zonas de demostracion del
proyecto en los ecosistemas de alta montafia como ¢l Cocuy, Giiican y Chiscas se estan lle-
vando a cabo investigaciones de interés para la agrobiodiversidad y el conocimiento tradi-
cional, como son las metodologias de campo para establecer los sistemas de conservacion
sostenible basados en la zonificacion del uso de la tierra y las estrategias para la recupera-
cion del conocimiento tradicional refacionado con el uso de la biodiversidad entre las co-
munidades locales. Por ultimo, el GEF, el PNUMA vy el proyecto CAF de Biocomercio
ofreceran lecciones sobre el fortalecimiento de las cadenas de comercializacién de produc-
tos de biodiversidad, asi como el fortalecimiento de las capacidades empresariales y de or-
ganizacion y se beneficiaran del proyecto propuesto con el fortalecimiento de los mercados
regionales (dentro de la Comunidad Andina de Naciones - CAN) para los productos de la
biodiversidad. Ademés de aprovechar las lecciones aprendidas de estos proyectos, el pro-
yecto propone también establecer mecanismos de coordinacién para garantizar la informa-
cion continua y el intercambio de recursos con estos proyectos. En este sentido, se solici-
tara que un representante tanto del proyecto PSE - Silvopastoriles como del proyecto de
Biocomercio se una al comité de direccion de este proyecto.

127. Con el fin de otorgar el adecuado reconocimiento al GEF por la financiacién proporcionada,
aparecera el logotipo del GEF en todas las publicaciones pertinentes del proyecto del GEF, inclu-
yendo, entre otros, los medios fisicos del proyecto y los vehiculos adquiridos con fondos del GEF.
Las citas en las publicaciones relativas a los proyectos financiados por el GEF también deben con-
ceder el reconocimiento adecuado al GEF. El logotipo del PNUD debe ser cstar més destacado y,
de ser posible separado, separado del GEF, ya que la visibilidad de las Naciones Unidas es impot-
tante para fines de seguridad.

PARTE 1V: Plan de seguimiento y evaluacién y presupuesto

128. El seguimiento y evaluacion del proyecto se llevaran a cabo de acuerdo con los procedimien-
tos establecidos por el GEF y sera suministrado por el equipo de! proyecto y la Oficina PNUD del
pais (PNUD-CO), con el apoyo del PNUD / GEF Unidad de Coordinacién Regional en Panama. La
Matriz. del marco lgico en el Anexo 1 proporciona el rendimiento y los indicadores de impacto
para la implementacion del proyecto, junto con sus correspondientes medios de verificacién. Estos
conformaran la base sobre la cual se construiran el seguimiento y el sistema de evaluacion del pro-
yecto.

129. La herramienta de METT, Scorecard financiero y Scorecard de capacidad de evaluacion se
empleard como instrumento para supervisar los avances en la eficiencia en la gestion de AP. El plan
My E comprende: informe inicial, revision de la implementacion del proyecto, informes trimestra-
les y anuales de revision, una evaluacion intermedia y una evaluacién final. Las siguientes seccio-
nes describen los componentes principales del Plan de seguimiento y evaluacion y el costo indicati-
vo de las estimaciones relacionadas con las actividades de M y E. El proyecto de seguimiento y
evaluacion del plan sera presentado y terminade en el informe de inicio de proyecto siguiendo indi-
cadores colectivos de afinamiento, medios de verificacién y la definicién completa del personal
responsabilidades del proyecto de M y E.

Seguimiento y presentacién de informes

Fase inicial del proyecto

130. Se llevaré a cabo un taller de iniciacion con el equipo completo del proyecto, las contrapartes
gubernamentales pertinentes, los socios de cofinanciacién, el PNUD-CO y los representes del
PNUD-GEF Unidad de Coordinacion Regional, asi come con quien corresponda del PNUD-GEF
(sede). Un objetivo fundamental de este taller de iniciacién, es apoyar al equipo del proyecto para
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comprender y asumir la apropiacion de las metas y objetivos del proyecto, asi como finalizar la
preparacion del primer plan anual basado en la matriz del marco de resultados estratégicos. Esto
incluira la revision del marco de resultados estratégicos (indicadores, medios de verificacion, hipo-
tesis), proporcionando detalles adicionales cuando sea necesario y, sobre la base de este ¢jercicio,
finalizar el Plan de Trabajo Anual (PTA) con indicadores de resultados precisos y mensurables y de
manera coherente con los resultados previstos para el proyecto. Asimismo, los propdsitos y objeti-
vos del Taller de Inicio (TI} seran los siguientes: (i) presentar el personal del proyecto al equipo del
PNUD-GEF que apovara €l proyecto durante su implementacion; este personal es: el CO y la Uni-
dad de Coordinacion Regional responsable del personal, (ii) precisar las funciones, servicios de
apoyo y responsabilidades complementarias del PNUD-CO y del personal del RCU frente al equipe
del proyecto, (iii) proporcionar una visién detallada de los requisitos de presentacion de informes,
seguimiento y evaluacion (M y E) del PNUD-GEF, con especial énfasis en las Revisiones anuales
de implementacion del proyecto (RIP) y de la documentacion correspondiente, del Informe de re-
vision anual (RAP), asi como de las evaluaciones intermedia y final. Asimismo, el TI, serd una
oportunidad para informar al equipo sobre la planificacion presupuestal del PNUD en relacion con
el proyecto, sobre las revisiones del presupuesto y sobre las modificaciones presupuestales obliga-
torias. El TI también proporcionara una oportunidad para todas las partes para comprender sus ro-
les, funciones y responsabilidades en el seno de las estructuras decisorias del proyecto. incluida la
presentacion de informes y las lineas de comunicacion y mecanismos de resolucion de conflictos.
Se debatiran nuevamente, seglin sea necesario, los términos de referencia para el personal del pro-
yecto y de las estructuras de tomas de decision con fin de aclarar de una vez por todas, las respon-
sabilidades de cada una de las partes durante la fase de implementacion del proyecto.

Responsabilidades de seguimiento y eventos

131. La direccion del proyecto desarrollara un calendario detallado de las reuniones de revision, en
consulta con los socios en la implementacion del proyecto y los representantes de los interesados ¢
incorporados en ¢l taller de inicio del proyecto. Esta agenda incluird: (i) los plazos tentativos para
las reuniones de Junta directiva del proyecto y (ii) actividades de seguimiento y evaluacién relacio-
nadas con el proyecto. El seguimiento rutinario de los progresos de implementacion sera la respon-
sabilidad del director del proyecto basado en ¢l Plan de trabajo anual del proyecto y de sus indica-
dores. El director de proyecto informara al PNUD-CO de los retrasos o dificultades encontrados
durante la implementacién para que puedan ser adoptados de forma oportuna el apoyo o las medi-
das correctivas necesarias. Fl director de proyecto afinars el progreso y desempefio de los indicado-
res de impacto del proyecto en consulta con el equipo completo del proyecto en el Taller de inicio
con el apoyo del PNUD-CO y con la asistencia de la Unidad de Coordinacién Regional del PNUD-
GEF. En este taller se desarrollaran los objetivos especificos para los indicadores de progreso del
primer afio de implementacién, asi como los medios de verificacion, los que se utilizaran para eva-
luar si la aplicacion esta avanzando al ritmo previsto y en la direccién correcta y formardn parte del
Plan Anual de Trabajo. Anualmente se definivan las metas e indicadores para los afios siguientes
como parte de la evaluacion interna y de los procesos de planificacidn realizados por el equipo del
proyecto.

132. La medicién de los indicadores de impacto relacionados con los beneficios en la biodiversidad
mundial se realizara de acuerdo a los plazos definidos en el Taller de inicio. La medicion de éstos
se llevara a cabo a través de subcontratos o honorarios con las instituciones pertinentes. El segui-
miento periddico de! progreso de la implementacion se llevara a cabo por el PNUD-CO a través de
reuniones trimestrales con el socio de implementacién, o con mas frecuencia segin se requiera.
Esto permitira a las partes hacer un balance y solucionar los problemas relacionados con el proyec-
to en forma oportuna y garantizar asi la correcta implementacion de las actividades del proyecto.
133. Se hara un seguimiento anual a través de las reuniones de Junta Directiva del Proyecto {(1DP).
Esta es la reunién mas importante a nivel de politicas de las partes directamente involucradas en la
implementacién de un proyecto. El proyecto estara sujeto a la JDP dos veces al afio. La primera
reunién se celebrara dentro de los primeros seis meses del inicio de la implementacién completa.

134. Ei director de proyecto en consulta con el PNUD-CO y el PNUD-GEF UCR preparara un
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/PNUD / RIP GEF / ARR y lo presentara a los miembros de la JDP al menos dos semanas antes de
la JDP para revision y comentarios. El RIP/ ARR sera utilizado como uno de los documentos de
base para los debates en la reunion del JDP. El Director del proyecto presentard el ARR / RIP de la
Junta directiva del proyecto y sefialara las politicas y recomendaciones para que los participantes
de la JDP tomen decisiones. El Director del proyecto también informara a los participantes sobre
cualquier acuerdo alcanzado con los interesados durante la preparacion del RIP/ARR relacionado
con la manera de resolver cuestiones operativas. Si es necesario también puede llevarse a cabo revi-
siones individuales de cada componente del proyecto. La junta directiva del proyecto tiene la auto-
ridad para suspender los desembolsos si los indicadores de rendimiento del proyecto no se cumplen.
En el Taller de inicio se desarrollaran puntos de referencia, sobre la base de las tasas de ejecucion y
de las evaluaciones cualitativas del logro de productos.

135. La reunién final de la JDP se celebrara en el dltimo mes de operaciones del proyecto. El Direc-
tor de Proyecio es responsable de la preparacion del informe final y su presentacién al PNUD-CO y
el PNUD-GEF UCR. Este informe se elaborard minimo dos meses antes de Ia reunidn final de la
JDP con el fin de permitir su revision y servird como base para las discusiones de fa JDP. La reu-
nién final considerara la implementacion del proyecto en su conjunto, prestando especial atencion a
si el proyecto alcanzo los objetivos previstos y si contribuyé con el objetivo mas general de! medio
ambiente y decidird si las acciones siguen siendo necesarias, especialmente en relacién con la sos-
tenibilidad de los resultados del proyecto y actuard como un vehiculo a través del cual las lecciones
aprendidas pueden ser aprehendidas para alimentar otros proyectos en proceso de implementacidn o
formulacién,

136, Las Oficinas del PNUD en el pais y el PNUD-GEF UCR e¢n su caso, llevaran a cabo visitas
anuales a los lugares del proyecto basadas en un calendario acordado que se detallara en el Infor-
me/plan anual de trabajo de inicio del proyecto con el fin de evaluar de primera mano el progreso
del proyecio. Cualquier otro miembro de la junta del proyecto puede también participar en estas
visitas. E1 CO y el PNUD-GEF RCU prepararan un informe de la visita de campo/BTOR que serd
distribuido al equipo del proyecto y a todos [os miembros de [a Junta del Proyecto y el PNUD-GEF
maximo un mes después de la visita.

Informes del proyecto

137. El director de proyecto junto con el equipo completo del PNUD-GEF ser4 responsable de la
preparacion y presentacion de los siguientes informes que forman parte del procese de seguimiento.
Los primeros seis informes son obligatorios y estrictamente relacionados con ¢l seguimiento, mien-
tras que los dos sltimos tienen una funcidén mas amplia y su frecuencia y naturaleza son especificas
del proyecto y se definirdn durante la implementacion del mismo.

138. Inmediatamente después del Taller de inicio se preparard un informe inicial del proyecto que
debe incluir el primer plan detallado de trabajo anual del afio, dividido en trimestres, en el que se
especifiquen las actividades e indicadores de progreso que guiaran la implementacién del proyecto
durante el primer afio. Este Plan de Trabajo incluird las fechas de las visitas de campo especificas,
las misiones de apoyo del PNUD-CO o de la Unidad de Coordinacién Regional (UCR) o de los
consultores, asi como los plazos para las reuniones de las estructuras decisorias del proyecto. El
informe también incluird el presupuesto detallado del proyecto para el primer afio completo de im-
plementacion, ¢laborado sobre la base del Plan de Trabajo Anual, asi como cualquier seguimiento y
evaluacion necesarios para medir efectivamente el desempefio del proyecto durante el periodo de
12 meses previsto. El informe inicial incluira una descripcién mas detallada de las funciones insti-
tucionales, las responsabilidades, coordinacién de acciones y mecanismos de retroalimentacion de
los socios de proyecto. Asimismo, se incluird una seccién sobre el progreso hasta la fecha en la
constitucion del proyecto y en la puesta en marcha de actividades y una actualizacion de cualquier
cambio en las condiciones externas que pueden afectar la implementacion del proyecto. Una vez
finalizado, el informe sera distribuido a las contrapartes del proyecto a las cuales se fes dara un
plazo de un mes calendario para responder con comentarios o preguntas. Antes de la circulacion de
este I, la Oficina del PNUD del pais y la Unidad de Coordinacion Regional de! PNUD-GEF revi-
saran el documento.
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139. El director del proyecto debera preparar, como un auto-evaluacion de la gestion de proyectos.
un informe de revision anual que serd compartido con la Junta del Proyecto; este informe no reque-
rird de un proceso preparatorio engorroso. Como requisito minimo, el informe de revision anual
consistird en el formato estandar Atlas para informes de avance de! proyecto (PPR) y cubrira todo
el afio con informacién actualizada de cada elemento del PDR, asi como un reswmen de los resulta-
dos obtenidos en relacién con los objetivos anuales pre-definidos a nivel de proyecto. Como tal,
puede ser facilmente utilizado para estimular el didlogo con la Junta del Proyecto y los socios. Se
elaborard un ARR anualmente antes de la reunién de Junta del Proyecto en el que se vean reflejados
los avances logrados en el cumplimiento del Plan Anuval de Trabajo del proyecto y se evalile el des-
empefio del proyecto en fa consecucion de los resultados previstos a través de los productos y del
trabajo en colaboracion. EI ARR debe contener las siguientes secciones: (i) riesgos y problemas del
proyecto, (ii) progreso del proyecto frente a los indicadores y metas pre-definidos y (iii) resultados.
La Revision de la implementacion del proyecto (RIP) es un proceso de seguimiento anual estable-
cido por el GEF. Se ha convertido en una herramienta esencial de gestién y supervision para los
directores de proyectos y ofrece el vehiculo principal para aprender lecciones de proyectos en cur-
so. Una vez que ¢l proyecto ha ya estado en implementacion durante un afio, el CO, junto con el
equipo del proyecto, debe redactar un informe de ejecucion del proyecto. El RIP debe prepararse
participativamente en julio y discutirse con el CO y la Unidad de Coordinacién Regional del PNUD
/ GEF durante el mes de agosto con presentacion final en la Sede del PNUD / GEF la primera se-
mana de septiembre.

140. Informes trimestrales de avance: trimestralmente el equipo del proyecto debe presentar a la
Oficina local de Pais del PNUD y el PNUD-GEF UCR informes breves en los que se sefialen los
cambios principales en la marcha de los proyectos.

141. Informes de Seguimientc PNUD ATLAS: Es obligatorio y debe realizarse trimestralmente un
Combined Delivery Report (CDR) en el que se resuman todos los gastos del proyecto. El director
de proyecto debe enviarlo a la Junta del Proyecto para su revision y los socios de implementacion
deberan certificarlo. Deben prepararse fos siguientes registros: (i) el registro de asuntos se utiliza
para la captura y el seguimiento del estado de todos los asuntos del proyecto durante la implemen-
tacion del proyecto. Serd la responsabilidad de! director del proyecto rastrear, capturar y asignar
temas y garantizar que todas las cuestiones del proyecto se aborden adecuadamente, (ii) el registro
de riesgo se mantiene durante todo el proyecto para la captura de los posibles riesgos y las medidas
asociadas a la gestién de riesgos. Serd la responsabilidad del director del proyecto mantener y ac-
tualizar el registro de riesgos empleando Atlas y (iii) el registro de lecciones aprendidas debe man-
tenerse durante todo el proyecto para captar las ideas y lecciones basadas en las buenas y malas
experiencias y comportamientos. Es responsabilidad del director del proyecto mantener y actualizar
el registro de Analisis de lecciones aprendidas.

142. Informe final del proyecto: Durante los Gltimos tres meses del proyecto, el equipo del proyecto
preparara el informe final. Este informe completo resumira todas las actividades, logros y resulta-
dos del proyecto, las lecciones aprendidas, los objetivos cumplidos o no togrados, las estructuras y
sistemas implantados, etc., y constituira la presentacion definitiva de las actividades durante la exis-
tencia del proyecto. También se registraran las recomendaciones relativas a cualquier medida adi-
cional que puede ser necesario adoptar para garantizar la sostenibilidad y replicabilidad de las acti-
vidades del proyecto.

143. Informes periédicos tematicos: Como y cuando sea necesario para el PNUD, el PNUD-GEF o
los socios de implementacion, e! equipo de proyecto preparard informes tematicos especificos, cen-
trados en determinadas cuestiones o areas de actividad. El PNUD hard en forma escrita la solicitud
de un informe tematico al equipo del proyecto y enunciara claramente la cuestion o las actividades
sobre las que se desea tener informacion. Estos informes pueden ser utilizados como una forma de
gjercicio sobre las lecciones aprendidas, como vigilancia especifica en dreas clave, como la solu-
cién de problemas o como ejercicios para evaluar y superar los obstaculos y dificultades encontra-
dos. Se pide al PNUD reducir al minimo las solicitudes de informes temiticos, y, cuande sean ne-
cesarios, proporcionar plazos razonables para su preparacién por parte del equipo del proyecto.

41



[44. Los informes técnicos son documentos detallados que abarcan areas especificas de andlisis o
especializaciones cientificas dentro del proyecto global. Come parte del informe inicial, el equipo
del proyecto preparard una lista de informes, detallando los informes técnicos que se espera sean
preparados en areas clave de actividad durante el curso del proyecto y las fechas tentativas de en-
trega. Cuando sea necesario esta lista de informes sera revisada y actualizada y se incluira en los
RAP posteriores. Los informes técnicos también pueden ser preparados por consultores externos y
deben ser analisis especializados integrales en dreas de investigacidn claramente definidas en el
marco del proyecto y de sus sitios. Estos informes técnicos representaran, segliin proceda, la contri-
bucion de fondo del proyecto en areas especificas y seran utilizados en los esfuerzos para difundir
la informacion pertinente y las mejores practicas a nivel local, nacional e internacional.
145. Las publicaciones del proyecto formaran un método clave de cristalizacion y difusion de los
resultados y logros del proyecto. Estas publicaciones pueden ser textos cientificos o informativos
sobre las actividades y logros del proyecto, en forma de articulos en revistas, publicaciones de mul-
timedia, etc. Estas publicaciones pueden basarse en informes técnicos, en funcién de su pertinencia,
valor cientifico, etc., o pueden ser resiimenes o compilaciones de una serie de informes técnicos y
de investigacion. El equipo del proyecto determinard si alguno de los informes técnicos merecen
publicacion oficial, y también (en consulta con el PNUD, el gobierno y otros grupos interesados
pertinentes) planificar y presentar estas publicaciones en un formato coherente y reconocible. Los
recursos del proyecto tendran que ser definidos y asignados para estas actividades, segiin proceda y
de manera acorde con el presupuesto del proyecto.

Evaluaciones independientes

146. EI proyecto serd sometido a minimo dos evaluaciones externas independientes de la siguiente
manera: una evaluacion independiente a medio plazo que se Hlevara a cabo exaclamente en el punto
medio de recorrido del proyecto. La evaluacién intermedia determinaré los progresos realizados en
el logro de los resultados y determinara la correccion del rumbo, si es necesario. Se centrara en la
eficacia, eficiencia y puntualidad de la implementacién del proyecto, hara hincapié en cuestiones
que requieran decisiones y acciones y presentard las primeras lecciones aprendidas sobre el disefio,
implementacion y gestién. Los resultados de este examen se incorporaran como recomendaciones
para mejorar la implementacion durante la segunda mitad del proyecto. La organizacion, términos
de referencia y momento de la evaluacién a medio plazo se decidird, previa consulta entre las par-
tes, en el documento del proyecto. Los Términos de Referencia para esta evaluacién intermedia
seran preparados por el PNUD CO basados en la orientacién de la Unidad de Coordinacion Regio-
nal del PNUD-GEF.

147. Una evaluacién final independiente tendra lugar tres meses antes de la reunidn de la Junta del
proyecto y se centrara en los mismos temas de la evaluacién a medio plazo. La evaluacion final
también observard el impacto y sostenibilidad de los resultados, incluida la contribucion al desarro-
llo de capacidad y el logro de los objetivos ambientales mundiales. La evaluacién final también
debe presentar recomendaciones para el seguimiento de las actividades. Los Términos de referencia
para esta evaluacion seran preparados por el PNUD CO basados en la orientacién de la Unidad de
Coordinacion Regional del PNUD-GEF.

Aprendizaje ¢ Intercambio de Conocimiento

148. Los resultados del proyecto se difundiran dentro v fuera de la zona de intervencion del proyec-
fo a traves de una serie de redes de intercambio de informacion existentes y de foros. Asimismo:
. El proyecto participara, cuando se considere pertinente y apropiado, en las redes patrocina-
das del PNUD/GEF y organizado para los directivos que trabajan en proyectos con caracteristicas
comunes. El PNUD / GEF establecerd una serie de redes, como el manejo integrado de ecosistemas,
eco-turismo, la cogestion, etc., que en su mayoria funcionan a través de plataformas electronicas.
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. El proyecto identificard y participara, cuando sea pertinente y adecuado, en redes de inves-
tigacion cientifica, de politicas y/o en cualquier otra red, que ofrezcan beneficios para la implemen-

tacion del proyecto a

través de lecciones aprendidas.

149. El proyecto identificara, analizard y compartira las lecciones aprendidas que puedan ser bene-
ficiosas para el disefio y ejecucion de futuros proyectos similares. Identificar y analizar las leccio-
nes aprendidas es un continuo proceso y la necesidad de comunicar estas experiencias, como una de
las contribuciones centrales del proyecto, es un requisito que debe prestado minimo una vez cada
12 meses. El PNUD / GEF debera proporcionar un formato y asistir al equipo del proyecto en Ja
categorizacion, documentacion y presentacion de informes sobre las lecciones aprendidas. Para el
logro de este fin debe asignarse un porcentaje de los recursos del proyecto para llevar a cabo estas

actividades.

Tabla 7. Seguimiento indicativo y evaluacién del plan de trabajo y del presupuesto corres-

pondiente
Tipo de 1a actividad de Respﬁnsables Presupuesto en US délares. Plazo
MyE
Taller de iniciacidn Coordinador del proyecto, PNUD CO,| 7,500 GEF Dentro de los tres
PNUD-GEF RCU meses de inicio del
hroyeclo

Informe de inicio

Grupo del proyecto, PNUD CO

Ninguno

Inmediatamente
lespués del taller de
niciacion

Medicion de los medios
le  verificacion  de  los
ndicadores de los propd-
ito del proyecto

El coordinador del proyecto se encargara de
upervisar la contralacién de estudios e
nstituciones especificos y de delegar las
esponsabilidades en los miembros pertinentes
fel equipo.

aller de inicio. [l

méagenes de satélite)

A completar duranie la fase y el
costo  ¢s
ndicativo de 5.000 GEF y estara
tubierte con el presupuesto de
bersonal (visitas y analisis de

Tnicia y termina con
bt proyecto

Medicion de los medios
le verificacion para el
progreso v desempeno del

Supetvision por et asesor técnico y el coordi-
ador Medidas del GEF por el personal de
ampo regional e TA locales

No hay costo My E indepen-
diente: a absorber por los sueldos
regulares y por gastos de viaje

Cada afio antes de la
lefinicion  de  los

planes de  trahaje

rupo del proyecto, PNUD -GEF RCU

broyecto del personal inuales del RAP/ RIP
RAPy RIP Grupo del proyecto, PNUD-CO, PNUDB-GEF | Ninguno Anual
RTP e informe RTP Contraparics gubernamentales, PNUD CO, | Ninguno Cada ano después

le recibir ¢l RAP

Reuniones del comité de
tireccian

Coordinador del proyecto, PNUD CO

7.500 GEF

Dos veces ano

Informes periddicos de
hvances

Grupe del proyecto

Ninguno

A determinar por el
srupe del proyecto v
bl PNUD CO

Informes técnicos

Grupo del proyeclo y cuando sea necesario
ontratacion de consullores.

Ninguno

A determinar por cl
srupo del proyecto ¥

hal, consultores externos para la evaluacién.

b PNUD CO
Evaluacion externa de | Grupo del proyecto, PNUD CO, 21,500 CF En la mitad de la
[ mplementacién  del
nitad de periodo PNUD-GEF Unidad de coordinacién regio- ﬂ'(iyccto.

43



Evaluacién externa final | Grupe del proyecte, PNUD CO, 20,000 GEF Al final de la imple-
. L : mentacion del proyec-
PNUD-GEF Unidad de coordinacion regio- o
pal, consultores externos para la evaluacidn.
Por ejemple grupo de evaluacién}
Informe final Grupo del proyecto, PNUD-CO Ninguno Minimo un mes anies
de finalizar el proyec-
Consultor exilerng o :
Lecciones aprendidas Grupo del proyecto, PNUD-GEF RCU 7.500 CF Anual
Auditoria PNUD-CO, 12,000 (en promedio 3000 anua-| Anual
es)  cofinanciade  por el
Grupo del proyecto PNUD/TRAC
Visitas de campo a los|Oficina del PNUD del pais, PNUD-GEF [No se generan coslos separados | Anual

itios {Los costos de viaje
el personal del PNUD se
targardn al los tarifas de
A)

Unidad regional de coordinacion (segiin sea
npropiado), representantes gubernamentales

M v E (a cubrir mediante visitas
fe familiarizacién de los represen-
antes gubernamentales propuestos
tn Productos 2 para lo cual se
presupuesto.

TOTAL de los costos | GEF 40.000

ndicativos (Excluyendo

] tiempo del personal

tel grupo de trabajo y

0s costos de viaje del

personal del PNUD)
CF 41,000
Total 81,000
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PARTE V: Marco juridico

150. Este documento del proyecto sera el instrumento mencionado como tal en el articulo I del
Acuerdo Basico Estandar de Asistencia entre el gobierno de Colombia y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo firmado por las partes el 29 de mayo de 1974. La agencia de
implementacidn del pais anfitrion debe referirse, respecto al Acuerdo Basico Estindar de
Asistencia, a la agencia gubernamental de cooperacion descrita en dicho Acuerdo.

151. El representante residente del PNUD en Bogota, Colombia, estd autorizado a efectuar por
escrito los siguientes tipos de revision de este documento del proyecto, siempre y cuando que
él/ella haya verificado el mismo acuerdo del PNUD-GEF y se haya asegurado que los demas
signatarios del documento del proyecto no se opongan a los cambios propuestos:

a) Revision de, o adicién de, cualquiera de los anexos del documento del proyecto;

b) Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los resultados
y actividades del proyecto, sino que sean causados por el reordenamiento de los elementos ya
acordados o por ¢l aumento de los costos como consecuencia de la inflacion;
¢) Revisién obligatoria anual que implique replantear la entrega de los aportes ya acordados o que
aumenten los gastos en expertos u otros gastos como consecuencia de la inflacion o que afecten la
flexibilidad del gasto de la agencia.

d) La inclusién de nuevos anexos y adjuntos sélo como aqui establecido en el presente Documento
del Proyecto

SECCION II: MARCO DE RESULTADOS ESTRATEGICOS E INCREMENTO GEF
PARTE I: Analisis de costos incrementales

A: Antecedentes del Proyecto y Perspectivas habituales de gestion

152. Los recursos de AB colombianos y ¢l CT asociado estan amenazados principalmente por: a)
la expansién de la agricultura de monocultivo comercial, debido a que las politicas actuales usan
las subvenciones ¢ incentivos para promover los cultivos extensivos, especialmente el azicar y las
plantaciones de palma de aceite para biocombustibles; b) la pérdida del conocimiento relacionado
a la agrobiodiversidad, ya que los agricultores se han vuelio dependientes de semillas importadas,
insumos quimicos y practicas extranjeras, alejandose de las practicas y recursos tradicionales y c)
la fragmentacion socio-cultural causada por la emigracion desde las comunidades rurales a zonas
urbanas y por los programas de desarrollo y educacién gubernamentales que ignoran o
menosprecian las practicas tradicionales, lo que conlleva al deterioro de los sistemas culturales
que desarrolian, mantienen y difunden el CT relacionado con la conservacién y uso sosienible de
la AB.

153. Los cuairo componentes principales de las perspectivas habituales de gestion toman en
cuenta estas amenazas. Los componentes son: (i) desarrollo de un marco politico y de un
instrumentos de planificacion orientados hacia la proteccion de la AB y el CT, (ii) identificacion y
evaluacion de las practicas de uso de la biodiversidad y de las experiencias locales de AB,
encaminadas hacia el desarrollo de productos orientados al mercado, (iif) fortalecimiento de las
capacidades locales para el mangjo y promocion de los agro-ecosistemas y de AB asociada al CT
y (iv) la difusion y promocion de los valores de AB y el CT asociado destinado a los decisorios,
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comunidades y organizaciones.

154. (i} Desarrollo de un marco politico v de instrumentos de planificacién orientados a la
proteccion de la AB y el CT: El gobierno colombiano reconoce hoy en dia que la AB y el CT
asociado deben ser conservados, pero en la actualidad las politicas y programas gubernamentales,
las actividades del sector agricola y las tendencias socioecondmicas siguen degradando la AB y el
CT. Para comprender como actuar en este sentido se reconocié la necesidad de evaluar las
capacidades necesarias para la aplicacion efectiva de Articulo 8 (j) del Convenio sobre la
Diversidad Biolégica. Con este objetivo se establecié y formalizé el Consejo Inter-étnico y,
consecuentemente, desde 2007 se esta desarrollando un proyecto de declaracién de politicas
nacionales para la proteccion del CT a fin de sentar las bases para la politica final de proteccion.
A pesar de esto, s6lo ha habido avances menores en eficacia de los instrumentos de la politica. El
MAVDT esté trabajando para promover la proteccién de Ja AB a través de mecanismos culturales
basados en el consentimiento previo e informado, la distribucién equitativa de los beneficios y la
participacién social en la conservacion de la BD.

155. Desde el 2007 el Ministerio del Interior y de Justicia, y en particular la Oficina de Asuntos
Indigenas, ha venido desarrollando una Politica de los Pueblos Indigenas, que incluye la cuestion
del CT asociado a los sistemas agricolas y los mercados. Este proceso se basa en las areas de
trabajo participativo para el desarrollo de una definicién conceptual del CT. Asimismo, el
Ministerio de Cultura desarrolla la Ley 118 para Ia Salvaguarda de! patrimonio cultural intangible
y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) ha estado preparando la Prospectiva
Nacional para el Analisis de la Seguridad Alimentaria desde 2008.

156. A nivel departamental y local, hay iniciativas y esfuerzos importantes para la consolidacion
de los datos basicos y la informacion para apoyar el desarrollo de politicas y facilitar su
seguimiento y evaluacién. Las instituciones encargadas de esto son el IJAP y el Instifuto y
colectivo territorial Afrochocd (CTA). A pesar de que el gobierno nacional ha asumido
compromisos en papel con los acuerdos para promover la conservacidon de la biodiversidad,
simultdneamente sigue adelante con nuevos desarrollos que contradicen estos acuerdos y, en
algunos casos, mantiene incentivos perversos que impulsan los sectores econdmicos a la
destruccion de la biodiversidad en lugar de conservarla. El consenso sobre una definicion precisa
del marco de las politicas ha sido dificil, pero los interesados coinciden en que deben preverse
mayores esfuerzos y recursos con el fin de alcanzar los objetivos y metas propuestas.

157. (ii} Hdentificacién y evaluacién de las prdcticas de uso de la biodiversidad y de las
experiencias locales de AB dirigidas hacia el desarrollo de productos orientados al mercado: e)
MADR ftiene la responsabilidad de actualizar el seguimiento de las caracterizaciones y
evaluaciones de productos de AB colombiana. Durante los dltimos tres afios ¢! MADR ha
realizado una gran cantidad de trabajo con el propésito de integrar la proteccion v los objetivos
comerciales en otros sectores econdmicos. En la actualidad, este ministerio es el lider de los
programas avanzados para la definicién de cadenas de produccién para plantas medicinales y
aromaticas, condimentos, aceites esenciales y otros elementos relacionados.

158. CORPOCHIVOR, CODECHOCO, CORPONARINO, CORPOAMAZONIA vy los institutos
de investigacion (IIAP y Sinchi) son proyectos de caracterizacion Yy promocion para el uso
sostenible de los recursos biologicos, mediante la promocién de productos para los mercados
ecologicos y el biocomercio y mediante la investigacién de productos con valor agregado y de
especies promisorias.

159. Las ACCG Los Riscales, Tropenbos, y ZABALQUETA estin trabajando en algunas
iniciativas comunitarias sobre CT y AB, dentro de las cuales hay proyectos tanto para evaluar y
estudiar los recursos de biodiversidad y sus wsos, como para promover su recuperacion y uso
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sostenible y el manejo de los agro-ecosistemas a través del CT.

160. Sin embargo, estas iniciativas no estan integradas y no ofrecen ningiin método especifico o
sistematico de conservacion y uso sostenible de la AB a largo plazo en ninguno de los agro-
ecosistemas de importancia mundial. Aun cuando reconocen la importancia comercial de los
productos de AB, estos esfuerzos no son suficientes para protegerlos o para proteger el CT
asociado. Actualmente el fortalecimiento de las capacidades locales para el manejo y promocién
de los agro-ecosistemas y la AB asociada al CT esta siendo dirigido principalmente a nivel local y
se centra en la investigacion sobre practicas sostenibles y tradicionales para la gestion territorial y
la capacidad de planificacién y construccion a través de programas de educacion formal e
informal. 1TAP, Tropenbos, PNN Utria, INVIAS, Asokendo, y ACCG Los Riscales son las
instituciones y organizaciones no gubernamentales a cargo de esta cuestion.

161. (iii) Fortalecimiento de las capacidades locales para el manejo y promocion de los agro-
ecosistemas y la AB asociada ol CT: Las principales actividades de investigacion en AB y agro-
ecosistemas se centran en las culturas ancestrales de los pueblos indigenas y afrocolombianos y en
las estrategias tradicionales para tierras locales. Estos constituyen procesos de investigacion
complementarios y participativos sobre ordenamiento territorial y planificacion y gestidn
ambiental.

162. La CAR y los institutos de investigacion estan disefiando y desarrollando sistemas de
informacion territorial y ambiental (STAT) con el fin de sistematizar la informacién cultural,
social, ambiental y econémica de cada region. Esta informacion apoya el seguimiento y las
evaluaciones de los procesos requeridos por el MAVDT. Sobre este tltimo tema, los principales
esfuerzos estan en tecnologia del medio ambiente y agricultura organica, en capacitacion para la
formulacién de proyectos educativos sobre identidad étnica en el Golfo de Tribuga y en
programas culturales y de relaciones intergeneracionales desarrollados con las instituciones
educativas. En Tribuga, el principal énfasis se ha puesto en la formacion de las comunidades en
factores que ocasionan dafios en la estructura social con el fin de reforzar las estructuras sociales y
los valores familiares. Otro ejemplo se sitia en el sur de la Amazonfa colombiana en donde
CORPOAMAZONIA esta implementando un sistema para fortalecer la autonomia de los grupos
étnicos. La CAR, los institutos de investigacién, et MAVDT y el Ministerio de Educacion son
responsables de la produccién de informacién y material didactico sobre el valor estratégico de la
biodiversidad y su conservacion y uso sostenible para ser incorporados en los programas oficiales
de educacion ambiental y para su difusién general. Sin embargo, estos esfuerzos de intercambio
de informacién no son suficientes para garantizar la preservacion del CT de las comunidades
indigenas y afro descendientes ni para aumentar la conciencia sobre la AB. Los interesados
coinciden en que la reduccion de la tasa de pérdida de biodiversidad y el mejoramiento del
bienestar de la humanidad, especialmente ¢! de los pueblos indigenas, son aiin metas dificiles de
alcanzar, a pesar de las ambiciosas iniciativas emprendidas por las instituciones y organizaciones
no gubernamentales antes mencionadas.

163. (iv) Difusion y prontocion de los valores de AB y CT asociado destinado a los decisores. las
comunidades y organizaciones: Existe cierta preocupacion acerca de este problema, por lo que en
los filtitmos Ires afios se han realizado algunos trabajos. En el sur de la Amazonia colombiana,
CORPOAMAZONIA ha estado recogiendo informacion sobre conocimientos acerca de la gestion
de los recursos naturales renovables y ha promocionado tecnologia apropiada para la gestion
apropiada de ecosistemas. En la actualidad, en el Golfo de Tribuga, INVIAS y la ACCG Los
Riscales han unido esfuerzos para desarrollar una estrategia de comunicacién para la difusion del
Plan de Aseguramiento Cultural y Territorial. EI IIAP esta trabajando en la recuperacion de la
memoria audiovisual del Chocd biogeografico, con énfasis en la BD y los aspectos culturales.
164. E! masivo desarrollo rural integrado y los programas de gestion de recursos basados en la

47



comunidad y otras innovaciones similares han fracasado en el logro de los resultados esperados
debido a la falta de claridad entre las partes interesadas respecto al significado de CT y a la forma
de protegerlo y debido a la falta de interés acerca de la necesidad de difundir y promover los
valores de AB y el CT asociado. De hecho, no frenan la disminucién de la conciencia sobre
bicdiversidad entre el publico. Estos esfuerzos de intercambio de informacién no son suficientes
para garantizar la preservacion del CT de las poblaciones indigenas y afro-descendientes ni para
aumentar la conciencia sobre la AB. La conciencia sobre este hecho ofrece la oportunidad de
desarrollar regimenes innovadores de cogestion de la AB, no sélo entre las instituciones y los
indigenas y las comunidades afro-descendientes, sino también entre los pueblos indigenas y,
especialmente, entre los jovenes indigenas quienes tienen un bajo nivel de conciencia sobre sus
propias tradiciones culturales respecto al uso y manejo de la biodiversidad y la AB. Esta tradicién
de la comunidad no existe en la actualidad de una forma que garantice su preservacion y el
mantenimiento de este conocimiento para las generaciones futuras. Hay poca conciencia entre los
grupos étnicos sobre los conocimientos de los pueblos nativos, la innovacién y las practicas con
respecto a la conservacion y uso de los agro-ecosistemas; por otra parte, hay una falta de

financiacion a largo plazo para crear una base sostenible para la difusion y promocion del CT yla
AB.

165. En conclusion, es importante tener en cuenta que sera imposible cumplir los objetivos del
proyecto en el marco las perspectivas habituales de gestion hasta que el CT y las consideraciones
sobre la AB no se integren plenamente en el marco politico nacional. La necesidad de integrar la
conservacion y uso sostenible de los recursos biolégicos a través de todos los sectores de la
economia nacional, la sociedad y la formulacién de politicas marco, es un desafio complejo que
requiere esfuerzos integrados de los dirigentes nacionales, comunitarios y de las instituciones.

166. Dada la importancia cultural, social y econdmica de la AB y del CT en las perspectivas
habituales de gestion y la ausencia de este proyecto, el gobierno colombiano actuara con mayor
probabilidad en el interés propio a corto plazo y con poco respeto por la conservacidn de la AB.

167. En ausencia del proyecto del GEF, los agro-ecosistemas sostenibles tradicionalmente
manejados no se integraran al desarrollo del sector agropecuario colombiano y, sin incentivos y
mecanismos para apoyar la conservacion y el uso de la AB en las zonas rurales, las comunidades
locales continuarén abandonando los sistemas tradicionales de manera que los recursos de AB y el
CT asociado a ellos se perderan. El Ministerio de Agricultura y otras agencias de gobierno
continuard aplicando las politicas y reglamentos, sin tener en cuenta el valor y el papel de la AB y
el CT asociado y mantendsén un programa centrado en la produccion agricola de monocultivo.

B: Beneficios ambientales globales y Fit estratégico

168. El proyecto “Integracién del conocimiento tradicional asociado a la agrobiodiversidad en los
agro-ecosistemas colombianos™ contribuye al cumplimiento del articulo 8 (b) de la CDB, que
solicita a las partes contratantes “integrar, en la medida de lo posible y segiin proceda, la
conservacion y uso sostenible de la biodiversidad en los planes, programas y politicas sectoriales
o intersectoriales™ (CBD 2003, p. 6). También contribuye con el cumplimiento del articulo 10 (a),
que pide a las partes a “Integrar la consideracién de la conservacion y uso sostenible de los
recursos biologicos en la toma de decisiones nacionales” (CBD 2003, p. 11).

169. Como un resnltado directo del proyecto de AB y de CT asociado surgira un procedimiento
para el desarrollo sostenible a nivel local. Como un impacto directo del proyecto se protegeran
mas de 200.000 hectireas de bosques y el niimero se incrementara a través de la réplica del
proyecto. Con el desarrollo del producto 1, los beneficios ambientales mundiales se realizaran a
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corto plazo mediante la revision de politicas y marcos regulatorios para la proteccion a nivel
nacional de recursos de AB y de CT asociado importantes mundial, regional y localmente y
mediante la directa conservacion de estos recursos a través de la produccion agricola sostenible y

a través de esquemas de certificacion en los sitios de demostracion en areas que abarquen agro-
ecosistemas de importancia mundial.

170. El eje principal del proyecto serd ¢l fortalecimiento de las politicas y reglamentaciones
nacionales a fin de integrar la AB asociada al conocimiento tradicional en el sector agricola

(apoyo de SP4) v la promocién de cadenas de comercializacion para los productos de AB (apoyo
de SP5).

C: Razonamiento incremental y funcién del GEF
171. Los principales impactos de la funcion del GEF pueden resumirse como sigue:

» Puesta en practica a mediano plazo de la integracion de la conservacion de la biodiversidad y de
los principios de uso sostenible en las politicas, planes, programas y sistemas de produccion.

+En los sectores medicambiental y econdmico tendra un papel importante el examen de los costos
a largo plazo de la conservacion de la biodiversidad que serdn llevados a cabo por los
responsables politicos en determinados contextos y de los escenarios y planes de desarrollo en los
que los costes adicionales puedan ser internalizados.

+ Sc pondra en practica el refuerzo de las estructuras institucionales y las capacidades del pais
para incorporar la AB y el CT para llevar a cabo opciones de desarrollo alternative de manera
coordinada y se realizara la prevencion de la erosién de la biodiversidad en el tiempo. reduciendo
la tasa de pérdida de biodiversidad y mejorando el bienestar de la humanidad con objetivos
especificos, inicialmente a través de iniciativas locales.

« Se reforzara el desarrollo de capacidad de las organizaciones e instituciones en el gobierno local
y la sociedad civil para apoyar la incorporacion de la biodiversidad en paisajes y sectores
productivos y especialmente para proteger el CT asociado.

» Se construiran procesos de planificacion para el compromiso a varios niveles en los que se
comprometeran los distintos niveles: el de la politica de alto nivel que proporciona apoyo al
desarrollo de una ley nacional para la proteccion del CT; el nivel sectorial mediante la reduccion
de las intervenciones de distorsion del mercado y la alineacion de los incentivos para promover la
conservacion de la biodiversidad y el uso sostenible y el nivel provincia / prefectura centrandose
en las experiencias piloto relacionadas con las practicas de manejo respetuosa de la AB y del
empoderamiento de las comunidades.

» Se pondra en practica fa integracion del uso sostenible de la agrobiodiversidad y la conservacion
de la biodiversidad en los sistemas de produccion tradicional en donde la biodiversidad se
enfrenta a las amenazas mas criticas como en la regién andina.

« A mediano plazo se iniciara el proceso de desarrollo de las capacidades sistémicas ¢
institucionales de los organismos gubernamentales y de las otras partes interesadas con el fin de
garantizar la AB y el CT asociado y la eliminacion de barreras a través de politicas de reforma o
mediante la creacion de nuevas estructuras institucionales, procedimientos de gestion y
conocimientos pertinentes.

« Se construiran asociaciones entre los organismos, las comunidades locales y el sector privado.

« Se pondra en préctica el desarrollo de asociaciones con las paries interesadas del sector privado,
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las pequeiias y medianas empresas y otros, para catalizar el desarrollo de procesos y actividades
innovadores que mejoren la eficiencia del mercado y la capacidad de proporcionar biodiversidad y
beneficios al sistema de produccion.

172. En la matriz ICA se incluyen mas beneficios globales (véase el punto F)

D: Marco de resultados para el proyecto

173. El proyecto propuesto complementa a las perspectivas habituales de gestion y consistira en
incorporar las cuestiones de BD a los programas del sector de base. El objetivo del proyecto es la
conservacion de la agrobiodiversidad de importancia mundial, regional y local y el conocimiento
tradicional asociado. El objetivo del proyecto es: la conservacion de los agro-ecosistemas
sostenibles colombianos a través de la proteccion y la gestion de la agrobiodiversidad (AB) v el
conocimiento tradicional asociado (CT).

174. La implementacién de las perspectivas habituales de gestion suponen un costo estimado de
US délares 2.137.883, mientras que el financiamiento incremental incurriria en un costo estimado
de US dolares 9.531.399, que incluye: i) la integracion de la AB y el CT asociado en las politicas y
prioridades nacionales a largo plazo (US délares 2.500.768), (ii) la proteccion de la biodiversidad
de importancia mundial a través del fortalecimiento de las practicas tradicionales y el acceso al
mercado (US dolares 4.495 815), (iii) fortalecimiento de la capacidad local para el manejo de los
agro-ecosistemas y de la transmision y promocién del CT asociado a la AB (US délares $
983.204), (iv) incremento de la conciencia de los decisores, las comunidades y las organizaciones
del valor de la AB y el CT (US déblares $ 598,472) y (v) gestion de proyectos, supervision,
monitoreo y evaluacion ambiental (US délares § 953,140).

La alternativa del GEF asociada a la integracion de las preocupaciones de las perspectivas
habituales de gestion se estiman en 11.669.292 dblares EE.UU., de los cuales 9.531.399 délares
EE.UU. se consideran los costos incrementales acordados después de calcular los beneficios
internos, como puede verse en la matriz de la ICA.

E: El papel de la cofinanciacion

175. Es probable que la conservacion del CT en los Gltimos tres afios haya proporcionado
principalmente una combinacién de beneficios a nivel mundial y nacional. Los beneficios a nivel
mundial incluyen, en ¢l corto plazo, Ia revision de las politicas y marcos regulatorios a nivel de
pais para la proteccion de los recursos de AB y CT asociado de importancia mundial. Ademas, a
fin de integrar el CT asociado a la AB en el sector agricola y de promover cadenas de
comercializacién para los productos AB, s¢ mantendra el fortalecimiento de las politicas y
reglamentaciones nacionales como una cuestién importante a nivel nacional. Mediante el esfuerzo
colombiano a través de los procesos nacionales para el desarrollo de la Estrategia v Plan de Accién
Nacional de Biodiversidad (NBSAP) se lograr una considerable contribucion a la incorporacion
de las consideraciones de biodiversidad en los departamentos y sectores de la economia
gubernamentales. Estos procesos se reforzaran a través de la promocion del uso sostenible de la
AB y el CT asociado.

176. La cofinanciacion es incremental, principalmente para cambiar un marco politico que proteja
el CT lo que requiere una mayor comprensién multisectorial, un manejo mas cuidadoso para
preservar la AB y el desarrollo efectivo del mercado ecolégico. En consecuencia, con las
contribuciones esperadas de las agencias locales, las actividades de demostracién del proyecto van
a promover practicas sostenibles y un desarrollo del mercado, basados en procesos patticipativos
con la poblacion local a fin de mantener la diversidad socio-cultural. Estas iniciativas desarrollaran
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mecanismos de certificacion y procesos que contribuyan a la proteccion del CT, a innovaciones y
practicas. Todas estas acciones, con los aportes de la cofinanciacion de los interesados nacionales y
locales, contribuiran a la transformacion de los mercados y a la incorporacion de la biodiversidad a
nivel mundial y a reducir las distorsiones del mercado que repercuten negativamente en la
biodiversidad de importancia mundial, alineando los incentivos para promover la conservacion de
la biodiversidad y su uso sostenible.

177. La cofinanciacién también es incremental en una situacién de beneficio para todos, entendida
como aquellas situaciones en las que es posible prever aumentos significativos e ignales tanto para
la biodiversidad como para sector econémico. Los interesados esperan que la integracion de la
consideracion de la conservacién y uso sostenible de la diversidad de los recursos bioldgicos en los
procesos nacionales y locales con el fin de mejorar el bienestar humano, se logre a través del
desarrollo de iniciativas locales orientadas hacia la capacitacion y sensibilizacion sobre el valor de
la AB y el CT asociado, dirigido a los sectores publico y privado, universidades, escuelas
secundarias agricolas y escuelas locales. Al mismo tiempo, estas iniciativas permiten que la
alternativa GEF fortalezca la gobernabilidad democratica y responsable, a fin de lograr la
integracion efectiva entre los niveles de la organizacion para promover el valor de 1a AB y el CT
asociado. La cofinanciacién es incremental en los programas masivos de desarrolio rural
integrado, en la gestion de los recursos basada en la comunidad y en las innovaciones similares
que conformen cuestiones importantes a nivel local y nacional.

178. La condicién de las cofinanciaciones identificadas se puede ver en la matriz que se muestra a
continuacion, las cantidades son en US doélares':

N
INTERESADO rpenve | ENESPECIE | TOTAL
INSTITUTO SINCHI 496.179 348,090 744,269
UAESPNN 0 55,802 95 302
ADC 193,472 347,325 545.797
1IAP 0.024 109,159 119,083
TROPENBOS 158,777 79.389 238,166
UNIVERSIDAD NACIONAL 0 198.472 198.472
ACCG LOS RISCALES 70,389 357249 436,638
ASOAINTAM 0 233208 233.204
MINCULTURA 59.542 0 59.542
CIMTAR 0 347326 347326
BIOCOMERCIO 0 59.542 59.542
MAVDT 1:096.557 213,357 1 309.914
PATRIMONIO NATURAL 160.266 52,009 212,365
CIPAY 0 99.236 99.236
MININTERIOR 0 1235.487 [235.487
GOBERNACION DE 183,586 183.586
NARINO
MADR 912.970 0 912.070
TOTAL 3172.076 | 3.859.323 7.031.399

' Tasa de cambio representativa de mercado (Banco de la Repiiblica, junio 15/2009): US dolares § |
=2,0154
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179. Los compromisos de cofinanciacion estan completamente concluidos en su totalidad y los
acuerdos ya fueron firmados. Los importes de la cofinanciacion anteriormente mencionadas son de
US dolares 7.031.399.

F: Matriz de costo incremental:

180. La siguiente matriz muestra la manera como se utilizaran los fondos para llevar a cabo el
proyecto, de acuerdo con los beneficios incluidos en el mismo y que derivan de cada actividad. Los
gastos incurridos en el presente desarrollo programético sostenible de las perspectivas habitnales de
gestion se presentan como no incrementales. Al lado derecho de Ia tabla se muestran los costos de la
alternativa y el costo incremental. Dentro de los costos alternativos, apoyados por el GEF se
muestran por separado los costos de otras fuentes.

Resumen de los costos incrementales: la matriz de costos incrementales que sigue, resume los
costos de base y los costos de cada uno de los productos del proyecto. El total de los impottes de
base es de US dolares $2.137.883. Los costos de las actividades adicionales necesarias para
contribuir a los beneficios globales es de US délares $9.531.399, $2.500.000 de los cuales seran
financiados por el GEF y US délares $7.031.399 seran proporcionados por los cofinanciadores.
Estos tltimos han manifestado su compromiso con el proyecto a través de cartas firmadas por sus
representantes legales.

La alternativa del GEF tiene un costo total de US délares $ 11.669.282, de los cuales los recursos
del GEF representan el 21% (excluidos los recursos PSP)

181.La alternativa del GEF incluye las actividades complementarias (por ejemplo, el desarrollo de
instrumentos normativos para la proteccién de los marcos juridicos del CT) y las actividades de
sustitucion (por ejemplo, mediante la modificacion de fa manera de hacer planes de mercadeo para
los productos de AB y la creacién de una red de productores y organizaciones de AB y los
proyectos de demostracion del CT), pero el énfasis especial se pondra en las actividades que seran
sustitutos de otras. Sobre esta base, muchas actividades de sustitucién se planean con el apoyo del
GEF. Para ello, se hard un esfuerzo significativo en la descripcion y calculo de las
perspectivas habituales de gestién a fin de incluir todas las actividades que seran reemplazados o
afectadas por el proyecto.
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Resumen  financiacion
13

556.713 169.693

169.693

169.693

158.777

- 79389
238166

. 198.472
L 198:472"

- 99236

9336

- - 160.266

- - 52.099

OTAL: o - T 2R36s
En cfectivo T - T
En especie - 59.542
TOTA 1 D
En efectivo 49618 | - 198.472
En especie 74.426 74.427 - 347.325
TOTAL:" - 13:8 124,044 F 124045 . .- 345,797
i T : = S — - s
En especie 74.427 74.427 - 347.326
: . Az [0 - 341326
En efectivo - N - - - T
En especie - 233.204
OTA S B0

En efectivo

196.179

En cspecie

248.090

0 269,
En efectivo 9. 24 '
En especie 109.159
“# TOTAL ©. 119,083

79.389
En cspecie 357249
TOTAL 436.638

“En efectivo 59.542

En especie - - - - - -
“TOTAL: 9.848 4,883 9,924 - o 59.542.

En efectivo ] - - - - -

En especie 26.988 22,604 22.933 23.277 - 95.802

1% 121 cuadro resumen debe incluir toda 1a financiacian de todo tipo: financiacion del FMAM, cofinanciacian. dinero en efective, en especie, ete,
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En especie

42175

44.656

o TOTAL | 26988 | CToak0d [T 3038 T msngy | T TS T 0580
En efectivo 441.600 218319 218.319 2 18.31 9 - 1.096.557

213.357

309,914

En efectivo

En especie

183.586

En cfccti\;'o

En especie

En efectivo

1.681.057

548.278

523.469

419.272

3. I72 076

837.332

750.826

3.859. 323

En especic

1.365.186

736 286

“541.400

697.200

Consultores locales 71300 187.400 | 179.400 | 190200 |127.200 {80200 |764.400
Servicios contractuales-individuales 71400 0 14.000 38.000 23.000 43.000 118.000
Viajes 71600 32500 | 107.000 |108.000 {48100 |28000 |333.600
Servicios contracluales - Empresas 72100 62.000 | 124.000 [199.000 |362.000 |63.000 |810.000
Materiales y productos 72300 0 23000 [22.000 |22.000 |22.000 |89.000
Equipos de comunicacién y de audiovisua- | 72400
es 0 25.000 [25.000 |o 0 50,000
Tecnologia para informatica 72800 35.000 10000 o 0 0 45.000
Costos de andiovisuales y de impresion 74200 0 28.060 16.000 20000 12.000 105.000
Gastos varios 74500 0 3L000 | 79.000_]49.000 126000 | 185.000_

Notas sobre el presupuesto

1. Consultores locales

1 consultor para el equipe de base del provecto (abogado) durante 2
anos, 5 asesores (uno por sitio piloto) para la secretaria técnica del
comité local por 1 afio (1} y consultores a nivel de organizaciones
locales.

2.Viajes

71600

Vuelos nacionales para los consultores locales a los sitios piloto y
gastos de viaje

Gastos de transperte (tierra y agua) para viajes locales dentro de los
sitios piloto para los consultores nacionales y locales

3. Servicios contractuales - Empresas

72100

Contratos con las instituciones responsables del disefio de politicas

Contratos con las organizaciones comunitarias para la socializacion y
la consuliorias sobre los documentos de politicas

4. Equipos de informatica

72800

10 computadores para el equipo técnico y centros de informatica en
los sitio piloto

5.Costos de audiovisuales y de impresion

74200

Publicaciones y materiales audiovisuales para las politicas ¢
impresiones para la socializacidn
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6. Consultores locales

1 consulior para el equipo de base del proyecto (agro-ecologo)
durante 1 afio, | consultor para el equipo bésico del proyecto
(economista) durante 2 afios, 5 asesores (uno por sitio piloio) para la
secretaria técnica del comité local por 1 afio (2) y consultores para
las organizaciones a nivel local

74500

7. Viajes 71600 Vuelos nacionales para los consultores locales a los sitios piloto y
gastos de viaje
Gastos de viaje de los consnliores de los sitios piloto hacia las
comunidades
Gastos de viaje para los miembros de la comunidad para asistir a
reuniones y talleres

8. Servicios contractuales - Empresas 72100 Contratos con instituciones para la prestacién de asistencia técnica y
desarrollo de GIS y estudios temporales para determinar las tasas de
recuperacion de las areas degradadas (entidades STNA).
Contratos con entidades para el desarrolle de mercados, planes de
manejo ¥ mecanismos de certificacion (MAVDT, el Fondo de
Biocomercio),

9. Materiales y productos 72300 Gastos de establecimiento de viveros, recoleccion de semillas y ban-
c0s comunitarios
Gastos de instalacién de las estructuras de almacenamiento de pro-
ductos.

10. Equipos de informdtica 72800 Compra de GPS para los sitios piloto

11. Costos de audiovisuales y de impresién 74200 Materiales para la socializacion de los resultados entre [as
comunidades locales e instituciones

12. Gastos varios

Resultado 3 . PR

Gastos de almacenamiento e infraesiructura de comercializacion

13. Consultores Iocale.s‘

71300

1 consultor para ol equipo de base del .pl.'c.)ye.cto (agro-ecologo)

durante 1 afio, 1 consultor para el equipe de base del proyecto

{economista) durante 2 afios, 5 consultores (uno por sitio piloto)
para la secretaria técnica del comité local por 1 afio y (2) consultores
para las organizaciones a nivel local

14. Servicios contractuales-individuales 71400 Conlratos con instituciones para la prestacion de asistencia técnica y
desarrollo de GIS v estudios temporales para determinar las tasas de
recuperacion de las areas degradadas (entidades SINA)
Contratos con entidades pata el desarrollo de mercados, planes de
manejo y mecanismos de certificacion (MAVDT, el TFondo de
Biocomercio)

15. Viajes 71600 Vuelos nacionales para los consultores locales a los sitios piloto y
gastos de viaje
Gastos de viaje para los consultores de los sitios piloto hacia las
comunidades
Gastos de viaje para los miembros de las comunidades para asistir a
reuniones y talleres

16. Servicios contractuales - Empresas 72100 Gastos de establecimiento de viveros, recoleccién de semillas y
bancos comunitarios.
Gastos de instalacién de las estructuras de almacenamiento de
productos

17. Equipos de tecnologia de informética 72800 Compra de GPS para los sitios piloto

18. Costos de audiovisuales y de impresion 74200 Materiales para la socializacion de fos resultados entre las
comunidades locales e instituciones

19, Gastos varios 74500

Gastos de almacenamiento e infraestructura de comercializacion

Resultado. 4

20. Consultores locales

71300

| consultor para el equipo de base del proyecto (comunicaciones)
durante 2 afios, § asesores (uno por sitio piloto} para la secretaria
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técnica del comité local por 1 afio (4) consultores para las
organizaciones a nivel local

21. Viajes 71600 Vuelos nacionales para los consultores locales a los sitios piloto y
gastos de viaje
Gastos de viaje para los consultores locales a los sitios piloto y
gastos de viaje
Gastos de viaje para los miembros de las comunidades para asistir a
reuniones y talleres

22. Servicios contractuales - Empresas 72100 Conlratos con los colectivos de comunicacién comunitaria

23.  Equipos para  comunicaciones 72400 Camaras de video y proyectores para los equipos locales y para el

udiovisuales. equipo de base y contribuciones para los equipos de radio

24. Costos de audiovisuales y de impresién 74200 Produccion de documentos y material audiovisual sobre cartografia y
sobre las practicas culturales y productivas relacionadas con el CT
para la difusién de la informacion sobre CT.

25. Gastos varios 74500 Gastos de alimentacion para las visitas y los eventos comunitarios.

Gastos de mantenimiento de los equipos

‘Producto 5 i A o

26. Consultores locales 71300 1 consultor para el equipo de base (coordinador), 1 administrador
asistente de tiempo completo por 2 afios y 3 afios de medio de
fiempo

27.Servicios contractuales-individuales 71400 Evaluaciones en mitad y a la conclusién del proyecto

28. Viajes 71600 Vuelos nacionales para los consultores locales a los sitios piloto y

gastos de viaje
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SECCION IV: INFORMACION ADICIONAL

PARTE I: Otros acuerdos
Cartas de aprobacion
DE : MINARMBIENTE NO. DE FRX : 3323426 14 ENE. 2088 11:21RM P1

Ministry of Environment, Housing and Territorial Development
Office of the Viceminister of Environment
Republic of Colembia

2057 2 yuw47330

Lbsstod y (wrken

Bogota D.C.

RS RS LI

Excellency

BRUNO MORO

Resident Representative

United Nations Davelepment Program
Fax: 4B8-8010 Ext: 215

Avda 82 No. 10-62, Pisa 3

Bogota- Colombia

Subject: Endorsement for “Mainstreaming Traditional Knowledge in Colombian Agroecosysteins”

Your Exceflency:

In my capacity as GEF Operalional Focal Point for Colombia, | confirm that the above project proposal (a) is in
accordance wilh the govemment's national priorities and the commitments made by Colombia under the relevant
global environmental conventions and (b} has been discussed with relavant stakeholders, including Ihe global
environmentat convention focal points, in accordance with GEF’s policy on public invalvement.

Accordingly, | am pleasad to endarse the preparation of the above project proposal with the support of UNDP
Agency. If approved, the proposal will be prepared and implemented by the Minisiry of Environment, Housing and
Territorial Developmenl and the Ministry of Agricufiure and Rural Development in conjunction with the Alexander
von Humboldt institute, Further, 1 request UNDP Agency to provide a copy of the project document for our
maniloting, update and follow up process, before il is submitied o the GEF Secretariat for CEQO endorsement.

| understand that the 101al GEF financing being requested for this project is US$ 3.135.000 which includes, US$
2.850.000 for project preparation {(PPG) and implementation, and US$ 285.000 (10% of the projecl and PPG
amouni) of fees to UNDP Agency for project cycle management services assoclated with this project.

1 consent to the clilization of the following indicative allocations available to Colombia in GEF-4 under the GEF

Resource Allocation Framework to covar the GEF project preparation and implementation as well as the
associated Agency fees for this projecl.

Climate Change: $ 000  Biodiversity: $ 3.135.000

o
‘_’—E | . |

CLAUDIA PATRICIA MORA PINEDA
Viceminister of Environment

c.C Dr. Luls Odmearda, Oficlal da Programa -PRUD
Br. Femando Gast , Direcior del Inotituio Alexander won Humbakdt
JA«:& Ang Macsa Harmander
gl Coarticn Sen P

Calie 37 No. 8 - 40 Bogeia. D.C. FBX. 332 3400 - 352 3454 www minanmibienie.gov.Le

_ ¢&8161°4 -Q,KJ‘-IIG__
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333 FZ

Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

Despacho Viceministerio de Ambiente
Replblica de Colombia

Hu’N]ETEBIQ I}%NME‘JEI"'TE VMEI!"I}%)’ OEBARRQLLO 7.
3 i
306

12412200 ﬁ ﬂg}% U9y

(e 1ﬁs
. AL con TEETAR 1l 2006)-E2-
Bogota D.C. TIPO DOCUMENTALOFICICY -
REMITE:DESRATHO VIC mfgﬂ@g DF?.%JHEHTE
DETIA

DEETINATARICPROGRA HONE 2 UNICAR PARA EL

SEﬁOI’ DEEARRCALD Y OTRGE
BRUNO MORO PNUD ASUNTO:
Representante Residente Radicado: 200733339  2007/12/14 1,02 PM
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo Proc:ENT00316-MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE
Fax: 483-9010 Ext: 215 Dest:LOM-MARTINEZ LUIS OLMEDO
Avda B2 No. 10-62, Piso 3 Asun:COMENTARIOS ENDOSO PROYECTO DEL FMAM
Bogata- Colombia C L
Tema: Endoso para el proyecto: “Mainstreaming Traditional Knowledge in Colombian

Agroecosystems”. '

Apreciade Doctor Moro:

En mi capacidad de Punto Focal Operacional del FMAM para Colombia, conflrma que la propuesta de proyecto
arriba mencionada a) esta de acuerdo con las prioridades nacionales del gobiemo y de los compromisos
realizados por Colombia bajo las convenciones ambientales globales relevantes y b} ha sido discutido con los
actores relevantes, incluyendo los puntos focales de las convenciones ambientales globales, de acuerdo con las
politicas del FMAM sobre participacion plblica.

For consiguienle, es un honer endosar la preparacion de la propuesta de proyecto ariba mencionada con el
apoyo del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. De ser aprobada, la propuesta serd preparada e
implementada por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrolle Territorial, Ministerio de Agricultura y
Desarollo Rural en coordinacion con el instituto Alexander von Humboldt, Por o anterior, solicite al Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo- PNUD, proveer una copia del documento del proyscto para hacer
seguimiento de los avances de la propuesta antes de que sea presentada al Secretariade det FMAM para fa
aprobacion del CEO.

Tengo conocimiento que el financiamiento total del FMAM que ha sido solicitado para este proyecto es de US$
3.135.000 que incluye -US$ 2.850.000 para la preparacion del proyecto (FPG} y su Implementacion, y US$

285.000 (10% de la cantidad del proyecto y PPG) de cuota para ef PNUD por los servicios de administracion del
ciclo de proyectos.

Doy el consentimiento de la ulilizacion de 1a siguisnte cuota indicativa disponible para Colombia en el FMAM-4,
hajo el Marco de Yos Recursos de Asignacion (RAF) del FMAM para cubrir la preparacion e implementacion del
proyecto, asi como las cuotas de la Agencia asociada para este proyecto.

Cambio Climatico: USD$ 000 Biodiversidad: $ 3.135.000

Viceministra de Ambiente

cc  Dr. Luis Qlmedo, Oficfal de Programa -PNUD

) Or. Ferando Gast, Direclor de! Inslituto Alexander von Humboldi.
robd: Ana Maria Heinanda,
}! E!

zbord: Camen Siva I(:‘,%FD

Calle 37 No. 8 - 40 Bogata, 0.C.  PBX, 332 2400 - 332 3434 wwv.minambiente.qov.co

Cartas de cofinanciacion en archive separado.
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PARTE II: Estructura de Decision - Organigrama del Proyecto

A: Organigrama general del proyecto

Participantes y beneficiarios

Comité del

Proyecto ‘\

Estructura del proyecto

Agencia
implementadora

Agencia ejecutora

y {MAVDT)
Institucién
Instituciones responsable
Nacionales e e I MAVDF

1 t

] 1

I Coordinader !

""""""""""""""""""""""""" ! nacional del I .
i Asistenie
Proveeto ; . .
; administrativo
I R SO
Instituciones y
ONGs en el . Administead
drea del Técnicos ministrador
proyecto '
Unidad de
EEES EEEARERNEEEEEN EEEEEENEGEENTEEEENNNDRE . .
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B Organigrama Operacional del Proyecto:

DIAGRAMA OPERACIONAL DEL PROYECTO
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: Organigrama de la coordinacién del Proyecto

COMITE LOCAL
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PARTE IIT: Términos de referencia para el personal clave del proyecto y principales subcontratistas

La Unidad de Coordinacion del Proyecto (UCPCT/AB) tendrd los sigunientes cargos para el personal nacional:
Coordinador del Proyecto (CPCT/AB)
Asistente administrativo (AACT/ AB)
Enlaces con los sitios piloto (5) (ESP)

Coordinador del Proyecto (CPCT/AB)

El Coordinador del Proyecto (CPCT/AB) ser4 responsable de proporcionar la informacion téenica necesaria para la
ejecucion del proyecto y, en general, gestionara y supervisard los componentes de CT/AB. E!l o ella proporcionara
supervision general para todo el personal involucrado en fa gestion y coordinacion del proyecto (CNCT/AB). Ei/ella
se comunicara directamente con el PNUD-Colombia, el MAVDT, ¢l Director Nacional del Proyecto y los socios del

proyecto con el fin de desarrollar el plan de trabajo anual. El o ella se reportard al PNUD-CO, MAVDT y al Director
del Proyecto con sede en Bogota.

Responsabilidades: La UCPCT/AB tendri las siguientes funciones especificas:

Gestion:
Proporcionar liderazgo y gestion del proyecto de CT/AB -organizacion y gestion, elaboracion de presupuesto,
planificacidn y supervision general del proyecto.

Garantizar una estrecha relacion de trabajo con el MAVDT vy las otras parles interesadas.

Supetvisar y coordinar el trabajo para garantizar que los resultados del proyecto coincidan con el documento del
proyecto, el marco 1ogico y los indicadores de alcances.

Asegurarse de que el proyecto se ejecute de acuerdo con las normas y procedimientos establecidos en el Manual del
Programa del PNUD.

Garantizar la adecuada coordinacion y flujo de informacién y comentarios entre los diversos participantes del
proyecto.

Preparar los planes de trabajo anuales y la ejecucion de las actividades de proyecto en consulta con el Comité
Nacional para el Conocimiento Tradicional (CNCT). Asegurarse de que los planes de trabajo estén directamente
relacionados con los resultados del proyecto y los indicadores de alcances. El plan de trabajo servira de guia para las
actividades diarias y para la aplicacién del documento del proyecto e indicara las necesidades de coordinacion con
otros proyectos y la necesidad de integracion de los donantes que financian iniciativas paralelas.

Asumir la responsabilidad de 1a gestion de talleres y de logistica de eventos.

Preparar los informes trimestrales sobre los logros del proyecto, junto con los otros informes solicitados por la
entidad ejecutora y el PNUD.

Guiar la labor de los consultores y subcontratistas y supervisar la finalizacion de los planes de trabajo acordados.

Controlar los costos, el balance presupuestal y garantizar que se cumplan los compromisos contraidos en el
presupuesto del proyecto.

Asumir la responsabilidad general de las reuniones financieras, entregar los objetivos establecidos en los planes de
trabajo anuales, presentar informes sobre los fondos del proyecto y Ilevar los registros relacionados.

Trabajar con los socios del proyecto para garaniizar la cofinanciacién a través de las contribuciones previstas en los
términos acordados.

Enfoque:
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Proporcionar direccion técnica general y garantizar la compatibilidad de la vision estratégica del proyecto con el
sisterna de areas protegidas y la ampliacion de ese sistema, como se indica en los documentos del proyecto.

Implementar de manera eficaz y eficiente las actividades del proyecto para alcanzar plenamente los objetivos de
gestion y finanzas del proyecto.

Participar en el dialogo constructivo con el director del proyecto y los socios del proyecto a nivel nacional e
internacional para maximizar la coherencia y la sinergia entre los distintos componentes del proyecto.

Proporcionar informacién téenica y preparar los términos de referencia para la contratacion de consultores vy
contratistas.

Tomar las medidas necesarias y oportunas para la contratacion de adquisicion de equipos y servicios a fin de llevar a
cabo las actividades del proyecto de conformidad con las normas y reglamentos aplicables.

Usar y promover las mejores précticas en unidn con otras iniciativas relacionadas con las areas protegidas.
Trabajar en cuestiones técnicas con otras iniciativas en areas protegidas regionales.

Dar orientacion para el desarrollo y mantenimiento de un sitio web del proyecto, que incluya datos e informacion de
todos los socios del proyecto.

Representar el proyecto en reuniones con el Consejo de administracion, reuniones técnicas y otros foros apropiados,

Llevar a cabo cualquier actividad relacionadas con el proyecto solicitada por el PNUD.

Aptitudes y experiencia necesarias:

Graduado en economia, en otras ciencias sociales, o en un campo directamente relacionado, como por ejemplo
economia de recursos naturales. Minimo 15 afios de experiencia en cuestiones relacionadas con manejo de la
participacion comunitaria y 10 afios de experiencia en gestion de proyectos, asi como un amplio conocimiento en
organizaciones comunitarias. Debe mostrar capacidad para realizar importantes contribuciones técnicas y de gestion
para el proyecto. Capaz de trabajar durante largos periodos, con viajes frecuentes. Familiaridad con los objetivos y
procedimientos de las organizaciones internacionales y un conocimiento basico del inglés.

Asistente administrativo (AACT/AB)

Bajo la supervision del Coordinador del Proyecto (CPCT/AB), el AA gestionard las operaciones diarias de la
UCPCT/AB, especialmente respecto a las finanzas, servicios téenicos, adquisiciones y asuntos de personal. Todo esio
se llevard a cabo en estrecha cooperacion con el personal de contraparte del MAVDT y del PNUD-CO Unidad de
Medio Ambiente en Bogota.

Deberes
El AA tendra las siguientes responsabilidades especificas:
. Ascgurar el funcionamiento cotidiano de la UCPCT/AB a través de la supervision de la prestacion de

servicios, incluidos los contratos de mantenimiento, suministros de oficina y comunicaciones. El / ella sera
responsable del correcto funcionamiento y mantenimiento de los equipos de la UCPCT/AB, inchiidos los
computadores, fotocopiadoras, etc.

. Preparar el proyecto de revision de presupuestos y preparar los presupuestos para los trabajos, en consulta con
el PNUD y el MAVDT.

. Manejar el dinero en efectivo de la caja menor y los avances de la UCPCT/AB y preparar los documentos
pertinentes.

) Ayudar a todo el personal de la UCPCT/AB en las cuestiones pertinentes para la realizacién de las funciones

oficiales. Este trabajo, que se realizara con el apoyo del CPCT/AB, incluye la organizacion de viajes del personal de la
UCPCT/AB.

* Llevar a cabo, con el apoyo del CPCT/AB, las tareas relacionadas con las adquisiciones locales. El / ella
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deben llevar el registro de proveedores, obtener ofertas competitivas para ser examinadas por la UCPCT/AB y
completar la documentacion pertinente, incluida la actualizacién de la situacién financiera de la UCPCT/AB. El / ella
deben levar un registro detallado de todos los bienes adquiridos y de su respective mantenimiento mediante
inventarios de equipo, asi como etiquetar y registrar correctamente los equipos entregados para uso en el campo.

Aptitudes y experiencia necesarias:
Graduado en administracién de empresas o en una carrera similar y tres afios de experiencia demostrada en la

administracion y gestiéon de presupuestos, fluidez en inglés. Experiencia demostrable del uso de los programas de
computador necesarios ¥ conocimiento de las politicas y reglamentos del PNUD.

Enlace con Jos Sitios Piloto (5) (ESP)

El éxito en la implementacion de este proyecto nacional, en un pais con el tamafio y las caracteristicas de Colombia,
depende en gran medida de su efectiva implementacion y de la habilidad para inspirar a nivel local. El enlace con los
sitios piloto (ESP) serd el miembro del personal del proyecto en el terreno en cada uno de los cinco sitios piloto
ubicados en las regiones de implementacion del proyecto. Los ESP seran los responsables de la efectiva
implementacion de trabajo del proyecto en sus sitios piloto respectivos.

El/ ella trabajara tiempo completo en las instalaciones proporcionadas por los socios en cada sitio piloto.

Responsabilidades:

El ESP supervisara la implementacion de los proyectos de CT/AB en los respectivos sitios piloto. Esto implica las
siguientes responsabilidades fundamentales:

. Trabajar con el CPCT/ AB en ¢l desarrollo de los proyectos en el sitio piloto y garantizar que las
organizaciones regionales asociadas proporcionen apoyo al trabajo. Asegurarse de que el plan de trabajo este
vinculado con los resultados del provecto y con los indicadores de alcances.

. Supervisar la implementacion de los proyectos en el sitio piloto mediante la evaluacion de sus progresos en
relacion con los indicadores establecidos.
. Trabajar estrechamente con la UCPCT/AB en el disefio y supervision del trabajo eficiente en los proyectos en

el sitio piloto, en particular para los trabajos descritos en el Producto 2 del proyecto. Esto incluye diversas actividades
de demostracion disefiadas para cada sitio piloto. Para el logro de esto, el ESP realizara las siguientes labores:
o Manegjar la ejecucion oportuna de los trabajos y presupuestos para las actividades de demostracion de
conformidad con las normas y procedimientos del PNUD. Esto requiere una eficaz relacion de trabajo con el
CPy el AA a fin de planificar e identificar con antelacidn las necesidades y contribuciones de los socios.
0 Coordinar el calendario de trabajo conjuntamente con las instituciones y organizaciones no
gubernamentales y garantizar que los insumos, contratos, productos y resultados se entreguen de manera
oportuna.
o) Trabajar en estrecha colaboracién con las organizaciones comunitarias locales para crear redes locales
y fomentar su participacién en la red de trabajo de los proyectos y en los ejercicios de fortalecimiento de
capacidad,
o Compartir la informacion del proyecto con los actores locales y otros.
. Comunicarse regular y eficientemente con el CPCT/AB y sus colegas de la UCPCT/AB y preparar informes
sobre la implementacion del proyecto.
. Trabajar como un miembro efectivo de la UCPCT/AB, facilitando la labor del personal de la UCPCT/AB en
los centros piloto de cara a la participacion de la sociedad civil, a la gestion de datos e informatica y a la
administracion de las pequefias donaciones.

. Apoyar a la UCPCT/AB mediante la facilitacion y supervision en los sitios piloto.

. Proporcionar o crear capacidad para organizar eventos y formacion y orientacion para el personal del proyecto
en los sitios piloto.

J Cooperar plenamente con los socios participantes en los sitios piloto.

. Contribuir a la implementacion del proyecto para la continua evatuacion de mitad de periodo y para mejorar la

eficiencia de la gestion.
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Aptitudes y experiencia necesarias:

Graduado en agronomia o en un campo relacionado con el manejo y conservacion de los recursos naturales. Minimo 3
afios de experiencia en gestion de proyectos con comunidades o areas protegidas o irabajo de campo en estrecha
cooperacion con areas protegidas. Debe ser capaz de demostrar capacidad o experiencia de trabajo con un minimo de
supervision directa, asi como demostrar iniciativa. El o ella debera tener conocimiento medio sobre computadores y
programas de informatica y ser capaz de utilizar el fax, correo electronico e Internet. Fluidez en espafiol.

PARTE IV: Participacion de los interesados durante la preparaciéon del proyecto

Cuestiones sociales - impactos sobre los beneficiarios y grupos vulnerables y en especial comunidades indigenas, mu-
Jeres y familias desplazadas. Describa cémo los grupos marginales van a estar involucrados en la implementacion del
proyecto.

La preparacion del proyecto ha sido muy participativa en todas las etapas. Los principales mecanismos por medio de
los cuales se aseguré la participacion de los interesados fueron los siguientes:

Comité Directive de 1a PSP

Este Comité esta integrado por representantes del MAVDT, (presidente), PNUD (secretario) y el Comité directivo lo-
cal. Las funciones de la Comision, definidas por sus miembros durante su reunion constitutiva, fueron los si guientes:

. Proporcionar asesoramiento al equipo del PSP para la definicién de las modalidades de implementacion de la
fase de implementacion del proyecto.

. Proporcionar asesoramiento al equipo del PSP en los factores que deben tenerse en cuenta en el disefio del
proyecto.

. Aprobacién de las propuestas generales respecto a la asignacién del presupuesto de la fase de ejecucion entre
los componentes.

. Validacién de las direcciones estratégicas propuestas para el trabajo del proyecto.

. Revision de los documentos de consultoria del equipo de PSP y formulacién de observaciones.

. Examinar el borrador del Documento del proyecto y formular observaciones y aprobar antes de su presentacion
formal.

Comité Directivo local de Ia PSP

Este Comité se formé con el fin de garantizar que los actores locales tengan voz directa en el diseiio del proyecto. La
composicion, atribuciones y funcionamiento de la Comisién fueron definidas por sus miembros ¢ incluye representan-
tes de cada una de las comunidades piloto propuestas y de una gama organizaciones de base comunitaria y del sector
productivo. Aproximadamente el 40% de sus miembros son mujeres. El Comité ha participado en una serie de decisio-
nes clave durante todo el proceso de disefio del proyecto, incluida la seleccién de estudios y de las comunidades piloto
y la aprobacién de las metodologias y planes de trabajo de los estudios de PSP. Ademas, los consultores para la PSP
han proporcionado a la Comision informacion periddica sobre avances y resultados. EI Comité también se reunié antes
y después de cada reunién del Comité Directivo del PSP y designé un representante para comunicar los resultados de
sus deliberaciones al Comité Directivo del PSP.

Las principales etapas en el proceso de disefio del proyecto, destinadas a garantizar la participacion de los actores loca-
les, han sido las siguientes:

1) Formulacidn inicial de ideas para el proyecto

El concepto inicial del proyecto fue propuesto por el MAVDT, en didlogo con el PNUD y de conformidad con las prio-
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ridades expresadas en la Estrategia Nacional de Biodiversidad y la carta enviada al GEF en la que se expresan las prio-
ridades para el uso de la asignacion de la RAF al pats.

Desde la adopcidn del Convenio sobre Diversidad Biologica en 1992, las partes han reconocido la importancia de las
comunidades indigenas, afrodescendientes y locales, y sus conocimientos para la conservacion y utilizacion sostenible
de la biodiversidad Articulo 8j. En este contexto, Colombia ha comenzado varias iniciativas centradas en la proteccion.
recuperacioén y fomento de este conocimiento. En 2005, el MADVT desarrolld el proyecto “Necesidades para el forta-
lecimiento de la capacidad para la implementacion del articulo 8j del Convenio sobre Diversidad Biologica™ con una
amplia participacion de las organizaciones nacionales de indigenas, afrocolombianas y comunidades de pequefios agri-
cultores. Mas tarde, la necesidad de fa creacién de una politica de proteccion del CT asociado a la conservacion y el
uso de la biodiversidad se incluy6 en el Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010 y en el CONPES 3533 de 2008.

Como resultado de este proceso, el Ministerio del Ambiente, a través del PNUD, presenté el GEF una propuesta para ¢l
proyecto “Incorporacion del conocimiento tradicional relacionado a la biodiversidad agricola en agro-ccosistemas co-
lombianos” que fue aprobado para la fase de preparacion del proyecto en noviembre de 2008.

2) Taller inicial de presentacion y determinacion de aleances

En este taller, al que asistié una amplia gama de actores locales de toda el area del proyecto, se presentd y valido la
idea general del proyecto dentro del marco del GEF, el PNUD y las prioridades del Gobierno y se solicitd el permiso a
los participantes para continuar con el disefio del proyecto. Los participantes del taller llevaron a cabo un analisis ini-
cial del problema e identificaron las estrategias generales, asi como reconocieron los sectores del proyecto que requer-
ian atencion prioritaria. Los resultados de este taller se utilizaron como base para el elaborar el FIP.

Nombramiento del Coordinador del PSP
Las actividades de la PSP se han llevado a cabo bajo la coordinacion y supervisién de un Coordinador del PSP con
amplios conocimientos y experiencia en la totalidad de la zona del proyecto.

3) Taller de Inicio del PSP

El taller de inicio del PSP disfrutd de una amplia participacién similar a la del anterior taller de alcances. El taller sirvio
para identificar los temas de importancia clave para los estudios para el PSP y para definir los mecanismos de partici-
pacidn de los interesados durante la fase de PSP, lo que llevé al establecimiento del Comité Directivo de PSP y del
Comité directivo local.

4) Reuniones entre el equipo del PSP y el Comité Local

Antes de iniciar su trabajo de campo, el equipo consultor del PSP se reuni6 con el Comité Local para validar las meto-
dologias propuestas. Tras la determinacién del alcance inicial, el equipo propuso una lista de las comunidades de estu-
dio que fue aprobado por el Comité local. Al final de su fase principal de trabajo de campo, el equipo del PSP se reunia

de nuevo con el Comité local con el fin de hacer un proceso de retroalimentacion de los resultados iniciales a sus
miembros.

5) Primera Reunién del Comité Directivo de la PSP’
Ademas de definir su composicion, responsabilidades y reglas de operacién, la primera reunion del Comité Directivo
sitvi6 para debatir las propuestas de los mecanismos de implementacion del proyecto.

6) Taller de disefio del proyecto

Tras la recepcién de los primeros borradores del informe de matriz de marco logico realizado por los consultores para
el PSP, se llevé a cabo en Guasca, fuera de Bogota, un taller de disefio del proyecto con la participacion de todos los
ministerios pertinentes y de los socios implicados, incluido el PNUD. Los resultados de los estudios de tos consultores
fueron resumidos para los participantes, quienes, a su vez, los validaron y desarrollaron nuevas propuestas para las
actividades del proyecto.

7) Segunda reunién del Comité directivo del PSP
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Esta reunion sirvio para validar los resuitados de los didlogos celebrados durante el Taller de disefio del proyecto, para
discutir los mecanismos de participacion durante la fase de implementacién del proyecto y para discutir el proceso de
transicion de la fase de PSP a la fase de implementacion del proyecto.

8) Lista de colaboradaores, personas y entidades participantes en los procesos de PSP

Adisedith Camacho (Consultora Instituto Alexander von Humboldt), Adriana Maria Lagos Zapata (Coordinadora
participacion MAVDT), Alba Alicia Rosero (Investigadora, Pueblo de los Pastos, Red de Guardianes de Semillas),
Alejandro Arias, (solidario resguardo de Gran Mallama), Alfredo Rodriguez (Delegado Quillacinga), Alvaro Portilla
(Minagricultura), Ana Nidia Estrada (Asociacion Warmi Kuna Tekalake), Andrés Sicard (Facultad de Artes,
Universidad Nacional), Apolinar Yagari Tascon (OIA, Resguardo Cristiania), Artemio Cano (Parque Nacional Natural
Amacayacu), Astrid (Corpoamazonia), Arturo Rodriguez (Chorrera), Ayda Nelly Montafio (Representante legal,
Asociacion General de los Consejos Comunitarios Los Riscales), Benjamin Minuca, Bernardita Remy (OIMA),
Bibiana Perdomo (Refugio Cristalino ADC), Blanca Miriam Estrada (Asociacion Warmi Kuna Tekalake), Braulio
Ortega (Consejo Mayor de Ttquerres, Nudo de los Vientos), Carlos Ariel Salazar (Instituto Sinchi), Carlos Enrigue
Sanchez (CIMA), Carlos Rodriguez (Fundacion Tropenbos Internacional Colombia), Carmen Villota (campesina
Yacuanquer, Herederos del Plantea, ADC), Concepcion Matabanchoy (Asocharcocha, ADC), Dalila Gomez
(PROROM), Dario Silva Cubeo (Aipea), Deila Fernandez (Proyecto Ualcal, Saquifian), Deyanira Vanegas (PNUD),
Diego Martinez (Consultor, Instituto Alexander von Humboldt), Dora Monsalve (Corporacion Mamapacha),
Emmanuelle Legrand (UNDP), Eduardo Paqui (Crima), Eduvardo Sanchez (Cabildo uillasinga), Efrén Tarapués
(Resguardo Cumbal), Elim Quesada (Direccion de Comunidades Negras, Ministerio de Interior), Enrique Sanchez
(Mincultura), Esperanza Leal (PNN), Fabian Moreno (Crima), Fausto Borraes (Asoaintam), Florinda Quicauete
(Asociacion Warmi Kuna Tekalake), Francisco Acosta (comunero de Tiiquerres), Gabriel Nemoga (Profesor PLEBIO,
Universidad Nacional), Giovanni Carvajal (Cimtar), Gladys Riascos (Tfquerres, parcialidad Tboac, Secretario.
Saquifian,), Gregorio Chaves (Aipea), Hannah Stutzman (Traduccién), Harold Qspino (Parques DTAOQ), Héctor
Gafian Bueno (Coordinador salud ONIC), Hernando Andoque (Crima), Hernando Rodriguez, (Resguardo
Quillacinga), Ignacio Vaca (Reserva El Vicundo, ADC), Itira (Pueblo Motilén Rari), Jacobo Kronik (Consultor
PNUD), Jaime Castro (Asoyarcocha), Jaime Ortiz, Predio Putumayo, Samaritana, Puerto Leguizamo, Jairo Robledo
(Consultivo CCAN), Javier Ortiz (equipo formulador CT/AB, asesor PNUD-MAVDT), Jerénimo Farikade
(Azicatch), Jorge Gutiérrez (Instituto Sinchi), Jorge Vélez (Consejero Chami, Risaralda), José Antonio Gémez
(PNUD), José Narciso Jamioy (Valle de Sibundoy), José Soria (Pueblo Yagua, Asesor Instituto Sinchi), José Vicente
Revelo, (ADC), Juan Felipe Guhl, (Asesor Direccion de Asuntos Indigenas, Ministerio de Interior), Juan Manuel
Navartete (Consultor MAVDT), Juan Manuel Rojas Rojas (Jefe Oficina Educacion y Participacion MAVDT), Juan
Ramirez Dawkins, (CCAN), Julidn Segura, (ADC, equipo técnico en SIG y apoyo en informacién), Liliana Ariza,
(Ministerio de Comercio, Industria y Turismo), Luisz Olmedo Martinez (Oficial de Programa, PNUD), Luz Mery
Triana, (Direccion de Planeacion MAVDT), Manuel Domicé Pernia (Resguardo Embera Katio), Manuel Sufia
(Acitam), Marcela Jiménez (Consultora, Instituto Alexander von Humboldt), Maria Claudia Orjuela, {Abogada,
Direccién de Licencias, MAVDT), Maria Constanza Ramirez, (Equipo formulador FMAM Agro-biodiversidad y
Conocimiento Tradicional, PNUD-MAVDT), Mario Anama, (alguacil Resguardo Indigena Guachavéz), Martha Lucia
Bohérquez, (Direccion de Planeacion MAVDT), Martin Severo Gutiérrez (Risaralda), Ménica Anzola (Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo), Nicolds Bermiidez (Consultor Tropenbos), Omar Zapata, (equipo formulador
CT/AB, asesor PNUD MAVDT), Oscar Uriana (Pueblo Wayim), Pablo Hernan Jamioy (Kamsa), Paola Garcia,
(Consultora Oficina de Educacion y Participacion MAVDT), Patricia Jojoa (Rede de Reservas de La Cocha), Patricia
Vargas (Tropenbos), Plinio Yavinape (Asesor Asocrigua), Rafael Murkuritofe, Ramiro Estacio (Senador del pueblo
Pasto), Ramén Laborde (abogado equipo formulador CT/AB, asesor PNUD MAVDT), Rail Salas Cuesta (Consultivo
CCAN), Reynaldo Tapuyima (Cimtar), Ricardo Morillo Acosta, (ADC, Sistemas de Informacién), Roberto Franco
(equipo formulador CT/AB, asesor PNUD MAVDT), Rodrigo Chaguala (Pijao del Tolima), Rosario Palacios (Asesor
Departamento Nacional de Planeacion), Ruth Gutiérrez (PNUD), Santiago Carrizosa (PNUD), Tomas Roman
(Delegado OPIAC), Victor Martinez (Chorrera, Predio Putumayo), William Klinger (Instituto de Investigaciones
Ambientales del Pacifico), Ximena Cortés (MAVDTY), Yilson Beltran (Investigador PLEBIO UNC), Zamira Lozano
(Profesional Especializada, MAVDT).
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PARTE V: Plan de Participacion de las Partes Interesadas (PPI) para la fase de implementacion del proyecto

1} Tabla 8. Resumen de las funciones de las partes interesadas para la implementacion del proyecto

Partes interesadas

Tipo de participacién

Pueblos indigenas g
instituciones tradicionales
locales de agricultores rurales

- Principales canales para la promocion ecologica de la agro-biodiversidad y manejo
del paisaje.
- Beneficiarios de la asistencia técnica y de organizacion.

Pueblos indigenas y otros
usuarios locales de la agro-
biodiversidad

- Sujeto a la planificacion y regulacion de cualquier actividad con impactos
negativos para la BD.

- Participantes en toda supervision y regulacién basada en la comunidad.

- Potenciales beneficiarios de mayores oportunidades de uso ecologico de la
BD de los bosques.

Colonos ganaderos

- Las actividades perjudiciales se contrarrestaran mediante una mejor aplica-
ci6én y afirmacion de los derechos de los indigenas sobre las tierras tradicionales.
- Participantes en los procesos de manejo alternativo de conflictos.

Organizaciones indigenas

- Punto principal de contacto formal entre el proyecto y los intereses indige-
nas.
- Receptores de las técnicas y del fortalecimiento del apoyo.
- El proyecto facilitara la representacion de los intereses indigenas en las
politicas y su defensa legal.

MAVDT

- Sujeto a la planificacion y regulacion de las actividades con impactos nega-
tivos sobre la BD.

- Participes en la supervision y regulaciones de base comunitaria.
- Garantizar la implementacién profesional y oportuna de las actividades y la entrega
de informes y otros productos indicados en el documento de proyecto.

- Coordinar y supervisar las actividades.

- Asistir y apoyar a los socios en la organizacion, coordinacion y, en caso
necesario, acoger todas las reuniones del proyecto.

- Contratar y administrar los contratos de los miembros calificados del equi-
po del proyecto.

- Administrar y ser responsable, en consulta con los socios, de toda la admi-
nistracidn financiera necesaria para alcanzar las metas previstas.

PNUD Colombia

- Facilitar redes de comunicacién y trabajo eficaces entre los interesados del
proyecto, las organizaciones internacionales especializadas y la comunidad de do-
nanfes.

2) Objetivos del PPI

El PPI tiene como objetivo:

1. Consolidar los procesos de didlogo, consulta y debate entre las organizaciones de la sociedad civil y las diversas
entidades locales institucionales, las comunidades de interesados locales, las federaciones y otras entidades que
participen directa o indirectamente en la implementacion del proyecto.

2. Promover los procesos de participacién y empoderamiento de las organizaciones locales a través del fortalecimiento
de su capacidad de hacer lobby, de modo que su visidn, intereses, necesidades y prioridades se integren en la agenda
del proyecto y que, al mismo tiempo, se reflejen en las diferentes agendas del gobierno relacionadas con las politicas
de conservacién y las actividades productivas.
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3. Fortalecer las capacidades de las federaciones indigenas y sus diversas expresiones organizativas como actores
politicos para aplicar y desarrollar una estrategia para el lobby politico, que permita incorporar las necesidades,
intereses y propuestas de los diferentes sectores v grupos de la poblacion y visibilizarlas en los procesos de
informacion, participacidén y manejo de los recursos naturales.

3) Objetivos PPI

El presente PPI se basa en las prioridades y necesidades de fortalecimiento de la capacidad identificadas por los
actores locales y los grupos involucrados en el proceso de disefio del proyecto. En el corto y mediano plazo, el plan
tliene como meta establecer un objetivo y una plataforma integrada que garantice la participacion equitativa, con el fin
de generar la capacidad de organizacién necesaria para tener acceso a la informacion, a la capacidad institucional
necesaria para la participacién y al conocimiento de cdmo ejercer los derechos garantizados expresamente en las
diversas normas nacionales relacionadas con ¢l medio ambiente, la participacién, el acceso a la informacion y el
acceso a la justicia ambiental.

El "Fortalecimiento de las capacidades” implica la generacion de mejores condiciones en un grupo determinado, lo
que les permite llevar a cabo determinadas funciones y objetivos, de conformidad con los principios de transparencia,
equidad y eficiencia. Esto requiere acciones sistematicas y sostenidas en el marco de un proceso participativo,
incluyente, integral y gradual, que se base en las prioridades convenidas y que pueda en el corto plazo lograr los
objetivos del proyecto y el apoyo a la gobernabilidad ambiental.

3) Mecanismos de participacién

Se establecera un Comité Direclivo del Proyecto, con la participacién del MAVDT, el PNUD y el Comité local. El
CDP asesorara y aprobard las mas importantes decisiones del proyecto, asi como los planes de trabajo anuales,
presupuestos, informes anuvales y los términos de referencia y de seleccién de los miembros clave de la Unidad de
Implementacion del Proyecto.

Se establecera un Comité local amplio que tendrd representacién en el Comité Directivo del Proyecto y también
asesorara directamente a la Unidad de Ejecucion del Proyecto. E1 Comité local tendré la funcién de auditoria social de
las actividades del proyecto y de gestion financiera, como complemento de las auditorias de forma que se requieran y
que figuran en el ProDoc. El Comité local tendra la oportunidad de expresar cualquier preocupacion que pueda surgir
en refacidn con el proyecto y ésta sera dirigida directamente al Coordinador del Proyecto. En el caso de no recibir la
respuesta deseada, el Comité local tendra la oportunidad de comunicar sus preocupaciones al PNUD vy, en caso
necesario, solicitar una reunién extraordinaria del Comité Directivo del proyecto para discutir las preocupaciones.

El proyecto también contratara locales “para-técnicos™ en cada una de las comunidades piloto, asi como un téenico
especializado en cuestiones sociales y de participacién. Los miembros del personal consultaran regularmente a la
poblacion local, a fin de que permitir que expresen cualquier preocupacion relacionada con la gestion de proyectos
que no pueda ser expresada a través del Comité local.

1) Tabla 9. Cronograma de actividades de participacién propuestas

Afio

COMPONENTE / | ACTIVIDADES/PRIORIDADES 1 2 13 4 5
INDICADORES

Equidad de | Identificacion del liderazgo femenino en las organizaciones
género: locales.

Participacion social | Estudio de la linea base de participacién de hombres y mujeres
equitativa. en las actividades productivas y en las organizaciones locales.
Participacion  de | Produccién participativa de la Estrategia de género.
calidad. Definicion participativa de los indicadores de género.

Liderazgo. Incorporacién de los indicadores de género en el sistema de
Empoderamiento. seguimiento y evaluacion del proyecto.
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COMPONENTE /

ACTIVIDADES/PRIORIDADES

participacion en la
toma de decisiones.
Acceso a la
justicia ambiental.

INDICADORES

Autoestima. Integracion del género en todos los componentes del proyecto.
Autonomia
ccondmica.

Gobernabilidad Recopilacion y difusién de la informacién sobre el proyecto e
Ambiental informacion ambiental a las comunidades.

Estrategia para la difusidn de la informacién ambiental a traveés

Acceso a la |de los medios de comunicacion locales.

informacion. Disefio de un mecanismo para la difusién y acceso a la
Acceso  a  la |informacién a nivel de la comunidad.

Formulacion y ejecucién de un plan para el fortalecimiento de las
capacidades locales de organizacién, con énfasis en las
federaciones indigenas.

Formulacion y ejecucion de un plan para el fortalecimiento de las
capacidades locales de organizacion, con énfasis en las
organizaciones locales.

Disefio e institucionalizacién de mecanismos de participacion.

Programacion e institucionalizacion de las reuniones de los
organos de organizacion del proyecto.

Monitoreo y
Seguimiento de la
Participacion

Participacion y el
liderazgo de
hombres y mujeres
en las actividades
productivas y de
conservacion y en
las organizaciones
comunitarias.

Definicién de linea de base de participacidn masculina y
femenina en las actividades productivas y organizacion
comunitaria.

Definicidn de indicadores de la calidad de la participacion.

Implementacion de un sistema de segnimiento con indicadores
de la patticipacién comunitaria.

Evaluaciones participativas de los progreso del proyecto.

Revisién participativa a mitad del proyecto.

Evaluacion participativa de impacto.

Estrategias de transferencia de salida, de institucionalizacion y a
nivel comunitario.

PARTE VI: Seleccion de sitios piloto, criterios y caracteristicas

REGION ANDINA
Sitio pilote: | Caracteristicas y criterios de seleccién
AZUFRAL
(Alta montaiia)
IMPACTO Ecaosistentas: Sistema de aitiplano frie narifiense
MUNDIAL Temperatura: himedo frio ¥ paramo muy himedo
Rango altitudinal: 3000 2 4500 m
Territorio: Reserva de Pasto cerca a Azufral (E) Gran Mallama, Santacruz de Guachavez, Los Comuneros -Tugquerres).
Pequefios territorios para la creacion de huertas caseras tradicionales
Areas protegidas: Esti en marcha el proceso de declaracion y formulacion del Plan de Manejo de Azufral* (6000 ha.)
Conservacion de la biodiversidad asociada los ccosistemas forestales de paramo, subpéramo y alte andinos y de los
recursos hidricos en k. zona de! volcan Azufral. Conservacion del drea del volcan Azufral Chaitan como parte del
territorio sagrado dentro de la cosmologia Pasto.
PATRIMONIO Grupos éinicos y lingitisticos: Grupos indigenas Pastos y otros pequeos agricultores
CULTURAL Poblucién: total 96,931, en la zona de conservaciégn 6.521
Organizacienes: Consejos comunales indigenas de Malla, Guachavez y Tuguerres. Shaquiiidn
CT/AB Especies cultivadas: ulluco, papas (variedades Narifio, Morasurco, Parda, Pastusa, Amarilla, Gualcala y Carpio), maiz,
L habas, y plantas medicinales
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Usos: alimenticio, medicinal ¥ otros

IMPACTO Productos promisorios: plantas medicinales y aromaticas, quinua, tubércutos
ECONOMICO
FORTALECI Convenios Institucionales: CORPONARINO, Alcaldias y Reservas indigenas y étnicas de Pasto, Universidad de Nariiio,
MIENTO  DE |UMATAS y la Secretaria de Agricultura, CIPAV
LA Contrapartes 1. Ministerio de Agricultura, 2. Accién Social. 3. Gobernacién de Narifio, 4. Oficinas municipales de la
CAPACIDAD alcaldia de Mallama, Santacruz, Sapuyes y Tuquerres, 5. Consejos comunales indigenas, 6. Asociacion SHAQUINAN
7. Agencias de ayuda internacional
Sitio piloto: | Caracteristicas y criterios de seleccién
LA COCHA
TMPACTO Ecosistemas: Sistema de altiplano frio narifiense, paramo azonal y bosques altoandinos. Zona de Ramsar con plan
MUNDIAL de mangjo a 10 afios.
Rango altitudiaal: 2600 a 4000 m
Territorio: Fincas privadas en 52 reservas de la sociedad civil, para un total de 4.000 hectéreas y tierras ancestrales
indigenas en proceso de registro.
Areas protegidas: 52 reservas privadas establecidas y 200 en proceso; 33.000 hectareas de sitios Ramsar, 10.000
hectireas en el Paramo del Estero declaradas como areas de importancia para las aves. Santvario de flora y fauna La
Corota
PATRIMONIO Grupos éinicos p lingiifsticos: pequefios agricultores mestizos y pueblos indigenas Quillacinga
CULTURAL Poblacion
Organizaciones Asoyarcocha, Asociacidn para el Desarrollo Campesing ADC, Cabildo Indigena Quitlacinga
CT/AB Especies cultivadas: wbérculos papa, uyucos, calabaza, verduras, legumbres, plantas medicinales y aromaticas, maiz,
especies forestales nativas, frutas (uchuva, mora, manzana, platano, maracuya). Pequefios animales: cuyes, truchas, cerdos
y aves de corral
Uses: alimenticio, medicinal, alimentos para animales, agro-lurismo y ofros
IMPACTO Producios promisorios plantas arométicas, frutas nativas, papas y otros tubérculos, maiz y horializas.
ECONOMICO Experiencias previas: El ADC ha trabajado en el Area durante los nltimos 30 afios, declaracién de zona Ramsar,
miembro fundador de la Reserva de la Red de la Sociedad Civil, Herederos del planeta.
FORTALECI Convenios Institucionales: Corponarifio, ADC, Aseyarcocha, Cabildo Quillacinga, universidades de WNarifio y
MIENTO DE |Antioquia, Ecofondo, Oficina de turismo de la gobernacion, CTPAV
LA Contraparies: 1. ADC: profesionales, transporle, espacio para la oficina y ayuda italiana y espafiola 2. Corponarifio:
CAPACIDAD Plan de manejo Ramsar 3. Universidad de Narifio: programas de agroecologia y agroindustria, desarrollo de productos, 4.
Universidad de Antioquia: investigacién sobre flora y fauna, planes de manejo.
Sitio piloto: | Caracteristicas y criterios de seleccién
VALLE DE
TENZA
(vertiente
andina)
IMPACTO Ecosistema: andino
MUNDIAL Temperatura: Frie y templado
Rango altitudinal: 1300 - 3300 m
Territorio 19,175 ha. principalmente pequefios agricultores
Areus protegidas Reservas de Mamapacha, Rabanal v Vijagual
PATRIMONIO Grupos étnicos y lingiiisticos: Pequefios agriculiores mestizos de descendencia muisca, tegua y espaiiela
CULTURAL Poblacién: 20,234 habitantes, 11,740 urbanos y 8,494 rurales
Organizaciones: Consgjos de accién comunal, Corporacién Marnapacha
CT/AB Especies cultivadas: 31 de maiz, 13 de papas, 25 de vuca, 24 arracachas, 43 de frijol.
Usos: alimenticio, medicinal y otros,
IMPApTO Productos promisorios: caiia de azicar, frijol, maiz, calabaza, chachafruto, pina, chamba (fruta nativa).
ECONOMICO Experiencias previas: inventario de cultivos, y “Encuentros de semillas, sabores ¥ conocimientos "
FORTALECI Convenios Institucionales: 1AVH, Corpochivor, Corporacion Mamapacha, Accion Social RESA, Fondos culturales
MIENTO  DE [mixtos de Boyaca, SENA.
LA Contraparies: [. Corpochivor, 2, SENA, 3. RESA
CAPACIDAD
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Sitio  pilote: | Caracteristicas y criterios de seleccién
TRIBUGA
(sistema costero)
IMPACTO Ecosistema: muy himeda, bosque hitmedo costero y estribaciones de la Serrania del Baudo
MUNDIAL Temperature: caliente
Rango altitudinal: nivel del mar- 400 m
Territorio: Territorio colectivo de mas de 31.000 hectéareas, reservas indigenas de Nuqui (9.500 ha). Pangui (7.870 ha) y
Alto Baudo (80.350 ha),
Areas profegidas: Cerca del Parque Nacional de Utria, areas de conservacion dentro de fa reserva Embera en
Nuqui
PATRIMONIO | Grupos éinicos y lingiifsticos: Afro-colombianos y Embera
CULTURAL Poblacién: 2.500 pueblos afro-descendientes en 9 comunidades, 1.907 pueblos indigenas en 3 reservas.
Organizaciones: Consefos comunitarios y consejos indigenas de Orewa, Riscales, Asioquendo in Chori,
Jurubidd y alto Tribugd y el Gran Consejo de Pangui y Nuqui.

CT/IAB Especies cultivadas: 67 especies de alimentos, 4 de maiz, 13 de pltano, 2 de borojd, 2 de chontaduro, 11 de cafia de
azicar, 8 de papachinas, 5 de yuca, 6 de flames, asi como arroz, caimo, platanes en miniatura, zapote, marafién, caimito.
mamey, almirajd, bacabo, guama y citricos, jengibre, vainilla, cacao y plantas medicinales y aromalicas.

Usos: alimenticio, medicinal y otros.
IMPACTO Productos promisorios: Chontadure, pldtano, bananas miniatura, vainilla nativa, achiote, asai, cacao especial, segje, v
ECONOMICO otros ingredientes naturales.
Experiencias previas: Proyectos para cultive y procesamiento de la caha de azicar, platano, frutas nativas y otras
especies.
FORTALECI Convenios Institucionates: VAP, Codechocd, Patrimonio Natural, INVIAS, Fundacion Espavé
E’IENTO DE | Contrapartes: 1. Riscales-Ayuda suiza, 2. Fundacién Espavé
CATACIDAD
AMAZONAS
Sitio piloto: | Caracteristicas y criterios de seleccién
TARAPACA
(Amazonas)
IMPACTO Ecosistesas: Bosques Tropicales (Bh-T). Tierras altas. Tierras dridas y panlanos
MUNDIAL Temperatura: caliente
Rango altitudinal: 100 m
Territorio: Reserva Cotuhé Putumayo con 245227 hectdreas
Areas protegidas: Se traslapa con ¢l Parque Nacional Natural Amacayacy y la zona de amortiguamicnto del Parque
Nacional Rio Puré y con la Zona de Reserva Forestal de la Ley 2a de 1959
PATRIMONIO | Grupos étnicos y lingitisticos: Pueblos indigenas Tikuna, Huitoto, Ingano, Bora y mestizos.
CULTURAL Pobiacidn: 2.407 habitantes, Reserva Cotuhé Putumayo: 1430 personas. Area urbana 798.
Organizaciones: CIMTAR, ASOAINTAM, ASCOMUTAR, y asociaciones de colonos.
CT/AB Especies cultivadas: Casabe, platano, chontaduro, fiame, cacao, y frutos
Usos: alimenticio, medicinal y PFNM.

IMPACTO Productos promiseries Camu-camu, chambira, aguaje, casabe, ajies, e ingredientes naturales.

ECONOMICO Expericncias previas: experiencias recientes con comercio comunitario, instalacién de una tienda en Tarapacd para
abastecer las comunidades.

STRENGTHE Converios Institucionales: Sena, Sinchi, UNAL, Corpoamazonia, Ciémara de Comercio, CIMTAR, GAIA, ¥

NED Biadiversidad.
CAPACITY Contrapartes: 1. Sinchi, 2. Corpoamazonia, 3. BIOCOMERCIO, 4. Cimtar, Asoaintam, 5. ICBF, 6. GATA

PARTE VILI: Herramientas de seguimiento para la incorporacion de conservacion de la biodiversidad en
paisajes productivos y los sectores

1. Informacion General del Proyecto

1. Nombre del proyecto: Incorporacion del conocimiento tradicional asociado a la agro-biodiversidad en
agro-ecosistemas colombianos.
2. Tipo de proyecto (MSP o FSP): FSP
3. Ntimero de identificacién del proyecto (GEF):
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4. Nmero de identificacién del proyecto (IA): 3883
5. Organismo de implementacion: PNUD
6. Pais (es): Colombia

2. Nombre de los examinadores que completaran la herramienta de seguimiento y fechas de finalizacion:

Nombre Titulo Agencia
Programa de Santiago Regional Technical | PNUD Colombia
Trabajo Carrizosa Adviser
Inclusion Environment and
Energy Group
Evaluacion de
medio término
Evaluacion Final/
finalizacion del
proyecto
7. Duracion del proyecto:  Planeado S afios  Real afios
8. Agencia(s) directiva(s) ejecutora(s) del proyecto: Ministerio def Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo

Territorial

9. Programa Estratégico del GEF:
* Fortalecimiento de las politicas y marco normativo para la integracién de la biodiversidad (SP 4)
* Fomento de los mercados para los bienes y servicios de biodiversidad (SP 5)

10. Sectores de produccion y/o servicios de ecosistema que son objefivos directos del proyecto:

10. a. Favor identificar los principales sectores productivos que participan en el proyecto. Favor marcar con una "P"
los sectores que estén en primer lugar y que sean un objetivo directo del proyecto y con una "S" aquellos que son
secundarios o que vayan ser incidentalmente afectados por el proyecto.

Agricultura P
Sector Forestal P

II. Cobertura del provecto de paisajes terrestres/marinos

11. a. ;Cual es la medida (en hectdreas) del paisaje terrestre o marino, con el cual el proyecto contribuira
directa o indirectamente a la conservacion de la biodiversidad o al uso sostenible de sus
componentes? La siguiente Tabla es un ejemplo.

Objetivos y calendario Previsto al Logros en Logros en
inicio del evaluacion a Evaluacion Final del
Cobertura del proyecto proyecto medio plazo del Proyecto
proyecto
Avrea del paisaje 315 has de

terrestre/marino’® cubierta agroecosistemas

directamente” por el proyecto cubiertos con

(ha) proyectos
demostrativos

14 . - - . . . . " . P
Para proyectos que estén trabajando en paisajes marinos (ecosistemas marinos de gran tamaiio, pesquerias, etc.) favor suministrar
figuras de cubrimiento e incluir los textos explicativos necesarios si el reporte en hectareas no aplica o no es posible.

¥ La cobertura directa se refiere al drea que es objeto de intervencion en el sitio del proyecto. Por ejemplo un proyecto puede
integrar la biodiversidad en el manejo de la planicie aluvial en ef area piloto de 1.000 hectareas que es parte de una zona mayor
de planicies aluviales de 10.000 hectareas.
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Avea del paisaje
terrestre/marino cubierta
indirectamente por el proyecto

(ha)

268,027 has

Explicacion para los nameros de cobertura indirecta:

Esta area corresponde a los bosques asociados con los sistemas de manejo de la biodiversidad en las areas de influencia

de los proyectos demostrativos.

11. b. ;Existen areas protegidas en los paisajes terrestres/marinos cubiertas por el proyecto? Si es asi, escribir los

nombres de estas AP, sus UICN o categoria nacional de AP y su extension en hectareas.

Nombyre de las dreas | IUCN y/o | Extensién en hectireas de las
protegidas categoria nacional |AP
de AP
1. PNN UTRIA 11 (TUCN) 54.300 hectareas
2. PNN AMACAYACU I1 (TUCN) 293.500 hectareas
3. PNN PURE I1 (TUCN) 999.880 hectareas
4. Santuario de Flora y |11 (JUCN) 8 hectareas
Fauna La Corota
5. Reserva Mamapacha 1V, Il (IUCN) 1.400 hectareas
6 Reserva forestal regional | I (TUCN) 1.200 hectareas
Volean Azufial
7. Area Protegida Ramsar La | IV, V (TUCN) 39.000 hectareas
Cocha '
8. Reserva  privada  de | V (JUCN) 1.955 hectéreas
sociedad civil de La Cocha
9. Reservas privada de fa | V (JUCN) 400 hectareas
sociedad civil de Garagoa
10. | Cuencas municipales de | IV (TUCN) 200 hectareas
las areas protegidas de
Garagoa

11. ¢. ;Dentro de los paisajes terrestres/marinos cubiertos por el proyecto, el proyecto en implementacion esta
pagando sistemas de servicios ambientales? En caso afirmativo, sirvase completar la siguiente Tabla. Se proporciona

un gjemplo.

Objetivos y [Previstos al Logros en la Logros en la
calendarie |inicic del evaluacion a evaluacion

proyecto medio  plazo final del

del proyecto proyecto

Cobertura |Extension |Pagos Extension  en (Pagos Extension en {Pagos
de Servicio |en gsenerados  |hectareas generados | hectireas generados
de Medio |hectareas (en us (en Us (en us
Ambiente dolares) ddélares) ddlares)
N/A

11

Practicas de Manejo Aplicado
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I2.a. En el ambito y objetivos del proyecto, favor identificar en la siguiente tabla las practicas de manejo utilizadas por
los beneficiarios del proyecto que integren las consideraciones de la biodiversidad y las éreas de cobertura de estas
practicas de manejo. Favor anotar también si se estd aplicando un sistema de certificacion y determine el sistema de
certificacion que se esta usando. Nota: este podria oscilar entre la aplicacién de practicas agricolas organicas por parte
de los agricultores, manejo de bosques por las agencias forestales para el Forest Stewardship Council (FSC), directrices
u otros sistemas de certificacion forestal, practicas de manejo sostenible de la pesca por pescadores artesanales o
industrias similares que cumplan las normas internacionales acordadas, etc. En el cuadro siguiente se presenta un

ejemplo.

Practicas de
manejo especificas
que integren la BD

Nombre del sistema de
certificacion que se esté
utilizando (colocar NA si no se

esta aplicando ningiin sistema de

certificacién)

Area de
cobertura prevista
al inicio del
proyecto

Logros en el
proyecto en la
evaluacion a
medio plazo

Logros en la
evalnacién final del
proyecto

. Practicas de
agricultura
sostenible

Durante ef primer afio de
ejecucion del proyecto se hara
una evaluacion de
costo/efectividad de las opciones
de certificacion, tan pronto como
se determinen los dos productos
{derivados de Myrciaria dubia o
Bixia orellana) que pueden ser
certificados. Las opciones de
certificacion incluyen: 1) El
comercio justo; 2) Rainforest
Alliance, 3) Mejores practicas
Agricolas; 4) Practicas de
Manufactura, y 5) el sistema para
la verificacion de la Union para el
Biocomercio Etico. Ei sistema de
certificacion sera seleccionado
con base en los siguientes
criterios: 1} sus normas sobre las
practicas que promueven la
conservacion de 1a biodiversidad,
2) su potencial nacional o nicho
de mercado internacional y
tamafio, y 3) sus beneficios
potenciales y los costos para el
productor.

X  hectireas (se
ubicaran durante el
primer  afio  de
implementacion del
proyecto)

X hectareas (se
ubicardn durante
el primer afio de
implementacion
del proyecto)

(Objetivo: 4.400ha.)

1V. Transformacién del mercado

13. Para aquellos proyectos que hayan identificado 1a transformacién del mercado como un objetive del
proyecto, favor describir la capacidad del proyecto para integrar las consideraciones de biodiversidad en la eco-
nomia formal mediante la medicién de los cambios del mercado en los que el proyecto haya contribuido.

Los sectores y subsectores y las medidas de impacto de la siguiente tabla son simplemente ejemplos ilustrativos.
Favor completar con los objetivos y los detalles del proyecto.

Nombre del merca-
do que el proyecto
busea afectar (sector

Unidad de medida
del impacto en el
mercado

Condiciones de
mercado al inicio
del proyecto

Condiciones
de mercado en
la evaluacion

Condiciones de mercado
en la evaluacion final del
proyecto
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y subsectores)

de mitad de
periodo del
proyecto

Agricultura sosteni-
ble (mercados de dos
productos, como los
aceites, las hierbas
medicinales o frutas

Délares $US de las
ventas de productos
certificados

Ausencia de desarro-
llo de productos y
desconocimiento de
nichos de mercado

nacional e interna-
procedentes de Myr- cional y su potencial.
ciaria dubia y Orellana La condicion de
Bixia. Los mercados mercado se determi-
especificos se deter- nara  durante el

minara durante el
primer afio de imple-

primer afio de ejecu-
cion del proyecto.

mentacién del proyec-
to)

V. Marcos de politicas v de reglamentacion

Para aquellos proyectos que hayan identificado como objetivos del mismo las politicas, legislacion, reglamentacion y
su  implementacién, favor completar la siguiente serie de preguntas: 14 a, 14 b, 14 c

En 14 a, b, v c. se presenta un ejemplo de proyecto centrado en el sector agricola

14. a. Favor completar este cuadro en la aprobacién de la direccién ejecutiva de cada sector que constituya un foco
primario o secundario del proyecto.
Favor contestar SI 0 NO a cada una de las afirmaciones respecto a los sectores que sean un foco del proyecto.

Sector (Afirinacion: Favor contestar | Agricnltura
ST o NO en cada sector que sea un

foco del proyecto.)

Las consideraciones sobre biodiversidad | S1
se mencionan en las politicas de! sector.

Las consideraciones sobre | NO
biodiversidad se mencionan en las
politicas del sector a través de una
legislacion especifica.

Existen reglamentaciones para aplicar | NO
la legislacion.

Las reglamentaciones estdn siendo | NO
implementadas.

La implementacion de las normas se | NO
cumple.

Hay control y seguimiento de la | NO
aplicacién de las norimas.

4. b. Favor completar este cuadro en la mitad del proyecto para cada sector que sea un foco primario o de
secundario del proyecio.
Favor contestar SI o NO a cada una de las afirmaciones respecio a los sectores que sean un foco del proyecto.
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Sector (Afirmacion: Favor contestar | Agricultura
SI o NO en cada sector que sea un
foco del proyecto.)

Las consideraciones sobre biodiversidad | SI
se mencionan en las politicas del sector

Las consideraciones sobre biodiversidad | SI
se mencionan en las politicas del sector a
traves de una legislacidn especifica

Existen reglamentaciones para aplicar la | S1

legislacion

Las reglamentaciones estin siendo | NO
implementadas

La implementacion de las normas se | NO
cuimple

Hay control y seguimiento de la | NO
aplicacion de las normas

t4. c. Favor completar este cuadro en el cierre de proyectos de cada sector que constituya un foco primario o
secundario del proyecto.

Agricultura
Sector (Afirmacion: Favor contestar ST
o NO en cada sector que sea un foco del
proyecto.)
Las consideraciones sobre biodiversidad | SI
se mencionan en las politicas del sector.
Las consideraciones sobre biodiversidad | SI
se mencionan en las politicas del sector a
través de una legislacion especifica.
Existen reglamentaciones para aplicar la | SI
legislacion
Las reglamentaciones estan siendo | SI
implementadas.
La implementacion de las normas se | SI
cumple.
Hay control y seguimiento de la | SI
aplicacion de las normas.

Todos los proyectos: Completar estas preguntas en la evaluacion intermedia del preyvecto y en la evaluacién
final, si procede;

14.d. Dentro del alcance y objetivos del proyecto, jel sector privado ha tomado medidas voluntarias para incorporar
las consideraciones de biodiversidad en la produccion? En caso afirmativo, sirvase proporcionar una breve explicacion
y mencione especificamente los sectores involucrados.

Un ejemplo de esto podria ser una empresa minera que minimiza los impactos sobre la biodiversidad mediante el uso
de técnicas de exploracidn de bajo impacto y mediante el desarrollo de planes para la restauracién de la biodiversidad
después de la exploracion como parte del plan de manejo del sitio.

* Los indigenas, afrocolombianos y comunidades de pequefios agricultores usan, supervisa y registran la AB en sus

territorios, junto con el conocimiento asociado, las innovaciones y las practicas. Identifican los nuevos retos para la
adaptacion al cambio climatico, asi como los cambios culturales y en los ecosistemas y fortalecen sus conocimientos
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para garantizar su bienestar.

VL. Otros impactos

16. Favor resumir brevemente los otros impactos que el proyecto tenga sobre la incorporacion de la biodiversidad y
tue no hayan sido registrados anteriormente.

PARTE VIII: Implementacién tentativa del plan de trabajo del proyecto

Actividad

Resultado / Producto

1.1.1. Acuerdos oficiales interinstitucionales con el fin de crear una

politica piblica de proteccitn del CT. X

1.1.2. Generar informacion de base sobre el CT asociado & la AB X X
Producto 1.1 Una politica pibli- | 1.1.3. Disefio de una propuesta estratégica para la politica de pro-
ca de proteccion del conocimien- | teccién al conocimiento tradicional (estrategias, planes y progra-§ X X X

to tradicional que incorpore los | mas)

conocimientos relacionados con | 1.1 4. Fortalecer los espacios para la participacion en el CT, espe-

la agro-biodiver_sidad y la ali- | cialmente en el Comité interétnico de CT. X X X
mentacion tradicional.

1.15. Llevar a cabo el proceso de consulta para politicas e instru-

X X
mentos.
1.1.6. Presentacion a la DNP para viabilidad del CONPES. X
Produsto 1.2 Un instrumento | 1.2.1. Anélisis de viabilidad y desamollo de la propuesta técnica. X X
nofmativo para la proteccion del | 1.2.2. Discusidn y negociacién de los procesos con las inskituciones
e L . o X X X
conocimiento tradicional. para el afinamiento de las politicas.

Producto 1.3 Tres documentos | 1.3.1. Disefio de un instrumento ‘normative para la aplicacién efec-

do recomendaciones para la in- | tiva de articulo 8 del CBD. X X

corporacién de la AB y las cues-

tiones de proteccién del CT en|1.32. Socializacion del instrumento. X

las politicag pertinentes.

Producto 1.4 Propuesta de indi- | 1.4.1. Discfio del sistema de My E. X X

cadores y protocolos de recolec- [ 1.42. Validacion del sistema de M y E en los sitios piloto. X X

cion de informacion para la AB y

el CT incorporados al actualy, , 5 o0 46 My E operacional. X X x | x

sistema de seguimiento y evalua-
cion de biodiversidad

Producto 1.5 Guia nacional para | 1.5.1. Disefio de la Guia nacional. X X
el desarrolle de protocolos de
consentimiento  fundamentado
previo y codigos de ética que
incorporen el CT asociado a la
AB.

Producte 1.6 Metodologia para | 1.6.1 Propuesta de disefio de la metodologia. X
¢l desarrollo de planes especiales | 1.6.2 Validacion y revision en 2 sitios piloto. X X
para salvaguardar ¢l CT asociado | },6.3 Difusion de la guia para los Planes Especiales de Salvaguar- %
ala AB (Convenios Sociales) dia (PSE).

Producto 1.7 El DNP preduce un
documento técnico sobre las
consideraciones para la incorpo-
racion del CT asociado a la AB
en la Guia para el desarrollo de
planes de gobiemo municipal y

rtamental.
3o T A dlomers g

1.5.2. Diseiio de cinco protocolos para fortalecer las comunidades
en las regiones priontarias,

1.7.1 Colaboracién con el DNP y desarrolio de la propuesta téeni-
ca.

hnpists
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P s

Producto 2.1 Cinco (5) proyecios
de demostracién de produceion
sostenible de AB con comunida-
des indigenas, afrocolombianas y
otras comunidades rurales de
Colombia en los ecosistemas del
Amazonas, Choco y andino.

s

2.1.1 Definir/confirmar grupo objetivo.

2.1.2 Caracterizacion de las parcelas productivas (ubicacién con
SIG, identificacion de variedades, de los ecosistemas circundantes,
de la fauna asociada).

2.1.3 Recuperacién de Semillas (establecer viveros, bancos de
semillas comunitarios, inlercambios de semillas, recoleceién silves-
tre, identificacion de productos forestales no maderables).

2.1.4 Estimular el desarrollo de sistemas almacenamiento, planta-
cion v cuidado,

2.1.5 Caracterizar, delimitar y desarrollar medidas de manejo para
las areas silvestres protegidas aledafias a tas zonas de cultivo.

2.1.6 Restaurar las tierras degradadas.

2.1.7 Promover ¢l establecimiento de lugares para intercambio, el
trueque v las estrategias de mercado de los pequeiios agriculiores.

Preducto 2.2 sistemas de infor-
macién para la AB y el CT

2.2.} Definir indicadores de uso, valoracion y conservacion de la
AB y el CT asociado (durante el primer aiio del proyecto).

2.2.2. Desarrollar sistemas de informacidén geo-referenciada con el
fin de comprender los impactos y amenazas a los sistemas agricolas
‘que dependen del CT.

2.2.3 Desarrollar protocolos de investigacién y de recopilacion de
1a informacion.

2.2 4 Estandarizacion de la informacion.

Producto 2.3. Planes de merca-
deo para los dos productos de
AB que seran certificados.

2.3.1 Definir grupo objetivo.

2.3.2 Identificacidn y seleccién de los productos (servicios) con
potencial comercial {en algunos lugares esto pueds comenzar du-
rante el segundo afio).

2.3 3 Identificacion de los mercados locales, regionales, nacionales
e intemacionales para los productos.

2.34 Exploracion de la oferta y la demanda potencial para los
productos seleccionados.

2.3.5 Estructuracion y constitucion de un modelo de mercado aso-
clativo,

2.3.6 Desarrollo de la cartografia de actores y arreglos instituciona-
les para fortalecer la cadena de valor.

2.3.7 Desarrollo de productos, identificacion de lagunas y necesi-
dades técnicas/de mercadeo e implementacion de los procesos de
infovacion,

2.3.8 Formulacion de un plan de mercadeo y marketing con énfasis
¢n la cadena de valor.

2.3.9 Implementacion del plan de mercadeo y marketing con énfa-
sig en la cadena de valor.

Producto 2.4 Mecanismos de
certificacion para dos productos
de AB.

2.4.1 Identificar y evatuar ¢t ostado de conformidad v cos-
tes/beneficios de 1a adopcion de las normas basicas de los sistemas
de certificacion.

2.4.2 Establecimiento de planes de mejora para ¢l cumplimiento de
la(s) norma(s) seleccionada(s).

2.4.3 Procesos de verificacién y auditoria de las certificaciones de
seleccionadas.

2.4.4 Creacion participativa de un sistema de verificacion de proce-
sos y productos con indicadores de proteccion de la biodiversidad,
AB y el CT asociado y en conformidad con los principios y crite-
rios del articulo 8j del CBD vy ol Convenio 169 de la OIT sobre
pueblos y tribus indigenas.

Producto 2.5 Cinco (5) planes de
manejo y uso para productos de
subsistencia clave de las regiones
prioritarias.

2.5.1 Revisién de los instrumentos de planeacién ambiental y eva-
luacion de los sistemas productivos ¢ identificacion de las mejores
practicas tradicionales.

2.5.2 Diagndstico de campo de las condiciones ecoldgicas, socio-
culturales, econdmicas y del potencial de cada producto de subsis-
fencia.

2.5.3 Formulacion propuestas de manejo para cada especte (inclu-
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Producto 3.1 Estratepia para un
mecanisino de transmisién del
CT/AB

yendo el uso de la tietra, las estrategias de produccién que aplican
para cada sitio y los sistemas de seguimiento),

2.54 Validacién y revisién de la zonificacién de Jas propuestas con
las instituciones y comunidades en cada sitio.

2.5.5 Talleres de socializacién con las comunidades y las organiza-
ciones.

2.5.6 Incorporacidn de resultados en el sistema de informacion del
proyecio

257 Incorporacmn de resultados en los sistemas la planeacién
local

3 11 Iden’nﬁcacton y setecmon de los poseedores del conocimien-

to.

3.1.2 Creacién de una propuesia de metodologia participativa.

3.1.3 Recopilacién de la tradicion oral, bibliografia secundaria,
documentos, ensayos, entrevistas y carfografia social.

3.1.3 Recopilacién y sistematizacién de la informacién sobre cam-
pos y parcelas (falleres de metodologia), S1G (ensayos, mapas).

3.1.4 Caracterizacién de los valores culturales,

3.1.5 Caracterizacidn de los alimentos, medicamentos y otros valo-
res de uso.

3.1.6 Recuperacion la alimentacion vy dietas tradicionales.

3.1.7 Produccitn de la documentacion sobre el conocimiento tradi-
cional asociado a la agro-biodiversidad y produceién y prueba del
material didéctico basado en la anterior informacion y focalizada
en los grupos destinatarios,

3.1.8 Promocién de las formas de transmisién del CT asociado a la
AB (rescate y puesta en practica) (DOCUMENTO ESTRATEGIA
COMPONENTE 3)

3.1.9 Informacién para mejorar la inclusién de la AB en los POT,
Planes de Vida y Planes de Desarrollo Etnico.

Producto 3.2 Propuesta para la
modificacion  de los modelos
educativos relacionados con la
AB v el CT asociado.

3.21 Revisar y analizar los Planes Educativos Institucionales
{PEI): {calendarios escolares, planes de estudios, planes de cfno-
educacion, material didéctico).

3.2.2 Revisar y analizar los métedos de transmisién del CT, carac-
terizacion de los espacios para la transmision del CT asociado a la
AB en: calendarios ecoldgicos, sistemas tradicionales de trabajo
cooperativo, tales como mingas, trueques, mano vuelta, fogdn,
mercados y chagras.

3.23 Determinar el estado del arte de los modelos educativos
formales e informales paca la transmision del CT asociado ala AB.

3.2.4 Propuesta de modificacion de los modelos educativos forma-
les e informales para ta transmision del CT asociado a la AB.

3.2.5 Investigacion participativa con los docentes y la comunidad
educativa en las practicas pedagdgicas para el ajuste de los modelos
educativos.

Producto 3.3 Una red para los
productores y las organizaciones
asociadas a los proyectos de de-
mostracion de AB yde CT

3.3.1. Identificacion de los productores que poseen las semillas.

3.3.2 Establecimiento de redes de custodios de semillas.

3.3.3 Establecimiento de normas culturales para los bancos comu-
nitarios de semillas y viveros {compartir resultados con los compe-
nentes 2 v 3).

3.34 Establecimiento de regulaciones basadas en la comunidad
para el deposito, intercambio y acceso a los viveros y a la base de
datos.

3.3.5 Desarrollo de los registros comunitarios y de la capacidad de
almacenamiento de la informacion,

3.3.6 Conocer experiencias sobre CT/AB (fuera de los sitios pilo-
o).

3.3.7 Intercambio de experiencias sobre ¢l CT asociado a [a AB.

Producto 34 Programa de for-

3.4.1 Desarrollo de contenidos para los programas de capacitacion
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macion, dirigido a lideres comu-

e identificacion de los lideres de la comunidad.

nitarios, sobre temas pertinentes
al manejo, proteccién y promo-
cion de la agro-biodiversidad y
¢l conocimiento tradicional aso-
ciado.

342 Flaboracién de manuales de capacitacion sobre: seguridad y
soberania alimentaria, gestion de recursos financieros, desarrollo de
pianes de mercadeo, mecanismos para la distribucién de los benefi-
cios, desarrollo de mercados y certificacion de los productos agri-
colas.

3.4.3 Plan de implementacién.

Producto 4.1 Estrategias para [a
formacion y sensibilizacidn so-
bre ¢l valor de la AB y el CT

411 Cértograﬁa de la capacidad institucional a niw;'.el focal y re-
| gional de las entidades decisorias frente a la AB.

4.1.2 Disefio conceptual y metedoldgico de comunicacion.

asociado, dirigido a los sectores
piblico y privado en las univer-

4.1.3 Estrategias de receptividad pertinente en la formacion e im-
plementacion de la sensibilizacion desarrollada.

sidades, institutos de educacion
agricola y colegios locales.

4.1 4 Sistematizacion de las experiencias locales,

4.2.1. Identificacion de la capacidad local para comunicacidén co-
munitaria (actores, poseedores del conocimiento, fuentes de infor-
macién viva y agentes que conforman las redes sociales a mivel
local).

Producto 42 Campafias de co-

4.2.2 Creacion de la capacidad para disefiar procesos de planifica-
cibn de las comunicaciones.

municacién (radio, televisidn,
periddicos) que promuevan pro-

4.2.3 Ejecucion de actividades y proyectos de comunicacion basa-
dos en la comunidad.

ductos y sistemas agricolas aso-
ciados al conocimiento tradicio-

4.2.4 Consolidacidn de las redes sociales locales que garanticen la
transmision del CI/AB.

nal.

425 Planificacion y realizacién del programa de divulgacion {con
los medios de comunicacidn convencionales y altemativos) para el
CT/AB.

4.2.6 Disefio ¢ implementacién det programa de sensibilizacién
para periodistas, centrado en el conocimiento, valoracion y difusion
del CT/AB.

Producto 4.3. Red de informa-

4.3.1 Difusién de las experiencias del proyecto de CT/AB entre los
sitios piloto.

cidon sobre AB que cubra: los
productores, productos, recetas,

43.2 Difusion de la informacién sobre experiencias, lecciones
aprendidas, protocolos y conocimitento tradicional a los sectores
plblico y privado a nivel regional, nacional ¢ internacional.

semillas, mercados y precios

4.3.3 Disefio ¢ implementacion de un sitio web para dar a conocer
la informacidn del proyecto.
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LISTA DE CHEQUEO PARA FIRMA DE PRODROCS /REVISIONES

PROGRAMA

DATOS GENERALES
FECHA 9 7 1N, 2018

NUMERO DEL AWARD 100059499

NUMERO DEL PROYECTO :00074406

NOMBRE DEL PROYECTO : INCORPORACION DEL CONOCIMIENTO TRADICIONAL ASOCIADO A LA
AGROBIODIVERSIDAD EN AGRO-ECOSISTEMAS COLOMBIANOS

REVISION ANTERIOR: !:l REVISION ACTUAL: INICIAL A
PRODOC NUEVO :§1 FECHA PREPAC NA__  FECHAPAC 17-03-2010
FIRMAS
NOMBRE FIRMA FECHA
ANALISTA J -imgf\c ’PU?O_}C' ?}—f [0
vt

FINANZAS 0‘{1‘,&4 ()Uh 1 /ZM{,‘,//) . 'Zfﬁilo

! | n.. .
ADQUISICIONES }‘G.ﬂ\ (4\-\.13 E“’-* FARALES [ 1& 2Tk Rl A

{solo si el proyecto tiene un componente alto de adquisicignes)

Mawel \]a%rﬁ/% 28 6 010

PLANEACION ESTRATEGICA

OBSERVACIONES:

ENVIO A LA SEDE :

(solo si se trata de nuevo PRODCC o Rev. Sustantiva)

I fo



> Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial EiC?NT{. NARHD f

y LA
“t Secretaria General W epsrinree iontis Q‘.‘.;,/j}\\
i @rupo de Finanzas y Presupuesto 1810-2m #

Repablica de Colombia

Bogota, DC. 4000-2 349 16

Doctora

JIMENA PUYANAE.

Analista de Medio Ambiente

Programa Pobreza y Desarrollo Sostenible

Programa de las Naciones Unidas Para el Desarrollo — PNUD
Av. 8210 -82

Ciudad

PNUD ASUNTO: PRY 01

Radicado:201004075 2010/07/08 10:23 AM
Proc:ENT00316-MINISTERIO DEL MEDIC AMBIENTE
Dest:ANG-CANO ANGELIS

Asun:DOCUMENTQ PROYECTO 74406 INCORPORACION DE

Asunto: Documento de Proyecto 074406

Respetada doctora Jimena:

Para ios fines pertinentes, atentamente remito dos (2) originales debidamente firmados por el sefior
Ministro del Documento de Proyecto 074406: “Incorperacion del conocimiento tradicional asociado a
ta agro-biodiversidad en agro-scosistemas colombianos”.

0 ilmente,

Alvare Gémez Trullllo
Coordinador Grupo de Rinanzas y Presupuesto

Elabor6: Deyanira Amado
/SrReviséz Argenis Maldonado
Fecha: 07/07/2010

Calle 37 No. 8 - 40 Bogot4, D. C.  PBX. 332 3400 -3323434 Telefax 000000  www.minambiente.qov.co




COMITE DE EVALUACION DE PROYECTOS
PAC

Fecha de la Reunién: Miércoles, 17 de marzo de 2010

Proyecto No. : 00074406 proposal 59499

Titulo: Incorporacion del conocimiento tradicional asociado a la agrobiodiversidad en agro-ecosistemas
colombianos - GEF-PIMS 3883 Conocimiento Tradicional.

Nombre de la Agencia de Ejecucién: Ministerio de Medio Ambiente (MAVDT)

Duracion del Proyecto: 5 ANOS

Modalidad de Ejecucidon: NIM

CPD: Se consolidan las capacidades nacionales para promover la sostenibilidad ambiental, la gestion
integral del riesgo de desastres y la planificacion territorial sostenible.

CPAP: Instituciones piblicas y organizaciones de la SC fortalecen su capacidad para la formulacién y
puesta en marcha de programas e iniciativas de gestién ambiental que garanticen la provision y
mantenimiento de bienes y servicios ambientales, con énfasis en los procesos de conservacion,
restauracién y uso sostenible de ecosistemas estratégicos; provision, uso racional y eficiente de energia y
gestion integral del recurso agua

UNDAF: Capacidades nacionales, regionales y locales fortalecidas para apoyar gestion integrai del
territorio, que garantice el desarrollo sostenible.

Presupuesto del Proyecto: 2.500.000 USD Presupuesto a adicionar: (Si aplica)

Funcionario que solicita el analisis del PAC: Jimena Puyana

Antecedentes:

El objetivo del proyecto es la conservacién de agro-ecosistemas sostenibles en Cotombia a través de la
proteccién y manejo de la agrobiodiversidad (AB) y del conccimiento tradicional asociado (CT). El proyecto
estd enfocado al fortalecimiento de las politicas y normas nacicnales, con el fin de integrar la
agrobiodiversidad asociada al conocimiento tradicional en el sector agricola y la promocién de cadenas de
comercializacion de los productos de la agrobiodiversidad.

Los principales resultados del proyecto son:

1. La integracion de la biodiversidad agricola (AB) y el conocimiento tradicional asociado (CT) a las
prioridades y politicas nacionales.

2. Proteccién de la agro-biodiversidad de importancia mundial, regional y local, mediante el fortalecimiento
de las précticas tradicionales y mediante el acceso a los mercados.

3. Fortalecimiento de la capacidad local para el manejo de los agro-ecosistemas y el conocimiento
tradicional asociado a la agro-biodiversidad. 4. Concientizacién sobre el valor de la AB y el CT a Ios
tomadores de decisiones, las comunidades y crganizaciones. .

Objetivo de la Presentacion: T

Poner a consideracién del Comité la aprobacion de este proyecto financiado por el GEF. Se anexa: el
formato PNUD de documento de proyecto, asi como el documento de proyecto aprobado por el GEF.
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Anilisis de Riesgos:

Riesgos Calificacion
de riesgos

Estrategia de mitigacion de riesgos

El apoyo de los decisores y la comprension dei | M-B
nroyecto podria verse afectada por los cambios
de personal a nivel nacional o regional, lo que
dificultaria la capacidad del proyecto para lograr
una mejor gestion de la conservacién.

El proyecto esta disenado para alcanzar las metas y
pbjetivos del programa del Ministeric del Medio
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Terriforial y los mas
amplios objetivos y metas nacionales y, como tal,
dlebe ser capaz de afrontar dichos cambiocs. El
broyecto hace hincapié en la creacion de asociaciones
ue van mas alla del simple personal individual.

Existe el riesgo de que los interesados que|M-B
posean la informacién, datos y conocimientos
necesarios para el sistema de informacién, sean
eticentes a compartirlos con el perscnal del
nroyecto

El enfoque del intercambio de informacion del
broyecto esta disefiado para aumentar el acceso a la
nformacién y mejorar las herramientas del manegjo de
a base de datos para la generacién de analisis y para
un mejor apoyo en la toma de decisiones. La visidn es
tonvencer a los depositarios del conocimiento que
anaran a través de la participacion y del intercambio.

Las perturbaciones ambientaies, incluidas las{M-A
epercusiones del cambio climéatico podrian
fectar los resultados de |a conservacion,

Los indicadores del éxito del proyecto se han
lisefiado para tener en cuenta estas perturbaciones.
El proyecto hace énfasis en una linea de gestion
adaptativa de los datos que ayudara al Ministerio del
Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial para
comprender la diferencia entre los impactos de los
tambios ambientales y los impactos antropogénicos y
esponder en consecuencia.

La financiacion gubernamental basica puede;M-B
continuar solo para apoyar las funciones basicas
He gestion.

El proyecto hace énfasis en que los decisores
puedan trabajar con los recursos disponibles vy
construye paso a paso practicas de conservacién
eficaces mediante la aplicacién de un enfoque a
multiples niveles para la conservacién y supervision
del trabajo.

El personal clave puede tener dificuitades en la|A-M
superacion de anos de habitos y cultura
prganizacional y para cambiar el enfoque y la
mentalidad de reactivo a proactive respecto a las
bracticas de  agrobiodiversidad y  de
conocimiento tradicional.

El proyecto concede una alta prioridad a la creacion
le capacidades mediante la formacién in situ, los
ntercambios de personal y los viajes de estudio a
ronas similares con problemas similares y con
dificultades de gestién muy diferentes.

Aumento del monocultivo y otras actividades en | M-A
as comunidades y ofros actores locales que
orotagonizan la conversion de bosques y otros
haisajes que soportan la AB y el CT asociado

Este es el nicleo del proyecto y enfrentarlo es la
biedra angular, tanto a nivel local en los 5 sitios como
ton los actores nacionales y regionales para participar
en el didlogo, promover la conciencia, aymentar la
tapacidad y, cuando proceda, adoptar las medidas
necesarias para detener la destruccion de los habitats
recursas vitales.

Existe el riesgo de que el proyecto produzca|M
nerramientas de réplica (por ejemplo, materiales
le capacitacion y sistemas de intercambio de
conocimientos), pero que éstas no sean usadas
e la manera prevista.

El proyecto esta disefiado para trabajar con las
autoridades para integrar las herramientas de réplica
BN sus sistemas de gestion y para poner de relieve |a
mpoerlancia del usc estas herramientas mediante la
nclusion de criterios de medicidn de éstas en sus
pvaluaciones de desempefio interno.

Clasificacion de Riesgo: B - Baja, M - Medio, A- Alto
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Comentarios y Recomendaciones:

» La intervencion territorial del proyecto por ahora estd programada para cuatro territorios: Amazonia
(Tarapacd), Pacifico (Tribugd), Narifio (Tlquerres y La Cocha) y Boyaca (Garagoa).

« Cuando el proyecto realice visitas o viajes al territorio de Narifio, informar al responsable territorial del
area de paz (proyecto REDES) en ese territorio y al area de Pobreza (DEI) para coordinar acciones
conjuntas como PNUD (donde sea posible).

» Este proyecto va a tener un trabajo fuerte con indigenas y campesinos con un enfoque de género en
estas poblaciones.

o La participacién de los indigenas sera participativa en diversos temas estratégicos del proyecto, como
por ejemplo la definicidn de los productos promisorios a certificar.

¢ En este momento no se tiene contemplado un trabajo interagencial, pero se espera que mas adelante
se pueda coordinar con FAQ en temas de seguridad alimentaria.

e Posterior al taller de arranque, se requiere que se ponga en circulacién el Plan Operativo Anual del
Proyecto (insumo AWP) y se envie adicionalmente el Plan de Adquisiciones a la SAC.

s Adicionalmente cuando se defina el plan.operativo anual, se haran los ajustes en el presupuesto a que
haya lugar en refacion a las escalas salariales de los SC que van a estar vinculados en el proyecto.

e Se implementara en las iniciativas GEF el formato que utiliza el PNUD en estos casos, con €l fin de no
duplicar esfuerzos por parte de las areas tematicas.

¢ Debido a que este proyecto tiene un alto volumen de adquisiciones, se recomienda contemplar la
posibilidad de certificar en adquisiciones al asistente administrativo del proyecto para asi llevar procesos
que permitan agilizar la ejecucion.

¢ Se confirma que el GMS es OftheTop por ser recursos GEF y el porcentaje es del 3%.

Miembros del PAC:
Daniel Vargas, Fernando Herrera, Alessandro Preti, Jimena Puyana*, Oscar Ovalle, Jairo Bustos, Catalina

Rodriguez, Leonardo Mosalve, Carlos Miguel, Juliana Zuluaga.
hY

/A/‘ \ Fecha: 25-03.7010,

Daniel Vargas ~
Presidente del PAC
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Aggelis Cano

From:
Sent:
To:

Cc:
Subject:

Attachments:

Dear Mr. Moro,

Maria Lucia AMEGLIO [Mariatucia. AMEGLIO@undp.org]

Miércoles, 26 de Mayo de 2010 02:55 p.m.

Bruno Moro

Jimena Puyana; Santiago CARRIZOSA; Angelis Cano

RE: PIMS 3883 BD Colombia: Mainstreaming Traditional Knowledge Associated with
Agrobiodiversity - DOA

PIMS 3883 BD_Col_Agrobiodiversity_corrected_DOA_signed_29Mar10.pdf

The attached letter serves to correct the Atlas 1Ds referenced in the DOA letter dated 26 March 2010. Please accept our
apologies for the extreme delay.

Best Regards,

Maria Lucia Ameglio
Programme Assaociate
Energy and Environment

Latin America and the Caribbean
United Nations Development Programme

Tel: {507) 302-4520
Fax: (507) 302-4549

Email: marialucia.ameglio@undp.org

[Nimero de pagina]



From: Maria Lucia AMEGLIO

Sent: Monday, March 29, 2010 9:41 AM

To: Bruno Moro

Cc: 'Jimena Puyana'; Santiago CARRIZOSA; Niky Fabiancic; Beat ROHR; Nick REMPLE

Subject: PIMS 3883 BD Colombia: Mainstreaming Traditional Knowledge Associated with Agrobiodiversity - DOA

Dear Mr. Moro,

We are very pleased to inform you that project PIMS 3883 BD Colombia: Mainstreaming Traditional Knowledge
Associated with Agrobiodiversity has received final endorsement from the CEOQ of GEF on December 23, 2009. Please
find attached a letter of Delegation of Authority from the Executive Coordinator of UNDP/GEF to proceed with signature
and execution of the above-mentioned project. You will find attached the GEF CEO Endorsement letter for ease of
reference.

We would appreciate that your office officially informs the Government and proponents of this approval and provides
them with guidance on the next steps to take. We look forward to receiving the signed ProDoc Signature Page, as well
as, the Annual Work Plan {generated in ATLAS} from your Office, so as to begin funds disbursement and commence
project activities as soon as possible.

For your reference, and given the size of the file, you will also receive a copy of the final approved Project Document
enclosed in a separate email.

Warm regards,

Maria Lucia Ameglio

Programme Associate

Energy and Environment

Latin America and the Caribbean

United Nations Development Programme
Tel: {507) 302-4520

Fax: (507) 302-4549

Email: marialucia.ameglio@undp.org

On behalf of: Santiago Carrizosa

[Nimero de pagina)



United Nations Development Programme

Envircnment & Energy Group

D P

March 29, 2010

Dear Mr. Moro,

Subject: Full-Size Project, Colombia: Mainstreaming traditional knowledge associated with
Agrobiodiversity in Colombian Agroecosystems — PIMS No.3883 -
ATLAS BU: COLI10 - Proposal No.: 00059499 — Project No.: 00074406

This letter serves to correct the Atlas IDs referenced in my letter dated 26 March 2010. [ am pleased to delegate to
you the authority to sign the above-mentioned Full-Size project document on behalf of UNDP. You are also
kindly requested to obtain the representative’s signature for the government of Colombia on the cover page, then
commence the implementation of the project. The project, which amounts to a total of US$2,500,000 has
received its final approval in accordance with the established GEF procedures (CEO approval/endorsement
attached as relevant).

Once the project document is signed, you may request issuance of an Authorized Spending Limit (ASL) by
submitting an Atlas-generated Annual Work Plan (AWP) based on the Total Budget and Annual Work Plan in the
attached project document, along with a copy of the signed cover page, to Mr. Santiago Carrizosa, Regional
Technical Advisor in Panama City. Please note that this project has already been assigned an Atlas ID: BU
COL10, Proposal No.: 00059499, Project No.: 00074406. Comments on the AWP will be provided within 5
working days by the UNDP-EEG Regional Technical Advisor as relevant.

Any budget revisions should be forwarded to the UNDP-EEG Regional Service Center (RSC)/Regional
Coordination Unit (RCU} with an explanation of the changes proposed. In this connection, please note that
UNDP-EEG is not in a position to increase the project budget above the amount already approved by the GEF
Council. Therefore, any over-expenditure on this project would have to be absorbed by other Country Office
resources.

As an Implementing Agency of the GEF, UNDP earns a fee upon approval of each main project (Full-Size,
Medium-Size or Enabling Activities). The fee is used to cover the costs incurred by UNDP, both at Headquarters
and in the Country Office. The Country Office portion is for services related to supporting project development
and providing implementation oversight as detailed in Annex 2. The total fee that your office will receive over
the lifetime of the project will be $84,000 payable in annual installments; this fee will be paid directly by UNDP-
EEG to the XB account of the Country Office. The first installment will be effected upon receipt of the signed
main project document cover page in the UNDP-EEG RSC/RCU. The second and all subsequent annual fee
installments will depend on the satisfactory delivery of the services described in Annex 2 and thus will be directly
linked to project expenditure and delivery. Note that the amount to be received by your office includes the cost of
services generated by the Initiation Plan under the GEF Project Development Facility (PDF)/Project Preparation
Grant (PPG) window.

Mr, Bruno Moro
Resident Representative
UNDP

Bogota, Colombia

One United Nations Plaza » New York. NY 10017 » Telephone: (212) 906-5143 = Fax: {212) 906-6998
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United Nations Development Programme

Environment & Energy Group

Please note that the Implementing Agency Fee (GMS) is intended to cover the costs of project support,
supervision and oversight, not project execution. Where a government, as executing agency, requests UNDP to
provide specific services as a part of project execution, then the government party is responsible for reimbursing
UNDP in accordance with UNDP policies on cost recovery. In such a case your office must maintain appropriate
separation between implementation support and oversight, and execution services, in accordance with the UNDP
Internal Control Framework.

As specified in the project document, a detailed project management plan will need to be prepared by the Project
Manager in order to support timely implementation of the activities. This management plan will specify the
actions, timelines and responsibilities for review at the inception workshop. It will be completed and updated
throughout the life of the project as relevant in accordance with the various annual reviews such as steering
committees, tri-partite reviews, etc. The plan will include all the support activities to be undertaken by the
Country Office as listed in Annex 2. It should also highlight the delivery milestones and identify responsible
Country Office staff at the programmatic and operational level.

We take the opportunity to draw your attention to the following mandatory requirements for all GEF-funded
projects:

s Any changes contemplated with respect to the project objectives and outcormes will have to be discussed with
and approved by the UNDP-EEG RSC/RCU, as they will have to be reported to GEF.

* All GEF-funded projects are subject to a mid-term and a final evaluation conducted according to Terms of
Reference circulated to the RSC/RCU and approved on a no-objection basis.

» All GEF-funded projects will be audited in accordance with UNDP Financial Regulations and Rules and
Audit policies. UNDP-EEG reserves the right to withhold fee payments and to suspend the project if this
requirement is not met in a timely fashion.

Should you need clarification on the GEF Project Cycle and requirements, please consult the UNDP-GEF
Programming Manual at http:/intra.undp.org/gef .

In concluding, [ would like to assure you of the UNDP-EEG Team’s and my personal commitment to successful
implementation of the project. The EEG Regional Service Center/Regional Coordination Unit in Panama City is
at your disposal for advice and technical support. Should you have any concerns or questions, please do not
hesitate to contact me.

Yours sincerely,

Yannick Glemarec
Executive Coordinator.

c Ms. Niky Fabianic, Officer-in-Charge, RBLAC.
Mr. Beat Rohr, Deputy Regional Director, RBLAC.
Ms. Jimena Puyana Olmedo, UNDP Programme Officer, Bogota, Colombia
Mr. Nick Remple, UNDP-EEP Regional Team Leader; Panama, Panama.
Mr. Santiago Carrizosa UNDP-EEP Regional Technical Advisor, Panama, Panama.

One United Nations Plaza = New York, NY 10017 = Telephone: (212) 906-5143 = Fax: (212) 906-6998
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Annexes

Annex 1 CEO endorsement/approval

&

gef GLoBAL ENVIRONMENT FACILITY

INVESTING IN QUR PLANET

1618 H Street, NW
Monigue Barbut Washington, DC 20433 USA
Chief Executive Officer Tel; 202.473.3102
and Chairperson Fax: 202.522.3240/3245

E-mail: mbarbut@TheGEF.org

December 23, 2009

Mr. Yannick Glemarec

GEF Executive Coordinator

United Nations Development Programme
One United Nations Plaza

New York, NY 10017

Dear Mr. Glemarec:

[ am pleased to inform you that [ am endorsing the project proposal entitled Colombia:
Mainstreaming Traditional Knowledge Associated with Agrobiodiversity in Colombian
Agroecosystemss. for $2,500,000 in financing from the GEF Trust Fund (GEFTF). 1 understand
that this project proposal will be submitted for approval in accordance with the UNDP
procedurcs. | note that a project preparation grant (PPG) of $300,000 was previously approved
for preparation of this project and that a report on the use of those funds has been submitted to
the Sccretatiat. Taking into account the PPG, the entire GEF grant for the project is $2,800,000.

[ am also endorsing the fee of $280,000 for project cycle management services.

| am endorsing this project on the understanding that the project will meet the following
milestones:

(iy The GEF Agency approval will be signed no later than January 2010;

(i) A report on the status of the project at mid-term will be submitted to the Sceretariat
no later than October 2012; and

(iit)y The closing date of the project grant will be no later than March 2015 and a
terminal evaluation/project completion report will be submitted to the Secretariat
within 6 months of such closing date.

You are requested to ensure that the GEF Sceretariat is informed when cach of these
milestones has been met. [f any milestone is not or will not be achieved, you are requested to
inform me as early as possible. After consultations with your Agency, | may agree to revised
milcstones or recommend to your Agency the cancellation or suspension of the project, and [ will
communicate to the beneficiary country and your Agency the basis for such a recommendation.

One United Nations Plaza * New York, NY 10017 = Telephone: (212) 906-5143 = Fax: (212} 906-6998
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Mr. Yannick Glemaree -2 December 23, 2009

Pleasc cnsure that your grant agreements continue to fully reflect this understanding.
| am attaching & copy of the project tracking sheet and review sheet for your records.

Sincerely,

A

Monique Barbut
Chief Exccutive Officer and Chairperson
Global Environment Facility

Attachments: GEF Tracking Sheet. GEFSEC Review Sheet

cc: Country Operational Focal Point, GEF Agencics, STAP, Trustee

One United Nations Plaza » New York, NY 10017 = Telephone: (212) 906-5143 « Fax: (212) 906-6998
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Biodiversity GEFSEC Project Tracking System PMIS ProjectiD : 3604
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Annex 2 Project Support Services (management oversights)
UNDP Environment and Energy Group - Project Support Services
Stage Country Office EEG
Identification, Identify project ideas as part of country | Provide information on substantive issues and

Sourcing and
Screening of Ideas

programming

specialized funding opportunities (SOFs)

Verify soundness and potential eligibility of
identified idea

Feasibility
Assessment / Due
Diligence Review

Assist proponent to formulate project
idea / prepare project idea paper

Technical support:

provide up-front guidance;

sourcing of technical expertise;

verification of technical reports and project
conceptualization;

guidance on SOF expectations and
requirements

Review and appraise project idea

Provide detailed screening against technical,
financial, social and risk criteria and provide
statement of likely eligibility against identified
SOF

Assist proponent to identify and
negotiate with relevant partners,
cofinanciers, etc

Assist in identifying technical partners;
Validate partner technical abilities.

Obtain clearances -- Government,
UNDP, Executing Agency, LPAC,
cofinanciers, etc.; monitor project
milestones

Obtain clearances — SOF

Development &
Preparation

Management and financial oversight of
Initiation Plan

Technical support, backstopping and
troubleshooting

Support project development, assist
proponent to identify and negotiate with
relevant partners, cofinanciers, etc

Technical support:

sourcing of technical expertise;
verification of technical reports and project
conceptualization;

guidance on SOF expectations and
requirements

Review, appraise, finalize Project
Documert

Verify technical soundness, quality of
preparation, and match with SOF expectations

Negotiate and obtain clearances —
Government, UNDP, Executing
Apgency, LPAC, cofinanciers, etc

Negotiate and obtain clearances by SOF

Respond to information requests,
arrange revisions etc.

Respond to information requests, arrange
revisions etc.

Prepare operational and financial reports
on development stage as needed

Verify technical soundness, quality of
preparation, and match with SOF expectations

One United Nations Plaza = New York, NYY 10017 = Telephone: {212) 906-5143 » Fax: {212) 906-6998
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Stage

Country Office

EEG

Implementation

Management Oversight and support

Technical and SOF Oversight and support

Project Launch

Technical support in preparing TOR and
verifying expertise for technical positions.
Verification of technical validity / match with
SOF expectations of inception report.
Participate in [nception Workshop

Policy negotiations

Technical information and support as needed

Steering Committee meetings

Technical support, participation as necessary

Issuance of AWP, monitor
implementation of the work plan and
timetable, budget revisions as necessary

Advisory services as required

Financial management — Conducting
budget revisions, verifying expenditures,
advancing funds, issuing combined
delivery reports, ensuring no over-
expenditure of budget

Allocation of ASLs

Technical, managerial and financial
backstopping, problem identification &
troubleshooting

Technical support and troubleshooting,
Support missions as necessary.

Annual site visits — at least one site visit
per year, report to be circulated no later
than 2 weeks after visit completion

Project visits — at least one technical support
visit per year.

Reviewing, editing, responding to
project reports; monitoring project
milestones

Technical support, validation, quality assurance

Ensuring necessary audits

Final budget revision and financial
closure (within 12 months after
operational completion).

Return of unspent funds

Evaluation and
Reporting

Preparation and completion of Annual
Reports, final reports, tracking
substantive indicators

Technical support, progress monitoring,
validation, quality assurance

Organize project review arrangements,
such as steering committee meetings, as
outlined in project document and agreed
with UNDP EEG RSC/RCU

Technical support, participation as necessary

Arrange mid-term, final, and other
evaluations - prepare TOR, hire
personnel, plan and facilitate mission /
meetings / debriefing, circulate draft and
final reports.

Technical support in preparing TOR and
verifying expertise for technical positions.
Verification of technical validity / match with
SOF expectations of inception report.
Participate in briefing / debriefing

Technical analysis, compilation of lessons,
validation of results

Dissemination of technical findings

Service standards:

1. initial response to communication within 2 working days

2. full response to communication (with the exception of a response requiring travel) within 10 working

days

One United Nations Plaza » New York, NY 10017 = Telephone: {212) 906-5143 = Fax: (212) 906-6998
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Marco Stella

From: Edmundo Farah [mundifarah@hotmail.com]
Sent: Miércoles, 19 de Mayo de 2010 01:11 p.m.
To: Marco Stella

Subject: FW: actividades interventoria

respetado doctor marco:me permito comunicarle que tambien estoy de acuerdo y acepto los honorarios
propuesto por usted ,le agradezco me comunique jos pasos a seguir,de nuevo mil gracias

From: marco.stella@undp.org

To: mundifarah@hotmail.com

Date: Wed, 19 May 2010 12:06:55 -0400
Subject: RE: actividades interventoria

Me parece bien su propuesta solo propongo que el honorario para esta actividad sea de 4500.000COP que es el limite
maéximo del PNUD para hacer contrataciones directas. De otra forma tendriamos que abrir un proceso competitivo que
tomaria demasiado tiempo.

Me quedo muy pendiente

Marco

From: Edmundo Farah [mailto:mundifarah@hotmail.com]
Sent: Martes, 18 de Mayo de 2010 08:53 p.m.

To: Marco Stella

Subject: actividades interventoria

respetado doctor:las actividades a realizar son las siguientes:elaborar las actas de inicio, finalizacion,y
suspension cuando por fuerza mayor asi lo exija,verificar la calidad de los materiales sean de buena
calidad, velar para gue se cumplan las especificaciones y cantidades propuestas por el contratista,exigir
buena calidad de los trabajos a ejecutar,presentar los respectivos informes para el pnud de los avances
de la obra y demas solicitudes hecha por el organismo,concertar con el contratista cualquier cambio por
imprevisto de la abra y comunicarlo a ta entidad, medir las cantidades de obra conjuntamente con el
contratista para elaborar actas parciales, final para pago y o liquidacion del contrato,visitar la obra
diariamente para verificar el avance y controlar la misma ,proponer soluciones de tipo tecnico si asi lo
amerita la circunstancia,y todas las demas actividades propias de una interventoria.el tiempo de ejecucion
sera de un mes yfinaliza con la ejecucion de la obra civil.
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