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Breve descripeidn

Colombia es uno de los 12 paises del mundo con los mas altos indices de biodiversidad; sélo el 0,8% de la superficie de su
tierra contiene aproximadamente el 15% de todas las especies terrestres conocidas. Colombia alberga 1.870 especies de aves;
754 especies de anfibios; y entre 40.000 y 55.000 especies de plantas. Colombia es también el pais de Ameérica Latina con el
mayor ntimero de regiones ecoldgicas (18) y ecosistemas (63). Los Llanos es una ecorregion reconocida a nivel nacional e
internacional con algunas de los pastizales tropicales més ricos del mundo. En Colombia, los Llanos incluyen entornos
naturales unicos que son compartidos con Venezuela, asi como una biodiversidad de importancia mundial y regional. Las
tiltimas décadas han visto cambios drasticos que amenazan la diversidad bioldgica en los Llanos, incluyendo la pérdida o
transformacion del habitat debido a la expansion de la agricultura intensiva, la contaminacion del agua y del suelo, la
introduccién de especies no nativas y la creciente amenaza del cambio climatico. El objetivo del proyecto es promaver
prdcticas de conservacion voluntarias de la biodiversidad en predios privados forestales y ganaderos, mediante un ajuste del
marco legal y de politica y el fortalecimiento institucional, y con la aplicacion de un programa piloto en la regién de los
Llanos Orientales de Colombia. Esto se lograra a través de tres resultados interrelacionados que generaran beneficios a la
biodiversidad global, nacional y local incluyendo: a) el incremento la disponibilidad de habitat para especies residentes y
migratorias de las sabanas naturales (altillanuras y sabanas inundadas), pastizales y bosques de galeria mediante la promocion
y establecimiento de practicas de produccion amigables con la biodiversidad en 40,000 hectireas (ha) del paisajes
productivos, incluyendo el establecimiento de 10,000 ha de nuevas reservas privadas; b) mejoramiento de la calidad del agua
y suelos a traves de la reduccion en el uso de agroquimicos, arreglos espaciales con especies nativas para sistemas de
produccién que hacen uso de especies introducidas y manejo de residuos genarados por el sistema de produccion ganadero; v
¢) regulacion de cambio climédtico mediante el desarroilo de modelos de conservacion-produccion sostenible que
incorporardn herramientas de manejo del paisaje (por ejemplo, cercas vivas [setos], barreras rompe-viento, sistemas
agroforestales, estabilidad de suelos y corredores biologicos) y que proveerdn una fuente estable para capiura de carbono. Lo
anterior se enmarca dentro de una estrategia de participacidn, sensibilizacion y capacitacién de productores y tomadores de
decisiones a nivel local, municipal y regional de los sectores ganadero y forestal, para mitigar los impactos econdmicos,
sociales y ambientales de los modelos de produccién no sostenible y para promover la implementacién de modelos de
produceidn sostenibles v amigables con la biodiversidad. El proyecto contribuirs a la conservacion de la biodiversidad de
importancia mundial, incluyendo mamiferos, aves residentes y migratorias y reptiles cuyo hébitat también se protegera a
través de este proyecto. La representacion del ecosistema de la ecorregion de los Llanos en el Sistema Nacional de Areas
Protegidas se incrementard a través de la creacion de reservas privadas, el establecimiento de la conectividad a través de
corredores biologicos y el establecimiento de hectdreas adicionales en’ conservacion de PP alrededor o entre dreas protegidas
piliblicas.
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1. ANALISIS SITUACIONAL

1.1. Contexto e importancia global
Contexto ambiental

1. Colombia es uno de los 12 paises en el mundo con los mas altos indices de biodiversidad. En solo el 0,8% de
la superficie de la su tierra se alberga cerca del 15% de las especies terrestres conocidas. Colombia es el hogar de
1870 especies de aves; 754 anfibios; y entre 40.000 y 55.000 especies de plantas. Colombia también ocupa el
primer lugar en América Latina en nimero de regiones ecoldgicas (18) y de ecosistemas (65). La ecorregion de
los Llanos, que se encuentra en territorio colombiano y venezolano, ha sido identificada como una de las 200
ecorregiones prioritarias para la Campaiia Planeta Viviente del Fondo Mundial para la Naturaleza' (WWF POF sUS§
siglas en inglés.) (Ver el mapa de la Figura 1). La ecorregion de los Llanos tiene un area de 355.112 km®, 30% de
los cuales se encuentran en la regién colombiana de! Orinoco (generalmente mencionada como los Llanos), en la
parte oriental del pais. La ecorregion de los Llanos representa una tipica sabana neotropical, donde las variaciones
de clima, geologia, suelo y fuego son los principales determinantes de las cuatro grandes subregiones de los
ecosistemas de sabana: piedemonte, altillanura, sabanas inundables y sabanas eolicas. La ecorregion de los Llanos
se encuentra dentro de la cuenca del rio Orinoco e incluye los departamentos de Vichada (cubriendo todo el
territorio del departamento), Meta (cubriendo 62% del territorio del departamento), el Casanare (cubriendo 97%
del territorio del departamento), y Arauca (cubriendo 91% del territorio del departamento).

) etk s Ty Sty

ArAba L A R 1:m.e--:,.mm§rm!.m
: . foh e Rtk ST

: Taomem

fuanos
- :Ecoregion
{iotal extent

Figura 1. Ubicacion de la ecorregion de los Llanos.

WWWF. 2000. Un libro de trabajo para realizar evaluaciones biclogicas y visiones de desarrollo de la biodiversidad para la conservacion de la ecorregion.
Parte I: ecorregiones terrestres. WWF, Washington.
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Area del proyecto

2. El proyecto se concentrard en tres dreas en la ecorregion de los Llanos, los cuales representan sabanas

inundables y altillanuras (ver mapa en Figura 2). La primera drea, la cual cubre aproximadamente 1.102.629 ha,
incluye los municipios Paz de Ariporo y Hato Corozal, ubicados en el departamento de Casanare. Esta drea
incluye bosques, sabanas inundables estacionales y humedales del rio Ariporo, Cafio Picapico y la Hermosa. El
area se caracteriza por ecosistemas de bosques de galeria, bosques de llanura, sabanas y bosques inundables con
presencia de vegetacion acuética. La segunda area, localizada en el departamento de Vichada, cubre unas 786.799
ha e incluye los municipios de Puerto Carrefio y La Primavera. Esta area abarca sabanas y bosques del rio Bita,
rio Liqui y Cafo Negro, asi como ecosistemas de sabanas de altillanura, bosques de galeria y bosques inundables.
La tercer drea es parte de los bosques y sabanas de Orocué y presenta ecosistemas de sabanas de pobre a bien

drenadas, bosques de llanura, bosques de galeria con diferentes niveles de inundacidn y presencia de vegetacion
acudtica y pastizales,

b TESTErE ekl ST
T T o T L R
Txomwp

Hanes
Ecoragion

Figura 2. Areas de interés en ia ecorregion de los Llanos.

3. Las areas de interés fueron seleccionadas usando criterios de singularidad y valor de la biodiversidad en los
Llanos, asf como de los resultados de trabajo previo en la identificacion de areas criticas para Ia conservacion:
Plan de accién regional en biodiversidad de la Orinoguia (PARBOY, Prioridades de conservacién bioldgica en
Colombia®, Aves migratorias del Orinoco®, Criterios para la declaracion de dreas naturales’, Planificacién

? Correa H.D,, Ruiz 8.1. y Arévalo 1.M. (eds). 2006. Plan de Accidn en Biodiversidad de la cuenca def Orinoco-Colombia/ 2003-2015-Propuesta técaica,
Bogota D.C. Corporinoquia, Cormacarena, IAvH, Uniwdpico, Fundacién Omacha, Fundacion Horizonte Verde, Universidad Javeriana, Unillangs, WWF-
Colombia, GTZ-Colombia, Bogota, Colombia. 330 p.

* Fandifio-Lozano, M. & W, van Wyngaarden, 2003. Prioridades de Conservacion Biologica para Colombia. Grupo ARCO, Bogotd. 186 pp. cot mapa de
ecosisternas de Colombia

4 TNC & WWF. 2010. Providing Safe Haven: Habitat Conservation for Migratory Birds in the Qrinoco River Besin, Informe final para el U.S. Fish and
Wildlife Service. Documento de trabajo.

* Biocotombia. 2000. Criterios para la declaratoria de dreas naturales protegidas de caracier regional v Local, Informe Técnico.
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ambiental del sector de hidrocarburos para la conservacion de la biodiversidad en las sabanas del Orinoco de
Colombia’, Unidad Administrativa Especial del Sistema de Parques Nacionales Naturales (UAESPNN) de
Colombia, Deficiencias en el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP)', y Seminarios binacionales para la
conservacion®, La informacién de estos estudios se incorpord en un modelo que superpone datos bioldgicos e
informacién sobre acciones de conservacién que tienen lugar en los Llanos, en un sistema de informacién
geogréfica (SIG) (ver Figura 3). Un valor relativo de importancia fue dado a cada capa de informacion con el
objetivo de determinar las dreas con la mayor representacion de la ecorregion de los Llanos. La seleccidn final se
hizo durante un taller de expertos, con la asistencia de representantes de UAESPNN, The Nature Conservancy
(TNC), Red de Reservas Naturales de la Sociedad Civil (RESNATUR), ¥ Fundacion Natura Colombia (FNC).

' Modelo para la seleccién de dreas con base en criterios biolagicos

Mapa de ecosistemas de

. Prioridades nacionales
la region de los Llanos -~

(10%) de conservacion(10%)
Unidades fisiograficas = , Prioridades regionales
(10%) - de conservacion (30%) |

Uso actual de latierra - Areas Protegidas
(30%) {nacional, regional y
. ‘ local) (10%46)

AREAS DE INTERES

Figura 3. Modelo para la seleccion de las dreas de interés del proyecto.
Importancia global

4. Los Llanos es una ecorregion reconocida a nivel nacional e internacional con algunos de los pastizales
tropicales mds ricos del mundo. En Colombia, los Llanos contiene entornos naturales inicos que son compartidos
con Venezuela, asi como biodiversidad de importancia mundial y regional, comparable a la biodiversidad presente
en el Pantanal de Brasil, Bolivia v Paraguay’. Se han identificado mas de 2.126 especies de plantas,
correspondientes a 807 géneros y 180 familias. A nivel de especies las familias més diversas son Rubiaceae (703),
Leguminosae (255). Poaceae (214) y Cyperacege (96). Las familias con mayor nGmero de géneros fueron:
Rubiaceae (105), Leguminosae (76), Poaceae (66) y Asteraceae (41). Las tendencias en la distribucidn dentro de
las subregiones muestra que la altillanura (subregidn 3) registra el mayor nimero de especies (1.505),
pertenecientes a 653 géneros y 155 familias; le siguen la subregidn de piedemonte con 754 especies, 393 géneros
y 127 familias; y, por tltimo, la subregién de planicies aluviales con 232 especies, 173 géneros y 72 familias'®.

& ANH, Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH, Instituto de Investigacién de Recursos Biotogicos Alexander von Humboldt — IAvH, The Nawre
Conservancy ~ TNC Institute de Hidrologia, Meteorologia v Estudios Ambientales — [deam. 2007. Planeacion ambiental del sector hidrocarburos para fa
conservacion de la biodiversidad en los llanos de Colombia.

T JAESPNN, Vacios de Conservacion del sistema de Areas Naturales Protegidas de Colombia Documento de trabajo.

¥ Lasso, C., M. Morales, S. Usma & F. Trujilla. 2009. Taller binacional “identificacion de las areas prioritarias para la conservacitn y use sostenible de la
biodiversidad en la cuenca del Orincco™ simesis de los prircipales resultadoes.

¥ Ruiz, . 2010. La biodiversidad en la ecorregion de los Ilanos de Venezuela y tas prioridades para su conservacion.

http://redalyc.uaemex. mx/pdf/540/34013213 . pdf

16 Rangel, O; H. Sanchez, M.; P. Lowy-C M, Aguilar-P, & A, Castillo. 1993, Region de la Orinoquia. En: J. 0. Rangel-Ch. (ed.) Colombia Diversidad
Bidtical. Instituto de Ciencias Naturales. Universidad - Nacional de Colombia. Bogota, 1993, pp, 239-254
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Aunque los Llanos es una ecorregion rica en fauna vertebrada, faltan datos especificos con respecto a estas
especies y el tamailo de sus poblaciones. Hay 119 especies de reptiles en los Llanos, de los cuales 45 pertenecen
al suborden de las serpientes, que corresponden a 39 géneros y a 7 familias. La familia Colubridae es la mds
diversa en la region, con 25 géneros y 38 especies. Hay 58 especies para el suborden Sauria, pertenecientes a 5
familias y 27 géneros. La familia mds diversa es Jguanidae con nueve géneros y 21 especies, donde el género més
diverso es Anolis con 10 especies. Las tortugas y los caimanes también ocupan un lugar especial dentro de los
reptiles representados en los Llanos, con especies en peligro de extincién como las tortugas Peltocephalus
dumerilianus y Podocnemis expansa y el caimdn llanero Crocodylus intermedius''. La avifauna en la region
también es particularmente diversa, con 61 familias, 376 géneros y 644 especies. La familia mas diversa es
Tyrannidae, con 54 géneros y 80 especies. Los géneros con mayor numero de espemes son Myrmotherula con
nueve especies y Tangara con ocho especies’”. En anfibios hay reglstros de cinco familias, 15 generos y 28
espec1es. La familia més diversa es Hylidae, con cinco generos y 13 especies; mientras que el género més rico en
especies es Lepfodactylus con cinco especies’™ Hay 190 especies conocidas de mamiferos en los Llanos; los més
notables son: perro de agua (Preronurabrasiliensis), cunaguaro (Felispardalis), puma (Felisconcolor), jaguar
(Pantera onca), armadillo (Dasypusnovemcintus), venado (Odocoileusvirginianus), lapa (dgouti paca), zaino
(Tayassutajacu), danta (Tapirusterrestris), manati (Trichechusmanatus) ¥ el chigiiiro
(Hydrochaerishydrochaeris)" 1.

J. La proteccion de la biodiversidad de Colombia se ha desarrollado principalmente a través del establecimiento
del SINAP. El area total de cobertura de 4reas protegidas (AP) en Colombia cubren es de 11.624.540,9 ha, casi el
12% del pais. Sin embargo, hay ecorregiones y ecosistemas que no se encuentran suficientemente representados
en el SINAP, como es el caso de la ecorregion de Los Llanos, la cual tiene menos del 4% (194,300.5 ha) de su
territorio bajo alguna figura de proteccion estatal. El establecimiento de Reservas Naturales de la Sociedad Civil
(RNSC) ha complementado, conectado, y ampliado las areas protegidas ptiblicas, ¥ ha contribuido a la
consolidacion de zonas de amortiguamiento. Hay ecorregiones donde el establecimiento de RNSC es la tinica
estrategia viable de conservacion, especialmente en las zonas donde la biodiversidad esta presente en los PP. En
Colombia, las RNSC son organizadas por redes y articuladas bajo organizaciones de RNSC (u Organizacidn
Articuladora de Reservas Privadas de la Sociedad Civil - AORNSC), las cuales operan a nivel nacional y local. La
organizacion lider en este campo es RESNATUR, una organizacién no gubernamental (ONG) de caracter
nacional que agrupa 14 nodos regionales, 16 ONG que apoyan su trabajo con RNSC, y més de 246 reservas
privadas para la conservacion de la biodiversidad (80.000 ha). El nodo Orinoquia de RESNATUR tiene 32
reservas (31.300 ha) y es coordinada por la Fundacién Horizonte Verde, Ademés, la UAESPNN vy autoridades
ambientales locales estin generando actividades para promover la conservacién de la biodiversidad en PP y la
creacion de RNSC. A continuacién se enlistan las AP existentes en los departamentos de Casenare y Vichada.

Categoria Nacional de s Area
AP Ubicacién Nombre (ha)
Parque Nacional Vichada El Tuparro 554.841
Reserva Nacional Forestal | Casanare | Rio Satocd 4.152
Rese?".a Regional y Casanare | San Miguel de Farallones Sin datos
Municipal
Rese?v.a Regional y Casanare | Cuenca hidrogréfica del Rio Unete Sin datos
Municipal
Reserva Regional y Casanare | Microcuencas La Cascada, San Juan y Monquira Sin datos

" Acosta-Galvig 2000, Instituto de recursos bioldgicos Alexander Von Humboldt [TAVH], 1999,

12 Rangel et al 1995 (5)

13Rangel et al, 1995 (5)

14 Canes A. 1986, Las tierras de la Orinoquiz, Capacidad de uso rctunl y future, Universidad Jorge Tadeo Lozano, Bogota

¥ Batipste, L.G. y AL Ariza, 2008, Ecologia de Ins sabanas inundables del Casanare. En: Memerias de 1° congreso internacional produccion y desarrollo
sostenibie version sabanas inundables y 1 simposio recursos genéticos del wopico himedo. Universidad Coopernnva de Colombia Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia - Sede Arauca, Arauca, 29, 30 y 31 de octubre de 2008
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Categoria Nacional de L, Area
AP Ubicacion Nombre (ha)
Municipal
Resef".a Regional y Casanare | Santiago de las Atalayas Sin datos
Municipal
Rese;‘v'a Regional y Casanare | Laguna de Tinije Sin datos
Municipal
ReseFv.a Regional y Casanare Reserva Natural Protectora Cuenca Quebrada Las 2.629
Municipal Guamas
Rese_rv.a Regional y Casanare Res:ervaf Natural v Patrimonio Ecologico Laguna y Sin datos
Municipal Caiio Tinje
Reserva Regional y Reserva Forestal Islas Antiguas y Riberas del rio .
LR Casanare . Sin datos
Municipal Cuisiana
Res‘“’?".a Regional y Casanare | Reserva Natural Protectora Quebrada El Vainillal Sin datos
Municipal
Reserva Regional y .
. . Casanare | Rio Satoca 4.200
Municipal
Reserva Regional Reserva Natural Protectora nacimientos de los rio
Municial g y Casanare | Bojaba, Chiquito, Calailitas, Banadias, San Joaquin, Sin datos
P Miguel, Satoca, y Quebrada La Para
Rese.“’.a Regional y Casanare | Reserva Forestal La Tablona 1.420
Municipal
Resef'v.a Regional y Casanare | Parque Municipal La Iguana Sin datos
Municipal
Reserva Privada Vichada Serranias de Casablanca 350
Reserva Privada Vichada Bojonawi 3.881
Reserva Privada Vichada Rancho Santa Barbara 1 v 2 3.366
Reserva Privada Arauca El Torrefio 893
Reserva Privada Vichada La Ventana 1.294
Reserva Privada Vichada Villa Miriam 1.774
Reserva Privada Vichada | Nimajay 2.012
Reserva Privada Vichada Pitalito 3.202
Reserva Privada Vichada Wakuinali 2.384
Reserva Privada Casanare | La Esperanza 1y 2 1.600
Reserva Privada Casanare | La Gloria 2.563
TOTAL 590,661

Contexto socioecondémico

6. Los Llanos colombianos, que comprenden cuatro departamentos (Arauca, Casanare, Meta y Vichada), tienen
una poblacién muy diversa, incluyendo comunidades indigenas, afrocolombianos, campesinos y agricultores
tradicionales, asi como colonos procedentes de otras partes del pais. Hay cerca de 48.000 indigenas y 37.000 afro-
colombianos, principalmente localizados en Meta y Arauca'® Los campesinos de los Llanos se caracterizan como
el sector poblacional que desciende de los pobladores antiguos y/o que cuenta con varias generaciones asentadas

Yiloria, ]. 2009. “Geografia econdmica de la Crinoquia.” Banco de la Republica. N 113. Documentos de trabajo sobre economia regional.
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en el territorio y que se autodefinen como los habitantes originales de la sabana. Viven en las zonas urbanas de los
municipios y en las fincas y ranchos de ganado. Los nuevos colonos vienen de departamentos como Valle del
Cauca, Tolima, Huila y Cundinamarca, y se caracterizan como pioneros de otras partes del pais, principalmente en
las laderas de los Andes y la tierra que una vez fue considerada como los yermos de la cuenca del Orinoco. A
menudo se les refiere por el departamento de su origen’”.

7. La poblacion estimada para el afio 2010 del departamento del Meta es 870.876, Casanare 325.596, y Vichada
62.013, para un total de 1.252.344 habitantes, el cual representa 2,75% de la poblacién colombiana’®, Cabe anotar
que debido a los flujos migratorios el crecimiento poblacional en la Orinoquia es superior al de Colombia. Todo
indica que la Orinoquia tendré més del 10% de la poblacion total colombiana para el afio 2020'°. Los tradicionales
{laneros (como se conoce a las personas de la regién de los Llanos) han establecido una forma de uso y manejo de
las sabanas, sin causar un fuerte impacto, en parte debido al hecho de que hay disponibilidad de grandes
extensiones de tierra. Sin embargo, con la llegada de nuevos colonos, se ha aumentado la presién sobre la tierra,
que ha promovido el reemplazo de los pastizales nativos por especies no nativas de césped y plantaciones de
arboles.

8. Los Llanos incluyen propiedades pequefias en las laderas y ranchos medianos de ganado, tales como los que
se encuentran en el municipio de Paz de Ariporo™, el cual maneja un promedio de aproximadamente 1.800 a
2.500 ha de dreas inundables segiin las estaciones. Ademés, hay ranchos ganaderos més grandes en la altillanura,
que llevan a cabo actividades de produccion de ganado extensivas, en propiedades de hasta 10.000 ha. Es
importante mencionar que los Llanos tienen un alto porcentaje de tierras sin titulo. Por ejemplo, en Casanare (que
abarca 44.490 km?) ha sido titulado s6lo el 38% de la tierra a los propietarios’’. Este alto porcentaje de falta de
titularidad es una limitante clave para acceder a crédito para las actividades agropecuarias, exencién de impuestos,
e incentivos econdmicos del estado, y desmotiva el uso y manejo racional de los recursos naturales de forma
sostenible.

Sectores productivos

9. la region de los llanos ha estado sometida a un rdpido proceso de cambio de uso de la tierra, como
consecuencia de la expansion de las actividades agricolas, a expensas de las sabanas, bosques y bosques de
galerfa, pastizales y humedales™. La produccién ganadera cubre la mayar area (5,5 millones de ha), seguida por
los arrozales (190.000 ha), plantaciones de palma de aceite (87.000 ha) y plantaciones de arboles™ (30.000 ha). La
actividad agropecuaria dominaba la economia de los Ilanos hasta la década de los ochenta, cuando la produccion
de petrdleo en los departamentos de Casanare y Arauca se convirtio en la actividad econémica central de la
region. Casanare se volvio un departamento gasifero y en Meta y Vichada el sector de servicios superd al sector
agricola™. En el afio 2007, el sector agropecuario representaba un 15,91% del producto interno bruto (PIB) de
Meta, un 6,57% del PIB de Casanare, 49,11% del PIB de Vichada y 23.25% del de Arauca. La economia de los
Llanos aporta 5,5% al PIB nacional colombiano®”. Cabe anotar que la competitividad de los productos
agropecuarios tradicionales es baja debido al aislamiento de la regidn, su baja fertilidad de los suelos, y la escasez
de apua en la estacion seca.

10. De acuerdo con la informacién existente de uso del suelo, las pasturas ocupan unas 5,5 millones de
hectéreas, o 34% del toda la region de los Llanos. Entre los afios 2001 y 2008, el area convertida en pasturas se

7 Vasquez, M. de la L. 2002. “De [a identidad establecidz a la busqueds de fa identidad: estrategias de representacion v des marginalizacion en el municipio
de Vistahermosa — meta”. Informe Final, Universidad de los Andes, CESO, Colciencins. Bogota, Agosto.

'8 proyeccion Poblacional DANE.

Corpes Oririoquia. Orinoquia hacia ef siglo XXL S.L., SE, 1994

*® Secretaria de Agricultura de Casanare, Informe técnico ganadero, 2003,

! Correa, H. D, Ruiz, S. L. y Arévalo, L. M. (eds) 2005, Plan de accién en biodiversidad de la cuenca del Orinoco — Colombia / 2005 - 2015 — Propuesta
Téenica. Bogota D.C.: Corporinoguia, Cormacarena, 1.A.v.H, Unitrdpico, Fundacion Omacha, Fundacion Horizente Verde, Usniversidad Javeriana,
Unillanos, WWF - Colombia, GTZ - Colombia.

“Raptiste et al , 2008 (10)

“Rodriguez, M., G. Andrade, L.G. Castro, A. Durén, G. Rudas, A. Uribe v E. Wills, 2009, “La mejor Orinoguia que podemos construir — Elementos para fa
sostenibilidad embiental del desarrolio”™. Corporinequia — Universidad de los Andes — Fore Nacional Ambiental - Friedrich Ebert Stifiung (ESCOL)
Viloria 2009 {11)

*Benavides, J. 2010. El desarrollo economica de la Orinoquia. Como aprendizaje y construccion de instituciones. Corporacidn Andina de
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incrementd en mas de 1.5 millones de hectareas”. Tradicionalmente, la ganaderia se desarrolla en las sabanas,
principalmente para la cria, seguida por précticas extensivas de pastoreo. En Vichada la capacidad de carga es de
una cabeza por cada 10 hectireas”’. Meta y Casanare tienen una capacidad de carga que varfa entre 1.7y 2.1 ha.
En estos departamentos la tendencia hacia la ganaderfa intensiva es clara, y se relaciona principalmente con
sistemnas confinados de produccién ganadera, que requieren estables y mecanizacion, as{ como el reemplazo de
pastos nativos con especies introducidas como Brachiaria sp. Aproximadamente 1.800.000 ha de sabana han sido
reemplazadas con especies no nativas de pasto en Meta durante las liitimas décadas. Dada la adaptabilidad de
Brachiaria sp. al ambiente de los Llanos, se ha visto un incremento de la capacidad de carga de ganado de casi
300% en algunas reas (sabana nativa 5 a 10 ha/animal, pasto introducido 1 a 1,5 ha/animal)®. Como resultado,
en estas areas la agricultura intensiva ha transformando ecosistemas naturales que antes eran poco impactados por
las précticas agricolas tradicionales. Los ganaderos utilizan incentivos, como los préstamos del Fondo para el
Financiamiento del Sector Agropecuario (FINAGRO) del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR)
y bancos de gobiemno, para desarrollar mejor sus sistemas de produccién ganadera.

11. La region de los Llanos tiene una superficie de unos 8.2 millones de hectareas que se consideran adecuadas
para las actividades forestales. En 2007, las actividades forestales comerciales se estaban llevando a cabo en
370.000 ha a nivel nacional: 30.000 ha de las cuales estaban en la regién de los Llanos. El aumento en las
actividades forestales en los Llanos, que han sido promovidas por un acelerado programa de derecho de tierra
iniciado en 1996 bajo el patrocinio del gobierno, ha llevado a cambios en el uso de la cubierta terrestre y la tierra.

Contexto legal e institucional

12. La conservacion de la biodiversidad en Colombia es responsabilidad de actores piblicos y privados. La
Constitucién Politica Colombiana de 1991 provee la base para la participacién de la sociedad civil en la
conservacion de la naturaleza. Por ende, provee un marco para el disefio de instrumentos economicos y
financieros que propician la conservacién en PP. Sin embargo, no existe en el pais un instrumento u ordenamiento
juridico tinico que promueva la conservacion en PP ni las practicas sostenibles en el pais.

13. El Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Tetritorial (MAVDT) es el rector del Sistema Nacional
Ambiental (SINA) y es responsable de definir las politicas y regulaciones que guian la recuperacion,
conservacion, organizacidn, gestidn y uso de los recursos naturales en Colombia. EI MAVDT administra el
Certificado de Incentivo Forestal (CIF) de Conservacion™, el cual es un incentivo relacionado con los beneficios
ambientales y sociales derivados de los esfuerzos de conservacion que hacen los propietarios en sus predios. El
MAVDT y las Corporaciones Autonomas Regionales (CAR) son los responsables de emitir el certificado oficial
para las deducciones de impuestos por inversiones en manejo y proteccion ambiental®. En el 2008, el gobierno
colombiano, bajo el liderazgo del MAVDT, formulé una Estrategia Nacional de Pago por Servicios Ambientales
(ENPSA), pero falta el desarrollo de su marco legal general. Ademas, el MAVDT actiia como Punto Focal del
FMAM.

14. La proteccién de la biodiversidad de Colombia se ha desarrollado principalmente a través del establecimiento
del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP), manejado por la Unidad de Parques Nacionales Naturales de
Colombia (UAESPNN). La UAESPNN es una entidad que pertenece al MAVDT pero con independencia
administrativa y financiera. Es la encargada de la administracién y el manejo de las areas que conforman el
Sistema de Parques Nacionales Naturales (SPNN). También estd a cargo de la coordinacion y operacion Sistema
Nacional de Areas Protegidas (SINAP). La Ley 99 de 1993 reconoce la importancia de las Reservas Naturales de
la Sociedad Civil (RNSC) como tnica categoria de conservacién privada que complementa a la estrategia de
comservacion a través de los Parques Nacionales Naturales (PNN). A la UAESPNN se le asigno la responsabilidad
del registro de las RNSC por parte del gobierno de Colombia {GC).

*Fedegan. 2007. Repories de ciclos de vacunacién de ganado bovino,

7 Viloria, J. 2009.{11)

¥ Gobemacion del Meta, Agenda interna de productividad y competitividad del Meta. Secretaria de planeacion y desarrollo territorial. Unidad de esiadistica
vy estudios. Documento preliminar, Villavicencio, Abril 2005

ey 139/94 sobre el CIF. Ant. 253 Paragrafe E.T., reglamentado por el Decreto 300/1997

M Ari, 158-2 Estatuto Tributario, reglamentado por ei Decreio 3192 de 2003
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15. El MADR es responsable del disefio, la coordinacion y la adopeion de politicas, planes, programas y
proyectos de los sectores agropecuario, pesquero y de desarrollo rural. El MADR maneja varios incentivos de
fomento de estos sectores productivos, como el CIF de Plantaciones Forestales,’! que financia hasta el 50% de
nuevas plantaciones con especies introducidas, y hasta el 75% para plantaciones de especies nativas. El MADR
maneja también el Incentivo de Capitalizacién Rural (ICR) que financia proyectos agropecuarios y provee pagos
de hasta el 40% del valor de los préstamos obtenidos para este propdsito. El gobierno de Colombia ha establecido
el Fondo Agricola, creado por Ley 21 de 1985, como una garantia para créditos agropecuarios que ampara entre
50y 100% del valor de los mismos. EIl MADR también fomenta la creacién de cadenas de produccian forestal a
nivel nacional y regional.

16. A nivel regional, las CAR manejan el medio ambiente y los recursos naturales renovablies dentro del area de
su jurisdiccion, y promueven su desarrollo sostenible, de conformidad con las disposiciones legales y las politicas
del MAVDT, Las CAR son responsables por Ia verificacion en campo de las de las reservas que se postulen para
ser registradas por la UAESPNN. Los gobiernos departamentales y municipios tienen divisiones en sus
estructuras administrativas que trabajan en los asuntos de ambiente, agricultura y ganaderfa relacionados con la
planificacién y conservacion ambiental a nivel local. Es facultad de los municipios el crear exoneracion de
impuestos ambientales y sistemas de Pago por Servicios Ambientales (PSA). La Ley 14 de 1983 establece el
Impuesto Predial y la Ley 299 de 1996 contempla la posibilidad de exenciones por esfuerzos de conservacién en
PP. El articulo 106 de la Ley 1151 de 2007 establece que los municipios deben destinar el 1% de sus ingresos al
financiamiento de esquemas de PSA, entre otras actividades.

17. En Colombia no existe un sistema de catastro adecuado. Ya que todos los incentivos tributarios y econdmicos
para conservacion y produccidn en éreas privadas requieren que el propietario demuestre ser propietario de la
tierra mediante titulos debidamente inscritos, el requisito excluye a una importante proporcién de los colombianos
que podrian involucrarse en conservacion, pero que no lo pueden hacer por no haber completado el proceso legal
para obtener el titulo de propiedad.

18. La participacién del sector civil en fomento de la conservacién a través de PP incluye a los institutos de
investigacion descentralizades y maltiples ONG. El Instituto Alexander von Humboldt (IAVH), tiene a su cargo
la investigacién de los recursos bidticos e hidrobiolégicos en el territorio continental de Colombia. Liders Ia
creacion de PARBO, durante la cual se consolidé la Junta Técnica para la regién. La Junta Técnica conduce
analisis para determinar si el desarrollo de la Orinoquia se da acorde con las necesidades de conservacion. La
region del Orinoco ha contado con el interés de varias entidades nacionales e internacionales como TNC, Ia
Universidad Javeriana, WWF, la Fundacion Horizonte Verde (FHV), Unitropico, Fundacién Omacha, Fundacion
Mata de Monte, Ecopetrol, y otras.

19. Aunque no existe un marco legal para establecer acuerdos de conservacion en Colombia, las ONG como FNC
(Santander), la Fundacién Centro para la Investigacion en Sistemas Sostenibles de Produccién Agropecuaria
(CIPAV} (Valle del Cauca y eje cafetalero) y FHV (Orinoco), han liderado la creacion de legislacién es sus
respectivas areas geograficas de trabajo. Existen experiencias denominadas “servidumbres ecologicas™ que son
acuerdos de conservacion voluntarios con base en el sistema legal colombiano. Por ejemplo, la Fundacién
ProAves registrd 12 servidumbres ecoldgicas en beneficio del loro orejiamarillo (Ognorfynchus icterotis), entre
otras especies amenazadas. Ignalmente, el municipio de Manizales en los Andes Centrales crearon servidumbres
ecologicas como parte del Proyecto Forestal para la cuenca del Rio Chinchind (PROCUENCA) financiado por la
FAO®. La ausencia de regulacion de acuerdos de conservacion puede dificultar la inversion estatal en PP, por
falta de control de la sostenibilidad de la inversion. Sin embargo, ello representa también la mayor oportunidad,
considerando que la Constitucién Politica de Colombia reconoce la libre autonomia vy, por ende, la libertad de
formas contractuales. Cabe anotar que la Ley de Reforma Agraria (Ley 160 de 1994), plantea la posibilidad de

*la Ley 139 de 1994 sobre el CIF, modificzda por In Ley 1377 de 2010, y reglamento especifico contenido en el Decreto 1824 de 1994, modificado por el
Recreto 1044 de 1996,
*“Proyecto Forestal para la cuenca del Rio Chinching (departamento de Caldas) cuys mision es |z generacion de un procesn de desarrollo forestal, ambiental,

econdmico y sacialmente sostenible, bajo ¢l esquema de responsebilidad compartida publico-privada, a wravés de In consolidacién de 14 cadena productiva
que contribuya gl mejoramiento de s calidad de vida en ia regién
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adjudicar la tenencia de terrenos baldios a ONG para destinarlos a la conservacién. Con las reglamentaciones
apropiadas, podria llegar a darse un gran paso para establecer fideicomisos para tierras en Colombia.

20. La Ley 99 de 1993 reconoce a las RNSC como la inica categoria de conservacion privada en Colombia y se
encuentran reglamentadas por el Decreto 1996 de 1999. Colombia cuenta con instrumentos juridicos que
responsabilizan a las CAR para crear incentivos para la conservacién en PP que se registren ante el MAVDT
(Decreto 1996/1999). La creacion de estas reservas también permite a los propietarios de tierras solicitar
beneficios tributarios.

21. El sector privado esti representado por asociaciones que trabajan a nivel nacional, regional y local. El sector
ganadero estd agremiado en la Federacion Colombiana de Ganaderos (FEDEGAN), que representa los intereses
colectivos de los ganaderos ante instituciones piiblicas y privadas, y la sociedad civil a nivel nacional. Los
ganaderos también estdn organizados en Comités de Ganaderos a nivel departamental y municipal, los cuales se
encuentran inscritos a FEDEGAN. La Federacién Nacional de Industriales de la Madera (FEDEMADERAS)
representa al sector forestal en el pafs. Actualmente, mas de 700 empresas son miembros de FEDEMADERAS. El
disefio ¢ implementacién de sistemas de produccién sostenible es siempre una prioridad para estos grupos
(asociaciones y comités forestales y ganaderos), siempre y cuando genere beneficios economicos y competitivos
para su sector productivo y sus miembros,

1.2. Amenazas, impactos y causas primordiales
Amenazas a la biediversidad

22. Actualmente, una de las principales amenazas que enfrenta la biodiversidad en los Llanos de Colombia es la
pérdida o transformacién del habitat debido a la expansién de las practicas agricolas intensivas. Este cambio ha
Hevado a un aumento de habitats inadecuados para las especies nativas, reduccién de ]a poblacién y efectos
negativos impuestos a las especies migratorias. Las caracteristicas ambientales de los Llanos son el resultado de
una larga historia de interaccién e interdependencia entre las sociedades humanas y la naturaleza. Las formas
tradicionales de y uso de la tierra han generado ecosistemas naturales que son manejados de manera que las
actividades productivas y la biodiversidad coexistan de forma sinérgica y armoniosa. Estos ecosistemas
mantienen una composicién y estructura que tienen un impacto minimo en las practicas tradicionales de uso de la
tierra, y que no han variado significativamente de su estado original™. Sin embargo, las formas tradicionales de
uso de la tierra, con base principalmente en la ganaderfa tradicional extensiva en sabanas naturales, ha venido
siendo sustituida por sistemas de ganaderia intensiva, plantaciones forestales con especies exdticas y
monocultivos como el arroz y la palma de aceite.

23. Otra amenaza para la biodiversidad en los Llanos es la contaminacién del suelo y agua. Los sistemas de
produccién intensificados de la ganaderia, foresteria, arroz y palma de aceite dependen de agroquimicos
(fertilizantes, herbicidas y pesticidas) que son utilizados con mucha frecuencia y de forma indiscriminada. Esta
actividad causa pérdidas en las poblaciones silvestres y malformaciones genéticas en los individuos. En algunas
4reas de los Llanos, los suelos requieren ser fertilizados con cal para neutralizar su acidez y elevar su
concentracidon de nutrientes. Se elimina la vida vegetal por el uso de herbicidas y pesticidas. El desagiie
superficial de agroquimicos contamina los suelos y se filtra hacia las fuentes hidricas, causando contaminacion
del agua que afecta la biota acudtica y crea desbalances ecologicos debido a los excesivos nutrientes.

24. La introduccién de especies exdticas a los Llanos para el desarrollo del sector productivo también es una
amenaza a la biodiversidad en las sabanas naturales. Estas especies invasores a menudo se establecen y propagan,
modificando los ecosistemas, las especies nativas y su habitat natural. Por ejemplo, en el sector ganadero, se han
introducido de pastos exdticos como la Brachiaria sp.. que gradualmente desplazan a los pastos naturales de las
sabanas. Esta transformacion ha producido una uniformidad genética ya que se busca el monocultivo de estos
pastos mediante quemas estacionales. Ademds, las razas criollas de ganado han sido reemplazadas parcial o
totalmente por la raza brahman o por cruces entre esta raza y las razas adaptadas al ambiente de los Llanos. En &l

% Andrade, G., L. Castro., A. Durén., M. Rodriguez., G. Rudas., E. Uribe y E. Wills. 2009. La Mejor Orinoquia que podemos construir. Elementos para la
sostenibilidad ambiental del desarrollo. CORPORINOQUIA- Universidad de los Andes — Foro Nacional Ambientat - FESCOL. Bogotd
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sector forestal, las plantaciones con especies exoticas que se han establecido en las altillanuras. Entre las especies
que han sido plantadas estdn: Eucalyptuspellita, E. tereticornis, Pinuscaribea, pinusoocarpa, Hevea brasiliensis,
¥ Anacardiumoccidentale, entre otras. Las actuales politicas de desarrollo regional buscan establecer 800.000 ha
de plantaciones forestales sin restricciones, y 7,8 millones de hectdreas con restricciones menores; sin embargo,
no toman en consideracion el impacto ambiental. Estas plantaciones pueden generar un cambio en Ia estructura

del paisaje de sabana, ya que pasan a ser de sabanas naturales a bosques plantados, desestabilizando los ciclos
ecosistémicos naturales.

23. El cambio climatico constituye una amenaza creciente para la biodiversidad de los Llanos debido a las
alteraciones que pueden causar los ciclos hidricos (duracién de la época de lluvias y la época seca), que son clave
en la distribucion espacial y temporal de las especies animales y vegetales. Las estimaciones indican que para el
afio 2050 la temperatura promedio en los I.lanos aumentara en 2,7°C, y se espera que haya disminuciones de entre

10 y 20% en la precipitacién®. Asimismo, se prevén procesos de desertificacién en las 4reas de bosque mas seco
y las sabanas.

26. Para las siguientes dreas seleccionadas, las amenazas més importantes son las siguientes:

Area Amenazas

Bosques, sabanas Impactos o conflictos por expansidn de la frontera agricola, modificacion de los
inundables y humedales del | sistemas hidrologicos, quemas, cambio climatico y extraccion de productos

rio Ariporo, Cafio Picapico | forestales.

y la Hermosa

Sabanas y bosques del rio Quemas, cambio climdtico, aumento en densidad vial, plantaciones forestales con

Bita, rio Liqui y Cafio especies exoticas, caceria, pérdida de conectividad ecosistémica.

Negro

Bosques y sabanas de Expansién de la Brachiaria sp. y modificacion de los sistemas hidroldgicos,
Orocué construccion de infraestructura vial, campos de palma y arroz, presencia de

especies introducidas en bosques de galeria, megaproyectos productivos, quemas,
cambio climatico, expansién de la frontera agricola, deforestacion y caza.

Causas directas y subyacentes

27. En las ultimas décadas se han generado dréasticos cambios que amenazan la biodiversidad en los Llanos. Las
principales causas subyacentes de estas amenazas incluyen el aumento de poblacidn, la expansién de la frontera
agricola, Ia intensificacién del sector agricola, y los esfuerzos del gobierno de Colombia para promover modelos
de produccién que no son compatibles con el ambiente de los Llanos.

28. En los Llanos se ha presentado una expansién de la frontera agricola, causada mayormente por las
plantaciones de 4rboles y la intensificacion de la actividad ganadera. La ganaderia cubre mds de 5.5 millones de
hectareas (34% del 4rea de los Llanos). Las plantaciones forestales comerciales cubren cerca de 30,000 ha (10%

de las plantaciones del pafs). Ademds, un area de 7.8 millones de hectéreas ha sido identificada para viable para
actividades forestales comerciales™.

29. La region de los Llanos también experimenta una intensificacion del sector agropecuario. La ganaderia
extensiva tradicional estd siendo reemplazada por ganaderia intensiva y plantaciones de drboles y palma de aceite,
y arrozales, en los cuales prevalecen las tecnologias pocos sostenibles, como la excesiva labranza o mecanizacion
en suelos fragiles, la ausencia de rotacion de cultivos, el agotamiento del suelo por sobreexplotacidn, los cambios
en los ciclos hidricos naturales de las sabanas, y la dependencia de los productos quimicos™.

*Instituto de Metearclogfa, Hidrologia y Estudios Ambientafes (TDEAM), 2001. Sistema de informacién Ambiental de Colombia {SIAC). Tomo 3. Perfil del
estado de los recursos naturales y el ambienie en Colombia 2001. Bogotd, Colombia.

*Rangel et al, 19935; Corren et al, 2003, Andrade et al, 2009 (3.17,3%)

*Rangel et al, 1995; Corzea et al, 2003, Andrade e1 al, 2009 (3, 17, 39)
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30. El gobierno de Colombia fomenta activamente el establecimiento de plantaciones de arboles y palma de
aceite en los Llanos. Grandes empresas nacionales e internacionales invierten y aprovechan los incentivos
financieros y fiscales para establecer plantaciones de drboles y palma de aceite, sin tomar en cuenta los impactos
ambientales. El MADR ha promovido el uso intensivo de las sabanas desde el 2002, por medio de su proyecto “El
renacimiento de la Orinoquia alta de Colombia”. Segin la Federacién Nacional de Cultivadores de Palma de
Aceite (FEDEPALMA), en los Llanos existen mas de 1.200.000 ha potenciales para el establecimiento del cultivo
de palma de aceite’’, ademas del drea de 7,8 millones de hectareas que han sido identificadas como viables para la
actividad forestal comercial. Las plantaciones de 4rboles y palma impulsan la transformacion de los ecosistemas.

31. El aumento de la poblacién en los Llanos es resultado del aumento en la migracién. La expansion de los
sectores productivos (agricultura, foresterfa e industria petrolera) en los Llanos y el desarrollo de infraestructura,
han atraido a las personas de otras regiones del pais, generando una presion cada vez mayor sobre los recursos
naturales. Se ha presentado un aumento de la poblac:on hasta de 85.000 personas por afio’. Las actuales
amenazas que enfrenta la biodiversidad en los paisajes naturales de los Llanos estan estrechamente relacionadas
con la creciente demanda de los seres humanos por tierra y recursos naturales. alimentado por un modelo
socioecondmico de extraccion insostenible que busca beneficios econdmicos a corto plazo, causando una rapida
perdida de las sabanas naturales y una reduccion en las poblaciones de algunas especies nativas.

1.3. Soluciones a largo plazo

32. La solucién a largo plazo para la pérdida de 1a biodiversidad en los paisajes llaneros consiste en incorporar la
conservacion de la diversidad bioldgica en las practicas productivas de la ganaderfa y de la plantacion forestal que
se implementan en los PP. Esto se logrard por medio de incentivos para establecer sistemas de produccion
amigables con la biodiversidad, y el uso de herramientas para la conservacion que favorezean la biodiversidad y la
calidad de vida de los propietarios de tierras. Las acciones especificas que contribuiran a generar soluciones ante
las actuales amenazas a la biodiversidad en los PP en los Llanos, se resumen en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Soluciones propuestas ante las amenazas a la biodiversidad.

Amenazas Soluciones : : - :

Pérdida de — Fomento de incentivos que promuevan Ia proteccxon de e0051stemas naturales (CIF
biodiversidad de Conservacion, exoneracion de impuestos de propiedad)

y — Generar conciencia entre los propietarios de tierras sobre la importancia de
transformacion mantener la cobertura natural, conservar la biodiversidad y los servicios
constante del ecosistémicos a nivel de paisaje.

habitat natural | — Negociar acuerdos de conservacion y planes de manejo respetando el habitat

natural de los PP.

— Fortalecimiento institucional en herramientas de conservacion en PP que incluyan
conservacion de ecosistemas naturales

- Fomentar la titulacién y los programas de tenencia de baldios con el Instituto
Colombiano de Desarrollo Rural (INCODER), a favor de las poblaciones rurales
que desarrollan practicas productivas sostenibles ganaderas y forestales.

— Crear una linea de crédito especian ante el MADR y FINAGRO para el manejo
sostenible de ecosistemas naturales

— Motivar al MADR y FINAGRO a incluir eriterios de conservacion de biodiversidad
dentro de los incentivos productivos de CIF de Plantaciones Forestales y el ICR.

Contaminacién | — Fortalecimiento institucional en herramientas de conservacién en PP que incluyan
de suelos y practicas amigables con el ambiente en relacion a la contaminacidn de suelos y
agua agua

Fnstituto de Invesrigacion de Recursos Biologicos Alexander von Humboldt. (LAVH) 2009, Informe sobre el estado de la biodiversidad en Colombin 2007-
2008: piedemonte orinoquense, sebanas ¥ bosques ascciados al norte del rio Guaviare, Instituto Alexander von Humbolde. Bogota,
* Anrade et al 2009 (39)
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— Elaboracion de un manual con practicas sostenibles para los sectores forestal y
ganadero

~ Generar conciencia entre los propietarios sobre el uso de agroguimicos, sus
impactos y alternativas sostenibles.

— Crear un programa piloto de ganaderia y plantaciones sostenibles en los Llanos,
incluyendo reduccién del uso de agroquimicos sin bajar los niveles de produccion y
el desarrollo de alternativas sostenibles para eliminar el uso de agroquimicos.

— Motivar al MADR y FINAGRO a incluir criterios de conservacion de biediversidad
dentro de los incentivos productivos de CIF de Plantaciones Forestales y el ICR.

Introduccion — Fortalecimiento institucional de herramientas de conservacién en PP que incluyan
de especies practicas sostenibles relacionadas con el fomento de especies nativas.
exoticas — Crear un programa piloto de plantaciones y ganaderia sostenibles en los Llanos, con

ensayos de plantaciones con especies arboreas nativas.
— Motivar al MADR y FINAGRO a incluir criterios de conservacion de biediversidad
dentro de los incentivos productivos de CIF de Plantaciones Forestales v el ICR,

Cambio — Generar conciencia entre los propietarios de tierras, acerca de los impactos del

climatico cambio climatico y alternativas para adaptarse a sus impactos,

- Desarrollar modelos sostenibles de produccion de conservacién a nivel de finca y
de paisaje, incluyendo el uso de cercas vivas (cercas de arbustos), barreras rompe-
vientos, sistemas agroforestales, estabilizacion de suelos y corredores bioldgicos,
que mitigardn los impactos del cambio climético en las especies de pastizales y
bosques, y proporcionaran reservas estables de carbono.

1.4, Analisis de barreras

33. Con el fin de promover la conservacion de la biodiversidad fuera de las dreas protegidas y contribuir a mitigar
la pérdida de la biodiversidad en los Llanos de Colombia, el proyecto propone incentivar a los propietarios de
tierras a implementar practicas de conservacidn de la biodiversidad en sus PP, y fomentar el uso de précticas
sostenibles para los sistemas productivos ganaderos y forestales. Sin embargo, se han identificado las siguientes
barreras para lograr este objetivo:

34. Un obstaculo importante para la conservacién en PP es 1a falta de un marco legal y politico que haga mas
atractiva la conservacion voluntaria para los propietarios de tierras. El gobiemo colombianc promueve la
produccion por medio de incentivos como el ICR el CIF de Plantaciones Forestales, los cuales fomentan el
desarrollo de ranchos ganaderos y plantaciones forestales; sin embargo, no incorporan criterios de conservacion
de la biodiversidad. En el ICR, por ejemplo, falta una linea de crédito para el establecimiento de plantaciones que
protejan, recuperen y mantengan los ecosistemas naturales de los Llanos. El CIF de Plantaciones Forestales no
cuenta con criterios independientes para la conservacion de la biodiversidad en las plantaciones. Ademds, fos
incentivos para la conservacion en PP atin no son operativos. Por ejemplo, en el caso del CIF de Conservacion, la
autoridad para su administracién y captacién de recursos atin no ha sido delegada; asi que no esta disponible para
propietarios que deseen aprovechar esos beneficios. Aunque existe un marco juridico para los programas de PSA,
faltan guias metodologicas para su implementacién v operacién. Altn mds, aunque los municipios puedan
exonerar de impuestos a los propietarios que conserven la biodiversidad en sus tierras, el Sisterna General de
Participaciones (SGP), por medio del cual se reparten los recursos estatales, no provee compensacién alguna por
ingresos que pierdan Jos municipios al aplicar la exoneracion. Ademas, entre los concejales municipales hay un
desconocimiento del tema y una falta de interés politico. La implementacién de incentivos tributarios v
economicos resulta ser complicada; por ello, no son muy accesibles para el pitblico en general. Por tiltimo, los
incentivos para la conservacién en PP que contempla la legislacién colombiana exigen que el propietario
demuestre ser propietario de la tierra mediante titulos debidamente inscritos en el registro inmobiliario; esto
excluye a una importante proporcién de colombianos que no tiene titulo de la tierra que ocupan, pero quienes se
podrian beneficiar de la implementacidn de acciones de conservacion.
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35. La conservacion de la biodiversidad en PP también se ve limitada por la poca capacidad de los propietarios
de las tierras y de las agencias de cooperacién para promover practicas amigables con la biodiversidad. En
particular, la conservacion en PP estd limitada por la falta de conocimiento y conciencia en los problemas
ambientales, y el poco interés de los propietarios sobre los impactos que tiene la ganaderia no sostenible y las
plantaciones forestales en la biodiversidad y en el capital natural del que dependen. Carecen de las herramientas
necesarias para Ja planificacion y el manejo sostenible de PP, incluyendo planes de manejo y negocios, y la
capacidad técnica y administrativa para evaluar y caracterizar los sistemas de produccion que utilizan actualmente
y compararlos con sistemas sostenibles. También hay una falta de conocimiento entre los propietarios sobre las
practicas de produccién amigables con la biodiversidad y la existencia de instrumentos legales e incentivos para
implementar esas practicas. En los casos en que desconocen los incentivos, la complejidad del proceso para
obtenerlos impide a muchos propietarios solicitarlos. A partir de entrevistas realizadas en la fase de subvenciones
para la preparacion de proyecto (PPG, por sus siglas en inglés), quedé claro que los propietarios por lo general no
participan en iniciativas de conservacidn que puedan proveerles beneficios ambientales y econdmicos a largo
plazo. Este hallazgo coincide con los resultados de la Agenda de Ciencia y Tecnologia del Departamento de
Casanare, 2001-2010, 1a cual tiene como objetivo principal el disefio. de forma participativa, de las herramientas
tecnologicas necesarias para promover un desarrollo sostenible en el Departamento de Casanare en el corto,
mediano y largo plazo.

36. Los entes estatales a nivel macional no cuentan con la capacidad para prestar asistencia técnica y
administrativa de forma oportuna y efectiva a los propietarios que tienen interés de incorporar la conservacion de
la biodiversidad en sus sistemas productivos. Por ejemplo, la UAESPNN, la entidad estatal encargada de inscribir
tos RNSC en el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINA), carece del personal necesario para apayar el
tramite de inscripcidn de propiedades privadas como reservas privadas; tampoco puede prestar asistencia técnica a
los propietarios para que puedan cumplir los requisitos para oficializar la RNSC. La UAESPNN depende de las
CAR para llevar a cabo visitas de verificacion en el campo, lo cual es un requisito para llegar a ser RNSC. Sin
embargo, las prioridades administrativas de los CAR no concuerdan necesariamente con las necesidades de los
propietarios de PP. Esto hace que el proceso sea lento y costoso y, en muchos casos, que el propietario prefiera
retirar la solicitud. Los entes estatales a nivel regional y local no ven la conservacion privada como una prioridad,
lo cual es evidente en la falta de mencion de herramientas para la conservacién de la biodiversidad en sus
instrumentos de planificacion, y en el no destinar recursos para su desarrollo. Es notable su enfoque en esfuerzos
para conservar los recursos hidricos, como la reforestacion en microcuencas y la compra de propiedades. Algunos
de los factores que causan este bajo nivel de compromiso hacia la conservacién en PP son la carencia de
conocimiento acerca de las herramientas de conservacion disponibles por parte del personal que dirige los
gobiernos departamentales, los CAR y los municipios. Ademds, la conservacion en PP no es una prioridad para
estos entes. Por esa razén, no se ven motivados de incorporar este tipo de actividades en sus proyectos de
desarrollo regional y local, Otras deficiencias de los entes estatales son: a) la falta de mecanismos estandarizados
de monitoreo para los acuerdos de conservacion y los incentivos que permitan la medicion del impacto en la
biodiversidad; b) la falta de organismos responsables del monitoreo de los acuerdos de conservacion en PP; ¢) una
capacidad limitada de probar, en el campo, los modelos y acuerdos de conservacidn en PP (es decir, usufructos,
arrendamientos v fideicomisos), y la falta de mecanismos para hacer estos modelos y acuerdos accesibles a los
propietarios de PP una vez que son probados con éxito; d) la falta de habilidades y conocimiento del personal en
relacion a los componentes juridicos, técnicos y financieros de las herramientas de conservacién; y e) la falta de
mecanismos para aumentar el conocimiento sobre la importancia de las herramientas de conservacién entre los
lideres politicos.

37. Por otra parte, las organizaciones de la sociedad civil carecen de la capacidad para duplicar las experiencias
exitosas de conservacian en PP cuando éstas existen. No hay suficientes mecanismos instalados en las
instituciones que permita un continuo intercambio de experiencias y lecciones aprendidas. Durante la fase de PPG
se aprendid que en Colombia se han hecho multiples esfuerzos en las ultimas décadas para el desarrollo de
modelos de produccién tecnoldgicos sostenibles (principalmente en la region Andina), pero poco se ha hecho para
investigar su aplicacién y ajuste a las condiciones ambientales de los Llanos y las necesidades de conservacion en
PP. Las ONG que fomentan el establecimiento de RNSC, carecen de estrategias econdmicas y capacidad humana

Tt T e e e R et e et Ja o marearuvanidaen As 1a RindivaretidAad s rradime nrvadne en Calamiia 1R



para promover iniciativas de produccién-conservacion a mayor escala (por ejemplo, a nivel de paisajes v
ecorregiones). Sus esfuerzos para implementar proyectos que promuevan el uso de herramientas de conservacién
estdn limitados a la falta de esos mismos recursos, que se originan en la falta de una estrategia de sostenibilidad
financiera.

38. Finalmente, los representantes de las asociaciones de productores carecen de conocimientos suficientes acerca
del uso de herramientas de conservacién en PP, y no saben bien cudles son sus beneficios. Por esta razén, el
apoyo brindado a sus miembros es limitado y los representantes de estas asociaciones a menudo desconocen las
actividades agropecuarias sostenibles. No existen modelos de acuerdos institucionales que faciliten la
conservacion efectiva de la biodiversidad en PP, como un esfuerzo de colaboracién entre todas las partes (por
gjemplo, entidades de gobierno, ONG y grupos de productores).

1.5. Analisis de actores

39. El proyecto ha sido disediado y propuesto por TNC, WWF, UAESPNN, RESNATUR y FNC. Este es un
grupo de cinco entidades (G3) con el objetivo comin de conservar la biodiversidad, avanzar y reforzar el

creciente interés en la conservacion privada, y el deseo de trabajar de forma unida para fomentar la conservacién
en PP.

40. A nivel nacional, el MAVDT y MADR son las agencias responsables de promover la conservacion de la
biodiversidad y la produccion en PP, y son actores clave en este proyecto. Otros actores clave a nivel regional
incluyen a la Corporacién Auténoma Regional de la Orinogquia (CORPORINOQUIA), los gobiernos
departamentales y asociaciones de productores y ONG. Las principales partes interesadas a nivel local son los
propietarios de tierras que participan en el programa piloto (aproximadamente 14) v las asociaciones de
productores locales. Otras partes interesadas incluyen los municipios y los propietarios de RNSC existentes que
participardn en el programa piloto de produccién-conservacion.

Actores Descripcion de los roles de los actores en la implementacién del proyecto

TNC TNC (socio G5) es una ONG internacional con 15 afios de experiencia en actividades de
conservacién en Colombia. TNC tiene amplia experiencia en planificacién y generacién de
herramientas de conservacion, y es lider en conservacién en PP. En los Llanos trabaja con
socios como CORPORINOQUIA, FHV, el Departamento de Casanare y Fundacidn
Biodiversidad, para fomentar la ganaderia sostenible, dando apoyo para reconocer, conservar
y manejar la biodiversidad presente en la regién.

ENC FNC (socio G5) trabaja en temas como ordenamiento territorial, corredores de conservacion,
PSA, buenas practicas agricolas, turismo sostenible, programa carbono cero, incentivos a Ja
conservacion y produccion, reservas naturales privadas, y procesos de certificacidn
ecologica. FNC tiene experiencia en herramientas de conservacion y estd promoviendo, junto
con TNC, un Custodio de Tierras en Colombia,

RESNATUR RESNATUR (Socio G5) es una ONG que representa a las RNSC en Colombia. Trabaja en
conservacidn, produccién y creacién de alianzas entre las reservas miembros y sus zonas
adyacentes. En la region de los Llanos, RESNATUR esta representada por FHV. Hay 32
reservas representadas por RESNATUR en los Llanos.

UAESPNN UAESPNN (socio G5) es la entidad encargada de la administracion y el manejo de todas las
areas que conforman el SPNN. También estd a cargo de la coordinacion y operacion del
SINAP. En relacion con este proyecto, es la institucion encargada de registrar nuevas RNSC.

WWF WWF (socio G5) es una organizacion internacional conservacionista creada en 1961. WWF
esta orientada a asegurar la integridad ecoldgica de los ecosistemas prioritarios, al tiempo
que impulsa el desarrollo sostenible social y econdmico. Desde el afio 2002 trabaja en Ja
cuenca del rio Orinoco. WWF tiene experiencia en herramientas para la conservacion y como
lider en trabajos intersectoriales, como el actual acuerdo intersectorial por la madera legal
para proyectos sostenibles.
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MAVDT

MAVDT es un actor clave para el proyecto por ser el encargado de promover las reformas
legales ante el Congreso de la Republica, el Presidente de la Repuiblica (decretos) y otras
entidades (guias, manuales, acuerdos, resoluciones, etc.). También estara a cargo de adoptar
las Guias Metodologicas propuestas. El MAVDT es el Punto Focal Operacional del FMAM.

MADR

MADR es un actor clave por ser el encargado de promover reformas legales relacionadas con
el sector productivo forestal y ganadero. E1l MADR maneja los incentivos productivos ICR y
CIF de Plantaciones Forestales (con FINAGRO). y juega un papel importante en incorporar
criterios de conservacidn en estos incentivos productivos.

CAR

Las CAR coordinan las iniciativas legales en su jurisdiccidn, y promueven y facilitan su
implementacién y aplicacién. Juegan un papel importante en el registro oficial de RNSN y en
la promocién de sistemas productivos sostenibles. Desde 1993, CORPORINOQUIA ejerce la
autoridad ambiental en los departamentos de Arauca, Casanare, Meta y Vichada, y es un
socio importante del grupo G5 a nivel regional, y ha sido un socio activo del proyecto
FMAM desde su fase de formulacion.

Gobiernos
departamentales

Ente territorial de acuerdo a la constitucion politica de Colombia de 1991. Entes “bisagra™ o
de enlace entre el nivel nacional y los municipios. La Gobernacién de Casanare es socio
activo del proyecto FMAM, y aliado de TNC y WWF en la conservacion de la Biodiversidad
en el departamento de Casanare.

Gobiernos
municipales

Los gobiernos municipales son socios en la ejecucion de los proyectos pilotos. Son los
méximos responsables a nivel municipal, encargados de implementar las normas y politicas
pitblicas en ese nivel. Los Consejos Municipales son los encargados de dictar normas para la
proteccién del patrimonio ecoldgico del municipio, ordenar el uso del suelo y regular €l
impuesto de propiedad.

Fondo para la
Accién Ambiental

FAAN es una ONG enfocada en construir una mejor relacion entre la comunidad y el
ambiente, y apoya mediante la financiacion de proyectos ambientales y para la nifiez. Es un

y la Nifiez socio activo del proyecto FMAM.

(FAAN)

Patrimonio Patrimonio Natural es una ONG nacional que trabaja en alianza con organizaciones e

Natural instituciones miembros del SINAP en la sostenibilidad financiera de las dreas protegidas de
Colombia. Es un socio activo del provecto FMAM.

Fundacion Pantera Colombia tiene como su misidn salvar a las seis especies de felinos en Colombia,

Pantera Colombia

mediante la investigacion y conservacion estratégica de las poblaciones silvestres en todos
sus rangos de distribucidn. Es un socio activo del proyecto FMAM,

Fundacion
Accién Verde

La Fundacién Accién Verde es una ONG global que ayuda a crear conciencia sobre el
cambio climdtico, v ofrece opciones alternativas de mitigacion, a través de la siembra de
arboles. Es un socio activo del proyecto FMAM en la parte forestal.

Otras ONG

Varias ONG trabajan en los Llanos y tienen vasta experiencia en la conservacion de la
biodiversidad y el desarrollo sostenible. Juegan un papel importante en el desarrollo de
actividades de conservacion en PP y en la produccidn sostenible:

~ FHV es el coordinador de la filial de RESNATUR en los Llanos y la entidad responsable
de otorgar el estatus de RNSC en el drea. Ha desarrollado proyectos de ganaderia
sostenible con TNC.

— La Fundacién Mata de Monte promueve la conservacion sostenible y las alternativas
productivas mediante el fortalecimiento de alianzas. Implementé corredores de
conservacion junto con el Departamento de Casanare.

— Fundacién Amanecer ha desarrollado un interesante programa de crédito para la
ganaderia sostenible y un sistema de monitoreo (conservacion y produccién) a nivel de
finca.

— La Fundacién Omacha se dedica a estudiar y conservar la biodiversidad, y ha generado
herramientas de conservacion para ecosistemas acuaticos y humedales
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— La CIPAV tiene vasta experiencia en ganaderfa sostenible y sistemas agroforestales.

— La Fundacion Biologica Puerto Rastrojo cuenta con experiencia en caracterizaciones
biologicas y ha desarrollado una propuesta para conservacién y manejo de "Los
Morichales de Paz de Ariporo".

— Vivero Arte Ecolégico es una entidad especializada en reproduccion de especies
forestales nativas, e implementacion de proyectos forestales.

— Fundacion Centro Las Gaviotas administra un centro experimental para el sector forestal
y ganaderia sostenible en los Llanos.

Asociaciones de
ganaderos
(nacional,
regional y local)

FEDEGAN es el gremio ganadero a nivel nacional, el cual representa a los ganaderos ante la
institucionalidad publica, privada y la sociedad. Responde a las necesidades del sector
ganadero y recaudar y administrar los impuestos. Se hace presente en los Llanos mediante los
Comités Departamentales y Municipales de Ganaderos. FEDEGAN juega un papel
importante en la promocién de la conservacién y las pricticas de produccion sostenibles
entre los rancheros. Ademas, el Comité de Ganaderos de Paz de Ariporo es un socio local
porque cofinancia el proyecto piloto que se implementara en este municipio.

Sector Forestal
(Nacional,
Regional y local)

FEDEMADERAS es el gremio nacional forestal y representa a los distintos eslabones de la
cadena forestal, madera, mobiliario y proveedores de bienes y servicios. Se hace presente en
los Llanos mediante sus socios (individuales y grupales).

RNSC

Las RNSC en los Llanos son un importante aliado del proyecto. Sus propietarjos facilitaran
la comunicacién con los demds propietarios en las éreas de interés del proyecto. Estas
reservas incluyen Fundacion Palmarito v 1a Aurora, entre otras.

Universidades y
centros de
investigacién

Varias universidades y centros de investigacidn participan activamente a través de sus
programas academicos y de investigacion, con énfasis en el uso y manejo sostenible de los
recursos naturales y desarrollo de opciones tecnoldgicas para el sector forestal y ganadero de
los Llanos. Estos incluyen: IAVH, Universidad de los Llanos, Universidad Nacional,
Fundacion Universitaria de San Gil-Unisangil, Unitropico y Universidad Javeriana.

Programa de las
Naciones Unidas
para el Desarrollo
(PNUD)
Colombia

El PNUD Colombia es la agencia implementadora del proyecto que trabaja para superar la
pobreza y promover el desarrollo sostenible en Colombia. El PNUD Colombia ofrece
orientacion, asistencia técnica, herramientas de administracion, y conocimientos tedricos v
practicos a instituciones a nivel nacional y regional, para ayudar en la implementacion de
politicas publicas, iniciativas y proyectos destinados a superar la pobreza.

1.6. Linea base

41. Bajo el escenario de que “todo sigue igual”, los avances en comservacién de la biodiversidad en PP en
Colombia y en la region de los Llanos serfan limitados. El analisis de la linea base se divide en las siguientes tres
areas de acuerdo con los resultados esperados del proyecto.

1. Marco legal relevante para las pricticas productivas que promueven la conservacién en predios
privados.

42. Colombia cuenta con algunos instrumentos legales de incentivos para la conservacidn de la biodiversidad en
PF. En materia de exoneracién de impuestos, el articule 14 de la Ley 299 de 1996 dispone que los Concejos
Municipales pueden exonerar del pago a propiedades que conserven adecuadamente la flora y fauna existente en
la propiedad. Las exenciones que se han aplicado en algunos municipios del pais incluyen un descuento sobre la
tarifa del impuesto de propiedad, dependiendo del grado de conservacién en que ésta se encuentre, o la aplicacion
de una tarifa Gnica de descuento, sin tomar en cuenta el estado de conservacién de la propiedad; y a veces hay
tarifas diferenciales para la tierra. La otra alternativa que han empleado algunos municipios es el descuento pleno
del impuesto de propiedad para aquellos predios que estén destinados total o parcialmente a la conservacion de la
biodiversidad. Sin embargo, en este caso los municipios corren el riesgo de disminuir su desempeifio fiscal porque
los ingresos tributarios se ven disminuidos sensiblemente por estos incentivos. En los Llanos, solamente en el
municipio de San Martin (departamento de Meta) ha aplicado la exoneracion de impuestos de propiedad a las
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RNSC de RESNATUR ubicadas en este municipio. Las experiencias en Colombia en la implementacion de
incentivos para la conservacion por medio del impuesto a la propiedad ha demostrado que es mdas viable aplicar
descuentos o tarifas diferenciales en lugar de exenciones plenas, ya que la aplicacién de exenciones plenas reduce
las finanzas municipales. Aunque existen estudios publicados de las experiencias de aplicacion de exoneracion de
impuestos®, hasta hoy no hay guias metodolégicas con base en las lecciones aprendidas de esas experiencias.

43. El programa de PSA es un incentivo econémico planteado en el marco legal de Colombia para fomentar la
conservacién en PP. En el 2008, el gobierno de Colombia formulé una Estrategia Nacional de PSA (ENPSA) que
cuenta con solidas bases constitucionales y legales, pero cuyas regulaciones no se han desarrollado. Sin embargo,
existe un proyecto de decreto en tramite en el MAVDT sobre el tema. El pafs cuenta con varias experiencias de
PSA, incluyendo pagos por pricticas agroforestales en fincas ganaderas, con beneficios de captura de carbono y
aumentos de biodiversidad. Una de estas iniciativas se desarrolld en el marco del proyecto regional del FMAM-
Banco Mundial (BM), Enfogues silvopastoriles integrados para el Manejo de Ecosistemas, implementado por
CIPAV Colombia. Las asociaciones de usuarios de agua de! departamento de Valle del Cauca han logrado
negociar inversiones directas en reforestacion y conservacién de bosques protectores de fuentes hidricas con el
CAR del Valle del Cauca, usando un porcentaje del valor de la tasa por uso del agua que tales usuarios deben
pagar. En la cuenca del rio Chaina (Departamento de Boyacd), se ha puesto en marcha una contribucion
voluntaria de los acueductos rurales destinada a la conservacion. Esta experiencia se desarrolld como parte del
proyecto FMAM-BM, Conservacién v uso sostenible de la biodiversidod en los Andes. Como parte del
ordenamiento de la cuenca del rio Aracataca (Departamento de Magdalena) la industria bananera, con el apoyo de
la Unién Europea y la UAESPNN, tuvieron un mecanismo de cofinanciamiento entre 2001 y 2002 para la
conservacion de los bosques protectores de la cuenca. En los Llanos no hay experiencias de PSA, v los actores
desconocen las metodologias para su disefio o aplicacién. Ademds, no se cuenta con guias metodologicas que
puedan apoyar iniciativas especificas de PSA en los Llanos.

44, El CIF de Conservacién es un incentivo que ha contado con recursos apropiados en el presupuesto nacional,
pero se ha visto afectado por la dificultad que implica comprometer recursos mas alld de dos afios consecutivos.
Existe la necesidad de operar esta herramienta a través de terceros (administracion de los recursos y los contratos
asociados). Se han realizado varios estudios sobre como hacerlo operacional®; sin embargo hasta la fecha estos
estudios solo se han enfocado en la reglamentacion de requisitos para su delegacion, administracién y captacion
de recursos. El ICR también es un incentivo para los sectores ganadero y forestal; empero, ninguno de estos
incentivos cuenta con criterios para guiar la aplicacion de su uso, seguimiento y meonitoreo, relacionados con
conservacion de biodiversidad. FEDEGAN estd trabajando con el MADR y FINAGRO para incorporar una linea
de financiamiento especial para sistemas agroforestales, lo cual abre la puerta para generar este tipo de
financiamiento para las sabanas naturales de los Llanos. Para acceder al CIF de Plantaciones Forestales, el
propietario tiene que presentar un Plan de Establecimiento y Manejo Forestal, el cual incluye informacion de
conservacion, pero no criterios de seguimiento y monitoreo. Los Llanos recibe aproximadamente un 20% del
presupuesto anual nacional, v la Cadena de Produccién Forestal de los Llanos ha facilitado a los propietarios el
tramite del CIF. Vale la pena destacar que este CIF otorga hasta el 20% de su valor a la conservacion de areas con
bosque natural dentro o aledafias a una plantacion forestal.

43, La Ley de Reforma Agraria y Desarrollo Rural (Ley 160/1994) posibilita el establecimiento de un Programa
Especial por parte del gobierno de Colombia para dotar de tierras a campesinos que desarrollen précticas
productivas sostenibles ganaderas y forestales. Por ser estas actividades de utilidad ptblica e interés social, se
pueden incluir condiciones asociadas con la conservacién de la biodiversidad que provean los recursos para la
adjudicacién de tierras baldias bajo estas condiciones. Esta Ley también indica que es funcion del INCODER
constituir nuevas reservas en tierras baldias y otorgar titulacién de la propiedad a la poblacién dedicada a la
actividad forestal y ganadera sostenible. Es necesario anotar que no exXisten precedentes en el pafs para la

¥Erazo, 1. (Investizador Principal), Benjumea, J. (Asisteme), IAVH. Andlisis de la aplicacion de la exoneracion del impuesto predial como fncentivo para la
conservacion en Mamizales, Manizales, 2004.

“Bianco, J. Corporacion Fcoversa, La Experiencia Colombiana en Esquemas de Pagos por Servicios Ambientales. sin fecha. Este documento hace un
analisis critico de la operatividad del CIF de Conservacion en Colombia como mecanismo de reconocimiento de PSA,
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implementacion de este programa. Este tipo de programa permitirfa asegurar la estabilidad y seguridad de los
derechos de propiedad sobre la tierra, lo cual es un paso fundamental para acceder a la mayor parte de incentivos
e instrumentos econdmicos vinculados con la conservacion de la biodiversidad en PP.

2. Capacidad para el manejo de pricticas de conservacién en predios privados en los Llanos.
Instrumentos de planificacion

46. CORPORINOQUIA es la autoridad regional ambiental con jurisdiccion en los departamentos de Casenare y
Vichada, y es responsable de las acciones de su competencia y mandato, asi como de aquellas que les son
delegadas por el MAVDT y la UAESPNN. Ademas, administra territorios extensos con recursos limitados. Sus
instrumentos de planificacién (PAT y PGAR) no hacen mencidn a herramientas de conservacién privada ni
poseen programas o proyectos que fomenten la conservacién de la biodiversidad en sistemas productivos
forestales y ganaderos. Cabe anotar que en sus documentos técnicos s hacen mencién a la produccidn sostenible.
CORPORINOQUIA cuenta con una guia de ganaderia sostenible*', pero no ha logrado difundir de forma amplia
estas pricticas y tiene capacitad limitada para prestar asistencia técnica. Para el sector forestal se carece de
lineamientos que incluyan mecanismos de conservacion y generalmente se aprueban monocultivos (en su mayoria
de especies ex6ticas), que resultan en la transformacidn del paisaje v la degradacion de suelos.

47. Los instrumentos de planificacion de los gobiernos departamentales (planes de desarrollo) no hacen referencia
a la conservacion en PP o el desarrollo y uso de herramientas relacionadas. En los municipios, el tema de
conservacién privada no es una prioridad y, en consecuencia, sus instrumentos de planificacién (planes de
desarrollo municipales. EOT y PBOT) no tratan el tema. Los documentos departamentales y municipales
relacionados con el ordenamiento territorial no mencionan que el territorio rural debe utilizarse en proyectos
sostenibles debido a Ia fragilidad y riqueza bidtica del territorio de los Llanos y la importancia de la conservacién
de los recursos hidricos y dreas boscosas. Algunos gobiernos departamentales y municipios cuentan con recursos
de regalias petroleras (Meta y Casanare), pero éstos no se invierten en conservacion y proteccion del ambiente.
Los proyectos formulados para los sectores ganadero y forestal normalmente estan dirigidos a mejorar la
productividad y rentabilidad de estas actividades y no incluyen el desarrollo, promocidn o uso de herramientas de
conservacion privada. Hay proyectos relacionados con la compra de propiedades en las areas donde hay captacidn
para los agua de acueductos rurales y municipales, y para la reforestacién de microcuencas que suplen esos
acueductos; sin embargo, no hay proyectos relacionados con el fomento de plantaciones forestales y ganaderia
sostenible.

48. En la regién de los Llanos solamente en el municipio de San Martin Meta existe la exoneracién parcial del
impuesto de propiedad para sus RNSC, y no hay evidencia de que las CAR tengan incentivos de conservacion
para los propietarios de las RNSC que implementen acciones de conservacién en sus tierras. No obstante, los
propietarios de los Llanos han logrado obtener incentivos como el CIF de Plantaciones Forestales y la ICR para la
ganaderia y plantaciones forestales. Por ejemplo, en el municipio de Paz de Ariporo, 381 ha fueron reforestadas
usando el incentivo; 841 ha se reforestaron en el departamento del Meta, y 5.454 ha en el municipio de Puerto
Carrefio en Vichada. En conclusién, no ha sido una prioridad generar modelos de produccién sostenible en PP a
nivel local y regional. Lo anterior obedece al desconocimiento en la regién sobre opciones para la conservacién en
PP, poca capacidad a nivel regional para promover la conservacion privada y dar asistencia técnica a propietarios
interesados, y al desinterés politico.

Conocimiento de herramientas de conservacion privada

49. Los temas de herramientas de conservacidm, incentivos para la conservacion, produccion sostenible,
produccion limpia, ganaderia organica y afines, por lo general, no son del conocimiento de los funcionarios de las
entidades piblicas. Sin embargo, existen consultores o contratistas que ocasionalmente laboran en los ministerios,
CAR, gobiernos departamentales y municipalidades, que pueden capacitar en estos temas. Esto genera una falta
de capacidad instalada en las instituciones puiblicas para promover la conservacion en PP,

! Guia de gunaderia Sostenible, Corperinguia, 2008. Documento de Trabajo
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30. De acuerdo con los resultados de un estudio durante la fase de PPG para determinar las necesidades de
capacitacion del proyecto, no hay evidencia de que se haya promovido el uso de herramientas de conservacion
entre los sectores ganadero y forestal de los Llanos. FEDEGAN lidera el proyecto FMAM-BM Mainstreaming
biodiversity in sustainable cattle ranching, que tendrd como una de sus areas de interés, las laderas de los Llanos
en los departamentos de Meta y Cundinamarca. Este proyecto promoverd un programa de PSA para los
productores, con el fin de apoyar acuerdos para asumir sistemas productivos amigables con la biodiversidad, asi
como el desarrollo de mercados verdes para productos ganaderos. Por esta razon, se contard con conocimientos
respecto a este tipo de incentivos dentro del sector. Las pocas personas capacitadas en estos temas que viven en la
regién son de ONG o fundaciones privadas y no de asociaciones o gremios de los sectores ganadero y forestal.

51. Por otra parte, no se cuenta con informacién publicada sobres buenas précticas para el sector ganadero y
forestal enfocadas en los ecosistemas de los Llanos, que incluyan estrategias de conservacion en PP. Existen
algunos documentos como la Guia de Ganaderia Sostenible realizada por CORPORINOQUIA en el marco de los
proyectos de produccién limpia, el cual se basada en actividades de la ganaderia colombiana, sin tener en cuenta
condiciones ecoldgicas de los Llanos. Aun cuando FEDEGAN fomenta la ganaderia sostenible en el pais, no
cuenta con lineamientos especializados sobre el tema que se apliquen a las condiciones de los Llanos. Lo mas
significativo es el trabajo del CIPAV que esta recopilado en la publicacién Ganaderia del futuro ~ investigaciones
para el desarrollo, que ofrece lineamientos que pueden ser adaptados en cada regién de Colombia, considerando
especies de arboles, arbustos y pastos nativos de cada zona y la experiencia local de manejo.

Organizaciones que facilitan el registro de RNSC

52, Actualmente, en la region de los Llanos, existen tres instituciones que facilitan el registro de las RNSC.
UAESPNN y CORPORINOQUIA hacen ¢l registro de las reservan dentro del gobierno de Colombia. Existen seis
reservas en los Llanos que estan registradas por la UAESPNN, de las cuales, cuatro estan localizadas en las areas
de trabajo del proyecto. El registro con CORPORINOQUIA por lo general toma bastante tiempo, por lo que los
propietarios se registran por medio de RESNATUR. Los registros ante RESNATUR cuentan con el apoyo de la
filial en los Llanos (coordinada per FHV) v, en la actualidad, RESNATUR cuenta con 31 RN SC afiliadas en la
region. Tres de ellas se encuentran dentro de las dreas de trabajo del proyecto.

53. La UESPNN y CORPORINOQUIA no parecen haber otorgado incentivos a los propietarios que crean RNSC,
mientras que RESNATUR y FHV ocasionalmente han obtenido recursos para ayuda con las caracterizaciones
bioldgicas y la formulacién de los planes de manejo de las RNSC que han registrado. Tal es el caso de las RNSC
de La Esperanza y La Gloria en el departamento de Casanare. La colaboracion entre la Fundacion Omacha y FHV
permitio la elaboracién de los planes de manejo para las RNSC Nimajay y Bojonawi en Vichada. Por otro lado, en
el 2003, con el apoyo de WWF, la filial en los Llanos de RESNATUR elabord su estrategia de conservacion y
defini6 sus prioridades de conservacién en los Llanos. Lamentablemente, ninguna organizacion ha logrado
conseguir recursos para apoyar a los propietarios en la implementacién de herramientas de manejo del paisaje o la
conversidn a sistemas productivos sostenibles. En la zona existen pocas iniciativas puntuales de apoyo a
propietarios, como el proyecto de RESNATUR-FHV-TINC en las RNSC La Esperanza y La Gloria. En este caso,
el proyecto piloto se implementd para mejorar la productividad ganadera al proveer suplementos nutricionales al
ganado durante la época seca e implementar un sistema de rotacion de pasturas. Esta experiencia no se ha podido
duplicar por carencia de recursos financieros.

54. Considerando el amplio territorio de los Llanos, la FHV requiere fortalecerse economicamente y en recursos
humanos para atender y gestionar otras RNSC. Ademds, requiere de otras organizaciones de base que
complementen su labor. De acuerdo al andlisis de actores realizado durante el PPG, podrian ser la Fundacion
Omacha (Vichada), la Fundacién Mata de Monte (Casanare) y la Fundacién Palmarito {(Casanare), por tener
mayor capacidad y experiencia en la regién. Sin embargo, ninguna de estas ONG cuenta con estrategias
financieras para garantizar la continiia asistencia a los propietarios interesados en crear RNSC e implementar
sistemas de produccion sostenible en sus tierras. Estas ONG locales dependen de proyectos gestionados ante
entidades estatales y ONG nacionales e internacionales que, por lo general, proveen donaciones de corto plazo.

Acuerdos de conservacion en predios privados
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53. Existen en el pais ejemplos de acuerdos legales para conservacion en PP, como es el caso de las servidumbres
ecologicas generadas por la Fundacién PROAVES en el departamento de Antioquia y acuerdos de conservacion
de la Fundacion Natura en el corredor de Roble en Santander y Boyacd (ambos ejemplos se encuentran en la
region andina). Para los Llanos, s6lo se conocen los acuerdos de conservacion que se han generado en el marco
del proyecto Neochenjubata: generar e implementar procesos de conservacién en sabanas imundables de la
Orinoquia, ligados a una ganaderia sostenible de TNC, RESNATUR y FHV, implementado durante el afio 2009
para dos fincas en el municipio de Paz de Ariporo (Casanare). Por otra parte, la Fundacién Natura y TNC han
desarrollado una propuesta para establecer en el pais un Custodio de Tierras en Colombia, usando como base el
ejemplo de los establecidos en Estados Unidos de América y Espafia. El Custodio de Tierras es una nueva
herramienta para el contexto colombiano que podra facilitar 1a administracién de los acuerdos de conservacidn, la
recaudacion de fondos para actividades de conservacion y el monitoreo de los acuerdos. Sin embargo, dada que
éste aun no se ha implementado, se desconocen sus alcances v beneficios. Finalmente, en las tltimas décadas se
han implementado varios proyectos para el desarrollo y uso de herramientas de conservacidn privada, pero su
sostenibilidad financiera y técnica ha sido incierta y se ha carecido de mecanismos de seguimiento y monitoreo.
Por ello, ha quedado a la voluntad del propietario el garantizar que perduren. En el caso de las RNSC, no ha
existido un apoyo institucional continuo, por lo que es comin que cada propietario, con sus propios recursos
econdmicos, vaya ejecutando aquellas actividades de conservacién que le son de mayor beneficio; sin embargo, se
desconoce su contribucion a la conservacion de la biodiversidad.

3. Modelos de conservacion de la biodiversidad y de produccién en la region de los Llanos.

56. Aunque no se ha trabajado directamente con modelos de conectividad del paisaje, varias instituciones
desarrollan acciones de conservacién de biodiversidad que tienen como objetivo apoyar la proteccién de los
ecosistemas y especies de esta zona. Hasta hace poco, la conservacion de la biodiversidad de los Llanos no habia
sido abordada desde una perspectiva regional. Sin embargo, en la ultima década, la comunidad cientifica ha
producido propuestas de conservacion que parten del reconocimiento de la unicidad, valor y amenazas a la
biodiversidad en la regién de los Llanos. Esto incluye un analisis del valor de los sitios naturales existentes vla
propuesta de nuevas dreas para ser incluidas en el SINA e integrar el Sistema Regional de Areas Protegidas
(SIGAP) de los Llanos®, asf como areas de importancia para la conservacion a nivel regional y de cuenca
(Colombia y Venezuela)®”, y para algunas especies incluyendo aves migratorias*. Desde 1997, el IAVH, a través
del proyecto Biodiversidad y Desarrollo en Ecorregiones Estratégicas en la Region del Orinoco de Colombia, ha
brindado apoyo técnico para el establecimiento de redes de cooperacién entre las distintas organizaciones. Este
proyecto elabord varios documentos técnicos que soportan la gestién ambiental de la regién del Orinoco. Su
principal producto es el PARBO y sus dreas de interés principales incluyen laderas, Ilanos inundables vy
altillanuras, con lineamientos para su implementacidn.

Modelos de produccicn amigables con la biodiversidad

37. Aun cuando son escasos los modelos de produccién amigables con la biodiversidad, tanto para el sistema
ganadero como para el forestal, en la region de los Lianos existen criterios para construir modelos de produccion
sostenible a partir de investigaciones efectuadas por diversas instituciones. En este sentido, para el sector
ganadero existe el mecanismo voluntario Certificado de Buenas Prdcticas Ganaderas (BPG), el cual es
promovido por el Comité de Ganaderos de Meta, Este presenta un modelo integral de manejo de la ganaderia que
genera conciencia entre los productores sobre la importancia de conservar la biodiversidad para percibir los
beneficios socioecondmicos, culturales y ecolégicos asociados. Este certificado se emmarca en la Resolucidn
ICA3585 del 20 de octubre de 2008, que establece el sistema de inspeccidn y evaluacion, v la certificacién oficial

“*En el afio 2000 la Fundacion Biocolombia idemifico 12 localidades claves ex I Orinoquia y Fandifio Lozano; y van Wyngaarden (2005) seleccionan 25

sitios prioritarios para la conservacion en la Orincquia y la UAESPNN (2007) idemificé 19 sitics prioritarios debido a su grado de amenaza (32, 33. 36)
“ANH, TNC, IDEAM v el JAVH (2009) y IAVH, WWT Colombia, Fundacicn Omacha, Universidad Nacional de Colombig, Fundacion La Salle de
Ciencias Natrales (2005). (35, 17)

*“En 1 2003, Birdlife Internacional y Conservacion Internacional presentaron un compendio de 1as drens imporzantes para In conservacion de las aves en los
Andes ropicales e incluyd cinco dreas en la Orinoguia colombiana: caén del rio Guatigula, Humedai La Lipa, PNN Setrania de la Macarena, riberas del rio
Duda, PNN El Tuparro y reserva Bojonawi. WWF y TNC can el apoyo de US Fish and WildlifeService- USFWS realizaron una evaiuacion regional de la
situacion actual de las especies de aves migratorias y sitios clave de migrecion, prestando especial atencion a lus especies altamente vulnerables.

[
(5]
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de la produccion primaria de leche, incentivando a los productores a implementar las BPG como sistema

preventivo y mejorar la calidad e inocuidad de la leche bovina™.

58 La FHV, con el apoyo de TNC, WWF y RESNATUR, han desarrollado proyectos de conservacion y
desarrollo sostenible en la filial de RESNATUR en los Llanos. Este combina elementos generales de planificacion
que incluyen conservacién con produccién sostenible para sabanas inundables. De igual forma, CIPAV ha hecho
investigaciones relacionadas con sistemas silvopastoriles en sabanas inundables y laderas, permitiendo el disefio
de un modelo de produccién agroforestal en las fincas ganaderas del norte de los Llanos en el departamento de
Arauca.

59. Por su parte, la Secretaria de Agricultura del departamento de Casanare y la Fundacién Amanecer Llanero.
realizaron un proyecto de caracterizacién y rescate del bovino criollo casanarefio’®; la raza caracterizada por ser
tradicional, ristica y adaptada al ambiente de los Llanos. La Corporacion Colombiana de Investigacion
Agropecuaria (CORPOICA) ha desarrollado estudios orientados hacia la transferencia de tecnologia en nicleos
productivos de sistemas de cria y doble proposito en Casanare y el Meta. En el departamento de Vichada,
CORPOICA condujo un estudio con la Agencia de Desarrollo Econdmico del departamento, para analizas la
cadena de produccidn de carne. Incluyd una evaluacion de la eficiencia en el uso de recursos locales para
seguridad alimentaria, programas de trazabilidad, manejo de pasturas, comercializacion y mercadeo. Hay ademas
varias iniciativas en los Llanos que han sido desarrolladas por productores con interés por conservar la
biodiversidad. Algunas se relacionan con el método de pastoreo racional Voisin, que incluye aspectos de salud y
bienestar animal, planificacion y uso sostenible y conservacion de biodiversidad. Todos estos son temas por
tomarse en cuenta para la construccion de modelos de produccion sostenible y planificacion de fincas.

60. Para el sector forestal, la Fundacién Centro Experimental Las Gaviotas viene adelantando proyectos de
desarrollo forestal en Vichada que incluyen el desarrollo de modelos de sistemas productivos sostenibles,
orientados hacia bosques tropicales sustentables (multipropésito con tecnologias convencionales). Otras
iniciativas incluyen la identificacién de modelos sostenibles forestales a través de varios proyectos, como la
formulacién de propuestas productivas para las partes altas de los Llanos por parte de CORPOICA, y la
promocién de algunos proyectos agroforestales por el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) en el
departamento del Vichada. Se resaltan las iniciativas que han sido impulsadas por la FVH en Vichada, para
promover el cultivo de marafién (Anacardium occidentale), como propuesta de modelo de produccion sostenible,
con gran perspectiva para la formulacion de planes de negocio. Otras actividades son las de Refocosta (una
empresa privada) para establecer una linea de base socioecondmica y ambiental relacionada con dreas con alto
valor de conservacién dentro de las unidades de gestion forestal en el municipio de Villanueva (Casanare),

61. Con base en la informacion anterior y otras fuentes, el equipo del proyecto de PPG describe cinco sistemas de
produccién forestal y ganadera en las areas de interés del proyecto que se consideran amigables con la
biodiversidad: a) cria de ganado y sistema de produccién bovina con la tradicional agricultura extensiva para
productores de mediana y gran escala en el drea de interés 2: Paz de Ariporo, Hato Corozal y Orocué; b) sistema
de produccién de cria de ganado con el tradicional pastoreo extensivo para productores de mediana y gran escala
en el drea de interés 2: Paz de Ariporo, Hato Corozal y Orocué, Casanare; ¢) plantaciones forestales de uso
multiple asociadas con la tradicional ganaderia extensiva para las dreas de interés 2 y 3; d) sistema muitiple de
cria de ganado para los productores pequefios, medianos y de gran escala en el drea de interés 3; y e} sistemas
agroforestales asociados con marafiones para productores de mediana y gran escala en el area de interes 3. Una
descripcion de cada sistema se incluye en el anexo 8.6.

Modelos de planes de negocio

62. De acuerdo con el analisis econémico preliminar, efectuado durante la fase de PPG para los sectores forestal y
ganadero, la rentabilidad se incrementa cuando se introducen incentivos de conservacion. La rentabilidad de los

%L ps requisitos a tener en cuenta para acceder al Certificado pueden ser consultados en la pigina web hup:/Awww.ica.gov.co.

Sastre, H. J. 2004, Ganado criollo Casanare. Patrimenio Genético Bovine de fa Orinoquia colombiana. Impresion y Preprensa Print América S en C,
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sistemas forestales es superior a la de los sistemas ganaderos. Sin embargo, el periodo para obtener tal
rendimiento es mds largo en los sistemas forestales. Desafortunadamente, a la fecha de hacer la fase de PPG, no
habia ejemplos en el campo que pudieran confirmar esto. Con todo, en el departamento de Vichada hay un
mercado organizado de marafién con altas perspectivas de comercializacion, el cual es un ejemplo de produccién
limpia y encaminada hacia mercados verdes.

Planes de manejo, acuerdos de conservacidn y sistemas de monitoreo

63. En la actualidad, existen aproximadamente 66 AP en los Llanos. La UAESPNN y CORPORINOQUIA
trabajan en la consolidacién de una junta regional de AP con el objetive de disefiar un Sistema Regional de Areas
Protegidas para los Llanos. Adicionalmente RESNATUR y FHV trabajan en el fortalecimiento de la filial de
RESNATUR en los Llanos, apoyando a los propietarios a formular planes de manejo y acuerdos de conservacion
para sus reservas. RESNATUR tiene 11 reservas en el drea de trabajo del proyecto, cubriendo una extension de
22.000 ha. Todas las reservas cuentan con fichas de caracterizacién biologica y siete de ellas con planes de
manejo, mientras que la Fundacién Mata de Monte ha trabajado en la elaboracién de planes de manejo para PP en
Casanare. Cabe subrayar que estas son iniciativas aisladas, ya que la mayoria de los propietarios no realizan
planes que les permitan desarrollar actividades de produccion amigables con la biodiversidad.

64. Como la implementacién de actividades de conservacion-produccién no ha tenido mayor desarrollo en la
region de los Llanos, no existen programas de monitoreo que permitan evaluar el impacto de esas acciones a nivel
de fincas y paisaje. Se espera que este proyecto aporte herramientas conceptuales y metodologicas para
implementar sistemas de monitoreo de la biodiversidad a nivel de finca y paisaje, con el fin de facilitar el
seguimiento del impacto de las acciones productivas sobre la biodiversidad.

2, ESTRATEGIA

2.1. Justificacion del proyecto y conformidad normativa

65. Este proyecto desarrollard propuestas para el desarrollo de nuevas leyes y politicas y para la revisién de los
incentivos de conservacion en PP, y fortalecera las organizaciones puiblicas y privadas para establecer acuerdos de
conservacion para el manejo sostenible en PP. El proyecto tendrd un programa piloto para con plantaciones
forestales y ganaderfa en la ecorregion de los Llanos en Colombia, que contard con la participacidn de
asociaciones de productores. Ademds, generara cambios en los incentivos existentes para apoyar la conservacién,
buscando que los propietarios de PP tengan acceso a nuevos mercados. Como resultado, el proyecto es consistente
con el Objetivo Estratégico de Biodiversidad: Incorporacion de la biodiversidad en paisajes productivos y
sectores; a través del Programa Estratégico 4: Fortalecimiento del marco politico y normativo para integrar la
biodiversidad y el Programa Estratégico 5: Fomento de los mercados de bienes y servicios de la biodiversidad.

66. Colombia es elegible para recibir asistencia del PNUD a través de su Acuerdo basico modelo de asistencia
(SBAA, por sus siglas en inglés) con las Naciones Unidas, que fue firmado en 1974, La iniciativa propuesta esta
en linea con el Programa de Accién prescrito por el Documento de Pais del Programa del PNUD Colombia. En
respuesta al Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDAF, por sus siglas en inglés)
Area de Prioridad Nacional II: fortalecer las capacidades nacionales para promover el desarrollo sostenible, la
Oficina de Pais del PNUD se propone prestar apoyo a las iniciativas destinadas a reforzar el marco nacional para

la gestién de la biodiversidad por organismos gubernamentales y no gubernamentales a nivel nacional, regional y
local.

2.2. Apropiacién del pais: elegibilidad del pais y motivaciones del pais

67. A través de este proyecto, Colombia cumple parcialmente los compromisos del pais en el tema de conservar
la biodiversidad de importancia global, como se expresa en el Convenio de Diversidad Bioldgica (CDB, Ley
165/1994) y en su Politica Nacional de Biodiversidad (1996), mediante el desarrollo de politicas y la
implementacion de acciones de conservacién en PP en zonas de alta prioridad. El proyecto es también
complementario a las actividades gubernamentales dirigidas hacia el fortalecimiento del Sistema Nacional de
Areas Protegidas (SINAP) de Colombia. Uno de los objetivos del Plan de Accién del SINAP es generar un
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escenario intersectorial favorable para las acciones de conservacion y el manejo de areas protegidas. El proyecto
es coherente con este plan y contribuird al cumplimiento de acciones a nivel sectorial como se indica en los
resultados propuestos. En 2008, el MAVDT desarroll6 la Estrategia Nacional de Pago por Servicios Ambientales
(ENPSA), que define las areas de trabajo y las acciones que promueven la conservacién. El proyecto contribuira a
generar recursos financieros y mecanismos de implementacion en apoyo de la ENPSA.

68. El proyecto es coherente con los planes de desarrollo del pafs, a nivel nacional, regional y local. EI Plan
Nacional de Desarrollo de Colombia (2006-2010 y 2010-214) incluye objetivos sobre Ia promocion de una
exencion tributaria en reconocimiento de la conservacion forestal y la implementacion de acciones sectoriales que
integran las consideraciones ambientales relacionadas con agroquimicos como el uso eficiente, manejo integrado
de plagas, aplicacion de buenas practicas agricolas y revision de agendas ambientales intersectorales. Los aspectos
relacionados con la conservacion en PP y los incentivos para la conservacion han sido incluidos en los planes de
desarrollo a nivel departamental y municipal, al igual que en el plan de accion tri-anual de CORPORINOQUIA.
Ademés, el proyecto es coherente con el Plan nacional de accidn contra la desertificacion y la sequia (2004),
mediante la aplicacién de practicas de ganaderia sostenible y econdmicamente viable en las zonas criticas. Segiin
este plan, 28 municipios de Meta, seis municipios de Vichada, y tres de Casanare cuentan con dreas de
desertificacion, todas ubicadas en los Llanos.

2.3. Principios del disefio y consideraciones estratégicas

69. Conformidad con el PIF: El disefio del proyecto estd estrechamente alineado con e] PIF original. La estructura
de los componentes del proyecto se asemeja al PIF gue fue aprobado por el FMAM.

70. Ventaja comparativa del PNUD: Este provecto cabe bajo la ventaja comparativa del PNUD seleccionada
como la Entidad de Ejecucién del FMAM por el gobierno de Colombia debido su experiencia en el desarrollo de
capacidades de los gobiernos locales para conservar la biodiversidad, asi como el uso de los recursos de forma
sostenible, ademas de generar, diseminar y adoptar buenas practicas en la conservacién de la biodiversidad y
mejorar la sostenibilidad financiera de los sistemas de AP. humanos, el fortalecimiento institucional y Ia
participacién no guberamentales y comunitaria. El PNUD también esté trabajando con diferentes instituciones y
actores en Colombia en asuntos de AP, PP, y ambiente y gobernanza, como la Entidad de Ejecucién de los
proyectos mencionados previamente, que constituyan el enfoque programético de Colombia para catalizar la
sostenibilidad de sus AP, y que estd en buena posicidn para asegurar un aprendizaje entre proyectos.

71. Coordinacién _con ofras iniciativas relacionadas: El proyecto coordinara acciones e intercambiara lecciones
aprendidas con el proyecto FMAM-Banco Mundial Mainstreaming Biodiversity in Sustainable Cattle Ranching.
El objetivo de esa iniciativa es promover la adopcion de sistemas productivos silvopastoriles ambientalmente
amigables para predios ganaderos en las areas de interés del proyecto en Colombia, para mejorar el manejo de los
recursos naturales, incrementar la generacidn de servicios ambientales y aumentar la productividad en las fincas
participantes. E1 proyecto coordinard acciones relacionadas con: a) la generacion de capacidad institucional para
gestionar los acuerdos de conservacion y aplicar incentivos en PP, especialmente en asociaciones ganaderas
locales v para el fortalecimiento de RNSC; b) la creacién de un sistema de monitoreo de los acuerdos de
conservacion, y c) ajustes al marco legal y de politicas para incluir consideraciones ambientales ¢ incentivos de
conservacién en las politicas de la ganaderia. TNC forma parte de las entidades ejecutoras de actividades de este
proyecto y de su Comité Directivo, y tiene una estrecha relacion de trabajo con FEDEGAN, la principal entidad
ejecutora del proyecto. TNC sera responsable de generar la informacidén de la linea base referente a los diseflos de
corredores bioldgicos que mejoraran la conectividad del ecosistema, diseflar y aplicar el sistema de monitoreo y
evaluacion de biodiversidad a escala de paisaje y ecorregion, y el desarrollo de esquemas de PSA. Durante la fase
de PPG se llevaron a cabo reuniones entre TNC y miembros del equipe del proyecto de FEDEGAN para iniciar
las acciones de coordinacién de ambos proyectos. Al estar TNC participando en ambos proyectos y formar parte
de sus Comités Directivos, se intercambiara informacion, experiencias, metodologias y lecciones aprendidas més
facilmente, a la vez que generara sinergias entre ambas iniciativas. Lo anterior, sumado a que el proyecto aca
propuesto se [levard a cabo en un 4rea geogrdfica de los Llanos (sabanas inundables y altillanuras en los
departamentos de Casanare y Vichada), que es diferente de las priorizadas por el proyecto de ganaderia sostenible
del FMAM-BM (laderas en el departamento de Meta), evitara duplicidad de las acciones.
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72. El proyecto también coordinard acciones con el proyecto del FMAM-BID Mainstreaming Biodiversity in
Palm Cropping in Colombia with an Ecosystem Approach, el cual serd ejecutado por FEDEPALMA y WWF. El
inicio de la implementacién de este proyecto estd previsto para el 2011 e incluye acciones relacionadas con el
manejo integrado de ecosistemas en zonas palmeras; servicios ambientales del recurso agua, dreas protegidas y
corredores biologicos para el fortalecimiento de la conectividad y la conservacién de la biodiversidad; y
desarrollo de mercados verdes para materias primas y productos certificados. Durante el PPG, el equipo de trabajo
de TNC sostuvo reuniones con miembros del proyecto FMAM-BID para iniciar un proceso de coordinacion y se
acorda continuar con dichas reuniones en forma periédica para retroalimentar ambos proyectos. Dado que WWF,
gjecutara actividades en ambos proyectos, se facilitaré el proceso de intercambio de conocimientos y lecciones
aprendidas.

73. Las lecciones aprendidas también serdn compartidas con el proyecto FMAM-PNUD Mainstreaming
Biodiversity in the Coffee Sector in Colombia. Durante el PPG se identificaron, con la participacién de miembros
del equipo de trabajo del proyecto de café y el apoyo de PNUD Colombia, algunos temas que son interés para el
proyecto que aca se propone. Estos incluyen: a) desarrollo de metodologias/herramientas de negociacién con
propietarios para la implementar acciones; b) acciones de conservacion con RNSC para el establecimiento de
corredores biologicos e implementacidn de actividades de conservacion; c) uso de fincas de control para evaluar
el impacto del proyecto; d) implementacién de esquemas de PSA; ¢) incentivos a la conservacion a través de
exoneracion del impuesto municipal; y f) monitoreo de la biodiversidad en fincas y en los paisajes circundantes.
Para asegurar la coordinacion efectiva entre los proyectos, se identificaron los siguientes mecanismos: a)
intercambio de informacién (por ejemplo, Informes Anuales del Proyecto, Informe de Revisién de la
implementacién del proyecto e informes de evalvacion independientes) a través del PNUD Colombia; y b)
reuniones periddicas en el marco de la Estrategia Nacional de PSA coordinada por el MAVDT, en las cuales se
presentaran los resultados/experiencias en temas de PSA. El proyecto también incorporard conocimiento y
resultados del proyecto FMAM-BM Colombian National Protected Areas Conservation Trust Fund.
Particularmente, se consideraran los resultados de los ajustes al marco normativo/ juridico relacionados con el
SINAP y con el establecimiento de contratos de administracién de la tierras con los organismos responsables del
manejo de AP.

74, Este proyecto también buscara una estrecha coordinacion y el intercambio de lecciones aprendidas con otras
iniciativas, enire ellas: a) la iniciativa del TNC, la cual resultd en la firma en el 2005 de un Memorando de
Entendimiento con otras siete organizaciones para formular y aplicar el Plan de Accion del SINAP; b) la
asistencia técnica de TNC y WWF a CORPORINOQUIA, UAESPNN, y a propietarios de tierras para la creacién
de una nueva AP a nivel regional y reservas privadas para proteger 366.000 ha de humedales en los Llanos, y ¢) el
acuerdo firmado por RESNATUR, TNC, WWF Colombia, UAESPNN y FNC (2007) para promover y fortalecer
la conservacion en PP por medio de seminarios, publicaciones, eventos y cambios propuestos a las regulaciones.
Por dltimo, este proyecto se propone, teniendo en mente las herramientas de conservacién existentes: a) un
modelo de cria de terneros en los Llanos, desarrollado por la FHN y TNC; b) modelos de acuerdos de
conservacion y modelos de ganaderia sostenible para fincas en el Corredor de Robles desarrollado por la FNC: c)
herramientas de planificacién predial desarrolladas por TNC y CIPAV; y d) mapas a nivel regional que identifican

los sitios de conservacion de aves migratorias necesarias para los Llanos, desarrollados en conjunto entre TNC,
WWF v RESNATUR,

2.4, Objetivo del proyecto, resultados y productos/actividades

73. La meta del proyecto es contribuir a la conservacién de la biodiversidad en PP de Colombia. El objetivo del
proyecto es promover las practicas de conservacion voluntaria de la biediversidad en PP forestales y ganaderos,
mediante un ajuste del marco politico-legal y el fortalecimiento institucional, y con la aplicacién de un programa
piloto en la regién de los Llanos de Colombia. Los resultados y productos del proyecto se describen a
continuacion.

Resultado 1: Ajustes en politicas y leyes relacionadas con practicas productivas que promueven la
conservacion en predios privados

Fortalecimiento institucional y de politica para incrementar la conservacisn de |z hiodiversidad en predios privados en Colombia 29



76, A través de este componente, el proyecto generard al menos cinco propuestas normativas que permitiran la
incorporacion de criterios de conservacién de la biodiversidad en el sector ganadero y forestal en Colombia. Las
propuestas identificadas resultaron de los andlisis de las normas y politicas existentes sobre conservacion en PP y
de los vacios identificados en la fase del PPG. Al finalizar el proyecto, se contard con un conjunto de documentos
normativos (i.e., guias metodol6gicas y propuestas de reglamentacién) para la aplicacién de incentivos para la
conservacidn en PP. Ademas, se habran elaborado protocolos para las normas modificadas o creadas que guiaran
la implementacion de los incentivos. Los productos definidos para este componente se describen a continuacion:

Producte 1.1: Guia mefodeldgica para los Concejos Municipales para el diseiio de tarifas diferenciales,
exenciones o descuentos relacionados con el impuesto de propiedad

77. A través del proyecto, se elaborard un documento técnico, juridico y econémico de incidencia nacional que
orientard a los municipios en el disefio de diversas alternativas de incentivos para la conservacion a partir de
deducciones, tarifas diferenciales o exenciones sobre el impuesto predial. Para esto, se llevardn a cabo las
siguientes acciones: a} durante el primer afio de ejecucion del proyecto, se hard una compilacién y sistematizacion
de la normatividad y las experiencias en la aplicacién de incentivos para la conservacién sobre el impuesto predial
a nivel nacional, incluyendo las relacionadas con beneficios o exenciones a través de deducciones, tarifas
diferenciales y exenciones. Esto incluira la recopilacion de jurisprudencia, doctrina y experiencias exitosas y no
exitosas a nivel nacional, asi como los actos administrativos expedidos para tal efecto; b) durante el segundo afio
del proyecto, se elaborara una Guia Metodoldgica para los Concejos Municipales, para la cual se hara uso de los
resultados de las experiencias piloto que se realizarén a través del Componente 3 del proyecto (aplicacion piloto
de incentivos de conservacion en PP a través de la exencion predial) e incluird lineamientos metodolégicos, el
marco juridico, y alternativas, recomendaciones y modelos de actos administrativos y Acuerdos Municipales: ¢)
adopcién, divulgacion, socializacion y publicacion, durante el tercer afio del proyecto, de la Guia Metodoldgica,
incluyendo su validacion y adopeion por el MAVDT, la publicacion de 1.000 ejemplares y la realizacion de un
taller nacional con participacion de representantes de la Federacién Colombiana de Municipios
(FEDEMUNICIPIOS). de los Concejos Municipales, y de la Asociacion de Corporaciones Autonomas Regionales
y de Desarrolio Sostenible (ASOCARS), y dos talleres locales de divulgacion con participacién de
administraciones municipales, gobiernos departamentales, CORPORINOQIA y Concejos Municipales; y d)
elaboracién de un proyecto de ley y/o propuesta de documento de politica publica a ser adoptado por el Consejo
de Politica Econémica v Social (CONPES) que permita compensar a aquellos municipios que implementen
incentivos para la conservacion en PP para contrarrestar la reduccidn en sus ingresos.

Producto 1.2: Lineamientos metodoldgicos para el diseiio de esquemas de pagos para evitar la pérdida de
hdbitats para los sectores forestal y ganadero, en el marco de la Estrategia Nacional de PSA (ENPSA).

78. El proyecto permitird la elaboracién de una Guia Metodolégica de cardcter técnico, juridico y economico para
el disefio de esquemas de Pagos por Servicios Ecosistémicos (PSE), que incluya una propuesta de método de
identificacién y valoracion de servicios, cdleulo de voluntad para pagar, y disefio de herramientas juridicas para su
viabilidad legal. La Guia incorporara las lecciones aprendidas de las dos experiencias piloto que se desarrollaran a
través del Producto 3.7 (pago para evitar la pérdida de habitat en fincas ganaderas y plantaciones forestales) y de
otras experiencias exitosas a nivel nacional y en Ia regién de los Llanos. Durante el segundo aiflo del proyecto, se
recopilard y sistematizard la informacién legal y econdmica a partir de documentos, entrevistas y de las dos
experiencias piloto realizadas en el marco del Resultado 3. La Guia Metodologica se hard con base en la
informacién mencionada previamente y usando como linea base la informacidén desarrollada en el Producto 2.1.
La publicacién de la Guia se hara durante el tercer afio del proyecto, e incluird la edicién, diagramacion y
publicacién de 1.000 ejemplares, y su socializacidn a través de dos talleres (uno local y uno nacional), con la
participacién del MAVDT, organizaciones de la sociedad civil, asociaciones de productores (por ejemplo.
FEDEGAN y FEDEMADERAS), CORPORINOQUIA, universidades y centros de investigacion, y representantes
de alcaldias municipales y gobiernos departamentales.

Producto 1.3: Propuesta de reglamentacion de requisitos especiales para la delegacion de la administracién y
captacion de recursos del CIF de Conservacidn.
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79. El tercer instrumento legal que se desarrollard es un proyecto de decreto que contenga los requisitos
especiales para el manejo de los recursos del CIF de Conservacion (Articulo 7 de la Ley 139 de 1994) e incluye
indicaciones para la administracién y captacién de recursos. Con esto, se creard el marco juridico requerido para
la delegacion del manejo de los recursos del CIF de Conservacion en entidades publicas o privadas. También se
elaborara una propuesta reglamentaria de la Ley 1377 de 2010, para fijar condiciones objetivas que permitan la
seleccidon de los beneficiarios del CIF en condiciones de igualdad y bajo criterios de conservacion de la
biodiversidad. Durante el primer afio de vida del proyecto, se hard la seleccidn de alternativas de reglamentacion
que favorezcan la aplicabilidad de] CIF de Conservacidn desde su administracion y asignacion de recursos. Esto
incluira la elaboracion de un documento que resuma una estrategia reglamentaria basada en las facultades del
gobierno de Colombia para reglamentar el CIF de Conservacion. La elaboracion de los textos y propuestas de
decretos requeridos, asi como de sus justificaciones, incluyendo un ajuste al Decreto 900 de 1997 el cual
reglamenta el incentivo forestal con fines de conservacidn, se hard durante el segundo semestre del primer afio del
proyecto. Durante el segundo afio, se elaborard de propuesta de documento CONPES que comprometa los
recursos necesarios para el CIF de Conservacion, e incluira provisiones para ajustar el valor del incentivo a fin de
asegurar su sostenibilidad financiera.

Producto 1.4: Propuesta de incorporacion de criterios para el monitoreo de la conservacion y el uso sostenible

de la biodiversidad para el CIF de Plantaciones Forestales y para el ICR de ganaderia y plantaciones
Sforestales.

80. El proyecto permitird [a elaboracién de propuestas de Programas y Lineas Especiales que incluyen criterios
asociados a la conservacion de la biodiversidad para el CIF de Plantaciones Forestales y el ICR, asociados a las
practicas productivas sostenibles ganaderas y forestales. Estas propuestas definiran los mecanismos de acceso a
recursos que apayen la conservacion de biodiversidad y las practicas de produccion sostenible, asi como para el
monitoreo de su impacto. Las actividades que se desarrollardn para el logro de este producto son: a) elaboracion
de la propuesta técnica, juridica y econdémica de las condiciones o los criterios de otorgamiento del CIF de
Plantaciones Forestales asociados a la conservacion de la biodiversidad; b) disefio de una clausula especial del
ICR destinada a financiar practicas productivas sostenibles vinculadas con la conservacién de la biodiversidad en
los sectores ganadero y forestal, incluyendo el establecimiento de plantaciones protectoras, recuperacidn y
mantenimiento de ecosistemas naturales; ¢) elaboracion de proyectos de decretos administrativos (por ejemplo,
acuerdo con la Junta Directiva de FINAGRO) necesarios para la implementacion de las clausulas y los criterios
propuestos; y d) a partir del segundo afio del proyecto, presentar ante el Ministerio de Agricultura y FINAGRO,
las propuestas anteriormente mencionadas,

Producto 1.5: Propuesta de un Programa Especial de derechos de titulacién de tierras dentro del INCODER, a
JSavor de las poblaciones rurales que desarrellan prdcticas productivas ganaderas y forestales sostenibles.

81. El proyecto desarrollard una propuesta de Programa Especial (reglas y procedimientos) para derechos de
titulacién de tierras, a favor de los productores que tengan practicas productivas sostenibles ganaderas y
forestales, y que estén ocupando tierras piblicas, Mediante el otorgamiento de derechos sobre la tierra se
incentivard la funecién ecolégica de la propiedad en predios adjudicados a particulares y se propiciara la
conservacion de la biodiversidad. Para esto, el proyecto adelantaré las siguientes actividades: a) identificacion de
la linea base de los programas existentes y aplicables para adjudicacidn de titulaciones con miras a fomentar la
conservacion de biodiversidad, la identificacion y la sistematizacidén del marco normativo que sustentard la
propuesta de creacion de un Programa Especial, y el andlisis de su impacto; b) elaboracién de una propuesta
normativa que establezca el programa y formule las reglas para acceder al mismo, incluyendo el decreto
administrativo del INCODER, mediante el cual se adoptard; y c) presentacion de la propuesta del Programa
Especial ante el INCODER y el MADR, para facilitar que lo adopten estas entidades. Estas actividades se
realizaran durante los dos primeros afios de ejecucion del proyecto,

Producto 1.6: Protocolos operacionales para los incentivos propuestos o modificados (exenciones de
impuestos, delegacion del CIF de Conservacion, CIF de Plantaciones Forestales, ICR y programa de titnlacion
de tierras).
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82. Para facilitar el uso de incentivos para la conservacién en PP, el proyecto elaborara, publicard y distribuira
procedimientos operativos estindar (POE) a las autoridades nacionales cuya jurisdiccion cubra las acciones
desarrolladas por medio de este componente del proyecto. Esto incluird: a) recopilacién de las normas que regulan
los instrumentos respecto de los cuales se hace necesario construir POE, e identificacion de las normas necesarias
para su adopcién; b) elaboracién de las normas mediante los decretos administrativos requeridos, los cuales
dependeran de la competencia y el tipo de decreto que deba expedirse; y c) la publicacién (incluyendo la
diagramacion y edicién) y promocién de los POE para su adopcion por parte de los entes nacionales competentes.
La publicacién de los POE se hara en los diarios oficiales, gacetas y medios de divulgacion. Ademas, se realizaran
dos talleres con la participacién de actores clave, como MAVDT, MADR, FINAGRO, CORPORINOQUIA,
alcaldias y gobiernos departamentales, para informarles sobre el uso de los instrumentos generados. Las
actividades para el logro de este producto se realizaran durante los dos primeros afios de ejecucion del proyecto.

Resuitado 2: Fortalecimiento de la capacidad para el desarrollo de practicas de conservacion en predios
privados en la regién de los Llanos.

83. A través de este componente se mejorara la capacidad institucional e individual para el desarrollo de préacticas
de conservacion en PP, mediante el disefio de planos de ordenamiento territorial a escala regional y local; la
implementacion de acciones de capacitacion para el disefio y monitoreo de la aplicacién de herramientas de
conservacion privada (i.e., herramientas de manejo de paisajes, econdmicas y legales) dirigidas a funcionarios del
gobierno nacional, regional y local, asi como a representantes de los gremios ganadero y de produccion forestal;
el fortalecimiento de tres instituciones de la sociedad civil para facilitar el establecimiento de nuevas reservas
privadas de conservacion y su registro como RNSC; y el desarrollo de modelos de contratos para la conservacion
los cuales serdn administrados para las autoridades ambientales con competencia en la region de los Llanos,
incluyendo un Custodio de Tierras que serd establecido a través del proyecto. Los productos de este componente
se describen a continuacion.

Producto 2.1: Instrumentos de planificacién para agencias gubernamentales, organizaciones productoras
forestales/ganaderas y propietarios de tierras en conservacion privada

84. El proyecto facilitara la inclusién de herramientas de conservacion en PP en cuanto a planes de desarrollo e
inversion, PAT, PGAR y EOT o POT para CORPORINOQUIA, gobiernos departamentales (Casanare y Vichada)
y municipios dentro del drea del proyecto. Las herramientas de conservacién incluiran: a) herramientas de manejo
de paisajes como corredores bioldgicos, reforestacion de bosque protectores/productores, bancos de forraje y
mecanismos de produccién limpia para ganaderia y produccién forestal; b) herramientas econdmicas incluyendo
la exoneracidn predial, el CIF, el ICR y otros incentivos identificados en el Componente 1; y ¢) herramientas
legales, entendiendo acuerdos de conservacion (ver Producto 2.6) y normatividad vigente (ver Componente 1).
Para cumplir con lo anterior se desarrollaran, durante el primer afio del proyecto, las siguientes actividades: a)
revision de instrumentos de planificacién existentes con base en la documentacién con que cuentan las entidades
y los actores participantes; b) desarrollo de documentos de propuestas de herramientas de conservacion, con la
participacion de técnicos y administrativos de las entidades participantes; y c) tres reuniones institucionales
(concertacion, negociacién y ajuste) para la aprobacion de los documentos propuestos. Esta tltima actividad se
realizara durante el segundo afio del proyecto. Al terminar el proyecto se contard con cinco herramientas de
conservacién privada de ordenamiento territorial regional y municipal, y planes, programas o proyectos de
desarrollo.

85. A través del proyecto se capacitard a 33 personas (cinco representantes de los municipios en zonas piloto, dos
representantes de CORPORINOQUIA, dos representantes de los gobiernos departamentales en el 4rea de interés
del proyecto, dos representantes de la UAESPNN y dos del Ministerio de Agricultura/FINAGRO} en el disefio y
monitoreo de la aplicacién de herramientas de conservacion privada (i.e., herramientas de manejo de paisajes,
econémicas y legales). Para esto, se disefiaran mddulos de capacitacion usando como base los resultados del
diagnéstico de necesidades de capacitacion realizado durante el PPG, incluyendo la elaboracién del material
didéctico correspondiente, Esta actividad se realizard a partir del segundo mes de iniciado el proyecto.
Posteriormente, se realizardn sesiones de capacitacion en los dos departamentos durante los primeros dos afios
(cada afio se harédn dos talleres por departamento). Ademds, se realizaran reuniomes de seguimiento con
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funcionarios capacitados para fomentar la aplicacion de las herramientas de conservacién privada y evaluar el
impacto de la capacitacién por medio de entrevistas, revisién de documentacién y revision de las actividades
implementadas en PP.

86. Al finalizar el proyecto, también se habra capacitado a 20 representantes de asociaciones de productores y 14
propietarios de predios en el uso de herramientas de manejo de paisajes, econdmicas, legales y en técnicas de
monitoreo de los avances en los modelos de produccion ganadera y forestal sostenible. A partir del segundo mes
de iniciado el proyecto, se disefiardn modulos de capacitacién y material didéctico relacionado, usando como base
los resultados del diagndstico de necesidades de capacitacién realizado durante el PPG. Durante los primeros dos
afios del proyecto, se realizardn sesiones de capacitacién de campo en los PP ubicados en cada uno de los dos
departamentos (dos jornadas de entrenamiento por departamento por afio). La capacitacion de propietarios de
predios lograra los siguiente: a) apoyaré la implementacién de incentivos y otras herramientas desarrolladas en el
marco del proyecto, y permitira la aplicacién de metodologias participativas de planeacién para PP con criterios
de sostenibilidad, y b) crear conciencia entre los propietarios de tierras sobre la importancia de la conservacion de
la biodiversidad y los servicios de los ecosistemas a nivel de paisaje. Ademds, se harin reuniones de seguimiento
con los representantes de las asociaciones de productores ganaderos y forestales capacitados y los propietarios de
tierras para promover la implementacién de herramientas de conservacién privada y evaluar lo aprendido por
medio de entrevistas, revision de documentacién y actividades de campo. Esta tltima actividad se realizara de
forma casi continua durante los cuatro {iltimos meses de cada afio de la vida del proyecto

Producto 2.2:  Manual de buenas prdcticas para el sector ganadero y forestal que incluye estrategias de
conservacion en predios privados.

87. Las acciones de capacitacién se complementardn mediante el desarrollo de un Manual Informativo sobre
Practicas Ganaderas y Forestales Amigables con la Biodiversidad, el cual incluird informacién didéctica sobre
buenas précticas de produccion (i.e., amigables con el medio ambiente) y herramientas de conservacion privada
para los sectores ganadero y forestal en los Llanos, ademas de informacidn sobre el marco legal e institucional de
la conservacion en PP, procedimientos para acceder a incentivos para la conservacion y un indice sobre acceso a
recursos generales relacionados con el tema. El manual servird como una herramienta préctica didactica de apoyo
a las entidades estatales, gremios y organizaciones de RNSC. Para la elaboracién del manual, se cumplird con las
siguientes actividades: a) revision bibliografica e institucional de experiencias exitosas de produccion sostenible
en la Orinoquia a partir del noveno mes de iniciado el proyecto; b} disefio y elaboracién del manual para lo cual se
concertard con los productores ganaderos y forestales sobre los alcances de las practicas vy herramientas
propuestas a través de una reunion en cada capital de departamento; y ¢) publicacién y divulgacién del manual, El
proceso de disefio y elaboracion del manual tendrd una duracidn aproximada de tres a cuatro meses. Una vez sea
elaborado el manual, sera distribuido entre los actores relevantes: FINAGRO, MAVDT, FEDEGAN, comités
municipales de ganaderos de cada municipio de la Orinoquia, gobiernos departamentales, alealdias e instituciones
crediticias de segundo piso (i.e., entidades crediticias del Ambito local especializadas en canalizar recursos hacia
los sectores productivos).

Producto 2.3: Estrategias financieras para apoyar a las organizaciones que facilitan el registro de RNSC.

&8. Para el establecimiento y registro de nuevas RNSC en la regidn de los Llanos, el proyecto fortalecerd a dos
instituciones de la sociedad civil con el apoyo de la UAESPNN, CORPORINOQIA, y RESNATUR. En cada uno
de los departamentos (Casanare y Vichada), se fortaleceré la capacidad institucional y se apoyara la formulacién
de estrategias financieras de una institucién que servird como ente articulador (o OARNSC) para el registro de
reservas privadas ante la Junta de RNSC. El analisis de actores y capacidades desarrollado durante la fase de PPG
identificod a la Fundacion Palmarito y la Fundacion Mata de Monte en Casanare, y a la Fundacidén Omacha en
Vichada, como las ONG que presentan mejores perspectivas para constituirse en OARNSC, dada su trayectoria en
la regién en temas de conservacion y desarrollo sostenible. En particular, a través del proyecto se desarrollaran las
siguientes actividades: a) disefio de un plan de capacitacién, incluyendo elaboracin de material diddctico, de tal
forma que cada OARNSC esté en capacidad (10 personas en fotal) de asistir a los propietarios de reservas
privadas en el registro y desarrollo de planes de manejo para las reservas y la implementacién de sistemas de
produccion sostenible; b) desarrollo de dos sesiones de capacitacién en cada capital de departamento con las
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OARNSC; y c) reuniones de acompaflamiento para la formulacién de la estrategia financiera por medio de la cual
se busca garantizar la sostenibilidad de cada OARNSC, de forma que puedan prestar servicios continuos a los
propietarios de reservas privadas y productores. Con cada entidad se tendran seis reuniones para la recoleccion de
informacién, vy la formulacion y concertacion de la estrategia financiera. Estas actividades de desarrolfaran
durante un perfodo de 15 meses, durante los dos primeros afios del proyecto.

Producto 2.4: Modelos de contratos para apoyar acuerdos legales en predios privados (servidumbres,
usufructos, arriendos y fideicomisos)

8§9. A través del proyecto se desarrollardn cuatro modelos de contratos de conservacion que podran llegar a ser
acuerdos de conservacion (servidumbres ecoldgicas, usufructos, arriendos y/o fideicomisos) y que, al finalizar el
proyecto, estaran legalmente constituidos y en operacion. Para esto, durante el primer afio del proyecto, se hara
una revisién de modelos de contratos exitosos a nivel nacional e internacional que sirvan de base para la
negociacion de los contratos en la zona del proyecto. El disefio participativo de los modelos de contratos, con
delegados de los socios del proyecto, entidades beneficiarias de los productos 2.2 y 2.3 y propietarios
beneficiarios de las acciones piloto (ver Componente 3), se realizard durante el primer y segundo afio del
proyecto, de forma que haya tiempo suficiente para su implementacién y monitoreo. E] monitoreo y la evaluacion
estard a cargo de los socios de ejecucidn del proyecto y/o las entidades mencionadas en los productos 2.2 y 2.3,
ast como el Custodio de Tierras (ver Producto 2.7). Estas entidades también serdn responsables de documentar ias
lecciones aprendidas durante el proceso de formulacion e implementacion para que la informacion este disponible
para la duplicacion de estos modelos de conservacién. Durante la implementacion, se realizaran reformas o
ajustes a los contratos ya establecidos cuando las partes involucradas fo estimen necesario.

Producto 2.5: Desarrolle de los procedimientos administrativos y operativos y el plan de negocios del
Custodio de Tierras.

El proyecto promovera la creacion de un Custodio de Tierras para la Orinoguia colombiana, el cual permitira la
administracién de los acuerdos de conservacion, la recaudacion de fondos para poner en practica actividades de
conservacion y produccidn sostenible en PP, y la creacién y el monitoreo de los modelos de contratos
mencionados en el Producto 2.6. Con base en la propuesta de creacién del Custodio de Tierras desarrollado por la
FNC y TNC, se desarrollaran las siguientes actividades: a) un estudio sobre la operatividad del Custodio de
Tierras, incluyendo su figura legal y mecanismo de constitucion, y opciones para la gestion de recursos y
negocios que garanticen su sostenibilidad; b) creacién del Custodio de Tierras como empresa que operara dentro
de una organizacion existente (por ejemplo, FNC u otra ONG., o como parte de una organizacion publico-privada)
o como entidad legal independiente; c) definicién de planes administrativos y operacionales, incluyendo la
seleccién y contratacién del Coordinador y el equipo base; y d) inicio de actividades comerciales y promocion de
servicios, incluyendo la definicion del plan de negocios y su implementacién. Para la elaboracion del plan de
negocios, se evaluaran las necesidades financieras especificas del Custodio de Tierras, asi como el potencial de
fuentes de generacién de ingresos a través de negocios y la captura de otras fuentes externas (gubernamentales y
no gubernamentales). Ademas, se hard un analisis de la relacién entre costo e ingresos, de forma que se puedan
definir diferentes escenarios financieros a largo plazo (minimo 5 afios) y la evaluacién del riesgo. El andlisis de
factibilidad y la constitucién del Custodio de Tierras se realizaran durante el primer afio del proyecto y éste estara
operando a partir del segundo afio.

Resultado 3: El programa piloto mejora la conservacién de la biodiversidad y los ingresos econdmicos de
los productores en la region de los Llanos,

90. El proyecto mejorara la conservacion de la biodiversidad y aumentara el ingreso de los productores en 40.000
ha de la regidén de los Llanos (departamentos de Casanare y Vichada), a través de un programa piloto de
conservacion en PP y el establecimiento de 10.000 ha de nuevas RNSC. El programa piloto incorporard la
aplicacién de los sistemas de produccion sostenible y amigable con la diversidad bialégica en PP, la aplicacion de
incentivos para la conservacién desarrollados como parte del Componente 1, el establecimiento de acuerdos de
conservacion, v el desarrollo de planes de manejo hasta para 14 predios que se beneficiaran con el proyecto. Para
poder llevar a cabo estas actividades de forma exitosa, el proyecto trabajard con autoridades ambiéntales
nacionales y regionales, como UAESPNN y CORPORINOQUIA, y con los propietarios de fincas, para el
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establecimiento del programa piloto. También se desarrollardn modelos de conservacién y de conectividad de
ecosistemas para las sabanas naturales, con el fin de identificar los habitats a nivel de paisaje y finca que necesitan
aumentar su conectividad y facilitar la conservacion de especies. Baséndose en la informacién disponible de las
condiciones de los ecosistemas, el anélisis de prioridades de conservacion de especies, los mapas de uso del suelo,
y el analisis de las caracteristicas socioeconomicas de los predios, se generard una linea base bioldgica y
economica que permitira evaluar los impactos del proyecto,

91. Durante la fase PPG, el proyecto fue ampliamente difundido a los grupos del sector ganadero y forestal, asi
como a los propietarios que crian ganado y levan a cabo actividades forestales en los Llanos. Como resultado de
este proceso, se determind que el proyecto debe trabajar en los alrededores de las RNSC existentes, a fin de
aprovechar la experiencia de los propietarios de la reserva privada como un mecanismo para aumentar la
conciencia de otros propietarios en las dreas circundantes. Esto, a su vez, permitird la creacion de corredores
bioldgicos para conectar reservas naturales y fincas productivas con potencial de conservacién.

92. Durante las reuniones celebradas en diferentes zonas de los Llanos y en el Taller de Resultados del Marco
Estratégico del Proyecto, se pidié a los propietarios interesados en participar en el programa piloto Henar un
formulario de informacién. Basdndose en la informacién recogida en esas reuniones, se seleccionaron propiedades
especificas en las dreas de interés del proyecto (véase la Cuadro 2). En consecuencia, se han identificado
propiedades como posibles participantes en el programa piloto del proyecto, las cuales servirin como punto de
referencia para cada drea de interés. En los alrededores de cada RNSC existente, se seleccionaran tres propiedades
adicionales. La seleccitn final de esas propiedades se completara durante los primeros seis meses del proyecto.

Cuadro 2 — Propiedades productivas identificadas en las dreas de interés del proyecto.

Area | Municipio Propiedad Ecosistema Descripcién
de preseleccipnada
interés (Area nicleo)
1 Paz de ENSC La Sabanas inundables, incluyen 1.200 ha de pastizales nativos con
Ariporo Esperanza cinco ecosistemas: bosques de actividades de ganaderia
galeria, bancos de sabanas, sostenible, conservacion de vida
pastizales y sabanas inundables | silvestre y ecoturismo para
("esteros™). pequefios grupos {menos de 30
personas).
Hato Corozal |RNSC La Bosques de galeria, sabanas, 9.704 ha dedicadas a ganaderia
Aurora bosques, humedales y pastizales |extensiva, conservacién a través de
RNSC y actividades de
ecoturismo.
2 Primavera Hato Irosebia 17.000 ha con 70% de altillanuras
y 30% de tierras bajas; han tenido
ganaderia extensiva durante 33
afnos.
Puerto RNSC Nimajay, | Bosques de galerfa y bosques Nimajay: 2.012 ha donde se
Carreflo Wakuinali, inundables cultivan marafiones, ganaderia
Pitalito y sostenible y ecoturismo;
Bojonawi Wakuinali: 3.460 ha dedicadas a la
conservacidn-produccion de
ganado y productos forestales
(madera y caucho); Pitalito tiene
una extension de 3.200 ha y
Bojoinawi 4.800 ha.
3 Orocué RNSC Palmarito | Sabanas con bueno y mal 3.000 ha en conservacion,
drenaje, bosques de sabana, ganaderia extensiva y ecoturismo
bosques de paleria con diferentes | para clientes selectos.
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grados de inundacion, pastos y
vegetacion acudtica.

Producto 3.1: Herramientas de planificacion predial (entre otros, mapas) y modelos de conectividad del
paisaje para predios privados, que contribuyen al ordenamiento ambiental a escala municipal y de paisaje

93. Las herramientas de planificacién predial articuladas con herramientas de manejo del paisaje permitiran a los
propietarios de los predios zonificar sus fincas y liberar éreas para la conservacion y la implementacion de buenas
pricticas en PP, En particular, a través del proyecto se realizaran las siguientes actividades: a) durante los
primeros seis meses del proyecto, se definirdn de forma participativa los lineamientos base para contextualizar
instrumentos existentes de planificacidn del territorio, incluyendo planes de ordenacion y manejo de cuencas
hidrograficas (POMCAS), planes de ordenamiento territorial (POT o EOT) y PGAR: b) convocar y socializar,
como parte de un proceso de sensibilizacion y concertacion, a los propietarios de PP que se beneficiaran del
proyecto (hasta 14 propietarios de PP} y cuyas propiedades cumplen con los requisitos, tales como ubicacion en
las 4reas de trabajo, predios con sistemas de produccion de plantaciones forestales y/o ganaderia con dreas en
reserva natural; potencial de conectividad espacial con éreas naturales en el contexto de paisaje (i.e., bosques
remanentes, bosques de galeria, sabanas naturales, areas protegidas), y compromiso por parte de los propietarios
para desarrollar las acciones requeridas por el proyecto; ¢) disefio e implementacion de un sistema de informacion
geogréfica (SIG) a escala predial y de paisaje, con base en informacidn cartografica, satelital y cartografia social,
que sera operado por una institucién con presencia regional (siendo CORPORINOQUIA y la Direccion Territorial
Orinoquia de la UAESPNN las instituciones con mayor capacidad). El SIG. con sus respectivas bases de datos y
base cartografica, proporcionara los insumos necesarios para el sistema de monitoreo del proyecto (ver Producto
3.5.)% y d) desarrollo de planes de uso y ordenamiento predial basados en el analisis de mapas y matrices
espaciales que permitan la identificacion de actividades productivas y de conservacion, recursos actuales y areas
que promuevan la conectividad.

Producto 3.2: Modelos de produccion sostenible para fincas ganaderas y plantaciones forestales, con el fin
de incrementar la productividad (ingresos) y las contribuciones a la conservacidn.

94, El proyecto facilitara la implementacion de al menos seis medidas que en el contexto del proyecto piloto
como se establece en los Productos 3.6 y 3.7, que promueven la conservacion de la biodiversidad en predios
productivos por cada sistema de produccion (plantaciones forestales y fincas ganaderas). basados en buenas
practicas validadas con éxito para sistemas similares. Las actividades a realizarse incluyen: a) concertar con los
propietarios de predios seleccionados la implementacién de buenas préacticas para las diferentes etapas del ciclo de
produccion (establecimiento, transformacién y comercializacion); b) validacion y seguimiento a Ia
implementacién de acciones sostenibles, con base en la inclusion de pruebas experimentales con especies nativas
de sabanas inundables” y de la altillanura® (las actividades incluirdn el manejo y la conservacion del suelo, agua
y biodiversidad, reduccidn, uso correcto y control de agroquimicos, arreglos espaciales con especies nativas para
sistemas de produccion que usen especies introducidas o exdticas, reciclaje de desperdicios del sistema de
produccion ganadero, y trato justo y condiciones de trabajo adecuadas para los empleados de plantaciones
forestales y fincas ganaderas); y ¢) al menos seis giras de campo en cada una de las areas seleccionadas (Paz de
Ariporo, Hato Corozal y Orocué en el departamento de Casanare, Cuenca Bita en el departamento del Vichada)
con el fin de socializar entre los productores y funcionarios de las entidades involucradas (por ejemplo, ONG,
CORPORINOQUIA, Ministerio de Agricultura y asociaciones de productores), los modelos de produccién
sostenible y amigables con la biodiversidad. Las experiencias exitosas se incluirdn en un el Manual Informativo

47 Farrajes: dxomopus purpusii (Guaratara), dndropegon bicornis (Cala de mula o rabo de vaca), Panfcum laxum (Paja de banco), Sida glomerawa y Sida

acuta (Escoba), Hytis suaveolens (Mastrante), Hyphs mutabilis (Mastrantillo); Arbustos v drboles: Euphorbia hirta {(pimpinela); Curatella americana
{(Chaparro ); Copaifera officinalis (Aceite), Acrocomia aculeqia (Palma de corozo), Spondia mombin (Jobo); Coccoloba caracasana (Uvero); Ceiba
pentandra (Ceiba); Hymenaea coubaril {Algarrobo); Cassia grandis (Cafafistol); Crescentia cujete (Tommo);

48 Forrajes (de acuerdo con Rippstein et al, 2001): dndrapogor bicornis, Schizachyrium hirtflorum, Paspalum pectinanan, Trachypogon vestitus; Trasya
petroso v algunas ciperdceas; Arholes: especies de las familia Amaranthacene y Compositae. Spondias mombi, Tapirira guianensis, Jacaranda obiusifolia,
Spathodea campaniata, Elephantopus mollis, Eupatarium sp, Hipoporum hirtellon, Curatella americana, Davilla aspera, Byrsonima crassifolia, Psidium
maribense (Guavabn), Genipa caruto (Totumillo), Melochia parvifiolia y Pirigueia cistoides.
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sobre Practicas Ganaderas y Forestales Amigables con la Biodiversidad (ver Producto 2.4). Los modelos de
produccidn-conservacion sostenible y sus componentes asociados en finca y paisaje (por ejemplo, cercas vivas
[cercas de arbustos], barreras rompe-viento, sistemas agroforestales, estabilizacién de suelos y corredores
biologicos) contribuirdn a mitigar los impactos del cambio climatico sobre las especies forestales y de pastizales,
y proporcionaran reservas estables de carbono.

Producto 3.3: Modelos de planes de negocios para la produccion ganadera y forestal como contribucion a la
conservacion de Ia hiodiversidad,

95. El desarrollo de modelos de planes de negocios complementara fas herramientas de conservacion que estaran
a disposicion de los propietarios de PP. A partir del segundo afio, el proyecto capacitara a los propietarios de
predios seleccionados en la elaboracion de planes de negocios para la produccion ganadera y forestal, la cual sera
reorganizada de acuerdo con normas de agricultura y ganaderia y produccién forestal sostenibles, y estandares
nacionales e internacionales de produccidn (por ejemplo, Sistemas de Gestion Ambiental — ISO 14000, Sistemas
de Gestion de Seguridad y Salud Laboral — OSHAS 18000, Normas para agricultura sostenible y de la Red de
Agricultura Sostenible — RAS, Certificacién Forestal Voluntaria (FSC), y otras guias ambientales para ganaderia
y sistemas forestales y de comercializacion de productos). El proyecto asesorard a los propietarios de PP en la
formulacion de los planes de negocio a través de expertos en mercados nacionales e internacionales, de forma que
al finalizar el proyecto se contard con al menos dos modelos de planes de negocio formulados (uno para sistemas
ganaderos y otro para sistemas forestales) para su incorporacién en mercados verdes y de produccién menos
contaminante.

Producto 3.4:  Planes de manejo y acuerdos de conservacion para 40.000 ha (10.000 ha administradas por el
Custodio de Tierras y 10.000 iia de nuevas RNSC),

96. El proyecto permitird el desarrollo de planes de manejo para unos 14 predios (ganaderos y plantaciones
forestales) en las areas seleccionadas, asi como la firma de acuerdos de conservacion entre las autoridades
ambiéntales y/o ONG y los propietarios. Estas acciones contribuirdn a la conservacién de 40.000 ha de
ecosistemas de sabanas inundables, altillanuras, pastizales y bosques de galeria en PP. Durante la seleccion final
de predios del proyecto, la cual se hara durante los primeros seis meses de ejecucidn, se adelantara un proceso de
socializacion y concertacidn con los propietarios para establecer el alcance de las acciones que se desarrollardn en
sus predios, con base en la conservacion de la biodiversidad y la produccién sostenible. Se acordaran los términos
de cooperacién entre las partes del proyecto durante este tiempo. Esto incluira el desarrollo de planes de manejo
para cada predio, usando como base los lineamientos que para el efecto ha definido RESNATUR (por ejemplo,
caracterizacién de predio, base cartografica actualizada y zonificacién del predio, definicién de los objetivos de
conservacion y produccién sostenible y de los indicadores de impacto) con la asesoria de la UAESPNN y
CORPORINOQUIA. Los planes de manejo incluirdn planes operativos detallados y planes de inversion a largo
plazo (10 afios). Los acuerdos de conservacion se podrén establecer entre los propietarios de los predios y las
autoridades ambientales, como UAESPNN y CORPORINOQUIA, municipios y ONG. Los acnerdos seran
ratificados mediante actas de compromiso o contratos firmados e incluiran la aprobacién de los planes de manejo.
Entre las 40.000 ha que estaran bajo acuerdos de conservacion, 10.000 ha lo harin bajo el Custodio de Tierras,
mientras que 10.000 ha se constituiran como nuevas RNSC. Los planes de manejo y los acuerdos de conservacién
se establecerdn a partir del segundo semestre de ejecucién del proyecto y las actividades relacionadas con este
proceso podran extenderse hasta el final del proyecto.

Producte 3.5:  Un sistema de monitoreo a escala predial y de paisaje para medir los impactos del programa de
predios privados en biodiversidad, cambios de uso del suelo y variaciones en los beneficios econémicos.

97. Mediante el desarrollo € implementacion de un sistema de monitoreo a escala predial y de paisaje, se podra
determinar el impacto del proyecto sobre la biodiversidad y los ingresos de los propietarios de los predios que se
beneficiardn de la implementacién de herramientas de conservacidn, incluyendo la aplicacion de incentivos.
Durante los primeros seis meses del proyecto, se disefiara el sistema de monitoreo, identificando las variables
claves asociadas a los indicadores del proyecto definidos en el Marco de Resultados Estratégicos (ver Seccidn 3).
El disefio incluird 1a definicién de bases de datos, protocolos de recopilacién de informacién, digitacion y analisis
para los grupos de biodiversidad a ser monitoreados (aves y plantas). La seleccion de estos grupos obedece a que
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son faciles de identificar y son comunmente usados como grupos indicadores del estado de la biodiversidad.
Ademds, va existe conocimiento sobre estos grupos biologicos por parte de algunos expertos de la region de los
Llanos y con quienes el proyecto establecera vinculos de colaboracién. De igual forma, se establecera la linea
base que permitird determinar los beneficios econdémicos para los propietarios que implementan acciones de
conservacion. Se adelantard un anélisis inicial de la percepcion de los propietarios de predios respecto a los
beneficios que generan los incentivos que se generardn, y se hard un levantamiento de la informacién cartografica
base a escala predial y de paisaje (cobertura vegetal y uso del suelo). La obtencién de la linea base para el sistema
de monitoreo estara articulada con la elaboracidn los planes de manejo de los predios que se desarrollardn como
parte del Producto 3.4, permitiendo optimizar recursos y tiempo. El sistema de monitoreo funcionara como parte
de 1a Unidad de Gestidn del Proyecto (UGP) que establecerA TNC en su caracter de agencia ejecutora del
proyecto. La informacion que se genere estard disponible para los propietarios de los predios y ofros actores
interesados. Se contara, por lo menos, con tres ciclos completos de recoleccion y andlisis de la informacion
durante la vida del proyecto.

Producto 3.6: Dos experiencias piloto comparan la aplicacion de incentivos en predios privados (exencion de
impuesto predial, ICR y/o CIF) mediante grupos de control.

98. A partir del segundo afio de ejecucion, los propietarios de PP que apliquen modelos de produccion sostenibles
(ver Producto 3.2) recibirin apoyo para la aplicacién de los incentivos existentes, como el impuesto predial, el
ICR y ¢l CIF. Durante el primer afio del proyecto, se identificara de forma conjunta con los propietarios de PPy
autoridades ambientales nacionales, regionales y locales, los incentivos aplicables. Ademads, se definira una linea
base de variables que permitira evaluar el impacto de los incentivos sobre la conservacion de la biodiversidad. A
partir del segundo afio. se implementardn dos experiencias piloto (una para produccion ganadera y otra para
produccién forestal). En una fase preliminar (durante el primer afio de aplicacion de los incentivos), se usaran
fondos del proyecto de tal forma que se puedan aplicar los incentivos de forma rapida, ya que las reformas y
ajustes legales que se desarrollaran a través del Resultado 1 del proyecto no estardn disponibles sino hasta finales
del segundo afio (para el caso del impuesto predial se hard un pago equivalente a la aplicacién de una tarifa
diferencial o el descuento de un porcentaje). Esto implica que las autoridades responsables de otorgar los
incentivos no lo podrin hacer hasta contar con una base legal. Una vez se cumpla con este requisito a partir del
tercer afio, se espera que las autoridades competentes asuman la aplicacion de los incentivos directamente. La
aplicacién de los incentivos durante dos afios es el tiempo minimo necesario para peder hacer una evaluacion
inicial de su impacto sobre la conservacion de la biodiversidad, el efecto sobre los ingresos econdmicos netos de
los propietarios y el potencial de duplicidad en otros PP. Esta evaluacion se haré a través de la comparacién entre
PP beneficiarios (con incentivos) y PP control (sin incentivos); estos tltimos serdn seleccionados durante el
primer afio de vida del proyecto con el apoyo de las asociaciones de ganaderos y de productores forestales.
Finalmente, las experiencia piloto que comparan la aplicacion de incentivos en PP aportaran lecciones aprendidas
(por ejemplo, criterios de seleccion de beneficiarios, disefio de acuerdos y mecanismo de pago, monitoreo y
evaluacion) para la elaboracién de las gufas metodoldgicas y propuestas de reglamentacion a través del Resultado
1 del proyecto, asi como procedimientos operativos estandar para la exencién del impuesto predial para
conservacion, el CIF y el ICR.

Producte 3.7:  Dos experiencias piloto en pagos para evitar la pérdida de hdabitat en fincas ganaderas y
plantaciones forestales.

99. Este producto es similar al desarrollado en el Producto 3.6. A partir del segundo afio del proyecto, se
implementaran dos experiencias piloto, una en un predio ganadero y otra en una plantacion forestal, de PSE para
evitar la pérdida o degradacion de habitat (i.e., sabanas inundables o altillanuras). Esto modelo de PSE se
constituye en una herramienta adicional que lo propietarios de PP podrdn usar para promover acciones de
conservacion y produccion sostenible. Durante el primer afio del proyecto se hard el disefio del esquema de PSE
que incluira el desarrollo de la propuesta, el analisis costo-efectividad del esquema de PSE como instrumento para
la conservacion de biodiversidad, y la definicidn de los mecanismos de pago. A partir del segundo aflo, se
implementara el esquema de PSE en dos PP, uno forestal y uno ganadero. y se usaran fondos del proyecto para
hacer los pagos de iniciales. Al igual que en aplicacién de los incentivos en PP (ver Producto 3.6), se espera que
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terceras partes (gobierno local, sector privado, o mercado especializado, entre otras) asuman la aplicacién de
incentivos directamente a partir del tercer afio. De esta forma, el esquema de PSE sera 1mplementado durante dos
afios consecutivos y se podré hacer una evaluacién inicial de su impacto sobre la conservacién de la biodiversidad
y el efecto sobre los ingresos econémicos netos de los propietarios. Las dos experiencias piloto de PSE aportaran
informacion valiosa en la elaboracién de la Guia Metodolégica que serd desarrollada a través del Producto 1.2 del
proyecto.

2.5. Indicadores, riesgos y supuestos clave

100. Los indicadores del proyecto se detallan en el Marco de Resultados que se incluye en la Seccién 3 de este
documento. Un resumen de los indicadores del proyecto se presenta en el Cuadro 3. Los riesgos que podrian
impedir el logro del objetivo del proyecto se presentan en el Cuadro 4.

Cuadro 3 — Indicadores del proyecto

Objetivo / Resultado

Indlcadores

'.'Meta (3 anos)

Objetivo: Promover las
préacticas de
conservacion voluntaria
de la biodiversidad en
PP forestales y
ganaderos, mediante un
ajuste del marco legal y
de politica y el
fortalecimiento
institucional, y con la
aplicacion de un
programa piloto en la
region de los Llanos de
Colombia.

Areas con planes de manejo de
conservacidn-produccion

~740.000 ha

El nimero de especies por grupos
bioldgicos (aves y plantas) en el area
del proyecto (84.376 ha) se mantiene

- Aves: 93 especies
- Plantas: 105 especies

Se mantiene al menos la cobertura
natural de los ecosistemas terrestres
seleccionados.

- Sabanas inundables: 39.994 ha
- Altillanuras/sabanas: 18.731 ha
- Bosques: 9.619 ha

- Matorrales: 1.688 ha

Resultado 1: Ajustes
en politicas y leyes
relacionadas con
précticas productivas
promueven la
conservacion en PP,

Niomero de leyes o politicas
reformadas  que promuevan la
conservacion en el PP

- Siete (7):
a) Decreto 1824/1994 (CIF de
Plantaciones Forestales)
b)  Ley 101/1993 y Decreto
626/1994 (ICR)
c¢) Ley 160/1994 {derechos de
titulacién de tierras)
d) Decreto 192/2001 (Sistema
General de Participacion)
¢) Reglamento para el Articulo
7, Ley 139/19%4 y ey 1377/10
(CIF de Conservacion)
f)  Articulo 106, Ley 1151/2007
(PSA, pagos por municipios)
g} Articulo 14, Ley 299/1996
{exencibn del impuesto de
propiedad)

institucionales para el
desarrollo de practicas

Development Scorecard del PNUD
(linea base y meta por definirse
durante los primeros seis meses del

Resultado 2: - Indicadores de mejoras en — Capacidades para comprometerse;
Fortalecimiento de las | desarrollo de capacidades para 77 X
capacidades actores segiin el Capacity — Capacidades para generar, acceder

y usar informacion y conocimiento:
X
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Objét_ivd]{; Resu.ltad:'o':

Iﬁdic_adoxjes L

Meta 3 aii_bs) EINEN

de conservacion en PP
en fa region de los
Llanos.

p'roy.ec‘.co'). 53 oficiales de éobiemo,” -

20 representantes del sector, 14
propietarios de tierras y 10
representantes de RNSC, capacitados
en el disefio, uso y monitoreo de la
aplicacion de herramientas para la
conservacion privada (i.e.,
economicas, legales y de manejo de
paisajes)

~ Capacidades para el desarrollo de
estrategias, politicas y legislacion: X
- Capacidades para el manejoy la
implementacion: X

- Capacidades para monitoreo y
evaluacion: X

Numero de  herramientas de
conservacion  incluidas  en  los
instrumentos de planificacion
territorial o  institucional  {plan,
programa y/o proyecto)

Cinco (5)

Nimero de  asociaciones de
productores forestales y ganaderas
que  promueven  practicas de
conservacion en PP,

Dos (2) al finalizar el proyecto

- Numero de organizaciones que
facilitan el establecimiento de RNSC

Tres (3)

Las organizaciones que facilitan la
administracion de los acuerdos de
conservacion y la recaudacién de
fondos implementan actividades de
conservacion y produccidn sostenible
en PP.

Custodio de Tierras establecido.

Resultado 3: Un
programa piloto mejora
la conservacion de la
biodiversidad y los
beneficios econdmicos
de los productores de
os Llanos.

Namero de fincas que implementan
acciones de conservacion de la
biodiversidad propuestas en los
planes de manejo.

Catorce (14)

Extension (ha) de predios bajo
acuerdos de conservacion
administrados por el Custodio de
Tierras.

10.000 ha

Area (ha) establecida como figura de
RNSC.

10.000 ha

Cambio en los beneficios econdmicos
de los propietarios que implementan
acciones de conservacion —
produccion

— Linea base ~+ hasta 10% (se
definird la linea base durante los
primeros seis meses del proyecto).

Cuadro 4 - Riesgos para el proyecto y estrategia de mitigacion del riesgo.

Riesgos

Nivel®

Acciones de mitigacion

Resistencia de los M

propietarios de
adoptar practicas de
produccion
sostenibles amigables
con la biodiversidad

La conservacién de la biodiversidad en PP depende de la voluntad del
propietario de adoptar précticas productivas compatibles. Para mitigar el riesgo
de que los productores no lo hagan, el proyecto implementara proyectos piloto
que aprovecharan experiencias existentes para demostrar los beneficios reales
potenciales para los usuarios al emplear sistemas de produccion amigables con
la biodiversidad (ingreso sostenido, conservacion de suelos y agua, entre otros).
Adicionalmente, la capacitacion v asistencia técnica a productores durante la
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fase de adopcidn de précticas amigables con la biodiversidad facilitard esta
transicion y mantendrd la participacion activa de los propietarios durante el
proyecto.

Dificultades para
obtener el apoyo
politico para lograr
los cambios en leyes
y politicas,

El apoyo del gobierno a las politicas relacionadas con conservacién en PP es
esencial para el éxito del proyecto. Para obtener el apoyo legislativo necesario
para revisar y aprobar nuevas leyes, el proyecto hard uso de la experiencia y
capacidades en “lobbying” o cabildeo de socios, ONG ambientalistas, redes
ambientales y organizaciones publicas de investigacién, para mantener el
interés y promover una incorporacion exitosa de los temas ambientales en Ia
agenda politica y legislativa de los tomadores de decision.

Elaumento en la
productividad

Para prevenir que los propietarios den marcha atrds en su decisidn de promover
fa conservacidén en sus predios, el proyecto estipula firmar acuerdos de

promueve volver a
practicas productivas
tradicionales.

conservacion que definan compromisos de largo plazo sobre la ubicacién de
areas para la conservacion. Los acuerdos serdn monitoreados y controlados por
parte de la organizacién ambiental que los firma. como los CAR, o por parte del
Custodio de Tierras.

Impacto de] cambio M
climatico sobre
ecosistermnas claves en
paisajes productivos.

Los modelos de produccién-conservacion incorporarén herramientas de manejo
del paisaje (por ejemplo, cercas vivas, barreras rompe-viento, sistemas
agroforestales) y generara microclimas que mitigardn los impactos del cambio
climatico sobre bosques y sabanas. Las actividades propuestas proveeran una
fuente estable para captura de carbono, mediante la promocidn de conservacion
de bosques y suelos, al igual que conectividades horizontales y verticales que
permitan la movilidad de especies y refugio en caso de cambios de temperatura.

* B= bajo; M= Medio; A= Alto

2.6. Modalidad financiera

101.  Este proyecto financiara actividades dirigidas a la promocion de la conservacion de la biodiversidad en
PP. Mas concretamente, las actividades del proyecto resultarn en propuestas para la revisién de leyes y politicas
relacionadas con la conservacion en PP, el fortalecimiento de la capacidad institucional para el manejo de los
acuerdos de conservacion y planes de manejo para PP y RNSC, y proyectos piloto para poner practica los cambios
propuestos en las leyes y politicas y las practicas de produccién amigables con la biodiversidad. El apoyo
financiero de FMAM consistiria en una donacién para cubrir los costos incrementales de estas actividades. Los
recursos del FMAM se utilizaran principalmente en fa prestacion de asistencia técnica.

102. El proyecto sera se ejecutara de acuerdo a la Modalidad de Implementacién Nacional (MIN), y con base
en las normas y reglamentos para la cooperacion del PNUD en Colombia. Los costos de las actividades
incrementales que se requieren para contribuir a los beneficios globales que sern financiados por el FMAM son
USD 974.727. Un resumen del presupuesto del proyecto se presenta en el Cuadro 5.

Cuadro 5 - Presupuesto total del proyecto.

--_'I'.r.esixpués.tr.)_' L Po:rcea't_é_j.e _'d."e.l'- o )
-+-+(USD) :. | presupuesto total "

Resultaﬂﬂ

Resultado 1: Ajustes en politicas y leyes
relacionadas con préacticas productivas promueven la 137.146 14.1
conservacion en PP.

Resultado 2: Fortalecimiento de las capacidades
institucionales para el desarrollo de précticas de 227.555 233
conservacion en PP en la region de los Llanos.

Resultado 3: Un programa piloto mejora la 516.238
conservacidn de la biodiversidad y los beneficios "
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econdmicos de los productores de los Llanos.
Costos administrativos del proyecto 03.788 9.6
TOTAL 974,727 100

2.7. Relacion costo-eficacia

103. Para determinar la relacion costo-eficacia de los proyectos, en linea con las guias del Consejo de FMAM
(Analisis de la eficacia en funcion de los costos de los proyectos del FMAM, FMAM/C.25/11, 29 de abril de
2005), se usd un enfoque cualitativo para identificar la alternativa de mejor valor y viabilidad para lograr el
objetivo del proyecto.

104.  Este proyecto ha sido desarrollado utilizando criterios de costo-eficacia, que se centran en la eliminacion
de las barreras técnicas, legales e institucionales que impiden la adopcién de practicas de conservacién voluntaria
de la biodiversidad en ganaderia y foresteria en PP en Colombia, especialmente en la regién de los Llanos. El
proyecto propondra reformas legales sobre incentivos para la conservacion, el fortalecimiento institucional y el
desarrollo de la capacidad individual y pondra en prictica un programa piloto de campo para permitir la
conservacidn eficaz de PP, basada en la participacion de instituciones pablicas y privadas que apoyan cambios en
la produccién a nivel de finca y paisaje. Ademdas, los propietarios de PP serdn conscientes de los beneficios
ambientales y econdmicos de los sistemas de produccién-conservacion. Mediante la mejora de la productividad y
eficiencia, especialmente en el uso y manejo de insumos de produccidon y la planificacion estratégica del uso de
tierras, se generardn reducciones en los costos y se prevé un aumento en los ingresos a largo plazo de los
propietarios. Este aumento de los ingresos financiard actividades de conservacién y 4reas de conservacion, y
también se espera que asegure la sostenibilidad de las acciones propuestas, impidiendo asf que el retorno de los
productores al escenario de la linea base. Esto representa un enfoque mds costo-eficaz en comparacion con la
alternativa en la que los ajustes a los incentivos de conservacion existentes seran lentos o no puedan suceder del
todo, v en que los cambios en las practicas de las plantaciones forestales y fincas ganaderas hacia sistemas de
produccién sostenible no se desarrollen al ritmo necesario para reducir los impactos negativos actuales en dreas de
importancia biolégica. Bajo el escenario alternativo, no se desarrollarén las capacidades para la conservacion y el
fortalecimiento institucional, y las capacidades disminuidas entre propietarios de tierras. planificadores y
legisladores para promover la conservacién de PP a nivel de finca y paisaje serd la norma. Como resultado, en el
escenaric alternativo, las acciones de conservacion aisladas prevalecerdn y se perderda la oportunidad de
implementar los resultados de las acciones de conservacion de la biodiversidad en PP en escalas espaciales y
temporales mas amplias.

2.8. Sostenibilidad
Sostenibilidad ambiental

105. Las précticas de produccién amigables con la biodiversidad que seran establecidas en predios forestales y
ganaderos, asi como la aplicacion de herramientas de conservacidn incluyendo corredores biologicos, permitiran
establecer conectividad entre los predios y las areas de bosques y sabanas naturales circundantes. Estos elementos.
junto con el conocimiento que se generard sobre la conservacién y uso sostenible de la biodiversidad en
ecosistemas de sabana inundable y altillanura, articulado con sistemas productivos ganaderos y forestales,
constituyen la base para la sostenibilidad ambiental del proyecto. En la medida que los propietarios de predios y
asociaciones de productores obtienen beneficios (estabilidad productiva e incremento en sus ingresos) se ampliara
el espectro de actividades de conservacion a nivel de predio y de paisaje. La adopcion por parte de los propietarios
de predios y asociaciones de buenas practicas de produccién permitira la conservacion y estabilizacion de suelos,
reduccion en el uso de agroquimicos y mejora en la calidad del agua y manejo de desechos asociados a sisternas
de produccién no sostenibles. El reconocimiento por parte de los productores ganaderos y forestales, asi como de
las autoridades ambientales locales y regionales, de la utilidad de las herramientas de conservacion a ser
promovidas por el proyecto, tendrd un impacto positivo a largo plazo sobre la biodiversidad de los paisajes de
sabanas naturales y bosques de galerfa en la region de los Llanos. La conectividad ecosistémica que se establecera
a través del proyecto, la conservacion de ecosistemas naturales y el uso de especies nativas en plantaciones
forestales incrementaré la disponibilidad de habitat para especies residentes y migratorias, proveera refugio para
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aquellas especies de fauna susceptibles a variaciones de temperatura relacionadas con el cambio climatico, y
proveerd una fuente estable para la captura de carbono mediante el incremento de biomasa en pie y en el subsuelo.

Sostenibilidad social

J06.  La sostenibilidad social del proyecto se logrard mediante la participacién directa del los productores
ganaderos y forestales en todas las fases del proyecto incluyendo su disefio, implementacion y evaluacién. El
trabajo con las asociaciones de productores (por ejemplo, FEDEMADERAS y FEDEGAN) permitird fortalecer el
apoyo técnico y econdmico que éstas les pueden brindar a los propietarios de predios en la implementacién de las
herramientas de conservacion durante la vida del proyecto y posteriormente. Ademas, los productores ganaderos y
forestales seran beneficiarios de: a) servicios de capacitacién y extension, b) asistencia técnica, y ¢) acceso a
incentivos econdémicos para la implementacién de iniciativas de conservacién y produccién sostenible. La
sostenibilidad social del proyecto también se logrard mediante el apoyo que les brindaran las ONG y agencias
gubernamentales a los propietarios de RNSC y su participacidn en los procesos de toma de decisiones diferentes
temas de conservacion en PP, al estar registrados con organizaciones como RESNATUR, asi como de otros
beneficios. La sostenibilidad social a nivel municipal y regional tendré su base en la incorporacion de conceptos y
la definicion de acciones especificas relacionadas con el proyecto en los planes de ordenamiento territorial y
planes de desarrollo. En el corto y largo plazo, estas acciones contribuirdn a la mejorar la calidad de vida de los
habitantes de los municipios que se beneficiardn con el proyecto.

Sostenibilidad institucional

107.  La sostenibilidad institucional esta asociada a la capacidad de las instituciones pliblicas y privadas de
influir sobre las decisiones individuales y colectivas en cuanto al uso y manejo de los elementos de la
biodiversidad en paisajes en la regién de los Llanos. Desde el punto de vista normativo, la permanencia de las
normas y politicas que desarrolle el proyecte dependeran de la voluntad de los decisores a nivel nacional regional
y local. Para asegurar el compromiso y conocimiento de estas herramientas legales, el proyecto mantendrd a los
decisores informados acerca del desarrollo y de los beneficios, y promover4 su implementacién por medio de
diferentes métodos, sobre todo de aquellos instrumentos que seran operados por los municipios. Mediante el
fortalecimiento de instituciones ambientales (gubernamentales y no gubermamentales) vy gremiales, se
incrementara la capacidad para el desarrollo de las metas técnicas y financieras acd propuestas, as{ como para
apoyar a los propietarios en el manejo sostenible de sus predios (por ejemplo, servicios de extensidn, sistemas de
informacion, desarrollo de planes de manejo y de negocios, y duplicacién de modelos de produccién exitosos).
Las lecciones aprendidas durante el desarrollo de modelos exitosos de produccién ganadera y forestal sostenible
asociados con la conservacion de la biodiversidad a su vez contribuirdn a la sostenibilidad institucional, en la
medida que éstas sean incorporadas como parte de sus lineas de trabajo y contribuyan a incrementar su
reconocimiento en los Llanos y otras regiones del pafs.

Sostenibilidad financiera

108, La sostenibilidad financiera se asegurard mediante la generacién de ingresos adicionales para los
productores ganaderos y forestales. Mediante la incorporacién de la biodiversidad en los ciclos de produccién, los
propietarios de PP tendrdn acceso a nuevos mercados y a percibir precios preferenciales por productos amigables
con la biodiversidad. En la medida que se vayan generando estos beneficios, los modelos exitosos de
conservacién y produccion sostenible seran promocionados por las asociaciones de productores como parte de los
servicios que éstas prestan a sus miembros y a los sectores que representan. Las propuestas de reglamentacion de
incentivos para la conservacién incluirdn elementos que aseguren una asignacion de recursos permanente y
constante en los presupuestos anuales del Estado (por ejemplo, CIF de Conservacién) y mecanismos de
compensacion para los municipios que reciban menores ingresos por concepto de la aplicacion de incentivos a la
conservacidn (por ejemplo, exencidn del impuesto predial).

2.9. Capacidad de ser duplicado

109. El disefio y la aplicacion de herramientas para promover practicas de conservacidén voluntaria de la
biodiversidad en PP forestales y ganaderos en la region de los Llanos Orientales de Colombia, tendra un impacto
en varios niveles. A nivel nacional facilitara la revision de politicas que proveen incentivos a la conservacién en
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predios productivos; a nivel regional, promovera el fortalecimiente de capacidades de gestion de las instituciones
gubernamentales, las asociaciones de productores y de la sociedad civil para promover la conservacion en predios
productivos y, en el plano local, se avanzard en la sensibilizacion y capacitacion de productores para la
conservacién de la biodiversidad en sus predios. Las acciones previstas para reforzar las capacidades
institucionales se duplicardn a nivel nacional, bajo la direccién de la UAESPNN, las CAR y ONG nacionales y
regionales, para lograr el objetivo final de incrementar la conservacion de la biodiversidad en los PP de todo el
pais.

110.  El proyecto tiene potencial de ser duplicado a nivel internacional, sobre todo entre paises
latinoamericanos que comparten retos y oportunidades similares con respecto a la conservacion en PP. La
transferencia de conocimientos a nivel internacional se daré a través de diferentes medios, como: a) la vinculacion
con otros proyectos de experiencias similares usando los medios de comunicacion electronicos de las
organizaciones socias del proyecto (WWF, TNC y RESNATUR) y b} promocion de iniciativas con grupos que
trabajan el tema en paises vecinos, a través de reuniones, congresos y seminarios internacionales, incluyendo el
Congreso Interamericano de Conservacion en Tierras Privadas, el cual se realiza cada dos afios. Finalmente, el
proyecto hard uso de las herramientas disponibles por el PNUD y el FMAM (redes de informacién, foros,
documentacién y publicaciones, entre otros) para las buenas practicas y lecciones aprendidas, con el fin de que
puedan ser utilizadas para el disefio y la implementacién de proyectos similares en la region.

3. MARCO ESTRATEGICO DE RESULTADOS E INCREMENTO FMAM
3.1. Analisis de costo incremental

Objerivos globales y nacionales

111.  El objetivo del proyecto es promover prdcticas de conservacion voluntarias de la biodiversidad en
predios privados forestales y ganaderos, mediante un ajuste del marco legal y de politica y el fortalecimiento
institucional, v con la aplicacion de wn programa piloto en la region de los Lianos Orientales de Colombia. Esto
se lograra a través de tres resultados interrelacionados que generaran beneficios a la biodiversidad global, nacional
y local. Estos beneficios incluyen: a) el incremento en la disponibilidad de hébitat para especies residentes y
migratorias de las sabanas naturales (altillanuras y sabanas inundables). pastizales y bosques de galerfa mediante
la promocién vy el establecimiento de précticas de produccién amigables con la biodiversidad en 40.000 ha de
paisajes productivos, incluyendo establecimiento de 10.000 ha de nuevas RNSC; b) mejoramiento de la calidad
del agua y de los suelos a través de la reduccién en el uso de agroquimicos, arreglos espaciales con especies
nativas para sistemas de produccién que hacen uso de especies introducidas, y aprovechamiento de residuos del
sistema de produccién ganadero; y c) la regulacion del cambio climitico mediante el desarrollo de modelos de
conservacién-produccion sostenible que incorporaran herramientas de manejo del paisaje (por ejemplo, cercas
vivas, barreras rompe-viento, sisternas agroforestales, estabilidad de suelos y corredores biologicos) y una fuente
estable para captura de carbono. Lo anterior se enmarca dentro de una estrategia de participacion, sensibilizacién
y capacitacidn de productores y decisores a nivel local, municipal y regional, de los sectores ganadero y forestal,
que permita mitigar los impactos econdmicos, sociales y ambientales de los modelos de produccién no sostenible
y promover su sustitucion por modelos de produccidén sostenible y amigable con la biodiversidad.

112, El proyecto contribuird a la conservacidn de la biodiversidad de importancia global, incluyendo
mamiferos (por ecjemplo, el oso palmero [Myrmecophaga itridactylal, la nutria gigante de rio [Preronura
Brasiliensis], v el jaguar [Panthera onca}), aves residentes y migratorias como el ibis tarotaro [Cercibis
oxycercal, la guacamaya roja [4ra macao], el playero solitario [Tringa solitaria] y la reinita trepadora [Wilsonia
canadensis]), y reptiles como el caiméan del Orinoco [Crocodylus intermedius], la tortuga arrau [Podocnemis
expansa) v la tortuga de patas rojas o morrocoy [Geochelone carbonarial) cuyo habitat se protegera a través de
este proyecto. La representacion ecosistémica de la ecorregién de los Llanos en el SINAP se incrementard
mediante la creacion de RNSC, del mejoramiento de la conectividad a través de corredores biclogicos y del
establecimiento de dreas de conservacion en PP ubicados alrededor de o entre 4reas protegidas piiblicas.

Escenario de linea base

Fomalecimianto institucional v de politica nara incremeatar 1a conservacion de la biodiversidad en predios privades en Colombia 44



113, Bajo el escenario de que “todo sigue igual”, se desarrollardn programas de importancia; sin embargo, no
seran suficientes para superar las barreras que impiden la adopcidn de practicas de conservacion voluntarias de la
biodiversidad en PP forestales y ganaderos en los Llanos de Colombia. Los programas de la linea base se pueden
dividir en tres 4reas que corresponden a los tres componentes del proyecto. Estos se describen a continuacién e

incluyen inversiones realizadas durante el 2009 y 2010, asi como inversiones que se realizardn durante el perfodo
2011-2114.

114, Cambios en el marco normativo relacionado con practicas productivas amigables con la
biodiversidad en predios privados.

Las inversiones existentes y planeadas para programas y actividades de la linea base para el perfodo 2010-2013 se
estiman en USD 48.649. Los proyectos y programas de reforma legal, desarrollo de instrumentos legales vy
generacion de politicas relacionadas con précticas productivas en PP amigables con la biodiversidad, que se estd
desarrollando actualmente o que se desarrollaran durante la vida del proyecto, son pocos. Se identifican
Unicamente dos proyectos. El primero, liderado por RESNATUR y WWF, desarrolla herramientas juridicas de
conservacion privada, en particular herramientas que permitan la implementacién de servidumbres ecolégicas y el
analisis legal de incentivos a la conservacion privada. El segundo proyecto, liderado por la FHV, tiene entre sus
objetivos el desarrollo de instrumentos legales que contribuyan a la consolidacién de 4reas protegidas y a la
generacion de alternativas econémicas sostenibles para los propietarios de reservas privadas que forman parte de
la Reserva de Ia Biosfera El Tuparro, en el departamento de Vichada.

115, Capacidad institucional para el desarrollo de pricticas de conservacién en predios privados en la
region de los Llanos. Las inversiones existentes y planeadas para programas y actividades de la linea base para
este resultado y correspondiente al periodo 2009-2104 se estiman en USD 493,234, Las acciones de RESNATUR
han estado dirigidas principalmente a generar capacidades y conocimientos que permitan el fortalecimiento de
gestioén institucional para predios productivos y capacitacion sobre incentivos de conservacion y sistemas de
produccion ganadera sostenible. Lo anterior se ha desarrollado de manera conjunta con TNC y 1la FHV, con el
objeto de facilitar la planificacion predial participativa con propietarios ganaderos interesados en establecer
acciones con enfoque de conservaciém-produccién para la ganaderia de cria en sabanas inundables del
departamento del Casanare. La FHV ha venido consolidando desde el 2003 la red regional de RNSC en la
Orinoquia, mediante la capacitacién a los propietarios privados de la Orinoguia en temas legales, de politica
ambiental, incentivos a la conservacion, sistemas productivos y conservacién de la biodiversidad, para incidir en
el proceso de toma de decisiones en temas ambientales en la region, asi como en la generacion de conocimiento
sobre de la biodiversidad de la region de los Llanos y la definicidon de estrategias para su conservacion. La
presencia de a FHV y sus actividades como ente coordinador del nodo Orinoquia de las RNSC se extenderan mas
alla de la vida del proyecto. Finalmente, entre las acciones de las ONGs relacionadas con el fortalecimiento
institucional para promover la conservacion en PP, se incluye la inversion de la FNC v TNC para generar la
propuesta de manejo y administracion de PP para la conservacion a través de un Custodio de Tierras.

116.  Las inversiones por parte de las instituciones del estado han sido muy limitadas. Se destaca finicamente la
inversion realizada por CORPORINOQUIA dentro del marco del proyecto Sistema de produccion de arroz como
alternativa de produccion limpia en los cuatro municipios del departamento del Casanare (Tauramena, Agnazul,
Yopal y Nunchia), que permitid la capacitacion de productores en conservacion del suelo y agua, incluyendo el
manejo y agroquimicos (reduccién en el uso de insecticidas y herbicidas, y sustitucién de fertilizantes quimicos
por abonos organicos), y generar conciencia sobre la importancia del manejo y uso sostenible de los recursos
naturales como base para mantener la productividad y competitividad de la actividad productiva. Si bien estas
inversiones han sido fuera de las dreas de trabajo del proyecto, se incluyen como parte de este analisis, dado que
las lecciones aprendidas de este proceso serdn de utilidad para las acciones del proyecto relacionadas con el
desarrollo de buenas préacticas de produccion.

117. Modelos de produccién sostenible y conservacién de la biodiversidad en predios privados en la
regién de los Llanos. Las inversiones existentes y planeadas para programas y actividades de la linea base para
este resultado y correspondiente al periodo 2010-2013 se estiman en USD 566.829. Las inversiones por parte de
las ONG se han enfocado principalmente en la implementacién de medidas de conservacién y produccion
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sostenible en sistemas ganaderos y de conservacion en RNSC. El trabajo adelantade por RESNATUR de manera
conjunta con TNC y la FHV, ha estado dirigido a implementar y evaluar, como parte de un proceso de
planificacion predial participativa, la viabilidad social, financiera y de aporte a la conservacion de una propuesta
téenica productiva en los predios ganaderos, para mejorar los pardmetros productivos y reproductivos de la
ganaderfa de cria. Ademas, el trabajo de las ONG se ha dirigido hacia el disefio de un modelo de incentivos
econdmicos que apoye la implementacion de actividades de desarrollo sostenible para las sabanas inundables de
la Orinoquia.

118 La FHV, en su caricter de entidad coordinadora de las RNSC, ha venido desarroilando inversiones para
consolidar y ampliar las areas protegidas de cardcter privado en la Reserva de la Bidsfera El Tuparro
(departamento de Vichada), para el disefio y la implementacién de sus planes de manejo para sistemas
productivos sostenibles (ecolégico, social y econdmico) y para contribuir a la conservacidn de ecosistemas y
especies amenazadas. Por su parte, CORPORINOQUIA ha adelantado acciones para establecer nuevas RNSC
(aproximadamente 12,150 ha) dentro de las dreas de interés del proyecto en el departamento de Casanare.

Alternativa del FMAM para generar beneficios globales

119.  En el escenario alterno del FMAM, los propietarios de PP forestales y ganaderos en la region de los
Llanos Colombia podran adoptar practicas de conservacion voluntarias de la biodiversidad, con una serie de
beneficios sobre la linea base. En primer lugar, se haran ajustes en politicas y leyes relacionadas con pricticas
productivas para promover la conservacién de la biodiversidad en predios privados. La financiacidn
incremental serA de USD 3554.956, de los cuales el FMAM aportarda USD 137.146 and y las fuentes de
cofinanciamiento USD 417.810. Mediante un proceso participativo y usando como guia las lecciones aprendidas
en la implementacion de dos experiencias piloto en la aplicacion de incentivos para la conservaciéon y dos
experiencias piloto de pago por evitar pérdida de habitat, la alternativa FMAM permitira elaborar cinco
propuestas normativas que promoverdn la conservacién voluntaria en PP como parte de una estrategia para la
incorporacién de criterios de conservacidn de la biodiversidad en el sector ganadero y forestal en Colombia. Las
propuestas que se haran con fondos del proyecto serdn complementadas con inversiones por parte de WWF, FNC,
RESNATUR, TNC, UAESPNN, el gobierno departamental de Casanare, Comité Ganadero de la Paz de Ariporo,
Fundacién Pantera y Fondo Patrimonio Natural. Estos fondos también permitiran la elaboracion de protocolos
para las normas modificadas o creadas que haran operativa la implementacién de los incentivos.

120.  Segundo, se fortalecers la capacidad institucional e individual para el desarrolle de practicas de
conservacion en predios privados en la regién de los Llanos. La financiacién incremental prevista para este
resultado es de USD 1.003.498, de los cuales el FMAM aportara USD 227.555 y las fuentes de cofinanciamiento
USD 775.943. El fortalecimiento de capacidades para el desarrollo de practicas de conservacién en PP serd un
esfuerzo conjunto entre el FMAM y WWEF, FNC, RESNATUR, TNC, UAESPNN, el gobierno departamental de
Casanare, Comité Ganadero de la Paz de Ariporo, Fundacion Pantera, Fondo Patrimonio Natural y FAAN. Estas
inversiones permitiran el disefio de instrumentos de planificacion y ordenamiento territorial a escala regional y
local; la capacitacién de funcionarios estatales, representantes de gremios, propietarios de PP y RNSC, para el
disefic y monitoreo de la aplicacién de herramientas de conservacion privada; el fortalecimiento de tres
instituciones de Ia sociedad civil para facilitar el establecimiento de nuevas RNSC y su registro ante las entidades
competentes, ademds del desarrollo de modelos de contratos para la conservacion en PP.

121, Tercero, se desarrollara un programa piloto para mejorar la conservacion de la biodiversidad y
generar beneficios econémicos de los productores de los Llanos. La financiacion incremental sera de USD
1.274.065. de los cuales el FMAM aportara USD 516.238 y las fuentes de cofinanciamiento USD 757.827. El
incremento del FMAM permitira establecer un programa piloto que contribuird a la conservacion de la
biodiversidad en 40.000 ha de paisajes productivos de la region de los Llanos (Casanare y Vichada). Con la
participacién de WWF, FNC, RESNATUR, TNC, el gobierno departamental de Casanare, Comité Ganadero de la
Paz de Ariporo, CORPORINOQUIA, Fundacion Pantera y Accién Verde, el programa piloto permitira la
aplicacién de incentivos para la conservacién en PP ganaderos y forestales seleccionados, el establecimiento de
acuerdos de conservacion, y ¢l desarrollo de planes de manejo hasta para 14 predios. Se generard una linea base
biolégica y econdmica que permitira evaluar los impactos del proyecto con base en informacion disponible de las
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condiciones de los ecosistemas, analisis de prioridades de conservacién de especies, mapas de uso v cobertura del
suelo, analisis de las caracteristicas socioecondmicas de los PP beneficiarios (con incentivos) y PP control (sin
incentivos}.

122, Limites del sistema: La alternativa FMAAM permitira el desarrollo de propuestas de reformas normativas
que tendrén incidencia en toda Colombia. Las acciones especificas para la aplicacién de incentivos que
promueven la conservacion voluntaria en PP estarin circunscritas a la ecorregidn de los Llanos en los
departamentos de Casanare y Vichada en el oriente colombiano. De manera més especifica, el proyecto
implementara acciones de conservacion y produccién sostenible en hasta 14 (40.000 ha) de predios ganaderos y
plantaciones forestales en tres areas de trabajo, una por cada departamento, y establecerd 10.000 ha de nuevas
RNSC. El proyecto tendra una duracion de tres afios.

123, Resumen de costos incrementales: La matriz de costo incremental que se presenta a continuacidn resume
los costos de linea base y los costos incrementales de las actividades para cada producto del proyecto. El costo
total de la linea base asciende a USD 1.108.711. Los costos incrementales de las actividades que se requieren para
contribuir a los beneficios globales es de USD 3.135.728, de los cuales el FMAM financiard USD 974.727 y los
diferentes cofinanciadores aportardn USD 2.161.001. Estos iltimos han manifestado su compromiso con el
proyecto a través de cartas de endoso debidamente firmadas por sus representantes legales. En resumen, la
Alternativa FMAM tiene un costo total de USD 4.244.440 de los cuales los recursos FMAM representan el 23%
(excluyendo los recursos del PPG).
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3.2. Marco estratégico de resultados

Lste proyecto contribuiri a alcanzar los siguientes resultados del Programa de Pais segin se define en el CPAP: Las organizaciones piblicas y de la
sociedad civil fortalecen su capacidad para formular e implementar programas de gestion ambiental y de iniciativas que garanticen la provision y el
mantenimiento de bienes y servicios ambientales, con énfasis en la conservacion, la restauracion y el uso sostenible de los procesos de ecosistemas estratégicos;
sy provision y uso racional y eficiente.

Indicadores de Resultados del Programa de Pais: Diseflo e implementacion de un instrumento de ordenamiento territorial apropiado

Primary applicable Key Environment and Sustainable Development Key Result Area: Reduccion de lua pobreza y desarrollo sostenible

Objetivo Estratégico y Programa del FMAM: BD-SP4-Policy y BD-SP3-Markets

Resultados Esperados del Programa del FMAM: Los marcos de politicas y regulatorios que gobiernan a los sectores fitera del sector de ambiente incorporan
medidas para conservar y usar de forma sostenible la biodiversidad; Mercados creados para servicios ambientales.

Indicadores de Resultados del FMAM: £! grado en que las politicas y regulaciones gobiernan las actividades del sector incluyen medidas para conservar y
usar de forma sostenible la biodiversidad segtin se mide por medio de la herramientas de monitoreo del FMAM; Niimero p extensién (cobertura: hectdreas,
pagos generados) de nuevos esquemas de pagos por servicios ambientales creados.

Indicador

Linea base

Meta (del indicador)

Fuente de verificacion

Riesgos y supuestos

Objetivo del
proyecto:
Promover las
practicas de
conservacion
voluntaria de la
biodiversidad en
predios
productivos (PP)
[orestales y
ganaderos,
mediante un ajuste
del marco legal y
de politica y el
fortalecimiento
institucional, y
con la aplicacion
de un programa
piloto en la region
de los Lianos
Orientales de

Areas con planes de
manegjo en
congervacion ~
produccion.

- 45969 ha

!

85.969 ha

— Mapas/SIG

— Informes de
verilicacion en campo
- Acuerdos de
conservacion con
propietarios

— Existe voluntad por parte
de propietario para la
comservacion

- Existen incentivos
adicionales que promueven
la conservacion en PP

Numero de especies
POT Brupos
biologicos (aves y
plantas) en el dreas
del proyecio

- Aves: 93 especies
~ Plantas: 103 especies

— Aves: 93 especies
Plantas: 105 especies

|

— Informes/bases de
dalos de monitoreo

- Caracterizaciones
biolégicas en campo

Cambio en la
cobertura de los
ecosislemas
terrestres

— Sabanas inundables:
39.994 ha

- Altiplanos/sabanas:
18.731 ha

— Bosques: 9.619 ha
-~ Matorrales: 1.688 ha

Se mantiene la cobertura
natural de ecosistemas
seleccionados:

— Sabanas inundables::
39.994 ha

- Altiplanos/sabanas: 18.731
ha

~ Bosques: 9.619 ha

— Notas de verificacion
de campo
— Mapas/SIG

— No hay cambios
sustanciales en las
coberiura/uso de la tierra
— Esluerzos de muestreo
son optimos

- Acciones implementadas
son detectable por los
sensores remotos

— Cambios ambientales
dentro de los ambitos
normales de variabilidad

Fortalecimicnto institucional y de politica para incrementar la conservacion de la hioediversidad en predios privaduos cn Colombia 50
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Resultado 2:

Fortalecimienio de
las capacidades
institucional para
el desarrollo de
pricticas de
conservacion en
PP en la region de
los Llanos.

— Indicadores de
mejoras en desarrollo
de capacidades para
77 actores segin el
Capacity
Development
Scorecard del PNUD
(linea base y meta
por definirse durante
los primeros seis
meses del proyecto).
33 oficiales de
gobierno, 20
represeniantes del
sector, 14
propietarios de
tierras y 10
representantes de
RNSC, capacilados
en el disefio, uso y
monitoreo de la
aplicacion de
herramientas para la
conservacion privada
(i.e., econdmicas,
legales y de manejo
de paisajes)

— Capacidades para
comprometerse: X

~ Capacidades para
generar, accede y usar
informacion y
conocimiento: X

-~ Capacidades para el
desarrollo de
estritegias, politicas y
legislacion: X

~ Capacidades para el
manejo y la
implementacion: X

- Capacidades para
monitoreo y
evaluacion: X

— Capacidades para
comprometerse: X

— Capacidades para
penerar, accede y usar
informacion y
conocimiento: X

- Capacidades para el
desarrollo de
estrategias, politicas y
legislacion: X

- Capacidades para el
mangjo y la
implementacién: X

- Capacidades paru
monitoreo y
evaluacion: X

~ Aciualizacion del Capacity
Development Scorecard

Namero de
herramientas de
conservacion
incluidas en los
instrumentos de
planificacién
lerritorial o
institucional (plan,
programa y/o
proyecto)

- Cero (0)

- Cinco (5)

- Instrumentos de planilicacion
publicados

— Voluntad por parte de las
agencias para capacitar a su
personal

- Voluntad por parte de las
instituciones para incluir las
herramientas en sus
mecanismos de
planiticacidn

Fortalecimiento institucional y de politica para incrementar 1o conservacion de la biodiversidad en predios prividos en Colombia
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praductores de los
Llanos

Exiension (ha) de | — Cero (D) -~ 10.000 ha - S1G/mapas

predios bajo acuerdos - Acuerdos lirmados

de conservacion ~ Informes de monitoreo
administrados por el

Custodio de Tierras

Area (ha) establecida | - 30.373.4 ha — 40.373,4 ha — Certificado de

como figura de establecimiento

RNSC

Cambio en los - Por definir duranle | - Linea base + hasta | - Encueslas anuales sobre — Mercados y politicas
beneficios fos primeros 6 meses 10% ingresos de propielarios de PP fiscales estables

economicos de los
propietarios que

del proyecto

~ Informes de evaluacion y
monitoreo del proyecto

implementan

acciones de

conservacion —

produccion

Cambio en la | — Por definir durante | - Por definir durante | - Encuesta de satisfaccion de
percepcion  de los | los primeros 6 meses los primeros 6 meses produciores

propietarios de | del proyecto del proyeclo

predios respecto a los

beneficios que

generan los

incentivos

— Hay voluntad de los
propietarios de participar
- Los incentivos son
suficientemente atraclivos
para que el propietario
participe

| Productos
3.1.

ordenamiento ambiental a escala municipal y de paisaje.

3.2.

33.

Herramienta de planificacion predial (por ejemplo, mapas) y modelos de conectividad del paisaje en predios productivos teniendo en cuenta el aporie al

Modelos de produccion sostenible para plantaciones forestales y fincas ganaderas para incrementar los beneficios econdmicos y las contribuciones a la
conservacion.

Modelos de planes de negocio para la produccion ganadera y forestal como contribucidn a la conservacion de la biodiversidad.

3.4. Planes de manejo y acuerdos de conservacion para 40.000 ha (10.000 ha administradas por el Custodio de Tierras y 10.000 ha son nuevas RNSC).

3.5.

suelo y variaciones en los beneficios economicos.

3.6.
3.7

Un sistema de monitoreo a escala predial y de paisaje que mide los impactos del programa de incentivos en PP sobre biodiversidad, cambios de uso del

Dos proyectos piloto comparan la aplicacion de incentivos en PP (exencion de impuestos, ICR y/o CIF) mediante grupos de conlrol.
Dos proyectos piloto en ganaderfa y produccion forestal sobre esquemas de pagos por evitar pérdida de habitat.

Fortalecimiento institucional y de politica para incrementar la conservacion de fa biodiversidad en predios privados en Colombia
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PROYECTO Conservancy Subtotal Manejo del Proyecto 16820 1 17.661 | 18.331.| 52.812. o
mMume._mVmewc_wﬁ F1200 Consuliores Internacionales v} 7.470 0.940 17.410 16
MONITOREO Y 71440 Contralos Servicios Individuales 1667 1.667 1060 5.000 17
EVALUACION) 71600 Viajes 1214 | 1861 | 35.016 | 8091 18
72100 Contratos Servicios Empresas 4.663 2.500 2.500 9.663 19
74200 Costos Audiovisual e Imprenla 8 0 812 812 20
‘Subtotal Monitorco y Evaluncion - | - 7.544°| 13498 | .19.934 | ~40.976
_Total Mancjo del Proyecto . |- 24,364 |: -31,159 | - 38.265.| - 93.788
_ TOTAL PROYECTO 380,031 | 360,459 | 234,237 | 974.727
Resumen del Presupucsto Total
Nombre dél Donsnte - ._ﬁaﬁc Afo _ . Monts Afio 2. ‘Monto Afio 3
e sy | weny . | ey | Tomiws»
GEF umc cu_ 360.459 234.237 o.E qoq
WWF 56.884 64.103 54313 175.300
FNC 50.000 50.000 50.000 150,000
RESNATUR 50.000 50.000 50.000 150.000
TNC 123.762 196.968 179.270 500.000
UAESPNN 45.798 22,162 22.902 90.862
Gaobierno Departamental de Casanare 61.716 100.446 0 162.162
CORPORINOQUIA 0 99.665 1.931 101.596
Comité Ganadero Paz de Ariporo 27.027 27.027 27.027 81.081
Fundacion Pantera 84.998 65.116 49 886 200.000
Accion Verde 16.667 16.667 16.666 50.000
Fondo Patrimonio Natural 144.345 48.970 6.685 200.000
FAAN 187.924 68.958 43.118 300.000
TOTAL . i S . 1,226.152 1.173.541 736.035 | - 3.135.728
* Tipo de nm:&_o. 1 Cm_u = _ mmo vnwon oo_o:,__u_msg
Resumen del Prepuesto Atlas
Codigo de
Cuenta TR TR AR 5 IEER I
Presupues | oo T “Monto Afio |- Monto >=c Monto Afio |~ Total
‘tal Atlas .| Descripcién Presupuestal ATLAS 1 (USD) 2 (USD) IUSH) . usn)
71200 Consultores Internacionales 0 7470 9.940 17.410
71300 | Consultores Locales 0 14.123 0 14.123
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Manejo del Proyecto 03.788 9.6
TOTAL 974.727 100,0
Notas al Presupuesto
Cédigo
Cateporia Atlas Atlas | Notas al Presupuesto
Resultado 1, :
~  Consultores para ayudar con nuevos incentivos acceden a criterios para ser negociados con los organismos
administrativos. Costo total: USD 14.123.
1. Consultores Locales 71300 »  Consultor jurfdico: 12 semanas a USD 521.00 por semana
v Abogado: 12 semanas a USD 327.96 por semana
»  Experto en economia: USD 327.95 por semana por 12 semanas.
Apoyo para lz revision de politicas a nivel nacional, regional y focal.
2. Servicios Contractuales - 71400 |~ Coordinador de! proyeclo. Costo total: USD 35.790; 30 semanas a USD 1.193 por semana.
Individuos — Coordinador Regional {(Departamento de Vichada) Costo Total: USD 4.510; 11 semanas a USD 410 por
semana,
Servicios contractuales para:
- Disefio y edicién de manual de exencion fiscal para municipios y recopilacion de informacion de PSE. Costo
total: USD 915.
~  Actualizacién de incentivos de produccion y conservacion forestal y redaccidn de decretos. Costo total: USD
3. Servicios Contractuales - 42.059. Lo - . . -, .
Empresas 72100 |- O.%m.q el apoyo Juridico y politico necesario para ICR y CIF; incorporacién de criterios de acceso a la
biodiversidad, Costo tatal: USD 16.660.
—  Desarrollar y negociar un programa de titulacion de lierras y protocolos operacionales con INCODER. Costo
tolal: USD 15.990.
~  Ayuda para foresteria relacionadas con la reforma de polilicas a nivel nacional, regional y local. Costo total;
UsD 7.098.
Resultado 2.
Apoyo para el fortalecimiento de capacidades individual e institucional:
4. Servicios Contractuales - 71400 |~ Coordinador del proyecto. Costo total: USD 42.948; 36 semanas a USD 1,193 por semana.
Individuos — Coordinador Regional (Departamento de Vichada): Costo Total: USD 15.890; 35 semanas a USD 454 por
Semana.
—  Pasajes aéreos, gastos de viaje terrestres, alquiler de vehiculo para: a) dar seguimiento a la implementacidn del
5. Viajes 71600 programa de PP; b) capacitacion para organizaciones de m.c.cmm_jo sobre herramientas de conservacién en PP; ¢)
) formacion para RNSC sobre planes de negocios; d) Andlisis y puesta en marcha del Custodio de Tierras. Costo
total: USD 20.721.
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25479,

Aplicacién de campo de alternativas de produccion sostenible. Costo total: USD 26.041.

Proporcionar apoyo para la seleccion de las f{incas, asistencia écnica y desarrollo de modelos de produccion-
conservacion sostenibles. Costo total USD 46.121.

Suministros de oficina, desarrollo de modelos de conservacion-produccion sostenibles y monitoreo de las

12. Suministros 72300 actividades de campo. Total costo USD 4.800.

13. Equipo IT 77800 mni.co de noanimmﬂ: (1) para apoyar el desarrollo de modelos de conservacién-produccion sostenibles y
monitoreo de las actividades de campo. Costo total 3.000 USD.

14, Vari Gastos adicionales relacionados con la aplicacion de un programa piloto para mejorar la conservacion de la

. Varios 74500 S . .

biodiversidad y los ingresos de los productores.

Manejo del Proyecto = . - = .
Coordinador del proyecto: planificacién del proyecto, gestion cotidiana de actividades del proyecto, informes,

- mantener relaciones claves entre las partes interesadas del proyecto. Costo total: USD 21.652; 18 semanas a

15. Servicios Contractuales -

Individuos 71400 USD 1.202.89 por semana,
Especialista financiero. Responsable de la gestion financiera del proyecto, contabilidad, compras y
presentacion de informes. Costo fotal: USD 31.160; 142,4 semanas a USD 218,82 por semana.

Monitoreo y Fvaluacién S : : -

16. Consultores Internacionales 71200 Evaluacion de medio periodo del proyecto: Costo total: USD 7.470; 4 semanas a 2.490 USD /semana.
Evaluacion de final de! proyecto. Costo lotal; USD 9.940; 4 semanas a USD 2.485 por semana.

17. Servicios Conlractuales - 71400 Reuniones de la Junta de proyecto (2 por afio). Costo total: 3.000,

Individuos Revision v sistematizacién de las lecciones aprendidas v buenas practicas: Caosto tolal USD 2.000.

8. Viajes 71600 Pasajes aéreos, ncmpom.am ,._;m&m por :n.ﬁr m_o.EEmaEc., alquiler de vehiculo para la evatuacion de medio periodo
(5.641 USD); evaluacion final y monitoreo y evaluacion (M&E) en el campo (2.450 USD).

19, Servicios Contractuales - 71400 Seminario de Iniciacion del proyecto. Costo total 2.163 USD.

Individuos Auditoria externa (3). Costo total: USD 7.500

20. Costos Audiovisual e Imprenta | 74200 Impresion del Informe Final. Costo tofal USD 812,
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3. ARREGLOS DE GESTION

124. Este proyecto sera implementado a nivel nacional (modalidad MIN) v es parte integral del Plan de
Accibn para el programa para el pais (CPAP) del PNUD (2008-2012) firmado por el gobierno de
Celombia y el PNUD en 2008. La firma del CPAP del PNUD constituye un respaldo legal por el gobierno
colombiano.

125, Para garantizar la rendicion de cuentas del PNUD para la programacion de actividades y uso de
recursos, y fomentar la propiedad nacional, se estableceran los arreglos de gestién y supervisién de las
actividades de programacion del PNUD. La estructura de gestién responderd a las necesidades del
proyecto en términos de direccion, gestion, control y comunicacion. El proyecto es de caracter transversal
e implica a diversas partes interesadas, por lo que su estructura serd flexible a fin de adaptarse a los
cambios potenciales durante la ejecucion del proyecto. La estructura de Manejo de Proyectos del PNUD
consiste en funciones y responsabilidades que retinen a los diversos intereses y habilidades en y
requeridos por el proyecto.

126. El PNUD actuara como Organismo de Implementacién de este proyecto. Como parte del Comité
Directivo (CD), el PNUD pone sobre la mesa una riqueza de experiencia de trabajo con el gobierno de
Colombia en el 4rea de conservacion de Ja biodiversidad y el uso sostenible, y esta bien posicionado para
ayudar en el fortalecimiento institucional y desarrollo de capacidades. La Oficina de Pais del PNUD en
Colombia y la Unidad de Coordinacion Regional (UCR) de PNUD/FMAM en Panama seran responsables
de actuar con practicas transparentes, conducta apropiada y auditoria profesional. El personal y los
consultores seran contratados segin los principios establecidos de igualdad de oportunidades para todos,
resultados de desarrollo, mejor valor por el dinero, equidad, integridad, transparencia y competencia
internacional efectiva de transparencia de las Naciones Unidas, y todas las transacciones financieras y
acuerdos seguirdn los mismos principios.

127. El proyecto serd ejecutado por TNC en Colombia como la agencia implementadora. TNC
coordinard el trabajo con otras instituciones que colaboran en este proyecto. TNC serd el administrador
unico del proyecto. Los resultados de la evaluacion de capacidades de la agencia implementadora (TNC)
se incluyen en el Anexo 8.3 de este documento.

128, El Director del Programa de Conservacion de Andes Norte y Centroamérica Sur de TNC y el
Representante Legal de TNC en Colombia serviran como Coordinadores del Proyecto. Se les asignara la
supervision general del proyecto y representara el interés del gobierno colombiano durante la ejecucion
del proyecto. La duracidn del proyecto es de tres (3) afios.

5.1. Servicios de apoyo del PNUD

129. El PNUD Colombia prestaréd apoyo al Coordinador del Proyecto en la administracion y gestion del
proyecto, asi como asistencia técnica, segiin sea necesario por las necesidades del proyecto. El proyecto
apoyard un puesto de Asistente Administrativo/Financiero para proporcionar la implementacion directa
del dia a dia del proyecto. El Oficial de Programa Ambiental, Oficial de Finanzas, Oficial de
Adquisiciones y Oficial de M&E del PNUD en Colombia proporcionardn apoyo técmico, financiero,
administrativo y de gestién al proyecto, segin se requiera. Las funciones de apoyo adicionales seran
llevadas a cabo por la Direccion Regional de América Latina y el Caribe del (RBLAC) del PNUD y las
oficinas regionales del PNUD/FMAM.

130, Las transferencias directas de dinero se utilizaran como modalidad de pago para facilitar la
gjecucion oportuna del proyecto. Si TNC requiere apoyo de servicios de ejecucion de la Oficina de Pais
del PNUD, que estén fuera del alcance de los servicios de implementacién como estd prescrito por el
programa pertinente y los manuales financieros, las tarifas estdndar de ISS, utilizando las tarifas
universalmente asignadas, los costos se cargaran al proyecto,
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131. TNC conservari los derechos para establecer las tarifas para las actividades asociadas al proyecto
como kilometraje, subsidios de viajes en el pais (vidticos), tarifas de consultoria, etc., en lo que se refiere
al personal del proyecto y contratado por el proyecto. Sin embargo, éstas no podrén rebasar las tarifas
internas del PNUD.

132. El proyecto serd administrado por TNC con base en los principios de ética y transparencia del
PNUD. Habida cuenta de estos principios, TNC debe preparar, durante el primer mes de la
implementacion del proyecto, un manual de procedimientos, en cooperacion con la Oficina de Pais del
PNUD en Colombia, el cual se aplicard a la ejecucion de este proyecto. Cada seis meses, el Coordinador
del Proyecto debe informar al PNUD sobre cualquier actualizacién o cambios realizados al manual. El
PNUD debe revisar y aprobar los cambios propuestos.

5.2. Acuerdos de colaboracion con proyectos relacionados

133. El Comité Directivo dard los primeros pasos para incluir en su membresia a Coordinadores de
Proyecto Nacional que estén administrando proyectos relacionados, para garantizar la coordinacién y
sincronizacion de esfuerzos, asi como promover el intercambio, siempre que sea posible.

5.3. Insumos que aportan todos los socios

134. La ejecucion directa de las actividades del proyecto se espera llevar a cabo a través de la
Dependencia de Gestion de Proyectos (PMU. por sus siglas en inglés), que estara ubicadas fisicamente
con TNC en Bogotd, Colombia. La supervisién de la PMU serd una funcion del Coordinador de Proyecto.

135, TNC implementard el proyecto con la participacion de los miembros del Grupo Colombiano
Interinstitucional de Herramientas de Conservacion Privada (G5} RESNATUR, FNC, WWF, TNC y la
UAESPNN. Cada una de estas organizaciones aporta una rigueza de conocimientos técnicos, buenas
practicas y experiencia para asegurar el éxito en el logro de los resultados previstos del proyecto.

136. RESNATUR. una organizacion con mas de 264 asociados en todo el pais dentro de 11 sucursales
regionales, proporcionara valiosa experiencia de campo y conocimiento del sistema juridico, asi como
habilidades en creacion de redes y “lobbying”, que seran fundamentales para la ejecucion del
Componente 1 del proyecto. Ademas, RESNATUR, a través de su sucursal de Orinoco coordinada por la
FHV, sera un jugador clave en el logro de los resultados esperados del Componente 3 del proyecto. FNC,
con su amplia experiencia en la conservacion de la biodiversidad y el desarrollo de alternativas para el
uso sostenible de los recursos naturales en Colombia, sera clave en el fortalecimiento de las capacidades
institucionales para el desarrollo de précticas de conservacion de PP en los Llanos (Componente 2).
Ademas, experiencia del FNC en la gestion de la informacién cientifica y el desarrollo de protocolos para
buenas practicas relacionadas con el uso sostenible de los recursos naturales, sera fundamental en apoyar
en el campo las actividades del Componente 3, asi como el establecimiento del Custodio de Tierras.
WWF aporta una riqueza de estrategias, experiencia y metodologfas que serdn clave en todo el proyecto,
especialmente en la promocién de ajustes legales e institucionales (Componente 1) y el fortalecimiento de
la capacidad local para la conservacion de la biodiversidad en PP (Componente 2).

137, Por ltimo, la UAESPNN tendra un papel clave en la facilitacion de los procesos de negociacion y
la definicion de las politicas necesarias para garantizar la viabilidad de las reformas legales que seran
promovidas e implementadas por el proyecto.

5.4. Auditoria

138. El gobierno de Colombia, a través del SBAA firmado, es responsable de los proyectos de desarrollo
asistidos por el PNUD y de la consecucién de sus objetivos, como se describe en los Documentos de
Proyecto correspondientes; por lo tanto, mantener su propio sistemna de contabilidad es necesario para
justificar los gastos financiados por el PNUD o por los donantes asociados. El Reglamento Financiero del
PNUD requiere que cualquier proyecto que haya gastado mas de USD 300.000 en un determinado afio
fiscal debe ser auditado. Ademas, cualquier proyecto financiado por el FMAM con gastos de USD
100.000 o mas, dentro de un afio fiscal, también debe ser auditado.
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139. TNC proporcionard al Representante Residente del PNUD estados financieros periddicos
certificados relativos a la situacion de los fondos del PNUD (incluyendo el FMAM) desembolsados como
transferencias directas de dinero. de conformidad con los procedimientos establecidos en los manuales de
Programacion y Finanzas. Se realizaran auditorias independientes por parte de una empresa de auditoria
comercial debidamente calificada, la cual sera contratada por la Oficina de Pais del PNUD en Colombia,
para lo cual el proyecto debe asignar recursos.

5.5. Acuerdo sobre derechos de propiedad intelectual y el uso del logo en los resultados del proyecto
140. A fin de otorgar el reconocimiento adecuado al FMAM y el PNUD por proporcionar financiacién,
los logotipos del FMAM y el PNUD deben aparecer en todas las presentaciones de proyectos,
publicaciones y hardware del proyecto, entre otros. Cualquier cita en publicaciones sobre proyectos
financiados por el PNUD y el FMAM también debe otorgar reconocimiento al PNUD y el FMAM.

141. De conformidad con los procedimientos estandar del PNUD, todos los recursos y equipos obtenidos
a través del apoyo a proyectos siguen siendo propiedad del PNUD hasta el cierre del proyecto, o antes si
es requerido por el PNUD. En ese momento se tomard una decision sobre la forma de disponer de estos
recursos. El Coordinador del Proyecto supervisard el correcto uso y mantenimiento de estos recursos y
equipos.

3.6. Funciones y responsabilidades de las partes implicadas en el manejo del proyecto

142, TNC establecera una PMU responsable de dirigir, supervisar y coordinar la ejecucion del proyecto.
La PMU establecido serd hospedada por TNC y apoyada por su personal técnico y administrativo y sus
expertos de redes.

143. El Comité Directivo (CD) es el grupo responsable de la toma de decisiones de gestion del proyecto
por consenso, cuando el Coordinador del Proyecto requiere orientacion. Las responsabilidades del CD
incluyen hacer recomendaciones para aprobacion de planes de proyectos y revisiones del PNUD/Socio de
Implementacién. A fin de garantizar la rendicion de cuentas del PNUD, las decisiones del DC se
efectuaran de conformidad con estdndares que garanticen resultados de desarrollo, mejor valor por el
dinero, equidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva. En caso de no alcanzarse
un consenso dentro del CD, la decision final correspondera al oficial de programas del PNUD.

144. EICD sera consultado por el Coordinador del Proyecto para tomar decisiones cuando considere que
el Coordinador de Proyecto se haya excedido (flexibilidad), generalmente en términos de tiempo y
presupuesto. Con base en el Plan de Trabajo Anual (PTA) aprobado, el CD puede revisar y aprobar planes
trimestrales del proyecto cuando sea necesario y autorizar cualquier salida importante de estos planes
trimestrales acordados. El CD es la autoridad que da por concluido cada plan trimestral y autoriza el
comienzo del proximo plan trimestral, Asegura que los recursos necesarios estén comprometidos y arbitra
cualquier conflicto en el proyecto o negocia una solucién a cualquier problema entre el proyecto y las
entidades externas. Ademas, aprueba el nombramiento y las responsabilidades del Coordinador del
Proyecto y cualquier delegacion de sus responsabilidades en el proyecto.

145, EIl CD estara compuesto por el Representante Legal de TNC Colombia, el Representante Residente
del PNUD o sus delegados, el Oficial de Programa Ambiental del PNUD, el Director de 1a UAESPNN, el
Director de la Unidad de Ecosistemas del MAVDT y el Coordinador de Proyecto, asi como un
representante de CORPORINOQUIA, MADR, INCODER y el G5. La composicién del CD y la
programacion de su primera reunion deben ser acordados por el PNUD, el G5 y TNC durante el
Seminario de Iniciacion. El CD se reunird una vez cada seis meses; sin embargo, se pueden programar
reuniones adicionales segiin las necesidades del proyecto. El Coordinador del Proyecto se encargard de
coordinar las reuniones del CD con el Oficial de Programa Ambiental del PNUD.

146. Se establecerd un Comité Técnico (CT) para el seguimiento general del proyecto. E1 CT se reunird
una vez cada tres meses o cuando sea necesario. El CT estard compuesto por el Coordinador del Proyecto,
un delegado de los Coordinadores de Proyecto, un representante de la Unidad de Ecosistemas del
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MAVDT, un representante de la G5 y el Oficial de Programa Ambiental del PNUD. Las
responsabilidades del CT incluyen supervisar la aplicacién oportuna de las actividades del proyecto:
supervisar los gastos del proyecto de acuerdo al plan de trabajo del proyecto; aprobar los planes de trabajo
trimestrales; promover la eficiencia administrativa y garantizar que las actividades y resultados del
proyecto sigan las normas més estrictas; orientar al Coordinador de Proyecte o la CD en la toma de
decisiones, v solicitar que el equipo del proyecto aplique medidas correctivas cuando sea necesario. TNC
proporcionara la supervisién general del proyecto, asi como apoyo politico, técnico, logistico y
administrativo para la ejecucion exitosa del proyecto, siguiendo las directrices del PNUD y el FMAM.

147. El Coordinador de Proyecto sera contratado por TNC siguiendo los principios de transparencia y
de igualdad de oportunidades para todos, y sera financiado por los fondos del proyecto. TNC debe aceptar
los términos de referencia del Coordinador de Proyecto con el Oficial de Programa Ambiental del PNUD
y ¢l PNUD debe participar en su proceso de seleccion.

148. El Coordinador de Proyecto tiene la autoridad para ejecutar el dia a dia del proyecto en nombre de
los Socios de Implementacién, dentro de las limitaciones/tolerancias establecidas por el CD. La
responsabilidad primordial del Coordinador de Proyecto es garantizar que el proyecto logre los productos
especificados en el presente documento, con las normas exigidas de calidad y dentro de los limites
especificados de tiempo y costo.

149. Garantia del proyecto: Garantizar el proyecto es responsabilidad de cada miembro del CD; sin
embargo, se puede delegar la funcion. El papel de garantizar el proyecto apoya al del CD, al realizar
supervisiones objetivas e independientes y funciones de monitoreo en el proyecto. Esta funcion garantiza
la adecuada gestién del proyecto y el logro de los puntos clave. Es una funcién independiente del
Coordinador del Proyecto; por lo tanto, el CD no puede delegar sus responsabilidades en el Coordinador
del Proyecto El Oficial de Programa Ambiental del PNUD cumphra el papel de garantizar del proyecto.

: Asisleu!e
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6. PLAN DE MONITOREQ Y EVALUACION Y PRESUPUESTO

130.  El monitoreo v la evaluacién (M&E) del proyecto se levara a cabo de acuerdo con los
procedimientos establecidos por el PNUD y el FMAM y serdn suministrados por el equipo de proyecto y
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la Oficina de Pais del PNUD con el apoyo de la Unidad de Coordinacion Regional (UUCR) del
PNUD/FMAM en la Ciudad de Panama. El Marco de Resultados del Proyecto que se presenta en la
Seccidén 3 incluye indicadores de progreso y de impacto para la implementacion del proyecto, con sus
correspondientes mecanismos de verificacién. El Plan de M&E incluye un informe de la fase de
iniciacion, evaluaciones sobre la implementacion del proyecto. informes de evaluaciones trimestrales y
anuales. y evaluaciéon de medio periodo y final. Las secciones siguientes presentan los componentes
principales del Plan de M&E, as{ como los costos estimados relacionados con las actividades de M&E. El
Plan de M&E seré presentado y finalizado en el Informe de Iniciacion del Proyecto, una vez que se afinen
de forma colectiva los indicadores de proyecto, los mecanismos de verificacion y la definicidn de todas
las responsabilidades del equipo de proyecto relacionadas con M&E.

Fase de Iniciacion del Proyecto

151.  Se realizara un Seminario de Iniciacion (SI) del Proyecto, dentro de los 3 primeros meses de
iniciado el proyecto. con todo el equipo del mismo, las contrapartes relevantes del Gobierno de Colombia,
los socios de cofinanciamiento, la Oficina de Pais de PNUD y la representacion de la UCR
PNUD/FMAM, asi como de la sede central del PNUD/FMAM, segln sea apropiado.

152, Un objetivo fundamental del SI sera ayudar al equipo del proyecto a entender y apropiarse de la
meta y el objetivo del proyecto, asi como finalizar el primer Plan Anual de Trabajo del proyecto, usando
como base el Marco de Resultados del Proyecto y la Herramienta de Seguimiento del FMAM (SO2
Tracking Tool). Esto incluira la revision del Marco de Resultados (indicadores, formas de verificacion y
supuestos), ademas se dara informacidén adicional en la medida que sea necesaria, con base en este
ejercicio y la finalizacién del Plan Anual de Trabajo con indicadores de desempefic precisos y
cuantificables, y de una manera consistente con los resultados esperados para el proyecto.

133, Adicionalmente, el proposito y objetivo del Sl sera: a) presentar el equipo de proyecto al grupo de
trabajo del PNUD/FMAM que apoyara el proyecto durante su implementacion, esto es, la PNUD
Colombia y el personal responsable de la UCR: b) detallar las funciones, servicios de apoyo y
responsabilidades complementarias de la PNUD Colombia y el personal de la URC, ante el equipo del
proyecto; y c¢) proporcionar una vision detallada de los requisitos del PNUD/FMAM referente a la
presentacion de informes y el M&E, con énfasis particular en los Informes de Implementacion de
Proyecto (PIR) Anuales y en comunicaciones relacionadas, en el Informe Anual del Proyecto (IAFP), asi
como en las evaluaciones de medio periodo y final. Igualmente, el SI brindara ]a oportunidad de informar
al equipo de proyecto sobre la planificacion presupuestal, las evaluaciones presupuestales y la
reprogramacion presupuestaria obligatoria del PNUD.

154.  El SI también brindara la oportunidad para que todas las partes entiendan sus roles, funciones y
responsabilidades dentro de la estructura de toma de decisiones del proyecto, incluyendo presentacion de
informes y lineas de comunicacidén, y mecanismos de resolucion de conflictos. Los Términos de
Referencia (TdR) para el equipo de proyecto y de las estructuras de toma de decisiones seran discutidos
cada vez que sea necesario, para aclarar las responsabilidades de cada parte durante la fase de
implementacion del proyecto. El SI también se usard para planear y programar las revisiones de la
Comision Tripartita (CTP).

Responsabilidades y eventos de monitoreo

153, Una programacion detallada de reuniones de evaluacion del proyecto serd desarrollada por la
coordinacion del proyecto, en consulta con los socios de implementacion y representantes de actores
interesados, y serd incorporada al Informe de Iniciacién del Proyecto. Esta programacion incluird: a)
marcos de tiempo tentativos para las reuniones de la Comision Tripartita (CTP) y Reuniones del Comité
Directivo (CD) del proyecto; y b) actividades de M&E relacionadas con el proyecto.

136,  El monitoreo dia a dia del progreso en la implementacidn serd responsabilidad del Coordinador
de Proyecto, con base en el Plan de Trabajo Anual y sus indicadores. EI Coordinador de Proyecto
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informar4 a la PNUD Colombia sobre cualquier demora o dificultad que se presente durante la
implementacion, de tal forma que el apoyo apropiado o las medidas correctivas puedan ser adoptadas de
una manera oportuna y correctiva, El Coordinador de Proyecto afinara los indicadores de progreso y
rendimiento/impacto del proyecto, consultando con tode el equipo del mismo durante el SI, con apoyo
por parte de PNUD Colombia y la ayuda de la UCR PNUD/FMAM. Las metas especificas para los
indicadores de progreso con mecanismos de verificacion para el primer afio de implementacién seran
desarrotlados durante el SI. Estos serén usados para evaluar si la implementacion estd procediendo en los
tiempos deseados y en la direccidn correcta. y formaré parte del Plan Anual de Trabajo. Las metas y los
indicadores para los afios subsecuentes serdan definidos anualmente como parte de los procesos internos de
evaluacion y planificacién desarrollados por el equipo del proyecto.

157.  La medicion de los indicadores de impacto relacionados con los beneficios globales se llevard a
cabo de acuerdo con la programacidn definida a través de estudios especificos que formen parte de las
actividades del proyecto, tales como las evaluaciones anuales de grupos bioldgicos representativos
(plantas y aves) presentes en los PP (forestales y ganaderos) que se beneficiaran de la implementacion del
provecto y que serviran como sitios del proyecto piloto.

138 El monitoreo periddico del progreso en la implementacion sera llevado a cabo por la Oficina de
Pais del PNUD a través de reuniones trimestrales con el equipo de proyecto, o mas frecuentemente segiin
se estime necesario. Estas reuniones le permitiran a [as partes resolver problemas relacionados con el
proyecto de manera oportuna y garantizar la implementacion de las actividades del proyecto sin
contratiempos. La Oficina de Pais del PNUD y la UCR PNUD/FMAM, seglin sea apropiado, realizaran
visitas de campo anuales, o mas frecuentemente, a las areas del proyecto para evaluar de primera mano el
progreso del mismo, segliin se acuerde mediante un cronograma de visitas que debera ser detallado en el
Informe de Iniciacién/Plan Anual de Trabajo. Cualquier otro miembro del CD también podra participar en
las visitas, segin lo estime conveniente el CD. La Oficina de Pais del PNUD elaborara un Informe de
Visita de Campo y lo circulara entre el equipo de proyecto, los miembros del CD y el PNUD/FMAM, a
mas tardar un mes despues de la visita.

139, El monitoreo anual se Hevard a cabo a través de Revisiones de la Comisidn Tripartita (CTP).
Esta reunion es la de mas alto nivel de las partes directamente involucradas en la implementacion del
proyecto. El proyecto estard sujeto a revisiones de la CTP al menos una vez al afio. La primera de estas
reuniones_se llevard a cabo dentro_de los primeros seis meses de iniciada la implementacion. El
proponente del proyecto preparara un Informe Anual de Proyecto (IAP) y lo entregara a Ia Oficina de Pais
del PNUD y a la Oficina Regional PNUD-FMAM, al menos dos semanas antes de entregar a la CTP, para
sus revisiones y comentarios,

160.  El IAP serd utilizado como uno de los docomentos basicos de discusidn en la reunién de la CTP.
El Coordinador de Proyecto presentara el IAP a los miembros de la CTP, destacando aspectos de
problematica en politicas y dara recomendaciones para que la CTP tome la decisién. El Coordinador de
Proyecto también informara a los participantes sobre cualquier acuerdo que se alcance son los actores
interesados durante la preparacion del IAP sobre cémo resolver aspectos operativos. También se podra
hacer una evaluacion de cada componente del proyecto de ser necesario. La CTP tiene la autoridad para
suspender cualquier desembolso si no se alcanzan los puntos de referencia de implementacion del
proyecto. Los puntos de referencia serdn desarrollados en el S, con base en los indices de ejecucion y las
evaluaciones cualitativas del logro de los productos.

161,  La Reunion Final de la CTP se realizara durante el Gltimo mes de operaciones del provecto. El
Coordinador de Proyecto es responsable de la elaboracion del Informe Final y de su envio a 1a Cficina de
Pais del PNUD y a la UCR PNUD/FMAM. Deberd elaborarse en borrador al menos dos meses antes de la
reunion final de la CTP, de forma que permita su revision, y servird de base para las discusiones durante
la reunidn de la CTP. La reunidn final de la CTP considerara la implementacion del provecto en su
totalidad, dando atencion particular a si el proyecto ha logrado los objetivos propuestos y contribuido a la
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meta ambiental mas amplia. La CTP podrd decidir si se requieren acciones adicionales, en particular con
relacion a la sostenibilidad de los resultados del provecto, v actuard como vehiculo a través del cual las
lecciones aprendidas se canalizarin como apoyo a la implementaci6n o formulacion de otros proyectos.

Presentacion de Informes del Proyecto

162, El Coordinador de Proyecto, junto con del equipo del PNUD/FMAM, serd responsable por la
elaboracion y presentacion de los siguientes informes que forman parte del proceso de monitoreo v que
son de presentacidn obligatoria.

163, Un Informe de Iniciacién del Proyecto se elaborard inmediatamente después del SI. Este
incluird un Plan Anual de Trabajo detallado para el primer afio, el cual estard dividido en trimestres
detallando las actividades e indicadores de avance que guiarin la implementacién durante el primer afio
del proyecto. Este plan de trabajo incluird las fechas de visitas de campo especificas, las misiones de
apoyo de la Oficina de Pais del PNUD, de la UCR o de consultores, asi como los limites de tiempo para
las reuniones de las estructuras decisorias del proyecto. El Informe de Iniciacién también incluird el
presupuesto detallado para la totalidad del primer afio de implementacidn, el cual se elaborara con base en
el Plan Anual de Trabajo, e incluird cualquier requisito de monitoreo y evaluacion para la medicion
efectiva de la ejecucidn del proyecto durante el tiempo limite establecido de 12 meses. El Informe de
Iniciacién incluira una narracién mas detallada sobre las funciones institucionales, las responsabilidades,
las acciones de coordinacién y los mecanismos de retroalimentacion de los socios del proyecto. Ademads,
se incluird una seccidn sobre el progreso en el establecimiento y las actividades de iniciacién del proyecto
a la fecha, asi como una actualizacién de las condiciones externas que podrian afectar la implementacion
del proyecto. Una vez terminado, el Informe de Iniciacion sera enviado a las contrapartes del proyecto, a
las que se les dard un mes calendario para responder con preguntas o consultas, Antes de la circulacion
del Informe de Iniciacion, la Oficina de Pais del PNUD y la UCR PNUD/FMAM revisaran el documento.

164, Un Informe de Anual de Proyecto (IAP) es un requisito del PNUD/FMAM y parte de la
supervision, el monitoreo y el manejo del proyecto. Es un informe de autoevaluacién que elabora la
direccion del proyecto para la Oficina de Pais del PNUD y aporta al proceso de presentacién de informes
y al Informe Anual de Resultados (IAR) de la Oficina de Pais, y se constituye en un elemento esencial
para la Revisién de la CTP. E]l IAP puede prepararse en cualquier momento del afio, idealmente antes de
la revisién de la CTP. El 1AP debe ser discutido en la revisién de la CTP para reflejar los avances
logrados en cumplimiento del Plan Anual de Trabajo y evaluar la ejecucién del proyecto en contribuir a
alcanzar los resultados esperados a través de productos y trabajo en asociacién, El IAP deberd ser flexible,
pero incluir al menos las siguientes secciones: a) riesgos, problemas y manejo adaptativo del proyecto; b)
progreso del proyecto con respecto a indicadores y metas predefinidas; ¢) desempefic con respecto a los
resultados; y d) lecciones aprendidas/buenas practicas.

165.  El Informe de Implementacion de Proyecto (PIR) es un proceso anual de monitoreo requerido
por el FMAM. Es una herramienta esencial de manejo y monitoreo para los coordinadores de proyecto y
es el medio principal para extraer lecciones aprendidas de proyectos en implementacién. Una vez que el
proyecto cumpla el primer afio de implementacion, la Oficina de Pais y el equipo de! proyecto deberan
elaborar el PIR. El PIR puede elaborarse en cualquier momento del afio, idealmente antes de la revisidn
de la CTP. El PIR deberé ser discutido durante la reunién de la CTP de forma que sea acordado por el
equipo del proyecto, el Socio de Implementacidn, la Oficina de Pais del PNUD y la UCR en Panama. Los
PIR son recopilados, revisados y analizados de manera individual por la UCR antes de ser enviados a los
grupos del drea focal en la sede central del PNUD/FMAM. Dada la similitud entre el IAP y el PIR, el
PNUD/FMAM ha preparado un formato integrado de referencia.

166.  Los Informes Trimestrales de Progreso son informes cortos que incluyen actualizaciones sobre
el progreso del proyecto y serdn presentados a la Oficina de Pais del PNUD y a la UCR PNUD/FMAM
por el equipo del proyecto. El progreso sera monitoreado a iravés de la Plataforma de Gestién con base en
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Resultados (ERBM. por su sigla en inglés) del PNUD y se deberd actualizar de manera periddica el
registro de riesgo en ATLAS, con base en ¢l andlisis inicial de riegos incluido en el Anexo 8.1.

167.  Los Informes Tem:ticos Periddicos podran ser solicitados al equipo del proyecto por el PNUD,
PNUD/FMAM o el Socio de Implementacion sobre temas o areas especificas de actividad. La solicitud de
un Informe Temdtico sera hecha por el PNUD por escrito al equipo del proyecto y debera expresar de
forma clara el tema o las actividades sobre {as cuales se debera informar. Estos informes se podran usar
como un ejercicio para establecer lecciones aprendidas, supervision especifica sobre temas clave, o como
gjercicios de resolucién de problemas para evaluar y superar obstaculos y dificultades encontradas. Se
solicita al PNUD minimizar sus solicitudes de Informes Temadticos, v cuando éstos sean necesarios, se
debera conceder un tiempo razonable para su elaboracion por parte del equipo del proyecto.

168.  El Informe Final del Proyecto debera ser elaborado por el equipo del proyecto durante los tres
tltimos meses del proyecto. Este informe exhaustivo resumiré todas las actividades, los logros y los
productos del proyecto; las lecciones aprendidas: fos objetivos alcanzados y no alcanzados; las estructuras
v los sistemas implementados, entre otros, ¥ serd la declaracion definitiva sobre las actividades del
proyecto durante su implementacién. También establecera recomendaciones sobre acciones adicionales
que se requieran para asegurar la sostenibilidad y la capacidad de duplicar las actividades del proyecto.

169.  Los Informes Técnicos son documentos detallados que cubren areas especificas de andlisis o de
especialidad cientifica como parte del proyecto. Como parte del Informe de Iniciacién, el equipo del
proyecto elaborard un borrador de Lista de Informes, detallando los informes técnicos que se espera sean
glaborados en dreas clave de actividad durante el curso del proyecto, incluyendo fechas tentativas de
entrega. Seglin sea necesario, esta Lista de Informes serd revisada y actualizada, e incluida en los AP
subsecuentes. Los Informes Técnicos también podrin ser elaborados por consultores externos y deberdn
ser analisis exhaustivos y especializados sobre dreas de investigacion claramente definidas dentro del
marco del provecto. Estos informes técnicos representaran, segun sea apropiado, uma contribucion
substantiva a dreas tematicas especificas, y seran utilizados como parte de los esfuerzos para dar a
conocer informacion relevante y buenas practicas a nivel local, nacional e internacional. Los Informes
Técnicos cumplen una funcién mas amplia y su frecuencia y naturaleza es especifica en cada proyecto.

170,  Las Publicaciones del Proyecto son una forma clave para la cristalizacion y difusién de os
resultados y logros del proyecto. Estas publicaciones podran ser cientificas o textos informativos sobre las
actividades o logros del proyecto, y podrén incluir articulos en publicaciones especializadas,
publicaciones multimedia, ete. Estas publicaciones podran basarse en Informes Técnicos, dependiendo de
su relevancia, valor cientifico. etc., o podrdn ser resiimenes o compilaciones de una serie de Informes
Técnicos y otras investigaciones. El equipo del proyecto determinara si alguno de los Informes Técnicos
amerita una publicacién formal y (en consulta con el PNUD, el gobierno de Colombia y otros grupos de
actores relevantes) planeara y producira estas publicaciones en formato comsistente y reconocible. Serd
necesario identificar y asignar recursos del proyecto para estas actividades de manera apropiada y de
acuerdo con el presupuesto del proyecto.

Evaluaciones independientes

171, El proyecto estard sujeto a por lo menos dos evaluaciones externas independientes de la siguiente
manera:

172, Se realizara una Evaluacién de Medio Periodo independiente, ]a cual se llevard a cabo durante
el punto medio de la vida del proyecto (por ejemplo. diciembre 2012). Esta Evaluacion de Medio Periodo
determinara el progreso logrado hacia el cumplimiento de los resultados e identificard la correccion de
rumbo en caso de ser necesario. Se enfocard en la efectividad, eficiencia y oportuna implementacién del
proyecto; resaltard aspectos que requieran de decisiones y acciones; y presentard de forma inicial las
lecciones aprendidas respecto al disefio, implementacion y manejo del proyecto. Los resultados de esta
evaluacién serdn incorporados como recomendaciones para mejorar la implementacion durante la
segunda mitad del proyecto. La organizacion, los términos de referencia y el cronograma de la evaluacion
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de medio periodo serdn determinados después de consultar a las partes relacionadas con el proyecto. Los
TdR para esta Evaluacion de Medio Perfodo seran elaborados por la Oficina de Pais del PNUD, con base
en las orientaciones de la UCR PNUD/FMAM. Las medidas de gestién de la evaluacidn seran
incorporadas a los sistemas corporativos del PNUD, en particular a los de la Oficina de Evaluacidn del
Centro de Recursos de Evaluacion (ERC, por su sigla en inglés) del PNUD. La herramienta de
seguimiento del FMAM (SO2 Tracking Tool) debera ser completada durante el ciclo de evaluacidn de
medio periodo.

173 Se realizard una Evaluacién Final independiente tres meses antes de la reunidn_final de la
Comision Tripartita. la cual se enfocard en los mismos temas de la evaluacién de medio periode. La
evaluacién final también considerard el impacto y la sostenibilidad de los resultados, incluyendo la
contribucién al desarrollo de capacidades y el logro de las metas ambientales globales. La evaluacion
final deberd suministrar recomendaciones para el seguimiento de las actividades y requiere medidas de
gestion que puedan subirse al Sistema de Memoria Institucional de Proyectos (PIMS, por su sigla en
inglés) y al ERC. Los TdR para esta evaluacidn seran elaborados por la Oficina de Pais del PNUD, con
base en las orientaciones de la UCR PNUD/FMAM. La herramienta de seguimiento del FMAM (SO2
Tracking Tool) también deberd ser completada durante [a evaluacion final.

Clausula de Auditoria

174.  El Gobierno de Colombia suministrard al Representante Residente del PNUD estados financieros
periddicos certificados y una anditoria anual de los estados financieros que tengan relacion con los fondos
del PNUD (incluyendo FMAM), segiin los procedimientos establecidos en los manuales de Programacion
y Finanzas. La auditoria serd realizada por un auditor legalmente reconocido por el gobierno o un auditor
comercial contratado por el gobierno, de acuerdo con las regulaciones, reglas y politicas de auditoria
financiera de]l PNUD.

Intercambio de aprendizaje y conocimiento

173, Los resultados del proyecto seran diseminados dentro y mas alld de las zonas de intervencion del
proyecto a traves de un ntmero de redes y foros para el intercambio de informacién. Adicionalmente, el
proyecto participard, segiin sea relevante y apropiado, en redes patrocinadas por el PNUD/FMAM,
organizadas por Personal Experto que trabaja en proyectos que comparten caracteristicas comunes. La
UCR PNUD/FMAM establecerd una plataforma electronica para compartir lecciones aprendidas entre los
coordinadores de proyecto. El proyecto identificard y participard, segin sea apropiado, en redes
cientificas, de politicas u otro tipo, que pudieran beneficiarse de las lecciones aprendidas en la
implementacién del proyecto. El proyecto identificard, analizard y compartira lecciones aprendidas que
puedan ser de beneficio en el disefio e implementacién de proyectos similares en el futuro. La
identificacion y analisis de lecciones aprendidas es un proceso continuo, y la necesidad de dar a conocer
estas lecciones como una de las contribuciones centrales del proyecto es un requisito que debe hacerse
con una frecuencia no menor a una vez cada 12 meses, El PNUD/FMAM debera suministrar un formato y
apoyar al equipo del proyecto en la categorizacidn, documentacion y presentacién de informes de las
lecciones aprendidas. Especificamente, €]l proyecto asegurard la coordinacién en términos de evitar
traslapes, compartir buenas pricticas y generar productos en buenas practicas en el drea de
representatividad de biodiversidad en paisajes productivos con los actuales proyectos de la cartera de
Colombia.

Plan de monitoreo v evaluacion del proyecto y presupuesto

Seminario de - Coordinador de Proyecto 2.163 (FMAM) Dentro de los dos

Iniciacién (SI) — Oficina de Pais del PNUD 3.250 (CoF) primeros meses de
— PNUD FMAM inicio del proyecto
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s
 Actividad.

Informe de
Iniciacion

Equipo del proyecto

Oficina de Pais del PNUD

Ninguno

Inmediatamente

después del SI

Medicion de los
mecanismos de
verificacion de
los resultados del
proyecto

El Coordinador de Proyecto y el
Asesor Técnico Regional (ATR) de
PNUD FMAM supervisaran la
contratacién de estudios e
instituciones especificas y delegaran
responsabilidades en los miembros del
equipo del proyecto.

Se determinard durante la
fase inicial de
implementacion del
provecto y el SL

Inicio, punto medio y
final del provecto

Medicion de los
mecanismos de
verificacion de

Supervision por parte del Coordinador
de Proyecto

Equipo del Proyecto

Ninglin costo de M&E por
separado; serd cubierto
como parte de los salarios y

Amualmente, previo
al IAP/PIR yala
definicion de los

progreso ¥ gastos de viaje del equipo planes de trabajo

gjecucion del del proyecto. anuales

proyecto

{medido

anualmente)

IAP yPIR Coordinador y Equipo de Proyecto Ninguno Anualmente

Oficina de Pais de] PNUD
PNUD FMAM

Reuniones de la Contrapartes del gobierno de Ninguno Anualmente, después

Comisién Colombia de haber recibido el

Tripartita e Oficina de Pais del PNUD IAP

Informes UCR PNUD FMAM

Reuniones del Coordinador de Proyecto 3.000 (FMAM) Dos veces al afio

Comite Oficina de Pais del PNUD 7.000 (CoF)

Directivo del Representantes del gobierno de (promedio 3,333 por afio)

prayecto Colombia

Informes de Coordinador y Equipoe del Proyecto Ninguno Trimestralmente

Progreso

Trimestrales

Informes Coordinador y Equipo del Proyecto Ningune Sera determinado por

Técnicos el Equipo del
Proyecto y la Oficina
de Pais del PNUD

Evaluacion de Coordinador y Equipo del Proyecto 12.375 (FMAM) Punto medio en la

Medio Periodo Oficina de Pais del PNUD 13.625 {CoF) implementacion del

UCR PNUD/FMAM

Consultores externos (por ejemplo,
equipo de evaluacion)

proyecio

Evaluacidn Final

Coordinador y Equipo del Proyecto
Oficina de Pais del PNUD
UCR PNUD/FMAM

Consultores externos {por ejemplo,
equipo de evaluacidn)

13.126 (FMAM)
22.800 (FMAM)

Al menaos tres meses
antes de concluir la
implementacidn de}
proyecto

Informe Final

Cocrdinador y Equipo del Proyecto

812 (FMAM)

Al menos tres meses
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: _Actwldad'de

Partes Responsables

dé] ?foyeéto ~ Oficina de Pals de] PNUD ) 1.849 (FMAM) "antes de concluir 1a

implementacion del
proyecto
Lecciones ~ Coordinador y Equipo de] Proyecto 2.000 (FMAM) Anualmente
aprendidas - UCR PNUD/FMAM (formatos 4.500 (CoF}
sugeridos para documentar buenas (promedio 2.250 por afio)
practicas, etc.)
Auditoria - Oficina de Pais de] PNUD 7.500 (FMAM) Anualmente

— Coordinador y Equipo del Proyecto 3.000 (CoF}
(promedio 3.500 por afio)

Visitas de campo | — Oficina de Pais del PNUD Ningin costo de M&E por | Anualmente
- UCR PNUD/FMAM (segiin se estime | Separado: pago a través de
apropiado) cuotas de la Al y

— Representantes del gobierno de presupuesto operaiivo

Colombia

7. CONTEXTO LEGAL

176.  Este Documento de Proyecto ser# el instrumento al cual se hace referencia en el Articulo 1 del
Acuerdo Bésico Modelo de Asistencia (SBAA, por sus siglas en inglés) entre el Gobierno de Colombia y
el PNUD, firmado por las partes en 1974 y aprobado por Ley 62 de 1973. El Socio de Implementacion del
pais huésped, para el SBAA, se referira a la agencia cooperante del gobierno descrita en ese Acuerdo.

177. El Representante Residente del PNUD en Colombia estd autorizado para hacer efectivo por
escrito los siguientes tipos de revisiones a este Documento de Proyecto, siempre que haya verificado el
acuerdo establecido por Ia UCR PNUD/FMAM vy se asegure de que los otros signatarios del Documento
de Proyecto no tienen objeciones a los cambios propuestos: 1) revision de, o en adicién a, cualquiera de
los anexos del Documento de Proyecto; ii) revisiones que no involucran cambios significativos en los
objetivos, los resultados o las actividades inmediatas del proyecto, pero que son causadas por la
reorganizacion de los insumos ya acordados o por aumentos en costos debido a inflacidn; iii) revisiones
anuales obligatorias que redefinen la entrega de los insumos acordados para el proyecto o el incremento
en los costos de los expertos u otros, debido a la inflacidn o que toman en cuenta la flexibilidad en los
gastos de agencia; e iv} inclusion de anexos y documentos adjuntos adicionales solo como se establezca
en este Documento de Proyecto.

178, Este documento, junto con el CPAP, el cual fue firmado por el gobierno de Colombia y el PNUD
y es incorporado por su referencia, constituye un Documento de Proyecto como se le refiere en el SBAA.
Todas las clausulas de]l CPAP aplica a este documento.

179.  De conformidad con el Articulo I del SBBA, la responsabilidad por la seguridad del Socio de
Implementacion y su personal y bienes, y de propiedad del PNUD en custodia del Socio de
Implementacién, recae en el Socio de Implementacion.
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180.  El Socio de Implementacién deberd: a) poner en marcha un plan de seguridad adecuado y
mantener el plan de seguridad, teniendo en cuenta la situacién de seguridad en el pais donde el proyecto
se lleve a cabo; b) asumir todos los riesgos y las responsabilidades relacionadas con la seguridad del
Socio de Implementacion y la plena aplicacion del plan de seguridad.

181, El PNUD se reserva el derecho de comprobar si ese plan esta en aplicacién y de proponer
modificaciones al plan cuando sea necesario. La incapacidad para mantener y aplicar un plan de seguridad
apropiado segiin sea necesario, se considerara como incumplimiento de este contrato en el presente
documento.

182.  El Socio de Implementacién se compromete a realizar todos los esfuerzos razonables para
garantizar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento del Proyecto no se
utilicen para apoyar a personas o entidades asociadas con el terrorismo, y que los destinatarios de las
cantidades provistas por el PNUD en el presente documento no aparezcan en la lista que mantiene el
Comité del Consejo de Seguridad establecide en virtud de la resolucion 1267 de 1999. La lista puede
accederse en la direccion  hito/www un.ors/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.him,  Esta
disposicién debe incluirse en todos los subcontratos o subacuerdos contraidos en virtud de este
Documento de Proyecto.

Fortalecimiento institucional y de politica para incrementar la conservacién de la biodiversidad en predios privados en Colombia 72



oL Lo U3 sopatid SOipad ua PEPISIAIDGLK B] A UDIARAISUOD 1] MU witd wi)[od ap £ (RU0Iamnsut OJUaLLED0jTIG,

{2 uoo sopmaidord
50| ap upeded
B] URIpUSIUB

& UQIDISURY

B1SD URIT))|I0E)

£=1

(one) 5

t (oleq) 1 2p 9|28
eun uo oppuduw]

PepIsIaAlpoLq
B] U0D sojqesiue £=d
uopoonposd {oye) ¢

ap seonowid op
upradope v oyuemp
BIIUID] BIDUMISISE

A sarojanpord

op ugoeoedes

Bl ‘spapy (sono
anua ‘ende £ ojans
[9p UQIZLAIISIOD
‘sopiuo)sos sosaugul)
PEPISIOAIPOIQ B] 10D
ajqediwe uploonpoad

e {ofeq) | op pjeosa
um ta peptIqeqoeld

"SEPERL W] URIDS
VSd 2p sewanbsa
ap uoioeoide

©] £ S0ANUIUI

ap uoioeojde

| eied sojopow

Op 0|[0.LITSP |9
eled sopepiuniodo

ofougur

op BWIYISIS sey *seipoJd PEPISIDAIPOIG

un ap saquiauajod ap soumadosd B| U0

SOLIBNSN 50] so| Jod sopeidope sajqediwe

B 50|BOL SOIDIJOUAQ | 135 OU [B ‘RLIBIUNDA 59|qQIU21S08

so} Jensowap vied 53 peEpISIDAIPOIG ugtonnpoad

ARjuALnD £1L0D) BIOUDISISE B| U0 o|qediwue ap seonopad
apand nrevointodoad ugroonpoad tejdope ap

K [endi & mopid soroakod op SEWDSIS (d1d | soumerdoad
aoouewad 0107 | Aoumalasuony ADUBAIASUOY) rreuawapdun op uotadope [2 ojuERIng) s0| ap
ofsou g DIQIIMAON | 2ImIEN auy], AIEN 24 opatond g 2| anb ope(y | vor8otensy | (00T QN0 BIOUDISISDY

ap msandsoy
/ /SUpIpaUIB IO

ugnEzIEnoL.
S Rumpn

_._ “ugradsaq | e

BlqUO[0)) ud sopealid sorposd us PEPISIOAIPOIQ B 9P UOIDBAIISUOD
e] Jepuswaioul eied eorjod op A jRUOIDNISUL OJUDILLD[RIIO,| 10)I0L0.L] |Op O[],

0102
Op 2IQIBIBIP 3P /£ TR

60609000 -uonTUO( B] 3P (11

oSsant op sisnruy '1'g

SOXNENV 8§




proyecto.

Dificultades | Octubre 2009 | Politico La falla de apoyo *ara obtener el The Nature The Nature | Noviembre El riesgo
para obtener | (duranie el politico a las apoyo politico Conservancy, socios | Conservancy | 2010 permanece.
¢l apoyo PIF} propuestas necesario para de implementacion y El alcance
politico para normativas que propuestas juridicas | PNUD dela
lograr los permitiran la y politicas, el reforma
cambios en aplicacion de proyecto hard uso de legal por
leyes y incentivos a la tas experiencias, desarrollarse
politicas, conservacion podrd | relaciones y alianzas a través del

implicar que no v habilidades de proyecto se

habra los recursos cabildeo de socios, redujo a fin

necesarios a nivel ONG de de reducir

municipal y conservacion, redes esle riesgo.

nacionz! para lfa ambientales y

adopcion de los organismos ptiblicos

incentivos por parie | de investigacion para

de los propietarios | mantener el interés y

de PP. la voluntad de los

responsables de

Probabilidad en un | adoptar las

escala de 1 (bajo) a | propuestas y facHitar

5 (alto) st implementacion.

P=3

Impacto en una

escala de 1 (bajo) a

35 {(alto)

=3
Ll aumento QOctubre 2009 | Financiera | Si los propielarios Para prevenir que los | The Nature The Nature | Noviembre El riesgo
enla {durante el de predios propietarios decidan | Conservancy y Conservancy | 2010 permanece
productividad | PIF) decidieran reverlir su decision socios de igual y
promueve el abandonar los de promover la implementacion puede
retorno a las compromisos para  { conservacion en PP, aumentar

practicas
tradicionales
de
produccion.

implementar
practicas de
produccion
sostenible se
comprometeria la
capacidad del

el proyecto firmard
acuerdos para definir
compromisos a largo
plazo de dreas para
ta conservacion. Los
acuerdos serdn
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desertificacion en
areas criticas y
reducir la
productividad.

Probabilidad en un
escala de 1 (bajo) a
5 (alto)

P=3

Impacto en una
escala de 1 (bajo) a
5 (alto)

1=3

especies forestales.
Las actividades
propuestas proveerdn
una [uente estable
para captura de
carbono mediante la
promocion de
conservacion de
bosques al ignal que
conectividades
horizontales y
verticales que
permitan ia
movilidad de
especies y refugio en
caso de cambios de
temperalura.
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8.2. Términos de referencia para perscnal clave del proyecto

Los siguientes son los Términos de Referencia (TdR) para el personal de administracion del proyecto. La
Dependencia de Gestién de Proyectos (PMU) serd atendida por un Coordinador de Proyecto y un
Asistente Administrativo/Financiero a tiempo completo, que serdn puestos de contratacion a nivel
nacional. Los TdR para estos puestos se discutirdn y ajustaran durante el SI para que los roles y las
responsabilidades, y los procedimientos de presentacion de informes del PNUD del FMAM, sean
claramente definidos y entendidos. También, durante e] SI se debatirdn los TdR para consultores
especificos y subcontratistas y, para aquellas consultorias que se realizaran durante los primeros seis
meses del proyecto, se elaborardn TdR completos y se definirdn los procedimientos de seleccion y
contratacion.

Coordinador de Proyecto
El Socio de Implementacion del proyecto, con la asistencia de la Oficina de Pais del PNUD, contratara al
Coordinador del Proyecto para llevar a cabo las obligaciones especificadas a continuacién y para
proporcionar mas asistencia técnica segiin requiera el equipo del proyecto para cumplir con los objetivos
del proyecto. Sera responsable de asegurar que el proyecto cumpla con sus obligaciones ante el FMAM y
el PNUD, con especial atencion a los aspectos de gestion del proyecto, incluyendo la supervision del
personal, enlace entre los actores, ejecucion de las actividades y presentacion de informes. El
Coordinador del Proyecto dirigird la PMU y sera responsable de la administracién cotidiana de las
actividades de! proyecto y la entrega de sus productos. El Coordinador del Proyecto apoyara y se guiara
por el Comité Directivo (CD) del proyecto y coordinard las actividades de todos los socios, funcionarios y
consultores en relacion con la gjecucion del proyecto. El Coordinador del Proyecto sera responsable de lo
siguiente:
Tareas:
—  Preparar el plan de trabajo detallado y presupuesto bajo la direccion del CD.
— Formular recomendaciones para modificaciones al presupuesto del proyecto y, en su caso,
presentar propuestas para las revisiones del presupuesto ante el PB y el PNUD.
— Facilitar las sesiones de planificacion y toma de decisiones del proyecto.
— Organizar la contratacion de consultores, otras entidades y expertos para el proyecto, incluyendo
preparacién de TdR para toda la asistencia técnica necesaria y supervisar su trabajo.
— Proporcionar orientacion técnica y supervision de todas las actividades del proyecto.
—  Supervisar el progreso de los componentes del proyecto llevados a cabo por expertos locales e
internacionales, consultores, subcontratistas y socios colaboradores.
— Coordinar y supervisar la preparacion de todos los resultados del proyecto.
— Promover, establecer y mantener vinculos con otros proyectos nacionales y programas nacionales
e internacionales.
— Organizar reuniones del CD al menos una vez cada trimestre, asi como reuniones de revision
anual y final, conforme lo requiera el PNUD, y actuar como Secretario del CD.
— Coordinar e informar sobre la labor de todos los actores bajo la direccidn del CD al gobierno de
Colombia y al PNUD.
—  Organizar talleres, consultas o reuniones requeridas.
— Preparar los PIR/APR v asistir a las reuniones de revision anual.
—  Garantizar que toda la informacion estd disponible de manera oportuna para el CD acerca de las
actividades a nivel nacional, incluyendo actividades del sector privado y ptblico que repercutan
en el proyecto,

—  Preparar y presentar avances trimestrales e informes financieros para el CD y el PNUD, segiin sea
necesario.
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Ayudar en el desarrollo de materiales educativos, promocionales y de mercadeo en relacion con
los objetivos del proyecto, sus logros y otros temas relevantes para el proyecto.

Coordinar y participar en ejercicios de monitoreo y evaluacion para evaluar el éxito del proyecto
y formular recomendaciones para modificaciones al proyecto.

Realizar otras tareas relacionadas con el proyecto a fin de lograr sus objetivos estratégicos.
Garantizar que el proyecto utiliza las buenas practicas y experiencias de proyectos similares.
Asegurarse de que todas las actividades del proyecto se lleven a cabo segiin el programa y el
presupuesto para lograr los resultados del proyecto.

Praductos:

Plan de trabajo detallado indicando las fechas de entregas y presupuesto.

Lista de nombres de posibles asesores v colaboradores y posibles vinculos institucionales con
otros programas nacionales e internacionales y proyectos nacionales relacionados.

Informes trimestrales y financieros sobre actividades del consultor, el trabajo de todas las partes
interesadas y los progresos del proyecto para ser presentados al CD y el PNUD (en el formato
especificado por el PNUD) y discutidos en las reuniones trimestrales del CD.

Un informe final que resume el trabajo llevado a cabo por consultores y actores durante el
periodo del proyecto, asi como el estado de los resultados del proyecto al final del proyecto.
Minuta de las reuniones del CD.

PIR/APR anuales.

Manejo adaptativo del proyecto.

Todos los documentos deben presentarse a la Oficina de Pais de PNUD en MS Word e impreos.
Requisitos (indicativo):

Grado académico en las dreas relevantes para el proyecto (por ejemplo, produccién sostenible,
conservacion y manejo de recursos naturales/AP).

Minimo cinco afios de experiencia en gestioén de proyectos con al menos dos afios de experiencia
en el manejo de conservacion de tierras en predios productivos privados.

Experiencia facilitando procesos de consulta, preferentemente en el campo de la gestidn de los
recursos naturales.

Conocimiento de conservacion, gestion y planificacion en tierras privadas/productivas.

Capacidad comprobada para promover la cooperacion y negociar con una gama de actores y para
organizar y coordinar equipos multidisciplinarios.

Fuerte liderazgo y habilidades de trabajo en equipo.

Capacidad demostrada para organizar, facilitar y mediar equipos técnicos para alcanzar los
objetivos del proyecto.

Familiaridad con los marcos 16gicos y la planificacion estratégica.

Habilidades en computacién.

Excelentes habilidades de comunicacidn y redaccion.

La experiencia de trabajo previa con un proyecto apoyado por el PNUD/FMAM es considerada
como un valor agregado.

Asistente Administrativo/Financiero del proyecto

El Asistente Administrativo/Financiero del proyecto es responsable de la gestion administrativa y
financiera de las actividades del proyecto y presta asistencia en la preparacién de planes de trabajo
trimestral y anual y de los informes de progreso para la revision y el monitoreo por parte del CD. Este
puesto también presta apoyo al Coordinador del Proyecto en la gestidn cotidiana del proyecto. El
Asistente Administrativo/Financiero del proyecto tendra las siguientes responsabilidades:

Gestion financiera:

Es responsable de preporcionar apoyo financiero y administrativo general para el proyecto.
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— Tomar la iniciativa y realizar el trabajo diario en cumplimiento de los programas de trabajo anual.

~ Ayudar a la gestién del proyecto en el desempefio del ciclo presupuestario: planificacion,
preparacion, revisiones y ejecucion del presupuesto.

— Ayudar al Coordinador del Proyecto en todas las actividades de ejecucién del proyecto.

— Prestar asistencia a los organismos asociados participantes en proyectos piloto, realizacién y
monitoreo general de los aspectos administrativos y financieros de los pilotos para asegurar el
cumplimiento de los costos presupuestados y en linea con los procedimientos y las politicas del
PNUD y el gobierno de Colombia.

— Controlar los gastos del proyecto, asegurando que no haya gastos antes de que hayan sido
autorizados.

— Asistir al equipo del proyecto en la redaccion de informes trimestrales de progreso del proyecto
con respecto a las cuestiones financieras.

— QGarantizar que las normas de adjudicacién del PNUD se siguen en las adquisiciones llevadas a
cabo por el proyecto y tener la responsabilidad del inventario de los activos del proyecto.

— Realizar trabajos preparatorios para las revisiones obligatorias del presupuesto general, inventario
fisico anual y auditorfa, y ayudar a los evaluadores externos en el cumplimiento de sn mision.

— Prestar asistencia en todos los arreglos logisticos relativos a la ejecucién del proyecto.

Gesticn administrativa:

~ Hacer arreglos logisticos para la organizacion de reuniones y mesas redondas.

— Cuando sea necesario, proporcionar servicios de Secretaria para el personal del proyecto.

— Hacer el borrador de los contratos de consultores internacionales/locales v entidades.

~ Hacer en borrador la correspondencia relacionada con areas del proyecto asignadas; aclarar, dar
seguimiento, responder a las solicitudes de informacion.

—  Asumir la responsabilidad general de los asuntos administrativos de carcter mis general, como
el registro y mantenimiento de archivos del proyecto.

— Llevar a cabo otras funciones administrativas y financieras relacionadas, segiin sean solicitadas,

— Apoyar al Coordinador del Proyecto en la coordinacién y organizacién de las actividades
previstas y su implementacion oportuna.

— Ayudar al Coordinador del Proyecto en establecer lazos con actores clave de la contraparte del
gobierno, donantes, sociedad civil y ONG segiin sea necesario.

Requisitos y habilidades:
— Al menos un titulo en finanzas, ciencias empresariales o campos relacionados,

— Experiencia en labores administrativas, preferiblemente en una organizacién internacional,
relacionadas con la ejecucién de proyectos.

~ Capacidad demostrada en la gestion financiera de proyectos de desarrollo y en establecer lazos vy
cooperar con funcionarios del gobierno, ONG, medios de comunicacion.

— Motivado y capacitado para trabajar bajo presion.

— Orientado al trabajo en equipo, posee una actitud positiva y trabaja bien con los demds.

— Flexible y dispuesto a viajar segiin sea necesario.

— Excelentes habilidades interpersonales.

—  Excelentes habilidades de comunicacién verbal y escrita en inglés.

- Un buen conocimiento de Word, Outlook, Internet Explorer y Excel es necesario.

8.3. Anilisis de capacidades

Esta seccidn detalla los resultados de la capacidad del Socio de Implementacidn, que se evalué utilizando
el Método Armonizado para las Transferencias en Efectivo (HACT, por sus siglas en inglés). E1 HACT ha
reemplazado a una variedad de procedimientos de transferencia de efectivo aplicados por diferentes
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agencias de la ONU. Se basa en los principios de eficacia de la ayuda como se describe en la Declaracion
de Paris.

E1 HACT es un enfoque de riesgo-informado a la colaboracion con el gobierno y otros socios de
implementacién y se aplica a todas las situaciones vy socios. Algunos socios tienen sistemas de control
interno relativamente fuertes, y la agencia cooperante de la ONU puede confiar en estos sistemas. Otros
socios pueden tener sistemas débiles, y la agencia de la ONU puede que tenga que aumentar sus propias
actividades de monitoreo para garantizar que los fondos de la ONU se utilizan efectivamente para los
fines previstos.

Las Listas de comprobacion 1 y 2 del HACT se aplicaron inicialmente a TNC en setiembre de 2010. El
resultado de esta evaluacion inicial habia clasificado a TNC como un Socio de Implementacion de bajo
riesgo. A continuacion las conclusiones de la evaluacion.

Metodologia empleada. La Oficina de Pais del PNUD utiliza la metodologia como se prescribe en el
PNUD: Guidelines for Assessing the Financial Management Capacity of Implementing Pariners
Receiving Cash from an Agency. Los resultados del cuestionario fueron luego cruzados con informacion
recopilada a través de entrevistas con el Socio de Implementacion.

Socio de Implementacion: The Nature Conservancy - TNC

Capacidad de Gestién Financiera: (Con base en la aplicacion de las Listas de comprobacion 1y 2)
I'NC se considera como una contraparte de bajo riesgo:

1.

|8

Socio de Implementacién: Clasificacion de manejo del riesgo: BAJA. Aunque el Socio de
Implementacién no tiene experiencia en la gestion de proyectos de la ONU, TNC tiene
experiencia en la gestion de proyectos similares y de mayor tamafio financiados por otras
organizaciones. La ejecucion de estas iniciativas se ha llevado a cabo sin repercusiones. El
proyecto se ejecutara bajo sus propios procedimientos que estdn en consonancia con los requisitos
y procedimientos de gestién de proyectos del PNUD. La presentacion de informes es guiada por
el Documento de Proyecto firmado.

Flujo de fondos: Clasificacion de manejo del riesgo: BAJA. Se determind que el Socio de
Implementacion tiene la capacidad para recibir y transferir fondos adecuadamente. Se espera que
la Oficina de Pais del PNUD contintie supervisando la transferencia y ejecucion de fondos a
través de la participacién en el CD, CT y de la conciliacion de cuentas y supervision periddica de
los documentos justificativos. Para esie proyecto, TNC decidié abrir una cuenta bancaria
especifica a fin de administrar los fondos que transferird el PNUD. Los fondos se transferiran al
Socio de Implementacién en pesos colombianos, reduciendo asi la necesidad de manejo de tipos
de cambio.

Personal: Clasificacion de manejo del riesgo: BAJA. El Socio de Implementacion funciona con
personal financiero calificado para la rendicion de cuentas. Aunque TNC aplicard sus propios
procedimientos, el Oficial de Finanzas de la Oficina de Pais del PNUD colaboraré estrechamente
con el personal del proyecto para asegurar la plena comprension de todos los procedimientos de
financiamiento y adquisicién de PNUD, a fin de garantizar la aplicacién de los principios del
PNUD de transparencia y ética.

Politicas y Procedimientos Contables: Clasificacion de manejo del riesgo: BAJA. El sistema de
contabilidad del proyecto se basa en el sistema utilizado por TNC y estd disefiado especialmente
para dar un seguimiento de las finanzas de proyecto con base en los gastos autorizados. Se
mantiene toda la documentacion de contabilidad v de apoyo; sin embargo, hay una necesidad de
conciliar estas practicas con los procedimientos de presentacion de informes del PNUD. Todas las
variaciones del presupuesto deben ser primero aprobadas por la Oficina de Pais del PNUD. TNC
acuerda definir un manual de procedimientos que estara en linea con los principios del PNUD y
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que se aplicardn a este proyecto. Este manual se presentardn durante el Seminario de Iniciacién y
se afiadird como anexo al presente documento de proyecto después del seminario.

3. Auditoria Interna: Clasificacién de manejo dei riesgo: BAJA La estructura interna de TNC
incluye una auditoria interna bajo la supervision del Representante Legal de TNC en Colombia y
de la sede central de TNC.

6. Auditoria Externa: Clasificacién de manejo del riesgo: BAJA. Se espera que el proyecto facilite
las estructuras para la auditoria externa. En cumplimiento de los requisitos del PNUD/FMAM, se
llevardn a cabo auditorias externas.

7. Presentacion de informes y monitoreo: Clasificacion de manejo del riesgo: BAJA. Los estados
financieros deben prepararse para el proyecto en un cronograma acordado por el donante y
deberan presentarse informes trimestrales detallados de gastos al Comité Directivo (CD) del
proyecto. Deben informarse todas las finanzas segiin el Plan de Trabajo Anual aprobado por el
CD.

8. Sistemas de Informacidn: Clasificacién de manejo del riesgo: BAJA El sistema es totalmente
informatizado y puede apoyar al proyecto adecuadamente,

Evaluacion general de riesgos: BAJA. Es opinion del asesor que no hay indicios significativos de
incapacidad o falta de capacidad del Socio de Implementacidn para ejecutar e informar
adecuadamente sobre los fondos del proyecto. El PNUD contintia la supervisién a través de la
participacion en el CD y la CT del proyecto, y mantiene el control de las revisiones presupuestarias
importantes; su participacion ayuda a negar cualquier debilidad identificada en los informes.

Decision sobre la modalidad de pago: Con base en las conclusiones de estos ejercicios, el Socio de
Implementacion se considera como de BAJO riesgo, ya que los sistemas financieros debidamente
apoyan la transparencia y rendicion de cuentas en las transferencias y administracion financiera. La
supervision del Socio de Implementacion por parte de personal superior y del CD propuesto, también
contribuye a la confianza del asesor en cuanto a la ejecucion de proyectos exitosos y minimiza la
posibilidad de un mal manejo de fondos de los donantes.

8.4. Plan de participacion de actores

Durante la fase de PPG del proyecto, los principales actores participaron en talleres de planificacion y de
disefio del proyecto, asi como en sesiones y reuniones de trabajo de menor escala. Estos foros de
participacion fueron: a) taller de inicio de la fase de PPG y b) Taller de Gestion de Resultados del
proyecto, y c¢) miultiples reuniones individuales y consultas con los principales interesados. Las
descripciones de los talleres realizados durante el PPG se presentan a continuacion.

Farticipacion de actores durante la preparacion del proyecto

Seminario de Iniciacion Fase PPG: El Seminario de Iniciacion se realizd el 22 de abril del 2010 en la
ciudad de Bogotd, Colombia. Los objetivos fueron: a) ayudar al equipo de proyecto del PPG y otros
actores a conocer y apropiarse de los objetivos y las metas del proyecto, b} asegurar que el equipo del
proyecto y otros actores comprendan bien lo que se espera de la fase de PPG y de sus funciones para
llevar a cabo exitosamente las actividades del PPG, c) reconstruir el compromiso e impulso entre los
actores para la fase de PPG, y d) validar el Plan de Trabajo del PPG.

Los participantes en ¢l Seminario de Iniciacion de la fase del PPG incluyeron: MADVT (Oficina de
Asuntos Internacionales), UAESPNN, TNC, Oficina de Pais del PNUD, UCR PNUD-FMAM, Fundacién
Natura, WWF, RESNATUR y el equipo de la fase de PPG.

Taller de Gestion de Resultados: Este taller se realizd durante los dfas 26 a 29 de julio de 2010 en la
ciudad de Bogotd, Colombia. Los objetivos del taller fueron: a) definir la gestion de resultados,
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incluyendo productos, indicadores, informacion de linea base, metas, mecanismos de verificacion y
supuestos; b) definir las actividades del proyecto por producto y su respectiva descripeion; ¢) definir la
base presupuestal del proyecto, incluyendo el cofinanciamiento; d) actualizar el Plan de Trabajo del PPG.

Al taller asistieron mas de 30 personas entre representantes de instituciones gubernamentales (MADVT,
Ministerio de Agricultura, UAESPNN y CORPOICA), gobierno regional y local (Gobernacion de
Casanare, entre otros), de la sociedad civil (por ejemplo, Fundacion Natura, Fundacion Palmarito,
RESNATUR, TNC, WWF), propietarios de predios privados en el Llanos, Oficina de Pais del PNUD y
consultores del PPG.

Plan de participacion de actores durante la implementacion del proyecto

Obietivos del Plan de Participacién de Actores: El plan de participacion de actores tiene los siguientes
objetivos: a) identificar claramente las funciones y responsabilidades basicas de los principales
participantes en este proyecto, b} garantizar el pleno conocimiento por parte de los participantes acerca de
los avances y obstaculos en el desarrollo del proyecto y aprovechar la experiencia y las habilidades de los
participantes para mejorar las acciones del proyecto, y ¢) identificar los momentos clave dentro del ciclo
del proyecto donde la participacion se haré efectiva. El objetivo iltimo del plan de participacion de
actores sera la sostenibilidad a largo plazo de los logros del proyecto, con base en la transparencia y la
participacion efectiva.

Resumen de las funciones de los actores en la implementacion del provecto:

Actores Forma de participacidn en la implementacién del proyecto (funciones y
responsabilidades)
TNC TNC es el Socio de Implementacion del proyecto junto con otros miembros del G5y en

coordinacion con el MAVDT. TNC es responsable de la programacion de implementacion
v el monitoreo de Jas actividades del provecto.

FNC FNC, un miembro del G5, contribuira al fortalecimiento de las capacidades institucionales
para el desarrollo de practicas de conservacion en PP en los Llanos, gestion de
informacion cientifica y desarrollo de protocolos para buenas practicas relacionadas con la
conservacion de la biodiversidad v el uso sostenible de los recursos naturales.

RESNATUR RESNATUR, un miembro del G5, proporcionara experiencia de campo y conocimientos
juridicos, asi como conocimientos de redes y habilidades de cabildeo que serdn
fundamentales para avanzar en las reformas juridicas y politicas propuestas, Con el apoyo
de la FHV, desempefara un papel central en los proyectos piloto para la conservacién de
la biodiversidad y la produccion sostenible en PP.

UAESPNN UAESPNN, un miembro del G35, tendra un papel clave en la facilitacion de los procesos de
negociacion y en definir las politicas necesarias para garantizar la viabilidad de las
reformas legales que seran promovidas por el proyecto, asi como su implementacion, y
estard a cargo de la inscripcidn de nuevas RNSC. La UAESPNN tendré representacion en
el CD,

WWF WWFE, un miembro del G5, desempefiard un papel clave en la promocion de ajustes legales
e institucionales y en fortalecer la capacidad local para la conservacion de la biodiversidad
en PP. Ademas, con su amplia experiencia en la region de los Llanos y en el desarrollo de
herramientas de conservacion, y como un lider en el trabajo intersectorial, WWF serd un
valor agregado en la prestacion de asesoramiento técnico para el proyecto, ademas de ser
un socio de cofinanciamiento,

MAVDT E1 MAVDT es el Punto Focal Operativo del FMAM, participando en las actividades
cruciales de supervision del proyecto. El MADVT desempefiard un papel importante en la
prestacion de orientacion para las reformas juridicas y politicas propuestas. EEMAVDT
tendra representacion en el CD vy la CTP.
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Actores Forma de participacion en la implementacién del proyecto (funciones y
responsabilidades)

MADR MADR es un actor clave por ser el encargado de promover reformas legales relacionadas
con el sector productivo forestal y ganadero. El MADR maneja los incentivos productivos
ICR y CIF de Plantaciones Forestales (con FINAGRO), y juega un papel importante en
incorporar criterios de conservacién en estos incentivos productivos. El MADR tendra
representacion en el CD.

CORPORINOQUIA CORPORINOQUIA proporcionard orfentacion juridica y de reformas politicas en las dreas
de su jurisdiccién, y promoverd y facilitara su aplicacién y cumplimiento.
CORPORINOQUIA desempefiard un papel importante en la inscripcion de nuevas RNSC,
en la promocién de sistemas de produccion sostenible a nivel de finca y regional, v en la
prestacion de asistencia téenica. CORPORINOQUIA tendra representacion en el CD.

Gobiernos El Gobierno Departamental de Casanare es un socio activo y de cofinanciamiento de este

Departamentales proyecto del FMAM, y facilitard la aplicacion de modelos de produccion sostenible y
conservacion de la biodiversidad a nivel local.

Gobiernos Los gobiernos municipales serdn socios en la ejecucién de fos proyectos piloto. Estaran a

Municipales cargo de emitir y aplicar los reglamentos relacionados con incentivos de conservacidn,
especialmente exenciones fiscales y esquemas de PSE.

Socios de Como socios activos del proyecto, FAAN, Accion Verde y Fundacién Pantera Colombia

Cofinanciamiento Jugaran un papel clave para proporcionar recomendaciones para Ja efecucion del proyecto

y participardn en el M&E. Los Socios de Cofinanciamiento del proyecto serdn invitados a
la SI'y serén permanentemnente informados por el equipo del proyecto sobre el progreso de
la implementacidn.

ONG Varias ONG trabajan en los Llanos y tienen vasta experiencia en la conservacion de la
biodiversidad y el desarrollo sostenible (FHV, Fundacién Mata de Monte, Fundacién
Amanecer, CIPAV, Fundacién Bioldgica Puerto Rastrojo, Vivero Arte Ecoldgico. and
Fundacién Centro Las Gaviotas). Juegan un papel importante en el desarrollo de
actividades de conservacion en PP y en la produccion sostenible.

FEDEGAN FEDEGAN juega un papel importanie en la promocion de la conservacion y las practicas
de produccion sostenibles entre los rancheros. Ademas, el Comité de Ganaderos de Paz de
Ariporo es un socio local porque cofinancia el proyecto piloto que se implementard en este
municipio.

FEDEMADERAS FEDEMADERAS promovera la conservacion y las praciicas de produccion sostenible
entre los propietarios de plantaciones forestales en los Llanos.

UNDP Colombia E1 PNUD Colombia ofrecerd orientacion, asistencia téenica, herramientas de
administracién, y conocimientos tedricos y précticos a instituciones a nivel nacional y
regional, para ayudar en la implementacion del proyecto.

Mecanismos de participacién: Para la fase de ejecucion del proyecto se han identificado tres fases clave,
en las cuales la participacion de actores se hard efectiva: planificacién, implementacién y evaluacion. La
planificacion del proyecto incluird reuniones anuales con actores clave del gobierno y la sociedad civil,
durante las cuales se establecerdn las metas anuales para cada componente del proyecto. Estas reuniones
de planificacion anuales también serviran para especificar las actividades que se financiarén a través de
cada fuente de cofinanciamiento. La implementacién del proyecto se llevara a cabo de acuerdo a los
planes anuales que serdn aprobados por el Comité Directivo, el cual se espera que esté formado por los
representantes gubernamentales (por ejemplo MAVDT, CORPORINOQUIA) y no gubernamentales
(entre otros, WWW y RESNATUR) para garantizar la participacion activa y la representacion efectiva.
Ademas, los propietarios de PP seran beneficiarios directos de las actividades del proyecto, incluyendo la
capacitacion, asistencia técnica e incremento en sus ingresos. La evaluacion del proyecto se realizard
anualmente con la participacién de los actores clave e incluird acciones al final de cada afio de
implementacién y previo a la definicién del plan anual para el afio siguiente del proyecto. Ademds, se
realizaran evaluaciones del proyecto de medio periodo y al final, como parte del ciclo del proyecto. Dada
la naturaleza independiente de estas evaluaciones, serdn momentos clave durante la vida del proyecto
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cuando los actores, incluyendo propietarios de PP, podran expresar sus opiniones, preocupaciones, y
evaluar si los resultados del proyecto se estin cumpliendo v si es necesario proponer medidas correctivas.

8.5. Herramienta de Seguimiento (Tracking Tool)

L _Informacion general del proyecto

1. Nombre del Proyecto: Fortalecimiento institucional y de politica para incrementar la conservacion
de la biodiversidad en predios privados (PP) en Colombia

2. Tipo de Proyecto (MSP o FSP): MSP

3. 1D del Proyecto (FMAM):

4. ID del Proyecto (1IA):

5, Agencia de Implementacion: PNUD

6. Pais: Colombia

Nombre de los revisores completando la herramienta de seguimiento y las fechas de finalizacion:

Nombre Puesto Agencia

Inclusién al Programa de | — Olga Lucia Caro | — Coordinador de | — The Nature
Trabajo Jacome Proyecto Conservancy
(Noviembre, 2010)
Medio Periodo del
Proyecto
Evaluacidn
Final/Conclusion del
Proyecto

7. Duracidn del proyecto: Planeada 3 afios  Real aflos

8. Socio de Implementacién Lider en el Proyecto: The Nature Conservancy (TNC)
9. Programa Estratégico del FMAM:

Fortalecer el marco normativo y reglamentario para la incorporacion de la biodiversidad (SP 4)
| Fomentar los mercados para los bienes y servicios de la biodiversidad (SP 5)

10. Sectores de produccion o servicios ecosistémicos a los que se dirige directamente el proyecto:
10. a. Por favor identifique los principales sectores de produccion involucrados en el proyecto. Por
favor ponga "P" para los sectores a los que se dirige principalmente el proyectoy "S" para aquellos que

son secundarios o que son indirectamente afectados por el proyecto.

Forestal: P
Ganaderia: P
Agricultura: S

I Cobertura de paisaje terrestre/marino del proyecto

11. a. Extension (en hectéreas) del paisaje terrestre o marino donde el proyecto contribuira directa o

indirectamente a la conservacién de la biodiversidad o el uso sostenible de sus componentes.

Metas y Limites de Tiempo

Cobertura del proyecto

Previsto al
inicio del
proyecto (ha)

Logroenla
Evaluacién de
medio periodo
del proyecto

Logro en la
Evaluacion Final
del proyecto

Bosques, sabanas inundables y

humedales del rio Ariporo, Picapicoy
arroyos de La Hernosa (Casanare)

1.102.629
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Sabanas y bosques del rio Bita, rio 786.799
Liqui y Cafio Negro (Vichada)

Sabanas y bosques de Orocué 467.909
(Casanare)

TOTAL 2.357.337

Explicacion de los niimeros para la cobertura indirecta: Los nimeros de cobertura arriba indicados son

para cada una de las tres &reas de interés del proyecto. Hasta 14 fincas cubriendo 40.000 ha se
seleccionaran dentro de estas dreas y los componentes del proyecto tendran la posibilidad de contribuir
directa o indirectamente a la conservacion de la biodiversidad y el uso sostenible en las dreas

(2.357.337 ha).

11. b. ;Existen areas protegidas en el paisaje terrestre/marino que abarca el proyecto? Si es asi, nombre
estas AP, su categoria de UICN o de AP nacional, y su extensidn en hectdreas.

Nombre de dreas protegidas

Categoria IUCN v/o de AP nacional

Extension en ha
del AP

1 PNN El Tuparro Parque Nacional 554.841.5

2 Cerro Vanguardia Reserva Nacional Forestal 199,54

3 Cafio Vanguardia Reserva Nacional Forestal 533.68

4 Quebrada Honda vy Cafios Parrado y | Reserva Nacional Forestal 1412
Bugue

5 Rio Satoca Reserva Nacional Forestal 4.152

6 San Miguel de Farallones Reserva Regional y Municipal Sin datos

7 Cuenca hidrografica del rio Unete Reserva Regional y Municipal Sin datos

8 Microcuencas La Cascada, San Juan | Reserva Regional y Municipal Sin datos
y Monguira

9 Santiago de las Atalayas Reserva Regional y Municipal Sin datos

10 Laguna de Tinije Reserva Regional y Municipal Sin datos

11 Zona de reserva ecoldgica Reserva Regional ¥y Municipal Sin datos
protectora Parque Natural

12 Los Matapalos, Los Chilacos, dreas | Reserva Regional y Municipal Sin datos
aledafias a los cafios Piragua, Grande
¥ Yarico y predios colindantes de los
rins Meta, Cabuyarito y Upia

13 17 predios veredas Mongue, Calera, | Reserva Regional y Municipal Sin datos
Cerezos, Marilandia

14 Rios Blanco y Negro Reserva Regional y Municipal 11.925

15 Reserva Natural Protectora Cafio La | Reserva Regional y Municipal Sin datos
Cristalina

16 Patrimonio turistice y cultural | Reserva Regional y Municipal Sin datos
Humadea

17 Reserva Natural Protectora Cuenca | Reserva Regional y Municipal 2.629
Quebrada Las Guamas

18 Cuenca alta rio Cravo Sur Reserva Regional y Municipal 5.000

19 Reserva Natural vy  Patrimonio | Reserva Regional y Municipal Sin datos
Ecoldgico Laguna y Caifio

20 Tinje Reserva Regional y Municipal

21 Reserva Forestal Islas Antiguas y | Reserva Regional y Municipal Sin datos
Riberas del rio Cuisiana

22 Reserva Forestal Natural Salto de | Reserva Regional y Municipal Sin datos

Candelas
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23 Reserva Natural Protectora Quebrada | Reserva Regional y Municipal Sin datos
El Vainilial
24 Paramo El Atravesado Reserva Regional y Municipal 3.044
25 Reserva Forestal Quebrada Blanca y | Reserva Regional y Municipal Sin datos
Grande
26 Reserva Forestal v quebradas Las | Reserva Regional y Municipal Sin datos
Cajitas, la Lajas, Estaqueta honda y
Negra
27 Rio Sateca Reserva Regional vy Municipal 4.200
28 Reserva Natural Protectora | Reserva Regional y Municipal Sin datos
nacimientos de los rio Baojaba,
Chiquito. Calafitas, Banadias, San
Joaquin, Miguel. Satoca y quebrada
La Para
29 Caifio Vanguardia Reserva Regional y Municipal 520
30 Parque Ecologico Recreacional y de | Reserva Regional y Municipal Sin datos
la Ciencia
k]! Reserva Forestal El Charco Reserva Regional y Municipal Sin datos
32 Area ecoldgica de manejo especial | Reserva Regional y Municipal Sin datos
cuenca quebradas Honda, cuenca alta
vy media del rio Guatiquia
33 Reserva Buenavista Reserva Regional y Municipal Sin datos
34 Parque del Coroncoro Reserva Regional y Municipal Sin datos
35 Reserva de Vanguardia Reserva Regional y Municipal Sin datas
36 Reserva forestal Cuenca Alta del | Reserva Regional y Municipal Sin datos
Cafic Vanguardia y  quebrada
Vanguardiuna
37 Parque Zooldgico y Jardin Botdnico | Reserva Regional y Municipal Sin datos
38 Zona de utilidad publica y dreas de | Reserva Regional y Municipal Sin datos
reserva forestal protectora,
nacimientos de los cafios Grande,
Pendejo, San Luis
39 Zona de reserva forestal caflos | Reserva Regional y Municipal Sin datos
Buque, Maizazo, Partado, Grande
40 Reserva Las Nieves Reserva Regional y Mugicipal Sin datos
41 Reserva Corrales Reserva Regional y Municipal Sin datos
42 Garcero Vereda Las Mercedes Reserva Regional v Municipal Sin datos
43 Garcero Vereda La Unién Reserva Regional y Municipal S8in datos
44 Reserva Forestal La Tablona Reserva Regional y Municipal 1.420
45 Parque Municipal La Iguana Reserva Regional y Municipal Sin datos
46 Owebi Reserva Privada de la Sociedad Civil 5.000
47 Serranias de Casablanca Reserva Privada de la Sociedad Civil 350
48 Bojonawi Reserva Privada de la Sociedad Civil 3.881
49 Rancho Santa Barbara 1 y 2 Reserva Privada de la Sociedad Civi] 3.365.7
50 Mata Redonda Reserva Privada de la Sociedad Civil 1.552.5
31 Floresta Reserva Privada de la Sociedad Civil 18.5
32 I.a Ventana Reserva Privada de la Sociedad Civil 1293.7
33 Villa Miriam Reserva Privada de la Sociedad Civil 1.773.77
34 Nimajay Reserva Privada de la Sociedad Civil 2,012
55 El Jardin del Comino Reserva Privada de la Sociedad Civil 30
36 Altamira Reserva Privada de la Sociedad Civil 35
57 El Socay Reserva Privada de 1a Sociedad Civil 13.00
38 Pitalito Reserva Privada de la Sociedad Civil 3.202
39 Wakuinali Reserva Privada de la Sociedad Civil 2.384
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60 LaEsperanza 1y 2 Reserva Privada de la Sociedad Civil 1.600
61 La Gloria Reserva Privada de Ia Sociedad Civil 2,563
62 Manaco6 Reserva Privada de la Sociedad Civil 90

11. c. (En el paisaje terrestre/marino abarcado por el proyecto, estd implementando el proyecto el

esquema de pago por servicios ambientales? Si es asi, llene la siguiente tabla. Se proporciona un

ejemplo.
Metas y Previsto al Logro en la Logro en la
Limites de inicio del Evaluacion Evaluacion
Tiempo proyecto de medio Final del

(ha) periodo del proyecto
proyecto
Cobertura del | Extension | Pagos Extension | Pagos Extension en | Pagos
servicio en ha generados | en ha generados | ha generados
ambiental USDh USD USsD
Praderas 7.500 ha $15porha | 7.500 ha $15porha | 7.500 ha §15 porha
naturales y por afio por afio por aiio
sabanas (pérdida {durante 2 (durante el {durante el
de habitat afios en la segundo segundo y
evitada o vida del aiio) tercer afio
degradacidn) proyecto) del
proyecto)

IIL Prdcticas de Gestion Aplicadas

12.a. Dentro del ambito de aplicacién y objetivos del proyecto, sirvase identificar en la tabla que esta a
continuacion las practicas de gestion empleadas por los beneficiarios del proyecto que integran
consideraciones de la biodiversidad y el drea de cobertura de cobertura de estas précticas de gestidn.
Por favor, tome en cuenta si un sistema de certificacion se aplica e identifique el sisterna de

certificacidn que se utiliza,

Practicas de gestion especificas que
integran la BD

Nombre del
sistema de
certificacidn
usado

Aren de
cobertura (ha)
prevista al inicio
del provecte (ha)

Logroenla
Evaluacion de
medio pericdo
dei provecto

Logroen la
Evaluacién Final
del proyecto

Hasta 14 fincas (de plantaciones
foresteles y ganaderia) implementan a
produccion amigable con la
biodiversidad (herramientas de
planificacion en la finca y modelos de
conectividad del paisaje; planes de
negocios orientados a la biodiversidad;
sistema de monitoreo de la biodiversidad
a nivel de paisaje y finca; aplicacion de
incentivos v esquemas de PSE).

NA

40,000 ha

14.000 ha

40.600 ha

La biodiversidad en PP estd protegida
mediante acuerdos de conservacion,

administrados por el Cusiodio de Tierras.

10,000 ha

2.000 ha

10.000 ha

10.000 ha son nuevas RNSC v se
elaboran planes de manejo

10.000 ha

3.000 ha

10.000 ha
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IV, Transformacion del mercado

13. Para aquellos proyectos que han identificado la transformacién del mercado como un objetivo del
proyecto, sirvase describir la capacidad del proyecto de integrar consideraciones de biodiversidad en Ia
economia, midiendo los cambios del mercado al que contribuye el proyecto. Los sectores y subsectores
y las medidas de impacto en la siguiente tabla son ejemplos ilustrativos solamente. Complete con los
objetivos y caracteristicas especificas del proyecto. (NA?

Nombre del Unidad de medida | Condicion de | Condicién de | Condicion de
mercado que el del impactoenel | mercado al mercado en la | mercado en la
proyecto pretende | mercado inicio del evaluacién de | evaluacion
afectar (sectory proyecto mitad de final del
subsector) pericdo del proyecto
provecto

Ganaderia Aumentar los 0% 3% 10%
sostenible ingresos de los

productores hasta

un 10% en PP de

Casanare y

Vichada

V. Marcos de politica y regulacion

Para los proyectos que han identificado politicas, legislacion, regulaciones y su implementacion como
objetivos del proyecto, por favor complete la siguiente serie de preguntas: 14a, 14b, 14c.

14, a. Complete esta tabla con aprobacién del CEQ, para eada sector que sea un enfogue primario
o secundario del proyecto. Responda $1 o NO a cada declaracion en relacidn con los sectores que son
fundamentales para el proyecto.

Sector Ganaderia | Forestal
Declaracién: Por favor responda SI o NO para cada sector
que sea un enfoque del proyecto,
Consideraciones de la biodiversidad se mencionan en la politica S NO
del sector
Consideraciones de la biodiversidad se mencionan en la politica NO NO
del sector a través de legislacion especifica
Hay regulaciones para aplicar la legislacion NO NO
Las regulaciones estan en gjecucion NO NO
Se exige la aplicacion de las regulaciones NO NO
Se supervisa el cumplimiento de las regulaciones NO NO

14. b. Complete esta tabla en la mitad de provecto para cada sector que sea un enfoque primario o
secundario del proyecto. Responda SI o NO a cada declaracion en relacion con los sectores que
enfoca el proyecto.

Declaracién: Por favor responda Si o NO para cada sector Ganaderia | Forestal
que sea un enfoque del provecto.

Consideraciones de la biodiversidad se mencionan en la politica
del sector

Consideraciones de la biodiversidad se mencionan en la politica

del sector a través de legislacion especifica
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Hay regulaciones para aplicar la legislacion

Las regulaciones estan en gjecucion

Se exige la aplicacion de las regulaciones

Se supervisa el cumplimiento de las regulaciones

14. c. Complete esta tabla al finalizar el provecto para cada sector que sea un enfoque primario o

secundario del proyecto. Responda SI o NO a cada declaracién en relacién con los sectores que

enfoca el proyecto.

Declaracion: Por favor responda SI o NO para cada sector
que sea un enfoque del proyecto.

Ganaderia

Forestal

Consideraciones de la biodiversidad se mencionan en la politica
del sector

Consideraciones de la biodiversidad se mencionan en la politica
del sector a través de legislacién especifica

Hay regulaciones para aplicar [a legislacidén

Las regulaciones estdn en ejecucién

Se exige la aplicacion de las regulaciones

Se supervisa el cumplimiento de las regulaciones

Todos los proyectos deben completar esta pregunta en la evaluacion de medio periodo del

proyecto y en la evaluacion final, si procede:

14. d. ;Dentro del ambito y objetivos del proyecto, se ha comprometido el sector privado con medidas
voluntarias para incorporar consideraciones de biodiversidad en Ia produceion? En caso afirmativo,

sirvase proporcionar una explicacion breve y mencionar especificamente a los sectores involucrados.
Un ejemplo de esto podria ser una empresa minera que minimiza los impactos sobre la biodiversidad

mediante técnicas de exploracién de bajo impacto y elaboracion de planes para la restauracion de la
biodiversidad después de 1a exploracidn, como parte del plan de manejo del sitio.

VI, Otros impactos

En este punio no se prevé ninglin impacto para el proyecto.
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8.6. Informacion adicional

Sistemnas de produccion ganadera y forestal en las dreas de interés del proyecto
Sistema Productivo 1. Sistema de produccion de cria y ceba con pastoreo extensivo tradicional para
medianos v grandes productores para el drea de interés 2: Paz de Ariporo, Hato Corozal y Orocué.
El objetivo de este sistema productivo es la produccion de novillos de 160 kg, los cuales se venden a
los 17 meses de edad y mantener a los machos (420 kg en 3% afios) para engorde. Este sistema esta
presente en el 30% de los predios ganaderos, principalmente en las sabanas inundables de Paz de
Ariporo, Hato Corozal y Orocué (Casanare). Las principales caracteristicas son: ciclo de cria y
engorde; alimentacién basada en pastoreo extensivo con gramineas naturales o introducidas,
suplemento de sales minerales, melazas y algunos subproductos agroindustriales; mantenimiento de
potreros con técnicas mecdnicas (tractor); control de malezas con quemas escalonadas y herbicidas;
fertilizacion localizada; siembra de pasto con semilla; aplicacion del ciclo de vacunacion; buena
infraestructura para el manejo del hato ganadero como cercas de alambre, cerca eléctrica, bascula,
manga y corrales con bebederos en conereto. En cuanto a la produccidn, este sistema productivo tiene
una capacidad de carga de 0,6 cabezas de ganado por ha, con un ingreso neto de $31.000 pesos
colombianos/ha. Se espera que después de la implementacion del proyecto este sistema productivo
adquiera précticas productivas sostenibles, las cuales permitirdn aumentar su produccion a 0,% cabezas
de ganado por ha (ingreso neto de $38.000 pesos colombianos/ha).

Sistema_Productive 2. Sistema de produccion de cria con pastoreo extensive tradicional para
medianos y grandes productores para el drea de interés 2: Paz de Ariporo, Hato Corozal y Orocué.

El objetivo de este sisterna productive es la produccién de novillos de 165 kg. Este sistemna esta
presente en el 30% de los predios ganaderos, se ubica en las sabanas inundables en Paz de Ariporo,
Hato Corozal y Orocué (Casanare). Las principales caracteristicas son: ciclo de cria y ceba:
alimentacion basada en pastoreo extensivo con gramineas naturales o introducidas, suplemento de
sales minerales, melaza y algunos subproductos agroindustriales; las practicas de manejo son
mantenimiento de potreros con técnicas mecanicas (tractor), control de malezas con quemas
escalonadas y herbicidas, fertilizacion localizada, siembra de pasto con semilla, aplicacion del ciclo de
vacunacion, buena infraestructura para el manejo del hato ganadero como cercas de alambre, cerca
eléctrica, bascula, manga y corrales. En cuanto a la produccion, este sistema tiene una capacidad de
carga de una cabeza de ganado por ha, con un ingreso neto de $44.200 pesos colombianes/ha. Se
espera que después de la implementacion del proyecto este sistema productivo adquiera practicas
productivas sostenibles, las cuales permitirdn aumentar su produccién a 1,1 cabezas de ganado por ha
(ingreso neto de $38.000 pesos colombianos/ha).

Sistema Productive 3. Establecimiento v manejo de plantaciones forestales de usos multiples asociada
con sistema cria extensive tradicional para las dreas de interés 2 v 3.

El objetivo de este sistema productivo es la produccién agrondmica sostenible de las plantaciones
forestales introducidas, asociadas a sistemas de ganaderia. Este sistema se encuentra en el 50% de los
sistemas forestales, y se ubica en las sabanas inundables en Paz de Ariporo, Hato Corozal y Orocué
(Casanare), asi como en las sabanas de Villada. Las principales caracteristicas son: manejo
agrondmico para el control de plagas y enfermedades a través de herbicidas, aplicacion de
fertilizantes, siembra de pldntulas, preparacion del terreno con roza y quemas escalonadas, trazado,
plateo y limpia (tres por afio), y podas a partir del segundo afio.

Sistema Productivo 4. Sistema _integrado de produccion de ganaderia de cria para pequefios.
medianos v grandes productores para el drea de interés 3.

El objetivo de este sistema productivo es el establecimiento y recuperacién de praderas, manejo
técnico de la sabana nativa, introduccion de cultivos forrajeros para mejorar las praderas, as{ como la
nutricion y alimentacién del hato en periodos de verano. Bajo esta modalidad producen el 35% de los
predios ganaderos, y se encuentra en Puerto Carrefio y Rio Bita en Vichada. Las principales
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caracteristicas son: conservacion y uso de la biodiversidad del paisaje de la sabana inundable a través
de la implementacion de alternativas técnicas que mejoren los rendimientos de las plantaciones
forestales introducidas, recuperacién y manejo de especies nativas como saladilllo, congrio, zazafras y
précticas de conservacion de forrajes.

Sistema Productive 3. Sistema agroforestal asociado con margiion para medianos v grandes
productores para el drea de jnteres 3.

El objetivo de este sistema productivo es recuperar el potencial de uso de la especie y brindar
alternativas de produceidén de pequeiia escala mediante los sistemas agroforestales. Bajo esta
modalidad producen el 45% de los predios agroforestales, y se encuentra en las sabanas de Puerto
Carreflo, Vichada. Las principales caracteristicas son: labores de plateo, siembra, resiembra, bajos
insumos, produccién de una tonelada de nuez de marafién por ha.
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D] P

Annual Work Plan

Colombia - Bogota

Award ld: 00060909 Report Date: 7/4/2011
Award Title: PIMS_4208_BD_MSP_COL_Conservation in Production Lands
Year: 2011
Project ID Expected Outputs Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00076894 PIMS_4208_Conservation in Prod 01.INSTRUMENTOS DE P( The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 71400 Contractual Services - Individ 16,150.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 72100 Contractual Services-Companie 44,587.00
02.FORTALECIMIENTO DE The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 71400 Contractual Services - Individ 21,671.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 71600 Travel 13,354.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 72100 Contractual Services-Companie 94,063.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 72800 Information Technology Equipm 6,000.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 74500 Miscellaneous Expenses 1,672.00
03.PROYECTOS PILOTO The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 71400 Contractual Services - Individ 24,251.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 71600 Travel 26,046.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 72100 Contractual Services-Companie 99,873.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 72500 Supplies 3,500.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 72800 Information Technology Equipm 3,000.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 74500 Miscellaneous Expenses 1,500.00
04.MANEJO DEL PROYECT The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 71400 Contractual Services - Individ 18,487.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 71600 Travel 1,214.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 72100 Contractual Services-Companie 4,663.00
TOTAL 380,031.00
GRAND TOTAL 380,031.00
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Annual Work Plan

Colombia - Bogota

Award ld: 00060909 Report Date: 7/4/2011
Award Title: PIMS_4208_BD_MSP_COL_Conservation in Production Lands
Year: 2012
Project ID Expected Outputs Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00076894 PIMS_4208_Conservation in Prod 01.INSTRUMENTOS DE P( The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 71300 Local Consultants 14,123.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 71400 Contractual Services - Individ 11,893.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 72100 Contractual Services-Companie 35,485.00
02.FORTALECIMIENTO DE The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 71400 Contractual Services - Individ 19,829.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 71600 Travel 5,240.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 72100 Contractual Services-Companie 29,053.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 74500 Miscellaneous Expenses 2,000.00
03.PROYECTOS PILOTO The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 71400 Contractual Services - Individ 34,944.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 71600 Travel 26,322.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 72100 Contractual Services-Companie 148,911.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 72500 Supplies 1,500.00
04.MANEJO DEL PROYECT The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 71400 Contractual Services - Individ 19,328.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 71600 Travel 1,861.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 72100 Contractual Services-Companie 9,970.00
TOTAL 360,459.00
GRAND TOTAL 360,459.00
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Annual Work Plan

Colombia - Bogota

Award ld: 00060909 Report Date: 7/4/2011
Award Title: PIMS_4208_BD_MSP_COL_Conservation in Production Lands
Year: 2013
Project ID Expected Outputs Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00076894 PIMS_4208_Conservation in Prod 01.INSTRUMENTOS DE P( The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 71400 Contractual Services - Individ 12,258.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 72100 Contractual Services-Companie 2,650.00
02.FORTALECIMIENTO DE The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 71400 Contractual Services - Individ 17,338.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 71600 Travel 2,127.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 72100 Contractual Services-Companie 14,208.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 74500 Miscellaneous Expenses 1,000.00
03.PROYECTOS PILOTO The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 71400 Contractual Services - Individ 42,183.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 71600 Travel 16,020.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 72100 Contractual Services-Companie 84,388.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 72500 Supplies 1,300.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 74500 Miscellaneous Expenses 2,500.00
04.MANEJO DEL PROYECT The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 71200 International Consultants 9,940.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 71400 Contractual Services - Individ 19,997.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 71600 Travel 5,016.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 72100 Contractual Services-Companie 2,500.00
The Nature Conservancy 62000 GEFTrustee 74200  Audio Visual&Print Prod Costs 812.00
TOTAL 234,237.00
GRAND TOTAL 234,237.00
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