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PROGRAMA
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FECHA 14/02/2012
NUMERO DEL AWARD :00064876
NUMERO DEL PROYECTO :00081536

NOMBRE DEL PROYECTO: Objetivo de Desarrollo del Milenio en lo Local

REVISION ANTERIOR: T REVISION ACTUAL:INICIAL A
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COMITE DE EVALUACION DE PROYECTOS
PAC

Fecha de la Reunién:

Proyecto No.: 00081536

Titulo: Objetivos de Desarrollo del Milenio en lo Local

Nombre de la Agencia de Ejecucién: PNUD Duracién del Proyecto: 4 ANOS
Modalidad de Ejecucion: DIM

UNDAF Outcome(s) Entidades publicas del orden nacional y reguonal sociedad civil y sector privado
fortalecidos en el disefio y aplicacién de estrategias para disminuir la pobreza y obtener los ODM

Expected CP Outcome: Se apoya a las instituciones gubernamentales al sector privado organizaciones

sociales, academia y medios de comunicacion, en la formulacidn, implementacién y aplicacién de
estrategias para alcanzar los ODM.

Expected CP Output: Se consolidan las capacidades nacibnalés, régionales y locales para alcanzar los ODM
y reducir los niveles de pobreza y desigualdad

Presupuesto del Proyecto: USD 186.662,95

Funcionario que solicita el analisis del PAC: Fernando Herrera Araujo

Antecedentes
Colombia parece cerca de alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), sin embargo, la

inequidad-manifestada en importantes diferencias regionales, poblaciones y de género— amenaza el logro
de las metas definidas para el 2015.

Por esto, y considerando que es en los municipios y departamentos donde se evidencian las mayores
inequidades y obstdculos para lograr los ODM, el PNUD Colombia creé en el 2006 el Proyecto ODM en lo
Local.

El apoyo y asistencia técnica prestada por el PNUD Colombia los gobiernos locales a través de este
proyecto, ha mejorado la toma de decisiones para la elaboracién de politicas publicas locales, ha
contribuido a incluir el tema de los ODM en la agenda politica y ha logrado movilizar recursos para
implementar acciones que promueven el logro de los ODM.

Objetivo General

La estrategia del Proyecto se basa en la conviccién que el cumplimiento de ios ODM estd en las manos de
los gobiernos locales, gquienes pueden tomar decisiones de politica para orientar el gasto (tanto pudblico,
como recursos del sector privado y de donantes). Por esto, el objetivo general del proyecto es fortalecer

los procesos de toma de decisiones de politica socioecondmica locales a través del desarrollo de
capacidades.

El desarrolio de capacidades implica que en todas nuestras actividades buscamos fortaiecer las habilidades




sociales y humanas generando mayor organizacién y confianza; conformando redes de participacién e
integracion a los procesos de desarrollo; aprovechando las inversiones locales y regionales; fortaleciendo
la institucionalidad y la gestion del desarrollo para garantizar el cumplimiento de los ODM.

En el siguiente grafico se ilustra la estrategia del proyecto para lograr este objetivo:

* ENFOQUE DE
DERECHOS

Objetivos especificos:

1.

Contribuir al fortalecimiento institucional para la toma de decisiones publicas locales que promuevan
el logro de los ODM.
El ODML trabaja con los gobiernos locales para desarrollar y mejorar la forma que hacen uso de la
informacién y conocimiento para lograr sus metas a través de la creacién y desarrollo de habilidades y
capacidades, institucionales e individuales para:

El andlisis y seguimiento al avance de los ODM

La capacitacion en el uso de indicadores para medir y monitorear el cumplimiento de los ODM.

La gestién de conocimiento

Incidir en la formulacién de politicas:

El Proyecto trabaja con los actores locales siguiendo el ciclo de politicas ptblicas, comenzando desde la
campafia electoral y acompafia el empalme, la formulacién de los planes de desarrollo, el disefio de
politicas publicas y proyectos, y el monitoreo y evaluacién de las mismas.

El Marco de aceleraciéon de los ODM que es una herramienta flexible, agil y aplicable en diversos
contextos. Tiene el potencial de servir como instrumento para movilizar y coordinar los esfuerzos y los
recursos aportados por diversos socios para impulsar el logro de los ODM en el territorio.

Promover ia construccién de alianzas locales para el logro de los ODM:

El Proyecto ODML considera que la capacidad para la toma de decisiones de politica publica a nivel
sub-nacional puede mejorarse mediante la inclusion de la perspectiva de la academia, las
organizaciones sociales, los medios de comunicacion y el sector privado.

Por esto el ODML desarrolia estrategias para promover alianzas locales para el logro de los ODM. Se
destacan:
Las Catedras del Milenio




Actividades de promocidn, difusién y advocacy
Conformacion de mesas de alianzas (sector publico, privado y social) para el disefio y ejecucién de
proyectos.

Analisis de Riesgos:
1. Financiero: Demoras administrativas por parte de los socios territoriales.
2. Politico: rotacién el personal de los gobiernos locales, lo cual puede demorar los procesos.

La mitigacion de los riesgos se prevé de la siguiente manera:
1. Realizar un seguimiento detallado a los procesos con los socios territoriales.
2. Involucrar a equipo de trabajo locales para asegurar la sostenibilidad de los procesos ante la
eventual rotacién de los funcionarios

Comentarios y Recomendaciones del PAC:
1. Ajustar presupuesto en la caratula.
2. Se podria presupuestar el monto estimado que asciende a US $900.000 y definir de esta forma cémo

serfa la ejecucion y Marco Logico del proyecto.

Incorporar los pérrafos en el PRODOC resaltados en amarillo.

4. Incorporar dentro del presupuesto recursos para auditoria del proyecto conforme a las politicas del
PNUD y para evaluaciones, si se tienen previstas.

5. Aunque se incorpora el Marcador de Género, no se detallan en el PRODCOC las actividades a
desarrollar con enfoque de género. Revisar.

6. Una vez se tenga el formato que permita identificar la contribucién del proyecto a los temas de
Desarrollo de Capacidades (Capacity Development Tracker) y Derechos Humanos.

w

Miembros del PAC: Marcela Rodriguez, Fernando Herrera, José Ricardo Puyana, Jimena Puyana, Daniel
Vargas. Invitados: Lluis Castellar, Catalina Rodriguez, Juan Manuel Garzén
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COMPONENTE 1:

CARATULA
Pais: COLOMBIA

Resultado (s) del MANUD / Indicador (es)
1.5 Entidades publicas del orden nacional y regional, sociedad civil y sector privado fortalecidos en el disefio y
aplicacion.de estrategias para disminuir la pobreza y obtener los ODM

Resultado (s) Esperado (s) / Indicador (es): N
28. Metodologias y recomendaciones de politica a nivel nacional 'y : local ‘aplicadas para ‘la =~ promocidn,
implementacion y seguimiento de los ODM y la erradicacidn de pobreza extrema

Se consolidan las capacidades nacionales, regionales y locales para alcanzar los ODM vy reducir los niveles de
pobreza y desigualdad

Producto (s) Esperado (s) / Objetivos Anuales:

Se apoya -a:las instituciones gubernamentales nacionales y territoriales, al sector privado, a las organizaciones
sociales, a las instituciones académicas y a los medios de comunicacién en la formulacién y aplicacién de
estrategias para alcanzar los ODM.

Asociado en la Implementacién: PNUD

Partes Responsables:

Seccion Explicativa

Periodo del Programa: 2012 - 2015 Presupuesto Total $186.662,16

Componente del Programa:

Denominacién del Proyecto: OBJETIVOS DE DESARROLLO DEL Recursos asignados:

MILENIO EN LO LOCAL, ODML e  Gobierno

ID del Proyecto:00081536 e  Ordinarios

Award:00064876 e QOtros: 186.662,16

Duracién del Proyecto: 4 afios o Donante 00012 TRAC 67.301,25

Modalidad de Gestidn: DIM BDP  30.000,00
o Donante 11682 FGEB 89.361,70

17 FEB. 7012
Aceptado por (PNUD): A




Marcador de género

Marcador de género: 2

Justificacion: explicacion de por qué se ha asignado ese marcador de género

- . - o Presupuesto
Productos Actividad. Indicador con objetivo para el afio . P
destinado
1.1 Elaborar y difundir
informes de estado de IN~D|CADOR 1.1 CON OBJETIVO PARAEL
avance de los ODM a nivel ANO: .
. Al menos 6 informes de avance de los
local, que incorporeny i . $13.460,25
| analisi ODM a nivel local, gue incorporen y
pfomuevan el analisis de promuevan el andlisis de género en cada
género en cada uno de los uno de los objetivos.
1. Las instituciones objetivos.
nacionales y i .
territoriales 1.2 Disefiar plantilla para INDICADOR 1.2 CON OBJETIVO PARA EL
. web para el seguimiento de | ARO:
fortalecidas para la ) o .
.. los ODM a nivel local, con Al menos 6 territorios con sistemas de
toma de decisiones |, .. - . $13.460,25
iblicas local informacion desagregada seguimiento a los ODM en linea, con
publicas loca Iels que por género para los informacién desagregada por género
promuevanetlogro |. . : ara los indicadores que sea posibl
i ip q posible.
de los ODM ndicadores que sea posible
1.6. Participar en la INDICADOR 1.6 CON OBJETIVO PARA EL
construccién del informe ANO: .
anual nacional sobre el Al menos 5 capitulos del Informe
.. Nacional ODM incorporan comentarios $11.170,21
cumplimiento de los ODM, del PNUD
incorporando una Participacion en al menos 2 reuniones de
perspectiva de género cada una de las mesas
2.1 Acompafiar la INDICADOR 2.1 CON OBJETIVO PARA EL
formulacién de Planes de ANO:
Desarrollo locales 2012-2015 | al menos 6 Planes de Desarrollo $ 7.500.,00
2.Se han para la inclusién de los ODM, | Municipales o Departamentales con o
implementado incorporando la perspectiva | capitulos sociales que contengan los
politicas publicas para | de género. ObM.
el logro de los ODM | 2.2 Construir politicas INDICADOR 2.2 CON OBJETIVO PARA EL
ublicas locales, con ANO:
P . o o $7.500,00
enfoque de género, para el Al menos 6 politicas publicas locales para
logro de un ODM priorizado | €l logro de los ODM
3.1. Realizar Catedras del
Milenio. sonde se visibilicen INDICADOR 3.1 CON OBJETIVO PARAEL
3. Actores locales | d'fl . ional ARO: $11. 70,21
vinculados as '. erencias re%“’“a €5/ | Al menos 3 territorios con Citedras ODM
. poblacionales y de género.
activamente en e}
proceso de toma de - .
. s 3.2. Diseflar Catedra del
decisiones de politica e ¢ IN~D!CADOR 3.2 CON OBJETIVO PARA EL
local Milenio virtual, con un |AROC: $11.170,21
’ maédulo de indicadores vy |Un programa virtual de Cétedra del T

Transversalizacion de género

Milenio disefiado
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COMPONENTE 3: MODALIDADES DE GESTION

Periodo de ejecucion

El proyecto se implementard entre el primero de marzo de 2012 y el 31 de diciembre de 2015

Enfoque Geografico

El proyecto serd implementado en 8 territorios los cuales seran definidos durante el primer trimestre de 2012 por
el Comite Directivo del Proyecto. Anualmente se hard una revision sobre los territorios atendidos y se podra
adicionar o retirar territorios.

El proyecto tendra un equipo de coordinacién nacional con sede en Bogotd que permitird un didlogo continuo con
las instituciones nacionales y el fortalecimiento de redes interinstitucionales y espacios de articulacién que
promuevan la implementacion de politicas y proyectos que promuevan el logro de los ODM en lo local. Este
trabajard de manera coordinada con las otras areas del PNUD e interagencialmente donde sea posible.

Modalidad

El proyecto serd ejecutado por el PNUD Colombia bajo el modelo de ejecucién directa (DIM). Se solicita
autorizacién ejecutar el proyecto en modalidad de ejecucién directa (DIM) considerando que el PNUD Colombia se
ha comprometido calificar sustantivamente su asistencia técnica, en cumplimiento de la solicitud del gobierno para
proporcionar un valor afiadido en sus intervenciones.

La ejecucién directa asegurara la participacidén de potenciales socios y contrapartes tanto nacionales como de la
comunidad internacional, que aporten fondos para otras iniciativas que podria replicarse en otras partes del pais
por la ejecucion nacional.

Adicionalmente, no existe otro organismo capaz de gestionar este proyecto, debido a la metodologia especifica
requerida, la multiplicidad de donantes (alcaldias, gobernaciones, sector privado) y la continuidad del proyecto a
2015. Todo lo anterior hace necesaria la ejecucién directa del mismo.

Estrategia

ANTECEDENTES
Colombia parece cerca de alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), sin embargo, la inequidad-

manifestada en importantes diferencias regionales, poblaciones y de género— amenaza el logro de las metas
definidas para el 2015.

Por esto, y considerando que es en los municipios y departamentos donde se evidencian las mayores inequidades
y obstaculos para lograr los ODM, el PNUD Colombia creé en el 2006 el Proyecto ODM en lo Local.

El apoyo y asistencia-técnica prestada por.-el.PNUD-Colombia-los gobiernos-locales-a través de-este proyecto, ha
mejorado la toma de decisiones para la elaboracion de politicas puiblicas locales, ha contribuido a incluir el tema de
los ODM en la agenda politica y ha logrado movilizar recursos para implementar acciones que promueven el logro
de los ODM.

OBIJETIVO GENERAL

La estrategia del Proyecto se basa en la conviccion que el cumplimiento de los ODM estd en las manos de los
gobiernos locales, quienes pueden tomar decisiones de politica para orientar el gasto (tanto ptiblico, como
recursos del sector privado y de donantes). Por esto, el objetivo general del proyecto es fortalecer los procesos de
toma de decisiones de politica socioecondmica locales a través del desarrollo de capacidades.

El desarrollo de capacidades implica que en todas nuestras actividades buscamos fortalecer las habilidades sociales
y humanas generando mayor organizacion y confianza; conformando redes de participacion e integracidon a los
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procesos de desarrolio; aprovechando las inversiones locales y regionales; fortaleciendo la institucionalidad y la
gestién del desarrollo para garantizar el cumplimiento de los ODM.

En el siguiente grafico se ilustra la estrategia del proyecto para lograr este objetivo:

ENFOQUE DE
DERECHOS:

OBJETIVOS ESPECIFICQS:

1. Contribuir al fortalecimiento institucional para la toma de decisiones ptblicas locales que promuevan el logro
de los ODM.

El ODML trabaja con los gobiernos locales para desarrollar y mejorar la forma que hacen uso de la informacién y
conocimiento para lograr sus metas a través de la creacidn y desarrollo de habilidades y capacidades,
institucionales e individuales para:

Ef analisis y seguimiento al avance de los ODM

La capacitacién en el uso de indicadores para medir y monitorear el cumplimiento de los ODM.

La gestion de conocimiento
2. Incidir en la formulacién de politicas:
El Proyecto trabaja con los actores locales siguiendo el ciclo.de politicas publicas, comenzando desde la campania
electoral y acompafia el empalme, la formulacién de los planes de desarrollo, el disefio de politicas publicas y
proyectos, y el monitoreo y evaluacidn de las mismas.
El Marco de aceleracién de los ODM que es una herramienta flexible, 4gil y aplicable en diversos contextos. Tiene
el potencial de servir como instrumento para movilizar y coordinar los esfuerzos y los recursos aportados por
diversos socios para impulsar el logro de los ODM en el territorio.
3. Promover la construccion de alianzas locales para el logro de los ODM:
El Proyecto ODML considera que la capacidad para la toma de decisiones de politica piblica a nivel sub-nacional

puede mejorarse mediante la inclusion de la perspectiva de la academia, las organizaciones sociales, los medios de
comunicacién y el sector privado.

Fagina 7 de 15



Por esto el ODML desarrolla estrategias para promover alianzas locales para el logro de los ODM. Se destacan:

Las Cétedras del Milenio
Actividades de promocidn, difusion y advocacy

Conformacion de mesas de alianzas (sector publico, privado y social) para el disefio y ejecucién de proyectos.

Estructura de gestidn del proyecto

Se prevé un equipo de coordinacién nacional con sede en Bogotd. El equipo de coordinacién nacional estard
compuesto por un Coordinador(a), encargado de la gestién técnica, financiera y administrativa del proyecto, y

responsable de la articulacién con entidades locales, regionales y nacionales, y con la estructura de coordinacién
del SNU.

La coordinacidn contard con asesores senior que dardn asistencia técnica a los territorios de intervencién con
frecuentes misiones de trabajo en cada una de ellas. Ademas, el equipo contara con un(a) asistente financiero,
un{a) asistente administrativo, consultores junior en sistemas de informacién, un(a) consultor de Monitoreo y
Evaluacion y un(a) consultor de Gestidn de Conocimiento.

La estructura de gestidn propuesta esta detallada en el Diagrama 1.

Adicionalmente el PNUD cuenta con una red mundial de oficinas y con el apoyo de otras agencias de Sistema de

Naciones Unidas que permitiran el acceso a una red de expertos internacionales y las mejores practicas en la
materia.

Diagrama 1 Organigramsa
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Acuerdos de Coordinacién

Para la coordinacion del Proyecto, el PNUD llevara a cabo todas las acciones del proyecto que sean necesarias para
la consecucion de los objetivos acordados. Para ello, se mantendra un didlogo permanente en el marco de los
diferentes espacios de coordinacion con los socios del proyecto. Con el fin de realizar seguimiento a los avances y
tomar las decisiones estratégicas necesarias para el logro de los resultados esperados, se realizaran reuniones
semanales de seguimiento y semestrales de evaluacién entre los miembros del equipo con el Oficial de Programa
encargado de coordinar el drea y el Oficial de Planeacién Estratégica del PNUD Colombia.

Este comité se encargaréa entre otras actividades de elaborar los términos de referencia, seleccién de personal y de
definir las areas de trabajo.

Igualmente, las partes realizardn reuniones extraordinarias cuando se considere necesario y podran ser invitadas
otras instituciones de acuerdo con los temas a tratar.

COMPONENTE 4: SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El monitoreo de las actividades del presente proyecto seran realizadas conforme a las normas y procedimientos
del PNUD. Habrd un seguimiento continuo del estado de ejecucién del proyecto y un reporte sobre la consecucion
de los resultados y productos planteados, que sera realizado por el equipo de coordinacion nacional y el Oficial de
Programa del Proyecto ODM en lo Local del PNUD. Dichas evaluaciones se realizaran cada seis meses, lo que
permitira un seguimiento ajustado del proyecto, y monitoreo del avance del mismo. Ademds de las evaluaciones
semestrales el coordinador del proyecto presentara informes trimestrales de progreso y un informe final.

Sistematizacion y replicabilidad de las experiencias

El presente Proyecto prevé la sistematizacién de las experiencias mediante dos mecanismos:
La sistematizacién de herramientas para alcanzar los ODM que serviran de base para asesorar a entidades
territoriales segiin demanda. Una d estas herramientas es el Marco de aceleracién de los ODM, metodologia
desarrollada por BDP y que ha sido adaptada por el PNUD Colombia para su aplicacion en diferentes

contextos.

La identificacion, documentacién y difusion de buenas practicas locales para el logro de los ODM.

Pagina 9 de 15
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COMPONENTE 5: CONTEXTO LEGAL

Este Documento (en adelante PRODOC) tiene como fundamento o soporte legal el Convenio o Acuerdo Bdsico de
Cooperacién celebrado entre el Gobierno de Colombia y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
PNUD el 29 de mayo de 1974. Tal Convenio, como instrumento de derecho internacional piblico, es de obligatorio
acatamiento para las partes suscriptoras. Por esta razén el PRODOC es el instrumento al que se hace referencia en
el articulo | del mencionado Convenio de Cooperacidn.

Por consiguiente el desarrollo o ejecucion de las previsiones de este PRODOC quedan sometidos con exclusividad a
las normas prescritas por el PNUD, vigentes o futuras, tanto en lo relacionado con el manejo de los recursos que se
incorporen al Proyecto como en lo que tiene que ver con las actividades relativas a la seleccién de proveedores de
bienes y servicios, de asesores y de consultores, para la obtencidn de los objetivos del Proyecto que ha inspirado la
celebracién del presente arregio de cooperaciéon. Desde luego y como consecuencia de lo anterior, la celebracién
de toda clase de contratos, ordenes de servicio, de trabajo, de compra y actos semejantes o conexos y
complementarios por parte del PNUD en desarrollo del Documento de Proyecto, también se someteran a las
disposiciones propias del PNUD.

Toda controversia que surja entre el PNUD y el Organismo de Ejecucion acerca de [a interpretacién y ejecucion del
Documento de Proyecto, se procurard resolver directamente por acuerdo amigable entre las partes. Si ello no
fuere posible las partes se acogerdn a los procedimientos arbitrales previstos en la reglamentacion de la Comisién
de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional {CNUDMI)

Las partes son conscientes de que en virtud de lo previsto en la Convencidn sobre la materia, aprobada por la Ley
62 de 1973, el PNUD goza de privilegios e inmunidades cuyo ejercicio y cuya vigencia en nada se alteran o

modifican por la suscripcion de este PRODOC.

Las revisiones del documento de proyecto gue se indican a continuacion, pueden ser efectuadas con la firma del
Representante Residente del PNUD, siempre que los ofros signatarios no presenten objeciones a estas revisiones:

Revisiones de cualguiera de los anexos del documento de proyecto o adiciones a ellos.

Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los resuitados o las actividades del
proyecto, pero que se deriven de una redistribucién de los insumos ya acordados o a aumentos de los gastos
debido a la inflacidn, y Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reescalone la entrega de los insumos
acordados del proyecto, se aumenten los gastos de los expertos o de otro tipe debido a la inflacidn, o se tenga en
cuenta el margen de flexibilidad del organismo en materia de gastos.

Por otra parte, en caso de haber ajustes en los objetivos o en las actividades propuestas en el documento de
proyecto se podran hacer revisiones sustantivas, las cuales debe firmar tanto el PNUD y el organismo ejecutor.

OBLIGACIONES Y REQUISITOS PREVIOS

Financieros

El inicio del proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento. Este proyecto
esta financiado por TRAC, recursos de BDP y de [a Fundacidn Grupo de Energia de Bogotd. Los recursos financieros
de este proyecto seran administrados de acuerdo con el reglamento financiero del PNUD.

Los réditos generados por el proyecto, si los hubiere, seran reinvertidos en el proyecto, en las actividades que
acuerden las partes.



Servicios administrativos y de apoyo

De conformidad con las decisiones y las directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD que se reflejan en su Politica de
Recuperacién de Gastos con cargo a Otros Recursos, las Contribuciones estaran sujetas a la recuperacion de los
gastos indirectos en que hayan incurrido las oficinas del PNUD en la sede y en el pais, al prestar servicios de apoyo
general a la gestién (GMS). Para sufragar esos gastos de GMS, se imputaran a las Contribuciones de donantes de
Terceros y Fondos Fiduciarios un cargo del 7% y para las contribuciones de Paises en que se ejecuta un Programa
un cargo del 5%. Asi mismo, en la medida en que correspondan inequivocamente a un determinado
programa/proyecto, todos los gastos directos de implementacion, incluidos los gastos de la Entidad de Ejecucion o
de un Asociado en la Implementacién, se incorporaran en el presupuesto del programa/proyecto en
correspondencia con la partida presupuestaria pertinente y se imputaran en consecuencia al programa/proyecto.

Variaciones Cambiarias

Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en las tasas de cambio serdn aumentadas o
disminuidas del valor correspondiente en délares americanos (USS) a cada depésito, conforme a lo dispuesto en el
Capitulo 5, reglamento 5.04 del Manual Financiero del PNUD. Dicho ajuste se realizard a través de la revision
presupuestal.

Previsiones o Variaciones Cambiarias

Trimestralmente el PNUD, conjuntamente con la direccién del proyecto, realizard un analisis de cobertura de los
recursos presupuestales y de caja del proyecto (generados por eventuales variaciones cambiarias) con el fin de
ajustar los planes de trabajo.

Para que el PNUD pueda registrar contablemente el ingreso de las contribuciones de costos compartidos en el mes
en que éstas fueron depositadas en la cuenta del PNUD, la institucion contribuyente debera enviar de inmediato a
la oficina de! PNUD, una comunicacion formal informando que el depdsito ha sido realizado, acompafiando a la
comunicacién, la ficha de depdsito bancario.

Transferencia de Equipos

La transferencia de equipos adquiridos a través de la presente iniciativa esta condicionada al compromiso formal
por parte del organismo de ejecucién, que dichos equipos sean para el servicio del programa y sus propdsitos,
hasta la finalizacién de las actividades del programa. El responsable territorial y el coordinador del proyecto, seran
responsable de la localizacion y uso de estos bienes adquiridos a través del proyecto.

Publicaciones

No se permitird la inclusién de promocién de indole politica, partidaria, religiosa o de caracter comercial, ni
simbolos, logotipos, logo marcas en documentos, publicaciones y actividades realizadas en la implementacién del
presente proyecto.

Terminacién de proyecto

El presente proyecto terminard: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion sin que exista la

prorroga; 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de su objeto; 4) Por fuerza mayor o caso
fortuito.
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RIESGOS

La siguiente tabla presenta los riesgos potenciales de ejecucion identificados durante la fase preparatoria
proyecto, y las acciones planeadas para mitigar estos riesgos, los cuales han sido categorizados como bajos:

AREA

RIESGO

ACCION

Financiero / Administrativo

Demoras administrativas por parte de
los socios territoriales.

Realizar un seguimiento detallado a
los procesos con los socios
territoriales

Politico

Rotacién de funcionarios de fos
gobiernos locales, lo cual puede
demorar los procesos

Involucrar a equipo de trabajo locales
para asegurar [a sostenibilidad de los
procesos ante la eventual rotacién de
los funcionarios

COMPONENTE 6: ANEXOS

e El CPAP firmado por el PNUD y por el Organismo Publico Coordinador sera adjuntado, de ser necesario.

del

e También debe adjuntarse cualquier acuerdo adicional, tales como acuerdos de participacién en la
e e . s 1

financiacién de los gastos o acuerdos de cooperacidn en proyectos celebrados con ONG™ (donde la ONG

se designa como el “asociado en la implementacion”).

! para proyectos del FMAM, un acuerdo con cualquier ONG preseleccionada para actuar como principal contratista

~
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OPB/ January 2011

Policy on Cost Recovery from Reqgular and Other Resources

“Document Name

| Policy on Cost Recovery from Regular and Other Resources

| English — French — Spanish

| Bureau of Management/Office of Planning & Budgeting

Michael O’'Hara michael.j.chara@undp.org

Vikram Singh vikram.singh@undp.org

Organizational Procedures, Corporate Systems & Standards, Programme

Execution/Implementation

1 02-June-03

| Every 2 years

| UNDP staff worldwide engaged in resource mobilization, resource
| management, as well as operations

| AITUNDP programmes and projects, regardiess of Source of Funds and
| execution modality.

> UNDP’s new consolidated cost recovery regime

| UNDP Programming Manual; Policy on Cost Recovery from UN Agencies:
| Policy on Charging Projects

| Not yet available

Version | Date Author(s) Revision Notes

2 16 Jan 04 Romesh Muttukumaru | Introduction of a fourth GMS distribution window for
hybrid projects

3 25 Feb 08 Jocelline Bazile-Finley | Policy updated to reflect EB decision 2007/18

4 2 February 09 | Michael O'Hara Policy updated

A. Background
B. Principles
C. The policy

1. General Management Support (GMS):
2. Implementation Support Services (ISS):
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A. Background

In its decision 98/2, UNDP’s Executive Board recognized the importance of Other Resources as a
mechanism to enhance the capacity and supplement the regular resource base of UNDP. The Board
requested UNDP to develop, implement and manage all Other Resource funded activities in an integrated,
transparent, flexible and accountable manner. In recognizing the increasing level of UNDP Other
Resources, accounting now for around 75 per cent of Total UNDP Resources, the Executive Board in
discussions on the 2000-2001 as well as 2002-2003 support budgets, clearly indicated that Other Resources
do need to cover the full cost of the services being provided to Other Resources funded programmes as well
as to contribute to the overall costs of UNDP’s operations.

As a multi-funded organization UNDP continues to make the case that Regular Resources provide the
funding for the organization's base structure and the additional costs associated in the delivery of regular
resources funded programmes. All costs associated with the delivery of Other Resources funded

programmes at the country and headquarters levels are to be fully covered through cost recovery
mechanisms.

B. Principles

The following principles have guided the development of the new revised cost recovery policy from Regular

and Other Resources:

= The Biennial Support Budget (i.e. Regular Resources) of UNDP will provide a base structure for all
operations at the headquarters and country levels;

= The costs associated with the delivery of services to programmes above the base structure shall be
borne by the relevant funding sources (Regular & Other Resources) within each programme;

= Generally, there are two categories of services provided to programmes; the first of which includes
general oversight, management, and quality control, while the second category includes direct services
in the context of implementation; and,

= Other Resources-funded programmes benefit from UNDP’s global operations (which include strategic
initiatives, policy development and corporate systems) and hence should contribute to them.

= Cost recovery from UNV, UNCDF, and UNIFEM do not fall under this policy, but constitute exceptions
under the UN Agency cost recovery regime.

C. The policy

Based on the above background and principles, the policy reflects two types of recovery that will be applied
to the two categories of services defined below. This policy supersedes all previous policies and guidelines,
whether corporate, regional or unit/country specific:

1. General Management Support (GMS):

Projects funded from Regular Resources are not subject to GMS fees, as these resources already pay for
the basic structure of UNDP, which is designed to provide these services. For programmes funded wholly or
partially from Other Resources, the recovery for these services, which are not directly attributable to project
inputs or activities, is through a percentage fee. GMS encompasses general oversight and management
functions of UNDP HQ and CO units, and include the following specific services:

2
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* Project identification, formulation, and appraisal
e Determination of execution modality and local capacity assessment
o Briefing and de-briefing of project staff and consultants
e General oversight and monitoring, including participation in project reviews
s Receipt, allocation and reporting to the donor of financial resources
s Thematic and technica! backstopping through Bureaus
e Systems, IT infrastructure, branding, knowledge transfer
a. Trust Funds and Third-Party Cost-Sharing (TFs & TPCS): Pursuant to Executive Board Decision
2008/17 the GMS fee should be negotiated and set at a minimum rate of 7% for Trust Funds and
Third Party Cost Sharing contributions. For Country office projects, of the total negotiated overhead,
central services and regional bureaux have a first call of 2%. Everything above that will remain with
Country Offices. On regional projects (including TTF regional window), the responsible Regional
Bureau will receive all overhead above 2%, while on global projects (including TTF global window)
the BDP/BCPR will receive overhead above 2%.
Finally, a fourth window has been set up for projects that require a greater level of headquarters
support than usual. For all these “hybrid projects”, general management support is also provided
through the responsible Thematic Bureau, very similar to the support provided by Regional Bureaus
in the case of “country projects”. Consequently, in the case of “hybrid projects”, the Thematic Bureau
is awarded the GMS overhead share of 0.67%, while the Regional Bureau received 0.33%.
The distribution of the fee is as follows:
Source of Fee of Implementation Country Regional BDP / BCPR | Central Services
Funds which: modality Office(s) Bureau
(Including 1% formerly
Global Initiatives}
Trust 7% Country (incl. everything 0.67% 0% 1.33%
Funds, TTF Country) above 2%
TPCS
Regional (incl. 0.67% everything 0% 1.33%
TTF Regional) above 2%
Global/lnterreg. 0.33% 0.33% everything 1.33%
above 2%
(incl. TTF, GEF,
MP, Cap21)
Hybrid Projects everything 0.33% 0.67% 1.33%
(incBCPR TF) above 2.33%
GFATM (starting everything 0.30% 2.33% 0.37%
1 January 2011) above 3%
Programme 3% Country everything 0.40% 0% 0.2%
Country above 0.6%
Cost :
Sharing

Any deviations in the allocation of GMS require clearance by the Office of Planning & Budgeting.
When the unit primarily responsible for the general management support delegates functions to

~another unit, particularly a country office, then the primarily responsible unit should alsc provide

strategic support to the unit with delegated responsibility.

.
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b. Programme Country Cost-Sharing (PCCS): For projects that are fully funded from Programme

C.

2.

Country Cost-Sharing, the minimum fee is 3% and the same approach will be applied with the
following modifications:

Programme Country Cost-Sharing will be charged 0.6% as GMS contribution for corporate
support services upfront, which is not necessarily taken on a project-by-project basis, but on a
CO portfolio basis.

The distribution of the fee is as follows:

Source of Average of Country Regional Central Global
Funds Fee which: Office(s) Bureau Services Operations
Programme 3% everything 0.4% 0.2% Interest on
Country C/S above 0.6% XB balance

The lower rate applicable to Programme Country Cost-Sharing is due to the benefits UNDP
exceptionally derives from additional interest income on XB balances attributable to this type of
resource. This additional income is used as a contribution to global initiatives.

Interest Income: In the past some country offices used interest earned on unspent cost-sharing
funds to cover their office cost, if an overhead fee was not charged in the cost-sharing project itself.
As every project is now required to have a GMS fee, this practice is no longer applicable.
Consequently, as is already the case with trust funds, all interest earned on cost-sharing projects
(including interest on programme country cost-sharing, third-party cost-sharing, and the 888 account
itself) will be credited to the 888 account and as applicable subsequently to projects as additional
programmable funds. Thus, unlike in the past, no interest will be distributed into units’ DPXB
accounts.

Implementation Support Services (ISS):

These are services provided mostly by Country Offices in the implementation of Regular and Other
Resource-funded programmes and projects (i.e. costs directly related to the delivery of programmes), and

include:

¢ © © o o

Payments, disbursements and other financial transactions

Recruitment of staff, project personnel, and consultants

Procurement of services and equipment,” including disposal

Organization of training activities; conferences; and workshops; including fellowships
Travel authorization, visa requests, ticketing, and travel arrangements

Shipment, custom clearance, vehicle registration, and accreditation

' This would include any fee to IAPSO.
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For all projects, Regular and Other Resource-funded projects alike, units are required to recover the cost
for providing Implementation Support Services (ISS) on the basis of actual costs or transaction fee. These
costs are an integral part of project delivery, and hence should be charged to the same budget line as the
project input itself. In determining costs the approach is to use actual costs for clearly identifiable
transactions and when this is not possible COs are encouraged to use the Universal Price List for services
(transaction fee), which is part of the cost recovery from UN Agencies, as reference. The fee for ISS is not
distributed and remains fully with the unit delivering the service.

The same approach to recovery for 1SS also applies to projects under Direct Execution or where COs
provide support to National Execution. In this context, it is emphasized again that COs are encouraged to
identify in the design of projects all the necessary support elements, and to establish corresponding budget
lines in the programme budgets. Fundamentally, the percentage fee for GMS is not intended to recover the
cost of ISS, which instead should either be built into projects, or recovered based on a transaction fee, as
described above. In deciding on which support elements should be part of the project budget, the COs
should follow guidelines by the donor and/or UNDP's policy on charging projects (see Annex 1), whichever is
more restrictive.

D. Applicability

The policy is in effect since August 2007 for all new programmes. The GMS rate was changed as a result of
EB decision 2007/18.
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ACUERDO DE PARTICIPACION DE TERCEROS EN LA FINANCIACION DE GASTOS
ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)
Y LA FUNDACION GRUPO ENERGIA DE BOGOTA

Entre las suscritas: MILENA MARGARITA GUTIERREZ PEREZ, identificada con la cédula
de ciudadania No. 32.779.493 de Barranquilla (Atlantico), en su condicion de
representante legal de la FUNDACION GRUPO ENERGIA DE BOGOTA, entidad sin
animo de lucro constituida de conformidad con el Acta del 30 de septiembre de 2008
otorgado (a) en asamblea constitutiva, inscrita en la Camara de Comercio de Bogota el
11 de noviembre de 2008 bajo el nimero 00145027 del libro | de las entidades sin animo
de lucro, cuyo nombre actual se dispuso segun Escritura Publica No 1922 de la Notaria
11 de Bogota D.C., del 23 de Julio de 2009, inscrita el 26 de agosto de 2009 bajo el
numero 00160236 del libro | de las entidades sin animo de lucro, con NIT No. 900251048-
4, y que en adelante se denominard LA FUNDACION, y SILVIA RUCKS, identificada con
Carnet Diplomatico No. 020101419, del Ministerio de Relaciones Exteriores, quien, en su
calidad. de Directora de Pais del PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL
DESARROLLO, en adelante el PNUD, se celebra el presente Acuerdo de Cooperacién
previa las siguientes:

, CONSIDERACIONES

POR CUANTO LA FUNDACION ha informado al PNUD de que esta dispuesto a aportar
fondos al PNUD (en lo sucesivo, “la Contribucién”), sobre la base del sistema de
participacién en la financiacion de los gastos, para la ejecucién/implementacién del
proyecto COL/00053103 OBJETIVOS DE DESARROLLO DFL MILENIO EN LO LOCAL’,

POR CUANTO el PNUD esta dispuesto a recibir y administrar la Contribucién a los fines de
la ejecucion/implementacién de dicho proyecto,

POR CUANTO el Gobierno de Colombia sera debidamente informado acerca de la
Contribucién de LA FUNDACION con destino a dicho proyecto,

CONSIDERANDO que el PNUD, representado por la Oficina de Pais en Colombia, se
interesa en el fortalecimiento de las capacidades nacicnales para aumentar de manera
equitativa el acceso, uso y calidad de los servicios sociales y productivos, con énfasis en
los territorios rezagados y en grupos en situacién de vulnerabilidad y exclusién,

CONSIDERANDO que LA FUNDACION tiene como objeto principal cooperar con el
desarrollo sosienible de los territorios nacionales e internacicnales en donde las
empresas del grupo tengan presencia, y de tal manera, coordinar, formular, desarroliar y
liderar programas y proyectos que apoyen el progreso y mejoramiento del las condiciones
sociales, econdmicas, culturales y educativas de las comunidades gue se encuentran en

' Bl Acuerds se encuenira incluido en &l marco del proyecto COL/Q0053100 del PNUD. El documento de
preyecto se adjunta oficiaimente y forma parte del presente Convenio.

i
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El valor de este acuerdo corresponde a la suma de TRESCIENTOS DIECISIETE
MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS COP$317.500.000 asi:

a) PNUD aportara en especie la suma de CIENTO SESENTA MILLONES DE
PESOS colombianos ($160.000.000.00) representados en Asesorias
especializadas, consultorias, viajes, publicaciones, entre otros.

b) LA FUNDACION GRUPO ENERGIA DE BOGOTA contribuira con la suma
de CIENTO CINCUENTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS
COLOMBIANOS ($157.500.000) de la siguiente manera:

1. Una Unica contribucién del 100% de los recursos una vez se haga entrega del informe
final de la ejecucién de las actividades, acompariado de cuatro (4) Documentes de
Analisis del Estado de Avance / Linea de Base Departamental de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio para Cesar, Santander, Narifio y Boyaca, con el Visto bueno del
Comité Técnico y de la Fundacion Grupo Energia de Bogota.

La contribucidon sera efectuada por La FUNDACION, dentro de los freinta (30) dias
calendaric siguiente a la radicacion de cuenta de cobro en las oficinas de La
Fundacién Grupo Energia de Bogota.

¢) Cuando un pago de la Contribucién se haga efectivo, LA FUNDACION
enviara al PNUD la informacién sobre esa remesa mediante un e-mail
dirigido a: fernando.herrera@undp.org, oscar.ovalle@undp.org.

d) Si el pago se efecttia en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos, su
valor se determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones
Unidas vigente en la fecha de hacerse efectivo dicho pago. Si antes de la total
utilizacién por el PNUD del importe abonado hubiera una variacion en el tipo de
cambio operacional de las Naciones Unidas, el valor del saldo de fondos no
utilizados se ajustara en consonancia.”

e) El PNUD recibira y administrara-los-pagos; de-conformidad-con-las-normas, los
reglamentos y las directrices del PNUD.

f) Todas las cuentas y todos los estados financieros se expresaran en dolares de los
Estados Unidos y en Pesos Colombianos.

2. Los recursos seran administrados de acuerdo a los procedimientos del PNUD al
interior del mismo, y seran manejados, previa aprobacion del Comité de Aprobacion de
Proyectos CAP, por el proyecto Objetivos de Desarrollo del Milenio en lo Local GDML.
Los ordenadores del gasto seran, el coordinador del area de Pobreza y Desarrollo
sostenible del PNUD vy la coordinadora del proyecto ODML, o quien ellos encarguen en
caso de ausencia.

* No obstante, EI PNUD se compromete a entregar los productos por el valor acordado.
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GMS, se imputara a la Contribucion un cargo del 5%. Asimismo, en la medida en
gue correspondan inequivocamente a un determinado proyecto, todos los gasios
directos de implementacion, incluidos los gastos de la Entidad de Ejecucion o de
un Asociado en la Implementacién, se incorporaran en el presupuesto del
proyecto en correspondencia con la partida presupuestaria pertinente y se
imputaran en consecuencia al proyecto.

2. El agregado de las sumas presupuestadas para el proyecto, ademas del importe de
gastos estimados por concepto de reemboliso de servicios de apoyo conexos, no
excedera el total de los recursos disponibles para el proyecto en virtud del presente
Acuerdo, incluidos los fondos que puedan aportar al proyecto otras fuentes de
financiacion con destino a sufragar los gastos del proyecto y los gastos de apoyo.

Articulo VIl. Evaluacion

1. Todos los proyectos del PNUD se evallan de conformidad con la Politica de
Evaluacion del PNUD. El PNUD y el Gobierno de Colombia, en consulta con otras
partes interesadas, acordaran conjuntamente el propdsito, la utilizacién, el
calendario, los mecanismos de financiacién y los términos de referencia de la
evaluacidén del proyecto, inclusive la contribucién de éste a un resultado/efecto
directo indicado en el Plan de Evaluacién. El PNUD encomendara la evaluacién, la
cual debera ser realizada por evaluadores externos independientes.

Articulo VIHl. Eguipo

El PNUD ser4 titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados
con cargo a la Contribucion. Las cuesticnes relativas a la transferencia de la propiedad por
el PNUD se determinaran de conformidad con las pertinentes politicas y procedimientos del
PNUD.

Articulo IX. Auditoria

La Contribucion estarad sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y
externa previstos en el Reglamento Financiero, la Reglamentacion Financiera Detallada y
las directivas del PNUD. Si el Informe de Auditoria Bienal preparado por la Junta de
Auditores del PNUD para su presentacion al dérgano rector del PNUD incluyera
observaciones pertinentes a la Contribucion, esa informacion sera puesta en conocimiento
de LA FUNDACION.

L.a supervision del presente Acuerdo por parte de la FUNDACION sera ejercida por la
persona desighada por su Representante Legal, guien ejercerd el seguimiento, control y
velara por el cabal cumplimiento del Acuerdo en referencia. La supervisién se encargara
de verificar el cumplimiento de las obligaciones estipuladas en el presente Acuerdo y lo
hara conferme a la normatividad interna de la FUNDACION.
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Articulo Xl. Finalizacién del presente Acuerdo

. Cuando se hayan llevado a término todas las actividades relativas al proyecto, el
PNUD pondra en conocimiento de LA FUNDACION dicha conclusidn.

2. El PNUD, en consulta con LA FUNDACION, dispondra de cualesquiera sumas gque

permanezcan sin utilizar después de que tales compromisos y obligaciones hayan
sido satisfechos en su totalidad.

El presente Acuerdo se podra dar por terminado por ccurrencia de alguna de las causales
gue se sefialan a continuacién:

Por vencimiento del plazo de ejecucion.

Por la ejecucion del objeto del presente convenio.

Por mutuo acuerdo de las partes

Por caso fortuito y/o fuerza mayor.

Por el incumplimiento de las obligaciones contraidas por alguna de las partes
Por mal uso o destinacién indebida de de los recursos por parte de PNUD

Qoo op

Articulo Xil. Rescision del presente Acuerdo

El PNUD o LA FUNDACION podran rescindir el presente Acuerdo tras la
celebracion de consultas entre LA FUNDACION, el PNUD y el Gobierno de
Colombia, y a condicion de que los pagos ya recibidos, junto con otros fondos
disponibles para el proyecto, sean suficientes para saldar todos los compromisos y
obligaciones en que se haya incurrido a raiz de la ejecucion/implementacion del
proyecto. El Acuerdo expirara treinta (30) dias después de que cualquiera de las
parfes haya notificado por escrito a la otra parte de su decisién de rescindir el
Acuerdo.

El PNUD, en consulta con LA FUNDACION, dispondra de cualesquiera sumas que
sigan sin ulilizar después de que tales compromisos y obligaciones hayan sido
saldados en su totalidad.

Articulo XIll. Liguidacion del presente Acuerdo

El Acuerdo se liquidara dentro de los tres (3) meses siguientes a su terminacion,
para esto el PNUD proporcionara, a mas tardar dentrc de este plazo un informe
final en que se resumiran las actividades del proyecto y los efectos de esas
actividades, asi como un estado financiero ceriificado. Con tal fin LA
FUNDACION GEB Y EL PNUD acordaran una reunion de cierre. En el evento que
alguna de las partes no comparezca a dicha reunién, la otra remitira el proyecto
de liguidacién a la direccion de la primera indicada en este convenio y en caso de
no recibirse objeciones dentro de los diez (10) dias habiles siguienies a su envio,
el proyecto de liquidacion se entendera aprobado por las partes.
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c) El Plan Operative que se estructure para la ejecucion del presente
Convenio,

d) Las actas del Comité Coordinador y Técnico y/o documentos que sean
suscritos entre las partes en virtud de este Convenia.

e) Las prorrogas, adiciones y modificaciones que se suscriban por escrito
entre las partes.

f) Los planes de trabajo y cronograma de actividades que se estructuren para
la ejecucién del presente convenio.

g) Los documentos que legalmente se requieran y/o los que se produzcan

durante el desarrolio del mismo

Articulo XX. Prerrogativas e inmunidades

Nada en el presente Acuerdo se interpretara como una renuncia, implicita o
explicita, a cualquiera de las prerrogativas e inmunidades de las Naciones Unidas, y
del PNUD.

Articulo XXI. Enirada en vigor

El presente Acuerdo entrara en vigor cuando: LA FUNDACION y el PNUD o hayan
firmado.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, los infrascritos, debidamente autorizados, han firmado el
presente Acuerdo en dos ejemplares en idioma espafiol, de un mismo tenor y a los mismos
efectos.

Para todos los efectos del presente convenio, se fija como domicilio la ciudad de Bogota
D.C.

Por La Fundacidn Grupo Energia de Bogota: Por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrolio

%MAR%ARIT? GUTIERREZ PEREZ '{‘ ILVTA RUCKS
Directora Directora de Pais
{Fecha) (Fecha) }
. /
/
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f. Se inserta en el ciclo de politicas publicas a través de acciones focalizadas para
lograr un impacto en los procesos de toma de decisiones y en el accionar politico.

g. Tender un puente entre lo local y lo nacional: Fagcilita informacién al gobiernc
nacional sobre realidades locales, particularmente respecto a las metas CDM.

h. Orientar su accion en el nivel local para promover la equidad regional y
poblacional: De acuerdo con |a legislacion colecmbiana, recae directamente sobre
los gobiernos locales la responsabilidad de prestar servicios claves para el logro
de los ODM; ademas, la cercania de los gobiernos locales a la gente les permite
responder mas rapido a sus solicitudes y facilitar procesos con la participacion de
la comunidad.

E! PNUD Colombia apoya a los gobiemos locales para producir mejores politicas publicas
gue incluyan los ODM. Para esto, trabaja siguiendo el ciclo institucional colombiano de
las politicas pulblicas incorporando el enfoque ODM en cada paso del mismo asi:

Acompafiamiento a los gobiernos Jocales:

Presta apoyo a los gobernantes para traducir sus propuestas de campafia en
planes de desarrollo que incluyan los ODM. Los equipos locales reciben capacitacion en
el uso de fuentes de informaciéon y en como incluir apropiadamente lineas de base y
metas coherentes en los planes,

También provee apoyo técnico para disefiar politicas piblicas donde se plasmen
los compromisos asumidos en los planes de desarrollo y apoya la ejecucién de las
politicas materializandolas en proyectos.

Es importante que los planes, politicas y proyectos desarrollados incorporen
metas e indicadores para monitorear el avance y realizar los ajustes pertinentes sobre la
marcha.

Ademas, dado que es indispensable contar con la participacion activa de la sociedad en
todo el proceso, promueve espacios de dialogo y la consolidacion de redes que amplien
el-alcance a todala-sociedad.

Acompafia el cierre del ciclo de politicas.

Al final del periodo de gobierno facilita la evaluacién de las politicas
implementadas. El apoyo técnico prestado en todos los pasos del ciclo se focaliza en la
medicidn de los resultados y del avance en término de indicadores ODM, la evaluacion al
final del ciclo se alimenta de esta informacién y provee insumos para el proximo periodo
de gobierno.

El ciclo inicia de nusvao:

Al final del ciclo los gobiernos locales deben contar con capadi
s el ¢

dades instaladas
para implementar buenas politicas plblicas e iniciar nuevamente el cic

lo. La siguiente

T e

fi
R
<




Colombia

frente a los Objetivos| « Anexo estadistico con bateria de
de Desarrollo del indicadores sobre ODM.
Milenio.

35.000.000| 31.600.000

o Talleres de validacidon ante
actores relevantes y una
presentacién de resultados en
dialogo con candidatos a la
Gobernacién del Departamento,
convocado por el PNUD.

15.000.000| 12.000.000

s [nforme final con la
documentacion del proceso. 25.000.000| 35.400.000
e Presentaciones de los

resultados dirigidos hacia los| 15.000.000| 20.000.000
diferentes actores locales.
e [Edicion, diagramacion e
impresion del documento final. 20.000.000|  11.000.000

ST SR T ST S AT Aw%rx."' et
e 2 % & 2

Consultores 86.150.00 96.150.000
‘ Expertos 7.200.000| 7.000.000| 14.200.000

Resultado 1; . asociados
4 Documentos-de estado-de—| pyplicaciones 20.000.000| 11.000.000{ 31.000.000

avance territorial frente a los
Objetivos de Desarrollo del Viajes y eventos 30.000.000| 32.000.000| 62.000.000

Milenio para los Subcontratos
departamentos de: Boyaca, {Universidades)

100.000.000| 100.000.000

Cesar, Santander y Narifio. Instalaciones Y| 6.650.000 6.650 000
Equipos vy T ' ]
GMS 5% 7.500.000, 7.500.000
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i. Los recursos de contrapartida asignados por LA FUNDACION son entregados en
pesos colombianos.

ii. El informe de ejecucidon financiero sera elaborado por PNUD en Délares
Americanos y Pesos colombiancs.

iii, E| desembolso se hara en El Banco GNB Sudameris, cuenta corriente
No.17349200 de Colombia a nombre del Programa de las Naciones Unidas Para el
Desarrollc sucursal satélite ONU,

Por La Fundacion Grupo Energia de Bogota: Por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo:

B% Ac0 207
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MILENA MARGARITA GUTIERREZ PEREZ
Directora
(Fecha)

Directora de Pais
(Fecha)
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PNUDCOL

Colombia
Febrero 16 de 2012

Apreciado Sr. Fabiancic:

Tema: Autorizacidn Local DIM bajo Politica de Fast Track, Award 64876, Proyecto 81536
(Objetivos de Desarrollo del Milenio en lo Local).

Tengo el agrado de dirigirme a usted en referencia a la autorizacién para Ejecutar el Award
64876, Proyecto 81536 “Objetivos de Desarrollo del Milenio en lo Local”.

De acuerdo a las observaciones y recomendaciones del PAC que tuvo efecto el dia 6 de
febrero de 2012 y luego de haber analizado la documentacién que soporta esta nueva iniciativa,

consideramos que este proyecto debe ser ejecutado bajo la modalidad DIM debido a los siguientes
motivos:

e  Objetivo del Programa

La estrategia del Proyecto se basa en la conviccién que el cumplimiento de los ODM est4 en las
manos de los gobiernos locales, quienes pueden tomar decisiones de politica para orientar el
gasto (tanto publico, como recursos del sector privado y de donantes). Por esto, el objetivo
general del proyecto es fortalecer los procesos de toma de decisiones de politica socioecondmica
locales a través del desarrollo de capacidades.

El desarrollo de capacidades implica que en todas nuestras actividades buscamos fortalecer las
habilidades sociales y humanas generando mayor organizacién y confianza; conformando redes de
participacion e integracién a los procesos de desarrollo; aprovechando las inversiones locales y
regionales; fortaleciendo la institucionalidad y la gestién del desarrollo para garantizar el
cumplimiento de los ODM.

Objetivos especificos:

L Contribuir al fortalecimiento institucional para la toma de decisiones publicas locales que
promuevan el logro de los ODM.

2. Incidir en la formulacién de politicas.

3. Promover la construccién de alianzas locales para el logro de los ODM.

Avda. 82 No. 10-62, Pisos 3 y 4 P.B.X.: 488 9000 Fax: 488 9010 Apartado Aéreo 091369 www.pnud.org.co Bogota, D.C. - Colombia



e Justificacion para la Ejecucion Directa

Se solicita la autorizacion DIM basado en las siguientes consideraciones:

Con el fin de cumplir con la solicitud del gobierno de proporcionar un valor agregado
cuantificable en sus intervenciones, el PNUD Colombia se ha comprometido para calificar
su asistencia técnica mediante la implementacién de una estrategia a medio plazo con los
lideres politicos locales, medios de comunicacién, las instituciones de los gobiernos
nacionales, donantes, Naciones Unidas y otros actores estratégicos.

Dado que este proyecto hace parte del mandato corporativo del PNUD, el tener una
ejecucion directa garantiza una operacionalidad efectiva.

Teniendo en cuenta la multiplicidad de fuentes publicas (por lo menos 8 Municipios y
Departamentos) y privadas (2 grandes empresas ISA e ISAGEN) es de alta dificultad que
haya una ejecucién directa por parte de alguna de ellas, entre otras razones por
imposibilidades legales y por conveniencia practica.

La ejecucion directa asegurara que la iniciativa sera compartida con socios potenciales de
la comunidad internacional que puedan proporcionar financiacién.

No existe ningin otro organismo capaz de gestionar la aplicacién de este proyecto, debido
a la metodologia compleja y especifica requerida.

La ejecucién de proyectos de ejecucién nacional no garantizaria la efectividad de las
actividades previstas y los requisitos de informacion.

Con base a lo mencionado anteriormente y de acuerdo a las Politicas y Procedimientos Fast
Track/_Section 5/ Programme and Project Management Provisions, las cuales fueron aprobadas
para la oficina de pais hasta Mayo de 2012 donde establece que la autoridad para aprobar
proyectos nacionales de Ejecucidn Directa ha sido delegada al Representante Residente, nos
permitimos informar que se autoriza la Ejecucién directa de este proyecto por un periodo de 4
(afios) afios.

Quedamos atentos a cualquier informacion adicional que se requeria sobre el particular.

Silvia Rucks
Directora de Pais

Sefior

Niky Fabiancic

Director Adjunto RBLAC
UNDP

New York N. Y. 10017



