A servicio
e fag personas
¥ i nociones

COMPONENTE 1:

CARATULA
Pais; Cojombia

Resultado (s) del MANUD / Indicador (es):

Asoclado en la Implementacién: PNUD

Partes Responsables:

Seccién Explicativa

Periodo del Programa: 2008 - 2014 Presupuesto Total USD 888.773
Componente del Programa: ] Recursos asignados: USD 450.000
Denominacién del Proyecto: Semillero de Desarrollo Rural. »  Gobierno

ID del Proyecto: Award 00067321 — Project 00083161 »  Ordinarios

Duracién del Proyecto: 18 meses s (fros:

Modalidad de Gestidn; DIM

Presupuesto sin respaldo:
¢ Donante USATD 350.000
¢ Donante Otros__ 88.773

17 UL 204
Aceptado por (PNUD):
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COMPONENTE 3: MODALIDADES DE GESTION

Periodo de ejecucidn: El Proyecto se implementara entre el 1 de julio de 2012 hasta el 31 de diciembre
de 2013 (18 meses).

Enfoque Geografico:

El Proyecto tendra alcance nacional y estas actividades se complementaran con ofras realizadas en los
territorios con presencia dei PNUD o en los cuales haya interés particular del PNUD por promover el
fortalecimiento de capacidades o la implementacion de politicas publicas de desarrollo de la sociedad
rural. Durante el término de vigencia del Proyecto, la implementacion regional se enfocara hacia los
territorios PNUD que sean priorizados de comun acuerdo con la Representacion.

E! Proyecto tendra un Equipo ejecutor con sede en Bogotd que tendra un dialogo continuo con las otras
areas programaticas del PNUD y con [as instituciones de orden nacional y de cooperacion internacional;
este Equipo tendra la responsabilidad de fortalecer redes de coordinacidon de trabajo a nivel interno y
externo. Ademas, el Equipo Ejecutor se apoyara en las Oficinas Territoriales del PNUD con las cuales
trabajara de forma coordinada con el fin de fortalecer la incidencia de sus intervenciones ante autoridades
publicas, organizaciones sociales, gremios y academia.

Modalidad

El proyecto sera ejecutado por el PNUD Colombia bajo el modelo de ejecucién directa (DIM). Se solicita
autorizacion para ejecutar el proyecto en modalidad de ejecucion directa (DIM) considerando que el
PNUD Colombia se ha comprometido a calificar sustantivamente su asistencia técnica, en cumplimiento
de la solicitud del gobierno de proporcionar un valor afadido en sus intervenciones.

La ejecucion directa asegura la participacion de potenciales socios y contrapartes tante nacionales como
de la comunidad internacional, que aporten fondos para otras iniciativas que podrian replicarse en ofras
partes del pals por la ejecucion nacional.

Adicionalmente, no existe otro organismo capaz de gestionar este proyecto dado que se trata de la
continuidad del enfoque mensajes y propuestas del INDH 2011, Colombia rural. Razones para la
esperanza

Estrategia
Antecedentes

E! PNUD presentd el INDH, Colombia rural. Razones para la esperanza, en septiembre del 2011 y en &l
se hace un analisis integral de la situacién rural del pals, al tiempo que se plantean criterios orientadores
para promover una Reforma Rural Transformadora.

Una de las principales conclusiones del Informe sefiala que la atencidn de la problematica rural
colombiana es una condicién necesaria, aunque no suficiente, para la solucién del conflicto armado que
ha aquejado al pals durante cerca de 50 afios.

Segtin el INDH, el 32% de la poblacion del pals vive bajo condiciones propias de sociedades rurales, el
75% de los municipios son predominantemente rurales y esos municipios ocupan el 94% del area
geografica del pals. Adicicnalmente, el Informe plantea gue la violencia politica es preponderantemente
rural, ios patrones de ocupacion y uso econdmico del suelo originan conflictos, los pobladores rurales han
sufrido de exclusion y falta de reconocimiento, la estructura de tenencia de la tierra esta fuertemente
concentrada, la hegemonia electoral de un mismo grupo o sector politico (persistencia politica) incide
negativamenie en las condiciones de bienestar en especial de los pobladores rurales, la institucionalidad
rural ha sido debilitada paulatinamente y el sector ha tenido un crecimiento econdmico bajo e inestable,
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La etapa de diagndstico integral e identificacion de alternativas para la sociedad rural mediante un INDH
se cumplid satisfactoriamente y ahora corresponde dar continuidad a sus recomendaciones. Con este
proyecto de “Semillero de Desarrollo Rural” el PNUD se propone:; (i) seguir promoviendo el debate plblico
sobre el tema, (ii) fortalecer las capacidades de las areas programaticas del PNUD para implementar las
recomendaciones del INDH con una perspectiva regional, (iii} estimular la generacién e intercambio de
conocimientos enire comunidades académicas y sectores sociales sobre la situacién rural, (iv) fortalecer
las capacidades de las autoridades piblicas nacionales y territoriales para disefiar e implementar politicas
publicas que contribuyan a la inclusion, la equidad vy la sostenibilidad vy, (v) promover el empoderamiento
de las Organizaciones de la Sociedad Civil y de las poblaciones vulnerables del sector.

Obietivo General

Fortalecer las capacidades de las instituciones piblicas colombianas, de las organizaciones de la
sociedad civil y de la cooperacion internacional para promover el desarrollo integral de la sociedad rural
colombiana con perspectiva de desarrollo humano.

Objetivos especificos

1. Estimular la generacién e intercambio de conocimiento académico y técnico sobre la problematica v el
desarrollo rural en Colombia promoviendo la adopcién de la perspectiva de desarrollo humano.

2. Apoyar la formulacion de politicas publicas de desarrollo integral de la sociedad rurat a nivel nacional y
territorial a partir del enfoque, mensajes y propuestas planteadas por el INDH 2011, Colombia rural.
Razones para la esperanza.

3. Fortalecer escenarios de dialogo multiactor en los que se promuevan acuerdos en torno a estrategias
de desarrollo humano de la sociedad rural y se fortalezecan las capacidades de las instituciones
plblicas, de las organizaciones de la sociedad civil y de la cooperacion internacional, para propiciarlo.

4. Mantener en la agenda plblica la discusién sobre y el compromiso ¢on la solucion de la problematica
de la sociedad rural mediante la difusion y apropiacion del enfogue, mensajes y recomendaciones del
INDH 2011, Colombia Rural. Razones para la esperanza.

La estrategia para lograr los objetivos se ilustra en el grafico siguiente;
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Enfoques transversales de género, de capacidades y de derechos

El Semillero de Desarrollo Rural tiene como marco conceptual y analitico para la definicion de sus
objetivos, general y especificos, el analisis hecho por el INDH 2011, Colombia Rural. Razones para la
esperanza, el cual estuvo orientado por los valores y el enfoque de Desarrollo Humano.

En consecuencia, el enfoque de género orienta las estrategias del Semillero, mediante el reconocimiento
de la existencia de inequidades originadas por [a condicion de género de las personas, que afectan de
manera injusta y desproporcionada a las mujeres rurales colombianas. Asi, las cuatro estrategias del
Semillero y las actividades que las desarroflan tendréan en cuenta la necesidad de incorporar la
perspectiva de género promoviendo la participacion y fortaleciendo la agencia de las mujeres rurales para
avanzar en su propio desarrolio humano. Para elio, el Cuaderno del INDH 2011, Mujeres rurales.
Gestoras de esperanza sera utilizado como herramienta de frabajo privilegiada en la medida en que
permitira orientar las investigaciones académicas, las intervenciones de politica plblica, el fortalecimiento
de escenarios de didlogo y la difusién del enfoque de género entre los actores relevantes de la sociedad
rural.

El fortalecimiento de capacidades es un componente esencial para.el desarrollo humano y por tanto, es el
fundamento de las cuatro estrategias del Semillere de Desarrollo Rural. Todas las actividades del
proyecto apuntan a fortalecer las capacidades de los actores de la sociedad rural para promover un
desarrollo humano rural equitativo, incluyente y sostenible para lo cual el INDH 2011 es la principal
herramienta de trabajo.

El enfogue de derechos es compatible con el de desarrollo humano como se analizé en el Informe
Mundial sobre desarrollc Humano del afio 2000. El Semillero de Desarrollo Rural, como continuacion del
INDH 2011, busca contribuir al desarrollo humaneo de la poblacion rural desde un enfoque de derechos
humanos, es decir, mediante el reconocimiento de que los seres humanos son titulares de derechos que
les son inherentes.

- En tal sentido, el Semillero de Desarrollo Rural, sus estrategias y sus actividades estan orientadas por el
imperativo de que “Los programas de desarroflo deben fortalecer las capacidades de los titulares de
obligaciones para cumplir con sus deberes y de los titulares de derechos para reclamar sus derechos.”.

Ademas, el Semillero reconcce e incorpora el principio de “lgualdad, no discriminacion y atencion a
grupos en mayor sifuacion de vulnerabilidad. El principio de igualdad de resulfados demanda prestar
atencién preferente a aguellas personas y grupos que sufren discriminacion. mujeres, personas con
necesidades especiales, poblacion LGBT(Lesbianas, gays, bisexuales, transexuales y transgénero},
jévenes y ancianas/os, poblacién rural, pueblos indigenas y afrodescendientes, ete.”.

Por lo tanto, dado que la poblacidn objetivo del Semillero es poblacion rural y que ademas entre ella se
presta particular atencién a la situacién de mujeres, indigenas, afrocolombianos, campesinos y poblacién
en situacion de desplazamiento, es claro que el enfoque de derechos hace parte integral del Proyecto.

Estructura de gestion del proyecto

El proyecto estara bajo la responsabilidad del Representante Residente y de la Directora de pais del
PNUD en Colombia. En la medida en gue se trata de dar continuidad al enfoque, mensajes y
recomendaciones del INDH 2011, es importante mantener y ampliar los vinculos entre sus analisis y el
trabajo del PNUD y el SNU en Colombia. El liderazgo y respaldo del RR en el pais son imprescindibles.
Asl mismo, la capacidad de convocatoria y concertacidn de la Direccion de pais del PNUD resulta
indispensable para el impacto politico y la incidencia esperados de las recomendaciones del Informe
Nacional de Desarrolio Humano 2011.

Para efectos de apoyo administrativo y financiero, y en busqueda de la adopciéon de una estructura
matricial, el Proyecto aparecerad adscrito al Area de Gobernabilidad Democratica y su contribucién se
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medira en virtud del resuitado e indicadores relacionados en el Componente 1 del presente documento de
proyecto.

Se contard con un Equipo ejecutor con sede en Bogotd. El Equipo estara compuesto por un
Coordinador(a) responsable de la gestion técnica, financiera y administrativa del proyecto y de la
articuiacion con entidades locales, regionales y nacionales y con la estructura de coordinacién del SNU.
También hara parte del Equipo un asesor académico senior quien brindara asistencia técnica al proyecto
a nivel nacional y territorial y prepararéa productos académicos y de pelitica pablica intermedios y finales.

El Equipo ejecutor contara con un equipo de asesores senior quienes orientaran y comentaran fa
preparacion de analisis técnicos del proyecto a través de un seminario permanente de reflexién que se
reunira periédicamente.

Ademas, el Equipo ejecutor estara conformado por un responsable de procesamienio y sistematizacién
de informacién, dos investigadores asociados y un asistente administrativo y financiero.

En la medida en que se espera iniciar un proceso de movilizacion de recursos que fortalezca las
actividades del Proyecto se prevé contar con un numero plural de donantes. Para garantizar el
seguimiento y comunicacion fluida entre los posibles donantes, la direccién de pais y el equipo del
Proyecto se conformara un Comité de Donantes gue se reunird cada cuatro meses para hacer
seguimiento de los avances y metas alcanzadas.

Adicionalmente, el PNUD cuenta con una red mundial de oficinas y con el apoyo de otras agencias del
Sistema de Naciones Unidas que acompafaron el proceso de elaboracion del INDH 2011. En ambos
casos, se trata de valor agregado que facilita el acceso a un espectro amplio de expertos internacionales
y & las mejores practicas en la materia.

Acuerdos de coordinaciéon

Para la coordinacion del Proyecto el PNUD Hevara a cabo todas las acciones que sean necesarias para la
consecucion de los objetivos. Esto implica mantener un dialogo permanente en el marce de los espacios
de coordinacion con los socios del Proyecto. Con el fin de hacer seguimiento de actividades y tomar las
decisiones estrateégicas necesarias para el logro de los resultados se haran reuniones quincenales de
seguimiento y semestrales de evaluacion entre [a Coordinacion del Proyecto vy, ta direccion de pais vy el
Oficial de Planeacion Estratégica del PNUD Colombia.

Adicionalmente, vy para mejorar la coordinacion de actividades interareas en el marco de las estrategias
planteadas, la Coordinacién del Semillero mantendrs didlogo permanente con los Coordinadores de Area
del PNUD, pues el Semillero debe consclidarse como una fuente de andlisis, de informacién y de
herramientas de politica publica que nutra a los proyectos y actividades del resto de Areas programaticas.

La participacion de la Coordinacion del Semillero en ias reuniones del Equipo de Gerencia de Pals y en
las reuniones de seguimiento a la presencia territorial del PNUD sera el instrumento que facilitara el
intercambio de opiniones y la realizacién de actividades conjuntas.

A través del dialogo y acompafiamiento permanente con la Direccidon de pals se estableceran las
comunicaciones y acciones de coordinacién requeridas con otras agencias del SNU.

En todo caso, las partes realizaran las reuniones extraordinarias que se considere necesarias a las que
podran ser invitadas otras dependencias del PNUD y otras instituciones, segun los temas tratar.
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COMPONENTE 5: CONTEXTO LEGAL

El presente documento de Proyecto (en adelante PRODOC) tiene como fundamento o soporte legal el
Convenio o Acuerdo Basico de Cooperacion celebrado entre el Gobierno de Colombia y el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD el 29 de mayo de 1974. Tal Convenio, como instrumento
de derecho internacional puablico, es de obligatorio acatamiento para las partes suscriptoras. Por esta
razén el PRODOC es el instrumento al que se hace referencia en el articulo | del mencionado Convenio
de Cooperacion.

Por consiguiente, el desarrolio o ejecucion de las previsiones de este PRODOC quedan sometidos con
exclusividad a las normas prescritas por el PNUD, vigentes o futuras, tanto en lo relacionado con el
manejo de los recursos que se incorporen al Proyecto como en lo que tiene que ver con las actividades
relativas a la seleccion de proveedores de bienes y servicios, de asesores y de consultores, para la
obtencién de los objetivos del Proyecto que ha inspirado la celebracion del presente arreglo de
cooperacion. Desde luego y como consecuencia de lo anterior, la celebracién de toda clase de contratos,
érdenes de servicio, de trabajo, de compra y actos semejantes o conexos y complementarios por parte
del PNUD en desarrofio del Documento de Proyecto, también se someteran a las disposiciones propias
del PNUD.

Toda controversia que surja acerca de la interpretacién v ejecucion del Documento de Proyecto, se
procurara resolver directamente por acuerdo amigable entre las partes. Si ello no fuere posible las partes
se acogeran a los procedimientos arbitrales previstos en la reglamentaciéon de la Comisién de las
Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional (CNUDM]).

Las partes son conscientes de que en virtud de lo previsto en la Convencion sobre la materia, aprobada
por la Ley 62 de 1973, el PNUD goza de privilegios e inmunidades cuyo ejercicio y CuUya vigencia en nada
se alteran o modifican por la suscripcion de este PRODOC.

Las revisiones del documento de programa que se indican a continuacion, pueden ser efectuadas con la
firma del Representante Residente del PNUD, siempre que los otros signatarios no presenten objeciches
a estas revisiones:

Revisiones de cualquiera de los Anexos del documento de Programa o adiciones a ellos.

Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los resultados o ias
actividades del Programa, pero que se deriven de una redistribucion de los insumos ya acordados o
aumentos de los gastos debido a la inflacion, y

Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reescalone la entrega de los insumos acordados
de la Estrategia, se aumenten los gastos de los expertos o de otro tipo debido a la inflacion, o se tenga en
cuenta el margen de flexibilidad del organismo en materia de gastos.

Por otra parte, en caso de haber ajustes en los objetivos o en las actividades propuestas en el documento
de Programa se podran hacer revisiones sustantivas, las cuales debe firmar el PNUD.

El presente documento y el CPAP firmado por el Gobierno y por el PNUD, el que se da por reproducido,
constituyen -en su conjunto- un Documento del Proyecto como se lo denomina en el SBAA {0 en
cualquier otro acuerdo gubernamental pertinente) y todas las disposiciones del CPAP se aplican al
mismo.

Obligaciones y requisitos previos

Financieros

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento. Este
Proyecto esta financiado por recursos de Réditos del PNUD y por una donacién de la Agencia de los
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Estados Unidos para el Desarrollo Internacional — (USAID), se espera movilizar recursos de donantes
adicionales. Los recursos financieros de este Proyecto seran administrados de acuerdo al reglamento
financiero del PNUD,

Servicios administrativos y de apoyo

De conformidad con las decisiones y las directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD que se reflejan en su
Politica de Recuperacién de Gastos con cargo a Otros Recursos, las Contribuciones estaran sujetas a la
recuperacion de los gastos indirectos en que hayan incurrido las oficinas del PNUD en la sede y en el
pals, al prestar servicios de apoyo general a la gestion (GMS). Para sufragar esos gastos de GMS se
imputaran a las Contribuciones de donantes de Terceros y Fondos Fiduciarios un cargo del 7% y para las
contribuciones de paises en que se gjecufa un Programa un cargo de! 5%. Asi mismo, en la medida en
gue correspondan inequivocamente a un determinado programa/proyecto, todos los gastos directos de
implementacion incluido en los gastos de la Entidad de Ejecucion o de un Asociado en la implementacion,
se incorporaran en el presupuesto del programal/proyecto en correspondencia con la partida
presupuestaria pertinente y se imputaran en consecuencia al programa/proyecto.

Variaciones cambiarias

Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en [as tasas de cambio seran
aumentadas o disminuidas del valor correspondiente en dolares americanos (US$) a cada depdsito,
conforme a lo dispuesto en el Capitulo 5, reglamento 5.04 del Manual Financiero del PNUD. Dicho ajuste
se realizara a través de la revisidn presupuestal.

Previsiones o Variaciones Cambiarias

Trimestralmente el PNUD, conjuntamente con la direccién del proyecto, realizara un analisis de cobertura
de los recursos presupuestales y de caja del proyecto (generados por eventuales variaciones cambiarias)
con el fin de ajustar los planes de trabajo.

Para que el PNUD pueda registrar contablemente el ingreso de las contribuciones de costos compartidos
en el mes en que estas fueron depositadas en la cuenta del PNUD, la institucion contribuyente debera
enviar de inmediato a la Oficina del PNUD, una comunicacién formal informando gue el depdsito ha sido
realizado, acompafando a la comunicacion, la ficha del depésito bancario.

Transferencia de Equipos

La transferencia de equipos adquiridos a fravés de la presente iniciativa esta condicionada al compromiso
formal por parte del organismo de ejecucion, que dicho equipos sean para el servicio del programa y sus
propésitos, hasta la finalizacion de las actividades del programa. El coordinador del proyecto serd
responsable de la localizacion y uso de estos bienes adquiridos a través del proyecto.

Publicaciones

No se permitird la inclusion de promocién de Indole politica, partidaria, religiosa o de caracter comercial,
ni simbolos, logotipos, iogo marcas en documentos, publicaciones y actividades realizadas en la
implementacion del presente proyecto.

Terminacién del proyecto

El presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion sin que exista la

prorroga; 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de su objeto; 4) Por fuerza mayor o
caso fortuito.
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Riesgos

La siguiente tabla presenta los riesgos potenciales de ejecucion identificados durante la fase preparatoria
del proyecto, y las acciones planeadas para mitigar estos riesgos, los cuales han sido categorizados

como bajos:

Area Riesgo Accién

Financiero Restricciones en la Adelantar la estrategia de movilizacion
movilizacién de recursos que de nuevos donantes a partir de la
faciliten la ampliacién del presentacién de resuliados obtenidos
alcance del proyecto. durante la primera etapa del proyecto,

etapa financiada prioritariamente por el
PNUD.

Politico Desconfianza o incredulidad | Estrategia continua de sensibilizacion
de los destinatarios del | sobre la importancia de sentar las
proyecto sobre las | bases para solucionar la problematica
posibilidades de mejorar las | rural como camino hacia el despegue
capacidades para propiciar el | en el desarrollo del pals, enfocada en
desarrollo humano de la | tomadores de decisiones del sector
poblacion rural ptblico y en lideres de organizaciones

de |la sociedad civil.

COMPONENTE 6: ANEXOS

« EICPAP firmado por el PNUD y por el Organismo Publico Ceordinadar sera adjuntado, de ser
hecesario.

+ También debe adjuntarse cualquier acuerdo adicional, tales como acuerdos de participacion en la
financiacion de los gastos 0 acuerdes de cooperacion en proyectos celebrados con ONG' (donde la
ONG se designa como el "asociado en la implementacidn”).

' Para proyectos del FMAM, un acuerdo con cualquier ONG preseleccionada para actuar como principal
contratista debe incluir los argumentos que respalden dicha preseleccion.
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COMITE DE EVALUACION DE PROYECTOS
PAC

Al servicia
de fos persongs
vias nociones

Fecha de la Reunion: 14 de mayo de

Proyecto No. :

Tituto: Semillero de Desarrollo Rural

Nombre de la Agencia de Ejecucion: PNUD Duracién del Proyecto: 18 meses
Modalidad de Ejecucion: DIM

UNDAF Outcome(s): 3.4 Se han fortalecido las capacidades nacionales, regionales y
locales de planeacidn y gestidn plblica con enfoque diferencial y de derechos.

Expected CP Qutcome: (1) Se desarrolian las capacidades de gestidn publica local,
regional y nacional y el ejercicio de la ciudadania politica. (2) Se empodera social, politica
y economicamente a las poblaciones vulnerabiles, excluidas y afectadas por la situacion
de violencia interna a raiz del conflicto con los grupos armados ilegales.

Expected CP Output: (1) Se capacita y apoya a instituciones publicas nacionales y
territoriales para mejorar sus niveles de fransparencia, eficiencia administrativa y
financiera, sus mecanismos de participacién y control ciudadano y su capacidad de
planificacién y gestién. (2) Se generan oportunidades sostenibles y medios de vida para la
recuperacion econémica de las poblaciones vulnerables y los sectores tradicionalmente
excluidos, prestando atencién al empoderamiento de sus organizaciones.

Presupuesto del Proyecto: USD 888.773

Funcionario que solicita el analisis def PAC: Tania Guzman Pardo

Antecedentes

El PNUD present6 el INDH Colombia rural. Razones para la esperanza, en septiembre del
2011 y en él se hace un anélisis integral de la situacién rural del pafs, al tiempo que se
plantean criterios orientadores para promover una Reforma Rural Transformadora.

Una de las principales conclusiones del Informe sefiala que la atencién de la problematica
rural colombiana es una cendicién necesaria, aunque no suficiente, para la solucién del
conflicto armado que ha aquejado al pais durante cerca de 50 afios.

Segln el INDH, el 32% de la poblacién del pais vive bajo condiciones propias de
sociedades rurales, el 75% de los municipios son predominantemente rurales y e8s0s
municipios ocupan el 94% del drea geogréfica del pais. Adicionalmente, el Informe
plantea que la violencia politica es preponderantemente rural, los patrones de ocupacion y
uso econdmico del suelo originan conflictos, los pobladores rurales han sufrido de
exclusion y falta de reconocimiento, la estructura de tenencia de la tierra esta fuertemente
concentrada, [la relacion entre persistencia politica y bienestar es inversa, Ila




institucionalidad rural ha sido debilitada paulatinamente y el sector ha tenido un
crecimiento econdmico bajo e inestable.

La etapa de diagndstico integral e identificacion de para la sociedad rural mediante un
INDH se cumpiid satisfactoriamente y ahora corresponde dar continuidad a sus
recomendaciones. Con este proyecto de “Semillero de Desarrollo Rural” el PNUD se
propone: (i) seguir promoviendo el debate plblico sobre el tema, (ii) fortalecer las
capacidades de las d&reas programaticas del PNUD para implementar las
recomendaciones del INDH con una perspectiva regional, (i) estimular la generacién e
intercambio de conocimientos entre comunidades académicas y sectores sociales sobre
la situacion rural, (iv) fortalecer las capacidades de las autoridades publicas nacionales y
territoriales para disefar e implementar politicas publicas que contribuyan a la inclusion, Ia
equidad y la sostenibilidad y, (v) promover el empoderamiento de las Organizaciones de
la Sociedad Civil y de las poblaciones vulnerables del sector.

Objetivo General

Fortalecer las capacidades de [as instituciones publicas colombianas, de las
organizaciones de la sociedad civil y de la cooperacion internacional para promover el
desarrollo integral de la sociedad rural colombiana con perspectiva de desarrollo humano.

Objetivos especificos

1. Estimular la generacién e intercambio de conocimiento académico y técnico sobre la
problematica y el desarrollo rural en Colombia promoviendo la adopcién de la
perspectiva de desarrollo humano.

2. Apoyar la formulacién de politicas pUblicas de desarrollo integral de la sociedad rural a
nivel nacional y territorial a partir del enfoque, mensajes y propuestas planteadas por
el INDH 2011, Colombia rural. Razones para la esperanza.

3. Fortalecer escenarios de didlogo multiactor en los que se promuevan acuerdos en
torno a estrategias de desarrollo humano de la sociedad rural y se fortalezcan las
capacidades de las instituciones publicas, de las organizaciones de la sociedad civil y
de la cooperacion internacional, para propiciarlo.

4. Mantener en la agenda publica la discusion sobre y el compromiso con la solucién de
la problematica de la sociedad rural mediante la difusién y apropiacién del enfoque,
mensajes y recomendaciones del INDH 2011, Colombia Rural. Razones para la
esperanza.




Anaiisis de Riesgos:

1. Financiero: Restricciones en ta movilizacién de recursos que faciliten Ia ampliacién
del alcance del proyecto.

2. Politico: Desconfianza o incredulidad de los destinatarios del proyecto sobre las
posibilidades de mejorar las capacidades para propiciar el desarrofio humano de la
poblacion rural.

La mitigacién de los riesgos se prevé de la siguiente manera:

1. Adelantar la estrategia de movilizacién de nuevos donantes a partir de la
presentacion de resultados obtenidos durante la primera etapa del proyecto, etapa
financiada prioritariamente por el PNUD.

2. Estrategia continua de sensibilizacién sobre la importancia de sentar las bases
para solucionar la problematica rural como camino hacia el despegue en el
desarrollo del pais, enfocada en tomadores de decisiones del sector publico y en
lideres de organizaciones de la sociedad civil.

Comentarios y Recomendaciones del PAC:

¢ Elaborar Carta de Solicitud proyecto DIM Local

* Eliminar la clausula de reinversion de Réditos al proyecto

® Los recursos de USAID deben ser mencionados dentro del plan de trabajo y como
presupuesto sin respaldo. Una vez se firme el acuerdo, estos recursos podran ser
adicionados por medio de revision presupuestal.

s Determinar los Enfoques transversales, como el GRANT respalda su contribucién, si |a
tiene, en términos de Género, Capacity Development Tracker y derechos Humanos.

» Profundizar y detallar cuales son los beneficiarios del proyecto.

* Determinar bien cuales son los productos y cuéles son los resultados, verificar sus
indicadores

¢ Profundizar cdmo serd su articulacién con los proyecto de las distintas areas de Ia
organizacion, habra una estructura inter areas???,

» Ampliar el analisis de los territorios, aunque existe gran presencia con los territorios
redes, las otras areas tematicas pueden tener insumos para identificar otros con gran
importancia.

e Profundizar en el tema de las contrapartidas a través de las &reas tematicas, debemos
optimizar los recursos del proyecto teniende en cuanta que posee buen capital semilla.

e Cual es la diferencia entre este proyecto y el INDH, en concreto cudl es su impacto.
Profundizar en la estrategia de politicas ptiblicas.

Miembros del PAC: Liuis Castellar, Jimena Puyana, Daniel Vargas. Invitados: Catalina
Rodriguez, DavidhQuijano, Juan Manuel Garzén
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Daniel Vargas
Presidente del PAC
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