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Breve Descripeitn

El proyecto "Reduccidn del riesgo y de la vulnerabilidad frente al cambio climético en la region de La Mojana, Colombia®,
tiene como ohjetivo reducir la vulnerabilidad de las comunidades y aumentar la resiliencia de los ecosistemas en esta regién,
que enfrenta riesgos de inundacidn y de sequia asociades con el cambio climatico y la variabilidad climdtica. El proyecto
operard principalmente en los municipios de Ayapel, San Marcos y San Benito Abad.

Este proyecto consta de cuatro componentes: el primero busca conselidar un sistema de informacién sobre los patrones
hidrolégicos y climaticos a nivel regional. Los gobiernos nacionales y locales y las instituciones regionales recibirdn
informacion detallada sobre los escenarios climéticos y las tendencias de la variabilidad hidrolégica v climética, para que
puedan tomar medidas preventivas que reduzcan la vulnerabilidad v la generacién de riesgo. Estas medidas se reflejaran en
los instrumentos de planificacién, y en la gjecucidn de medidas de adaptacion que el proyecto llevard a cabo en la region.

El segundo componente del proyecto tiene la intencién de mejorar las condiciones ecoldgicas y ambientales de 1a regidn. Se
implementarén acciones de restauracién de humedales con ¢l fin de contribuir en el mejoramiento de la dindmica del agua
como una medida de reduccién de riesgos y proteccion de la poblacion en el mediano plazo. Estas acciones se coordinardn con |

el tercer componente, cuye objetivo es el fortalecimiento de las medidas agro-ecolégicas y de adaptacion que contribuyen a G
reducir la vulnerabilidad de las comunidades frente al cambio climéatico.

Por Gltimo, el cuarto componente del proyecto tiene como objetivo fortalecer las capacidades locales para enfrentar los ‘
desafios que el cambio climético trae a los gobiernos locales, sociedad civil v a las organizaciones de productores. Por este se .
establecerdin  mecanismos de asociacién y programas de capacitacién, asi como el refuerzo de los instrumentos de ‘
planificacidn territoriales, ambientales y sectoriales en la region.

Duraci6n del programa: 2012-2014 Presupuesto AWP USD 7.850.974
Area de Resultado Clave (Plan Estratégico):
Total de recursos requeridos USD» 7.850.974
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ANTECEDENTES Y CONTEXTO DEL PROYECTO / PROGRAMA:

1. La Oficina de las Naciones Unidas para la Coordinacion de Asuntos Humanitarios (OCHA, en inglés)
estima que la temporada de lluvias en Colombia 2010-2011, que incluyé un aumento inusual de las
precipitaciones durante el fenémeno de La Nifia', afectd a cuatro millones de personas, causd 491
muertes, dejé 43 personas desaparecidas y destruy6 16.269 viviendas, afectando otras 545.940 en todo el
pais. Cerca de un millén de hectareas de tierras productivas se inundaron, lo que produjo la pérdida de
aproximadamente 200.000 hectéareas de cultivos. Ademas, se perdieron 115.000 cabezas de ganado y
1.460.000 mas fueron desplazadas de 60.500 fincas. Noventa y ocho vias principales, por las que
mercancias procedentes de las regiones productivas son transportadas a los centros de consumo, fueron
dafiadas, causando retrasos en la distribucion y aumentando los precios de los alimentos. Las pérdidas
financieras debido a los efectos adversos de este fendmeno climéatico en Colombia ascendieron a $ 4.66
mil millones de délares de los Estados Unidos (USD)?, lo que equivale a casi el 2% del Producto Interno
Bruto (P1B) Colombiano.

2. Colombia, con una superficie total de 1.141.748 kilémetros cuadrados (km?), se encuentra dentro de
la franja ecuatorial y estd influenciada por la Zona de Convergencia Intertropical (ZCIT). Este es un
factor determinante en la distribucion espacio-temporal de las precipitaciones, densidad de nubes y otras
variables climatoldgicas en el pais. Ademas, debido a su ubicacion en la parte noroccidental de América
del Sur, el pais se ve influido por los procesos climaticos que se producen en el Océano Atlantico tropical,
el mar Caribe y el Océano Pacifico®. La plataforma continental se divide en cinco grandes regiones
naturales: Andina, Caribe, Pacifico, Orinoquia y la Amazonia. También tiene areas marinas e insulares,
en el Caribe y el Océano Pacifico. Cada una de las cinco regiones naturales se divide en sub-regiones con
caracteristicas econdmicas, sociales, culturales, ambientales y climéticas particulares®.

3. Colombia tiene uno de los mayores indices de desastres en América Latina. Entre 1970 y 1999,
Colombia registr6 una media de 2,97 desastres por afio, que es la tercera tasa anual mas alta entre todos
los paises de la region®. Las inundaciones y los deslizamientos de tierra representan dos tercios de todos
los desastres registrados en el pais durante este periodo®. El Grupo Intergubernamental de Expertos sobre
el Cambio Climatico (IPCC) estima que los desastres relacionados con las condiciones climéticas en
Colombia durante el periodo 2000-2005 aumentaron en 2,4 veces en comparacion con el periodo
comprendido entre 1970 y 1999.

! La Nifia es un fenémeno océano-atmésfera acoplado, que es la contraparte de El Nifio y hace parte del mas amplio patron
climatico también Illamado “El Nifio” (ENOS, en inglés). Durante un periodo de La Nifia, las temperaturas superficiales del mar
en toda la zona ecuatorial del Océano Pacifico centro-oriental son de 3 a 5 grados Celsius (° C) mas baja de lo normal.
2 DNP, la CEPAL y el BID. 2011. Valoracion y de danos y perdidas Por La Ola Invernal 2010-2011 (La Nifia) en Colombia.
® Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales y la Universidad Nacional de Colombia. 2005. Informe de
evaluacion del cambio climatico en Colombia. Documento digital, elaborado en el marco del contrato firmado entre
Conservacion Internacional Colombia y la Universidad Nacional de Colombia, sede Bogotd, Depto. de Geografia para El Ideam.
Bogota: ldeam. pég. 62.
4 Romero, M., Cabrera, E., y Ortiz, N. 2008. Informe sobre el estado de la biodiversidad en Colombia: 2006-2007.
(- 1AVH, Ed.) Bogota, Colombia: IAVH.
5 Sanchez-Triana, E., Ahmed, K., and Awe, Y. 2007. Prioridades ambientales y reduccidon de la pobreza: Un Andlisis Ambiental
Eara Colombia. Banco Mundial, Washington, D. C.

Ibid.



4. Durante los ultimos 30 afios, mas de 15.5 millones de colombianos han sido afectados por los
desastres (principalmente inundaciones, deslizamientos de tierra y lluvias torrenciales). Mas de 38.000
personas han muerto como consecuencia de estos hechos, y en la actualidad unas 15 millones de personas,
0 el 35% de la poblacion, estan expuestas a un alto nivel de riesgo, otros 20 millones (47% de la
poblacién) estdn expuestos a un nivel intermedio de riesgo. El Departamento Nacional de Planeacion
(DNP) estima que los eventos relacionados con el clima durante el periodo de tiempo de 1970 a 2000
alcanzaron los 2.2 millones de ddlares en dafios, lo que representa aproximadamente el 2,66% del PIB
colombiano para el afio 2000. Sin embargo, durante la Ultima década (2000 a 2010), el pais super6 los
niveles historicos de inundaciones de los rios mas importantes, y algunas regiones del pais han sufrido
los periodos mas secos en 30 afios.

5. . De acuerdo con la Segunda Comunicacion Nacional de la Convencion Marco de Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico (UNFCCC, en inglés) (2010), Colombia enfrentard alteraciones en las
variaciones climaticas en el futuro. Los resultados de los cambios de modelacion en la temperatura en
Colombia para el resto del siglo realizados por el Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales (IDEAM), basados en un andlisis del historial de temperaturas extremas diarias (maxima y
minima) y de la precipitacion diaria acumulada, indican que en promedio la temperatura media
aumentaria 1.4° C durante el periodo 2011 - 2040; 2,4° C desde 2011 hasta 2070, y 3.2° C, de 2011 a
2100. Los resultados de la modelacion sefialan que durante el periodo de 2011 a 2040, el 78% del pais
experimentara una variacién en la precipitacion de + 10%, que se considera que esta dentro del rango
normal de variabilidad. Sin embargo, habra una importante reduccion en la precipitacion (-30 a -10%) en
el 20% del pais durante el periodo de 2011 a 2040. La tasa de variacion de la precipitacién media anual
gue posiblemente se produciria durante los diferentes periodos (2011 a 2040, 2041 a 2070, y 2071 a
2100) se reducira en una gran parte del pais (74 a 56%) dentro del rango de -3,1 a -4,0 milimetros por afio
(mm/afio). Al final de este siglo puede haber una mayor reduccion de mas de -4.0 mm/afio en el 20% del
pais, y esta tendencia tiende a empeorar. Los resultados de la modelacién también indican que no habra
aumentos de las precipitaciones en algunos sectores del Caribe, la Amazonia y la Region Andina (sobre
todo en las zonas occidental y norte), al mismo tiempo que habra disminuciones en el oriente y el sur de
la Regidon Andina. Los cambios futuros relacionados con el clima provocaran alteraciones adicionales a
las ya evidentes en las zonas costeras, areas nevadas, ecosistemas sensibles al clima y sistemas
hidroldgicos’. Estos cambios aumentan la probabilidad de inundaciones, sequias, incendios y
desertificacion, entre otros.

6. En Colombia, los desastres y las situaciones de emergencia hidrometeoroldgicos estan estrechamente
vinculados a la distribucion anual de las lluvias, con las tendencias de precipitacion especificas de cada
region. Las variaciones en la distribucion espacio-temporal de lluvia también estan relacionadas con el
ciclo climatico del fenémeno de El Nifio-Oscilacion Sur (ENOS). Histéricamente, un alto porcentaje de
episodios relacionados con los bajos niveles de precipitacion, especialmente en las regiones Andina,
Caribe y el Orinoco, se ha asociado con el efecto de calentamiento de El Nifio, afectando la agricultura,
produccién ganadera, la generacion de energia eléctrica, la salud publica, y el suministro de agua potable
a las ciudades y comunidades rurales. Por otro lado, durante la época de La Nifia, las precipitaciones en
estas regiones aumentan, trayendo consigo un aumento de las inundaciones, las lluvias torrenciales y

" por ejemplo, segun el IPCC, durante el periodo 1990-2000 hubo una reduccién del 82% en las areas nevadas de Colombia, que
mostrd un deshielo de 10-15 metros por afio (m/afio), en virtud de las tendencias actuales del clima los glaciares de Colombia
desaparecera por completo dentro de los préximos 100 afios. EI IDEAM estima que el creciente nivel del mar a lo largo de la
costa del Caribe es a una tasa de aproximadamente 3,5 milimetros por afio (mm/afio), que afecta a un 15% de las zonas costeras,
y el 55% de la poblacion de la region, la mayoria de los que viven en las ciudades costeras. Ademas, se estima que los
ecosistemas naturales serdn desplazados a las zonas mas secas y se reducird la superficie de ecosistemas fundamentales, como los
paramos.



deslizamientos de tierra®. El Nifio y La Nifia (2010-2011) provocaron los valores més extremos del indice
Multivarial ENSO (MEI)®, en comparacion con los eventos anteriores (Figura 1).

Multivariate ENSO Index (MEI) for the last five strongest
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Figura 1 - Comparacion entre los mayores sucesos La Nifia (1954-1988) y el fendmeno de La
Nifia que tuvo lugar en 2010 (linea de color negro). Los valores positivos corresponden a la
presencia del fendomeno de El Nifio y los valores negativos a la aparicion del fendmeno de La
Nifia_ (Fuente: EI IDEAM, 2011)*.

7. Los informes de desastres del Observatorio Sismico y Geofisico del suroeste de Colombia (OSSO) y
la Oficina de Atencidn y Prevencion de Desastres (DEPAE) indican que entre 1950 y 2007 los desastres
asociados a las fuertes lluvias mostraron un aumento de 16,1% en relacion con las condiciones normales
durante los meses en que ocurrié un episodio de La Nifia, mientras que durante un episodio de El Nifio, en
promedio, hubo una disminucion de 33,5%. Del mismo modo, los informes de los desastres asociados a la
sequia muestran un aumento del 216% durante un periodo de El Nifio, y una reduccion del 99,6% durante
periodos asociados a La Nifia™.

8. Los efectos de la creciente intensidad de los fendmenos climéaticos como El Nifio y La Nifia han
potenciado el riesgo de desastres en Colombia, hizo retroceder importantes avances en el desarrollo socio-
econdmico, aumentando la vulnerabilidad de las poblaciones hacia futuros eventos climéaticos extremos, y
desviando recursos publicos de las prioridades relacionadas con la prevencion de situaciones de
emergencia. Esto hace que la situacién socioeconémica del pais sea mucho mas critica donde, segun el
altimo informe de desarrollo humano publicado por el PNUD (2011), el pais ya mostraba un 45,5% de la

8 El IDEAM (ed.) 2010. Segunda Comunicacion Nacional ante la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico.

® EI MEI, es reconocido internacionalmente por su uso de la mayor cantidad de variables oceénico-atmosféricas , fue
desarrollado por el Laboratorio de Investigacion de Sistemas de la Tierra, la Division de Ciencias Fisicas de la Administracion
Nacional Oceéanica y Atmosférica (NOAA, por sus siglas en ingles, es la autoridad meteoroldgica y Oceanografica de la Estados
Unidos) en la Universidad de Colorado. EI MEI se utiliza para determinar las fases calidas del fendmeno de El Nifio y las fases
frias del fendbmeno de La Nifia. Se calcula utilizando las seis principales variables observadas de la zona tropical del Océano
Pacifico: la presion del nivel del mar, componentes zonal y meridional del viento en la superficie, la temperatura superficial del
mar, la temperatura del aire en la superficie, y la fraccion de nubosidad total del cielo. http://www.esrl.noaa.gov/psd/enso/mei

1% IDEAM documento titulado “Desarrollo, evolucién y efectos del incremento de las lluvias generadas por el fendmeno de “La
Nifia” 2010 — 2011.

1 El IDEAM (ed.) 2010. Segunda Comunicacién Nacional ante la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico.



poblacion urbana y el 64,3% de la poblacion rural que vive en condiciones de pobreza y muestran un
coeficiente de Gini de 0,85, lo que refleja una considerable desigual distribucién de los ingresos.

Area Objetivo del Proyecto: Municipios de Ayapel, San Marcos y San Benito Abad

9. Los municipios de Ayapel, San Marcos y San Benito Abad se encuentran en la subregion de La
Mojana, en la Depresion Momposina (Figura 2). La Mojana se vio gravemente afectada por el evento de
La Nifia de 2010-2011"2. Alrededor de 211.857 personas (43,4% de la poblacién total) se vieron afectadas
en 2010 por las inundaciones en esta area. La Mojana ya habia sufrido graves inundaciones en 2005, 2007
y 2008, afectando a las actividades agricolas, ganaderas y pesqueros, lo que cred una situacion de
inseguridad alimentaria en el area y puso a la poblacion en una posicion mas vulnerable durante el evento
de La Nifia de 2010-2011. La Mojana es una subregion caracterizada como un area plana que forma parte
del complejo de humedales de la Depresion Momposina, una gran cuenca sedimentaria de 24.650
kilometros cuadrados (km2) que es una de las regiones fluviales méas grandes de la region neotropical. La
Depresion Momposina estd formada por los vertederos de los rios Cauca, San Jorge y César en el Rio
Magdalena y se encuentra entre las llanuras del Caribe y el piedemonte andino en la parte norte del pais.
La Depresién Momposina se divide en dos grandes areas: el plano de aluvién conformado por los cursos
bajos de los rios , humedales, lagunas y arroyos (65% de la superficie), y las tierras altas conformados por
terrazas de espesor y altura variable, drenajes, colinas y estribaciones de las serranias de San Lucas,
Perijay Ayapel.

10. La Mojana se compone de 11 municipios de cuatro departamentos de Colombia y tiene una superficie
de aproximadamente 550.000 hectéareas. Los humedales de La Mojana actian como sistema regulador de
los rios Magdalena, Cauca y San Jorge, que fluyen desde la region andina. La Mojana estd sujeta a
inundaciones anuales que varian en escala dependiendo de la intensidad de las precipitaciones en la
region montafiosa rio arriba. Su sistema de pantanos interconectados sirve de contenedor de los impactos
de las inundaciones y como depoésito de sedimentos de los rios, funciones que son vitales para la
regulacion del medio ambiente y el equilibrio ecolégico de la costa caribefia de Colombia.

11. La Mojana se caracteriza por un clima tropical célido y himedo, con una temperatura media de 28°
C, una distribucidn de las lluvias unimodal, con una temporada seca de diciembre a abril, y meses mas
lluviosos que van de agosto a octubre. La precipitacion anual varia entre 1.000 y 4.500 mm. La Mojana
esta dividida en un &rea inundada (pantanos, lagunas, arroyos y rios) (32,9% del area total), que
permanece inundada por mas de 6 meses al afio, una zona de transicion (17,7%) que permanece inundada
de 3 a 6 meses al afio, y las tierras emergentes (49,4%), que se pueden inundar por 3 meses 0 menos
durante el afio (s6lo el 10,3% de la superficie por lo general no se inunda)*®. Al &rea inundada se ha
asociado vegetacion que se ha adaptado con el desarrollo de las estructuras que le permitan crecer en
condiciones hidroldgicas o en suelos andxicos durante periodos prolongados. Las &reas emergentes tienen
suelos con saturacion de agua y concentracion de oxigeno que no son limitantes y permiten el desarrollo
de la vegetacion emergente o la vegetacion en tierra firme. Anteriormente, bosques tropicales cubrian las
zonas altas; sin embargo, la cobertura de la tierra ha sido ampliamente transformada para actividades
agricolas y ganaderia extensiva'. Segin el IDEAM, el 74,78% de La Mojana es susceptible a las
inundaciones y tiene un alto porcentaje de areas con vulnerabilidad alta (60,01%) y muy alta (3,20%).

12 OCHA. Colombia. Temporada de lluvias 2010. Fenémeno de La Nifia. Informe de Situacion #6. 12/11/2010. Disponible en:
http://ochaonline.un.org/colombia/Home/tabid/3911/language/en-US/Default.aspx. Accessed on 07/2011.

13 Aguilera, M. 2004. La Mojana: riqueza natural y potencial econémico. Banco de la RepuUblica, Cartagena de indias. 73 pgs.

14 Departamento Nacional de Planeacion - DNP, Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion —
FAQO, y Direccion de Desarrollo Territorial - DDT. 2003. Programa de Desarrollo Sostenible para La Mojana. 567 ps.
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Figura 2 - Ubicacion de la zona del proyecto en la regién de la Depresion Momposina
al norte de Colombia.

12. Con base en los resultados del analisis de vulnerabilidad ambiental al cambio climatico realizado por
el IDEAM en 2010 (proyectado para el periodo 2011-2040, ver Figura 3), asi como sus altos niveles de
pobreza y de riesgo de inundaciones durante el bienio 2010-2011 en temporada de lluvias, los municipios
de Ayapel (Cdrdoba), y San Marcos y San Benito Abad (departamento de Sucre) fueron seleccionadas
como las areas para la ejecucion del proyecto, ya que resultaron ser los mas vulnerables en la subregion
de La Mojana.
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Figura - 3: Areas susceptibles de inundaciones y vulnerabilidad a los efectos del cambio climatico para
municipios objetivos de la subregion de La Mojana. Fuente: EI IDEAM, 2010.

13. El municipio de Ayapel tiene una superficie de 193.400 hectareas. EI nimero de habitantes
proyectados por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) para 2011 es de
46.525. Esta area muestra un indice de Necesidades Bésicas Insatisfechas (NBI)**, muy por encima de la

15 EI NBI es un método utilizado para identificar directamente las deficiencias criticas dentro de una poblacién y caracterizar el
nivel de pobreza. Utiliza indicadores que estan directamente relacionados con cuatro areas de las necesidades humanas bésicas:



media nacional del 27,27%, lo que indica altos niveles de pobreza y bajos niveles de acceso a educacion,
vivienda, salud y saneamiento bésico y alcantarillado. Las principales actividades econémicas son la
agricultura, la ganaderia y la pesca tradicional. ElI desbordamiento del Rio Cauca en 2011 inund6 el
municipio de Ayapel, afectando a més de 3.800 familias, o a alrededor de 15.000 personas. Muchos
sectores del municipio quedan aislados por la crecida de las aguas de los humedales y arroyos del Rio
Cauca y las cuencas del Rio San Jorge. Durante la Gltima temporada de lluvias (2010-2011), 3.282
hectareas de cultivos, 28184 cabezas de ganado y 371 bufalos de agua fueron reportados como perdidos a
causa de las inundaciones.

14. En Ayapel, el nimero de personas que vive en las zonas rurales es mayor que el que vive en zonas
urbanas, aunque la dindmica actual de la poblacién muestra una tendencia a concentrarse en los centros
urbanos y a emigrar a ciudades como Monteria, Medellin, Barranquilla y Bogotd. La poblacion se
concentra en municipios y aldeas, ya que la mayoria de las zonas rurales consiste en grandes fincas. La
estructura agraria y el sistema de tenencia de tierras en Ayapel es desigual y la mayoria de la tierra es
propiedad de unos pocos; la ganaderia extensiva (ganado vacuno y bufalos de agua) es la actividad
principal de produccion y requiere de una extensa area de tierras (10.000 hectareas), cuyos duefios
generalmente no viven en la zona. Por otro lado, en las pequefias ciudades de las zonas rurales, el acceso a
la tierra esta ligado a la agricultura (cultivos de maiz y arroz), con parcelas de tierra por lo general de
menos de 20 hectareas y se combinan con otras actividades como la cria de animales domésticos y
pequefias empresas comerciales y actividades tradicionales. Muchas de estas actividades son de
subsistencia y, a raiz de esto, hay un bajo nivel de vida. El alquiler de tierras se produce con mayor
frecuencia en las fincas de mayor tamafio, o haciendas; los duefios de propiedades de 30 a 50 hectéreas de
extension - por ejemplo - subdividen sus tierras en parcelas de hasta una hectarea y las alquilan a los
habitantes de los poblados de Cecilia y de Sejeve para sembrar, sobre todo, maiz.

15. Los municipios de San Marcos y San Benito Abad cubren un area de 53,454 hectareas y 159.200,
respectivamente. Para 2011, el DANE proyecta una poblacion de aproximadamente 54.364 habitantes
para San Marcos y cerca de 24.387 habitantes para San Benito Abad. Como en el caso del municipio de
Ayapel, los dos municipios muestran indicadores de NBI por encima de la media nacional (27,27%) Las
principales actividades productivas estan relacionadas con la agricultura y la poblacién afectada por los
fendmenos climéaticos extremos de San Marcos y San Benito Abad lleg6 a un nimero significativo, con
repercusiones importantes para las economias de los municipios. La propiedad de la tierra presenta un
patrén comun en el que propiedades de mas de 200 hectareas (51,4%) pertenecen a un pequefio grupo de
terratenientes y se dedica principalmente a la ganaderia extensiva, mientras que las areas de tierra de
menos de 20 hectareas de superficie se distribuyen entre un gran nimero de propietarios que cultivan la
tierra con productos de subsistencia y complementan estas actividades con la pesca o la caza. En el afio
2000, la propiedad de la tierra se dividio en 6.404 propiedades con 7.721 propietarios: a) 4.344
propiedades de menos de 20 hectéareas (18.672 hectareas) que se utilizan para la economia campesina e
igual a 7,4% de toda el area. b) 1.855 propiedades de entre 20 y 200 hectareas (119,905 hectéreas),
equivalente al 47,5% de la superficie total de la regidn, y c) 205 propiedades de mas de 200 hectareas
(113,731 hectéreas) utilizadas para la ganaderia extensiva y que comprenden el 45,1% de la superficie
total. De acuerdo con la informacion obtenida de las encuestas hechas por la Corporacion para el
Desarrollo Sostenible de La Mojana y San Jorge (CORPOMOJANA), el 45% de los residentes dice ser
propietarios de tierras, el 32% dice ser inquilinos, el 16% afirma no tener ninguna propiedad, el 3 % son
comunales, el 2% son aparceros, Yy el 2% se ubican en la categoria de "otros". El resumen estadistico de

vivienda, servicios de saneamiento, educacion basica, y el nivel minimo de ingresos. En América Latina es ampliamente
utilizado, debido a las recomendaciones dadas por la Comisién Econémica para América Latina (CEPAL), organismo de las
Naciones Unidas



los tres municipios se presenta a continuacion. El proyecto trabajard directamente con las poblaciones
mas vulnerables de 11 comunidades (13.600 personas) de los tres municipios.

A Poblacion
Poblacion Area afectada afectada por la
L < royectada para por la tgmporada temporada de
Municipio Area (ha) proy P NBI* de lluvias 2010- P
el 2011 2011 lluvias 2010-
(# de habitantes) (ha)” 2011 (# de
habitantes)™®
Ayapel 193.400 47.408 61,55% 25.128 (13%) 15.140 (31.9%)
San Marcos 53.454 54.364 58,14% 8.100 (15%) 18.870 (34.7%)
San Benito Abad 159.200 24.387 67,06% 22.288 (14%) 20.049 (82.0%)

Contexto cultural y ambiental

16. La region de la Depresion Momposina, incluyendo la zona objetiva del proyecto en la subregion de
La Mojana, ha experimentado un acelerado proceso de degradacion del medio ambiente que incluye la
desecacidn de los humedales, la alteracién del régimen hidrolégico a través de la construccion de canales
o rellenado de los cauces naturales, la deforestacion, la alteracion del habitat y la pérdida de la
biodiversidad. Ademas, la falta de control sobre las practicas mineras legales e ilegales dentro y fuera de
la regidn ha generado la sedimentacion y la contaminacion con mercurio, el mercurio de metilo, y otros
bio-acumuladores y metales pesados altamente toxicos. Esto ha afectado negativamente la produccion
agricola y pesquera, y constituye un problema de salud publica en la regién, ya que toda la cadena
alimenticia se contamina. Diferentes estudios que se han realizado en la regidn indican que, de acuerdo a
normas internacionales, las concentraciones de mercurio y metil-mercurio en el agua, los sedimentos, la
vegetacion y en los peces exceden las concentraciones maximas. Estos estudios han recomendado que las
aguas del sistema acuatico no se utilicen para el consumo humano, la ganaderia doméstica o la actividad
agricola debido a los altos niveles de contaminacién por mercurio®®?. La degradacién del medio
ambiente de la subregion de La Mojana se ha traducido en inseguridad alimentaria, impactando
negativamente las economias locales y regionales, los ecosistemas de bienes y servicios y limitando la
resistencia de los ecosistemas y la pérdida del uso tradicional de la tierra.

17. A pesar de los grandes cambios antropogénicos que ocurrieron en el pasado, el actual nivel de riqueza
bioldgica en la Depresion Momposina y en el area del proyecto es aln alto. Esto se debe al gran nimero
de hébitats acuéticos, terrestres y transicionales que se encuentran en el area, y que tienen su origen en las
dinamicas fluviales, la variabilidad hidrol6gica, la transicion entre los regimenes de clima himedo y seco
y el contacto con tres provincias biogeograficas: Chocd — Magdalena, Andes del Norte y el Caribe. La
Depresion Momposina ha sido clasificada como un area de importancia regional en América Latina y el

* DANE, 2005.

7 Direccién de Gestién del Riesgo (DGR), Evaluacién de Dafios y Anélisis de Necesidades (EDAN), PAE Nacional. Cut-off
date, March 28, 2011.

'8 Direccion de Gestion del Riesgo (DGR). Consolidado de atencién de emergencias, Temporada Invernal 2010-2010. Cut-off
date, May 23, 2011.

19 Mancera-Rodriguez, N. J., y Alvarez-Leén, R. 2006. Current state of knowledge of the concentration of mercury and other
heavy metals in freshwater fish in Colombia. Acta Bioldgica Colombiana, Vol. 11 (1): 3 - 23

2 C. Ramos, S. Estévez, y E. Giraldo. 2002. Methylmercury analysis in environmental samples from La Mojana region in
Colombia. Documentos del Simposio Presentados ante la Division de Quimica Ambiental de la Sociedad Americana de Quimica
Orlando, FL. Pre-impresiones de los Abstractos Extendidos Vol. 42 No. 1.
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Caribe, debido a su particularidad biologica (riqueza de especies, endemismo Yy diversidad de
ecosistema).”*

El problema y la solucion propuesta

18. Un numero creciente de personas y de ecosistemas son susceptibles a los impactos negativos de las
inundaciones en la region de la Depresion Momposina debido a los efectos del cambio climatico. Aunque
la region ha experimentado inundaciones en el pasado, la gravedad de los recientes ciclos ENOS,
incluyendo un severo episodio de La Nifia, asi como el aumento previsto de temperatura y cambios en los
patrones de lluvia a lo largo del resto del siglo, tendrdn mayores impactos negativos sobre la regién. En
consecuencia, se veran afectados areas mas extensas de tierras productivas, ecosistemas naturales y
asentamientos humanos, lo cual tendrd como resultado: a) una reduccién considerable de ingresos e
inseguridad alimentaria debido a la pérdida de cultivos, ganado y zonas de pesca; b) una larga
interrupcion en la provision de servicios publicos, debido a la inundacion de carreteras y sistemas de
abastecimiento de agua y al rebosamiento de vias fluviales; c) la degradacion extendida de los humedales
y de los ecosistemas de montafia debido a la excesiva sedimentacion y a las inundaciones prolongadas; y
d) pérdida de vidas humanas, desplazamiento de personas y destruccion de viviendas.

19. El gobierno de Colombia (GoC) reconoce la necesidad de implementar medidas de adaptacion con el
fin de reducir tanto los riesgos climéaticos como la vulnerabilidad al cambio climatico en la region de la
Depresion Momposina. Por lo tanto, estd proponiendo una estrategia integral para enfrentar el cambio
climéatico y la vulnerabilidad en esta region, considerada critica para el pais desde el punto de vista
ambiental y en donde se requiere la convergencia y la articulacion de los esfuerzos de los distintos
sectores para desarrollar medidas para la adaptacion al cambio climatico. Esta estrategia se ejecutara en
un area altamente vulnerable en el sector sudeste de la Depresion Momposina (en los municipios de
Ayapel, San Marcos y San Benito Abad), con la intencion de replicarla en otros lugares de la region. La
estrategia incluye: a) fortalecimiento del actual sistema de informacion hidroclimatolégica y ambiental
(SAI), expandiendo la red que captura y analiza la informacion y asegurando la disponibilidad de esta
informacion con el propoésito de fortalecer las capacidades locales y facilitar la toma de decisiones a nivel
local en relacién con la adaptacion al cambio climatico; b) recuperacién de los humedales como sistemas
funcionales®?, como medida para reducir el riesgo de inundaciones; c) desarrollo de opciones econémicas
sostenibles para las comunidades locales, para ayudar a reducir su vulnerabilidad frente a los impactos del
cambio climético; e d) integracion de la gestién de riesgo climatico a las estrategias de planeacion y
desarrollo a nivel regional y local.

20. La implementacion efectiva de las medidas de adaptacién para responder al cambio climético en los
municipios de Ayapel, San Marcos y San Benito Abad en la region de la Depresion Momposina se
encuentra limitada por los siguientes obstéaculos:

a) Falta de informacion y sensibilizacion sobre el impacto del cambio climéatico para la toma de
decisiones mas informadas a nivel local:

21. Las restricciones criticas de informacion incluyen la falta de comprensién y sensibilizacion sobre
temas relacionados con el cambio climatico y la falta de informacion sobre las amenazas futuras

2L Olson, D., Dinerstein, E., Canevari, P., Davidson, 1., Castro, G., Morisset, V., Abell, R., y Toledo, E.; eds. 1998. Freshwater
biodiversity of Latin America and the Caribbean: A conservation assessment. Programa de Apoyo a la Biodiversidad,
Washington, D. C.

22 | a rehabilitacion se entiende como las acciones encaminadas a reparar las funciones dafiadas o bloqueadas del ecosistema, en
beneficio de las poblaciones (Basado en: J. Aronsod, C. Fled, E. Le Floc’h, C. Ode, and R Pontanier. Rehabilitation of degraded
ecosystems in arid and semi-arid lands. I. A view from the South. Restoration Ecology, Marzo, 1993.

11



asociadas al mismo a nivel local. ElI GoC, a través del IDEAM, tiene acceso y utiliza la informacion
hidrometeroldgica como soporte para los procesos de toma de decisién relacionados con la reduccion de
la vulnerabilidad a los impactos del cambio climatico y para el desarrollo de estrategias de adaptacion en
el pais. La informacion hidroclimatolégica disponible ha permitido al IDEAM determinar los efectos del
cambio climatico que se estdn observando en el pais, y desarrollar escenarios climaticos que
probablemente ocurran en las proximas décadas, ademas de desarrollar escenarios de riesgo y
vulnerabilidad a escala nacional y regional. EI IDEAM también tiene un sistema de alerta y asesoramiento
ambiental para los eventos hidrometeroldgicos y, con base en los andlisis nacionales y regionales, emite
maltiples alertas diarias, semanales y mensuales sobre los eventos climaticos. No obstante esta capacidad,
la informacion necesaria para la toma de decisiones y la planeacion relacionada con el cambio climético y
la adaptacion a nivel local no esta facilmente disponible. La red de estaciones hidroclimaticas en el area
objetivo del proyecto estd limitada por su capacidad de generar informacién y, actualmente, sélo
proporciona datos parciales sobre las condiciones hidroclimatoldgicas del area. EI IDEAM actualmente
opera una cantidad limitada de estaciones hidrometeroldgicas en la subregion de La Mojana, incluyendo
dos estaciones de medicion de caudales (Rio Cauca), cinco estaciones de medicion de lluvias, dos
estaciones climatologicas, y dos estaciones hidrolégicas que miden los niveles de agua en los complejos
lacustres y de humedales (los complejos lacustres y de humedales de San Marcos y Ayapel). De éstas,
solamente las estaciones de medicion de caudales sobre el Rio Cauca estan automatizadas y conectadas al
sistema de alerta climéatica del IDEAM. Esto restringe seriamente la generacién de informacion
hidrometeoroldgica, puesto que son las Unicas estaciones de este tipo en un area de 550.000 hectéreas
(incluyendo los tres municipios del area objetivo del proyecto) con una hidrologia compleja y que es
altamente sensible a la variabilidad climatica y a los climas extremos. Por tanto, se requiere urgentemente
maés informacion detallada, representativa y oportuna que soporte las decisiones que se tomen a nivel
local en relacion con la adaptacion al cambio climatico.

22. Otras barreras a la informacién incluyen una limitada capacidad técnica municipal para incorporar
informacion hidroclimatoldgica (p. ej., escenarios climaticos, resultados de modelos hidroclimatol6gicos,
y la evaluacion de vulnerabilidad y riesgo) a los sistemas locales de gestion y planeacion. Por otro lado,
en términos generales, las comunidades de los tres municipios tienen poca/o una limitada sensibilizacion
sobre los impactos del cambio climatico y sobre el aumento en la frecuencia de eventos extremos, como
las inundaciones, o sobre las medidas de mitigacion. Hace falta un sistema local de alertas tempranas para
avisar a las comunidades cuando deben salir de las &reas donde existe un riesgo inminente de inundacion
o tomar cualquier otra medida oportuna y adaptar la infraestructura para prevenir inundaciones. Asimismo
se requiere este sistema para asistir a las comunidades en la ejecucion de medidas oportunas para
enfrentar los riesgos asociados a los eventos climaticos extremos. El sistema de alertas tempranas a nivel
local debe estar articulado al sistema nacional de alertas tempranas del IDEAM, con el fin de aprovechar
su capacidad de capturar, almacenar y analizar la informacion hidroclimatoldgica. Este también debera
incluir mecanismos de divulgacién para que las alertas tempranas lleguen a las autoridades y a las
comunidades locales lejanas con suficiente rapidez para poderlas aprovechar plenamente y fortalecer las
modalidades locales que existen para compartir informacion con el fin de que las alertas y otra
informacion climética puede estar disponible a todos los miembros de la comunidad vulnerable.

b) Las practicas actuales de uso no sostenible de recursos naturales debilitan la capacidad de los
humedales de mitigar los efectos del cambio climético:

23. La permanente degradacion de los recursos naturales en la region de la Depresion Momposina genera
incertidumbre sobre la capacidad de los ecosistemas y de las comunidades locales de enfrentar el cambio
climatico y la variabilidad climética. A medida que las inundaciones se vuelven mas frecuentes debido a
eventos climaticos extremos, incluyendo el fenémeno de La Nifia, se hace mas importante la capacidad de
los humedales de funcionar como reguladores hidroldgicos y mitigadores de las inundaciones. Un gran
reto para la proteccién y el uso sostenible de los humedales es la falta de experiencias de gestion de
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ecosistemas dentro de la region que sensibilice a las comunidades locales y a los terratenientes sobre la
importancia de los humedales en la mitigacién de inundaciones. La manera actual en que se estan
utilizando los recursos naturales en la regién usualmente produce la pérdida y drenaje de los humedales y
la alteracion de la hidrodinamica natural de los mismos, por medio de la obstruccion de las vias fluviales
naturales y la construccion de canales y diques artificiales en los diversos cursos de agua que
interconectan los humedales. Estas practicas reducen la capacidad de los humedales de amortiguar los
efectos de eventos meteorolégicos extremos (almacenando el exceso de agua, frenando las inundaciones,
reteniendo sedimentos y otras funciones) y de ayudar a reducir la vulnerabilidad al cambio climatico.

24. En laregidén de la Depresion Momposina, en especial en la subregion de La Mojana, practicamente no
existen esfuerzos para desarrollar las funciones de los humedales por medio de su proteccion,
recuperacion y reduccion de factores de estrés causados por las actividades de los humanos. Aln no se ha
considerado la relacion entre el incremento de inundaciones y las oportunidades para lograr unos
humedales saludables como parte de una estrategia de adaptacion y mitigacion.

¢) Inadecuadas experiencias en terreno en la promocion de la resiliencia al cambio climético:

25. Es probable que la implicacion de los cambios en periodicidad y duracién de las inundaciones asi
como los cambios en la intensidad de eventos climéaticos extremos, como el fendmeno de La Nifa, tengan
efectos de largo plazo sobre la produccidn de alimentos y las alternativas econdémicas de las poblaciones
locales, particularmente de las comunidades rurales pobres y vulnerables. Actualmente existe poca
experiencia en terreno en practicas de produccion resilientes al cambio climéatico que podrian ayudar a las
comunidades locales a estar mejor preparadas para enfrentar las condiciones cambiantes del clima. Las
practicas agricolas tradicionales utilizadas por las comunidades rurales (la agricultura a pequefia escala y
la ganaderia), que estan estrechamente sintonizadas con las variaciones climaticas estacionales estan
siendo crecientemente afectadas por las inundaciones prolongadas e impredecibles. Los esfuerzos del
gobierno y de las agencias de desarrollo por asistir a las comunidades locales a mantener la produccion de
alimentos en condiciones climaticas inciertas no han logrado satisfacer la necesidad de combinar el
conocimiento tradicional con tecnologias y précticas blandas y duras resilientes al clima. Estos incluyen
la aplicacién y el acceso a variedades de semillas resilientes a las inundaciones, adaptadas a las
condiciones de saturacion prolongada del suelo, cultivos de ciclo corto para las estaciones secas mas
cortas, mejoras en las técnicas de manejo de ganado, asi como métodos alternativos para la produccion de
alimentos para aquellas comunidades que sufren de inundaciones de manera casi permanente.

d) Limitada capacidad organizacional/institucional y marco politico insuficiente para promocionar los
enfoques de adaptacion a nivel regional y local:

26. Colombia ha avanzado en el desarrollo de capacidad institucional a nivel nacional para abordar temas
relacionados con el cambio climatico, especialmente en el desarrollo de politicas, programas y proyectos
conexos. Sin embargo, hay poca capacidad técnica en las entidades regionales y locales para liderar las
acciones necesarias para incorporar medidas de adaptacién a los procesos, tanto regionales como locales,
de planeacion territorial, ambiental sectorial y para su implementacién. En el &rea objetivo del proyecto,
las autoridades municipales (en los municipios de Ayapel, San Marcos y San Benito Abad) y
departamentales (de Cordoba y Sucre) juegan un papel fundamental al proporcionar apoyo durante las
inundaciones y las emergencias climaticas; sin embargo, no tienen una plena conciencia del impacto
potencial del cambio climético y la variabilidad climética y tienen poco conocimiento de las opciones (p.
ej., gestion basada en el ecosistema y manejo fluvial tradicional), con excepcion de las soluciones de
ingenieria que existen para el control de inundaciones y gestion hidrologica. Es crucial cerrar esta brecha
de conocimientos, puesto que las autoridades municipales y departamentales son las responsables, en
Gltima instancia, de la formulacién e implementacion de planes de gestién territorial y de desarrollo que
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orientan las inversiones del gobierno, incluyendo aquellas con el potencial de reducir el riesgo y la
vulnerabilidad al cambio climatico a nivel local.

27. Hay poco conocimiento a nivel comunitario sobre la adaptacion al cambio climéatico y limitada
capacidad organizacional. Las comunidades locales han recibido formacion bésica en gestion de
emergencias en caso de inundaciones y tienen un amplio conocimiento acerca de las practicas
tradicionales de produccion que estan en sintonia con las inundaciones estacionales. Sin embargo, este
conocimiento no es suficiente en condiciones climaticas inciertas, como se hizo evidente durante la época
de lluvias de 2010-2011, cuando muchas de estas comunidades sufrieron las peores inundaciones de la
historia reciente, que alteraron varios aspectos de sus vidas, incluyendo vivienda, seguridad alimentaria e
ingresos. Las comunidades locales deben estar mas consientes de las opciones que existen para la
adaptacion a inundaciones recurrentes y prolongadas. Ademas, existen pocos espacios para promover el
debate a nivel local sobre las opciones y las estrategias de adaptacion al cambio climatico. Esto limita la
coordinacion y el desarrollo de alianzas entre las instituciones locales y regionales y las comunidades
locales, que son necesarias para crear un ambiente propicio para la planeacion efectiva y para enfrentar
las incertidumbres del cambio climatico. Esta situacion reduce la capacidad de las comunidades de
participar en procesos de toma de decisiones para garantizar que los planes locales de desarrollo y de
ordenamiento territorial incorporen sus perspectivas y respondan a sus necesidades de reducir el riesgo y
la vulnerabilidad frente a los impactos del cambio climético.

OBJETIVOS DEL PROYECTO / PROGRAMA:

28. El objetivo del proyecto es reducir la vulnerabilidad de las comunidades y de los humedales en la
region de la Depresion Momposina a los riesgos de inundacidn y de sequia asociados con el cambio
climatico y la variabilidad climatica. Para este fin, el objetivo del proyecto incluird los siguientes cuatro
componentes:

1. EIl actual sistema de informacion hidroclimatoldgico y ambiental SIA (Sistema de Informacién
Ambiental) y del Sistema de Alerta Temprana se fortalece y es utilizado por los actores locales y
regionales, reduciendo de esta manera su vulnerabilidad a los impactos del cambio climatico.

2. Serecuperan los humedales y su hidrologia en el &rea objetivo, por medio de la reduccion del riesgo a
las inundaciones y la sequia asociada al cambio climatico y a la variabilidad climatica.

3. Aumento en la capacidad de adaptacion de las comunidades locales en los tres municipios objetivo,
por medio de la introduccidn de practicas agro-ecoldgicas que contribuyan a reducir su vulnerabilidad
frente a los impactos del cambio climatico.

4. Capacidad institucional y de formulacion de politicas fortalecida para incorporar la gestién del riesgo
climatico y las medidas de adaptacion a los procesos de planeacion y toma de decision.

COMPONENTES Y FINANCIACION DE PROYECTO / PROGRAMA:

COMPONENTES DEL PRODUCTOS ESPECIFICOS RESULTADOS CANTIDA
PROYECTO ESPERADQOS ESPERADOQOS D (US$)
1. Fortalecimiento del 1.1. Modelos hidrolégicos e El SIA mejorado fortalece 1.456.314
actual Sistema de hidraulicos para la regién de la | la capacidad local y (18,5%)
Informacién, que es Depresion Momposina y el area | facilita la toma de

utilizado por los actores | objetivo del proyecto sustentan | decisiones relacionada

locales y regionales, la toma de decisiones de con la adaptacion al

mejorando su resilencia | mediano y largo plazo. cambio climatico.

a los impactos del ($220.397)
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cambio climatico.

1.2. Escenarios climéticos,
tendencias en la variabilidad
climatica y analisis de
vulnerabilidad para el area
objetivo sustentan la toma de
decisiones para los
instrumentos de planeaciény la
implementacion de medidas de
adaptacion.

($345.549)

1.3. Los mecanismos para
recolectar, procesar y manejar
la informacion
hidroclimatoldgica a nivel
regional y local son fortalecidos
y articulados con la red
hidroclimatoldgica nacional.
($616.183)

1.4. Un sistema de alertas
tempranas es desarrollado a
nivel local con el fin de
preparar a las comunidades para
reducir su vulnerabilidad a los
eventos climaticos extremos.
($274.185)

2. Rehabilitacion de los
humedales y de su
hidrologia en el area
objetivo, a fin de reducir
el riesgo de inundacién y
sequia asociado con el
cambio climatico y la
variabilidad climatica.

2.1. Se cuenta con obras
hidraulicas (desarrollo de
infraestructura, dragado y
destape de cursos de agua) para
el control de inundaciones y la
gestion hidroldgica en el area
objetivo.

($1.216.435)

2.2. Se rehabilitan los
ecosistemas asociados con las
hidrodinamicas del area
objetivo, mejorando su
capacidad de mitigar los efectos
de las inundaciones.
($1.459.530)

Se ha recuperado la
capacidad de regulacion y
amortiguacion  de  los
humedales  con uso
multiple  del  paisaje,
reduciendo la
vulnerabilidad de las
comunidades locales
frente a los impactos del
cambio climatico.

2.675.965
(34,1%)
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3. Introduccién de
précticas agroecoldgicas
resilientes al cambio
climético y el disefio de
las construcciones ayuda
a las comunidades
locales a reducir su
vulnerabilidad frente a
los impactos del cambio
climético.

3.1. Précticas de produccion
agricola resilientes al cambio
climatico y dirigidas hacia las
mujeres (huertas de hortalizas y
cultivos organicos sobre pilotes
y arroz nativo) adoptadas en el
area objetivo.

($996.162)

3.2. Medidas estructurales para
vivienda y escuelas que
responden a los riesgos o
amenazas climaticos disefiadas
y desarrolladas, en beneficio de
aproximadamente 650 personas.
($992.860)

3.3. Al menos 250 ha. en
medidas agro-silvopastoriles
resilientes al clima establecidas
para ayudar al pequefio
campesino a mitigar los efectos
de las inundaciones.
($604.650)

Las comunidades locales
fortalecidas implementan
medidas de adaptacion
para mejorar su resilencia
a los impactos del cambio
climéatico y mejorar su
calidad de vida.

2.593.672
(33,0%)

4. Fortalecimiento de la
institucionalidad y de las
estructuras sociales
relevantes para
incorporar la gestion del
riesgo climético y las
medidas de adaptacion a
los procesos de
planeacién y de toma de
decisiones.

4.1. Las lecciones aprendidas
en las intervenciones son
codificadas por el MADS y
utilizadas para sensibilizar
sobre el manejo de los riesgos
de inundacioén y sequia
generados por el cambio
climatico.

($110.983)

4.2. Comunidades y autoridades
locales en los municipios
objetivos capacitadas en los
riesgos del cambio climatico
relacionados con inundaciones
y en medidas de adaptacion que
reducen la vulnerabilidad.
($202.605)

4.3. Los temas de manejo del
riesgo climético que son
incorporados a los
instrumentos, regionales y
locales, de planeacién
territorial, ambiental y sectorial
son articulados a las directrices
de planeacién nacional.
($133.795)

Se ha fortalecido la
capacidad de las
instituciones y
organizaciones a nivel
nacional, regional y local
de implementar las
medidas programadas de
adaptacion al cambio
climético, para replicar
las actividades y lecciones
aprendidas.

447.383
(5,7%)

5. Costo de Ejecucion del Proyecto/Programa

677.640

6. Costo Total del Proyecto/Programa

7.850.974
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7. Tasa de Gestion cobrado por los Organismos de Ejecucion del Proyecto/Programa 667.333

Monto de Financiacion Solicitado 8.518.307
METAS FECHAS ESPERADAS

Inicio de la Implementacion del Proyecto/Programa Junio 2012 CALENDARIO

Evaluacion Intermedia Octubre 2014 DEL

Cierre del Proyecto/Programa Abril 2017 PROYECTO:

Evaluacién Final Julio 2017

JUSTIFICACION DEL PROYECTO/PROGRAMA

29. Con el fin de reducir el impacto previsto de los efectos adversos del cambio climético, el GoC esta
proponiendo una estrategia que incluye una serie de medidas de adaptacion complementarias que serian
implementadas durante un periodo de 5 anos. La estrategia se explica en las siguientes secciones.

A. Describir los componentes del proyecto / programa, haciendo énfasis en las actividades
especificas de adaptacion del proyecto y en cémo éstas contribuyen a la resiliencia al
cambio climatico.

COMPONENTE 1 - Fortalecimiento del actual SAI, que es utilizado por los actores a nivel local y
regional, mejorando su resilencia a los impactos del cambio climético.

30. EI Componente 1 se centra en el fortalecimiento del actual SAI, utilizando datos del nivel local y
regional que seran utilizados por los actores a nivel local (p. ej., miembros de la comunidad,
organizaciones de base — CBO, en inglés — y autoridades municipales) de los municipios de Ayapel, San
Marcos y San Benito Abad, asi como los actores a nivel regional (p. ej., la Corporaciéon Regional
Auténoma de los Valles de Sind y San Jorge — CVS, y CORPOMOJANA), con el fin de apoyar la toma
de decisiones sobre la planeacion y presupuestos municipales y locales para mitigar los impactos del
cambio climatico. Dado la naturaleza técnica de las acciones propuestas en este componente, la
implementacion de las mismas estara a cargo del IDEAM. EI IDEAM es la agencia nacional encargada de
establecer y operar la infraestructura meteoroldgica e hidroldgica a nivel nacional, proporcionar
informacion, predecir los patrones climaticos, emitir alertas y prestar servicios meteoroldgicos en el pais.

31. ElI Componente 1 comprendera lo siguiente: a) el desarrollo de modelos hidrolégicos e hidraulicos
para la Depresion Momposina que apoyaran la verificacion de los patrones hidraulicos en la regidn,
incluyendo La Mojana, y cuyo comportamiento es determinado por la confluencia de aguas de cuatros
grandes rios en el norte de Colombia (los rios Magdalena, Cauca, San Jorge y Cesar). Adicionalmente, se
desarrollaran modelos hidroldgicos e hidraulicos para el area objetivo del proyecto a una escala mas
detallada para que se puedan determinar los patrones hidrdulicos y el balance hidrico en futuros
escenarios de una creciente precipitacion y elevados flujos de agua que resulten de los cambios
climaticos; b) el desarrollo de escenarios de vulnerabilidad climatica (p. ej., perfiles para el cambio
climatico, mapas de riesgos de inundacion y evaluaciones de vulnerabilidad) para el &rea objetivo del
proyecto, de acuerdo con los cambios de precipitacion y temperatura proyectados y disefiados por el
IDEAM para diferentes periodos de tiempo (p. €j., 2011-2040, 2041-2070 y 2071-2100) y considerando
los modelos hidroldgicos e hidraulicos para la region mas extensa (es decir, la Depresion Momposina)
gue tomen en cuenta el cambio climatico en escenarios hidroldgicos futuros para los principales rios que
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ejercen una gran influencia sobre las hidrodindmicas del area objetivo; ¢) actualizacion de la red
hidrometeroldgica (remplazando nueve estaciones convencionales/mecénicas por estaciones automaticas)
en el area objetivo con el fin de obtener informacion mas precisa (1:3.000 para areas urbanas y 1:25.000
para areas rurales) y oportuna (informes mensuales de informacion consolidada) para fortalecer la
capacidad local en la toma de decisiones frente a la variabilidad climética y para la adaptacion al cambio
climatico; y d) disefiar y operar un sistema de alertas tempranas a nivel local para apoyar a las
comunidades en la implementacion de acciones oportunas (es decir, evaluar los posibles impactos y
desarrollar estrategias para la adaptacion de sistemas de produccién, el uso de recursos naturales, vivienda
y poblacion) para enfrentar los riesgos relacionados con fenémenos climéaticos extremos.

32. Bajo el Componente 1, el IDEAM generara informacién hidrometeorolégica para describir patrones
hidraulicos en el &rea objetivo para poder tomar decisiones efectivas que mejoren la resiliencia al cambio
climatico de 2.640 familias (aproximadamente 13.200 personas) en 11 comunidades, y de hasta 54.000
personas de forma indirecta, en los municipios de Ayapel, San Marcos y San Benito Abad, que son areas
susceptibles a inundacion.

33. Durante la fase de formulacién del proyecto, el IDEAM determind qué informacion se iba a necesitar
(informacion hidrometeorolégica e informacion para la modelacion hidraulica) por medio de un proceso
consultivo con las autoridades ambientales regionales (CVS y CORPOMOJANA) y con actores locales.
El proceso consultivo se explica en la Seccion H de este documento de proyecto, junto con una lista de las
personas que fueron consultadas. Adicionalmente, el IDEAM establecié una serie de acciones necesarias,
mencionadas anteriormente, para que, al final del proyecto, el Sistema de Informacion estuviera
fortalecido y con capacidad de suministrar la informacion hidroclimatolégica y ambiental requerida por
los actores locales y regionales para mejorar su resiliencia a los impactos del cambio climatico.

34. Durante la implementacion del proyecto, el IDEAM realizard consultas adicionales con actores
locales (p. €j., lideres comunitarios y CBOs) para determinar las necesidades especificas relacionadas con
la informacién hidroclimatol6gica y apoyar el disefio de un sistema local de alertas tempranas que permita
a las comunidades susceptibles a inundaciones y sequias monitorear la variabilidad climética en su region,
junto con las autoridades locales, regionales y nacionales. Los resultados de la modelacion hidraulica
(modelos H-H) asi como la informacion hidroclimatoldgica consolidada estaran disponibles a través del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) y del IDEAM para los actores presentes en la
region de la Depresion Momposina, incluyendo municipios, gobiernos departamentales, autoridades
ambientales regionales, centros de investigacion y universidades, entre otras instituciones. Esta
informacion contribuira a los demas esfuerzos del GoC en las areas de adaptacion al cambio climatico,
planeacion territorial, proteccion ambiental y desarrollo sostenible de la region.

35. La red hidrometeorolégica mejorada permitird la disponibilidad de estimaciones y escenarios
climaticos por medio de una variedad de canales de comunicacion, ajustando la informacién de acuerdo
con el publico objetivo presente. La divulgacion de informacion climatica relevante le permitird a los
gobiernos locales, los campesinos y las comunidades en el area objetivo del proyecto incluir informacion
sobre la variabilidad climética en sus procesos de toma de decisiones.

36. EI Componente 1 se divulgara por medio de: a) los portales de cambio climéatico del IDEAM y del
MADS (http://www.cambioclimatico.gov.co) y la pagina de la oficina de prondsticos y alertas del
IDEAM, que fueron desarrollados dentro del contexto de la Segunda Comunicacion Nacional al
UNFCCC vy de la Estrategia de Educacién, Formacion y Sensibilizacion de Publicos sobre Cambio
Climético en Colombia, para darle al publico acceso a la informacion relacionada con el cambio climético
y para formar competencias en el tema de cambio climatico. El portal est& siendo ampliamente utilizado
por el gobierno nacional, regional y local, y por instituciones sociales en todo el pais; b) boletines
impresos simplificados y archivos electronicos distribuidos por las autoridades civiles y ONGs locales a
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las comunidades vulnerables en el area objetivo, incluyendo a mujeres, y a otras comunidades en riesgo
en los municipios de Ayapel, San Marcos y San Benito Abad; y ¢) una estrategia de comunicaciones del
sistema local de alertas tempranas (SAT), que incluye teléfonos moviles y transmisiones radio-teléfono de
banda corta para la divulgacién oportuna de mensajes de alerta que sean confiables, breves y facilmente
comprensibles, y que tendra una poblacién objetivo de 54.000 personas vulnerables en los municipios
objetivo y a las autoridades municipales (alcaldias y CLOPADSs). El IDEAM estad implementando un
sistema de monitoreo y retroalimentacion para realizar un seguimiento de como la estrategia de
comunicaciones del SAT ha influenciado el comportamiento de la poblacién, con base en encuestas
bimestrales y sondeos mdviles. Ademas, como parte de las capacitaciones realizadas en el marco del
proyecto con las comunidades locales, CBOs y autoridades locales (Producto 4.2) y la publicacién, en el
portal nacional de cambio climatico, de los resultados del proyecto las lecciones aprendidas (Producto
4.3) y en los boletines regionales. El sistema de alertas tempranas también utilizara los medios existentes
a los que tienen acceso las comunidades locales en las areas rurales, como son las estaciones de radio
comunitario, y también divulgaran la informacion por medio de organizaciones locales de confianza y de
sus juntas, como Pastoral Social (una organizacion local sin &nimo de lucro que suministra asistencia
humanitaria a las comunidades afectadas por desastres), las iglesias locales y los comités locales de
emergencia.

37. Con el fin de asegurar la rentabilidad, el proyecto ha sido disefiado de tal forma que la mayoria de los
productos del Componente 1 serdn completados antes del final del afio 2 del proyecto, ya que se entiende
que toda la informacién hidrol6gica y climatica generada por el proyecto FA estara disponible para
apoyar la implementacion de los demés componentes del proyecto. Por tanto, toda la informacion, los
datos y los resultados del Componente 1 (que sera implementado por el IDEAM), incluyendo los datos y
resultados de las caracterizaciones hidraulicas del &rea objetivo, estaran disponibles para los otros actores
(es decir, MADS, CVS y CORPOMOJANA) encargados de la implementacion de los Componentes 2, 3
y 4. Para la implementacion del Componente 1, el IDEAM coordinara todas las acciones técnicas que
sean llevadas a cabo en el area objetivo del proyecto, en coordinacion con las otras partes responsables. El
Coordinador del Proyecto, junto al Director del Proyecto, estaran encargados de transferir la informacion,
los datos y los resultados relacionados con el Componente 1. Adicionalmente, el MADS, CVS y
CORPOMOJANA pueden pedir directamente al IDEAM la informacion que requieran para la
implementacion de los Componentes 2, 3 y 4, por medio de una solicitud escrita, que es el mecanismo
utilizado normalmente por todas las agencias regionales ambientales en Colombia para solicitar
informacion al IDEAM.

38. El Componente 1 consiste de los siguientes productos y actividades:

Producto 1.1 - Modelos hidrolégicos e hidraulicos para la region de la Depresién Momposina y el area
objetivo del proyecto sustentan la toma de decisiones de mediano y largo plazo.

39. La modelacidn hidroldgica e hidraulica para la regién de la Depresion Momposina y el area objetivo,
gue seran elaborados por el IDEAM utilizando variables hidroldgicos (p. €j., precipitacion, nivel del agua,
flujo del agua, temperatura y humedad relativa), simulardn las interacciones hidroldgicas de cuatro
grandes rios (los rios Magdalena, Cauca, San Jorge y Cesar) con los sistemas de humedales que sirven de
receptores y amortiguadores para el exceso de agua que fluye hacia la regidn y las areas de acumulacion
de sedimento y materiales en suspension. Los modelos H-H usaran la informacion hidroclimatoldgica
existente para establecer el balance hidrico en la region de la Depresion Momposina y en el area objetivo,
y para simular los cambios hidrolégicos y la variabilidad con apoyo a los actores locales (alcaldias,
Comité Local para la Prevencion y Atencion de Desastres — CLOPADSs y CBOs), regionales (CVS,
CORPOJOMANA, agencias de gobierno, y Comité Regional para la Prevenciéon y Atencién de Desastres
— CREPAD:S) y nacionales (MADS e IDEAM), para la toma de decisiones sobre la implementacion de
medidas de adaptacion.
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40. Los modelos H-H desarrollados con el apoyo de los fondos del FA se complementaran y se
aprovecharan los esfuerzos actuales del GoC realizados por la Universidad Nacional de Colombia (UNC)
para la simulacion de las condiciones hidroldgicas e hidraulicas en la regién de La Mojana, los cuales
incluyen: a) evaluacion de los beneficios hidrolégicos y de los impactos del dique recién construido en el
Rio Cauca, a lo largo del tramo Nechi-Achi al este del area objetivo, que es crucial para la regulacion de
los flujos de agua y el control de inundaciones en el area objetivo; y b) la modelacién hidrolégica e
hidraulica para los flujos de derivacion que alivian la presion de la inundacion por medio de un canal
paralelo a la carretera que se encuentra entre los pueblos de San Marcos, Majagual y Achi (al norte del
area objetivo del proyecto). Para desarrollar los modelos H-H, el IDEAM tendra en cuenta los resultados
del trabajo que esta realizando la UNC, que Unicamente modela las areas especificas de la subregion de
La Mojana. Sin embargo, la modelacion H-H utilizara los aportes de la UNC, a fin de reducir la labor de
modelacion que sera realizada como parte de la iniciativa propuesta.

41. Los modelos H-H de la region de la Depresion Momposina son cruciales, dado que ayudaran a
determinar como el sistema recibe, distribuye y almacena el exceso de agua durante eventos climaticos
extremos, como La Nifia, y las tormentas severas localizadas que caen en la region. La modelacion
también ayudara a establecer los puntos criticos a lo largo de los cursos de agua que no podran aguantar el
exceso de agua y a evaluar las areas que podréan sufrir de inundaciones severas en condiciones climaticas
extremas.

Las actividades del Producto 1.1 incluyen:

e Analisis batimétrico del Rio Cauca a lo largo del tramo entre los pueblos de La Pintada (departamento
de Antioquia) y la confluencia de los rios Cauca y Magdalena (departamento de Bolivar) y a lo largo
del Rio Magdalena entre los pueblos de El Banco (departamento de Magdalena) y Calamar
(departamento de Bolivar), para evaluar la capacidad de almacenamiento de agua. El levantamiento
batimétrico incluira mediciones de campo tomadas a lo largo de secciones transversales del rio
previamente establecidas (la division de las secciones transversales seré establecida por medio de un
analisis de costos), procesamiento y analisis de informacion, y la elaboracién de mapas batimétricos y
graficas. Los datos batimétricos seran utilizados para evaluar el posible impacto de los cambios
hidrodinamicos (inundaciones) debido a condiciones climéticas extremas.

e Analisis batimétrico de los sistemas lacustres y de humedales de Ayapel y San Marcos, de otros
humedales mas pequefios y de canales menores (p. €j., la Quebrada del Rab6n y otros) en el area
objetivo del proyecto. La informacién batimétrica es fundamental para evaluar la capacidad de
almacenamiento de agua de los humedales y las lagunas y para determinar las areas mas vulnerables a
los eventos climaticos extremos, especialmente las inundaciones asociadas con altos niveles de
precipitacion. La caracterizacion de los humedales incluird determinar la profundidad promedio y la
interconexion con quebradas y otros flujos de agua.

e La caracterizacion hidroclimatoldgica del area objetivo del proyecto. Incluye: a) la descripcion de los
variables que determinan los patrones hidroldgicos y climatoldgicos, con énfasis en la variabilidad
climética, y su relacion con los indices oceanico-atmosféricos, como el indice del Nino Oceénico
(ONI, en inglés), utilizado para identificar los fenomenos de El Nino (fase calida) y La Nina (fase
fria) en la zona tropical del Pacifico; el indice de la Oscilacion del Sur (SOI, en inglés), que mide las
fluctuaciones mensuales o estacionales de la diferencia de presién atmosférica entre Tahiti y Darwin
en el Océano Pacifico; y el MEI; b) el desarrollo de una base de datos meteoroldgica de escala
mensual; ¢) la caracterizacion espacio-temporal de las variables climéticos y la zonificacion
climatoldgica; d) el analisis de la variabilidad intra-anual e inter-anual climatica e hidroldgica; y e) el
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andlisis de los eventos extremos y de su relacion con los indices oceanicos-atmosféricos de los
océanos Atlantico y Pacifico.

o Disefio, calibracion y simulacion del modelo H-H para definir las condiciones de la inundacion a lo
largo del Rio Magdalena en un tramo al oriente del area objetivo del proyecto y usando los datos
recogidos por las estaciones (hidroldgicas y meteoroldgicas) de monitoreo del IDEAM. El disefio del
modelo H-H incluird dos opciones: a) usar el modelo integrado desarrollado por la UNC; o b)
construccion de un modelo alternativo, usando diversos software hidraulico/hidrolégicos (p. €j., Hec
Ras, SOBEK, Mike She, o el modelo de Evaluacion y Planeacion de Aguas — WEAP). En cualquier
caso, se incluird un modelo hidrolégico de la cuenca del Rio San Jorge para apoyar la emision de
alertas tempranas y la toma de decisiones cuando suban los niveles de los rios San Jorge y/o Cauca
(ver Resultado 1.4). Se haré trabajo de campo para recoger informacion de linea base para calibrar los
modelos H-H, que seran desarrollados utilizando el lenguaje de programacién MATLAB? o en otro
software apropiado para efectuar modelacion hidrodinamica o hidroldgica o una combinacion de los
mismos. La seleccion final depende del anlisis conceptual del ambito y el objetivo de la modelacién
en funcién de la informacién disponible sobre los humedales (relacion profundidad-area-volumen,
caracteristicas de los canales de interconexion), calidad del agua, y necesidades y percepciones de los
actores locales.

Resultado 1.2 -Escenarios climéaticos, tendencias en la variabilidad climatica y anélisis de
vulnerabilidad para el &rea objetivo sustentan la toma de decisiones para los instrumentos de planeacion
y la implementacién de medidas de adaptacion.

42. En el marco de la Segunda Comunicacion Nacional a la UNFCCC (2010), el IDEAM desarrollé una
estructura 0 modelo metodolégico para evaluar la vulnerabilidad, en consulta con diversos sectores del
pais (es decir, agricola, ganadero, energético, social, ecoldgico y ambiental) y con el apoyo de sus
unidades de apoyo técnico. Como punto de partida, el IDEAM usé la definicién de vulnerabilidad
(2007%) del Panel Intergubernamental sobre el Cambio Climético (IPCC, en inglés): “el grado al cual un
sistema es susceptible e incapaz de hacer frente a los efectos adversos del cambio climatico, incluyendo la
variabilidad climatica y los extremos.” Esta metodologia sirve para identificar las regiones mas
vulnerables, los tipos de cobertura del suelo, asi como identificar zonas criticas; la metodologia busca
suministrar aportes para el disefio y la evaluacion de medidas de adaptacion, con la posibilidad de incluir
criterios gerenciales que ayuden a reducir la vulnerabilidad. EI marco metodoldgico desarrollado por el
IDEAM para evaluar la vulnerabilidad se encuentra en el Anexo D.

43. Este modelo le ha permitido al IDEAM desarrollar escenarios de vulnerabilidad a escala nacional y en
las grandes regiones naturales del pais (p. €j., la region natural del Caribe — 1:1.500.000), que son
fundamentales para la toma de decisiones relacionadas con las medidas de adaptacion a esas escalas. Sin
embargo, estos escenarios de vulnerabilidad no son suficientes para apoyar la implementacion de medidas
puntuales de adaptacion a nivel subregional (p. ej., La Mojana) o a nivel local (p. €j., los municipios de
Ayapel, San Marcos y San Benito Abad) y areas especificas dentro de ellos. La elaboracion de escenarios
de vulnerabilidad para el &rea objetivo del proyecto actualmente depende de datos de relativamente baja
resolucidn, que consisten en estimaciones de los cambios de temperatura, lluvia y otras variables
climéticas promediadas a lo largo de una gran extension, y que posiblemente no sean confiables para la
toma de decisiones a nivel de pequefios pueblos y de comunidades rurales. Como resultado de ello, por

% MATLAB es un lenguaje técnico de computo de alto nivel y un ambiente interactivo para el desarrollo de algoritmos, la visualizacion de datos,
el analisis de datos y el calculo numérico. Se puede utilizar MATLAB en una gran variedad de aplicaciones, incluyendo el procesamiento y la
modelacién de sefiales y de imégenes. https:/sitelicense.arizona.edu/matlab/.

2 |PCC, 2007: Summary for Policymakers. In: Climate Change 2007: Impacts, Adaptation and Vulnerability. Contribucién del 11 Grupo de
Trabajo para el Cuarto Informe de Evaluacion del Panel Intergubernamental sobre el Cambio Climatico, M.L. Parry, O.F. Canziani, J.P.
Palutikof, P.J. van der Linden y C.E. Hanson, Eds., Cambridge University Press, Cambridge, UK, 7-22.
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medio de este producto del proyecto se realizara un andlisis de susceptibilidad al cambio climatico a
escala subregional y local, que sustentara la toma de decisiones y la implementacion de medidas de
adaptacion para la subregion de La Mojana y los municipios del area objetivo. La estructura metodoldgica
desarrollada por el IDEAM para determinar la vulnerabilidad serd evaluada y se haran ajustes a partir de
las necesidades de informacion para las escalas deseadas de andlisis, cuando sea posible. Las sucesivas
variaciones en escorrentia durante los distintos escenarios de cambio climatico también serdn analizadas
para las principales entradas a la subregién de La Mojana (los rios San Jorge y Cauca) y los mapas de
riesgo de inundacion seran elaborados a escala 1:25.000 para las areas rurales y a 1:3.000 (6 1:2.000) para
zonas urbanas dentro de los municipios del &rea objetivo. Las evaluaciones del IDEAM seran
complementadas con metodologias de evaluacion participativa de la vulnerabilidad local, lo cual
permitird la combinacion de evaluaciones climéticas cientificas con el conocimiento local del
comportamiento meteoroldgico.

Las actividades del Resultadol.2 incluyen:

o Desarrollar o ajustar la metodologia de andlisis de la vulnerabilidad al cambio climético, dentro del
marco del Programa Nacional de Accién para la Adaptacion, a las condiciones especificas dentro del
area objetivo del proyecto. El andlisis de vulnerabilidad se elaborard con base en las metodologias
existentes desarrolladas por el IDEAM en el contexto de la Segunda Comunicacion Nacional al
UNFCCC vy serd ajustado para que refleje las condiciones ecosistémicas, socioeconémicas y
sectoriales especificas del area objetivo; y las metodologias para la evaluaciéon participativa de
vulnerabilidad a nivel local.

e Analizar los escenarios de cambio climéatico (variacion proyectada de lluvia y temperatura)
especificos para La Mojana y el area objetivo definido. Para este fin se utilizaran los periodos 2011-
2040, 2040-2070 y 2070-2100.

e Analizar los cambios de escorrentia en los escenarios de cambio climéatico y de variabilidad climatica
para el Rio Cauca (municipio de Caucasia), Rio Magdalena (tramo Loba) y para la cuenca del Rio
San Jorge (municipio de Monte Libano).

o Elaborar mapas de riesgo de inundacion, utilizando un radar de alta resolucion (LIDAR) o imagenes
Opticas (RapidEye, GeoEye y/o Quick Bird), a escala 1:25:000 para el area rural (los pueblos de
Cecilia, Sejeve y Sincelejito en el municipio de Ayapel; los pueblos de El Pital, Cuenca y Las Flores
en el municipio de San Marcos; y los pueblos de Las Chispas, Pasifiere, Tornoban, Chinchorro y El
Torno en el municipio de San Benito Abad), y a escalas 1:3.000 o 1:2.000 para las areas urbanas de
los municipios de Ayapel y San Marcos. EI IDEAM elaborara los mapas a partir de una interpretacién
de los datos espaciales, la caracterizacion hidroldgica del area y la modelacion H-H, consultando a las
autoridades de los tres municipios (alcaldias) y con los tres Comités de Prevencion y Atencion de
Desastres — CLOPADs, CORPOMOJANA y CVS.

e Analizar las tendencias de vulnerabilidad y climéticas del area objetivo, utilizando los aportes de los
escenarios de riesgos mencionados arriba. Para este analisis se emplearan los indices de sensibilidad
ambiental y de vulnerabilidad desarrollados por el IDEAM y la evaluacién participativa de
vulnerabilidad local.

e Con el apoyo del FA, el IDEAM y el MADS pondran la informacion generada a disposicion de las
autoridades municipales de Ayapel, San Marcos y San Benito Abad (alcaldias, consejos asesores
municipales y oficinas planeacion municipal); y los CLOPADs en los tres municipios y
organizaciones no gubernamentales (ONGs) que trabajan a nivel local a través de sus portales de
cambio climéatico; a CBOs (productores agricolas, pescadores, y grupos de educadores) y a los
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miembros de las comunidades de Cecilia, Sejeve y Sincelejito (municipio de Ayapel), El Pital,
Cuencay Las Flores (municipio de San Marcos), y Las Chispas, Pasifiere, Tornoban, Chinchorro y El
Torno (municipio de San Benito Abad), por medio de boletines impresos simplificados y archivos
electronicos distribuidos por las autoridades civiles locales (miembros de los CLOPADs) y ONGs
locales.

Producto 1.3 - Los mecanismos para recolectar, procesar y manejar la informacion hidroclimatoldgica a
nivel regional y local son fortalecidos y articulados con la red hidroclimatolégica nacional.

44. El proyecto facilitara la actualizacion de la red hidrometeoroldgica para enfrentar la vulnerabilidad
del area objetivo y suministrara informacion para el desarrollo de escenarios de variabilidad climatica.
Las estaciones actualizadas (automatizadas) proporcionaran informacién para la modelacion (Producto
1.1) y para desarrollar pronésticos climaticos que haran parte de un sistema de alertas tempranas a nivel
local (Producto 1.4). Ademas, se aumentara la capacidad de procesamiento, validacion e interpretacion de
informacion hidrometeoroldgica a nivel nacional (IDEAM), regional (CVS y CORPOMOJANA) y local
(municipios). También se fortalecera local y regionalmente la capacidad de analizar cémo los cambios
climéaticos causan variaciones temporales y espaciales en el ciclo hidrolégico, puesto que facilitara
predicciones mas precisas de la intensidad y amplitud de las inundaciones y las sequias, y para la
definicion y la implementacion de medidas de adaptacion. Las estaciones hidroclimatoldgicas
actualizadas haran parte de la red nacional; por tanto, las estaciones generaran informacién que también
sera de utilidad fuera del area objetivo del proyecto, para la evaluacion del cambio climatico,
particularmente en otras areas de la Depresién Momposina.

45. El IDEAM actualmente opera una serie de estaciones hidrometeoroldgicas en el area objetivo del
proyecto, incluyendo seis estaciones de caudal en el Rio Cauca, cinco estaciones pluviométricas, dos
estaciones climatoldgicas, un estacion hidrol6gica que mide los niveles del agua en el complejo lacustre y
de humedales de San Marcos y una estacion hidrolégica que mide los niveles de agua en el complejo
lacustre y de humedales de Apayel. De éstas, Unicamente dos estaciones de caudal en el Rio Cauca estan
automatizadas (para capturar y transmitir informacion en tiempo real) y conectadas al sistema de alertas
tempranas del IDEAM. Esto es una seria limitacion para la generacién de informacion
hidrometeoroldgica en tiempo real, ya que son las Unicas estaciones de este tipo en una extension de mas
de 400.000 hectéreas (el area de los tres municipios objetivo del proyecto) con una hidrologia compleja.
Por lo tanto, no es posible hacer predicciones de cambios hidroldgicos de amplia cobertura basados en
datos de tiempo real, o que sea incorporada a un sistema de alertas tempranas. Con el fin de superar esta
barrera, el proyecto, por medio del grupo de operaciones en red del IDEAM (Subdireccion de
Hidrologia), modernizara dos (2) estaciones hidroldgicas automatizadas, dos (2) estaciones climatoldgicas
automatizadas, y cinco (5) estaciones pluviométricas automatizadas de transmision satelital para difundir
informacion hidrologica en tiempo real, con el fin de poder realizar predicciones climaticas rapidas,
precisas y confiables.

46. Un sistema de alertas tempranas con capacidad de hacer proyecciones y emitir alertas previas a un
evento, necesariamente requiere datos consistentes y confiables en tiempo real. Monitorear de la forma
mas precisa posible las variables fundamentales, como son los niveles de agua, las condiciones del suelo y
el clima, etc., y luego usar esos datos para hacer proyecciones y emitir alertas a las comunidades de los
peligros y riesgos climaticos inminentes, requerird el uso de tecnologias que se encuentran actualmente
disponibles y que se usen de manera eficiente en muchas partes del mundo. En este contexto, es preferible
las estaciones climaticas automatizadas (AWS, en inglés) y las estaciones de caudal automatizadas (AFS,
en ingles) a las estaciones manuales, principalmente porque:

e toman medidas méas consistentes — reduciendo los errores causados por la interpretacion humana;

e proporcionan datos con una mucha mayor frecuencia — permitiendo el monitoreo de extremos

climaticos/hidrologicos en tiempo real en lugar de una medicién al dia;
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e suministran datos en todo tipo de climas, de dia y de noche, 365 dias por afio, y con costos marginales
insignificantes;
e se pueden instalar en areas poco pobladas y no requieren mantenimiento diario.

47. Actualmente hay 11 AWS funcionando en el &rea del proyecto (ver pagina 10 de la propuesta de
proyecto; dos estaciones de caudal, cinco estaciones pluviométricas, dos estaciones climaticas y dos
estaciones hidroldgicas). Por tanto, estas tecnologias no son nuevas en Colombia. Han sido utilizadas y
han sido efectivas hasta la fecha. El problema es que el actual nimero de AWS es insuficiente para
monitorear las condiciones meteoroldgicas y las complejas condiciones de la dindmica hidrica de cuerpos
de agua como otras variables claves en la region en los que se centra este proyecto. De los 11 AWS en
funcionamiento, Unicamente las estaciones de caudal sobre el Rio Cauca son automatizadas y conectadas
al sistema de alertas tempranas del IDEAM. Asi, la probabilidad de monitorear y emitir alertas sobre
eventos climaticos extremos, incluyendo la posibilidad de usar esta informacidn para orientar la gestion
hidroldgica en condiciones de presion inducida (ver abajo), es limitada.

48. Actualmente hay so6lo dos estaciones automaticas de nivel sobre el Rio Cauca en el tramo de la zona
de proyecto para atender las necesidades de un area de mas de 400.000 hectareas, la zona de los tres
municipios objetivos de este proyecto financiado por el FA. No sélo son insuficientes para monitorear de
forma adecuada el complejo de humedales y, por tanto, emitir alertas de niveles de agua peligrosas (lo
que implica un alto riesgo), también la escasez de estaciones de monitoreo proporciona datos insuficientes
para el desarrollo de modelos de alta resolucién para las cuencas (que simulan el flujo de agua entre las
diferentes subcuencas) que son significativos en la toma de decisiones informadas para manejar los
riesgos del cambio climético. Se requieren al menos cuatro estaciones de caudal para obtener mediciones
precisas de flujo en un area de 400.000 hectareas. Con s6lo dos estaciones de caudal no es posible calibrar
con exactitud y, por tanto, hacer predicciones sobre los cambios hidroldgicos dentro de un area mas
amplia, basadas en datos en tiempo real, o incorporar estos datos y predicciones oportunamente al
Sistema de Alertas Tempranas (SAT). Estas consideraciones se validaran empleando los resultados de los
estudios de la Universidad Nacional y de Uninorte.

49. Las nuevas estaciones automatizadas (AWS y AFS) suministrardn datos con una frecuencia
significativamente mayor, registrando parametros fisicos (p. €j., precipitacion, viento, temperatura, etc.)
cada minuto, en cualquier condicion meteorolégica, dia y noche, durante todo el afio. Esta tecnologia
también proporcionara datos precisos y Utiles sobre los extremos climéticos (p. €j., intensidad maxima de
precipitacion, rafagas maximas de viento, etc.) en la region de La Mojana. Es fundamental monitorear
estos eventos, puesto que son los que mas dafio hacen (en términos de costos humanos y financieros), son
los que menos se entienden y son potencialmente los mas importantes para el desarrollo de un sistema
efectivo de alertas tempranas que apoya la toma de decisiones para salvar vidas y evitar altas pérdidas
econdmicas. Cuando se desarrollan escenarios de riesgo causado por el cambio climéatico a partir de
informacion sobre riesgos y vulnerabilidades, esta informacion sobre es crucial y, por tanto, ayudara a los
gobiernos locales y regionales y a las comunidades a prepararse y manejar los riesgos climaticos. Los
datos colectados por los AWSs y AFSs seran almacenados por el sistema de informacion
hidroclimatolégico y ambiental (SAI) del IDEAM vy, por tanto, podran ser facilmente integrados a la
infraestructura y los procesos existentes y utilizados, incluyendo el sistema de alertas tempranas.

50. En términos de la generacion de escenarios de cambio climatico de largo plazo para la region, la

adicion de estas estaciones AWS y AFS incrementard la capacidad de:

e Modelar cambios hidroldgicos futuros causados por el cambio climético a una escala espacial mayor,
gracias al desarrollo de modelos hidrolégicos mas complejos y especificos a las regiones;

e Comprender la respuesta de la hidrologia local a eventos climaticos extremos;

e Suministrar informacién para pruebas y la aplicacion de nuevos métodos de reduccion de escala a
escenarios climaticos futuros, incluyendo informacion sobre extremos climéticos, que mejoraran
significativamente la toma de decisiones.
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51. Aungue aun no se conoce la ubicacion definitiva de las estaciones, el IDEAM desarrollaré un criterio
interno para optimizar la red de estaciones hidrometeorolégicas en la regién de La Mojana que no afecte
el presupuesto estimado para el Componente 1. [Segun el IDEAM, el costo de remplazar las estaciones
convencionales existentes (mecénicas) con estaciones automatizadas incluird la adquisicion y la
importacion de equipos a un costo de US$21.176,47 por estacion, y la entrega e instalacion a un costo de
US$ 7.973,86 por estacion] (costos aproximados a 2011).

Las actividades del Resultado 1.3 incluyen:

e Remplazar las estaciones hidroclimatoldgicas convencionales (mecénicas) existentes con estaciones
automatizadas: dos (2) estaciones hidrolégicas automatizadas, dos (2) estaciones climatolégicas
automatizadas y cinco (5) estaciones pluviométricas automatizadas con transmision satelital. El
IDEAM seleccionard los lugares donde seran instaladas, con la participacion de las autoridades
regionales (CVS y CORPOMOJANA) y locales (municipios). EI IDEAM comprara todo el equipo
necesario (hardware y software) y realizara los procesos de importacion, ya que el equipo requerido
se debe comprar en el extranjero. Cuando llegue al pais, el equipo se transportara a cada uno de los
lugares del area objetivo del proyecto y se remplazaran las estaciones convencionales por el equipo
automatizado, en coordinacion con las autoridades regionales y locales, quienes también suministrara
apoyo logistico. Los técnicos del IDEAM calibraran todo los equipos/sensores in situ y haran pruebas
para asegurar que los equipos estén funcionando adecuadamente (capturando y transmitiendo datos).
Los datos seran almacenados como parte del sistema de informacion hidroclimatolégica del IDEAM.
Adicionalmente, el IDEAM garantizara que las estaciones estén funcionando durante y después del
proyecto. Las estaciones informaran sobre los niveles y flujos del agua de los rios, los niveles del
agua en las lagunas y los humedales, la temperatura atmosférica, la precipitacion, y la humedad
relativa, entre otras variables climatoldgicas e hidrolégicas.

El GoC asumira la responsabilidad por el mantenimiento de las estaciones después de terminado el
proyecto.

o Fortalecer la capacidad de las oficinas regionales del IDEAM de validar y almacenar informacion en
sus bases de datos, para hacerlo mas accesible a los usuarios en el area objetivo del proyecto.

e Suministrar informes diarios y mensuales por medio del sistema de alertas tempranas del IDEAM, y
eventualmente a través del sistema de alertas tempranas del area objetivo (ver Resultado 1.4), a partir
de informacién de las estaciones ubicadas alli (desde al menos diez estaciones, incluyendo las
estaciones existentes y las estaciones que serén actualizadas por el proyecto) y entrega de informacion
a los usuarios a través de la péagina web del IDEAM y de otros mecanismos, para asegurar la
disponibilidad de la informacion a nivel local. Después de validada la informacion, se publicaran
histogramas en la pagina web cada mes.

Resultado 1.4 - Un sistema de alertas tempranas es desarrollado a nivel local con el fin de preparar a las
comunidades para reducir su vulnerabilidad a los eventos climaticos extremos.

52. Los sistemas de monitoreo hidrometeoroldgicos y climéticos y de alertas tempranas en el pais son
manejados por la Oficina de Prondsticos y Alertas del IDEAM. La mision de esta oficina es emitir
pronosticos y alertas a todas las entidades publicas y privadas en el pais y al publico en general, con el fin
de reducir los impactos negativos de las amenazas hidrometeoroldgicos y climaticos. EI IDEAM cuenta
con una plataforma tecnoldgica que incluye una estacion central de recepcion satelital de imagenes
meteoroldgicas, estaciones de trabajo para la elaboracion de modelos meteoroldgicos y de pronostico y
prediccion climética, y bases de datos asociados, entre otros componentes. Ademas, en el 2010 el IDEAM
utilizaba una red nacional de estaciones que incluia 2.134 estaciones convencionales (782 estaciones
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hidroldgicas, 500 estaciones meteorologicas y 1.298 estaciones pluviométricas) y 446 estaciones
automatizadas (216 estaciones automatizadas sin transmision satelital y 230 con transmision satelital),
gue hacen parte del sistema nacional de medicién y observacion, y que proporcionan informacién crucial
para el sistema de alertas tempranas del IDEAM?. Este sistema nacional de alertas tempranas se basa en
una serie de informes de estado ambiental (boletines, avisos, alertas y comunicaciones especiales) que son
divulgados principalmente por medio de los portales electrénicos (portales de prondstico y alerta y el
portal de cambio climatico) en informes diarios, semanales, quincenales y mensuales. Los informes de
estado ambiental suministran informacion sobre el estado hidrometeoroldgico y climatico a nivel nacional
y regional.

53. El sistema de alertas tempranas del IDEAM distribuye la informacion con un enfoque de arriba-abajo
y se basa Unicamente en los datos obtenidos por medio de su red de estaciones hidroclimatol6gicos y
datos socioeconémicos y ambientales generales. Esta constituye una limitacion para la toma de decisiones
a nivel local relacionadas con la adaptacion al cambio climético. El proyecto permitira superar esta
limitacion, al facilitar al IDEAM el desarrollo, junto con actores claves a nivel local y regional,
incluyendo los CLOPADs y CREPADs y con las comunidades locales, de un sistema local de alertas
tempranas para los tres municipios del proyecto (Ayapel, San Marcos y San Benito Abad) que satisfaga
las necesidades locales en términos de disponibilidad de informacién climatica e hidrolégica y que
proporcione mecanismos de divulgacion que efectivamente lleguen a las comunidades mas vulnerables,
particularmente aquellas en las areas rurales con acceso limitado a los medios de informacion. La
participacion comunitaria es clave para la operacion del sistema de alertas tempranas a largo plazo. Para
este fin, se capacitaran al menos 25 CBOs y lideres comunitarios a través del Componente 4 en el uso y el
funcionamiento de los equipos de comunicacion, la elaboracién de mapas comunitarios de riesgo, y
acciones preventivas con rutas de evacuacion definidas y sefalizacion adecuada, con el fin de mejorar
poco a poco la resilencia local y reducir el riesgo de las comunidades a los impactos del cambio climatico.
Adicionalmente, el sistema de alertas tempranas incluira las distintas perspectivas de como los hombres y
las mujeres enfrentan el cambio climéatico en la subregién de La Mojana y cdmo aprovechan la
informacion climatica.

54. El sistema de alertas tempranas a nivel local incluira: a) una evaluacién oportuna de amenaza para
posibles inundaciones en las areas urbanas y rurales; b) conceptuar un sistema de comunicaciones que
incluye teléfonos moviles y transmision radio-telefonica de banda corta para la divulgacion oportuna a
actores clave de mensajes de alerta que sean confiables, breves y facilmente comprensibles, y que seran
dirigidos a 54.000 personas vulnerables en los municipios objetivo y a las autoridades municipales
(alcaldias y CLOPADS); c) planes de preparacion y respuesta comunitaria desarrollados y adaptados con
el apoyo de las autoridades municipales (alcaldias y CLOPADs) y de las autoridades ambientales
regionales (CVS y CORPOMOJANA); y d) desarrollo de una estrategia de sostenibilidad financiera que
permitird al IDEAM mantener y manejar datos para la sostenibilidad general del sistema de alertas
tempranas a nivel local después de terminado el proyecto. A nivel local, el sistema de alertas tempranas
seguira operando bajo la direccion de los tres gobiernos municipales y de las autoridades ambientales
regionales (CVS y CORPOMOJANA) y contard con la participacion de la comunidad para su
funcionamiento a largo plazo. Asimismo, se crearan grupos locales de voluntarios para la implementacion
de medidas de contingencia en caso de emergencias relacionadas con el cambio climético.

55. En cuanto a la estrategia de sostenibilidad financiera para el sistema de alertas tempranas a nivel
local, se consideraran las siguientes opciones durante el desarrollo del proyecto: a) la revision del
presupuesto operativo general del IDEAM, con el fin de incorporar todos los costos asociados
relacionados con la participacion de éste en el SAT después de terminado el proyecto; b) la incorporacion

% Martinez, M. T. 2010. La vigilancia hidrometeorolégica en el Ideam y los sistemas de alerta temprana. Disponible en
http://www.wmao.int/pages/prog/drr/eventsThematic_en.html. Consultado en Septiembre 2011.
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de las estaciones y los equipos hidrometeorologicos que proporcionardn informacion para el SAT local
(Productos 1.3 y 1.4) como parte de la red de monitoreo del IDEAM; como tal, la recoleccion, anélisis y
divulgacion de toda la informacién climatica que serd generada por medio del proyecto lo asumira el
IDEAM como parte de sus funciones; ¢) el uso de los recursos financieros propios del IDEAM para cubrir
los costos futuros asociados con la operacion y mantenimiento de las estaciones, asi como para la
recoleccién y procesamiento de informacion; d) un andlisis de los costos de operacién del SAT a nivel
local, incluyendo recomendaciones para que se incluyan en los planes locales y regionales de inversién
asociados con los instrumentos locales y regionales de planeacion. En este escenario, los costos
operacionales del SAT seran asumidos por los gobiernos locales (Ayapel, San Marcos y San Benito
Abad) y regionales (Cdrdoba y Sucre). A través de las actividades programadas para el Resultado 4.3, el
proyecto facilitara la incorporacion de recomendaciones para la sostenibilidad financiera del SAT a los
instrumentos de planeacion territorial, ambiental y de desarrollo, a nivel local y regional, con el fin de
asegurar su financiacion mas alla de la vida del proyecto. Para reducir el riesgo de la falta de fondos
después de terminado el proyecto, se ha desarrollado una estrategia de mitigacion de riesgo, que ha sido
incorporada como parte de la descripcion de medidas de gestion de riesgo financiero (ver la respuesta a
CR24 y Parte 111, Seccion B de la propuesta de proyecto).

56. El disefio del Sistema de Alertas Tempranas (SAT) incluye las lecciones aprendidas del Programa
Conjunto “Integracion de ecosistemas y adaptacion al cambio climético en el Macizo Colombiano”, el
cual desarrollé un SAT para las comunidades indigenas en areas remotas rurales y para el proyecto
CELUCAMPO en el Altiplano Cundiboyacense (cordillera oriental de los Andes colombianos), ejecutado
en el 2009 por el IDEAM.

57. Estos proyectos arrojaron las siguientes lecciones aprendidas: a) en areas rurales con poblacion
dispersa y riesgo generalizado, y en los centros urbanos pequefios, el uso de medios, como la radio y la
television regional, con informacion cultural y sensible, facilita la divulgacion de informacion climatica; y
b) el uso generalizado de tecnologias de comunicacion en las areas rurales, como son los teléfonos
celulares, permite el desarrollo de sistemas de alertas tempranas (SAT) innovadoras, de bajo costo y que
suministran informacion oportuna a las autoridades locales y a la poblacién local.

58. El proyecto implementara la siguiente estrategia de comunicacion:

59. Los fondos FA seran utilizados para poner en marcha un SAT que sea sencillo, probado en el campo
y que se dirija a diferentes segmentos de las comunidades (mujeres, nifios y nifias, campesinos, maestros
y lideres comunitarios) susceptibles a la variabilidad climética. Para este fin, se utilizaran diferentes
canales de comunicacién, que incluiran radio de banda corta, la transmision movil (a través de SMS),
boletines impresos y electronicos publicados por television, asi como otros medios.

60. Se evaluard la efectividad del sistema por medio de encuestas sobre el nivel de satisfaccion del
usuario. Las universidades y/o las empresas privadas podran participar en licitaciones para implementar
estas tareas de impacto. EI Comité Local de Prevencion y Atencidn a Desastres (CLOPADS) también
realizard evaluaciones, utilizando métodos de evaluacion participativa que incluyan las percepciones de
las autoridades locales y las organizaciones comunitarias sobre las simulaciones y sobre coémo funcioné el
sistema durante una emergencia.

61. La estrategia de comunicacion del SAT consistira de las siguientes actividades:
o Establecer grupos compuestos por las comunidades locales (incluyendo a las mujeres y personas

mayores), funcionarios de gobiernos locales y subnacionales, y organizaciones no-gubernamentales,
quienes posteriormente recibiran capacitacion sobre la gestion de riesgo climético, a partir de la
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62.

informacion generada por el SAT. Los grupos se establecerdn con base en los equipos ya creados por
CORPORMOJANA para la atencién de emergencias durante la época de lluvias de 2010-2011. En
esa instancia, los miembros del grupo, quienes jugaron un papel crucial en la entrega de ayuda
humanitaria, fueron seleccionados por las comunidades por su liderazgo y nivel de compromiso y, a
su vez, recibieron formacion por parte de las organizaciones de asistencia humanitaria. En el contexto
del proyecto FA, se establecerd al menos un grupo en cada una de las once comunidades rurales
objetivas. A nivel institucional, los CLOPADs daran apoyo a los grupos comunitarios. EI Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) y la Direccion de Gestién de Riesgo (DGR) haran
seguimiento al proceso y suministrardn asistencia técnica adicional, divulgardn informacion,
sensibilizaran y daran orientacién a la comunidad sobre el uso del SAT.

Definir el contenido de las comunicaciones y del publico a quien va dirigido (funcionarios publicos,
maestros, diversos sectores y CBOs), y desarrollar herramientas de comunicacion.

El IDEAM almacenara y analizard la informacion climatica para cada estacion en la regién, y
establecerd el nivel de riesgo que debe ser comunicado a la poblacion (p. €j., deslizamientos de tierra,
inundaciones), por medio de informes diarios y mensuales que serdn publicados en la pagina web del
IDEAM vy distribuido por correo electrénico a las autoridades locales, y mensajes de texto, como se
explica a continuacion, a los habitantes de las areas rurales.

El IDEAM hara el enlace con la DGR y ésta se comunicara con los CLOPAD (Comité Local de
Prevencién y Atencion a Desastres) por medio de una transmision radio-telefonica de banda corta
(con radios comprados por el proyecto), usando las frecuencias establecidas por la Cruz Roja
Colombiana y por los alcaldes municipales.

Los puntos focales de cada comunidad, gobierno local y funcionarios municipales y ONGs recibiran
capacitacion sobre como activar las alertas e iniciar el protocolo de accién cuando sean notificados
por el IDEAM, ya sea por medio de transmisién de radio-teléfono, celular (mensajes de texto) o por
correo electronico.

Sensibilizacion y alianzas con los medios masivos en el area del proyecto (television regional,
estaciones de radio comunitarias y comerciales, periddicos, etc.) para divulgar la informacion
climatica regional, los riesgos hidroclimatoldgicos, SAT y protocolos de accion, centrandose en la
reduccion del riesgo climético.

Dotacion de las alcaldias, centros educativos, organizaciones comunitarias (CBOs) con equipos de
atencion de desastres, de acuerdo con el contenido de la capacitacion y la implementacion del
protocolo de accion.

Ajustes a la estrategia y divulgacién de cualquier cambio realizado al protocolo, a partir de la
retroalimentacion de los actores y las actualizaciones de las directrices nacionales de atencién de
desastres.

El IDEAM, en alianza con empresas privadas, ha puesto a prueba los siguientes procedimientos para

enviar mensajes de texto a través de teléfonos celulares:

63.

Los mensajes de texto permitiran la divulgacién oportuna de la informacién climética relevante
generada por el IDEAM usando SMS (short message service) a las comunidades rurales que no tienen
acceso al internet pero que si tienen teléfonos celulares y los usan regularmente. Esta tecnologia ha
sido utilizada por el proyecto CELUCAMPO en el Altiplano Cundiboyacense, ejecutado en 2009 por
el IDEAM, junto con Inalambria (una empresa de software que ofrece asistencia y apoyo técnico para
el uso de SMS) y la Universidad de Los Andes (monitoreo y evaluacion del impacto del proyecto), en
beneficio de aproximadamente 600 miembros de la comunidad.

Los siguientes pasos se utilizaran para enviar mensajes de textos, en el contexto del proyecto FA:

El IDEAM actualmente genera pronosticos, nacionales y regionales, climaticos y meteorolégicos.

El IDEAM emitird boletines de riesgo climatico para los municipios objetivos en la subregion de La
Mojana y otras areas de la Depresién Momposina.
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El protocolo para la trazabilidad de la informacion se establecerd por medio de la creacion de una
base de datos con informacidon de contacto movil de los actores relevantes en las comunidades
objetivas, a fin de recibir SMS con informacién del SAT.

El IDEAM establece horarios con la informacion climética relevante y confiable requerida por los
usuarios (es decir, comunidades locales en el &rea objetivo) y determina la frecuencia de cada entrega.
Se enviara a los usuarios un mensaje de texto de 600 caracteres a partir de la informacion del SAT (es
decir, comunidades locales, funcionarios de gobierno en las areas objetivas).

Evaluacion y retroalimentacion de los usuarios (es decir, comunidades locales, funcionarios de
gobierno en las areas objetivas), por medio de encuestas.

64. Todas las tecnologias aplicadas requeridas para la estrategia de comunicacion del SAT son usadas
actualmente por el IDEAM:

Tecnologia de software como servicio (SAS) y manejo de lenguaje natural
Programacion y parametrizacién de informacion

Aplicacion de interfaces de programacion (APIs) para diferentes sistemas operativos
Portal web para disponibilidad de informacion y correo electrénico

Radio-teléfono de banda corta y teléfonos celulares

65. Para este fin, se realizaran las siguientes actividades:

Las actividades del Resultado 1.4 son:

Disefio de un sistema de alertas tempranas, con la participacion de autoridades ambientales a nivel
nacional (IDEAM), regional (CVS y CORPOMOJANA), departamental (CREPADS) y locales
(alcaldias, CLOPAD:s), y lideres y mujeres de las once comunidades involucradas en el proyecto. Para
la implementacion del sistema de alertas tempranas se seguiran los siguientes procedimientos y pasos
establecidos por la Cruz Roja Colombiana: a) organizacion comunitaria: asignacién de funciones
entre los lideres y miembros de las comunidades para el funcionamiento del sistema de alertas
tempranas; b) reconocimiento de riesgos: evaluacion y mapeo de riesgo y vulnerabilidad y desarrollo
de capacidades locales para identificar y responder a los eventos y riesgos climaticos; c) desarrollo de
herramientas de alerta temprana: identificacion de riesgos climaticos y de riesgos asociados, e
identificar, desarrollar, ejecutar, medir e interpretar las herramientas de alerta temprana; d)
funcionamiento del sistema de alertas tempranas: procesos de informacion y comunicacion en los
cuales las autoridades nacionales, regionales y locales deben informar a las comunidades sobre
cambios en el comportamiento de los riesgos climéaticos, o en los cuales las comunidades locales
informen a las autoridades locales sobre cualquier cambio en su ubicacion; y e) evaluacion
coyuntural, divulgacion de alertas (notificacion, alerta, alarma) y plan de emergencia.

Operar un sistema de pronostico hidrolégico y meteorolégico que incluye: a) un sistema de
informacion y modelos hidroldgicos como herramientas para la generacién de mensajes de alerta de
riesgo, que seran operado por el IDEAM; y b) mapas de riesgo comunitarios que combinan el
conocimiento local sobre el comportamiento climéatico con la informacion recogida de la red de
estaciones climaticas y localmente por los miembros de los CLOPADs (CVS, CORPOMOJANA,
Cruz Roja y alcaldias), utilizando limnimetros y pluviometros.

Difundir de manera oportuna, confiable y comprensible los mensajes de alerta a las autoridades
locales (alcaldias y CLOPADS) y a once comunidades en riesgo, por medio de las estaciones de radio
local comunitaria y de boletines diarios, mensuales y trimestrales.

Evaluar la capacidad efectiva del sistema de alertas tempranas de reducir riesgo y vulnerabilidad.
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o Definir, junto con el IDEAM, las autoridades regionales y locales y las comunidades locales, una
estrategia de sostenibilidad financiera para el sistema de alertas tempranas.

COMPONENTE 2 - Rehabilitacion de los humedales y de su hidrologia en el area objetivo, con el fin
de reducir el riesgo de inundacién y sequia asociado con el cambio climaticoy la
variabilidad climatica.

66. ElI GoC considera que los esfuerzos de adaptacién al cambio climatico en la region de la Depresion
Momposina no deben limitarse a la aplicacion de soluciones de ingenieria. También se requiere un trabajo
de rehabilitacion y proteccion de las funciones naturales de los humedales del pais, el manejo del agua y
la produccion de alimentos que fueron utilizadas anteriormente por los habitantes de la llanura de
inundacién en esa regién. Estos pobladores tienen un amplio conocimiento y comprension del
comportamiento fluvial de la regién y de la importancia de conservar y manejar sus humedales y bosques.
Por lo tanto, el componente 2 del proyecto se centra en realizar inversiones localizadas y estratégicas para
desarrollar obras convencionales (diques y desobstruccidon de quebradas) y de técnicas tradicionales de
manejo hidrolégico para el control de inundaciones, bajo la direccion de CVS y CORPOMOJANA,
quienes se haran responsables de su mantenimiento como parte de sus acciones anuales programadas.
También incluye inversiones en la rehabilitacion, conservacion y manejo sostenible de los humedales para
reparar las funciones de los ecosistemas, a fin de que éstos puedan mitigar el efecto de las inundaciones
prolongadas, y garantizar el suministro permanente de bienes y servicios del ecosistema. Este enfoque se
basa en el conocimiento tradicional de control de inundaciones y en los principios de la adaptacion basada
en los ecosistemas y en la comunidad, y generard una serie de beneficios sociales y culturales de
adaptacion que, al mismo tiempo, contribuirdn a la conservacion de la biodiversidad.

67. El Componente 2 incluira el desarrollo de obras hidraulicas para el control de inundaciones y la
gestion hidroldgica, en beneficio directo de al menos el 50% de las familias (6.600 personas) en 11
comunidades en el &rea del proyecto (Sincelejito, Cecilia y Sejeve en el municipio de Ayapel; El Pital,
Cuenca y Las Flores en el municipio de San Marcos; y Las Chispas, Pasifiere, Tornoban, Chinchorro y El
Torno en el municipio de San Benito Abad).

68. Mejorar la capacidad de adaptacion de las comunidades en el area objetivo requiere medidas para
rehabilitar las funciones ecolégicas de los humedales en lugares donde han sido alteradas, y reducir la
degradacion ambiental. Por tanto, el Componente 2 también incluye la rehabilitacion de 700 hectéreas de
sistemas criticos que contribuyen a los humedales de Ayapel (quebradas Barro, Mufioz, Viloria, La
Quebradona y La Escobilla), los humedales de San Marcos a lo largo de orilla occidental del Rio San
Jorge (quebradas Santiago y Canoas) y los humedales de San Benito Abad (quebradas Grande y Corozal),
reparando las funciones ecol6gicas alteradas de casi 31.000 hectareas de humedales y mejorando su
capacidad de amortiguacion de inundaciones.

69. El Componente 2 consiste de los siguientes productos y actividades:

Producto 2.1 — Se cuenta con obras hidraulicas (desarrollo de infraestructura, dragado y destape de
cursos de agua) para el control de inundaciones y la gestion hidrol6gica en el area objetivo.

70. Partiendo de los resultados de un Acuerdo Institucional entre el DNP y la UNC para la realizacion de
estudios, andlisis y recomendaciones sobre los proyectos de infraestructura necesarios y priorizados de
adaptacion al cambio climético en la subregion de La Mojana, se identificaran lugares especificos dentro
del area objetivo del proyecto, junto con las autoridades municipales y lideres comunitarios y miembros
de la comunidad, donde existe una necesidad critica de obras hidraulicas para el control y gestion
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hidroldgica de reduccion de los impactos de las inundaciones. La seleccion de lugares también tendré en
cuenta las evaluaciones realizadas por CORPOMOJANA y CVS relacionadas con las obras de control de
inundaciones y gestidn hidroldgica requeridas en algunas de las principales quebradas en la subregion de
La Mojana (p. €j., las quebradas Rabon, La Mojana, Viloria, San Matias y Sejeve) y a lo largo de la
confluencia de los rios Cauca y Magdalena, en el tramo Loba. Estas obras se realizaran bajo la direccion
de CORPOMOJANA y CVS, quienes cuentan con experiencia probada en la contrataciéon y supervision
de trabajos similares dentro de sus jurisdicciones, incluyendo obras en los municipios de Ayapel, San
Marcos y San Benito Abad. CORPOMOJANA y CVS garantizaran que todas las obras desarrolladas con
fondos del proyecto cumplan con los requerimientos nacionales de licencia ambiental y con las normas
legales. Especificamente, se realizardn Evaluaciones participativas de Impacto Ambiental (EIAS), en
cumplimiento con los requerimientos del PNUD y del MADS, y siguiendo las normas nacionales y
locales sobre los impactos ambientales y sociales, ya han sido incorporadas dentro del cronograma
propuesto para esta iniciativa. La realizacion de los EIAs participativas sera financiada con el apoyo del
MADS vy seré co-financiada por el GoC. Ademas, la realizacion de todas las obras se hara de tal manera
que también contribuya a reducir la vulnerabilidad de los humedales a los eventos climéticos extremos.
Mas especificamente, las obras hidraulicas (diques y destape de los cursos de agua) contribuirdn a
minimizar los impactos actuales del exceso de agua y de las inundaciones prolongadas en los humedales.

Las actividades del Resultado 2.1 incluyen:

e Caracterizacion hidraulica de las areas propensas a inundaciones y de los puntos criticos que
apoyaran el control del impacto del exceso de agua e inundaciones prolongadas causadas por
condiciones climéaticas extremas. Esto incluird: a) inventario, descripcion, georeferencia y
sistematizacion de la informacién ambiental e hidroldgica disponible para cada punto critico; b)
analisis de las fotografias aéreas y de los imagenes satelitales del afio en curso y de afios anteriores,
con el fin de determinar los cambios y las modificaciones hidraulicas; y c) estudios batimétricos
complementarios para los lugares ubicados fuera de los complejos lacustres y de humedales
identificados en el Componente 1 y para los cuales se desarrollaran dichos estudios, lo cual
garantizard la rentabilidad y la retroalimentacion entre los Componentes 1 y 2. Los andlisis
batimétricos que se desarrollaran dentro del Componente 1 seran terminados en el afio 1 y estaran
disponibles para las obras hidraulicas que comenzaran en el afio 2.

e Aplicacion de medidas para controlar las inundaciones y la gestion hidroldgica: a) EIAs participativas
y construccion de un dique en la confluencia de la quebrada Sejeve y el Rio San Jorge en el municipio
de Ayapel; y b) la rehabilitacion de flujos de agua de 11 quebradas dentro de la jurisdiccion de
CORPOMOJANA, por medio de la remocién de micréfitos invasivos a lo largo de 128 kilometros.

Las obras de control de inundaciones y erosion en el area de Sejeve incluiran: bajo el liderazgo del
CVS, inicialmente se levantaran estructuras temporales de apoyo (pilas y bolsas de arena) y diques
para minimizar el alcance y el impacto de las inundaciones. Estas crearan condiciones mas propicias
para la construccién de estructuras permanentes que aminoren los efectos de las inundaciones en
varias comunidades (p. ej., Sejeve, Cecilia y Sincelejito) del area objetivo (ver Anexo E para las
especificaciones técnicas de estas estructuras provisionales). Las obras permanentes seran realizadas
bajo la direccion del CVS y consistiran en rocas para relleno de bancos en la orilla del Rio San Jorge,
a lo largo de un tramo de dos kilémetros, creando nuevos diques para mitigar la erosion y estabilizar
la orilla afectada del rio. Ademas, se construird una terraza de ocho metros de ancho, que sera
protegida superficialmente por una pared de contencion de 30 centimetros de ancho y un dique de 50
centimetros de ancho para controlar la erosion.

La rehabilitacién de los flujos de agua en 11 quebradas sera realizada bajo la direccion de
CORPOMOJANA e incluird la construccion de puentes y alcantarillas rectangulares con el fin de
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permitir el restablecimiento de los flujos de agua; adaptacién/remodelacion de las alcantarillas
rectangulares existentes que no cumplen con las normas técnicas para flujos normales de agua;
taponamiento de aperturas artificiales y chorros de agua; y eliminacion manual de la vegetacién (viva
0 muerta) y de sedimentos, donde sea necesario (ver el Anexo E para las especificaciones técnicas de
la rehabilitacion de los flujos de agua).

o Disefio de un sistema de revision técnica participativa para determinar la eficiencia y efectividad de
las medidas propuestas (el dique Sejeve y la rehabilitacion de flujos de agua), incluyendo la
definicion de las variables hidrolégicas y ecoldgicas relevantes y de los protocolos para la recoleccion
de informacion.

Resultado 2.2 - Se rehabilitan los ecosistemas asociados con las hidrodindmicas del area objetivo,
mejorando su capacidad de mitigar los efectos de las inundaciones.

71. Se utilizarén recursos del FA para rehabilitar 550 hectareas en un sistema critico de contribucion al
complejo lacustre y de humedales de Ayapel (quebradas Barro, Mufioz, Viloria, La Quebradona y La
Escobilla), 75 hectéreas de sistemas criticos de contribucion al complejo lacustre y de humedales de San
Marcos (orilla occidental del Rio San Jorge, a lo largo de las quebradas Santiago y Canoas) y 75 hectareas
de sistemas criticos de contribucion a los humedales de San Benito Abad (quebradas Grande y Corozal).
La rehabilitacion de estas areas contribuira a la recuperacion de la capacidad de los humedales y las
lagunas de funcionar como amortiguadores en los eventos hidrol6gicos extremos (rebosamiento de la
capacidad hidraulica durante periodos atipicos de lluvias fuertes y eventos extremos), reducir la velocidad
de las inundaciones, y reducir la vulnerabilidad de dichos humedales y lagunas a estos eventos. Mediante
la rehabilitacién de las riberas de los rios y el aumento en la cobertura de bosque, los humedales y las
lagunas se veran menos impactados por el exceso de escorrentia y sedimentacion que ocurre durante
episodios de lluvias torrenciales, se mejorara la calidad y la retencion del agua, lo cual contribuira a
reducir la vulnerabilidad de estos sistemas al cambio climatico. La definicion de las necesidades de
rehabilitacion y la seleccion de sistemas de contribucion que serian rehabilitados se baso en el analisis
espacio-temporal de cobertura de vegetacion para el complejo lacustre y de humedales de Ayapel (1987-
2000) desarrollado por el CVS en 2007 vy, en vista de la falta de informacién detallada sobre el area
objetivo del proyecto, las recomendaciones de rehabilitacion en la jurisdiccion de CORPOMOJANA,
fuera discutidas con el personal de ésta durante el proceso de consulta en la preparacion del proyecto. Este
trabajo de rehabilitacion contara con la participacion conjunta de las autoridades ambientales locales y
con los terratenientes en las areas seleccionadas para la rehabilitacion. Estos esfuerzos se haran de
conformidad con las directrices de rehabilitacion que seran desarrolladas como parte de las actividades
programadas dentro de este resultado y con los acuerdos de rehabilitacion que serén establecidos en cada
caso. El trabajo de rehabilitacion incluird el establecimiento de areas permanentes de conservacion, la
proteccién de las riberas de las quebradas y de las areas de amortiguacion, la reforestacion del bosque
riberefio y la mejora de la conectividad entre el bosque y otros remanentes del ecosistema. El desarrollo
de los protocolos de rehabilitacién aprovechara los modelos hidrolégicos e hidraulicos elaborados en el
Componente 1 para el area objetivo del proyecto, que serd complementado con la modelacién basada en
GIS de agua de superficie realizada por el proyecto y utilizado para delinear las cuencas hidrogréficas
individuales de contribucion y para predecir los efectos del cambio climéatico sobre los sistemas de
humedales.

72. Este trabajo de rehabilitacion se realizard con la participacion de las autoridades ambientales locales
(CVS y CORPOMOJANA) vy de los propietarios de tierras en las areas seleccionadas para la
rehabilitacion. Las actividades de rehabilitacion de los humedales seran incorporadas dentro de los Planes
de Gestion Ambiental Regional de CVS y CORPOMOJANA y de sus Planes de Accion Cuatrienales
(PACs), como parte de su programacién anual de acciones, garantizando la sostenibilidad de los
beneficios que se buscan por medio de estas actividades.
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73. Asimismo, existe un marco regulatorio amplio en Colombia que garantiza la sostenibilidad de las
actividades de rehabilitacion; sin embargo, resaltamos las siguientes normas como las de mayor
importancia:

e La Ley de Desarrollo Territorial (Ley 388) estableci6 el Plan Nacional de Ordenamiento Territorial
como una serie de objetivos, directrices, politicas, estrategias, metas, programas, actividades y
normas para orientar y manejar el desarrollo fisico del territorio entre los municipios, las
corporaciones y los departamentos.

e La Politica de Gestiobn Ambiental Urbana establece que se debe “integrar los humedales del pais en
los procesos de planificacion de uso de espacio fisico, la tierra, los recursos naturales y el
ordenamiento del territorio, reconociéndolos como parte integral y estratégica del territorio, en
atencidn a sus caracteristicas propias, y promover la asignacion de un valor real a estos ecosistemas y
sus recursos asociados, en los procesos de planificacion del desarrollo econémico”.

e La Seccion 5.2 de la Politica Nacional de Humedales hace un llamado a crear un marco legal para
evitar futuras perdidas de los humedales y para regular las actividades que afectan los ecosistemas de
los humedales, por medio de medidas de “proteccidn, mitigacion y seguimiento”.

e Resolucion No. 196 de febrero 2006. Esta decision administrativa establecio la “guia técnica” para la
formulacion de planes de manejo de humedales en Colombia (para aplicar los principios y
lineamientos sefialados en la Convencion de Ramsar). Los términos “evitar, mitigar, compensar” se
utilizan en el contexto de la zonificacion de humedales.

Las actividades del Resultado 2.2 incluyen:

o Identificar y delimitar nueve (9) cuencas de contribucion a complejo lacustre y de humedales de
Ayapel (Cordoba), el complejo lacustre y de humedales de San Marcos (Sucre) y los humedales de
San Benito Abad (Sucre). Esto lo realizara conjuntamente el equipo del proyecto y las autoridades
ambientales regionales (CVS y CORPOMOJANA) vy locales (alcaldias). Esta actividad incluira la
revisién de la informacion histérica y actual de mapeo sobre las areas de interés, asi como la
delimitacion de las cuencas de contribucion, por medio de la GIS.

e Llevar a cabo una evaluacion de las condiciones ambientales de las cuencas de contribucion
seleccionadas. CVS y CORPOMOJANA, junto con el equipo del proyecto, realizardn una
caracterizacion socioeconomica y biofisica de las areas seleccionadas para la rehabilitacion e
identificaran a los propietarios de pequefias parcelas de tierra interesados en participar en el proyecto
y cuyas propiedades corresponden a las opciones mas rentables para la rehabilitacion, considerando la
ubicacion, el nivel de conectividad y la extension de cobertura forestal. Esto se hara en coordinacién
con las oficinas ambientales y de planificacion de los municipios de Ayapel, San Marcos y San
Benito Abad. Ademas, el equipo elaborard un resumen de la evaluacion por zona y verificara la
informacion en el terreno.

o Desarrollar lineamientos para la rehabilitacion ecoldgica que se adaptan a las condiciones particulares
de cada area, incluyendo la identificacion de mecanismos para fomentar y aumentar la participacion
en esta iniciativa entre los propietarios o poseedores de tierras asi como la conservacion de la
biodiversidad. Esto lo realizara el equipo de proyecto consultando con los propietarios de la tierra y
las autoridades ambientales locales.

o Desarrollar medidas de rehabilitacion ecolégica (p. ej., proteccion de las riberas de las quebradas y
areas de amortiguacion, reforestacion del bosque riberefio y mejora de la conectividad entre el bosque
y otros remanentes del ecosistema) en las cuencas seleccionadas que contribuyen al complejo lacustre
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y de humedales de Ayapel (Cordoba), el complejo lacustre y de humedales de San Marcos (Sucre) y
los humedales de San Benito Abad (Sucre), a fin de mejorar la capacidad de los propietarios de tierras
de enfrentar los riesgos asociados con el cambio climatico y la variabilidad climatica (inundaciones y
sequias). Para este fin, se realizard un analisis in situ para cada propiedad en donde se desarrollara la
rehabilitacion ecoldgica, y los propietarios y/o poseedores participantes, las autoridades ambientales
locales y el personal del proyecto (p. €j., el Director del Proyecto y/o su delegado) firmaran acuerdos
y compromisos. Para reducir los riesgos asociados, las medidas de rehabilitacion ecoldgica seran
escogidas por medio de procesos de consulta altamente participativos y se realizard una gestion
adaptativa para garantizar el desarrollo y la implementacién apropiados y oportunos de las actividades
del proyecto y el logro de los resultados esperados.

e Desarrollar una revision técnica y un programa de presentacion de informes operado por el equipo del
proyecto, que evaluara la efectividad de las actividades de rehabilitacion. EI monitoreo incluira el uso
de variables relevantes, como los cambios en la estructura y composicion de las plantas, la presencia
de fauna y cambios en los niveles de agua y en la extension de las inundaciones. Como parte de sus
actividades anuales de programacion, CVS y CORPOMOJANA haran el seguimiento del total de
solidos suspendidos, lo cual permitird evaluar los cambios en la sedimentacion. ,

COMPONENTE 3- Introduccién de practicas agroecoldgicas resilientes al cambio climatico y el
disefio de las construcciones ayuda a las comunidades locales a reducir su vulnerabilidad frente a los
impactos del cambio climético.

74. ElI cambio climéatico y la variabilidad climatica constituyen una seria amenaza a la seguridad
alimentaria, los procesos productivos y la calidad de vida de los habitantes de la region de la Depresion
Momposina. La intensificacion de las lluvias en los Gltimos afios, incluyendo un evento inusualmente
intenso de La Nifia en el Caribe y en la regién central de Colombia, en donde dos de los rios mas
importantes del pais fluyen y convergen en la Depresion Momposina al norte de Colombia, ha tenido
como resultado inundaciones por encima de los promedios habituales y grandes pérdidas de cultivos y de
ganado. Las inundaciones han limitado la disponibilidad de tierra para la agricultura y la produccion
agropecuaria, y han dafiado la estructura y la productividad de los suelos aptos para la agricultura, ya que
éstos han permanecido debajo del agua por largos periodos de tiempo. Ademas, las viviendas de cientos
de familias de la region se han visto afectadas. Las familias rurales que se dedican a la agricultura de
subsistencia han sido las mas afectadas por el cambio climatico y la variabilidad climética. La dificil
situacion de estas familias, algunas viviendo en casas inundados durante casi un afio, fue verificada por
medio de entrevistas y observaciones en terreno, como parte de un proceso de consulta realizado durante
la fase de formulacion del proyecto.

75. Con el fin de reducir la creciente vulnerabilidad de la poblacidn rural, se deben implementar practicas
innovadoras de produccion agricola y agropecuaria para contribuir a la seguridad alimentaria y a la
generacion de ingresos, que tomen en cuenta las necesidades de las mujeres y promuevan la igualdad de
género. Asimismo, se deben fomentar las préacticas tradicionales de produccion que han probado ser mas
resilientes a los efectos del cambio climatico. Para lograrlo, el proyecto apoyara el desarrollo de una
variedad de practicas productivas adaptivas que permitiran la diversificacion de fuentes de alimentos y
generacion de ingresos en 11 comunidades dentro del area objetivo del proyecto, beneficiando a 2.640
familias. Ademas, el proyecto desarrollara un programa dirigido a mujeres para la elaboracién de
artesanias en fibras naturales, usando especies de plantas que prosperan en condiciones de inundacion y
jardines de vegetales y orgéanicos adaptados. Las actividades apoyadas por el FA en este componente
beneficiaran a aproximadamente 6.440 mujeres, generando de esta forma ingresos adicionales para las
mujeres y sus familias.
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76. Como parte de la estrategia de reducir la vulnerabilidad en la regidn, el proyecto también
implementara un programa de arquitectura adaptiva que incluird la adaptacion de las viviendas y de la
infraestructura comunal existentes que hayan sido afectados por las inundaciones, con el fin de hacerlos
mas resilientes a los efectos de eventos climaticos extremos. Ademas, el proyecto desarrollara tres
modelos de casas palafiticas y/o flotantes (uno en cada municipio), que servirdn de modelos alternativos
de vivienda frente a las inundaciones. Este tipo de vivienda es atipica en el area del proyecto y no esta
siendo utilizado por las comunidades locales actualmente. Durante la duracion del proyecto, se usaran los
beneficios adaptivos de estas viviendas para fomentar su adopcion por las comunidades en las areas
propensas a inundaciones. Finalmente, el proyecto apoyara el disefio y la construccion de unidades
educativas, construidas sobre pilotes, para prevenir las interrupciones del calendario escolar y la pérdida
de materiales educativos durante los eventos extremos de inundacion. Esto beneficiard la poblacion
escolar en las comunidades, mayoritariamente nifios y nifas.

77. El cambio climatico y la variabilidad climéatica también constituyen una amenaza para los propietarios
de las fincas agricolas y las ganaderias. Una de las principales consecuencias de los recientes eventos
extremos de inundacion fue la gran pérdida de cultivos, de ganaderia (ganado bovino y bafalo de agua) y
el desplazamiento forzado de ganado a zonas mas secas, lo que le caus6 pérdidas econdmicas a los
propietarios de las fincas. Las inundaciones prolongadas también pueden contribuir a la degradacion de
los suelos y a un aumento en la erosion, lo cual afecta la produccion futura. El proyecto fomentara el uso
de practicas agro-silvopastoriles adaptivas, para ayudar a los propietarios a enfrentar los riesgos
climaticos que afectan directamente la produccion agricola y agropecuaria en el area del proyecto. Los
sistemas agro-silvopastoriles adaptivas usaran una combinacion o asociacion de especies de arboles
nativos resilientes al agua con la ganaderia y/o cultivos. Un beneficio adicional de las précticas agro-
silvopastoriles adaptivas es que contribuirdn a mejorar la capacidad productiva de la region, por medio de
la aplicacién de un modo de produccion mas sostenible.

78. El proyecto ha sido estructurado para promover un enfoque de adaptacién basada en la comunidad
que convertird a las comunidades altamente vulnerables en actores activos en la determinacion de sus
prioridades y necesidades, incorporando asimismo sus conocimientos y percepciones sobre la variabilidad
climética en la planificacion y la implementacion de las medidas de adaptacion del proyecto. Con el fin de
garantizar una distribucion equitativa de los beneficios entre las 11 comunidades (13.600 personas) de los
municipios de Ayapel, San Marcos y San Benito Abad, el proyecto aplicaré criterios basados en:

e NBI, que evidencia el limitado acceso a los servicios de educacion, vivienda, salud, y
saneamiento bésica y alcantarillado

e Poblaciones en pobreza extrema, de acuerdo con los estandares nacionales

e Nivel de vulnerabilidad de las comunidades locales a la variabilidad del cambio climético
(ndmero de personas expuestas a riegos de inundacion, segun el historial de desastres)

e Potencial para beneficiar a los hogares mas vulnerables y nimero equitativo de mujeres y
hombres participando en las actividades del proyecto

e Fomentar el control y el acceso de las mujeres a los medios de produccion (el proyecto
garantizara que las medidas de adaptacion son sensibles al género, asegurando la participacion de
mujeres y de personas discapacitadas como beneficiarios)

79. El disefio del proyecto tomo en cuenta la informacidn nacional sobre las areas vulnerables (basada en
el analisis de vulnerabilidad existente, aprobado por el gobierno, como se puede apreciar en la Figura 3
del documento del proyecto), incluyendo informacién sobre la poblacién afectada por el evento de La
Nifia en el 2010 (Ayapel: 15.140 personas afectadas [31,9% de la poblacion del municipio]; San Marcos:
18.870 [34,7%]; San Benito Abad: 20.049 [82.0%]). También consider6 informacion sobre otros factores
determinantes claves de vulnerabilidad, como el acceso a la educacion, vivienda, saneamiento bésico,
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etc., reflejados en el indice de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI). Segn este indice, en municipios
como Ayapel, el 61,55% de la poblacion esta por debajo del promedio nacional, mientras que en San
Marcos el 58,14% y en San Benito Abad el 67,06% de la poblacion estad por debajo del promedio
nacional, que es 27,27%.

80. El CVS (municipio de Ayapel) y CORPOMOJANA (municipios de San Marcos y San Benito Abad)
seran los responsables de la implementacion de este componente del proyecto, y el IDEAM proporcionara
asistencia técnica. Estas agencias regionales tienen una gran experiencia en el suministro de asistencia
técnica y en la implementacion de proyectos ambientales y de produccidn sostenible. Ademas, recibiran el
apoyo de las instituciones que tienen presencia local, capacidad técnica y que son conocidas por las
comunidades en el area del proyecto. Asimismo daran asistencia las alcaldias de los municipios, a través
de sus Unidades Municipales de Asistencia Técnica (UMATAS), asi como instituciones nacionales, como
la Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria (CORPOICA), que tiene amplia experiencia
en la region en la realizacion de investigaciones, la recoleccion de informacion y la transferencia de
tecnologias al sector agricola.

81. ElI Componente 3 consiste de los siguientes resultados y actividades:

Resultado 3.1 — Préacticas de produccion agricola resilientes al cambio climatico y dirigidas hacia las
mujeres (huertas de hortalizas y cultivos organicos sobre pilotes y arroz nativo adoptado en el area
objetivo).

82. Las précticas productivas resilientes al cambio climético y la variabilidad climética y que contribuyen
a la seguridad alimentaria incluiran una variedad de cultivos familiares y comunitarios que emplean
formas tanto alternativas como tradicionales de produccion. Estas actividades seran dirigidas a los
pequefios productores, incluyendo las mujeres, y consistirdn en: a) 20 huertas de hortalizas sobre pilotes
para sembrar vegetales y tubérculos (p. €j., cebolla, lechuga, ahuyama, zapallo, calabaza y tomate) para
consumo en el hogar/seguridad alimentaria que ser&n mantenidos en condiciones de inundacion
prolongada debido al cambio climéatico y que abarcardan dos hectareas en el municipio de Ayapel y
beneficiard a 415 familias (996 mujeres y 1.079 hombres); b) 60 huertas familiares de cultivos organicos
(parcelas individuales de dos hectareas) que serdn ubicadas en dos parcelas comunitarias (una en San
Marcos y otra en San Benito Abad) sobre un curso bajo del rio durante la temporada seca, que
aprovechara las variedades de vegetables, tubérculos y frutas de crecimiento rapido (p. ej., frijoles, yuca,
maiz, ahuyama, zapallo, calabaza, patilla y meldn) para las temporadas secas acortadas; y ¢) mayor
produccidn de arroz nativo que es mas resistente a las condiciones himedas, es menos costosa de producir
gue variedades extranjeras y no requiere el uso de agroquimicos. Para este fin, el proyecto establecera 440
hectareas de cultivos de arroz nativo en 11 pueblos dentro del area objetivo del proyecto. Estas
actividades contribuirdn a garantizar la seguridad alimentaria y producirdn excedentes en beneficio de
2.640 familias (6.340 mujeres y 6.860 hombres), mejorando la capacidad de estas familias de acumular
bienes y, por lo tanto, reducir su vulnerabilidad frente a los riesgos y los impactos del cambio climético y
la variabilidad climética a largo plazo. La seleccion de los beneficiarios de las practicas de produccion se
realizard respetando los procesos locales de organizacion social y se apoyard en la experiencia de
instituciones reconocidas, como Pastoral Social, que tienen experiencia en el area objetivo y la confianza
de las comunidades locales. Estas instituciones hicieron parte del proceso consultivo durante la
elaboracion del proyecto (ver Seccién H de este documento de proyecto).

83. El uso de especies de plantas adaptadas a las condiciones locales de inundacion sera una oportunidad
de produccion para hasta 120 mujeres. Se implementara un programa de artesanias en fibras naturales
usando especies de plantas acuaticas (“pajén de aguja”, “enea”, “bijao”, entre otros). Este programa se
apoyara en la experiencia que tiene CVS en el apoyo de iniciativas similares en su jurisdiccion
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(departamento de Cdrdoba), incluyendo la certificacion ambiental (Sello Ambiental Colombiano), como
parte del Programa Nacional de Biocomercio Sostenible. EI programa de artesanias en fibras naturales
tendra un beneficio adaptativo, ya que implicard la eliminacion manual del exceso de vegetacion de
algunos cuerpos de agua, contribuyendo a la regulacion de flujos de agua en condiciones meteorolégicas
extremas.

Las actividades del Resultado 3.1 incluyen:

o Construir e instalar huertas de hortalizas sobre pilotes en areas inundadas. Esta actividad incluira la
seleccion de lugares para sembrar las huertas, identificando a las familias interesadas que seran
responsables de su mantenimiento y que se beneficiaran de su uso, la seleccion de especies de
vegetales con ciclo corto de crecimiento, y el apoyo técnico necesario para su implementacion y
cultivo.

o Establecer huertas familiares y de cultivos orgénicos sobre los cursos bajos del rio con cultivos de
ciclo corto durante la temporada seca. Esta actividad incluira la seleccién de lugares para sembrar las
huertas, identificando a las familias interesadas que seran responsables de su mantenimiento y que se
beneficiaran de su uso, la seleccidon de especies de vegetales con ciclo corto de crecimiento, y el
apoyo técnico necesario para su implementacion y cultivo.

o Establecer cultivos de arroz nativo para la seguridad alimentaria y la generacion de excedentes. Esta
actividad incluira la seleccién de lugares para sembrar las parcelas de arroz, identificando a las
familias interesadas que seran responsables de su cultivo y que se beneficiaran de la produccidn, y el
apoyo técnico necesario para su implementacion, cultivo y comercializacion de los cultivos.

e Desarrollar un programa para el uso sostenible de fibras naturales, que constard de mujeres locales
tejiendo artesanias hechas en fibras naturales. El programa serd promocionado en los tres municipios
e identificara, junto con las mujeres que participan en el programa, las reas con mayores recursos
naturales de fibra natural. Ademas, se proporcionara la asistencia técnica necesaria para la produccion
y comercializacion de las artesanias.

o Estrategia de revision técnica participativa para evaluar la efectividad de las practicas agro-ecolégicas
como una estrategia de adaptacién y los posibles beneficios socioeconémicos para los campesinos
locales y las mujeres (es decir, aumento en la produccidn, la seguridad alimentaria y la generacion de
ingresos).

84. Las anteriores actividades seran complementadas con la capacitacion necesaria de todos los
participantes en el desarrollo de practicas de produccion que sean resilientes al cambio climatico y la
variabilidad climatica, prevista en el Componente 4.

Resultado 3.2 — Medidas estructurales para vivienda y escuelas que responden a los riesgos 0 amenazas
climéticos disefiadas y desarrolladas, en beneficio de aproximadamente 660 personas.

85. El programa de arquitectura adaptiva servira para reducir la vulnerabilidad de 11 comunidades de los
municipios de Ayapel, San Marcos y San Benito Abad, por medio del disefio, la construccién y la
adaptacion de casa con materiales resistentes a condiciones climéaticas cambiantes, al tiempo que sirve de
demostracion de alternativas de infraestructura que pueden minimizar el riesgo de inundacién en el
futuro. Se adaptaran sesenta (60) casas existentes a fin de reducir el riesgo de dafios por inundacion, en
beneficio de aproximadamente 300 personas (60 mujeres, 60 hombres, 115 nifias y 125 nifios). La
modificacion de las casas incluira adiciones que respeten el concepto de vivienda que tienen los
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habitantes del area del proyecto. Se espera que estas adiciones permanezcan secas y que puedan ser
ocupadas cuando existe riesgo inminente de inundacion en el area. Las opciones propuestas deben ser
bajas en costo y, donde sea posible, construidas con materiales nativas a la region, para que la poblacion
local los pueda replicar tanto dentro como fuera del area del proyecto. Este criterio también sera aplicado
al disefio y construccion de tres medidas estructurales (casas elevadas o palafiticas) en los tres municipios
objetivos (una en cada municipio) que serviran como un espacio de reunién comunitaria y para la
realizacion de actividades sociales, y como refugio temporal durante eventos climéaticos extremos.
Ademas, servirian como una demostracion de alternativas de vivienda que pueden ser adoptadas por los
miembros de la comunidad en el area del proyecto para protegerse de las inundaciones. La seleccion de
los beneficiarios del programa de arquitectura adaptiva y de practicas productivas priorizara a los
miembros mas vulnerables de la comunidad y respetara los procesos locales de organizacion social,
apoyandose en las instancias de confianza mencionadas anteriormente.

86. Finalmente, los fondos FA apoyaran el disefio y la construccion de 10 nuevas unidades educativas
palafiticas y/o unidades flotantes. Ya existen ejemplos de este tipo de unidad educativa en el area del
proyecto, construidas con recursos del Ministerio de Educacion. Las consultas locales realizadas durante
la fase de disefio del proyecto sugieren que las comunidades en el area objetivo reconocen los beneficios
de estas unidades. Como tal, el proyecto replicara estos modelos a pedido y hara ajustes acordes a las
sugerencias y necesidades de cada comunidad. Se construird un total de 10 unidades educativas con
fondos FA, en beneficio de 350 estudiantes (170 nifias y 180 nifios). El equipo de proyecto consultara
con el Ministerio de Educacion y las autoridades municipales la ubicacion de las unidades educativas.

Las actividades del Resultado 3.2 incluirén:

o Se utilizaran fondos FA para identificar los riesgos y las respuestas y para formular e implementar
recomendaciones para la remodelacion y mejoras a 60 casas existentes en el area objetivo, con el fin
de hacerlas resilientes al cambio climético.

e Se usaran fondos FA para la construccién de tres medidas estructurales (casas elevadas o palafiticas)
en los tres municipios objetivos para enfrentar los riesgos causados por inundacion®.

e Se invertiran fondos FA en la construccion de 10 unidades educativas (elevadas o palafiticas) en
Ayapel, San Marcos y San Benito Abad, para garantizar que no se interrumpa la educacion de los
nifios y nifias debido a inundaciones intensas y prolongadas causadas por el cambio climético.

e Revision técnica participativa de la efectividad del programa de arquitectura como una estrategia de
adaptacion y de sus beneficios sociales.

Resultado 3.3 — Al menos 250 ha con medidas agro-silvopastoriles resilientes al clima establecidas para
ayudar al pequefio campesino a mitigar los efectos de las inundaciones.

87. Las précticas adaptivas agro-silvopastoriles apoyadas por los fondos FA incluiran combinaciones o
asociaciones de tres arboles nativos (silvicultura, forraje y/o frutales; 120 a 150 plantas/ha) que sean
resistentes al agua, junto con ganado y/o cultivos en un total de 250 hectareas para mitigar los efectos de
la inundacidn, incluyendo: a) reduccion de la erosion, especialmente por medio de la siembra de arboles

% Medidas estructurales: Cualquier construccion fisica que reduce o evita los posibles impactos de riesgos, como los niveles de
inundacion, barreras oceanicas, construcciones sismoresistentes y refugios de evacuacion.

Fuente: “Paving the Way for Climate-resilient Infrastructure”
http://www.beta.undp.org/undp/en/home/ourwork/environmentandenergy/focus_areas/climate_strategies/green_lecrds_guidance
manualsandtoolkits.html
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en é&reas vulnerables; b) reversar la degradacion del suelo, mejorando la fertilidad después de
inundaciones prolongadas por medio de la adicion de material orgénico y de nutrientes, y mejorando los
procesos bioldgicos del suelo, permitiendo un rapido restablecimiento de cultivos y la produccién
agropecuaria; y c) reduccién de la velocidad del flujo de agua durante la inundacion, reduciendo la
pérdida de cultivos y de ganado. Ademas, la implementacién de practicas agro-silvopastoriles contribuira
a la diversificacion de actividades productivas, al mismo tiempo que reducird la vulnerabilidad de los
campesinos asociada con el cambio climatico y la variabilidad climatica. Las practicas agro-
silvopastoriles implementadas beneficiaran a los productores de pequefia y gran escala en los municipios
de Ayapel, San Marcos y San Benito Abad, mejorando la resiliencia del ecosistema y sirviendo de
infraestructura blanda contra los eventos climéaticos extremos. Por ultimo, las practicas agro-
silvopastoriles implementadas proporcionaran beneficios ambientales adicionales, tales como el secuestro
de carbono, la proteccion de cuencas hidrograficas y de las costas, y habitat para la conservacion de la
biodiversidad.

88. Los pequefios y medianos campesinos aumentardn su produccion de frutas, vegetales, carne y
productos lacteos, promocionando seguridad alimentaria y facilitando medios para la generacion de
ingresos mediante la venta de productos agricolas. Al implementar buenas practicas ambientales, sociales
y ganaderas, las comunidades tendran la oportunidad de certificar sus productos lacteos y carnicos bajo
los esquemas que existen en Colombia, tales como la Fundacion Natura Colombia y Rainforest Alliance,
vender sus productos a precios mas altos, y generar ingresos y medios para expandir las practicas agro-
silvopastoriles en la region de La Mojana.

Las actividades del Resultado 3.3 incluyen:

o Establecer 250 hectéareas de sistemas agro-silvopastoriles en la zona rural del area objetivo del
proyecto (100 hectareas en Ayapel, 75 hectareas en San Marcos y 75 hectareas en San Benito Abad)
que utilizan especies de madera (roble, cedro, campano, saman y guamo), especies nativas de forraje
(totumo, matarratén, orejero, carbonero y guacimo) y especies frutales (coco, nispero, zapote, entre
otros) en combinacion o en asociacion con cultivos semi-permanentes y permanentes y/o ganado.

e Monitorear y evaluar la efectividad de los modelos agro-silvopastoriles como una estrategia de
adaptacion, proporcionando beneficios socioeconémicos a los campesinos locales (productividad
mejorada y generacion de ingresos) y beneficios ambientales (mejor calidad del suelo, aumento en la
biodiversidad e incremento en las reservas de carbono existentes).

COMPONENTE 4 -  Fortalecimiento de la institucionalidad y de las estructuras sociales relevantes
para incorporar la gestion del riesgo climatico y las medidas de adaptacién a los
procesos de planeacion y de toma de decisiéon

89. La integracion de temas acordadas en materia de cambio climéatico y de medidas de adaptacién a los
instrumentos de planificacion locales y regionales para reducir la vulnerabilidad al cambio climatico de
ecosistemas claves y de medios de subsistencia locales, requiere el desarrollo de capacidades especificas
de evaluaciéon de riesgo y de desarrollo del medidas de adaptacion basada en la comunidad y en
ecosistemas entre los diferentes actores relevantes, incluyendo los miembros de las 11 comunidades
objetivas y de las autoridades locales civiles en los municipios de Ayapel, San Marcos y San Benito
Abad. El proyecto desarrollara una estrategia para fortalecer el conocimiento y las habilidades de las
comunidades que son vulnerables al cambio climatico. Las nuevas capacidades requeridas seran
desarrolladas por medio de “plataformas de asociacion” que fomentaran el dialogo y el intercambio de
informacién, mejores practicas y conocimiento entre las comunidades y las autoridades civiles. Esto
servird para construir confianza, aprender de las experiencias de otros y fomentar la participacion efectiva
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en los procesos de toma de decisiones para reducir el riesgo y la vulnerabilidad frente al cambio climatico
y la variabilidad climéatica. Aunque existen varios CBOs en el area del proyecto, no existen las vias
necesarias para promover el didlogo sobre la adaptacion al cambio climatico. El proyecto superara este
obstaculo por medio del establecimiento de plataformas de asociacion.

90. El programa de capacitacion se desarrollara, con fondos FA, a nivel individual y comunitario, a fin de
generar capacidad adaptativa y fomentar cambios de comportamiento. Las actividades de capacitacién se
centrardn en temas especificas en materia de cambio climatico y adaptacion (p. ej., estrategias de
adaptacion al cambio climatico para asegurar la seguridad alimentaria y medios de subsistencia, el uso
sostenible de los recursos naturales y la planificacién para la adaptacion y la reduccién del riesgo), asi
como el desarrollo de estrategias de adaptacion y de las medidas propuestas en los cuatro componentes
del proyecto. El programa de capacitacion beneficiara 11 comunidades y lideres locales de las CBOs que
participan en el proyecto, ademas de las autoridades civiles y organizaciones locales (municipal: alcaldias
y CLOPAD:S) y regionales (CVS, CORPOMOJANA, gobernaciones y CREPADS).

91. En la mayoria de las comunidades de los tres municipios actualmente existe poca conciencia de los
impactos del cambio climéatico y de la creciente frecuencia de eventos climaticos extremos, como las
inundaciones. En consecuencia, existe poca experiencia en terreno de las practicas de produccion
resilientes al cambio climético, incrementando por tanto la vulnerabilidad climética de las comunidades
locales. A nivel municipal, existe limitada capacidad técnica de incorporar la informacion
hidroclimatoldgica (es decir, escenarios climaticos, resultados de la modelacion hidroclimatoldgica, y
evaluaciones de vulnerabilidad y riesgo) a los sistemas de gestion y planificacién local, lo cual les impide
liderar las acciones necesarias para incorporar medidas de adaptacion a los procesos de planificacion
territoriales, ambientales y sectoriales, a nivel regional y local.

92. EI Componente 4 del proyecto pretende fomentar informacion y practicas climéticas relevantes para
la subregion de La Mojana entre las 11 comunidades objetivas y las autoridades civiles locales en los
municipios de Ayapel, San Marcos y San Benito Abad. Se utilizardn fondos FA para promocionar las
lecciones aprendidas entre los actores relevantes, a fin de replicar las experiencias exitosas en medidas de
adaptacion basada en ecosistemas y en la comunidad desarrolladas por medio del proyecto y para facilitar
su integracion a las politicas de planificacion local y regional.

93. A partir del primer afio de implementacién, la informacion generada en los primeros tres
componentes sera compartida mediante las plataformas de asociacion en cada municipio, las cuales
estaran abiertas al debate publico e introducirdan temas relacionadas con la adaptacion al cambio
climético, en un lenguaje que sea facilmente comprensible para los miembros de las comunidades. Al
fomentar la participacion de CBOs, comunidades y organizaciones civiles en este didlogo de multiples
actores, el proyecto busca catalizar cambios de comportamiento entre los miembros de la comunidad, con
el fin de replicar y mejorar las medidas de adaptacion que son desarrolladas por el proyecto en cada
comunidad, tomando en cuenta las vulnerabilidades y recursos climaticos especificos (humanos,
financieros, institucionales, etc.). El proyecto espera catalizar la potencialidad de replicacion de las
medidas de adaptacion en otras comunidades, fomentando la informacion climética, el conocimiento
comunitario y los beneficios esperados.

94. Para fortalecer este proceso, se capacitardn miembros seleccionados de las 11 comunidades objetivo,
funcionarios de gobiernos locales y regionales, y sociedad civil, entre otros temas en riesgos y medidas de
adaptacion relacionados con inundaciones, con el propdsito de proporcionar herramientas de incidencia
activa en la planificacién y toma de decisiones en la region. Esta capacitacion recogerd y divulgara
resultados tangibles de los componentes anteriores del proyecto, incluyendo los beneficios del sistema de
alertas tempranas y las précticas productivas agro-silvopastoriles y con sensibilidad de género.
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95. El proyecto también facilitara un proceso de multiples actores, por medio de reuniones y talleres, para
incorporar toda la informacion, resultados y mejores practicas relevantes generadas a los planes
ambientales, de ordenamiento territorial y de desarrollo de los municipios de Ayapel, San Marcos y San
Benito Abad. Al incluir la retroalimentacion de los actores sobre sus propias experiencias en el desarrollo,
implementacion y resultados del proyecto propuesto, las comunidades y los gobiernos locales y regionales
estaran mejor preparados para incluir la variabilidad climéatica en los planes de desarrollo y otras
iniciativas conexas en la region.

96. Se utilizaran fondos FA para facilitar las plataformas de asociacion y la capacitacién sobre los
impactos de las inundaciones, con el fin de reforzar y generar nuevos conocimientos y capacidades para
reducir la vulnerabilidad al cambio climético de las comunidades, mientras que participan e inciden en la
toma de decisiones a nivel local y regional.

97. EI Componente 4 abarcara el analisis, la replicacion y el alcance a una mayor escala de los resultados
del proyecto a otras areas dentro de la region de la Depresién Momposina. Las plataformas comunitarias
de asociacion también serviran para identificar las lecciones aprendidas por el proyecto, como un primer
paso para la replicacion de experiencias exitosas. En la medida en que se comprueben los beneficios para
las poblaciones del area objetivo, habrd incentivos para replicar estas experiencias exitosas en otros
lugares dentro y fuera de los municipios objetivos. Esta replicacion se garantizard mediante la inclusion
de las medidas de adaptacion necesarias en las herramientas de planificacion municipales (Planes de
Ordenamiento Territorial, POTSs, y Planes de Desarrollo Municipal, PDMs), los cuales, de acuerdo con la
ley, orientan las actividades de planificacion de desarrollo y de ordenamiento territorial a nivel local.
Asimismo, se fomentara la replicacién local por medio de visitas de parte de los miembros de las
comunidades a diferentes sitios del proyecto, donde pueden observar de primera mano las experiencias de
las comunidades vecinas que les interesa y que pudieran querer replicar en sus lugares y/o fincas. Se
espera que al finalizar el proyecto se habran fortalecido al menos 25 CBOs y lideres de tres municipios
(10 en Ayapel, 12 en San Marcos y 3 en San Benito Abad) y al menos nueve instituciones publicas
locales y regionales, promocionando estrategias adaptivas de manera articulada e incorporando las
lecciones aprendidas a sus herramientas de planificacion local.

98. Este proyecto es una prioridad para el GoC en materia de cambio climatico y se concibe como una
iniciativa de punta de lanza. ElI GoC prevé que las actividades exitosas seran replicadas en otras areas de
la Depresion Momposina, como parte de las inversiones futuras del GoC para el desarrollo sostenible de
la region y de los esfuerzos para reducir el riesgo y la vulnerabilidad frente a las inundaciones en esta
parte del pais, que comprende mas de 2.4 millones de hectéareas.

Resultado 4.1 — Las lecciones aprendidas en las intervenciones son codificadas por el MADS y utilizadas
para sensibilizar sobre el manejo de los riesgos de inundacién y sequia generados por el cambio
climético

99. Con el proposito de fomentar las alianzas entre las comunidades y las instituciones, los lideres
comunitarios coordinaran, en el area del proyecto, plataformas de asociacion, entendidos como puntos de
encuentro para la discusion abierta, a fin de promover el intercambio de conocimiento, experiencias y
didlogo entre las comunidades locales, el personal del proyecto y las autoridades civicas locales y
regionales sobre la adaptaciéon al cambio climéatico y la evaluacién de vulnerabilidad, incluyendo las
medidas de adaptacion que seran implementadas en el Componente 3 (arquitectura adaptiva y préacticas
agro-ecoldgicas resilientes al cambio climatico) y su relacion con los proyectos y las actividades bajo los
Componentes 1 y 2. Adicionalmente, las plataformas de asociacion permitiran: a) conocer las
capacidades, conocimiento y practicas de las comunidades frente a los riesgos climaticos; b) introducir los
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temas de cambio climatico y adaptacion en un lenguaje que es facil de comprender, utilizando medios de
comunicacién conocidos por las comunidades; ¢) compartir informacion sobre las experiencias exitosas y
lecciones aprendidas del proyecto y la posibilidad de replicarlo en otros lugares; y d) promover el dialogo,
la negociacion y las alianzas entre los representantes de las comunidades y las autoridades municipales
(alcaldes, asesores, oficinas de planeacion y CLOPAD:S), a fin de incorporar las medidas apropiadas a los
instrumentos locales de planificacion y desarrollo ambiental/de ordenamiento territorial, lo cual
contribuird a reducir el riesgo y la vulnerabilidad al cambio climético y a la variabilidad climética. El
proyecto establecera al menos tres (3) plataformas de asociacién (una para cada municipio) durante el
primer afio, con la expectativa de que sigan operando después de finalizado el proyecto mediante su
apropiacion por parte de los miembros de la comunidad, las CBOs y las autoridades locales.

Las actividades del Resultado Output 4.1 incluyen:

o Establecer al menos tres plataformas de asociacién (una en cada municipio en el area del proyecto)
para realizar debates sobre temas de interés comun (seguridad alimentaria, aumento en la
productividad agricola, e infraestructura resistente al clima y cdmo se vinculan con el cambio
climético y la variabilidad climatica), lo cual motivara la asistencia a las discusiones. Se haran visitas
al campo para entrevistar a lideres comunitarios, asociaciones y CBOs (campesinos, pescadores y
Juntas de Accion Comunal) y otras organizaciones civiles con credibilidad local (iglesias y escuelas),
para identificar los temas de interés comun que fomentaran el didlogo y los lugares de encuentro para
realizar las plataformas de asociacion.

e Definir, junto con los miembros de la comunidad, una estrategia para fortalecer la capacidad
organizacional local de adaptacion al cambio climatico.

o Disefar y entregar una campafa general de sensibilizacidn del publico sobre el cambio climatico.

Resultado 4.2 — Comunidades y autoridades locales en los municipios objetivos capacitadas en los
riesgos del cambio climético relacionados con inundaciones y en medidas de adaptacion que reducen la
vulnerabilidad.

100. Se requiere informacién técnica critica para apoyar la toma de decisiones a nivel local y regional.
El proyecto dard capacitacion en riesgos del cambio climatico relacionados con las inundaciones y en
medidas de adaptacion que reducen la vulnerabilidad. Se realizardn eventos de capacitacion técnica
puntuales en cada municipio para representantes de las 11 comunidades en el area del proyecto y para las
autoridades municipales (tomadores de decision y personal técnico de las tres alcaldias y los tres
CLOPADs) y regionales (tomadores de decision y personal técnico de los dos CREPADS, dos
gobernaciones, CVS y CORPOMOJANA), a fin de mejorar su comprension de las posibles soluciones
frente a los riesgos del cambio climatico relacionados con las inundaciones. Este resultado contribuye al
fortalecimiento de estructuras institucionales y sociales relevantes para la incorporacion de gestion de
riesgo climético y medidas de adaptacién, permitiendo que los actores publicos, privados y comunitarios
trabajen conjuntamente y de manera efectiva, y proporcionando herramientas a los actores relevantes para
incidir activamente en los procesos de planificacion y de toma de decisiones. Las actividades de
capacitacion fortaleceran y generaran nuevos conocimientos sobre temas relacionadas con la
interpretacién y el uso de informacién hidroclimatoldgica, la adaptacion basada en ecosistemas, la
agroecologia adaptiva, la adaptacion basada en las comunidades, y los conceptos y beneficios de la
adaptacion al cambio climético. EI nuevo conocimiento generado a partir de la capacitacion también
servird para garantizar que las medidas de adaptacion tomen en cuenta las necesidades de los diferentes
grupos dentro de las comunidades vulnerables (es decir, nifios y nifias, mujeres, personas mayores,
discapacitados y hombres).
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101. La estrategia que serd desarrollada por el proyecto para fortalecer la capacidad local garantizara
que las comunidades (tanto hombres como mujeres) tendran el conocimiento necesario para participar e
incidir en los procesos de toma de decisiones en materia de reduccion del riesgo y la vulnerabilidad en el
area del proyecto, temas que les interesa de forma directa. Esta estrategia, junto con el fortalecimiento de
la capacidad organizacional lograda por medio del Resultado 4.1, servird para fomentar la toma
participativa de decisiones en los tres municipios del proyecto, en donde las autoridades civiles son
guienes histéricamente han tomado las decisiones sobre estrategias y acciones para prevenir y enfrentar
las emergencias causadas por las inundaciones y los efectos de la variabilidad climatica.

Las actividades del Resultado 4.2 incluyen:

e Evaluar las necesidades especificas de capacitacion para los grupos objetivo y seleccionar las
personas que recibiran la capacitacion. A nivel comunitario, se dara prioridad a: a) miembros de las
11 comunidades en el area del proyecto; b) miembros de CBOs; y c) individuos seleccionados por las
propias comunidades para participar en los eventos de capacitacion. Ademas, los capacitados tendran
gue replicar sus recién adquiridos conocimientos y capacidades dentro de sus comunidades,
expresando su compromiso por medio de carta escrita (capacitacion de capacitadores). Los
funcionarios de las instituciones locales y regionales seran seleccionados con base en su experiencia y
siguiendo los procedimientos institucionales definidos por cada institucion para este fin.

e Organizar visitas educativas para los miembros de la comunidad y las autoridades civiles a las areas
del proyecto y a otras iniciativas en la regién con experiencia en adaptacion, para promover el
intercambio de conocimientos.

o Elaborar y adoptar materiales de capacitacion (folletos, cuadernos, afiches, DVD) para divulgar
materiales y herramientas de orientacion para la interpretacion de informacién hidroclimatoldgica y
los informes de alerta temprana, técnicas convencionales y tradicionales de manejo de inundaciones,
rehabilitacion y manejo de humedales y de ecosistemas, produccion sostenible/adaptivo (p. e€j.,
produccidén agricola, ganadera, de artesanias en fibras naturales), vivienda y construccion adaptiva,
cambio climatico y variabilidad climatica, evaluacién de riesgo y vulnerabilidad, y reduccién de
riesgo y adaptacion.

e Llevar a cabo médulos de capacitacion en los tres municipios objetivo, utilizando herramientas y
técnicas de capacitacion especificas para cada grupo objetivo (comunidades locales, incluyendo
mujeres, CBOs, gobiernos municipales, y autoridades ambientales regionales y gobernaciones). Los
temas de capacitacion incluiran el desarrollo y la realizacién de un diplomado sobre la gama de
opciones técnicas para mejorar la resiliencia climatica, incluyendo enfoques basados en el ecosistema;
desarrollo y realizacion de un diplomado sobre la interpretacion de informacién hidroclimatolégica e
informes de alerta temprana.

o Realizar talleres de avance/evaluacion para evaluar el impacto de la capacitacion por medio de
entrevistas y cuestionarios de evaluacion de capacidades.

Resultado 4.3 — Los temas de manejo del riesgo climatico que son incorporados a los instrumentos,
regionales y locales, de planeacion territorial, ambiental y sectorial son articulados a las directrices de
planeacion nacional

102. El proyecto facilitaré la incorporacion de temas de adaptacion al cambio climético a los planes de

planificacion y desarrollo ambiental/de ordenamiento territorial para los municipios de Ayapel, San
Marcos y San Benito Abad (POTs y PDMs), para CORPOMOJANA y CVS (Planes de Accion
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Cuatrienales [PACs] y Planes Regionales de Gestion Ambiental [PGARs]) y para las Gobernaciones
(Planes de Desarrollo Departamental [PDDs]). Esto se lograra mediante el uso de la informacion generada
por el Componente 1 del proyecto relacionada con escenarios climaticos, tendencias de variabilidad
climatica y analisis de vulnerabilidad en el area del proyecto. Asimismo, las lecciones aprendidas en la
ejecucion del proyecto seran usadas para definir las consideraciones de cambio climéatico y adaptacion
gue seran incluidas en los instrumentos de planificacion local y regional.

103. Laincorporacion de medidas de adaptacion al cambio climatico a los instrumentos de planificacion
también se basar&n en los avances nacionales y regionales, incluyendo las medidas de cambio climéatico
en los instrumentos de planificacion sectorial, territorial y ambiental. Especificamente, el proyecto tomara
en cuenta las lecciones aprendidas del “Proyecto Integrado de Adaptacion Nacional” (INAP, en inglés) y
del proyecto “Integracion de ecosistemas y adaptacion al cambio climéatico en el Macizo Colombiano”.
Ambos proyectos terminaron en 2011. Se realizaran las siguientes actividades:

Las actividades del Resultado 4.3:

e Realizar reuniones y talleres con los alcaldes de los municipios y su personal y con CBOs para revisar
los instrumentos actuales de ordenamiento territorial.

e Desarrollar directrices para la integracion de la adaptacién al cambio climético a las herramientas de
planificacion, a partir de los resultados de los otros componentes del proyecto, con la participacion de
lideres comunitarios y personal técnico y administrativo de las autoridades civiles (municipios, CVS
y CORPOMOJANA). EIl proyecto aprovechard los foros de participacion ciudadana estipulados por
ley para garantizar que las directrices acordadas con las comunidades y con las autoridades locales y
regionales sean efectivamente integradas a los planes locales y regionales. A nivel municipal, en
coordinacion con los comités locales y las CBOs, las directrices propuestas seran presentadas a los
consejos municipales y a los consejos de ordenamiento territorial y alcaldes, y seran discutidas antes
de elaborar los PDMs y los Planes Operativos Anuales (POAS), a través de los cuales se financian y
se ejecutan los PDMs. Se especificaran en los PDMs que las directrices para la integracion de
adaptacion al cambio climéatico a los POTs son requeridos por ley. Se establecerdn consejos de
veeduria ciudadana, por medio del proyecto y junto con las comunidades locales, a fin de garantizar
la participacion social y dar seguimiento al proceso. A nivel regional, las directrices propuestas seran
presentadas y discutidas con las siguientes autoridades regionales: consejos departamentales,
gobernaciones (Coérdoba y Sucre) y CORPOMOJANA y CVS. A nivel departamental, las directrices
seran elaboradas por el equipo de proyecto y entregadas a las oficinas de planeacion departamental
para ser discutidas con su personal a fin de incluirlos en los PDDs. El proyecto aprovechard la
capacidad de incidencia del MADS (Agencia Responsable), el Departamento Nacional de Planeacion
y el PNUD (Agencia Implementadora), para facilitar el proceso de discusion sobre la incorporacién
efectiva de las directrices de adaptacion a los PDDs. En el caso de CORPOMOJANA y CVS, las
directrices seran elaboradas y seran puestas directamente a consideracion de las Oficinas de Direccion
y Planeacién para ser incorporadas a los PGARs y a sus PACs. Como Partes Responsables en la
implementacion de los Componentes 2 y 3 del proyecto FA (ver Parte Ill, Seccién A para mas
detalles) y su participacion en la implementacién de otros aspectos del proyecto, personal de
CORPOMOJANA y de CVS coordinaran con el equipo de proyecto la elaboracién y entrega de las
directrices de adaptacion al cambio climatico que serdn incluidas en los instrumentos de
planificacion.

o Sintetizar las lecciones aprendidas de la implementacion del proyecto y presentarlas a los grupos de
interés locales, regionales y nacionales, por medio de foros locales, paginas Web de CVS y
CORPOMOJANA y el Portal Nacional de Cambio Climéatico (NCCP, en inglés) y otras redes de

e conocimiento internacionalmente reconocidas, como el Mecanismo de Aprendizaje para la
Adaptacion/PNUD (ALM, en inglés).
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B. Describir como el proyecto / programa proporciona beneficios econémicos, sociales y
ambientales, haciendo especial énfasis en las comunidades mas vulnerables y a grupos
dentro de las comunidades, incluyendo consideraciones de género.

104. La Mojana es una de las regiones mas vulnerables a inundaciones en Colombia y contiene algunas
de las comunidades mas pobres del pais. S6lo la temporada de lluvias de 2010, que coincidié con el
evento de La Nifia, afectdé a 211.857 personas (aproximadamente la mitad de la poblacién total de La
Mojana) e inundd mas de 20.000 viviendas. Esta situacion empeor6 en el 2011, cuando el pais sufrié una
de las temporadas mas lluviosas jamas registradas. Los principales beneficiarios del proyecto seran las
comunidades rurales y urbanas en tres municipios (Ayapel, San Marcos y San Benito Abad) de la
subregion de La Mojana (regién de la Depresion Momposina) mas vulnerables a los impactos adversos
del cambio climatico y la variabilidad climatica. Los tres municipios objetivos tienen NBI promedio de
62,25%, muy por encima de la media nacional de 27,27%, lo cual significa altos niveles de pobreza y un
bajo acceso a los servicios de educacion, vivienda, salud y saneamiento basico y alcantarillado.

105. El disefio del proyecto tomo en cuenta la informacion nacional sobre las &reas vulnerables (basada
en el analisis de vulnerabilidad existente, aprobado por el gobierno, como se puede apreciar en la Figura 3
del documento del proyecto), incluyendo informacién sobre la poblacién afectada por el evento de La
Nifia en el 2010 (Ayapel: 15.140 personas afectadas [31,9% de la poblacion del municipio]; San Marcos:
18.870 [34,7%]; San Benito Abad: 20.049 [82.0%]). También consider6 informacion sobre otros factores
determinantes de vulnerabilidad clave, como el acceso a la educacion, vivienda, saneamiento basico, etc.,
reflejados en el indice de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI). Segln este indice, en municipios
como Ayapel, el 61,55% de la poblacion esta por debajo del promedio nacional, mientras que en San
Marcos el 58,14% y en San Benito Abad el 67,06% de la poblacion estd por debajo del promedio
nacional, que es 27,27%.

106. Beneficios Socioecondmicos: El proyecto proporcionard beneficios socioeconémicos directos a
54.000 personas (de los cuales el 48% son mujeres) en los tres municipios objetivos (representando el
11% de la poblacion de La Mojana), reduciendo su vulnerabilidad a los efectos del cambio climéaticoy a
las inundaciones extremas asociadas. Los beneficios seran entregados por medio de un sistema local de
alertas tempranas que permitird a las comunidades rurales y urbanas evaluar, de manera oportuna, el
riesgo potencial de inundacion (Resultado 1.4). El sistema local de alertas tempranas serd desarrollado y
operado con la plena participacion de las comunidades en riesgo, y sera alimentado por informacion
hidroclimatolédgica (Resultado 1.3) y por informacion sobre vulnerabilidad (Resultado 1.2) recogida y
analizada conjuntamente con las autoridades locales, regionales y nacionales. El sistema de alertas
tempranas tiene el potencial de beneficiar a toda la poblacién de los tres municipios objeto del proyecto
(126.000 personas) y de la poblacién de municipios cercanos, ya que la informacidn estaria disponible al
publico y a otras autoridades regionales y locales, es probable que tenga beneficios adicionales para toda
la poblacion de la subregion de La Mojana.

107. Ademas, en el Componente 3 (Resultado 3.1), el proyecto ofrecerd opciones econdmicas y
seguridad alimentaria a 13.640 personas en 11 comunidades, mediante la introduccion de practicas agro-
ecoldgicas adaptivas (huertas de hortalizas sobre pilotes, huertas familiares de cultivos organicos y
cultivos de arroz nativo). Los beneficios econémicos dirigidos especificamente a las mujeres en los tres
municipios del proyecto seran entregados por medio de un programa para elaborar artesanias en fibras
naturales hechas de especies locales de plantas acuaticas. Aproximadamente 6.440 mujeres se
beneficiaran directamente de estos programas, proporcionando ingresos necesarios y una fuente estable de
alimentos. Las mujeres recibirdn la capacitacién y el apoyo técnico necesarios para implementar estas
practicas de produccion. Finalmente, se fortalecera la resiliencia al cambio climéatico de hasta 100
pequefios y medianos campesinos, mediante el establecimiento de 250 hectareas de sistemas agro-
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silvopastoriles que seran sembrados con arboles nativos resistentes a las condiciones de inundacion, en
combinacion con cultivos y/o ganado (Resultado 3.3).

108. Los beneficios socioeconémicos del proyecto para las comunidades locales también incluiran la
construccion de viviendas adaptadas a las condiciones de inundacion para 60 familias (aproximadamente
300 personas), como parte de un programa de arquitectura adaptiva que podra ser replicado local y
regionalmente después de terminado el proyecto (Resultado 3.2). Adicionalmente, se construiran 10
unidades educativas palafiticas y/o unidades flotantes resistentes a las condiciones de inundacion, en
beneficio de 350 estudiantes, la mayoria nifios y nifias.

109. El proyecto también beneficiara los gobiernos locales de los tres municipios objetivos. El proyecto
sensibilizara a los funcionarios de gobierno sobre el cambio climético, sus impactos y sobre estrategias de
adaptacion para reducir el riesgo y la vulnerabilidad dentro de sus jurisdicciones. Las comunidades
locales en los tres municipios objetivos y sus lideres, asi como actores claves a nivel local y regional,
recibirdn capacitacion para poder incorporar consideraciones de adaptacion a sus estrategias de
planificacion de uso de recursos y de ordenamiento territorial de manera efectiva. Esto sustentaa la toma
de decisiones para la incorporacién de enfoques de adaptacion al cambio climatico en los planes
municipales de desarrollo y de ordenamiento territorial (Resultado 4.3), lo cual orientara la inversion del
gobierno, proporcionando de esta manera beneficios en materia de adaptacion para hasta 400.000
personas que viven en los tres municipios.

110. EI GoC tiene previsto que este proyecto sea una iniciativa de punta de lanza, que sera replicado en
otras areas de la region como parte de las inversiones futuras del gobierno en desarrollo sostenible y en
esfuerzos para reducir el riesgo y la vulnerabilidad a las inundaciones en esta parte del pais, que cubre
més de 2.4 millones de hectareas. La posibilidad de replicar del proyecto podria traer beneficios
socioeconémicos para hasta 1.7 millones de personas en la region de la Depresion Momposina. Bajo el
Componente 4, el proyecto creara un sistema de gestion del conocimiento que permitira la divulgacion de
las lecciones aprendidas del proyecto para su replicacién en otras localidades de la subregion de La
Mojana, a fin de que beneficios socioecondmicos similares puedan llegar a las personas vulnerables en el
area a través de futuras inversiones.

111. No se realizaron estudios de mercadeo durante la fase preparatoria del proyecto; sin embargo, la
viabilidad de las medidas de adaptacion propuestas fue evaluada junto con actores locales y regionales y
con los beneficiarios (comunidades locales), como parte de un proceso de consulta, tomando en cuenta su
experiencia en la implementacion de iniciativas similares en la region. Por ejemplo, el programa de
artesanias en fibras naturales para mujeres (Resultado 3.1) fue disefiado tomando en cuenta las
experiencias exitosas de la Corporacion Auténoma Regional de los Valles de Sinu y San Jorge (CVS) en
la promocién de iniciativas similares dentro de su jurisdiccion, particularmente con comunidades
indigenas y locales en la cuenca del Rio Sinu. Con este fin, el CVS se ha asociado con Artesanias de
Colombia, una corporacién adscrita al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia, que
fomenta y contribuye al desarrollo de artesanias colombianas tradicionales y modernas y a su
comercializacion. En general, las acciones propuestas provienen de la evaluacién de necesidades de
adaptacion de las comunidades locales vulnerables, mediante un proceso de consulta que incluye visitas
al campo y entrevistas semi-estructuradas y talleres con los miembros de las comunidades locales y con
agencias regionales (autoridades gubernamentales y ambientales) y locales (municipios) durante la fase
preparatoria.

112. Se espera que las medidas agro-silvopastoriles que sera establecidas para mitigar los efectos de las

inundaciones sobre los pequefios propietarios de tierras (Resultado 3.3) traigan no sélo los beneficios
ambientales asociadas con una mejor regulacion del flujo de agua y la reduccion del sedimentacion del
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sistema y control de inundaciones, sino también un aumento en las ganancias de los propietarios,
poseedores y arrendatarios de las propiedades que participan en el proyecto. Un aumento en el
rendimiento de la produccién a nivel de fincas proporcionard ganancias adicionales que seran
parcialmente re-invertidas para contribuir a la sostenibilidad de las intervenciones; para este fin, el
proyecto establecera acuerdos con los duefios de las propiedades, establecimiento sus responsabilidades
en el mantenimiento de las medidas agro-silvopastoriles establecidas por medio del proyecto.

113. Se proporcionaran fondos FA para los estudios y disefios técnicos, la asistencia técnica y para
comprar los equipos, materiales y suministros necesarios para la implementacion exitosa de los cuatro
componentes del proyecto. La financiacion solicitada al FA para cada componente del proyecto esta
detallada en el presupuesto del proyecto (ver Parte 111, Seccion E de la Propuesta completa del Proyecto).
En vista de las condiciones de pobreza de las comunidades locales, éstos se limitaran a contribuciones en
especie en forma de trabajo voluntario para el desarrollo de las medidas de adaptacion propuestas (es
decir, huertas de hortalizas sobre pilotes, huertas familiares de cultivos organicos, cultivos de arroz
nativo, programa de artesanias en fibras naturales, y el desarrollo de medidas estructurales para escuelas y
viviendas para responder a los riesgos climéticos) asi como de su tiempo para participar en las medidas,
en los eventos de capacitacion y en las maltiples reuniones y talleres programadas para la implementacion
del proyecto. Ademas, durante la vida del proyecto las comunidades locales también contribuiran al
mantenimiento de todos los bienes desarrollados por el proyecto FA, mientras que tengan los medios para
hacerlo. Cuando termine el proyecto se espera que las comunidades locales asuman todas las acciones que
requieran su participacion. Para este fin, el proyecto empoderara a las comunidades locales mediante el
fortalecimiento de sus capacidades técnicas, organizacionales y de negociacién para que puedan movilizar
los recursos necesarios (locales y externos), junto con las autoridades locales y regionales. El proyecto
facilitard este proceso con la participacion de las comunidades locales, incorporando las consideraciones
de gestion del riesgo climatico a las herramientas de planeacién regional y local (Resultado 4.3) que
deben ser apoyadas por los propios planes financieros y las asignaciones presupuestales de las autoridades
locales y regionales para su implementacion. Las comunidades locales y lideres comunitarios
empoderados podran hacerle seguimiento y asegurar la implementacion de las actividades establecidas en
las herramientas de planeacion local y regional. En todos los casos, el proyecto realizara las actividades
con las comunidades y organizaciones locales y regionales por medio de acuerdos entre las partes, con
obligaciones y responsabilidades claramente establecidas, quedando condicionada la ejecucion o
continuacion de la actividad a la verificacién y el cumplimiento.

114. La implementacion del proyecto se centrard en las necesidades de las familias vulnerables,
haciendo énfasis en el empoderamiento de las mujeres. La evaluacion de vulnerabilidad (Resultado 1.2)
identificara a todas las mujeres vulnerables del &rea objetivo y priorizard su participacion en la
implementacion de las actividades del proyecto.

115. A través del proyecto, se crearan grupos basicos de trabajo de mujeres en los tres municipios
objetivos y se fortaleceran mecanismos asociativos para la produccién de alimentos y de artesanias. Las
mujeres se beneficiaran de técnicas de produccion que incorporan el conocimiento local; la asistencia
técnica para estas medidas sera financiada por el proyecto e incluye el manejo de fibras naturales y
disefio, teflido artesanal y mercadeo. Las mujeres recibirdn capacitacion a partir de un enfoque de
“aprender haciendo” que fortalecerd su capacidad colectiva de aumentar la seguridad alimentaria y la
produccion de artesanias mediante su participacién en los andlisis de vulnerabilidad y el SAT, el anélisis
de los impactos del cambio climético en sus formas de vida, y ajustando las acciones adaptivas de acuerdo
con las potencialidades de los grupos organizados de mujeres. Las alianzas estratégicas con autoridades
ambientales regionales (CORPOMOJANA y CVS), gobiernos municipales einstituciones con amplia
experiencia en la produccion y mercado de artesanias, como Artesanias de Colombia, facilitaran
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asistencia técnica a las mujeres y el mercadeo de los proyectos que provengan de la implementacion de
las medidas de adaptacion propuestas.

116. Beneficios ambientales: El proyecto fomentara la conservacion, gestion sostenible y rehabilitacion
de un sistema complejo de humedales que sirven de reguladores hidrolégicos de la confluencia de tres
cuencas principales — los rios Magdalena, Cauca y San Jorge. Los humedales son el principal componente
de los ciclos naturales de inundacion en la region, brindando un valioso habitat para animales y plantas.
También son fundamentales para las economias locales y son una fuente de recursos naturales para los
habitantes de la region. La capacidad funcional de los humedales sera fortalecida por medio de una serie
de medidas de adaptacién basadas en ecosistemas que generaran sistemas mas saludables que contribuyen
a la reduccion del riesgo de inundaciones asociado con el cambio climético y la variabilidad climética en
la subregién de La Mojana. El proyecto permitira la rehabilitacion de 700 hectareas de sistemas criticas
de contribucién a tres complejos lacustres y de humedales de gran importancia local, que cubren
aproximadamente 31.000 hectéreas (Resultado 2.2), mejorando la calidad de agua al reducir la escorrentia
y la sedimentacion. Esto traerd beneficios importantes para la biodiversidad acuética local y las especies
de pescados locales y migratorios, que sostienen pescaderias locales y son una fuente importante de
proteina para las comunidades locales. Los esfuerzos de rehabilitacion también mejoraran habitats claves
para muchas especies de vertebrados e invertebrados presentes en el area. En general, las intervenciones
propuestas contribuiran a la proteccion y mejoraran los componentes estructurales y funcionales de los
humedales en la region, y mejoraran significativamente su capacidad de responder a las amenazas
relacionadas con el cambio climatico, y de proporcionar bienes y servicios duraderos que mejoraran la
capacidad de afrontamiento de las comunidades locales y sus medios de subsistencia frente al cambio
climatico. Las practicas agroecolégicas adaptivas que seran implementadas en 250 hectéareas (Resultado
3.3) traeran beneficios adicionales en forma de mejoras en la calidad del suelo y del agua, estabilizacion
de las orillas de los rios, aumento en reservas de carbono y hébitat para la biodiversidad.

117. En los municipios de Ayapel, San Marcos y San Benito Abad de la subregién de La Mojana, los
dos factores antropogénicos mas relevantes que estan degradando la resiliencia de los ecosistemas son:
e Pastoreo convencional (ganaderia)

e Deforestacién

Factores antropogeénicos:

118. Enlaregion de La Mojana, las areas inundadas contienen vegetacién asociada que se ha adaptada a
crecer en condiciones hidroldgicas o en suelos andxicos durante periodos prolongados de tiempo. Las
areas emergentes tienen suelos con saturacion de agua y baja concentracién de oxigeno que no permite el
desarrollo de vegetacion emergente o de vegetacion en suelo firme. Se han utilizados bosques tropicales
para cubrir las zonas altas; sin embargo, la cubierta vegetal ha sido extensivamente transformada para el
uso agricola y la ganaderia.*

119. La frontera agricola y de ganaderia continla avanzando rapidamente en algunas areas, resultando
en latala de una gran cantidad de pequefios bosques nativos remanentes en toda la region. La conversion
del bosque tropical para pastoreo — ganaderia — tiene un gran impacto en la deforestacion. El desbroce de
remanentes de bosque dentro de la regién es motivado en parte por la demanda de productos carnicos y
lacteos. En los municipios de San Marcos, San Benito Abad y Ayapel, la ganaderia extensiva (ganado
vacuno y bufalos de agua) es la principal actividad productiva y requiere una gran extension de tierra
(10.000 hectéreas), en donde los propietarios generalmente no viven en el area. Por otro lado, en los
pueblos mas pequefios de las areas rurales, el acceso a la tierra esta vinculado con la agricultura (cultivos
de maiz y arroz), con parcelas de tierra generalmente menores a 20 hectareas y combinado con otras
actividades, como la crianza de animales domesticados y pequefias actividades comerciales y
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tradicionales. La conversiéon del bosque a tierras para pastoreo tiene mayores implicaciones para las
comunidades que dependen de los bosques.

120. La deforestacion ha jugado un papel importante en la degradacion de los humedales de la regién y
de sus cuencas, y ha contribuido a la sedimentacion y obstruccion. Un analisis comparativo de imagenes
satelitales 1997-2004, realizado como parte del Plan de Gestiéon Ambiental del Complejo de Humedales
de Avyapel (CVS, 2007), encontrd que los procesos de degradacion del Complejo de Humedales de
Ayapel son mas fuertes en los sistemas de contribucién, particularmente en los canales del Bagre, Barro,
Mufioz, Viloria, Grande y Quebradona, debido a la deforestacion y del cambio en el uso del suelo. Un
analisis de los cambios en cobertura en la cuenca de este complejo de humedales entre 1987 y 2000
demostrd que durante este periodo de tiempo, la tasa de deforestacion fue de 355 hectareas por afio (4.615
hectéreas en 13 afios). Mostré también que se habia perdido el 78,56% de la superficie forestal que existia
en el 1987.

121. Las practicas actuales de deforestacion y la ganaderia estdn empeorando la posible degradacién del
bosque tropical. Sin embargo, el GoC estd tomando las siguientes acciones para combatir la deforestacion
y la ganaderia que podrian de otra manera afectar el area del proyecto:

122. Como elemento integral de la promocion del desarrollo econémico sostenible en la subregién, el
Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 (PND) incluye dentro de sus metas la elaboracion de un Plan
Nacional de Adaptacion, incluyendo La Mojana como un &rea prioritario para la inversiéon en adaptacion
en el PND 2010-2014. EI PND incluye el Plan Integral de Gestiéon Ambiental y Desarrollo Territorial en
la Region de La Mojana y el proyecto propuesto hace parte de la estrategia de implementar un plan
integral disefiado para La Mojana. Este Plan prevé la promocion y el desarrollo de actividades
econdmicas sostenibles para las comunidades, en vista de que la subregion ha sido afectado gravemente,
ya sea directa o indirectamente, por la ganaderia y por practicas agricolas no sostenibles.

123. EIl Programa de Desarrollo Sostenible para la Region de La Mojana (PDSM) consiste de una serie
de estrategias para la revitalizacién econémica y social de la region de La Mojana, en respuesta a los
efectos de la temporada de lluvias del 2005, que serdn implementadas a mediano y largo plazo. Las
estrategias del PDMS se han centrando en el manejo de recursos naturales, el desarrollo agricola, la
infraestructura, la gestion de tierras y el fortalecimiento institucional.

124, CORPOMOJANA, en su capacidad de autoridad ambiental para la subregion de La Mojana, es la
responsable de planificar e implementar los planes de gestion para asegurar la conservacion de los
ecosistemas y promocionar practicas sostenibles. Los Planes de Accion Cuatrienales [PACs]
y los Planes de Gestion Ambiental Regional [PGARs] de CORPOMOJANA son instrumentos que
abordan y buscan regular las practicas de deforestacion y ganaderia.

125. Las actividades propuestas abordan directamente los impactos de las inundaciones e,
indirectamente, los factores antropogénicos.

126. Por otra parte, el proyecto financiado por el FA también llevara a cabo las siguientes
intervenciones, a fin de fortalecer la gestion de riesgo del cambio climatico y también servira de incentivo
y medida disuasoria a las amenazas antropogénicas.

127. Resultado 3.3 Al menos 250 hectéreas establecidas con sistemas agro-silvopastoriles. El proyecto
propuesta pretender establecer 250 hectareas de sistemas agro-silvopastoriles en la zona rural del area
objetivo del proyecto (10 hectareas en Ayapel, 75 hectareas en San Marcos y 75 hectareas en San Benito
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Abad) que utilizan especies de madera (roble, cedro, campano, saman y guamo), especies nativas de
forraje (totumo, matarraton, orejero, carbonero y guacimo) y especies frutales (coco, nispero, zapote,
entre otros) en combinacidn o en asociacion con cultivos semi-permanentes y permanentes y/o ganado.
Las practicas adaptivas agro-silvopastoriles apoyadas por los fondos FA incluiran combinaciones o
asociaciones de especies de arboles nativos (silvicultura, forraje y/o frutales; 120 a 150 plantas/ha) que
sean resistentes al agua, junto con ganado y/o cultivos en una extension de 250 hectareas para mitigar los
efectos de la inundacion, incluyendo: a) reduciendo la erosion, especialmente por medio de la siembra de
arboles en areas vulnerables; b) reversando la degradacion del suelo y mejorando la fertilidad después de
inundaciones prolongadas, por medio de la adicion de material organico y de nutrientes, y mejorando los
procesos biolégicos del suelo, permitiendo un répido restablecimiento de cultivos y la produccion
agropecuaria; y c) reduciendo la velocidad del flujo de agua durante la inundacion, reduciendo la pérdida
de cultivos y de ganado. Adicionalmente, la implementacion de practicas agro-silvopastoriles contribuird
a la diversificacion de actividades productivas, al mismo tiempo que reducird la vulnerabilidad de los
campesinos asociada con el cambio climatico y la variabilidad climatica. Las practicas agro-
silvopastoriles implementadas beneficiaran a los productores de pequefia y gran escala en los municipios
de Ayapel, San Marcos y San Benito Abad, mejorando la resiliencia del ecosistema.

128. Los riesgos que significan la ganaderia y la deforestacion en la subregion de La Mojana no
pondran en peligro el proyecto, ya que existen iniciativas del gobierno nacional e instrumentos de
planeacién departamental y de formulacion de politicas para regular la conservacion del ecosistema y
promover practicas econdmicas sostenibles. Adicionalmente, la deforestacion y la ganaderia han sido
tomados en cuenta en la elaboracion del proyecto y algunas de las intervenciones propuestas (p. €j.,
sistemas silvopastoriles, practicas agricolas sostenibles, etc.) las abordan de manera indirecta.

C. Describa o analice la rentabilidad del proyecto / programa propuesto.

129. El proyecto ofrecera soluciones directas a los problemas causados por las inundaciones a 54.000 de
las familias mas vulnerables en la regién de la Depresion Momposina, cubriendo un &rea de 406.054 ha
en los municipios de Ayapel, San Marcos y San Benito Abad. Ademas, mediante la incorporacién de
consideraciones de gestion de riesgo climatico en los instrumentos de planeacion municipal, el proyecto
proporcionaré beneficios de largo plazo para hasta 126.000 personas en los tres municipios. Asimismo,
puesto que el GoC considera a este proyecto como un paso inicial catalizador para dar respuesta a las
amenazas relacionadas con el cambio climético en toda la regién de la Depresion Momposina (mas de 2,4
millones de hectareas), posiblemente serd replicado y ampliado la cobertura geogréafica para
proporcionar multiples beneficios de adaptacion a otras areas en la region. Por tanto, la inversion del FA
tendra un impacto significativo en una region que es extremadamente vulnerable a las inundaciones, y en
donde los Ultimos afios se ha observado un aumento significativo en tanto la extension del area afectada
como en la duracion de los efectos de los impactos causados por el cambio climéatico y la variabilidad
climatica.

130. EIl enfoque propuesta integrara la adaptacion basada en ecosistemas, la agroecologia adaptiva y
medidas de adaptacidn basadas en la comunidad para abordar los riesgos y la vulnerabilidad asociados
con el cambio climatico. Este enfoque, disefiado para reducir el riesgo de inundaciones, ayudara a reducir
los costos recurrentes previstos durante los futuros escenarios de mayor cambio climatico y variabilidad
climatica, y que tienen que ver con la asistencia proporcionada durante emergencias y desastres causados
por las fuertes lluvias. Algunos de estos costos son: a) altos costos econdmicos y sociales relacionados
con la provisién de asistencia alimentaria y la reubicacion de personas a areas no inundadas; b)
reconstruccion y reparacion de viviendas y remplazo de enseres y utensilios domésticos; c) restauracion
de los niveles productivos de los suelos después de inundaciones prolongadas y recurrentes; y d)
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remplazo de cultivos y de animales. Los anteriores ejemplos, sumados a los costos relacionados con la
pérdida de bienes y servicios del ecosistema y la consiguiente necesidad rehabilitar los ecosistemas,
seguiran ocurriendo en el area del proyecto si no se da la debida consideracion a las alternativas de
adaptacion aqui propuestas

131. EI GoC no esté considerando el costo de “no hacer nada”, puesto que esto eventualmente llevaria a
la migracion forzada de personas a otros lugares, con consecuencias sociales serias, como el deterioro de
la cohesion comunitaria, la pérdida de empleo, los conflictos sociales y el riesgo de criminalidad. No es
facil ponerle precio a estos costos sociales, pero se reconoce que son altos.

132. Se han considerado otras opciones diferentes a las aqui propuestas, pero se han considerado menos
rentables que el enfoque propuesto. Una de estas alternativas se esboza en un estudio que actualmente
realiza la UNC, por medio de un Acuerdo Institucional con el DNP, para formular recomendaciones sobre
los proyectos necesarios y priorizados de planeacién ambiental y ordenamiento territorial en la subregién
de La Mojana. Estas recomendaciones de inversidn se centraran en proporcionar soluciones de ingenieria
a las inundaciones, como la que ocurrié durante 2010-2011 en los 11 municipios de la subregion de La
Mojana, incluyendo los tres municipios del proyecto. Especificamente, las recomendaciones se referiran a
obras adicionales asociadas con un dique recién construido en el Rio Cauca a lo largo del tramo Nechi-
Achi al oriente del area objetivo, que es fundamental para regular los flujos de agua y controlar las
inundaciones en el &rea objetivo; y b) la construccion de un viaducto para aliviar la presion de la
inundacién a lo largo de un canal paralelo a la carretera entre los pueblos de San Marcos, Majagual y
Achi (al norte del area objetivo del proyecto). Aunque alin no se ha calculado el costo de esta inversién
alternativa, puesto que el estudio no estara disponible sino hasta marzo 2012, se estima que esta solucion
tendra un costo significativamente mas alto que lo propuesto en este proyecto FA. La inversion inicial de
la construccion de un dique de aproximadamente 67 kilémetros de largo en el Rio Cauca entre los pueblos
de Nechi y Achi tiene un costo de US $67 millones. La construccion comenz6 en 2006 y, a la fecha, s6lo
se ha construido 55 kilometros de dique. Adicionalmente, durante la reciente temporada de lluvias, el
dique sufrié una ruptura en un punto critico, lo cual aumenté el impacto de las inundaciones que
ocurrieron en la subregion de La Mojana. Esta inversion es indicativa del costo que implican las
soluciones altamente técnicas, que es ain mas alto cuando se considera el costo de mantener este tipo de
infraestructura y cuyo impacto puede ser incierta, ya que no hay garantia de que serd una solucion de
largo plazo para el riesgo de las inundaciones extremas. El proyecto AF propuesto también prevé
inversiones en infraestructura hidraulica a pequefia escala (Componente 2; US $3.768.000). Esto
implicara el desarrollo de una estrategia de adaptacion al cambio climatico basada en ecosistemas, por
medio de obras hidraulicas a pequefia escala complementadas con acciones de rehabilitacion,
conservacion y manejo de los sistemas naturales de humedales para que se puedan restablecer y proteger
sus funciones de regulacion de agua, y en conjunto ayudar a controlar las inundaciones de manera
sostenible. Se considera que este enfoque es mucho mas rentable que la alternativa, que requiere
soluciones de ingenieria a las amenazas relacionadas con el cambio climéatico que son, como se menciona
arriba, son costosos y pueden terminar siendo no sostenibles. Bajo este componente, mas de 31.000
hectareas de humedales se beneficiardn de las medidas de proteccion y de rehabilitacion que mejoraran
sus funciones ecoldgicas y asi ayudarles a soportar los efectos del cambio climéatico a la vez que
proporcionaran bienes y servicios duraderos del ecosistema y beneficios de adaptacion para las
comunidades locales.

133. El proyecto también propone actividades especificas para la generacién de informacion
hidroclimatoldgica mas precisa y para el desarrollo de un sistema de monitoreo del cambio climatico que
suministrara informacion detallada y oportuna para facilitar la toma de decisiones a nivel local
relacionadas con la adaptacion al cambio climatico (Componente 1). Esto incluye el desarrollo
participativo y operacion de un sistema local de alertas tempranas con las comunidades locales, a fin de
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gue se tomen en cuenta sus necesidades relacionadas con la reduccion del riesgo y de la vulnerabilidad,
asi como su conocimiento sobre la variabilidad climética. La alternativa es el statu quo, en donde sélo el
IDEAM recoge, analiza y distribuye la informacién hidroldgica, siguiendo un enfoque arriba-abajo, y en
donde la informacion se usa para satisfacer las necesidades nacionales y regionales de analisis y
pronostico del cambio climético. Esta alternativa también desarrolla escenarios de vulnerabilidad y riesgo
de manera gruesa, lo cual limita la posibilidad de desarrollar estrategias de adaptacién que respondan a las
necesidades de las comunidades locales. Se argumenta que el resultado propuesta es mas rentable; con
una inversion de US $1.564.000 se mejorara el actual sistema de informacion hidroclimatol6gica con
datos més precisos que facilitaran la toma de decisiones para la adaptacién al cambio climético a nivel
local (es decir, municipios y comunidades locales).

134. Adicionalmente, la estrategia del proyecto propone la implementacion de medidas que permiten la
diversificacion de fuentes de produccion de alimentos y la generacion de excedentes para las
comunidades vulnerables, mediante la introduccién de précticas agroecolégicas adaptivas y alternativas
de vivienda que les permita enfrentar de mejor manera el futuro y, posiblemente, eventos climéaticos
extremos mas frecuentes. Esta estrategia se implementara con la participacion activa de las comunidades
mas vulnerables, para quienes el proyecto tomara acciones para fortalecer su capacidad organizacional asi
como su conocimiento de los temas relacionados con el cambio climéatico y la variabilidad climética.
Estas nuevas habilidades seran fundamentales para la sostenibilidad de las acciones desarrolladas por el
proyecto y para la replicacion de las experiencias mas exitosas. A través de la participacion activa de las
comunidades en la incorporacion de medidas de gestion del riesgo climatico y de adaptacion a los
instrumentos locales de ordenamiento territorial, y de planeacion ambiental y sectorial, en coordinacion
con las autoridades civiles locales y regionales, se garantizard que la adaptacion al cambio climatico sera
un elemento integral de los planes locales de desarrollo y de ordenamiento territorial basados en las
necesidades reales de la poblacion mas vulnerable. Ninguna de las otras alternativas proponen una
estrategia parecida que permite la coexistencia de los habitantes y los ecosistemas en el area objetivo del
proyecto y una mayor resiliencia a los crecientes efectos del cambio climético.

135. EIl proyecto fue disefiado de tal manera que la mayor parte del presupuesto del proyecto esta
destinada a la implementacion de soluciones técnicas especificas. EI 93% del costo del proyecto
(excluyendo los costos de implementacién del proyecto) sera invertido en soluciones técnicas especificas.
La rentabilidad del proyecto también sera reflejada a nivel operativo de las siguientes maneras: a) se debe
resaltar la capacidad operativa de Colombia y de sus instituciones de realizar proyectos de desarrollo de
manera oportuna y rentable. El proyecto se basara en la capacidad reconocida de algunas instituciones
nacionales y regionales claves para ejecutar la intervencién propuesta. EI proyecto contara con la gran
experiencia del IDEAM en el desarrollo de escenarios de cambio climatico. Asimismo, el proyecto
aprovechara la experiencia de CVS y CORPOMOJANA en la provision de asistencia técnica y en la
implementacion de proyectos de conservacion y manejo de recursos naturales, proteccion ambiental y
desarrollo sostenible. De esta forma se replicaran algunas de las experiencias exitosas de CVS y
CORPOMOJANA que tienen valor adaptivo; b) el proyecto aplicara las lecciones aprendidas y mejores
practicas de proyectos que estan siendo implementados en el pais relacionados con el cambio climatico
(ver Seccion F); y c¢) la Unidad de Implementacion del Proyecto operard directamente en el area del
proyecto, lo cual permitird tanto el uso 6ptimo de recursos y la reduccion de costos de manejo del
proyecto, como la supervision de las actividades del proyecto y de los avances en los componentes
técnicos del proyecto.

136. Por Gltimo, las inversiones FA seran replicadas y ampliadas. EI Plan Nacional de Desarrollo (PND)
de Colombia para 2010-2014 incluye dentro de sus metas el desarrollo de un Plan Nacional de
Adaptacion, asi como el desarrollo de planes territoriales y sectoriales de adaptacion, que seran apoyados
por el recién creado Sistema Nacional de Cambio Climatico. La importancia para el GoC de la subregién
de La Mojana se refleja en su inclusion como area prioritaria de inversién en la adaptaciéon en el PND
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2010-2012. Este Plan incluye un Plan Integral de Gestion Ambiental y Desarrollo Territorial para la
region de La Mojana y el proyecto propuesto hace parte de la estrategia de implementacion del plan
integral disefiado para La Mojana.

137. EI proyecto propuesto serd usado por el GoC como una iniciativa piloto para dar experiencia en
cémo abordar la adaptacion al cambio climatico a nivel regional, generando e integrando informacion
climdtica relevante a la toma de decisiones, fortaleciendo las capacidades de las diferentes agencias
nacionales y subnacionales de hacer frente al cambio climético e integrando las lecciones aprendidas y el
conocimiento al desarrollo de medidas de adaptacion en otras regiones del pais.

138. EI fondo FA proporcionara una base para que el GoC replique y mejore las intervenciones en otras
regiones del pais, a partir de la experiencia y los resultados del proyecto propuesto y para la
amplificacion a nivel regional de las inversiones en la subregion de La Mojana a fin de ampliar el nimero
de beneficiarios.

D. Describir como el proyecto / programa esta en concordancia con las estrategias nacionales
0 subnacionales de desarrollo sostenible, incluyendo planes nacionales o subnacionales de
desarrollo, estrategias de reduccion de la pobreza, comunicaciones nacionales o programas
nacionales de accién para la adaptacion, y otro instrumentos pertinentes, cuando existan.

139. EI proyecto propuesto es consistente con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) de Colombia para
2010-2014 y con su propuesta de reducir la vulnerabilidad y aumentar su resilencia a través de la
adaptacion al cambio climatico. La sostenibilidad ambiental es una de las cuatro lineas de accién del PND
y es considerada una prioridad nacional para garantizar el bienestar de la poblacion y un principio de
equidad para las generaciones futuras. EI PND también promueve el desarrollo sostenible, lo cual sirve
para preparar al pais para enfrentar las consecuencias del cambio climético. El Capitulo 6 del PND,
Sostenibilidad Ambiental y Prevencion del Riesgo, define las directrices y las acciones estratégicas que
debe seguir el pais en los afios venideros para reducir la vulnerabilidad y adaptarse al cambio climatico,
mediante la implementacion de planes sectoriales y territoriales de adaptacion. EI PND propone la
identificacion y la priorizacién de medidas para ayudar al pais a adaptarse al cambio climatico, lo cual
estd directamente relacionado con el proyecto aqui propuesto. Esto incluye la realizacion de una
evaluacion de vulnerabilidad dentro del marco de un Plan Nacional de Adaptacién, basada en una
estrategia financiera que incluye la asistencia nacional e internacional y el fortalecimiento de la
recoleccién de informacién para los analisis de vulnerabilidad tanto de los sectores como de los
territorios. Ademas, se debe realizar un ordenamiento territorial y una planeacion sectorial para aquellos
proyectos estratégico que incorporen criterios de sostenibilidad en las areas prioritarias de la Depresion
Momposina, como La Mojana, como medio para fortalecer la proteccién y restauracion de la
biodiversidad y los servicios del ecosistema. EI PND propone la incorporacion de criterios para
localizacion de produccion usando datos actualizados que toman en cuenta: a) los actuales y potenciales
usos de la tierra; b) el manejo adecuado de los recursos hidricos; c) el desarrollo de escenarios de riesgo
para el sector agricola; y d) la necesidad de desarrollar sistemas de produccion que sean mas resistentes a
los eventos climéticos extremos.

140. EI GoC esta desarrollando el Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico (PNACC), el cual
busca identificar, evaluar, priorizar, financiar, implementar y monitorear las medidas nacionales de
adaptacion adecuadas (acciones, intervenciones, regulaciones, politicas, programas, proyectos) en
sectores econémicos, territorios y ecosistemas, con el fin de reducir su vulnerabilidad. EI PNACC
actualmente consta de tres lineas de accion: a) procesos analiticos e informacidn, con el proposito de

53



generar informacion, instrumentos y las metodologias apropiadas para la gestion del riesgo climatico y la
adaptacion; b) fortalecimiento de capacidades para integrar la gestion del riesgo climético y la adaptacion
a politicas y a instrumentos de planeacion; y c) monitoreo, evaluacién y ajustes, con el fin de evaluar los
avances logrados en la gestion del riesgo climatico y la adaptacion. El proyecto propuesto es consistente
con los enfoques contenidos en el PNACC y en sus lineas de accion.

141. Enel 2006, el GoC aprob6 el documento CONPES 3241 (Consejo Nacional de Politica Econdémica
y Social), que consiste en una serie de estrategias para la revitalizacion econdémica y social de la regién de
La Mojana, en respuesta a los efectos de la temporada de lluvias del 2005 y para implementar a mediano
y largo plazo las acciones definidas como parte del Programa de Desarrollo Sostenible para la region de
La Mojana (PDSM), coordinado por el DNP, con el apoyo técnico de la FAO (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura). Como parte del PDSM, se realizaron estudios y
los actores regionales acordaron estrategias de planeacion ambiental y manejo de recursos naturales,
desarrollo agricola, infraestructura, gestion de tierras y fortalecimiento institucional. El proyecto
propuesto es consistente con las necesidades a mediano y largo plazo de la region identificada en el
PDSM.

142. EIl documento CONPES 3700/2011, titulado Estrategia institucional para la articulacién de
politicas y acciones en materia de cambio climatico en Colombia, hace énfasis en la necesidad que tiene
el pais de comprender y tomar acciones frente al cambio climéatico, como parte de las politicas y acciones
econdmicas y de desarrollo social. En este sentido, se deben buscar oportunidades en las regiones y los
territorios de Colombia para integrar este tema entre las poblaciones mas vulnerables, los ambientes y
ecosistemas mas degradados, en los sectores de infraestructura y productivos del pais, los recursos
hidricos y en la articulacion de los instrumentos de planeacion, incluyendo criterios climaticos. Este
proyecto estd plenamente articulado con estas recomendaciones y contribuira especificamente a su
implementacion por medio de las acciones propuestas en cada uno de sus cuatro componentes.

143. El proyecto también es consistente con la Politica Nacional de Humedales Interiores de Colombia
(2002) y con sus estrategias para el manejo sostenible y el uso, conservacion y restauracion de los
humedales. Esta politica establece que: a) el manejo y uso de los humedales se debe incorporar a las
estrategias de ordenamiento territorial del pais; b) se debe prevenir la pérdida ecoldgica futura y mantener
los humedales existentes; y c) se debe restaurar los humedales afectados. Las medidas de adaptacion
propuestas por el proyecto contribuirdn a mejorar la funcién de los humedales en La Mojana de proteger
contra las tormentas y las inundaciones, retener sedimentos y servir como habitat para la fauna. Las
medidas de adaptacion también contribuirdn a mejorar la oferta de recursos pesqueros para las
comunidades locales.

144. Asimismo, el proyecto esta en linea con el marco de accion para el desarrollo del Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas (UNDAF) para Colombia. Especificamente, el proyecto es consistente
con el Resultado 2 del UNDAF, el cual tiene un resultado pertinente para el Programa Pais: “Capacidad
nacional consolidada para promover la sostenibilidad ambiental, la gestion del riesgo de desastres y la
planeacién sostenible”, con un producto relacionado “Instituciones publicas y organizaciones fortalecen
su capacidad de formular e implementar programas e iniciativas de gestion ambiental que garanticen la
oferta y el mantenimiento bienes y servicios ambientales (con énfasis en la conservacion, restauracion y
uso sostenible de ecosistemas estratégicos).” EI PNUD en Colombia trabajar para garantizar la
integracion de consideraciones recursos energéticos, ambientales y naturales a las estrategias de reduccion
de pobreza y desarrollo sostenible. Ademas, presta atencion a todos los temas transversales, como
gobernabilidad ambiental, cambio climético, género y vinculos entre la gestion ambiental sostenible y
reduccion de la pobreza. Busca la inclusion del enfoque local en las estrategias de desarrollo. Para
lograrlo, el PNUD centra su trabajo en las siguientes areas estrategias: a) desarrollo de marcos y
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estrategias de desarrollo sostenible; adaptacion y mitigacion del cambio climatico y gobernabilidad
efectiva del agua; c) acceso a energia sostenible; d) manejo sostenible del suelo y de la tierra para
prevenir la desertificacion y la degradacién de la capa de 0zono; y €) conservacién y uso sostenible de la
biodiversidad; f) planeacion de politicas nacionales contra la degradacion de la capa de ozono; y g)
contaminantes organicos persistentes.

145. Por dltimo, es importante sefialar que el GoC, en vista de los impactos devastadores de
emergencias climaticas sufridas en Colombia durante la temporada de lluvias del 2010 y del 2011, cre6 el
Fondo Nacional de Adaptacién (FA), con el fin de ayudar a reconstruir la infraestructura nacional dafiada
por estos eventos climaticos, y para proporcionar el apoyo necesario a las poblaciones afectadas. No
obstante, el FA nacional incluye el desarrollo de un enfoque que sirva para mitigar los efectos del cambio
climatico, sino que financia soluciones de corto plazo, como la reconstruccion de infraestructura dafiada
por inundaciones, deslizamientos y otros efectos de las lluvias extremas. Como tal, el GoC considera que
el proyecto aqui presentado (el proyecto FA) proporcionara directrices para este tipo de enfoque de
implementacion dentro del FA Nacional. Los resultados exitosos del proyecto FA propuesto
probablemente podran ser replicados en otros proyectos similares que seran disefiados e implementados
en muchas regiones del pais, por medio el FA Nacional. Para garantizar que el FA Nacional incorpore las
lecciones aprendidas de los futuros proyectos que seran implementados, se formara un Comité de
Direccidn del Proyecto FA con representantes de las instituciones que integran el FA Nacional (es decir,
MADS, IDEAM y DNP).

E. Describir como el proyecto / programa cumple con as normas técnicas nacionales, donde
sea necesario, tales como las normas para la evaluacion ambiental, cédigos de
construccion, etc.

146. Las normas técnicas nacionales que aplican para el Componente 1 del proyecto se refieren
especificamente a directrices y protocolos oficiales nacionales para la produccién de informacion
hidrometeoroldgica establecidas por el IDEAM. Estos incluyen la Guia de Sistemas Climaticas, Capitulo
Il: Variables y protocolos basicos, el Manual del Observador Meteoroldgico, y el Manual para la
Operacion, Inspeccién y Mantenimiento de Estaciones Meteoroldgicas. Asimismo, con las normas
establecidas en la Guia de Instrumentos y Métodos de Observacion Meteoroldgica, el documento de la
Organizacion Meteorolégica Mundial, WMM, Nota Técnica y Red Meteoroldgica de Organizacion de
Proyectos de Colombia y otras normas internacionales.

147. EIl Decreto 2820/2010 proporciona orientacion para la regulacién de Evaluaciones de Impacto
Ambiental (EIAs) nacionales. Segun el decreto (Titulo 2), la construcciéon de proyectos de ingenieria
hidraulica en la subregion de La Mojana esta sujeta a requerimientos y normas nacionales de licencia
ambiental. Se realizaran EIAs participativas para las obras hidraulicas recomendadas por la UNC
relacionadas con adaptacién al cambio climético en esta subregidn. Estas EIAs han sido calculadas dentro
del cronograma propuesto para esta iniciativa; los estudios seran realizados como parte de las actividades
Propuestas en Resultado 2.1, durante los Gltimos dos trimestres del Afio 1 del proyecto. Las obras
hidraulicas asociadas se realizaran durante el Afio 2 del proyecto, como se sefiala en la grafica GANTT en
la Seccion E (Parte 1) de este documento de proyecto. Los fondos necesarios para realizar las EIAs
vendran del MADS y co-financiados por el GoC. Las cartas de compromiso del GoC para suministrar co-
financiacion se encuentran en el Anexo | a esta propuesta. Asimismo, la construccién de un dique en la
confluencia de la corriente Sejeve y el rio San Jorge (municipio de Ayapel) requerird una EIA, que seréd
financiada y realizada por CVS y entregada para la aprobacion del MADS. El analisis realizado durante la
fase de preparacion del proyecto indic6 que la rehabilitacion de los flujos de agua de 11 quebradas dentro
de la jurisdiccion de CORPOMOJANA no requiere una EIA. Las especificaciones técnicas de las obras
propuestas en el Resultado 2.1 se encuentran en el Anexo E.
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148. EI MADS desarroll6 “directrices para la asistencia técnica para la construccion de vivienda
subsidiada por el estado”. Estas directrices estaran vinculadas directamente al programa de arquitectura
adaptiva propuesto en el Componente 3 del proyecto. Las tres normas técnicas obligatorias que forman la
base de estas directrices son las siguientes: a) Edificios Sismo-Resistentes — NSR-10; b) Regulacion
Técnica de Agua Potable y Saneamiento Basico — 2000 RAS, Capitulo de Regulacion del Tratamiento de
Aguas Residuales (Art. 153-159); y ¢) Regulacion Técnica para Instalaciones Eléctricas — RETIE. Estas
directrices se suman a otras recomendaciones voluntarias de mejores practicas para la construccion,
sistemas de agua y alcantarillado, y eficiencia energética. Toda construccién nueva debe primero recibir
una licencia por parte de la alcaldia, en estricto cumplimiento de las regulaciones técnicas mencionadas
arriba. Aunque hasta la fecha estas normas no han sido cumplidas consistentemente, la implementacion de
este proyecto se realizara en estricto cumplimento de las mismas.

149. En Colombia se han desarrollado guias para la incorporacién de la gestion del riesgo en los
instrumentos de ordenamiento territorial; sin embargo, estas directrices no tienen en cuenta los riesgos
asociados con el cambio climatico. En el Componente 1 del proyecto se propone llenar este vacio con la
generacidn de informacion hidroclimatoldgica adicional. Se va a revisar la metodologia desarrollada en la
Segunda Comunicacién Nacional al UNFCCC (2010) para las evaluaciones de vulnerabilidad a nivel
territorial y se haran las modificaciones necesarias para que se ajuste a las condiciones particulares del
area objetivo del proyecto.

150. Todas las actividades programadas seran implementadas dentro de la jurisdiccion territorial de los
municipios y pueblos legalmente constituidos y reconocidos por la ley colombiana. Ademas, las
actividades se llevaran a cabo de acuerdo con los planes de ordenamiento territorial y los planes
desarrollo aprobados por los Consejos Municipales en cada municipio objetivo (Ayapel, San Marcos y
San Benito Abad) y los usos de la tierra permitidos por la Ley de Ordenamiento Territorial de Colombia
(1997).

151. En cuanto a los derechos de propiedad de la tierra, el proyecto s6lo implementaré acciones con los
propietarios/poseedores de la tierra que pueden comprobar el estado legal de su forma de propiedad, a
partir del analisis de los derechos de tierra y de uso de la tierra. Todas las actividades programadas seran
implementadas dentro de las jurisdicciones de los municipios y los pueblos legalmente constituidos de la
subregion de La Mojana, que estén plenamente reconocidos como parte de la division politico-
administrativa de Colombia. Ademas, todas las actividades se desarrollardn en cumplimiento con las
regulaciones sobre desarrollo y uso de la tierra de cada municipio, y que han sido aprobados por los
Consejos Municipales de acuerdo con las directrices de la Ley de Ordenamiento Territorial de Colombia
(1997). Asimismo, el proyecto s6lo implementara acciones con los propietarios y/o poseedores de la tierra
gue puedan comprobar el estado legal de su tenencia de la tierra.

152. A pesar de que existe una distribucion desigual de la tierra y de personas marginadas y
vulnerables alrededor del area objetivo del proyecto, estas condiciones no implican que las personas
marginadas y vulnerables no pueden comprobar o demostrar la tenencia de la tierra (propietario /
poseedor), ya que de acuerdo con la ley colombiana sobre derechos de propiedad de la tierra, los
propietarios (con titulo de propiedad) o los poseedores (sin titulo de propiedad) tienen los mismo
derechos establecidos en el Cadigo Civil. Esto significa, en la préctica, que los campesinos marginados y
vulnerables también puede beneficiarse del proyecto. Ademas, y en vista de los objetivos de mejorar las
condiciones socio-econémicos y proporcionar seguridad alimentaria a las poblaciones mas vulnerables, el
proyecto s6lo implementara actividades con comunidades vulnerables y no con aquellas que, a pesar de
tener pruebas de sus derechos de propiedad, tengan parcelas de mas de cinco hectareas. El proyecto
establecerd 250 hectareas de sistemas silvopastoriles en el area rural objetivo del proyecto (100 ha en el
municipio de Ayapel, 75 ha en el municipio de San Marcos y 75 ha en el municipio de San Benito Abad).
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El proyecto solo trabajara con propietarios de menos de cinco hectareas, con el fin de evitar se utilicen
fondos FA en beneficio de grandes terratenientes y asi reducir el riesgo de inequidad durante la
implementacion del proyecto. El proyecto verificard la propiedad de las parcelas con las oficinas
municipales de ordenamiento territorial y los archivos catastrales, cuando estén disponibles.

153. No hay conflictos con tierras comunales. Durante la preparacion del proyecto, el Ministerio de
Justicia de Colombia certifico que ninguna comunidad indigena o afrocolombiana residen en el area
objetivo del proyecto, que ameritaria consideraciones especiales con respecto a la tenencia y/o propiedad
de las tierras comunales. Por lo tanto, de acuerdo con el Decreto 1320-1998 de Colombia, no se requiere
gue el proyecto realice ninguna consulta adicional con oficiales comunitarios indigenas o
afrocolombianos

F. Describir si existe duplicacion con otro proyecto / programa con otras fuentes de
financiacion.

154. EIl proyecto propuesto permitird unir sinergias y coordinar acciones con otras iniciativas
relacionadas. Los esfuerzos no se repetiran sino que se complementaran con la incorporacion de medidas
de adaptacion al cambio climético en la planificacion y programacion de estas iniciativas. Durante la fase
de disefio del proyecto, se han hecho esfuerzos para identificar plenamente los posibles mecanismos de
coordinacién con todas las iniciativas pertinentes en curso o planeadas; estos esfuerzos continuaran
durante la fase de ejecucion del proyecto. Los proyectos pertinentes en curso en el area del proyecto son
los siguientes:

155. EIl proyecto Fortalecimiento de las capacidades institucionales para la implementacion de las
précticas locales de gestion de riesgos como medida de adaptacion al cambio climéatico en las islas y
costas del Caribe colombiano (GIR Caribe) esta siendo desarrollado con el apoyo financiero de la Union
Europea. El PNUD coordina los aspectos administrativos y técnicos de la ejecucién del proyecto, y el
Departamento de Gestion del Riesgo (DGR), como director general del Sistema Nacional de Prevencion y
Atencion de Desastres (SNPAD), ejecutara la coordinacion nacional. Es importante mencionar que no hay
superposicion geogréafica entre los dos proyectos. El proyecto GIR no realizara trabajo de campo en los
municipios seleccionados para el proyecto propuesto por el FA. Estos dos proyectos apoyaran iniciativas
de adaptacion al cambio climatico en Colombia; el proyecto de la UE se enfoca en el fortalecimiento de
capacidades y en el disefio de estrategias de reduccién de riesgo de desastres (RRD) junto al proyecto de
Adaptacion sobre implementacion en terreno de enfoques de adaptacion basados en las comunidades y en
los ecosistemas. El personal del PNUD que participa en el proyecto de Regla del Caribe ha sido
consultado durante la fase de preparacién del proyecto y particip6 de la preparacion de los mismos y en
talleres de apoyo, durante los cuales se discutieron y acordaron los mecanismos de coordinacién entre las
dos iniciativas. Aunque ambos proyectos se implementaran en la region del Caribe, debido al caréacter
regional de la iniciativa (GIR) y las acciones que propone, no habra duplicacion de esfuerzos. Para
coordinar las acciones, el equipo del proyecto de esta propuesta participara en foros y reuniones
relacionadas con la iniciativa GIR Caribe y se aprovechara de la formacion en desarrollo de métodos para
la incorporacion de consideraciones sobre cambio climatico a los instrumentos de planificacién territorial
y sectorial.

156. EIl proyecto también complementara los esfuerzos realizados a través del Acuerdo Institucional
entre el DNP y la UNC por el cual la UNC tiene la tarea de llevar a cabo estudios, analisis y formulacion
de recomendaciones sobre los proyectos necesarios y prioritarios para el uso del medio ambiente y del
ordenamiento territorial en la subregion de La Mojana. En el convenio, que tiene un costo total de USD
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$710.817%", se describen los siguientes objetivos que deben lograrse: a) revision y evaluacion de
propuestas o conceptos técnicos para el disefio y la construccion del dique marginal en el Rio Cauca, entre
las localidades de Nechi y Achi; b) desarrollar un estudio para la construccion de un canal paralelo a la
carretera entre San Marcos-Majagual-Achi; c) identificar y priorizar las corrientes de los receptores de las
aguas del dique que requieren de descontaminacion; y d) evaluar las practicas y herramientas
desarrolladas para el ordenamiento territorial y el desarrollo, la gestion ambiental de los recursos hidricos,
y el riesgo de desastres en todos los municipios de la subregion de La Mojana. El personal de la DNP fue
consultado sobre esta iniciativa impulsada por el gobierno y participd en uno de los talleres de
preparacion del proyecto y en visitas al &rea objetivo del proyecto, durante el cual se discutieron los
mecanismos de coordinacion entre las dos iniciativas. Debido a que el Acuerdo entre el DNP y la UNC se
traducird mayormente en recomendaciones para futuras inversiones, y debido a la naturaleza regional de
las acciones que se proponen, no habrad duplicacion de esfuerzos. Ademas, al personal del DNP se le
invitara a formar parte del Comité Directivo del Proyecto, lo cual garantizara la continuacion del dialogo
y la coordinacidn de acciones entre el personal del DNP y el equipo del proyecto.

157. Durante la fase de preparacion del proyecto, se consultaron a otras fuentes posibles de
financiacién, incluyendo al Banco Mundial (BM), el Banco Inter-Americano de Desarrollo (BID), otras
agencias de las Naciones Unidas y donantes bilaterales. Actualmente, estas agencias no estan financiando
ninguna iniciativa, en curso o programada, relacionada con el cambio climético para el &rea objetivo de la
subregion de La Mojana.

158. Durante la ejecucion del proyecto, el equipo de trabajo mantendrd estrecho contacto con las
iniciativas de desarrollo en fase de preparacién y buscard identificar sinergias, cuando sea pertinente,
incluyendo el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM)/BID Fondo Especial del Cambio
Climatico (FECC), proyecto Adaptacién a los impactos climaticos en el reglamento y suministro de agua
para el area de Chingaza-Sumapaz-Guerrero (PIF, actualmente en consideracién para la aprobacion del
FMAM CEO). EIl objetivo del proyecto es fortalecer la capacidad de regulacion y almacenamiento
hidrolégico de la cuenca alta de Chingaza-Sumapaz-Guerrero que abastece de agua potable a la zona
metropolitana de Bogota y a los municipios rurales colindantes. No hay superposicién geogréfica en el
area de cobertura del proyecto, ya que las zonas de intervencion para la propuesta FECC/BID se
encuentran en ecosistemas de paramo y en cuencas hidrograficas ubicadas en la region centro oriental de
la region montafiosa colombiana.

159. Vale la pena mencionar que el proyecto también incorporard las lecciones aprendidas de dos
proyectos recientemente concluidos, implementados fuera del area de cobertura del proyecto propuesto
por el FA, pero relacionados con la adaptacion al cambio climatico, asi:

160. EI Proyecto Nacional Integrado de Adaptacion (PNIA): “Ecosistemas de Alta Montafia, Islas del
Caribe y la Salud Humana", fue financiado por el FMAM. Este proyecto fue ejecutado entre 2006 y 2011
por el IDEAM, Conservation International, y coordinado por el Instituto Nacional de Salud y el
Ministerio de Salud, con el Banco Mundial como organismo de ejecucion. El objetivo principal del PNIA
era el de "mejorar la comprension del impacto, la vulnerabilidad, la adaptacion al cambio climético, la
variabilidad climatica y los fendmenos extremos en Colombia, asesorandolos mediante un apoyo para que
defina e implemente pruebas piloto especificas de adaptacion y formule una politica para enfrentar el
impacto climatico futuro”. Las areas de cobertura de este proyecto fueron los ecosistemas de alta
montafia, paramos y ecosistemas marinos costeros, por lo que no existe superposicion geogréfica con el
proyecto propuesto por el FA.

211.272.362.224 pesos colombianos ($ 1 USD = Col $ 1.790). EI DNP provee el 72% de los fondos, el resto son contribuciones
en especie de la UNC.
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161. EI proyecto PNIA adopt6 un enfoque de adaptacion basado en ecosistemas (EBA) , con el fin de
abordar los impactos del cambio climéatico, centrdndose en los ecosistemas de alta montafia, areas
insulares y en los problemas de salud relacionados con la expansidn de las areas de vectores vinculados
con la malaria y el dengue, identificando &reas prioritarias en las Comunicaciones Nacionales y en otros
estudios.

162. . El proyecto del FA incorporara las lecciones aprendidas durante la ejecucién del proyecto PNIA
de la siguiente forma: a) la importancia de ampliar la red nacional de estaciones hidrometeoroldgicas para
obtener informacion méas precisa y fiable para evaluar los efectos del cambio climatico y entender la
variabilidad climética, que proporcionara informacion sobre la implementacion del Componente 1; b) la
implementacion de medidas EBA, incluyendo el fortalecimiento de la gestion de AP, la restauracion y
conservacion de ecosistemas, que ha proporcionado la informacién para el disefio del proyecto en su
Componente 2 y que también informard sobre su implementacion; c) el desarrollo de sistemas de
produccién de adaptacion y la implementacion de sistemas agro-silvopastoriles (Componente 3); d) cdmo
hacer que la informacion y los datos sobre el cambio climatico y la variabilidad climéatica estén
disponibles para la formulacién de politicas, que sera decisivo en la implementacién del Producto 4.3; y
e) los impactos causados por el cambio climatico en la salud humana, los cuales seran considerados en el
desarrollo de medidas estructurales para escuelas y viviendas (Producto 3.2), incorporando la adecuacion
de ambientes saludables para las casas y escuelas que serdn construidas y remodeladas como medida de
adaptacion al cambio climatico en el area objetivo. Ademas, a través del proyecto INAP, se desarrollaron
escenarios de cambio climatico y variabilidad climatica a nivel nacional, que fueron luego extrapolados
(Cordillera Oriental de Colombia y el Macizo Colombiano en la regién suroccidental del pais) con
informacion detallada que se reunid después de fortalecer la red de estaciones hidrometeorol6gicas en
estas areas. La metodologia utilizada por el IDEAM para tal fin sera fundamental para la implementacion
del Componente 1 del proyecto propuesto. Las lecciones aprendidas de este proyecto ya se han
sintetizado, y estan disponibles en www.cambioclimaticomacizo.org, y fueron revisadas durante la
preparacion del proyecto.

163. Lasegunda iniciativa de la que deberd aprender el proyecto del FA, ademas de informacion y guias
metodoldgicas, es el Programa Conjunto Integracién de ecosistemas y adaptacién al cambio climético en
el Macizo Colombiano, el cual fue financiado a través del Fondo de Desarrollo de Logro de los Objetivos
del Milenio (ODM -F) con el apoyo de fondos del gobierno espafiol y ejecutado por cuatro agencias de la
ONU (PNUD, FAO, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia - UNICEF y la Organizacion
Panamericana de la Salud/Organizacion Mundial de la Salud - OPS/OMS). Este programa conjunto se
Ilev6 a cabo en colaboracion con el IDEAM, MADS y el DNP. EI PNUD es la agencia principal de este
programa conjunto, y durante el disefio del proyecto del FA asegur6 que las lecciones aprendidas mas
importantes del programa se hayan tenido en cuenta. Esto incluye el andlisis del desarrollo de la
vulnerabilidad participativa, el disefio de un sistema local de alertas tempranas, y medidas de adaptacion
basadas en las comunidades. Asimismo, el PNUD velard para que el aprendizaje se incorpore
adecuadamente durante la ejecucion del proyecto. Las lecciones aprendidas de este proyecto ya se han
sintetizado, y estan disponibles en www.conservation.org.co/, y fueron revisadas durante la preparacion
del proyecto.

164. El proyecto FA incluira la asistencia técnica de las instituciones que participaron en la ejecucion de
estos proyectos (p. €j., el IDEAM y el MADS), lo que facilitara la asimilacion del aprendizaje y el
conocimiento de otras iniciativas de adaptacion al cambio climético.

165. Resumen de las complementariedades entre los proyectos pasados, presentes y potenciales, y la
propuesta del proyecto FA:

Titulo del | Objetivo principal | Area | Estado | Enfoquede | Sinergias potenciales y mecanismos de
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proyecto Geogréfica Adaptacion coordinacién
Caribe GIR Fortalecimiento de las Se En curso - Prevencion El proyecto GIR del Caribe no se centra en
PNUD-UE capacidades desarrollaran Recientem | de riesgos la aplicacién de medidas concretas de
institucionales para la ocho (8) ente relacionados | adaptacion en los 3 municipios
aplicacion de las experiencias comenzé con el clima seleccionados
précticas locales de pilotoenocho | su a través del
gestion del riesgo como | (8) implement | fortalecimien | Lacomplementariedad también se
medida de adaptacion al | departamentos | acion. to contempla en el contexto del componente
cambio climéticoen las | de la regién institucional. | del proyecto 4 (fomento de la capacidad y
islas y costas del Caribe | Caribe (prevalece el | del conocimiento)
colombiano (GIR enfoque de la
Caribe) No hay RRD) Para coordinar las acciones y asegurar las
ninguna sinergias del equipo de trabajo, el proyecto
superposicion FA participara en foros y reuniones
con los relacionadas con la iniciativa Caribe GIR y
municipios se beneficiaré de la formacion en el
seleccionados desarrollo de estrategias para la formulacién
para la de consideraciones sobre cambio climatico
iniciativa en los instrumentos de planificacion
propuesta del territorial y sectorial.
FA
Integracion de Promover la gestion Macizo Concluido Enfoque Las lecciones aprendidas relacionadas con
ecosistemas y integrada de los colombiano, - basadoenla | el andlisis del desarrollo de la vulnerabilidad
adaptacion al ecosistemas en una Departamento comunidad participativa, toma y adaptacién de medidas
cambio climatico | region montafiosa de del Cauca para el disefio de un sistema de alerta
en el Macizo Colombia para asegurar temprana local, y con la comunidad, se
Colombiano el suministro de bienes No hay incorporaran en la propuesta del FA durante
y servicios ambientales superposicion la ejecucion del proyecto.
y la formulacién de con la
Fondo de los consideraciones de iniciativa El PNUD e instituciones nacionales y de
OMD adaptacion al cambio propuesta del ejecucion han participado activamente en el
(Conjunto del climético FA disefio del proyecto FA, compartiendo el
PNUD, FAO, aprendizaje, y retroalimentando sobre las
UNICEF y OPS/ conveniencias y complementariedades de la
OMS) propuesta del proyecto FA.
El Programa se ElI PNUD v las instituciones nacionales
Ilevé a cabo en asociadas a este proyecto serdn miembros
colaboracién con del Comité Directivo del proyecto
el IDEAM, propuesto.
MADS, el DNP, y
las comunidades
indigenas locales.
EI PNUD fue la
agencia principal
Proyecto de Mejorar la comprension | Ecosistemas Concluido Enfoque El proyecto FA aprovechara las lecciones
Adaptacion del impacto, la de alta basado en el aprendidas por el IDEAM durante la
Nacional vulnerabilidad, la montafia, ecosistema. ejecucion del INAP en relacion con dos
Integrado adaptacion al cambio paramos y componentes principales: 1) coémo usar la
(INAP) climatico, la ecosistemas informacién y los datos sobre el cambio
(BM-GEF) variabilidad climgticay | marinos climético y la variabilidad disponible para el
los fendmenos extremos | costeros desarrollo de politicas, y 2) las lecciones
en Colombia aprendidas sobre los impactos causados por
asesorandolos mediante | No hay el cambio climéatico en la salud humana.
un apoyo para que superposicion
defina e implemente con la El IDEAM sirve como organismo de
pruebas piloto iniciativa ejecucion del INAP, y ha participado
especificas de propuesta FA plenamente en el desarrollo del proyecto de
adaptacion y trace una la FA. Ademés, el IDEAM sera parte
politica definida para responsable para el componente 1 del
enfrentar el impacto proyecto FA 'y tendra un papel activo como
climatolégico por venir. miembro del Comité Directivo del Proyecto.
Adaptacion de la | Fortalecer la capacidad Ecosistemas de | PIF Manejo del El equipo del proyecto se mantendra en
regulaciony de regulacion y paramo y actualment | agua. contacto cercano con las iniciativas de
abastecimiento almacenamiento cuencas e desarrollo en su fase de preparacién
del Agua al hidrolégico de la cuenca | hidrogréaficas consideraci identificando sinergias posibles.
impacto alta de Chingaza- en la cordillera | 6n parala
climatico en el Sumapaz-Guerrero que oriental en el aprobacion
Area de abastece de agua departamento del FEP
Chingaza- potable a la zona de FMAM
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Sumapaz- metropolitana de Bogota | Cundinamarca,
Guerrero y a los municipios Colombia.
(BID / FMAM) rurales colindantes
No hay
superposicion
con la
iniciativa
propuesta FA.

G. Sies el caso, describir el aprendizaje y el componente de gestion del conocimiento para
captar y difundir las lecciones aprendidas.

166. Los resultados del proyecto seran difundidos dentro y fuera de la subregion de La Mojana a través
del intercambio de informacién de redes y foros. EI MADS (Entidad Responsable del Proyecto) concibe
este proyecto como una experiencia fundamental para el desarrollo de herramientas bésicas e informacion
para reducir la vulnerabilidad de las comunidades y ecosistemas locales a los efectos del cambio
climético, y para facilitar la incorporacién de medidas de adaptacion en los procesos de politica y
planificacion en los niveles locales y regionales. A nivel nacional, el proyecto captard y difundira las
lecciones aprendidas a traveés del Sistema Nacional de Cambio Climético y su portal web
(http://mvww.cambioclimatico.gov.co), el cual es administrado por el IDEAM y por el MADS. Esta pagina
Web ha sido elaborada en el contexto de la Segunda Comunicacién Nacional a la UNFCCC como forma
de proporcionar acceso a la informacién al pablico sobre el cambio climatico y asi mejorar la capacidad
del pais. De esta manera los resultados del proyecto seran compartidos con una gran variedad de partes
interesadas a nivel nacional.

167. A nivel local, las plataformas de la comunidad para la asociacion y el didlogo serviran para
identificar las lecciones aprendidas del proyecto y compartir conocimientos entre los interesados
(miembros de la comunidad, lideres comunitarios, organizaciones comunitarias y autoridades civiles) y
sera la base para multiplicar experiencias exitosas en el ambito local. Ademas, las lecciones aprendidas
seran compartidas a nivel local a través de material impreso (folletos y volantes) y los videos, se
desarrollardn como parte de las actividades previstas para las actividades del Producto 4.1, para compartir
informacion acerca de las experiencias exitosas y lecciones aprendidas del proyecto y su potencial para la
reproduccion en otros lugares. Como parte de las actividades del Producto 4.2, miembros de la comunidad
y otros actores locales participaran en las visitas educativas para el intercambio de conocimientos
(reuniones de la comunidad, paseos, excursiones y actividades culturales) a las zonas de humedales de la
region donde el cambio climético relacionado con la adaptacion de iniciativas estan en marcha (p. ej., del
rio Sind y Canal de El Dique/Rio Magdalena). Esta sera una oportunidad Unica para aprender de las
experiencias de manera personal y en el terreno, compartiendo conocimientos con otras comunidades
vulnerables en la region Caribe.

168. Se desarrollaran directrices metodoldgicas para los gobiernos locales que incluyan las lecciones
aprendidas para apoyar la formulacion de consideraciones de adaptacion al cambio climético en los planes
ambientales y de ordenamiento territorial y los planes de desarrollo para los municipios del area de
cobertura (Producto 4.3). Ademas, las cufias de radio y de television regional, y la sistematizacion de las
lecciones aprendidas, complementaran el intercambio de informacion.

169. Las experiencias se compartirdn a nivel regional y mundial a través de la ALM, que es una
plataforma de colaboracién y conocimiento para el intercambio de experiencias y buenas practicas de
adaptacion mediante un proceso abierto de aprendizaje global. EI PNUD esta operando el GAP en
estrecha colaboracion con la UNFCCC, el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA), el Banco Mundial, el FMAM y organismos especializados de Naciones Unidas como FAO.
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170. Los costos del proyecto para la difusion de conocimientos y experiencias son de 12.500 délares (un
promedio de 2.500 por afio) y se presupuestaron correctamente. Ademas, los mecanismos a nivel local
para el intercambio de conocimientos se presupuestaron como parte de las actividades que se realizaran
en el Componente 4.

H. Describir el mecanismo de consulta, incluyendo la lista de los agentes consultados, llevado
a cabo durante la preparacién del proyecto, con especial referencia de los grupos
vulnerables, incluyendo las consideraciones de género.

171. Durante la fase de preparacion del proyecto, las consultas con las partes interesadas se llevaron a
cabo a través de talleres de planificacion, sesiones de grupos focales y entrevistas semi-estructuradas y
reuniones con las instituciones nacionales que propusieron el proyecto, asi como con instituciones y
comunidades en el area de cobertura del proyecto. Para garantizar su pleno conocimiento sobre la
formulacion del proyecto y sus objetivos y aprovechar la experiencia y las capacidades de los
participantes en la definicion de la estrategia del proyecto y sus actividades, el proceso de consulta
permitio identificar con claridad las funciones y responsabilidades de los principales participantes del
proyecto.

172. El proceso de preparacion del proyecto incluyé la celebracion de reuniones con funcionarios del
Ministerio de Relaciones Exteriores, MADS y del IDEAM para definir el alcance de la propuesta y los
mecanismos para incluir a otros interesados a nivel nacional, regional y local. Posteriormente, se
realizaron reuniones con el DNP para identificar los proyectos en curso y las actividades que estan
priorizadas por el gobierno nacional para enfrentar los impactos del fenémeno de La Nifia en la region de
la Depresion Momposina.

173. Con el fin de aclarar objetivos, alcances y resultados del proyecto, se realizaron reuniones
bilaterales y entrevistas, focalizando puntos de contacto de las organizaciones antes mencionadas.
Posteriormente, se llevaron a cabo sesiones plenarias de punto focal para definir los resultados del marco
del proyecto. Durante el proceso, se realizaron dos talleres, el primero con las instituciones nacionales
mencionadas anteriormente, y el segundo con la participacion de otras instituciones como CORPOICA,
CVS, CORPOMOJANA y la Fundacion Omacha, una organizacion no gubernamental que trabaja en el
area objetivo del proyecto para la conservacion comunitaria y la gestion de los humedales y la fauna
acuatica.

174. En medio de los dos talleres, se hizo una visita de campo (misién) a los municipios de San Marcos
y Ayapel, en la que se llevaron a cabo entrevistas semi-estructuradas y reuniones con grupos focales de
las instituciones regionales (CVS y CORPOMOJANA). A nivel local, se consulté con las alcaldias de
Ayapel y San Marcos Yy las asociaciones de productores en los pueblos (corregimientos) de Sincelejito y
Cecilia 'y en el municipio de Ayapel.

175. Ademas, se realiz6 un taller de consulta local, para presentar el proyecto y su alcance a las
organizaciones e instituciones locales. Este taller fue la oportunidad para que la comunidad hiciera
observaciones al equipo de trabajo respecto a la estrategia, los componentes, y los resultados esperados.
La revisién de la propuesta hizo que los locales aportaran y contribuyeran a la discusion para crear
consenso en cuanto a los indicadores que lo componen (la informacion regional y local), y para ajustar la
linea de base y llegar a acuerdos sobre los objetivos del proyecto y sus actividades.

176. El taller cont6 con la presencia de los delegados de los departamentos de Cérdoba y Sucre, que se
encargaron de la coordinacion de las acciones del CREPAD. Estos comités regionales coordinan los
esfuerzos de las autoridades locales y regionales para prevenir y mitigar los riesgos del cambio climético,
asi como de la organizacion y la logistica para dar respuesta a las emergencias y los desastres a nivel
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regional y local. Estas medidas y acciones de ajuste a nivel regional se incluiran en la planeacion del
desarrollo para uso de la tierra con el fin de reducir la vulnerabilidad y los efectos negativos de las
inundaciones y las sequias.

177. A nivel local, se consultaron a funcionarios de las alcaldias de Ayapel y San Marcos. Estas
agencias municipales tienen jurisdiccion en las areas donde las comunidades han sido afectadas por las
inundaciones y fendmenos climéticos extremos. Algunas de las medidas adoptadas por los municipios
estan relacionadas con vivienda, salud, servicios publicos, educacion, seguridad alimentaria, y las
respuestas de emergencia a las comunidades afectadas durante los desastres. La comunidad local de
Sincelejito, que es una de las comunidades mas vulnerables en el area de cobertura, ha contribuido al
proceso de consulta suministrando informacion concerniente a la adaptacion de las medidas relacionadas
con las iniciativas de produccidn (agricultura y pesca) que se desarrollaron durante las inundaciones antes
de que estas se presentaran entre el 2005 y el 2011. El taller cont6 con la participacion local, de CVS y
CORPOMOJANA y la Fundacién Omacha, cuyos principales aportes fueron el ajuste de la linea base del
proyecto, la identificacion de areas criticas para implementar acciones para la rehabilitacion de los
humedales, y la propuesta de actividades productivas sostenibles para el beneficio de las comunidades
locales en la zona del proyecto.

178. En la zona del proyecto el 48% de la poblacion son mujeres, sin embargo, los estereotipos y las
percepciones culturales sobre las mujeres tradicionalmente han limitado su participacion en la toma de
decisiones y la planificacién. Durante la preparacion del proyecto, las alternativas de adaptacion se
propusieron especificamente para ayudar a superar las desigualdades existentes en términos de desarrollo
y productividad para las mujeres, asi como las percepciones sesgadas de los roles sociales de hombres y
mujeres, de esta forma se contribuye por igual a disminuir su situacion de vulnerabilidad, y se promueve
la conciencia entre todos los interesados acerca del importante papel de la mujer en el desarrollo y la
implementacion de medidas de adaptacion al cambio climatico.

179. Ademas, los representantes de Pastoral Social de los Departamentos de Sucre y Coérdoba (diocesis
del Departamento de Sucre y del municipio de Montelibano) asistieron al taller. Esta organizacion
representa a las organizaciones no gubernamentales que se encargan de las acciones de implementacién
(actividades culturales y de apoyo social) para proporcionar asistencia humanitaria a las familias
afectadas por lluvias extremas con recursos financieros aportados por el gobierno nacional a través del
Fondo Nacional de Calamidades.

180. Ademas de definir el papel de las partes interesadas en el proyecto y la identificacion de
mecanismos para la participacion, el proceso de consulta identifico &reas en las que un apoyo institucional
extra se hace necesario para garantizar la sostenibilidad de las acciones del proyecto. Estas consultas se
incluyen en el Tratado de Cooperacion Colombo-Holandés (CNWP, en inglés), que es una alianza entre
los dos paises para mejorar la aplicacion de la gestion integral del agua en Colombia como una medida de
adaptacion al cambio climatico, que proporcionara a Colombia una comprobada experiencia internacional
de Holanda en la gestién integral del agua. EI CNWP podria ser una fuente potencial de financiacién para
complementar las acciones de todos los componentes del proyecto. Esto, a su vez, puede contribuir a la
sostenibilidad de las acciones del proyecto.
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181. Lasiguiente tabla resume los actores consultados durante este proceso:
Organizacion(es) o Componentes
persona(s) consultadas Roles/Responsabilidad Temas tratados analizados
Ministerio de Ambientey | - Institucion que propone el - Alcance del proyecto. 1,2,3,y4
Desarrollo Sostenible proyecto al Fondo de - Acuerdos sobre el manejo de
(MADS). Adaptacién, en nombre del proyectos.
gobierno colombiano. - Seleccidn del area de
- Orientacion conceptual y cobertura del proyecto.
técnica para la formulacién del | - Revision del documento del
proyecto. proyecto y retroalimentacion
Instituto de Hidrologia, - Suministro de informacion - Asesoria técnica e ly3
Meteorologia, y Estudios meteoroldgica y climatica de la | informacion sobre el area del
Ambientales (IDEAM) zona del proyecto, asi como proyecto en cuanto a la
informacion sobre el impacto vulnerabilidad, a la variabilidad
del fenémeno ENOS en la y el cambio climatico.
region del Caribe y los - Informacién climatica y
municipios de destino. espacial para el desarrollo del
- Desarrollo conceptual y proyecto.
técnico del Componente 1 del
proyecto.
Programa de las Naciones | - Se brindé apoyo técnico y - Alcance y disefio del 1,2,3,y4
Unidas para el Desarrollo | administrativo durante la proyecto.
(PNUD) formulacién del proyecto y - Acuerdos sobre el manejo.
facilitd la logistica para la - Relaciones institucionales.
visita a la zona del proyecto. - Seleccion de la zona-objetivo
del proyecto.
Departamento Nacional de | - Suministro de informacion - Informacion sobre los 2,3,y4
Planeacién (DNP). sobre las prioridades en proyectos en curso y los
inversién del gobierno en el acuerdos para definir presentes
area del proyecto y los y futuras mejoras de
proyectos de desarrollo que han | infraestructura en el area del
sido aprobados. proyecto para enfrentar las
- Participacion en el proceso de | inundaciones.
consulta y visita de campo con | - Analisis de las diferentes
actores regionales y locales. iniciativas patrocinadas por el
gobierno en la zona 'y
mecanismos de coordinacion
del proyecto.
Ministerio de Relaciones - Orientacion general en la - Alcance y disefio del 1,2,3,y4
Exteriores. formulacién de proyectos. proyecto.
Corporacién Auténoma - Suministro de informaci6n - Planificacién por 2y3

Regional del Valle de los
rios San Jorge y Sind.
(CVS)

sobre los proyectos en curso y
las inversiones que actualmente
estan siendo propuestas y la
implementacion para la
conservacién y uso sostenible
de los ecosistemas y recursos
naturales en la zona de Ayapel.

- Anadlisis de la condicion de
los humedales con el Distrito
Administrativo Integrado de
Avyapel.

inundaciones y control de la
erosion en la cuenca del rio San
Jorge y el manejo de los
humedales en el municipio de
Avyapel.

- Proyectos comunitarios y
procesos ecoldgicos e
hidrol6gicos de rehabilitacion
en el Distrito de
Administracion Integrado de
Avyapel.

- Andlisis del impacto en el
desarrollo de infraestructura
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(diques, canales y carreteras)
en la hidrologia de los
humedales de la region.

Asociacion de productores | - Andlisis del impacto de las - Manejo comunitario de las 2y3

de la comunidad de inundaciones en la comunidad | inundaciones.

Sincelejito (municipio de de Sincelejito. - Relaciones institucionales.

Ayapel). - Relaciones con las - Seguridad alimentaria y
instituciones en situaciones de | opciones de produccién (pesca
emergencia y la percepcion de | y agricultura) en medio de
la comunidad en relacion con fendmenos climaticos
los procesos de adaptacion. extremaos.

- Condiciones de vivienday
expectativas de crecimiento de
su calidad de vida.
- Manejo del agua y el impacto
en la salud.
Asociacién de Pescadores | - Andlisis del impacto de las - Manejo comunitario de las 2y3
de la comunidad de Cecilia | inundaciones en la comunidad | inundaciones.
(municipio de Ayapel) de Sincelejito. - Relaciones institucionales.
- Relaciones con las - Seguridad alimentaria y
instituciones en situaciones de | opciones de produccién (pesca
emergencia y la percepcion de | y agricultura) en medio de
la comunidad en relacion con fenémenos climaticos
los procesos de adaptacion extremos.
- Condiciones de vivienday
expectativas de crecimiento de
su calidad de vida.
- Manejo del agua y el impacto
en la salud.

Alcaldia de Ayapel - Brindar informacidn sobre la | - Uso de la tierra / manejo de 3y4
poblacion local y la alternativas y practicas de
infraestructura afectada por las | produccién.
lluvias e inundaciones - Posibilidad de reubicacion de
asociadas a la temporada 2010- | la poblacién afectada por las
2011, al fendmeno de La Nifia, | inundaciones.

y sobre las opciones de manejo
de inundaciones para el
gobierno local.
Fundacion Omacha - Suministro de apoyo en el - Estrategias para promover las | 2y 3
terreno durante la visita de organizaciones comunitarias y
campo al municipio de Ayapel. | la participacion.
- Suministro de informacion - Alternativas para mejorar la
sobre las acciones que estan seguridad alimentaria de las
llevando a cabo para la comunidades locales
ejecucion del plan de manejo - Proteccién y manejo de los
de la Administracién distrital ecosistemas y las especies
de Ayapel. acuaticas sensibles.
Corporacion para el - Anélisis de la situacion - Estado de la hidrologiade los | 2y 3

Desarrollo Sostenible de la
Mojana y el San Jorge
(CORPOMOJANA).

actual de los humedales en la
region de La Mojana y los
impactos sociales y ecoldgicos
de las inundaciones temporada

humedales y arroyos, asi como
de la fauna silvestre en el
sistema de humedales de San
Marcos.
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2010-2011.

- Suministro de informacién
en relacidon con los proyectos
aprobados por el Fondo de
Compensacion Ambiental.

- Iniciativas regionales para el
desarrollo de viviendas de
adaptacion para las zonas
inundables.

Gobierno Departamental - Suministro de informacién - Proyectos regionales y 3y 4

de Sucre. sobre la poblacion local y la avances en infraestructura para
infraestructura afectada por las | el control de inundaciones en el
lluvias e inundaciones departamento de Sucre (San
asociadas a la temporada 2010- | Marcos y San Benito Abad
2011, al fenémeno de La Nifia, | municipios).

y sobre las opciones de manejo | - Apoyo y asistencia a las

de inundaciones para el poblaciones inundadas.

gobierno local. - Iniciativas regionales para el
desarrollo de vivienda
resistente a las inundaciones.

CREPAD - Sucre - Suministro de informacion - Proyectos regionales y ly4
sobre las acciones llevadas a avances en infraestructura para
cabo a nivel regional para el control de inundaciones en el
ayudar a la poblaciény la departamento de Sucre (San
infraestructura afectada por las | Marcos y San Benito Abad
lluvias e inundaciones municipios).
asociadas al fendmeno de La - Apoyo y asistencia a las
Nifia de la temporada 2010- poblaciones inundadas.

2011. - Iniciativas regionales para el
- Entrega de informacion sobre | desarrollo de viviendas
sistemas de alerta temprana resistentes a las inundaciones.
existentes en la regién para

evitar los efectos de las

inundaciones.

Alcaldia de San Marcos - Suministro de informacion Proyectos regionales y avances | 3y 4
sobre la poblacién local y la en infraestructura para el
infraestructura afectada por las | control de inundaciones en el
lluvias e inundaciones departamento de Sucre (San
asociadas a la temporada 2010- | Marcos y San Benito Abad
2011, al fenémeno de La Nifia, | municipios).

y sobre las opciones de manejo | - Apoyo Y asistencia a las

de inundaciones para el poblaciones inundadas.

gobierno local. - Iniciativas regionales para el
desarrollo de viviendas
resistentes a las inundaciones.

Corporacién Colombiana | - Entrega de informacidn sobre | - Seguridad alimentaria y 3

de Investigacion Agricola | alternativas de investigaciony | alternativas para mejorar la

(CORPOICA) produccion de alimentos para produccion agricola y
la regién de La Mojana, pesquera.
teniendo en consideracion el
aumento de las inundaciones

Pastoral Social (Didcesis - Entrega de informacion sobre | - Apoyo y asistencia a las 3y4

del Departamento de Sucre
y del Municipio de
Montelibano)

asistencia humanitaria a las
familias afectadas por la
temporada de lluvias 2010-
2011, con recursos financieros
del gobierno nacional.

poblaciones inundadas.

- Iniciativas regionales para el
desarrollo de vivienda
resistentes a las inundaciones.
- Seguridad alimentaria y
pesca en medio de fendmenos
climaticos extremos.

- Avances en las condiciones
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de vivienda acorde con las
expectativas de las
comunidades.

- Manejo del agua y su impacto
en la salud.

Mercy Corps

- Brindar informacién respecto
a la asistencia humanitaria a las
familias afectadas por la
temporada de lluvias 2010-
2011.

- Apoyo y asistencia a las
poblaciones inundadas.

- Seguridad alimentaria y
pesca en medio de fendmenos
climéticos extremos.

3y 4

- Manejo del agua y su impacto
en la salud.

I. Presentar una justificaciéon de la financiacion solicitada, enfocada en el costo total de la

adaptacion.
Componente 1 - Fortalecimiento del actual SAI, que es utilizado por los actores locales y
regionales, mejorando su resilencia a los impactos del cambio climatico.

Linea de base (sin la inversion del FA)

182. EI IDEAM cuenta actualmente con informacion sobre el cambio climéatico en Colombia que se
utiliza en los procesos de toma de decisiones para los programas nacionales para reducir la vulnerabilidad
a los impactos del cambio climéatico y para desarrollar estrategias de adaptacion. Esto incluye la
elaboracion de diversos estudios y el uso de la informacion® hidrometeoroldgica para determinar los
efectos del cambio climético que se han observado en el pais, y el desarrollo de los escenarios climaticos
que probablemente se producirdn durante las proximas décadas. Esta informacion se utiliz6 para
determinar que Colombia ha registrado un aumento de la temperatura de 0,2° C a 0,3° C por década y una
disminucion de la precipitacion mensual de entre 2 y 3 milimetros (mm) por década entre 1961 y 1990.
También se ha utilizado para hacer proyecciones sobre los cambios que se produciran en el periodo 2010
a 2090. Estos escenarios han demostrado que, debido a los efectos del cambio climético, las temperaturas
en Colombia se incrementaria entre 1° C y 4° C y crearia una variacion significativa (entre el 15 y el 30%)
de las precipitaciones durante el periodo de 2070 a 2090. Entre las zonas afectadas con mayor
probabilidad se encuentra la region del Caribe, donde esta la region de la Depresion Momposina y el area
del proyecto.

183. EIl IDEAM también tiene una alerta ambiental y un sistema de asesoramiento para los eventos
hidrometeoroldgicos que utiliza el SNPAD, el Sistema Nacional Ambiental (SINA), y esta disponible al
publico a través de las emisoras de radio, internet, television y otros medios de comunicacion. EI IDEAM
también emite alertas diarias y alertas tempranas de posibles incendios mediante el modelo de SIGPI
(Sistema de Informacion Geogréfica para la Prevencion de Incendios), que incorpora las amenazas
derivadas de factores climaticos (precipitacion diaria acumulada y la temperatura maxima diaria), los
factores biol6gicos (la susceptibilidad de la cubierta vegetal a los incendios), y los factores
antropogeénicos (proximidad a zonas pobladas), con el fin de identificar las &reas que estan en riesgo de
incendios. Toda la informacion se integra en un IES, que forma parte del Sistema de Informacion
Ambiental de Colombia (SIAC).

8 E] IDEAM cuenta con datos hidrolégicos, meteorolégicos y ambientales de series histéricas que han sido recopilados a lo largo
de varias décadas, y que en 2010 se baso en 2.134 estaciones hidrometeoroldgicas convencionales y 446 estaciones
hidrometeoroldgicas automaticas que estan distribuidas por todo el pais.
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184. EI IDEAM también estd desarrollando indices de sensibilidad y escenarios de vulnerabilidad para
toda la region del Caribe (escala de 1:1.500.000 ) con el fin de determinar la sensibilidad de las tierras de
la region, la vegetacion y los sistemas productivos al cambio climético, asi como el nivel de
vulnerabilidad de las areas pobladas a las extremas variaciones climatolégicas.

185. A pesar de los sistemas que actualmente se encuentran en el lugar, la red de estaciones
hidrometeoroldgicas en el area de cobertura del proyecto es limitado. La informacion hidrometeoroldgica
entregada por las estaciones existentes solo proporciona datos parciales sobre las condiciones
hidroclimatolégicas de la region, y la toma de decisiones relativas a la adaptacion sélo es posible con la
informacion a gran escala hidroclimatoldgica (nacional [escala 1:4.000.000] y el Caribe [1:1.500.000]).
Sin la inversion del FA, la capacidad de las autoridades del gobierno local y miembros de la comunidad
para abordar directamente los riesgos relacionados con fendmenos meteoroldgicos extremos en sus areas,
seguira siendo limitada debido a que la informacidn en que basan sus decisiones no es lo suficientemente
detallada como para pronosticar adecuadamente las variaciones del clima.

Adiciones (con la inversion de FA)

186. El apoyo del FA permitira el desarrollo de una informacién hidroclimatoldgica en pequefia escala y
un sistema de monitoreo del cambio climatico para proporcionar informacion detallada y oportuna para
alimentar un sistema local de alerta temprana, beneficiando a tres municipios con una poblacién
vulnerable estimada en 54.000 habitantes en la regién de la Depresion Momposina. Ademas, la
informacion relacionada con el cambio climatico se utilizara para sustentar la toma de decisiones a nivel
regional y local, de modo que la planificacion del desarrollo y el uso de la tierra tendra en cuenta
consideraciones relativas al cambio climético, incluyendo la adaptacion basada en los ecosistemas, la
introduccion de agricultura resistentes y practicas de produccion, y la adaptacion comunitaria. En
concreto, la inversion del FA busca generar la informacion necesaria regional (esto es, un modelo
hidroldgico e hidréaulico relacionado con el cambio climatico en la region de la Depresion Momposina) y
la informacion local (es decir, los datos climaticos obtenidos por medio de una red hidrometeorolégica
actualizada, y escenarios climaticos, tendencias en la variabilidad del clima y andlisis de la vulnerabilidad
a pequefia escala [1:3.000 y 1:25.000]). La informacién del cambio climético sera utilizada de manera
coordinada entre las autoridades nacionales, regionales y las instituciones locales y con las comunidades
locales para gue la informacion llegue a las poblaciones méas vulnerables de la zona.

Componente 2 - Rehabilitacién de los humedales y de su hidrologia en el area objetivo, a fin de
reducir el riesgo de inundacion y sequia asociado con el cambio climatico y la
variabilidad climatica.

Linea de base (sin la inversion del FA)

187. Los humedales son un elemento vital de la subregién de La Mojana, ya que proporcionan una
amplia gama de bienes y servicios ecoldgicos que constituyen un aspecto importante de las economias
regionales y locales. En el area de cobertura, el complejo lacustre y de humedales Ayapel (en el
municipio de Ayapel): San Marcos, Palo Alto, Tofeme, la Caimanera (en el municipio de San Marcos),
el Grande Olaya, La Villa de La India, y Pisisi (en el municipio de San Benito Abad) son de importancia
regional. Estos humedales, al almacenar agua ayudan a reducir los impactos causados por las
inundaciones, optimizan los procesos de sedimentacion de materiales en suspension y sedimentos, y
sirven como hébitat vital (refugio, zonas de alimentacion y vivienda) a un gran nimero de especies
animales y vegetales, incluida la aviar y peces migratorias.

188. Infortunadamente, los humedales de la regidn y sus ecosistemas asociados estan siendo afectadas

negativamente por el desarrollo sostenible, las actividades productivas, y el cambio climéatico. En
particular, la construccion de canales y el relleno de las areas naturales de drenaje los han secado,
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alterando su hidrologia, la reduccion de su funcion en la regulacion de los flujos de agua, y la disminucion
de su capacidad para responder a los fendmenos climaticos extremo.

189. La deforestacion ha jugado un papel importante en la degradacion de los humedales de la regiéon y
sus cuencas, ya que ha contribuido a su sedimentacion y obstruccion. Un andélisis comparativo de
imagenes de satélite de 1997-2004, que se realizd6 como parte del Plan de Manejo Ambiental de los
Humedales de Ayapel (CVS, 2007) encontrd que los procesos de degradacion del complejo son mas
fuertes en los sistemas de contribucion, principalmente en el los canales de Bagre, Barro, Mufioz, Viloria,
Grande y Quebradona, debido a la deforestacion y al cambio de uso de la tierra. Un analisis de los
cambios en la cobertura de la cuenca de este complejo de humedales de 1987-2000 mostré que durante
este lapso la tasa de deforestacion fue de 355 hectareas por afio (4.615 hectareas en 13 afios). Asimismo,
que el 78.56% de la superficie forestal que existia en 1987 se habia perdido. Este porcentaje no tuvo en
cuenta los bosques que han sido expuestos a la tala selectiva y las zonas de regeneracion que han sido
alteradas para permitir la ganaderia extensiva.

190. Segun lo informado en el Plan de Manejo Ambiental de los humedales asociados a la cuenca baja
del rio San Jorge en los municipios de San Marcos, Caimito y San Benito Abad (CORPOMOJANA,
2000), los procesos de deforestacion y el impacto en los humedales y las lagunas son similares en todas
las zonas de la subregion de La Mojana. Este plan, asi como el Plan de Gestion Ambiental del Complejo
de Humedales de Ayapel, ha recomendado la rehabilitacion y restauracion de los humedales y sus
sistemas de aguas ya que contribuiria de forma importante a restablecer algunas de las funciones de los
humedales hidroldgicos y ecoldgicos. Sin embargo, poco se ha hecho hasta ahora, y las inundaciones
recientes en La Mojana han hecho que el proceso de rehabilitacidn y proteccion se agilice.

Adiciones (con la inversion del FA)

191. Recursos del FA se destinaran para reparar las funciones ecoldgicas de los humedales en la zona de
cobertura del proyecto, incluyendo la mitigacion de los efectos de las inundaciones prolongadas. Esto se
logrard mediante la rehabilitacién de 700 hectareas del sistema de contribucién rio arriba que vierte sus
aguas a los tres principales complejos lacustres y de humedales, lo que reducird la velocidad de
sedimentacién de las lagunas y mejoraria su capacidad de almacenar el exceso de agua durante los
fendbmenos meteorolégicos extremos y las inundaciones. Como los humedales méas saludables (es decir,
los humedales con una mejor estructura y funciones ecoldgicas) son mas resistentes que los sistemas
alterados, esto reducira la vulnerabilidad de los humedales al cambio climéatico. Ademas, la proteccion de
los humedales y su uso sostenible permitiran un suministro a largo plazo de los servicios de los
ecosistemas que mejorara la capacidad de supervivencia y la subsistencia de las comunidades locales.
Con la reparacion de las funciones de los humedales también se mejorard, mediante la ejecucion de obras
hidraulicas en las areas criticas (diques y desobstruccion de los cursos de agua), el control de los impactos
del exceso de agua y la inundacion prolongada, debido a fenédmenos meteoroldgicos extremos. Por
ualtimo, estas medidas proporcionaran una mdaltiple solucion a varias de las tensiones que el cambio
climatico y la variabilidad estan imponiendo en los humedales locales. Esto constituye un modelo de
enfoque de los ecosistemas basado en la adaptacion con potencial de multiplicacién en otras partes de la
region de la Depresion Momposina, que estan experimentando los mismos riesgos.

Componente 3 - Introduccion de préacticas agroecoldgicas resilientes al cambio climatico
y el disefio de las construcciones ayuda a las comunidades locales a reducir su vulnerabilidad
frente a los impactos del cambio climatico.

Linea de base (sin la inversion del FA)
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192. Es probable que el cambio climético tenga efectos a largo plazo sobre la produccion de alimentos y
de opciones para la generacion de ingresos para las poblaciones locales de La Mojana, en particular de las
comunidades rurales que son las mas pobres y vulnerables. Con la amenaza del cambio climatico, existe
un riesgo creciente de que los sistemas tradicionales de produccion de los cuales las comunidades mas
vulnerables dependen (agricultura a pequefia escala y cria de ganado) se verd afectada por graves
inundaciones, ya que la regién ha perdido su capacidad de resistencia y recuperacion a la variacién
climética. La necesidad de promover actividades de produccién que se adapten a los ciclos climéticos de
la region y a sus eventos asociados (inundaciones periddicas combinadas con cortas temporadas secas) es
ampliamente reconocida por el gobierno colombiano y el sector civil. Como respuesta a esta necesidad se
han definido planes e identificado proyectos , tales como el Plan de Prioridades de Accidn Regional para
el Desarrollo Sostenible de La Mojana, que termin6 en 2008 y el Proyecto de Seguridad Alimentaria de
la Region de La Mojana (DNP, 2004), para desarrollar iniciativas de produccién que aumenten la
disponibilidad, acceso y uso de los productos agricolas para las familias en situacion de riesgo a través de
la produccién local diversificada y auto-sostenible de alimentos. A pesar de estos esfuerzos, la tendencia a
confiar en los sistemas de produccién que no estén adaptados a las nuevas condiciones climaticas
persisten. Los agricultores locales no se han dado cuenta de la necesidad de minimizar los riesgos del
cambio climético en sus formas de produccién. En la medida en que sus practicas tradicionales de
produccién no estén bien sintonizadas con las variaciones estacionales del clima que sean predecibles y
que tengan conocimiento y experiencia, los agricultores locales se concientizardn de la necesidad de
minimizar los riesgos del cambio climético en sus procesos productivos. Bajo las nuevas condiciones de
incertidumbre climatica, estas formas de produccion estan siendo afectadas y sus técnicas tradicionales no
pueden llegar a ser suficiente para sostener la produccion que conlleva a una situacién de inseguridad
alimentaria.

193. EI aumento de la vulnerabilidad de las comunidades locales se debe en parte a la falta de
experiencia en el terreno en la promocion de la resistencia al cambio climatico mediante la combinacion
de los conocimientos tradicionales con tecnologias apropiadas convencionales que garanticen una oferta
diversificada y sostenible de los productos agricolas y proteinicos, lo que contribuye a la seguridad
alimentaria y a la generacion de ingresos para las poblaciones mas vulnerables de la Mojana. Sin el apoyo
del FA, estas poblaciones siguen dependiendo de las tecnologias de produccién que hacen la agricultura
y la produccion agricola susceptibles a inundaciones con la pérdida de cosechas, ganado y vivienda,
debido a la intensificacion de lluvias y el impacto previsto de La Nifia.

Adiciones (con la inversion de FA)

194. Con la inversion del FA se alentara a los pequefios agricultores y familias vulnerables en las 11
comunidades identificadas a utilizar las practicas de produccion que se adapten a los ciclos de cambio
climético y a las condiciones de inundacion de la region. Esto se lograra mediante el desarrollo de las
practicas de produccion agricolas y ganaderas que sean resistentes al cambio climatico, en combinacién
con las précticas agricolas tradicionales que han demostrado ser las méas resistentes a los efectos del
cambio climatico. Ademas, los fondos FA fomentaran la utilizacion por parte de pequefios agricultores de
modelos agro-forestales-pastoriles para diversificar la produccion, frente a las amenazas climaticas que
les afectan directamente, y asi contribuir a aumentar su capacidad productiva mediante el uso de una
forma maés eficiente de la produccion. Por Gltimo, los fondos FA apoyaran el desarrollo de un programa
de arquitectura adaptable, que incluira la adecuacion de las viviendas existentes que han sido afectadas
por las inundaciones para que sean mas resistentes a los efectos relacionados con el clima. El proyecto
prevé la construccion de tres medidas estructurales (casas elevadas o palafiticas) en tres municipios
escogidos que serviran como alternativas para hacer frente a las inundaciones, y el disefio y construccion
de unidades educativas edificadas palafiticas que beneficien a la poblacion en edad escolar de
comunidades seleccionadas de la zona de cobertura del proyecto.
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Componente 4 —Fortalecimiento de la institucionalidad y de las estructuras sociales relevantes para
incorporar la gestion del riesgo climéatico y las medidas de adaptacion a los procesos de
planeacién y de toma de decisiones.

Linea de base (sin la inversion del FA)

195. Los gobiernos nacional y regional, con la asistencia técnica prestada por la comunidad
internacional, han desarrollado diversas iniciativas durante la Gltima década para resolver situaciones de
emergencia causadas por las lluvias excesivas y para apoyar a las comunidades de la subregion de La
Mojana. Estas estrategias estan disefiadas para promover el desarrollo en la regién, que se centra en la
gestion de riesgos, proporciona soporte para el desarrollo del plan municipal, establece acuerdos
institucionales para disefiar programas de desarrollo sostenible con la participacion de la comunidad, y
fortalece las instituciones publicas y privadas promoviendo la asociacion publica, privada y social para
fomentar la cooperacion entre los grupos. Sin embargo, estas estrategias han tenido sélo un efecto
limitado debido a las restricciones técnicas y presupuestarias de su implementacion, y a la falta de
consideracion del cambio climatico y sus efectos. Ademas, las propuestas de uso de la tierra, medio
ambiente y los planes de desarrollo no han sido concebidas como estrategias de adaptacion al cambio
climatico, sino como apoyo a posteriori contra los desastres y como mecanismos para disminuir el riesgo
de inundaciones en el contexto de la ayuda.

196. La Segunda Comunicacion Nacional ante la UNFCCC identifica la necesidad de participacion
ciudadana en el desarrollo de medidas de adaptacién y colaboracion entre las autoridades locales y
regionales; la comunidad y los sectores econémicos para lograr los objetivos de los grupos mas
vulnerables. Las directrices propuestas para la adaptacion en la Segunda Comunicacién Nacional ante la
UNFCCC, deben ser incluidos como parte del Consejo nacional de asesoramiento, que actualmente esta
siendo desarrollado por el gobierno colombiano, por esto, el desarrollo de las medidas de adaptacion en el
pais ha sido lento, con sélo unas pocas experiencias participativas de adaptacion al cambio climatico.

197. Sin la inversién del FA no sera posible, en el corto plazo, incorporar medidas de adaptacion en los
instrumentos de planeacion ambiental, territorial o sectorial en la subregion de La Mojana. Seguira
habiendo un bajo nivel de capacidad entre los actores locales (gobiernos regionales y locales y
organizaciones comunitarias) para dirigir las acciones necesarias para plantear un uso de la tierra'y un
manejo estructural que facilite el desarrollo de medidas de adaptacion que sean eficaces y sostenibles. El
gobierno local y las organizaciones sociales seguirdn siendo débiles, la vulnerabilidad ambiental se
mantendra, y posiblemente aumentard, debido a la ausencia de estrategias para reducir las condiciones de
riesgo de inundaciones y fendmenos futuros relacionados con el cambio climético y con la variabilidad.

Adicionales (con la inversion de FA)

198. Este proyecto contribuira a fortalecer las capacidades institucionales de la comunidad que se
necesitan para integrar el cambio climatico en la planificacién territorial, ambiental y sectorial y las
consideraciones de adaptacion en la planificacion. Mas especificamente, la inversion del FA permitira el
desarrollo de asociaciones comunales- institucionales que faciliten la toma de decisiones conjuntas para la
incorporacion de medidas de adaptacién al cambio climatico en los planes regionales y municipales de
uso de la tierra, planes de manejo de los recursos naturales y planes de desarrollo. A través de la
implementacion del Componente 1, la inversion del FA proporcionard a los interesados regionales y
locales la informacion hidroclimatolégica necesaria para que tomen decisiones de acuerdo con la
planificacion. Ademas, la formacién de personal técnico de los tres municipios (Ayapel, San Marcos y
San Benito Abad), las Corporaciones Auténomas Regionales - CARs (CORPOMOJANA y CVS) y
miembros de organizaciones comunitarias en las técnicas convencionales y tradicionales para el manejo y
control de inundaciones contribuiran a mejorar sus habilidades y a ganar confianza para enfrentar los
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retos actuales y futuros de los efectos del cambio climatico. Las capacidades se veran reforzadas a través
del intercambio de conocimientos por medio de un numero de redes y foros de intercambio de
informacion nacional e internacional. El intercambio de conocimiento y la informacidn sera clave en la
obtencion de resultados exitosos en las zonas bajas y vulnerables en la regién de la Depresion
Momposina.

J. Describir como la sostenibilidad de los resultados del proyecto /programa se ha tenido en
cuenta a la hora de disefiar el proyecto.

Sostenibilidad financiera

199. La sostenibilidad de los resultados del proyecto para el Componente 1 se logra por medio de su
incorporacién en la programacién de la organizacién del IDEAM. Mas especificamente, las estaciones
hidroclimatoldgicas que se actualizaran para el proyecto (es decir, que sustituirdn a las estaciones
hidroclimatoldgicas convencionales por estaciones automatizadas) se incorporardn a la red nacional
hidroclimatolégica administrada por el IDEAM, quien asumird el mantenimiento de las estaciones, asi
como el costo de recoleccion, procesamiento, analisis y difusion de la informacion relacionada con el
clima después de que el proyecto FA haya finalizado. Esto permitird la generacion continua de
informacion para alimentar los prondsticos, analisis de variabilidad del clima, asi como la generacion de
escenarios de riesgo climatico y la vulnerabilidad del area de cobertura. Como parte de las actividades
previstas para el producto 1.4, una estrategia financiera sera desarrollada por el IDEAM, en conjunto con
las autoridades regionales y locales y las comunidades para la sostenibilidad del sistema de alerta
temprana local. La estrategia de sostenibilidad financiera se desarrollard durante el segundo afio de la
ejecucion del proyecto.

200. La sostenibilidad de los resultados del proyecto para el Componente 2 se logrard mediante la
incorporacién de medidas de adaptacion que seran implementadas como parte de la programacién de las
autoridades ambientales regionales (PAC), las acciones que se desarrollan en el municipio de Ayapel se
incluiran en el trabajo de CVS, mientras que las de San Marcos y San Benito Abad serdn parte de la
programacion regular de CORPOMOJANA.

201. La sostenibilidad de los resultados para el Componente 3 se llevara a cabo empoderando a las
comunidades locales para movilizar recursos financieros (locales y externos) en conjunto con las
autoridades locales y regionales y hacer participes a organismos de nivel nacional como el Ministerio de
Educacidn, Ministerio de Comercio, y a organizaciones no gubernamentales en las acciones necesarias
para el mantenimiento de todas las medidas de adaptacion implementadas después de la finalizacion del
proyecto. EI Componente 4 del proyecto permitird fortalecer los conocimientos y habilidades de las
comunidades locales y las autoridades civiles en el area de cobertura para que lideren esfuerzos en la
reduccidon de vulnerabilidad al cambio climético y a la variabilidad. Ademas, a través del Producto 4.3 el
proyecto facilitard la formulacion de consideraciones de adaptacion al cambio climético y las directrices
en el medio ambiente/planificacion del uso de la tierra y los planes de desarrollo para los municipios de
Ayapel, San Marcos y San Benito Abad (POT y PDM), por CORPOMOJANA y CVS (PACs y PGARS),
y para los TGD, que, en el mediano plazo, orientara toda la adaptacion al cambio climético relacionada
con la inversion para el &rea del proyecto y el beneficio de las comunidades méas vulnerables.

Sostenibilidad social

202. La sostenibilidad social se lograra mediante la participacion activa de las comunidades locales en
la aplicacion de las medidas de adaptacion propuestas por el proyecto. La tarea de los grupos
comunitarios, miembros de la comunidad y, con la participacion de las mujeres, serd fomentar y fortalecer
a través de la implementacion de medidas de adaptacidn concretas, que promuevan la organizacion social,
generen alternativas de ingresos y produccion de alimentos para que las personas puedan enfrentar mejor
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los impactos de variabilidad climatica. Las medidas de adaptacion que se estdn proponiendo y que
beneficiard directamente a las comunidades locales y responderd a sus necesidades de adaptacion se
identificaron en forma conjunta con los miembros de los grupos locales en el area objetivo. Por lo tanto,
las medidas de adaptacion propuestas son impulsadas por la comunidad y se llevara a cabo como parte de
un esfuerzo de colaboracion entre sus miembros y las autoridades locales y regionales. Este enfoque, que
incluye la creacion de capacidad y sensibilizacion relacionada con la adaptacion al cambio climético, dara
poder a los grupos sociales participantes y promoverd la organizacion social para el desarrollo e
implementacion de estrategias para reducir el riesgo relacionado con el cambio climatico.

203. EIl programa de artesanias de fibra natural para las mujeres (Producto 3.1) se ha disefiado teniendo
en cuenta las experiencias exitosas que CVS ha tenido en la promocion de iniciativas similares dentro de
su jurisdiccion, en particular con las comunidades indigenas y locales en la cuenca del rio Sind. Para ello,
el CVS se ha asociado con Artesanias de Colombia, una empresa adscrita al Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, que promueve y contribuye al desarrollo de las artesanias colombianas tradicionales
y modernas y su comercializacion nacional e internacional.

204. Artesanias de Colombia ha desarrollado diversos proyectos con las comunidades locales e
indigenas para promover la artesania como una fuente de empleo y generacion de ingresos entre las
comunidades, que a su vez sirvan para empoderar a las mujeres de cada comunidad y fomenten su
participacion en la toma de decisiones, proporcionando control y los medios de produccion artesanal. En
el contexto de la subregion de La Mojana, donde la participacion de la mujer en la economia local es
débil, los fondos FA permitiran a los grupos de mujeres organizarse y decidir de manera participativa con
la asesoria de Artesanias de Colombia cuya produccién artesanal puede ser desarrollada y fortalecida con
base en las técnicas y recursos comunitarios disponibles.

205. Se espera que la actividad artesanal sea una de las empresas econémicamente sostenibles, basada
en el modelo de negocio de Artesanias de Colombia, donde el producto se vende en todo el pais con la
posibilidad de ser exportados de acuerdo a la demanda. Artesanias de Colombia cobrara una tarifa por la
comercializacion y el transporte, siempre que el resto de ingresos vaya a las comunidades, por lo tanto, las
mujeres lideres de la comunidad decidiran si diversifican o aumentan su produccién artesanal o utilizan
los fondos en otras actividades. Artesanias de Colombia aspira a incluir la sub-region de La Mojana en
dos posibles esquemas de financiacidn: proyectos nacionales de inversion o fuentes internacionales de
financiacién, dependiendo de las actividades acordadas por las mujeres en cada comunidad.

Sostenibilidad ambiental

206. La sostenibilidad ambiental del proyecto se lograra mediante la aplicacion de una serie de medidas
con un enfoque de adaptacion basada en el ecosistema. Mé&s especificamente, el proyecto permitira el
manejo sostenible, la conservacion y la rehabilitacién de los humedales y lagunas que prestan servicios
(capacidad de almacenamiento de agua y de resistencia de inundaciones) que permitan a la comunidad
del &rea objetivo adaptarse a los impactos del cambio climético. La sostenibilidad de estas acciones
garantizard que estos procesos no se reviertan (es decir, la degradacion del ecosistema renovado), para
ello, el proyecto implicara activamente a las comunidades locales, terratenientes, autoridades locales y
regionales en los esfuerzos de conservacion y rehabilitacion para que todas las acciones relacionadas con
crear conciencia entre los actores locales en cuanto a la funcion de los humedales y otros ecosistemas en
la mitigacién de los efectos del cambio climatico, e incorporar conceptos de adaptacion basada en
ecosistemas, en los instrumentos locales de ordenamiento territorial (por ejemplo, planes de zonificacion
del uso de la tierra y planes de desarrollo).

Sostenibilidad institucional
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207. La base para la sostenibilidad del proyecto es la cooperacion comunal-institucional, que se
construye para fomentar el intercambio de conocimientos, experiencias y el didlogo entre las
comunidades locales, personal del proyecto, y las autoridades civiles locales y regionales sobre la
adaptacion al cambio climatico y la vulnerabilidad. La sostenibilidad institucional también se asocia con
la capacidad de las comunidades y autoridades locales y regionales para influir en las decisiones
colectivas con respecto a la implementacién de medidas de adaptacion al cambio climético en el area de
cobertura de la subregion de La Mojana. En este sentido, el proyecto facilitara la formulacion de
consideraciones de adaptacion al cambio climatico en el medio ambiente local y regional y a la
planificacion del uso de la tierra y los planes de desarrollo, que le garantizaran el apoyo institucional de
las acciones y de resultados una vez el proyecto esté terminado. Esto se reforzarad con la articulacion de
los instrumentos de planificaciéon (medio ambiente/planes de ordenamiento territorial y planes de
desarrollo) y con los progresos realizados a nivel nacional en términos de adaptacion al cambio climético.
Finalmente, el proyecto proporcionara capacitacion en diferentes temas relacionados con el cambio
climatico y la adaptacion para el personal de las instituciones locales, regionales y nacionales que
participan directamente en la reduccion del riesgo y la vulnerabilidad de las comunidades locales y los
ecosistemas. Un mejor conocimiento institucional y de habilidades sera fundamental para el desarrollo e
implementacion de medidas de adaptaciéon durante la vida del proyecto y en el futuro, asi como para la
multiplicacion de actividades exitosas en otras areas de la Depresion Momposina, la region y el pais.

208. La estrategia del proyecto propuesto y el acuerdo institucional estan en linea con las funciones y
responsabilidades de las entidades participantes del gobierno colombiano en la mitigacion de adaptacion
al cambio climéatico (p. ej., el IDEAM, MADS, CORPOMOJANA y CVS), asi como con los objetivos y
acciones propuestos dentro del Sistema Nacional de Cambio Climatico (recientemente creado), el
proyecto fortalecera las instituciones involucradas en la ejecucion del proyecto para facilitar el desarrollo
de sus objetivos en materia de adaptacion al cambio climatico.

209. EI IDEAM es la autoridad hidroldgica y meteoroldgica en Colombia y es responsable por ley del
manejo del sistema de informacion ambiental de Colombia. Este, como responsable del Componente 1,
como se describe en la seccion del acuerdo de implementacion de la propuesta (véase la Parte 11, seccion
A), fue un participante activo en la formulacién del proyecto, y ademéas de la implementacion del
Componente 1, en caso de ser necesario prestard apoyo técnico al proyecto sobre los aspectos
medioambientales y climatoldgicos. Las intervenciones propuestas en el Componente 1 seran coordinadas
por el Departamento de Hidrologia, con el apoyo de la Division de Meteorologia para la generacién de
escenarios de cambio climatico, y de la Division de Estudios del Medio Ambiente relativa al analisis de la
vulnerabilidad de la zona de cobertura y las comunidades locales. Para la ejecucion de las actividades del
Componente 1 (Productos 1.1, 1.2 y 1.3), el IDEAM contratara consultores dentro de su lista que tengan
una larga experiencia de trabajo con la institucién. El personal técnico de la Subdireccion de Hidrologia
supervisara y garantizard la alta calidad y entrega oportuna de los resultados del proyecto. En cuanto al
Producto 1.4 (sistema de alerta temprana), el personal del IDEAM serad directamente responsable del
funcionamiento de los modelos espaciales e hidrol6gicos, que servirdn como herramientas para la entrega
de mensajes de advertencia de riesgo a las comunidades vulnerables y a las autoridades locales. Ademas,
los funcionarios estaran directamente involucrados en la definicion de estrategias de sostenibilidad
financiera para el sistema de alerta temprana. Para su funcionamiento efectivo, el manejo de la red de
monitoreo hidrometeoroldgico incluye protocolos de coordinacion y acuerdos entre el IDEAM, las
autoridades ambientales y regionales (CORPOMOJANA y CVS), y los actores locales (municipios y

210. CREPAD:S); el personal del IDEAM se asegurara que a todos los protocolos y mecanismos de
coordinacién se les haga seguimiento para la actualizacion y el funcionamiento de la red
hidrometeoroldgica en el area objetivo del proyecto.
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ARREGLOS DE IMPLEMENTACION

211. EIl gobierno colombiano ejecutard el proyecto con el apoyo del PNUD bajo la Modalidad de
Ejecucién Nacional (NIM). EI MADS serad la entidad responsable de asegurar que los objetivos y
componentes del proyecto se entreguen, y que los recursos sean asignados y desembolsados de manera
eficiente y eficaz. EI MADS tendra la responsabilidad técnica y administrativa para la aplicacion de los
insumos de FA con el fin de alcanzar los resultados y productos esperados tal como se definen en este
documento de proyecto. EI MADS sera responsable de la entrega oportuna de insumos y productos del
proyecto, y en este contexto, coordinara a todas las otras partes responsables, incluyendo otras agencias
gubernamentales, regionales y autoridades locales del gobierno.

212. A peticion del gobierno colombiano, el PNUD servirA como entidad de implementacion
multilateral para este proyecto. Los servicios que el PNUD proporcionara al organismo de ejecucion para
ayudar a alcanzar los resultados y productos del proyecto se describen en el Anexo A. los servicios del
PNUD seran proporcionados por personal de la Oficina de Pais del PNUD (Bogot&), Centro Regional del
PNUD para América Latina y el Caribe (Panaméa Sede Ciudad de Panama), y el PNUD (Nueva York).

213. EIl PNUD prestara apoyo al Director Nacional y al Coordinador del Proyecto con el propésito de
maximizar su alcance e impacto, asi como para la entrega de productos de calidad. Por otra parte, sera
responsable de administrar los recursos de acuerdo con los objetivos especificos definidos en el
Documento de Proyecto, y de acuerdo con sus principios fundamentales de transparencia, competitividad,
eficiencia y economia. EI manejo financiero y la rendicion de cuentas de los recursos asignados, asi como
otras actividades relacionadas con la ejecucion de las actividades del proyecto, se llevaran a cabo con la
supervision de la Oficina del pais y con el Asesor Técnico Regional del PNUD en Panama. EI PNUD se
encargaré de la supervision interna del proyecto y de las actividades de evaluacion, teniendo en cuenta el
conocimiento inicial y la capacidad local de la administracion del proyecto, las limitaciones de y los
requisitos, asi como la eficacia y eficiencia de las comunicaciones entre todas las instituciones que son
relevantes para el proyecto.

214. El PNUD sera plenamente responsable de la efectiva implementacion de este proyecto. Como
entidad de implementacion multilateral, es el responsable de proporcionar un codigo del manejo general y
servicios especializados de apoyo técnico. Estos servicios se proporcionan a traves de la red mundial del
PNUD del pais, regionales, y oficinas de la sede y las unidades, e incluyen asistencia en la formulacién y
evaluacion de proyectos, determinacion de la modalidad de ejecucién y evaluacion de la capacidad local,
sesiones informativas y reuniones del personal del proyecto y los consultores; supervision general y
monitoreo, incluyendo la participacion en la revision de proyectos; recepcion, distribucion y elaboracion
de informes a los donantes financieros; temética y apoyo técnico, provision de sistemas, infraestructura
de TI, marcaje y transferencia de conocimientos, investigacion y desarrollo; participacion en las
negociaciones politicas; politica de asesoramiento de servicios; identificacion y desarrollo del programa,
identificacion, acceso, combinaciony secuencia de financiacion; solucién de problemas; identificacion y
consolidacion de educacidn, formacion y capacitacion.
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215. Como se indica en la solicitud del PNUD a la Junta del FA de la acreditacion como entidad de
implementacion multilateral, el PNUD cuenta con una serie de modalidades de ejecucion de proyectos
determinados segun la demanda de los paises, el contexto del mismo y las especificidades de una
intervencién. En el marco del NIM propuesto para el proyecto, el PNUD selecciona una entidad
gubernamental como responsable, basandose en una evaluacion de la capacidad de la misma. La entidad
responsable es el organismo encargado y plenamente responsable ante el PNUD, para el éxito del manejo
y entrega de resultados del proyecto. Es responsable ante el PNUD para actividades que incluyen: la
preparacion y ejecucion de planes de trabajo de proyectos y planes anuales de auditoria; la preparacion y
el funcionamiento de presupuestos de los proyectos y las revisiones presupuestarias, el desembolso y la
administracion de los fondos, la contratacion de consultores nacionales e internacionales y el personal del
proyecto; elabora un reporte financiero e informa sobre el progreso, el seguimiento y la evaluacion. Sin
embargo, como se indicé anteriormente, el PNUD mantiene la responsabilidad final para la aplicacion
efectiva del proyecto.

216. La ejecucion del proyecto se llevara a cabo bajo la orientacion general de un Comité Directivo del
Proyecto (CDP). EI CDP sera responsable de aprobar las decisiones clave del manejo del proyecto y
tendr& un papel critico para asegurar la calidad técnica, transparencia financiera y el impacto global de
desarrollo del proyecto. EI CDP estara integrado por representantes designados del mas alto nivel del
MADS, IDEAM, DNP, CORPOMOJANA, CVS, e Instituto de Investigacion Alexander von Humboldt.
Una lista completa de miembros del CDP y sus suplentes designados ser& proporcionada en el informe
inicial. Términos de Referencia (TdR) para el CDP estan incluidos en el anexo G.

217. El Director Nacional del Proyecto (DNAP) provendra del MADS y sera responsable de orientar y
asesorar a la Asamblea Popular Nacional sobre la politica del Gobierno Colombiano (GoC) y sus
prioridades. EI DNP serd responsable de mantener una comunicacion regular con los organismos
principales (IDEAM, DNP, IAvH, CORPOMOJANA, y CVS) y se asegurara que sus iniciativas se dirijan
y comuniquen con eficacia. Ademas, el DNAP definird las Cartas de Entendimiento (siglas en inglés
LoA) con sus contrapartes del IDEAM, CVS y CORPOMOJANA para el apoyo en la ejecucion del
proyecto de los componentes especificos. Los costos de la funcion del DNAP serdn sufragados por el
Gobierno de Colombia como contribucion en especie al proyecto. Términos de Referencia para el DNAP
se incluyen en el anexo G.

218. EIl Coordinador del Proyecto (CP) serd un profesional de dedicacion exclusiva, que permanecera
en su cargo el tiempo que dure el proyecto (5 afios). La responsabilidad primordial del CP es asegurar
que el proyecto produzca los resultados descritos en el documento de proyecto con el estandar de calidad
requerido y dentro de los limites determinados de tiempo y costos. EI CP, en coordinacién con el Director
Nacional del Proyecto (DNAP), elaborara un Plan de Trabajo Anual (PTA), que incorpore las actividades
del proyecto y los resultados se entregaran conforme al Plan. El plan de trabajo anual definira el plazo de
ejecucion de cada actividad y los responsables de su ejecucion. Una vez que el primer PTA se haya
finalizado se incorporara en el documento del proyecto a los treinta dias siguientes a su firma. La
participacion de las contrapartes del proyecto seréa esencial para el éxito de la fase de planificacion, ya que
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serd el periodo durante el cual el plan de trabajo anual se prepare. Los términos de Referencia para el CP
estan incluidos en el anexo G.

219. EI CP estard apoyado por un equipo bésico de personal técnico y de apoyo conformado por
técnicos especialistas que actuardn como puntos focales para la ejecucién de las actividades de los
componentes 1, 2 y 3, un profesional de nivel junior, que prestara apoyo técnico general para el proyecto,
y un asistente administrativo y financiero (los términos de referencia para el asistente administrativo y
financiero se incluyen en el Anexo G). ElI CP y el equipo principal formaran la Unidad de Ejecucion del
Proyecto (UEP), que se establecera localmente para ejecutar las actividades y supervisar el progreso de
los componentes técnicos del proyecto, incluyendo las operaciones del dia a dia, la direccion general
operativa y financiera, y la presentacién de informes.

220. Para la entrega de resultados especificos esbozados en los resultados marco del proyecto, el MADS
delegara esas responsabilidades a los socios externos (conocidos como responsables) a través de
contratacion directa. EI MADS sera responsable de la entrega de esos productos y tomara las medidas
adecuadas para supervisar dicho trabajo. Estas instituciones seran contratadas por medio de modalidades
adecuadas (segun lo aconsejado por el PNUD). La correspondiente Carta de Entendimiento se anexara al
documento de proyecto que serd firmado entre el PNUD y el Gobierno de Colombia una vez que el
documento del proyecto del FA haya sido aprobado.
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221. Organigrama del proyecto, los detalles de los costos de ejecucion del programa se incluyen en el
Anexo B.

[ Project Organization Structure ]
Steering Committee
Executing Partner: Executing Agency: Implementing Agency:
Pastoral Social MADS UNDP
Project Assurance: UNDP Project Director:
e Resident Representative MADS Colombia
e Programme Officer - T
e Regional Technical Advisor | Project Advisor:
MADS
Project Implementation Unit:
e Project Coordinator
e Administrative Assistant
e Technical Staff
Responsible Party Responsible Party Responsible Party Responsible Party
Outcome 1 Outcome 2 Outcome 3 Outcome 4
IDEAM CORPOMOJANA, CORPOMOJANA, MADS
CVS, CIPAV CVS, CORPOICA
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A. Describir la financiacion del proyecto / programa de gestién de riesgo.

222.

Los principales riesgos subyacentes al proyecto se han analizado durante la fase de formulacion en
relacion con los lugares de cubrimiento del proyecto. En el transcurso del proyecto, un registro de riesgos
del PNUD se actualizard periddicamente en intervalos de al menos cada seis meses para identificar
posibles riesgos criticos del proyecto. A continuacion se resumen los riesgos que enfrenta el proyecto y su
estrategia de mitigacion (medidas):

No. Tipo Descripcion del Riesgo Nivel* Estrategia de Mitigacion
1 Politicos Hay incertidumbre M Participacion en las politicas y toma de
sobre la voluntad decision en los talleres durante la fase de
politica local de preparacion del proyecto y la consulta a
incorporar medidas de través de diversas reuniones y
adaptacion en los comunicaciones sobre la estrategia del
instrumentos de proyecto, los componentes y los resultados
planificacién. esperados.
Participacion activa de las politicas y toma
de decisiones en momentos clave de la vida
del proyecto (aprobacién, creacion,
implementacion y evaluacion intermedia y
final).

El dialogo y el intercambio de informacién
entre las partes interesadas es fundamental
mediante "plataformas para la asociacion"
para promover el conocimiento y
apropiacion de procesos de adaptacion y de
reduccion de riesgos climaticos.

2 Institucionales | Los procesos de toma de B La Unidad Responsable operaré directamente
decisiones son lentos en en el &rea del proyecto para promover la
los niveles regionales y participacion de instancias decisorias en el
locales. proyecto y mantener a las autoridades y
responsables politicos informadas sobre el
desarrollo y logros del proyecto.

Las agencias del gobierno (IDEAM, MADS)
brindaran permanente apoyo politico y
técnico al proyecto y a sus grupos de interés,
asi como la coordinacion de acciones con el
equipo del proyecto junto a los actores
regionales y locales.

3 Regulatorios Hay conflicto de M El proyecto beneficiara a las maltiples partes
intereses entre los con diversos intereses de produccion,
actores con respecto a la incluidos agricultores humildes, pequefios y
propiedad de la tierra'y medianos propietarios de tierras, a través de
el acceso y uso de los la implementacion de iniciativas
recursos naturales. agroecoldgicas de adaptacion.

4 Politicos El Estado es débil y hay M Un programa de capacitacion contribuird al

problemas de seguridad
en la region.

fortalecimiento de las autoridades civiles a
nivel local (municipal: alcaldias y
CLOPAD:s) y regional (CAR, gobiernos
departamentales, y CREPAD:S).
Comunicacién permanente entre el equipo
del proyecto con las autoridades locales
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No.

Tipo

Descripcion del Riesgo

Nivel*

Estrategia de Mitigacion

Operacionales

Hay resistencia por
parte de algunos actores
en la adopcion de las
medidas propuestas.

Un programa de capacitacion para miembros
de la comunidad, lideres comunitarios,
autoridades civiles, aumentara la toma de
conciencia sobre asuntos de importancia
local relacionados con el cambio climatico y
la adaptacion a este.

Tres plataformas de asociacién (uno por cada
municipio en el area del proyecto)
promoveran el dialogo y fomentaran la
confianza entre las partes interesadas y
facilitaran la incorporacion de las lecciones
aprendidas y la réplica en el area de
cobertura.

Financieros

Retrasos en la ejecucion
de los fondos a nivel
regional.

B/M

Las actividades del proyecto se han disefiado
y acordado para determinar un plazo de
terminacion razonable una vez se tenga el
calendario del proyecto.

El PNUD y el MADS prestaran apoyo
permanente para la movilizacién de fondos
de contratacién, supervision y presentacion
de informes financieros.

El PNUD evaluara la capacidad financiera
de todos los responsables regionales y
proporcionara una ayuda especifica de
asistencia técnica y manejo de cada
organismo de acuerdo a los resultados de
dichas evaluaciones.

Financieros

El Gobierno de
Colombia no es capaz
de aprovechar los
recursos financieros
suficientes para la
sostenibilidad de las
acciones del proyecto.

A partir del segundo afio de ejecucion del
proyecto se desarrollard una estrategia
financiera sostenible para el sistema de alerta
temprana.

El proyecto permitira fortalecer la base
institucional para el acceso a futuros recursos
publicos y privados de financiacién del
cambio climatico para atraer fuentes
adicionales de financiacion.

El PNUD prestara apoyo al gobierno
colombiano en la obtencién y movilizacion
de financiacidn para el cambio climatico.

Politicos

Continta la degradacion
antropogénica en la
region, como resultado
de la deforestacion y las
practicas de la cria de
ganado convencional.

M/A

Las actividades del proyecto se ajustaran a
las iniciativas gubernamentales y regionales
del momento respecto a la deforestacion y a
la ganaderia.

El Coordinador del proyecto trabajara en
estrecha colaboracion con CORPOMOJANA
para aprovechar los instrumentos
ambientales y de uso de la tierra para
asegurar que los planes de gestién ambiental
y los objetivos que persigue la propuesta de
la FA no se vean socavados.

Se han disefiado actividades especificas
para hacer frente a la degradacion
antropogénica indirecta, a la seguridad
alimentaria y a la generacion de ingresos de
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No. Tipo Descripcion del Riesgo Nivel* Estrategia de Mitigacion

las comunidades del proyecto.

223. Una estrategia de control integral de riesgos sera un componente fundamental de las actividades de
manejo de proyectos. Esto esta en consonancia con la politica corporativa de estricto enfoque de manejo
de riesgo del PNUD. La Oficina local de la agencia apoyara al equipo del proyecto y al organismo de
gjecucion para un constante y consistente monitoreo del riesgo. Los resultados se registran e informan al
sistema de control de riesgos del PNUD. Los riesgos se incluirdn en el Atlas del PNUD (sistema de
manejo de proyectos) y se vigilaran sistematicamente como parte del proceso de Monitoreo y Evaluacion
(M & E) y del personal del PNUD que lleve a cabo las tareas de supervision. Los resultados también se
reportaran en la evaluacion anual de cada proyecto.

224. Ademas de esto, y consistente con la practica del PNUD, una linea presupuestaria especifica del
Monitoreo y Evaluacion (M & E), asegurara que los recursos necesarios sean asignados para ejecutar el
marco de vigilancia y evaluacion.

B. Describir el seguimiento, haga una evaluacion y proporcione el plan presupuestario de M&E.
Incluyendo el desglose de los gastos y como el organismo de ejecucion utilizard los cobros en la
supervision del seguimiento y la evaluacion.

225. EIl Proyecto de monitoreo y evaluacion (M&E) se hara de acuerdo con los procedimientos del
PNUD vy se llevara a cabo por el equipo del proyecto con la supervision de la Oficina Local.
Periddicamente, personal de apoyo ser& proporcionado por los equipos técnicos de adaptacion del Centro
Regional del PNUD en Panamé y de Nueva York. EI Marco de resultados define los indicadores de
ejecucion para la implementaciéon del proyecto, asi como los respectivos medios de verificacion. El
sistema de monitoreo y evaluacion del proyecto se establecera basado en estos indicadores y medios de
verificacion. EI PNUD-CO llevara a cabo el monitoreo periddico de los avances de la ejecucion a través
de reuniones trimestrales con el proponente del proyecto, o con mayor frecuencia cuando se considere
necesario. Esto permitira a las partes cotejar y solucionar los problemas relacionados con el proyecto de
manera oportuna para asegurar la correcta ejecucion de las actividades del proyecto.

226. En los primeros dos meses se realizara un Taller de Inicio con el equipo completo del proyecto,
las contrapartes gubernamentales pertinentes, y el PNUD. El taller de iniciacion es fundamental para
apropiarse de los resultados del proyecto y plantear el plan de trabajo (PTA) del primer afio. Un objetivo
fundamental del Taller sera presentar las modalidades de aplicacién y ejecucion del proyecto, las
modalidades de ejecucion propuestas por los interesados del mutuo acuerdo de entendimiento, y ayudar al
equipo del proyecto para comprender y apropiarse de las metas y objetivos del proyecto. Otro objetivo
fundamental del taller de iniciacién consiste en presentar al equipo del proyecto que prestard apoyo
durante su ejecucion. Un informe del Taller de Inicio se preparard y compartira con los participantes para
la formalizacion de diversos convenios acordados durante la reunion.

227. Un registro de riesgos del PNUD se actualizara periédicamente en intervalos de al menos seis
meses en el cual los riesgos criticos del proyecto deben haber sido identificados. Informes de avance
trimestrales seran preparados por el equipo del proyecto y verificados por la Junta del Proyecto,
igualmente se elaboraran Informes anuales del proyecto para supervisar 10s progresos realizados desde
el inicio del proyecto y, en particular, para el periodo anterior al informe. Estos reportes anuales incluyen,
pero no se limitan a, informacion sobre lo siguiente:
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e Progreso conseguido de los objetivos del proyecto y resultados - cada uno con indicadores, datos de
referencia y al final, objetivos (acumulados).

* Resultados obtenidos por cada producto del proyecto (anual).

» Lecciones aprendidas/buenas préacticas.

* Informe de gastos anuales.

* Presentacion de informes sobre riesgos.

228. Las autoridades gubernamentales, miembros del proyecto PSC y el personal del PNUD llevaran a
cabo visitas periodicas a los sitios del proyecto de acuerdo al cronograma del informe inicial y al plan de
trabajo anual para evaluar de primera mano los progresos del proyecto.

229. En cuanto a la supervision financiera, el equipo del proyecto entregara periédicamente al PNUD
estados financieros certificados, y una auditoria anual de los estados financieros relativos a la situacion
de los fondos, de acuerdo con los procedimientos establecidos que figuran en los manuales de
programacién y finanzas. La auditoria se llevara a cabo de conformidad con el reglamento financiero del
PNUD y con el reglamento y las normas de auditoria que rigen para los proyectos del PNUD. Un auditor
legalmente reconocido o contratado por el gobierno colombiano sera quien haga esta tarea.

230. En la mitad del periodo, el proyecto se sometera a una Evaluacion Externa Intermedia
independiente de la implementacién del proyecto, que va a determinar los progresos realizados hacia el
logro de resultados y sefialara si hay que corregir el rumbo. Se centrard en la eficacia, eficiencia y
oportunidad de ejecucién del proyecto; resaltara asuntos que requieran de decisiones y acciones
inmediatas, y presentard las lecciones iniciales aprendidas sobre el disefio, ejecucion y gestion. Los
resultados de este examen se incorporardn como recomendaciones para ejecutar en la segunda parte del
proyecto. Una evaluacion externa final se llevara a cabo 3 meses antes del cierre del proyecto y se
centrard en los mismos aspectos de la Evaluacion Intermedia. La evaluacion final también se vera en el
impacto y la sostenibilidad de los resultados del proyecto.

231. El presupuesto de M & E plan es el siguiente y el desglose de como las tasas de ejecucion se
utilizaran en la supervision de la funcion de M & E se incluyen en el Anexo A.

Tipo de actividad M&E Responsable Presupuesto Plazos establecidos
en ddlares de
los Estados
Unidos
(No incluye
personal)
= Coordinador de 3000 Dos meses posteriores
Taller de inicio (TI) proyecto al inicio del proyecto
= PNUD-COL
- = Equipo del proyecto | Ninguno Un mes después del
Reporte Inicial . ubcor ) tallor de inicio (TN
Mecanismo de verificacion de | = Coordinador de Ninguno Inicio, medio, y final de
indicadores del objetivo del proyecto la implementacién del
proyecto proyecto
Mecanismo de verificacion de | = Coordinador de Ninguno Informes anuales y
indicadores del progreso y proyecto. todos los afos antes de
ejecucion del proyecto la definicion de planes
(medido anualmente) de trabajo anuales.
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Informes trimestrales = Equipo del proyecto | Ninguno Cada tres meses
Informes anuales = Equipo del proyecto | Ninguno Al final del afio
= Agencia responsable
= PNUD-COL
Reuniones del Comité = Coordinador de Ninguno Después del taller de
Directivo del Proyecto (CDP) proyecto iniciacion y al menos
= PNUD-COL una vez al afio.
= Director del
proyecto
Reportes técnicos = Equipo del proyecto | 5000 Seré determinado por el
= Consultores externos equipo del proyecto y
PNUD-COL
Evaluacion intermedia externa | = Equipo del proyecto | 15.000 En un punto medio de
= PNUD-COL la implementacién del
Consultores externos proyecto.
Evaluacidn final externa = Equipo del proyecto | 25.000 Al final del proyecto
= PNUD-COL
= Consultores externos
Informe final = Equipo del proyecto | Ninguna Al menos un mes antes
= PNUD-COL de la finalizacion del
proyecto.
Visitas de campo (gastos de =  Miembros del CD 15.000 Anualmente
viaje del personal del PNUD *  Representantes del
con cargo a los honorarios 1A) Gobierno.
= PNUD-COL
Publlca_l0|on de las lecciones = Equipo del proyecto | 2.500 Anualmente
aprendidas
Auditoria = PNUD-COL 22.500 De acuerdo con las
= Equipo del proyecto normas y regulaciones
financiares del PNUD
COSTOS TOTALES 88.000
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C. Incluir un marco de resultados de la propuesta de proyecto, incorporando hitos, logros e indicadores y, segun corresponda,
discriminando por sexo, metas e indicadores. El proyecto o programa marco de resultados debe estar alineado con la meta y el
impacto del Fondo de Adaptacion y debe incluir al menos uno de los principales indicadores de resultado de marco del FA que

sean aplicables.

Mecanismos de

Riesgos y

Indicador Linea de base Metas del proyecto verificacion expectativas
Obijetivo del NUmero de hogares Al final del proyecto, por lo |- Encuestas - Los responsables de
Proyecto: pobres en tres La Mojana se vio menos 54.000 personas en |- Vulnerabilidady ~ |la toma de decisiones
Reducir la municipios de la gravemente afectada por el |condiciones mas evaluacién de en todos los niveles

vulnerabilidad de
las comunidades y
los ecosistemas de
la region de La
Depresion
Momposina a los
riesgos de
inundaciones y
sequias asociadas

zona del proyecto
vulnerables a los
eventos
relacionados con el
clima
(discriminados por
Sexo).

evento de La Nifia de
2010-2011. Alrededor de
211.857 personas (43,4%
de la poblacion total)
fueron damnificados en
2010 por las inundaciones.
Los tres municipios objeto
presentan un indice NBI
de 62,25%, que estd muy

vulnerables (10.800
familias) de los municipios
de Ayapel, San Marcos y
San Benito Abad de la
region de la Depresion
Momposina, con una
superficie de 406.054
hectareas, se beneficiaran
de las soluciones

riesgos.

estan dispuestos a
incorporar las
consideraciones del
cambio climatico en la
planificacion y
programacion de una
manera oportuna.

- La disponibilidad de
la informacion
relacionada con el

con el cambio por encima de la media propuestas por las
climético y la nacional del 27,27%, lo inundaciones. climay los modelos
variabilidad. que indica altos niveles de agroecologicos
pobreza y bajos niveles de alientan a las
acceso a la educacion, comunidades locales
vivienda, salud y para implementar
saneamiento basico y medidas de
alcantarillado. adaptacion.
- No hay cambios
sustanciales en el uso
del suelo.
Resultado 1: NUmero de - El &rea del proyecto - Al final del proyecto por |- Informes de campo |- Informacion
El SAl mejorado | estaciones cuenta con: a) dos (2) lo menos dos (2) estaciones |- Bases de datos hidroclimatolégica 'y
fortalece la hidroclimatoldgicas |estaciones de flujo automatizadas hidroldgicas, |relacionadas con el |ecoldgica disponible

capacidad local y
facilita la toma de
decisiones

de La Mojana que
presentan informes
datos relacionados

automatizadas conectadas
al sistema de alerta del
IDEAM (en el rio Cauca,

dos (2) estaciones
climatoldgicas automaticas,
y cinco (5) estaciones

clima
- Informes del
proyecto: informes

en el momento
oportuno.
- Aprovechamiento de
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relacionada con la
adaptacion al
cambio climatico.

con el clima como
parte de la red
nacional.

cerca de la zona del
proyecto), b) cinco (5)
estaciones pluviométricas,
c) dos (2) estaciones
climatoldgicas, d) una (1)
estacion de medicion del
nivel de agua en la laguna
de San Marcos y en el
complejo de humedales, y
e) una (1) estacion de
medicion del nivel de agua
en la laguna de Ayapel y en
el complejo de humedales.
- No hay redes de
monitoreo local.

pluviométricas automaticas,
algunas con funcién de
transmision via satélite.

anuales, semestrales
y evaluaciones
finales.

NUmero de
instituciones y
actores locales y
regionales que
tienen acceso a la
informacion
relacionada con el
cambio climético y
la integran en su
trabajo.

- Hay solamente una
herramienta nacional de
evaluacion de los efectos
del cambio climatico.

Al final del proyecto a
nivel local y regional el
acceso directo a la
informacidn relacionada
con el cambio climéatico se
habra incrementado en los
tres municipios
seleccionados, de la
siguiente manera: a) tres
alcaldias (Ayapel, San
Marcos y San Benito
Abad), b) tres CLOPADs,
c¢) dos CREPADs, d) dos
CAR’s (CVSy
CORPOMOJANA), y e)
Once organizaciones de
base comunitaria (OBC).

- Encuestas locales
- Solicitud de
informacion y
registros de acceso

- Documentos de los
planes y proyectos
desarrollados a nivel
local

- Informes del
proyecto: informes
anuales, semestrales
y evaluaciones
finales

Ndmero
comunidades

— No existe un sistema de
alerta temprana en el area

- Después de cinco afios
100% de las comunidades

- Informes de alerta
temprana

las comunidades
rurales de la
informacion
disponible.
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rurales e
instituciones
locales y regionales
en el area de
cobertura se
benefician de un
sistema de alerta
temprana que
reduce los riesgos
de los eventos
climaticos
extremos.

del proyecto, las Unicas
solo son las del rio Cauca 'y
las que el IDEAM publica
por medio de boletines
periodicos.

- Boletines diarios del CVS
basados en los informes del
IDEAM.

rurales (6440 mujeres y
6860 hombres) e
instituciones locales y
regionales del area del
proyecto se benefician de
un sistema de alerta
temprana.

- Encuestas

- Informes del
proyecto: informes
anuales, intermedios
y evaluaciones
finales

Resultado 2:

Se ha recuperado la
capacidad de
regulacion y
amortiguacion de
los humedales con
uso multiple del
paisaje, reduciendo
la vulnerabilidad de
las comunidades
locales frente a los
impactos del
cambio climatico.

Porcentaje de
hogares de La
Mojana que se
benefician de la
infraestructura para
controlar las
inundaciones
(discriminados por
Sexo).

- Un trabajo provisional en
la zona de Sejeve para
controlar las inundaciones
y 146 familias afectadas en
el 2010 en las localidades
de Sincelejito, Cecilia, y
Sejeve (municipio de
Ayapel).

- Cero (0) infraestructura y
500 familias afectadas en el
2010 en los municipios de
El Pital, Cuencay Las
Flores (municipio de San
Marcos).

- Cero (0) infraestructura y
138 familias afectadas en
2010 en las localidades de
Las Chispas, Pasifiere,
Tornobéan, Chinchorro y El
Torno (municipio de San
Benito Abad).

- Al final del proyecto, al
menos el 50% de las
familias en los tres
municipios seleccionados
se benefician de la
infraestructura para
controlar las inundaciones,
de la siguiente manera:

» Al menos el 50% de las
familias (656 hombres y
712 mujeres) en las
localidades de Sincelejito,
Cecilia, y Sejeve
(municipio de Ayapel).

* Al menos el 50% de las
familias (746 hombres y
808 mujeres) en los
municipios de El Pital,
Cuencay Las Flores
(municipio de San Marcos)
* Al menos el 50% de las
familias (3534 mujeres y
3820 hombres) en las
localidades de Las Chispas,

- Encuestas e
informes de campo
- Evaluaciones de
proyectos: informes
anuales, de mitad de
periodo y
evaluaciones finales

- Planificadores
locales y regionales,
propietarios,
agricultores y
comunidades locales
entendieron el valor de
combinar sistemas de
control de
inundaciones
convencionales y
tradicionales para
reducir el riesgo.

- Trabajo conjunto de
autoridades
ambientales y
comunidades locales
para incorporar
medidas de
conservacion de los
ecosistemas y
estrategias de
reduccidn de riesgos.
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Pasifiere, Tornoban,
Chinchorroy El Torno
(municipio de San Benito
Abad).

- Superficie (en ha)
de los humedales
rehabilitados que
ayudan a reducir la
vulnerabilidad al
cambio climatico.

- 250 hectareas
reforestadas con Acacia
Magnum en 2004 a lo largo
del arroyo de La
Quebradona en el complejo
lacustre y de humedales de
Ayapel (municipio de
Ayapel).

— 120 hectéreas
reforestadas en 2004, con
arboles de roble a lo largo
de los arroyos Mufioz, San
Mateo y Trejos (municipio
de San Marcos, la mayoria
de los éarboles se han
perdido debido a las
inundaciones en el 2005).
- Ninguna hectérea se ha
rehabilitado en el
municipio de San Benito
Abad

Al final del proyecto se
rehabilitaron por lo menos
700 hectareas del sistema
tributario de las tres
principales lagunas/
complejo de humedales, de
la siguiente manera:
* 550 hectéreas
rehabilitadas del
sistema de afluentes de
la laguna de Ayapel/
complejo de humedales
(arroyos Barro, Mufioz,
Viloria, Quebradona,
La Escobilla).
* 75 hectareas
rehabilitadas del
sistema de afluentes de
la laguna de San
Marcos/ complejo de
humedales (orilla
occidental del rio San
Jorge a lo largo de
Santiago y los arroyos
Canoas).
* 75 hectareas
rehabilitadas del
sistema de afluentes de
los humedales de San
Benito Abad (Grande y
arroyos Corozal)

- Planes de
rehabilitacion

- Encuestas de
campo

- Informes del
proyecto: informes
anuales, intermedios
y evaluaciones
finales.
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Resultado 3:

Las comunidades
locales fortalecidas
implementan
medidas de
adaptacion para
mejorar su
resilencia a los
impactos del
cambio climatico y
mejorar su calidad
de vida.

NUmero de
iniciativas
agroecoldgicas
locales que son
resistentes al
cambio climatico
adoptado por las
comunidades
(desagregado por
género) en la zona
objetivo del
proyecto.

- En el &rea de Ayapel los
siguientes se encuentran en
CUrso: a) nueve ensayos
con huertas construidas
sobre pilotes (conocido
localmente como "trojas™)
gue cubre 0.86 hectéreas y
beneficia a 178 familias.

— Enel &rea de San
Marcos y San Benito, se ha
desarrollado lo siguiente:
a) corrales productivos con
12 organizaciones
comunitarias, y b) 80
cultivos organicos en los
vados riverefios, que
cubren 20 hectéareas.

Al final del proyecto al
menos seis (6) iniciativas
agroecologicas locales han
sido implementadas en los
municipios de destino de la
siguiente manera:

e Veinte (20) huertas han
sido construidas sobre
pilotes para el cultivo
de hortalizas y
tubérculos (por
ejemplo, cebolla,
lechuga, fiame,
calabaza y tomate), que
cubren dos (2)
hectareas en el
municipio de Ayapel y
beneficia a 415
familias (996 mujeres y
1.079 hombres).

¢ Sesenta (60) cultivos
organicos familiares de
rapido crecimiento y
diversas hortalizas,
tubérculos y frutas (p.
ej., frijoles, yuca, maiz,
fiame, calabaza,
calabaza, sandia, y
melén) (2 ha/familia),
ubicado en dos parcelas
de la comunidad en los
vados riverefios, uno en
el municipio de San
Marcos y el otro en el
municipio de San
Benito Abad).

- Encuestas de
campo e inventarios
- Informes de campo
- Bases de datos de
monitoreo

- Informes técnicos
del proyecto

- Modelos
agroecolodgicos y de
adaptacion de
viviendas han probado
ser beneficiosos para
los agricultores
locales.

- - Hay un buen
entendimiento entre
los actores locales en
cuanto al acceso y uso
de la tierray a los
recursos naturales en
el &rea del proyecto.
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e 440 hectéreas de
cultivos de arroz nativo
(resistente a las
condiciones hiimedas,
de bajo costo y sin uso
de agroquimicos) en 11
municipios de la zona
del proyecto y que
benefician a 2.640
familias (6.340 mujeres
y 6.860 hombres).

e Un programa de
produccion fibras
artesanales naturales
que benefician a 120
mujeres de los tres
municipios.

NUmero de
medidas
estructurales de
adaptacion
arquitecténicas
llevadas a cabo en
el area objetivo
para reducir la
vulnerabilidad a las
inundaciones.

- 10 unidades educativas
construidas sobre pilotes en
las comunidades de Cecilia
(3), El Totumo (4), El
Cuchillo (1), y La Coquera
(2) (municipio de Ayapel),
con el apoyo del Ministerio
de Educacion.

- Propuesta para construir
8 aulas en el municipio de
Ayapel.

- No hay unidades de
vivienda de adaptacién en
los municipios de Ayapel,
San Marcos y San Benito
Abad, aunque algunos
disefios se han
desarrollado.

Al final del proyecto se
han implementado medidas
estructurales en al menos
setenta colegios y
viviendas, de la siguiente
manera:
¢ Diez (10) unidades
educativas adicionales
construidas sobre
pilotes o flotantes para
hacer frente a los
riesgos de inundacion
en los municipios de
Ayapel, San Marcos y
San Benito Abad,
beneficiando a 350
alumnos (170 nifias y
nifios 180).
o Sesenta (60) casas

- Disefios
arquitecténicos y
planos de piso

- Encuestas locales
- Informes de
campo

- Informes del
proyecto: informes
anuales, semestrales
y evaluaciones
finales
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existentes adaptadas
para reducir el riesgo
de las poblaciones
rurales (60 mujeres, 60
hombres, 115 nifias y
125 nifios) a los efectos
de las inundaciones en
los municipios de
Ayapel, San Marcos y
San Benito Abad, en
beneficio de
aproximadamente 300
personas.

e Tres (3) edificios
comunales y modelos
de viviendas sobre
pilotes o casas flotantes
para hacer frente a los
riesgos de inundaciones
(uno por cada
municipio).

Numero de
hectareas
establecidas con los
sistemas agro-
forestales-pastoriles

- 50,7 hectéareas han sido
establecidas con sistemas
agro-forestales-pastoriles
para tres usuarios en la
zona rural del municipio de

- Un &rea adicional de 250
hectareas establecida con
sistema agro-forestales-
pastoriles en el area rural de
la zona de cobertura del

- Informesy
verificaciones de
campo

- Informes de
proyectos: informes

en la zona de Ayapel. proyecto (100 hectareas en |anuales, intermedios
cobertura del - Cero (0) hectareas en los |el municipio de Ayapel, 75 |y evaluaciones
proyecto. municipios de San Marcos |hectareas en el municipio |finales.
y San Benito Abad. de San Marcos, y 75
hectareas en el municipio
de San Benito Abad).
Resultado 4: Numero de - Hay siete organizaciones |- 25 CBOs, incluyendo una |- Actas de las Los actores
Se ha fortalecido la |organismos civiles (AGROPISCA, asociacion de mujeres de reuniones establecieron
capacidad de las publicos y ASOPECE, tejedoras artesanales, y - Acuerdos entre los |exitosamente
organizaciones ASODEPACA, lideres comunitarios de 3 | organismos y mecanismos de
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instituciones y
organizaciones a
nivel nacional,
regional y local de
implementar las
medidas
programadas de
adaptacion al
cambio climético,
para replicar las
actividades y
lecciones
aprendidas.

comunitarias que
participan
conjuntamente en la
gestion del riesgo
climaticoy la
planificacion de la
adaptacion.

ASOPESIN,
ASOAGROLLERAS,
ASONEGRITOS, y
ASOPESPAL) en el
municipio de Ayapel; sin
embargo, actualmente no
se ocupan de la cuestion de
la adaptacion al cambio
climatico.

- Hay ocho organizaciones
civiles (FIDES,
AGROMOJANA,
COOAGRISANMARCOS,
Comité de Mujeres,
COPEVI, ACUASUCRE,
Asociacion de Pescadores,
and SERVIPESCA) en el
municipio de San Marcos;
sin embargo, actualmente
no se ocupan de la cuestion
de la adaptacion al cambio
climatico.

- Hay 38 organizaciones
civiles en el municipio de
San Benito Abad, sin
embargo, se desconoce
cuéntas estan activas.

- Hay 9 agencias publicas
(MADS, IDEAM, CVS,
CORPONOJANA, los
gobiernos departamentales
de Cérdoba y Sucre, y las
alcaldias de Ayapel, San
Marcos y San Benito
Abad) con conocimiento de
las cuestiones del cambio

municipios (10 en Ayapel,
12 en San Marcos, y 3 en
San Benito Abad, de los
cuales al menos 3 son
mujeres) se fortalecen y
promueven habilidades para
la adaptacion y que sus
comunidades se articulan
con los organismos
publicos locales, regionales
y nacionales.

- Nueve (9) instituciones
publicas se fortalecen y
promueven medidas para la
adaptacion al cambio
climatico en la zona de
cobertura, y se articulan
con las organizaciones
comunitarias.

organizaciones de
base comunitaria

- Informes del
proyecto: informes
anuales, de mitad de
periodo y
evaluaciones finales

cooperacion y trabajo
conjunto.

- Voluntad de los
responsables de las
decisiones para
incorporar
consideraciones de
adaptacion en los
mecanismos de
planificacion.

- Instituciones e
individuos reconocen
el valor de la
formacién y el
aprendizaje de nuevas
habilidades.

- Las lecciones
aprendidas se
identifican y analizan
de manera oportuna,
apoyando el
intercambio efectivo
de conocimiento.
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climatico en la zona de
cobertura, pero en la
actualidad no se articulan
adecuadamente con las
organizaciones
comunitarias.

Numero de planes
locales y regionales
que integran la
adaptacion a las
consideraciones del
cambio climatico.

-Corporaciones Auténomas
Regionales -CAR’s- CVS
y CORPOMOJANA tienen
Planes Regionales de
Gestion Ambiental
(PRGA) y Planes de
Accién Cuatrienales (PAC)
para tratar asuntos de
cambio climético, pero no
incluyen estrategias para
reducir la vulnerabilidad o
consideraciones sobre la
adaptacion.

- Los Planes de Desarrollo
Departamentales (PDD)
para Cérdoba y Sucre
incluyen orientaciones
estratégicas para el manejo
de riesgos y prevencion de
desastres, pero no hacen
referencia al cambio
climético y la adaptacion.

- Los tres municipios
cuentan con Planes de
Ordenamiento Territorial
(POTSs) y los Planes de
Desarrollo Municipal
(PDM), que incluyen
orientaciones estratégicas
para el manejo de riesgos y

- Doce (12) planes que
incorporen consideraciones
de adaptacion al cambio
climético: a) dos PGARs
para las CARs; b) dos
PACs para las CARs; ¢)
dos PDDs para los
gobiernos departamentales;
d) tres POTs municipales; y
e) tres PDM municipales.

- Actas de las
reuniones
presentacion de las
propuestas
presentadas las
agencias encargadas
de los instrumentos
de planificacion y
uso de la tierra.

- Publicacién de los
instrumentos de
planificacion
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prevencion de desastres,
pero solo incluye una
mencion general sobre
cambio climatico y sus
efectos (inundaciones,
deslizamientos,
avalanchas).

Personal del
gobierno (local,
regional y nacional)
y miembros de la
comunidad que
efectivamente
desarrollen nuevas
técnicas para la
reduccion del
riesgo del cambio
climatico
(discriminadas por
Sexo).

- Curso bésico de manejo
de emergencias para los
riesgos de inundacion se ha
realizado para las
comunidades de Cecilia,
Sincelejito y Sejeve
(Ayapel municipio),
Viloria (municipio de San
Marcos) y Las Chispas
(San Benito Abad,
municipio) con el apoyo de
CARITAS - Alemania,
didcesis de Sucre y
Montelibano (Sucre) y la
Secretaria Nacional de
Pastoral Social.

— La comunidad cuenta
con los conocimientos
béasicos acerca de la
rehabilitacion ecolégica y
casas u otras
construcciones sobre
pilotes, pero no se ha
conectado este con un
menor riesgo climético y la
adaptacion.

- Al menos el 50% de la
poblacion en 11
comunidades (incluyendo
aproximadamente 3170
mujeres) del area del
proyecto; las tres alcaldias,
las CLOPADs, las dos
CAR’s, y los dos
CREPADs (Cordoba y
Sucre) tienen un
conocimiento adecuado de
las medidas de adaptacion
al cambio climético que se
proponen en el proyecto,
incluyendo la interpretacion
y el uso de la informacion
hidroclimatoldgica,
rehabilitacion ecoldgica y
conservacion de
humedales; practicas
agroecologicas, la
arquitectura de adaptacion,
y su papel en la adaptacion
a los impactos del cambio
climatico.

- Protocolos de
entrenamiento

- Listas de asistencia
a los cursos y bases
de datos.

- Capacidad de
elaboracion de
informes de
evaluacién de
desarrollo.

- Evaluacion de
proyectos: informes
anuales, de mitad de
periodo y
evaluaciones finales
- Propuestas
desarrolladas en el
ambito local para la
ejecucion de las
medidas de
adaptacion en el area
de cobertura.

- Lecciones
aprendidas de las
actividades piloto

-Cero (0)

- Por lo menos diez (10)
lecciones aprendidas para
cada componente del

-EIPNCCYy las
paginas del MAA 'y
los registros
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en La Mojana se
difundieron a través
del Portal Nacional
sobre el Cambio
Climatico (PNCC)
y el Mecanismo de
Aprendizaje para la
Adaptacion (MAA)

proyecto, entre ellos, uno

relacionado con el género,
se difunden a través de la

PNCC y del MAA.

electrénicos.

- NUmero de visitas
a la pagina web

- Vinculos activos y
comentarios
relacionados con el
proyecto dentro del
PNCC.
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Contexto Legal

Este documento, con el CPAP (en inglés) firmado por el Gobierno y el PNUD, incorporado por referencia, constituyen
un Documento conjunto del Proyecto al que se hace referencia en el Acuerdo Basico Estandar de Asistencia [u otro
acuerdo convenido con el gobierno], todas las disposiciones del CPAP se implementan en este documento.

De acuerdo con el Articulo 11l del Acuerdo Basico Estandar de Asistencia, la seguridad de la agencia, de su personal,
sus bienes, y propiedad del PNUD en la custodia del asociado, recae en el organismo de ejecucion.

El socio de implementacién debera:

i. mantener y poner en marcha un plan de seguridad adecuado, teniendo en cuenta la situacion del pais donde se
ejecutan los proyectos;

ii. asumir todos los riesgos y pasivos relacionados con la seguridad del asociado en la ejecucion, y la plena aplicacién
del plan de seguridad.

iii. El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta operando, y sugerir modificaciones al plan cuando
sea necesario. La falta de sostenimiento y aplicacion de un plan de seguridad apropiado como se exige, se
considerara un incumplimiento de este acuerdo.

El socio de implementacion se compromete a realizar todos los esfuerzos razonables para asegurarse de que ninguno
de los fondos del PNUD, de conformidad con el documento del proyecto, se utilicen para apoyar a individuos o
entidades asociadas con el terrorismo y que los beneficiarios de los montos prestados por el PNUD no aparezcan en
la lista mantenida por el Comité del Consejo de Seguridad establecida en la resolucién 1267 (1999). Se puede
acceder a la lista a través de http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta disposicion debe
estar incluida en todos los sub-contratos o sub-acuerdos celebrados en virtud del Documento del Proyecto.
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D. Incluir un presupuesto detallado con notas presupuestarias, calculando la cuota de manejo de la Entidad Responsable, y una explicacién y un

desglose de los costos de ejecucion.
Total (en
Resultado del Proyecto /Actividad Responsables/agente Discriminacion de DOlEreEs el Notas
; Donante 2012 2013 2014 2015 2016 los .
Atlas ejecutor gastos presupuestarias
Estados
Unidos)
RESULTADO 1: El SAl mejorado fortalece la capacidad local y facilita la toma de decisiones relacionada con la adaptacion al cambio climatico
Producto 1.1 - Modelos hidrolégicos e Consultores locales 71300 81,310 88,320 169,630 1
hidraulicos para la regién de la Depresion .
Momposina y el area objetivo del Viajes 71600 41,707 4,060 45,767 2
proyecto sustentan la toma de decisiones Gastos Varios 74500 2500 2500 5.000 3
de mediano y largo plazo ' ' ’
Sub-Total Producto 1.1 125,517 94,880 0 0 0 220,397
Consultores locales 71300 | 152,535 | 130,470 283,005 4
Producto 1.2 Escenarios climaticos, Viajes 71600 3,353 7,176 10,529 5
tendencias en la variabilidad climatica y
andlisis de vulnerabilidad para el area Bienes y materiales 72300 31,765 3,000 34,765 6
objetivo sustentan la toma de decisiones -
para los instrumentos de planeacién y la ;’gggges y reuniones 3,000 5,250 8,250 7
implementacion de medidas de
adaptacion Gastos varios 74500 3,500 5,500 9,000 8
Sub-Total Producto 1.2 194,153 151,396 0 0 0 345,549
Fondo de Consultores locales 71300 10,590 84,810 84,810 84,810 | 84,810 349,830 9
IDEAM/MAVDT Adaptacio
Producto 1.3 - Los mecanismos para aptacion Servicios Contractuales —
recolectar, procesar y manejar la Empresas 72100 71,765 71,765 10
informacién hidroclimatolégica a nivel
regional y local son fortalecidos y Equipos Tl 72800 190,588 190,588 11
articulados con la red hidroclimatolégica
nacional Gastos varios 74500 2,000 500 500 500 500 4,000 12
Sub-Total Producto 1.3 274,943 85,310 85,310 85,310 | 85,310 616,183
Servicios Contractuales — 160,130 | 16480| 16,480 16,480 209,570 13
Individuos 71400 ' ' ' ’ ’
Producto 1.4 - Un sistema de alertas ;:fzrlggltor Internacional 4,125 4,125 8,250 14
tempranas es desarrollado a nivel local
con el fin de preparar a las comunidades .
para reducir su vulnerabilidad a los Equipos y Muebles 72200 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 21,500 15
eventos climéaticos extremos
Viajes 71600 2,500 5,250 2,839 2,838 2,838 16,265 16
Muebles y enseres 72300 625 625 625 625 2,500 17
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Total (en
Resultado del Proyecto /Actividad Responsables/agente Discriminacion de DOEEs ol Notas
: Donante 2012 2013 2014 2015 2016 los .
Atlas ejecutor gastos presupuestarias
Estados
Unidos)
Talleres y reuniones
75700 4,500 1,500 1,500 1,500 9,000 18
Gastos varios 74500 5,000 700 700 700 7,100 19
Sub-Total Producto 1.4 6,800 | 179,805 30,568 26,443 | 30,568 274,185
Sub Total Resultado 1 601,413 511,391 115,878 111,753 | 115,878 | 1,456,314
RESULTADO 2: Se harecuperado la capacidad de regulacion y amortiguacion de los humedales con uso multiple del paisaje, reduciendo la vulnerabilidad de las comunidades locales frente a
los impactos del cambio climatico.
Consultores locales 71300 3,975 26,655 16,935 16,935 | 16,935 81,435 20
Viajes 71600 2,500 1,550 775 775 775 6,375 21
Equipos y Muebles 72200 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 21,500 22
Servicios contractuales—
Producto 2.1 - Se cuenta con obras Empresas 72100 250,000 850,000 1,100,000 23
hidraulicas para el control de -
inundaciones y la gestion hidrologica ;/Iza;ggales y enseres 250 250 250 250 1,000 24
Talleres y reuniones
75700 500 500 500 500 2,000 25
Gastos varios 74500 825 825 825 825 825 4,125 26
Sub-Total Producto 2.1 261,600 | 884,080 23,585 23,585 | 23,585| 1,216,435
CVS, Fondo de
CORPOMOJANA/MAVDT | Adaptacion | conguitores locales 71300 | 22,515 | 16,695 | 29,415| 29,415| 20415 127,455 27
Consultor internacional
71200 4,125 4,125 8,250 28
Viajes 71600 1,575 5,500 5,500 4,000 4,000 20,575 29
Producto 2.2 - Se rehabilitan los Servicios contractuales — 427,550 | 427,550 | 427,550 o| 1,282,650 30
h . Empresas 72100
ecosistemas asociados con las
hidrodinamicas del area objetivo :
Materiales y enseres 600 5,750 2,250 1,750 | 1,750 12,100 31
72300
Talleres y reuniones
75700 1,825 1,825 575 575 4,800 32
Gastos varios 74500 700 775 775 725 725 3,700 33
Sub-Total Producto 2.3 25,390 | 458,095| 471,440 464,015| 40,590 | 1,459,530
Sub Total Resultado 2 286,990 | 1,342,175 | 495,025| 487,600 | 64,175| 2,675,965

RESULTADO 3: Las comunidades locales fortalecidas implementan medidas de adaptacién para mejorar su resilencia a los impactos del cambio climatico y mejorar su calidad de vida
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Total (en
Resultado del Proyecto /Actividad Responsables/agente Discriminacion de DOEEs ol Notas
: Donante 2012 2013 2014 2015 2016 los .
Atlas ejecutor gastos Estados presupuestarias
Unidos)
Consultores locales 71300 5300| 21,780| 21,780| 21,780 21,780 92,420 34
Viajes 71600 2,500 2,060 2,060 2,065 | 2,065 10,750 35
Producto 3.1 — Préacticas de produccion Servicios contractuales—
resilientes al cambio climatico adoptadas Empresas 72100 36
en el area objetivo. 182,550 | 226,425| 226,425| 125,505 | 125,505 886,410
Gastos varios 74500 1,582 1,250 1,250 1,250 | 1,250 6,582 37
Sub-Total Producto 3.1 191,932 | 251,515| 251,515| 150,600 | 150,600 996,162
Consultores locales 38
71300 5,300 30,020 30,020 5,300 5,300 75,940
Viajes 71600 5,000 5,000 10,000 39
Producto 3.2 — Programa de arqgitectura Servicios contractuales—
adaptiva (es decir, casas palafiticas y/o Empresas 72100 40
casa flotantes) desarrolladas en zonas 430,565 | 430,565 16,770 | 16,770 894,670
gl’bfj)gt?\?osas a inundacion en el éarea CVS, Fondo de ;:fzr]gg|tor internacional 4125 4125 6250 a1
CORPOMOJANA/MAVDT | Adaptacion - J J J
Materiales y enseres 42
72300 2,000 2,000 4,000
Sub-Total Producto 3.2. 5,300 467,585 471,710 22,070 | 26,195 992,860
Consultores locales 43
71300 21,780 21,780 21,780 21,780 | 21,780 108,900
Equipos y muebles 72200 4,300 4,300 4,300 4,300 | 4,300 21,500 44
Viajes 71600 1,700 1,700 1,700 1,700 | 1,700 8,500 45
Producto 3.3 - Modelos agro-
silvopastoriles con wuso multiple del Servicios contractuales—
L : . 46
paisaje contribuyen a la reduccion de la Empresas 72100
vulnerabilidad de los campesinos 90,750 90,750 90,750 90,750 | 90,750 453,750
Materiales y enseres a7
72300 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 6,000
Gastos varios 74500 1,200 1,200 1,200 1,200 | 1,200 6,000 48
Sub-Total Producto 3.3 120,930 120,930 120,930 120,930 | 120,930 604,650
Sub Total Resultado 3 318,162 | 840,030 | 844,155| 293,600 | 297,725| 2,593,672
RESULTADO 4: Se ha fortalecido la capacidad de las instituciones y organizaciones a nivel nacional, regional y local de implementar las medidas programadas de adaptacién al cambio
climatico, parareplicar las actividades y lecciones aprendidas.
Producto 4.1 - Se han establecido Consultores locales 71300 10,300 4,500 4,500 4,500 4,500 28,300 49
Plataformas para la asociacion y el Fondo de
fortalecimiento de las comunidades MAVDT Adaptacién Viajes 71600 7,300 1,695 1,695 1,695 1,695 14,080 50
locales para su apropiacién y -
reproduccion de las medidas de g/lza?}ggales y enseres 2,000 1,500 1,500 1,500 1,500 8,000 51
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Total (en

. L L, Délares de
Resultado del Proyecto /Actividad Respon§ables/agente Donante Discriminacion de 2012 2013 2014 2015 2016 l0s Notas .
Atlas ejecutor gastos presupuestarias
Estados
Unidos)
adaptacion desarrolladas por el proyecto ;gggges y reuniones 15,000 10,000 10,000 10,000 | 10,000 55,000 52
Gastos varios 74500 3,150 728 575 575 575 5,603 53
Sub-Total Producto 4.1 37,750 18,423 18,270 18,270 | 18,270 110,983
Consultores locales 71300 5,760 11,650 11,650 11,650 | 11,650 52,360 54
Viajes 71600 6,616 5,716 7,016 7,016 7,016 33,380 55
Producto 4.2 Programa de capacitacion Equipos y muebles 72200 4,300 4,300 4,300 4,300 4,300 21,500 56
para las comunidades locales y las -
autoridades civiles  para  la ;";stgga'es y enseres 1,500 2,000 2,000 2,000| 2,000 9,500 57
implementacion y sostenibilidad de las
medidas de adaptacion al cambio Comunicaciones 72400 3,400 3,400 3,400 3,400 13,600 58
climatico de los componentes del -
proyecto 1,2y 3 ;gggges y reuniones 16,300 | 12,800 12,800 12,800 12,800 67,500 59
Gastos varios 74500 1,500 816 816 816 817 4,765 60
Sub-Total Producto 4.2. 39,376 40,682 41,982 41,982 | 38,583 202,605
Consultores locales 71300 10,300 10,300 10,300 | 10,300 41,200 61
Consultor internacional
71200 4,125 4,125 8,250 62
Producto 4.3 - Consideraciones de Viajes 71600 4,500 4,325 5,100 3,100 3,100 20,125 63
manejo del riesgo climatico integradas en Materialos v enseres
la planeacién, ambiental regional y local 79300 y 1,250 2,250 1,000 1,000 1,000 6,500 64
articuladas con las directrices nacionales Tal -
de planificacion 727‘8[)95 y reuniones 12,000 [ 19,500 7,500 7,500 | 7,500 54,000 65
Gastos varios 74500 600 1,155 655 655 655 3,720 66
Sub-Total Producto 4.3 18,350 37,530 28,680 22,555 | 26,680 133,795
Sub Total Resultado 4 95,476 96,635 88,932 82,807 | 83,532 447,383
Ejecucion del Proyecto/Programa
Consultores internacional 4100| 4100| 4100 4100| 9850| 26,250 67
71200
Viajes 71600 3,000 3,000 9,960 3,000 | 12,530 31,490 68
Monitoreo & Evaluacion MAVDT i?igd?accjieén Servicios contractuales —
P 7,500 4,500 6,040 4,500 7,720 30,260 69
Empresas 72100
Sub-Total M&E 14,600 11,600 20,100 11,600 | 30,100 88,000
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Total (en

. L ., Délares de
Resultado del Proyecto /Actividad Respongables/agente Donante Discriminacion de 2012 2013 2014 2015 2016 l0s Notas .
Atlas ejecutor gastos presupuestarias
Estados
Unidos)
Servicios contractuales — 99,780 99,780| 99,780| 99,780| 99,780 498,900 70
Individuos 71400
Equipo OI 72800 5,000 5,000 71
Comunicaciones 72400 3,700 3,700 72
Manejo del Proyecto Equipos y muebles 72200 71,500 71,500 73
Suministros 72500 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 5,000 74
Gastos varios 74500 1,100 1,110 1,110 1,110 1,110 5,540 75
SIS IRl [NEE]D el 182,080 | 101,890 101,890 | 101,890 101,800| 589,640
Proyecto
Sub Total Manejo del
Proyecto y M&E 196,680 | 113,490| 121,990 113,490 | 131,990 677,640
Costo total del proyecto / programa 1,498,721 | 2,903,721 | 1,665,981 | 1,089,250 | 693,301 | 7,850,974
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Notas Presupuestarias

1

Contratos de expertos nacionales para el desarrollo de modelos HH para la regién de la Depresién Momposina y el area de proyecto de destino

2

Gastos de viaje de estudios de campo relacionados con el andlisis de la batimetria y la calibraciéon del modelo HH

Diversos costos asociados con el modelo HH

Contratos de expertos nacionales para el desarrollo de escenarios climaticos, tendencias de la variabilidad del clima y el analisis de la vulnerabilidad de la zona
de cobertura

Gastos de viaje de estudios de campo relacionados con el desarrollo de mapas de riesgo de inundacién

Imagenes satelitales para el clima, riesgo y analisis de la vulnerabilidad

Talleres y reuniones para definir el cambio de andlisis metodoldgico de manera conjunta con los actores locales

Gastos varios relacionados con el clima, riesgo y analisis de la vulnerabilidad

© |0 (N o [0 b

Contratos de expertos nacionales para la validacién y almacenamiento de informacién hidroclimatolégica

10

Servicios contratados para la instalacién de estaciones automatizadas hidrometeorol6gicas

11

Estaciones automatizadas hidrometeorolégicas: hidrologia (2), precipitacién (5), y clima (2)

12

Gastos varios relacionados con la validacién y almacenamiento de informacién hidroclimatolégica

13

contratacion de servicios para el desarrollo de un sistema de alerta temprana para la zona del proyecto

14

Contratos de las evaluaciones externa, intermedia y final de revision y sistematizacion de lecciones aprendidas y mejores practicas, e informes técnicos sobre
temas especificos relacionados con el proyecto.

15

Equipamiento para la supervisién y el apoyo a los componentes técnicos. Incluye una embarcacién, gasolina y mantenimiento.

16

Viaje a la zona de cobertura del proyecto para el desarrollo de un sistema de alerta temprana

17

Material de oficina, impresién, y de campo relacionados con el desarrollo de un sistema de alerta temprana

18

Talleres y reuniones para definir escenarios de vulnerabilidad en forma conjunta con los actores locales

19

Gastos varios relacionados con el desarrollo de un sistema de alerta temprana para la zona del proyecto

20

Contratos para el personal del proyecto (de tiempo parcial): un consultor nacional para la prestacion de asistencia técnica, supervision y monitoreo de los
impactos de las obras hidraulicas para el control de las inundaciones y la gestién hidraulica

21

Gastos de viaje relacionados con el monitoreo de los impactos de las obras hidraulicas para el control y gestién de inundaciones

22

Equipamiento para la supervisién y el apoyo a los componentes técnicos. Incluye una embarcacion, gasolina y mantenimiento

23

Contratacion de servicios para: a) la caracterizacion hidraulica de las areas criticas, b) evaluacién de los flujos naturales y desbordamientos y obstrucciones, y
¢) obras hidraulicas para el control y gestién de inundaciones

24

Material de oficina y campo para el monitoreo de los impactos de las obras hidraulicas para el control y gestién de inundaciones

25

Costos de talleres y reuniones relacionadas con la vigilancia de los impactos de las obras hidraulicas para el control y manejo de inundaciones
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26

Gastos varios relacionados con el monitoreo de los impactos de las obras hidraulicas para el control y manejo de inundaciones

27

Contratos para el personal del proyecto (de tiempo parcial): consultores nacionales para la prestacion de asistencia técnica, supervision y seguimiento de la
restauracion del ecosistema en la zona de cobertura.

28

Contratos para las evaluaciones externas, intermedias y finales, de revision y sistematizacion de lecciones aprendidas y mejores practicas, e informes técnicos
sobre temas especificos relacionados con el proyecto.

29

Gastos de viaje relacionados con la evaluacién ambiental de las cuencas hidrogréaficas y con el monitoreo de la restauracion y presentaciéon de informes

30

Contratacion de servicios para la implementacién de medidas de restauracion ecolégica en determinadas cuencas hidrograficas que vierten sus aguas a la
laguna o al complejo de humedales

31

Materiales de oficina y de campo relacionados con la evaluacién ambiental de las cuencas hidrogréaficas que vierten sus aguas alli. Desarrollo de protocolos de
restauracion; monitoreo y presentacion de informes

32

Costos de talleres y reuniones con los propietarios y las autoridades locales con respecto a la elaboracion de protocolos de restauracion y evaluacion de los
impactos de restauracién

33

Gastos varios relacionados con la evaluaciéon ambiental de las cuencas hidrogréaficas que vierten sus aguas, desarrollo de protocolos y supervision de
restauracion y presentacion de informes

34

Contratos para el personal del proyecto (1, a tiempo parcial) consultores nacionales para la implementacion de las practicas de resistencia al cambio climatico
en el area de cobertura

35

Gastos de viaje relacionados con el desarrollo de un programa para el uso sostenible de fibras naturales por parte de las mujeres y evaluacion de los beneficios
de adaptacion de las practicas agroecolégicas

36

Contratacion de servicios para la implementacién de: a) huertos sobre pilotes, b) huertas ecolégicas en el vado de los rios ¢) cultivos de arroz nativos para la
seguridad alimentaria y excedentes, y d) gallineros sobre pilotes para beneficio de las mujeres.

37

Gastos varios relacionados con el desarrollo de un programa para el uso sostenible de las fibras naturales por parte de las mujeres y la evaluacién de los
beneficios de adaptacion de las practicas agroecolédgicas

38

Contratos para el personal del proyecto (1, de tiempo parcial) , consultores nacionales para el desarrollo de un programa de arquitectura de adaptacién en
zonas propensas a inundaciones

39

Gastos de viaje relacionados con los disefios arquitectonicos y de apoyo técnico y logistico al programa de arquitectura adaptable

40

Contratacion de servicios de: a) restauracién de las casas para reducir los impactos de las inundaciones, b) construccién de modelos de viviendas sobre pilotes
y/o casas flotantes, ¢) construccién de unidades educativas sobre pilotes, y d) Programa de transporte escolar.

41

Contratos de las evaluaciones externas, intermedios y finales, revision y sistematizacion de lecciones aprendidas y mejores practicas, e informes técnicos sobre
temas especificos relacionados con el proyecto.

42

Materiales relacionados con el disefio arquitectonico de adaptacion de viviendas y construcciones

43

Contratos para el personal del proyecto (1, de tiempo parcial) :un consultor nacional para el apoyo técnico para el desarrollo de modelos agro-forestales-
pastoriles para reducir la vulnerabilidad de los agricultores locales y evaluar los beneficios de adaptacién de las practicas agroecoldgicas

44

Equipamiento para la supervisién y el apoyo a los componentes técnicos. Incluye una embarcacién, gasolina y mantenimiento

45

Gastos de viaje relacionados con el apoyo técnico para el desarrollo de sistemas agro-forestales-pastoriles.

46

Contratacion de servicios para el desarrollo de sistemas agro-forestales-pastoriles en la zona rural de la zona de cobertura del proyecto

47

Materiales de campo y granja relacionados con el apoyo técnico para el desarrollo de sistemas agro-forestales-pastoriles.

48

Gastos varios relacionados con el apoyo técnico para el desarrollo de sistemas agro-forestales-pastoriles

49

Contratacion de consultores nacionales con el fin de facilitar la creacién de plataformas de asociacion para fortalecer las comunidades locales en la
implementacién de medidas de adaptacién

50

Gastos de viaje relacionados con la creacién de plataformas de asociacién

51

Materiales de oficina y campo relacionados con la creacién de plataformas de asociacién
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52

Costos de talleres y reuniones con actores locales y regionales para el desarrollo de una estrategia para fortalecer la capacidad local de adaptacién al cambio
climético y la creacion de al menos tres plataformas de asociacion.

53

Gastos varios relacionados con el desarrollo de una estrategia para fortalecer la capacidad local de adaptarse al cambio climatico y la creacion de al menos tres
plataformas de asociacion.

54

Contratacion de consultores nacionales para la construccion de habilidades de los actores locales y regionales en materia de cambio climatico y de adaptacion

55

Gastos de viaje relacionados con la creacion de capacidades de los actores locales y regionales: a) visitas educativas para el intercambio de conocimientos, b)
modulos de formacién, y c) evaluacién de impacto de la capacitacién

56

Equipamiento para la supervision y el apoyo de los componentes técnicos. Incluye: una embarcacién, gasolina y mantenimiento.

57

Materiales de capacitacion relacionados con: a) las visitas educativas para el intercambio de conocimientos, b) médulos de formacion, y c) la evaluacién de
impacto de la capacitacion

58

Comunicaciones relacionadas con el apoyo técnico

59

Costos de talleres y reuniones para la creacion de capacidades de los actores locales y regionales: a) visitas educativas para el intercambio de conocimientos,
b) médulos de formacién, y ¢) evaluacién de impacto de la capacitaciéon

60

Gastos varios relacionados con la implementacién del cambio climético y la adaptacién del programa para la creacién de habilidades de los actores locales y
regionales.

61

Contratacion de consultores nacionales para facilitar la formulacién de consideraciones de adaptacién al cambio climatico a nivel local y regional, del medio
ambiente, uso de la tierra, y planes de desarrollo

62

Contratacion de las evaluaciones externas, intermedia y final, de revision y sistematizacién de lecciones aprendidas y mejores practicas, e informes técnicos
sobre temas especificos relacionados con el proyecto

63

Gastos de viaje relacionados con el entrenamiento del personal del proyecto en las metodologias para incluir las practicas de manejo del riesgo climatico en los
instrumentos de planificacion sectorial y territorial, y las directrices de desarrollo para la integracion de la adaptacion al cambio climético en los instrumentos de
planificacién.

64

Materiales de oficina y planificacion relacionados con la revision de herramientas de planeacion del uso de la tierra y el desarrollo de directrices para la
inclusién de consideraciones de adaptacién al cambio climatico en los instrumentos de planificacién.

65

Costos de talleres y reuniones con actores locales y regionales para la revision de herramientas de planeacién del uso de la tierra y el desarrollo de directrices
para la inclusién de consideraciones de adaptacién al cambio climético en los instrumentos de planificacion.

66

Gastos varios relacionados con la formulacion de consideraciones de adaptacion al cambio climatico, al medio ambiente, uso de la tierra, y planes de desarrollo
a nivel local y regional.

67

Contratacion de evaluaciones externas, intermedia y final, de revisién y sistematizacion de lecciones aprendidas y mejores practicas, e informes técnicos sobre
temas especificos relacionados con el proyecto.

68

Gastos de viaje para las evaluaciones externas intermedia y final, y visitas de campo por parte del Comité Directivo del Proyecto.

69

Contratacion del taller del proyecto inicial, talleres relacionados con la evaluacion de mitad de periodo y final, y de auditoria externa (5).

70

Personal del proyecto: a) Coordinador del proyecto: planificacién del proyecto, manejo del proyecto a diario, informes, etc., b) Profesional 1: apoyo a la gestién
de proyectos, c) Asistente Financiero: gestién financiera, contabilidad, compras y presentacion de informes.

71

Equipos PMU : cuatro computadoras, un fax / impresora.

72

Costo de comunicacién PMU (incluye cuatro teléfonos celulares).

73

Equipos de oficina PMU y mobiliario: un automévil para apoyar los componentes técnicos y 6 escritorios, 6 sillas, un video beam, otros.

74

Suministros de oficina PMU.

75

Gastos relacionados con el manejo de proyectos.
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E. Esquema de Desembolsos con plazos establecidos

Project Milestones and Disbursement Schedule

Year 1

| Year 2

Year 3

Year 4

Year 5

10

11

12

13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 [ 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24

25

26 | 27

28

29|:w

31

32

33

34

35

36

37

38

38

40

41

42

43

44

45

46

a7

48

49 | 50 | 51

52

53

54

55

56

57

56

59

60

Total (USD) |

PROJECT OUTPUT

Output 1.1 - Hydrologic and
hydraulic models for the
Depresion Momposina region
and the projects target area
support medium- and long-term
decision-making

1,839

Output 1.2 - Climate scenarios,
trends in climate variabilty, and
vulnerabilty analysis for the
target area supports decision-
making for planning instruments
and the implementation of
adaptation measures.

64,718

41,839

64,718

Output 1.3 - Mechanisms for
gathering, processing, and
managing hydrocimatological
information at the regional and
local levels are strengthened
and articulated with the national
hydroclimatological network.

Output 1.4 - An early warning
system developed at the local
levelto prepare local
communtties to reduce their
vulnerabilty to extreme weather
events

6,800

Output 21 - Hydraulic works
(infrastructure development,
dredging, and unclogging of
water courses) for flood control
and hydrological management
are in place in the target area.

87,200

Output 2.2 - Ecosystems
associated with the
hydrodynamics of the target
area are rehabiitated,
enhancing their abilty to mitigate|
the effects of flsoding

8,463

Output 3.1 - Climate change-
resilient agricultural and women-|
oriented production practices
(vegetable and organic gardens.
on stits and native rice)

adopted in the target area

63,977

68,736

41,839

64,718

206,207

23,720

849

37,

21328

87,200

8,463

63,077

87,200

8,463

44951

221,020

14524

62,879

Output 3.2 - Structural
measures for housing and
school to respond to climate
related risks or threats designed
and implemented benefitting
approximately 650 people.

1,767

1,761

Output 3.3 - At lsast 250 ha
with cimate-resilient agro-
silvopastoral measures
established to help vulnerable
small-scale farmers to mtigate
the effects of flooding

60,465

l 63,077

1,761

60,465

116,396

30,233

23,720

849

37,

21,328

44,951

221,020

62,879 14,524

116,896

0,233

23,720

849

37,

21,328

44,951

221,020

62,879 14,524

116,896

0,233

s
8
=
o
&

21,328

‘ 44951

221,020

62,879 114,524

116,896

30,233

220,397

21,328

21,328

21,328

21,328

21,328

21,328

21,328

21,328

21,328

21328

21328

21,328

345,549

616,183

1642

6,611

6,611

7,642

274,185,

62,879 117,360
5,896 l 7642 l

117,928

30,233

62,879 117,360

117,928

30,233

N

5,896

62,879 117,360

117,928

30,233

N

5,896

62,879 117,860

17,928

30,233

5,806

116,004

37,650

30,233

5,896

5,518

116,004

37,650

30,233

N

5,896

5,518

116,004

37,650

30,233

N

5,806

5,518

116,004

37,650

0,233

5,896

l sl .

5,896

l sl l

5,896

l sl l

5,896

5,896

1,216,435

5,518

10,148

37,650

6,549

30,233

37,650

30,233

10,148

6,549

37,650

30,233

10,148

6,549

37,650

0,233

10,148

6,549

‘

4,459,530)

996,162}

g
H

604,650}
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output 41 - Lessens sarnes (MMM B | B = .

from interventions codified by
WADS and used raise
awareness about managing
climate change-induced fiood
and drought risks.

-
g
=

OQutput 4.2 -Communities and
local authorities in targeted
municipalties trained in cimate
change threats related to
fioading and adaptation
measures which reduce
vulnerability

Output 4.3 - Climate risk
management considerations
buit into regional and local
territorial, environmental, and
sectoral planning tools are
articulated with national
planning guidelines

4,588

9,844

4,588

9,544

4,588

9,844
9,844

£
3,685
3,685

10471
10471

4,588
9,383

9,383

3,685
1,685
3,685

9,383

10,4711
10,17
10,496

3,654
3,654

3,383
7,170

3,654

10,496

7470

3,654
3,654
3,654

10,496
10,496

7470
7,70

3,654
3,654

10,496
10,496

5,639
5,639

3,654
3,654

10,496
10,496

5,639

5,639

3,654

3,654
3,654

9,646
9,646

6,670
6,670

3,654

9,646

6,670

3,654

9,646

6,670

110,983

202,605]

133,795,

Project Exscution, M8 E E E E E E E E g § § g E E E E Z 2 2 2
g g ) g =] =] =] = z =] =] g =] =] =] =] 5 5] 5] 5
677,640|
Total 1,498,721 2,903,721 1,665,981 1,089,250| 693,301 7,850,974
F. Esquema de los desembolsos
Primer
desembolso Un afio
S . recibido al osterior al ~ = =
Descripcion Acuerdo firmado ( : poste Afio 1 Afio 3 Afio 4 Total
mismo tiempo inicio del
de lafirmadel proyecto.

acuerdo)

Fecha programada

12 de agosto

13 de octubre

14 de octubre

15de
octubre

16 de octubre

Fondos del proyecto (incluidos
los costos de ejecucion)

1.498.721

2.903.722

1.665.981

1.089.251

693.301

7.850.974

Monto de la entidad

responsable

266.933

76.435

148.090

84965

55.552

35358

667.333

Total

266.933

1.575.156

3.051.811

1.750.946

1.144.802

728.659

8.518.307
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ANEXO A

Honorarios del PNUD para Apoyo a Proyectos del Fondo de Adaptacion

La cuota de la entidad de ejecucidn sera utilizada por el PNUD para sufragar los gastos indirectos en la
prestacion de apoyo a servicios técnicos especializados. La siguiente tabla proporciona un desglose
indicativo de los costos estimados de la prestacion de estos servicios. Si la entidad nacional que ejecuta el
proyecto (es decir, MAVDT) solicita un Servicio adicional de apoyo a la ejecucion (ISS), se cobrara una
cuota adicional de conformidad con la politica del PNUD sobre la ISS y se cargaran directamente al

presupuesto del proyecto.

Categoria

Indicadores de Servicio® Suministrados por
PNUD®

Costo Estimado de
Servicios
Suministrados™
(Dolares de EE.UU.)

Identificacién, Seleccién
y conexion de ideas.

* Proporcionar informacion en asuntos
importantes de adaptacion asociados con el
propdsito del Fondo de Adaptacion (FA).

» Participar en el didlogo de las politicas
relacionadas con una posible implementacion
del FA.

* Verificar la validez y la potencial eleccion de
un concepto del FA.

33.367

Factibilidad de la
evaluacion/revision
cuidadosa.

e Proporcionar orientacion por adelantado
sobre la transformacion de una idea general en
un proyecto o programa factible.

o Experticia técnica en consonancia con el
alcance del proyecto o programa.

o Verificar los informes técnicos y la
conceptualizacion del proyecto.

e Proporcionar un estudio detallado teniendo
en cuenta criterios técnicos, financieros,
sociales y de riesgo y proveer una declaracion
de elegibilidad probable frente a los requisitos
del FA.

e Determinacion de la modalidad de ejecucién
y evaluacion de la capacidad local de la entidad
nacional de ejecucion.

e Asistir en la identificacion de asistentes
técnicos.

o Validar las capacidades técnicas de
asociacion.

o Obtener las autorizaciones del FA.

100.100

% Esta es una lista meramente indicativa. Servicios efectivos prestados pueden variar y pueden incluir servicios adicionales que aqui no figuran.
El nivel y el volumen de los servicios prestados varia segin las necesidades.
% |os servicios se prestan a través del sistema mundial del PNUD y de tres niveles de calidad del sistema técnico de supervision: oficinas locales
de los paises; personal técnico regional, y especialistas de la sede.
®1 El monto de costos estimados es solo indicativo.
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Desarrolloy
preparacioén

e Prestar apoyo técnico a solucién de problemas
para transformar una idea en un proyecto o
programa técnicamente factible y viable
operativamente.

o Experticia técnica en consonancia con el
alcance de las necesidades del proyecto/
programa.

o Verificar los informes técnicos y la
conceptualizacion del proyecto.

o Verificar la validez técnica, calidad de la
preparacion, y que coincida con las expectativas
del FA

o Negociar y obtener las autorizaciones por
parte del FA.

e Responder a las solicitudes de informacion,
disponer revisiones, etc.

133.467

Implementacién

*Apoyo técnico en la preparacion de términos
de referencia y verificacion de competencia
para los puestos técnicos.

» Orientacion técnica y operativa a los equipos
del proyecto.

* Verificacion de la validez técnica y que
coincidan con las expectativas del informe
inicial del FA.

* Proporcionar informacion técnica necesaria
para facilitar la implementacion de las
actividades del proyecto.

* Prestar servicios de asesoramiento cuando sea
necesario.

* Prestar apoyo técnico y participacion, segin
sea necesario, durante las actividades del
proyecto.

* Proporcionar apoyo para resolver problemas si
€s necesario.

* Proporcionar misiones de apoyo y supervision,
segun sea necesario.

* Proporcionar supervision técnica, monitoreo
del progreso, y validacion y garantia de calidad
de forma completa.

* Asignar y supervisar limites anuales de gasto
sobre la base de planes de trabajo acordados.

» La recepcidn, la asignacién, e informar a la
Base Aérea de los recursos financieros.

* Supervision y control de los fondos del FA.

* Devolucion de los fondos no utilizados al FA.

300.300

Reportes y Evaluacion

Proporcionar apoyo técnico en la preparacion
de términos de referencia y comprobar

100.100
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experiencia para puestos técnicos relacionados
con la evaluacion y la presentacién de informes.

* Participar las reuniones informativas.

» Verificar la validez técnica y/o partido con las
expectativas de AF de toda la evaluacion y otros
informes

» Llevar a cabo un andlisis técnico, validar los
resultados, y compilar las lecciones.

« Difundir los resultados técnicos.

Total

667.333
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ANNEX B

Costos de ejecucion del programa
Numero de adjudicacion:
Identificacion del Proyecto:

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 Ano 5 Total
Remuneracion
Coordinador del 60000 60000 60000 60000 600000 300.000
proyecto
Remuneracion del 24720 24720 24720 24720 24720 123.600
profesional del proyecto
Remuneracion del
asistente administrativo 10620 10620 10620 10620 10620 53100
y financiero
Remuneracién del
asistente de campo 4440 4440 4440 4440 4440 22200
Equipo IT 5000 5000
Comunicaciones 3700 3700
Muebles y Equipos 71500 71500
Suministros 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Gastos Varios 1100 1110 1110 1110 1110 5540
Taller de Introduccioén
al proyecto. 3000 3000
Evaluacién de mitad de
periodo 15000 15000
Evaluacion final 25000 25000
Informes técnicos 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Visitas de campo
(miembros del comité 3400 3400 2400 3400 2400 15000
directivo)
Publicacion de 500 500 500 500 500 2,500
lecciones aprendidas
Auditoria 4500 4500 4500 4500 4500 22500
TOTAL 194.480 111.290 125.290 111.290 135.290 677.640
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ANEXO C

Alineacion de los objetivos y tareas del proyecto con el marco de resultados del Fondo de
Adaptacion

Objetivo del Indicador(es) del Obj¢ Resultado del Indicador del

32 resultado del
proyecto(s) del proyecto Fondo Fondo
Reducir la vulnerabilidad de | Nimero de hogares Resultado 2: 2.2. Namero de
las comunidades y de los pobres en la region de Fortalecimiento de la | personas con un menor
ecosistemas de La Mojana La Mojana que son capacidad riesgo de fendmenos

de inundaciones y de

vulnerables a los

institucional para

meteoroldgicos

riesgos de sequia asociados | eventos relacionados reducir los riesgos extremos
con el cambio climatico y la | con el clima asociados a las
variabilidad (desglosados por sexo). | pérdidas socio-
econdmicas y
ambientales inducidas
por el clima.
Resultados del Indicadores del Resultado del Indicador del
proyecto resultado del Fondo resultado del
proyecto Fondo
1. Un HIES mejorado Numero de Producto 2.1: 2.1.1. Numero de

fortalece la capacidad local
y facilita la toma de
decisiones para la
adaptacion al cambio
climatico.

instituciones y actores
locales y regionales de
nivel que tienen acceso
a la informacion
relacionada con el
cambio climatico y la

Fortalecimiento de la
capacidad de los
centros nacionales y
regionales y las redes
para responder
rapidamente a

personal capacitado
para responder y
mitigar los impactos
del cambio climatico
relacionados con los
eventos.

integran en su trabajo fendmenos

(discriminados por meteoroldgicos

Sexo). extremos.

NUmero de Resultado 1: 1.2 Desarrollo de
comunidades rurales e | evaluaciones del sistemas de alerta
instituciones locales y riesgo y la temprana.

regionales en el area de
cobertura se benefician
de un sistema de alerta
temprana que reduce
riesgos de fenémenos
climaticos extremos.

vulnerabilidad
realizada y actualizada
a nivel nacional

2. La capacidad de
almacenamiento y la
regulacion del agua de los
humedales ha sido
restaurada en un escenario
de uso mdltiple.
Reduciendo la
vulnerabilidad de las
comunidades locales y el

Porcentaje de hogares
en La Mojana que se
benefician de la
infraestructura para
controlar las
inundaciones
(desglosados por sexo).

Producto 2.2: grupos
especificos de
poblacién cubierta por
sistemas adecuados de
reduccion de riesgos

2.2.1. Porcentaje de
poblacién con
cobertura de sistemas
de reduccién de
riesgos adecuados.

Superficie (hectareas

[ha]) de los humedales

Resultado 5: Activos
fisicos, naturales,

5.1 Numero y tipo de
recursos naturales

32

diferente, pero el principio general debe aplicarse.
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aumento de la resistencia de
los ecosistemas a los
impactos del cambio
climatico.

restaurados que ayudan
a aumentar la
resistencia al cambio
climatico.

sociales vulnerables
fortalecidos como
respuesta a los
impactos del cambio
climatico, incluyendo

creados, mantenidos o
mejorados para
soportar las
condiciones derivadas
de la variabilidad del

la variabilidad climay el cambio (por
el tipo de recursos).
3. Fortalecimiento de las NUmero de iniciativas Producto 6: 6.1.2. Tipo de fuentes
comunidades locales en locales agroecolégicas | estrategias de vida de ingresos para los
aplicacion de medidas de gue son resistentes al individual y hogares generado en el

adaptacion para aumentar su
capacidad de resistencia a
los impactos del cambio
climéatico y mejorar su
calidad de vida.

cambio climatico
adoptado por las
comunidades de la zona
de cobertura del

comunitaria dirigidas
y reforzadas en
relacion con los
impactos del cambio

escenario del cambio
climético.

proyecto. climatico, incluyendo

la variabilidad.
Numero de hectéreas Producto 6: 6.1.2. Tipo de fuentes
establecidas con los estrategias de vida de ingresos para los
sistemas agro- individual y hogares generado en el

forestales-pastoriles en
la zona de cobertura del
proyecto.

comunitaria dirigidas
y reforzadas en
relacion con los
impactos del cambio
climético, incluyendo
la variabilidad

escenario del cambio
climatico.

4. Fortalecimiento de las
instituciones nacionales,
regionales y locales y las
organizaciones para la
implementacion de las
medidas previstas de
adaptacion al cambio
climatico y multiplicacion
de las lecciones aprendidas.

NUmero de planes
locales y regionales que
integran la adaptacion a
las consideraciones del
cambio climético.

Resultado 7:_Mejorar
la integracion de las
estrategias de
resistencia al clima en
los planes de
desarrollo del pais

7.1. Namero, tipo y
sector de las politicas
introducidas o
modificadas para
abordar los riesgos del
cambio climatico
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ANEXO D

Marco metodoldgico para la evaluacién de la vulnerabilidad

Residual
impact

Vulnerability

,' Climate
variability

b Exposure
\ ' > Ecosystems, Crops,
Infrastructur, Persons...

1‘ Capa:ityufﬂ‘lesystsmwfane

-

Capacity far adaptation

us cap.)
! (Inherent conditions) degree
to which system would be

1.Being affected;

2.5uffering environmental damage;
3.5uffering economic loss,
IMdmdm

arabvaed,

- Predisposition of goods, services and persons

| s a function of the variable/event

'S.Bifﬂm ﬁfansssmlanﬂ;

Fuente: IDEAM-Cabrera & Lamprea, 2010. Con insumos de diferentes modelos. In: Republica de Colombia. 2010. Segunda

Comunicacion Nacional ante la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico. 2010.
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Anexo E

Especificaciones técnicas de las obras propuestas en el Producto 2.1

Los trabajos que se realizan para controlar las inundaciones y la erosién en la ciudad de Sejeve se
desarrollaran en dos fases y ayudaran a proteger 20.000 hectéareas de las inundaciones en los municipios
de Ayapel (Cérdoba) y San Marcos (Sucre). La primera fase consiste en las obras provisionales que
incluirdn la construccion de estructuras de apoyo (pilotes y sacos de arena) y la construccion de diques.
Los pilotes de madera seran resistentes al agua (4”x4”), y variaran en longitud de acuerdo con las
condiciones del lugar, con una separacion méaxima de 1 metro. Se pondran listones de madera de
diferentes longitudes en sentido horizontal de 2"x2", con espacios abiertos de 0,1 metros a lo largo de la
longitud total, que soportan cada elemento vertical reforzado con estructuras de apoyo de 4”x4”. Las pilas
de estibacion formaran una estructura que se rellenard con un compuesto de sacos de polietileno que
contienen material arcilloso, que moldeara un dique para proteger la orilla del rio en lugares donde se
requiera. Los pilotes o columnas se construirdn cuando sea necesario y todas las precauciones seran
tomadas para asegurar que queden firmemente en su lugar y no se desplacen cuando la estructura se
rellene con las bolsas. El relleno de los diques estara compuesto por material procedente de excavaciones
realizadas en los sitios o de la capa lateral del suelo, y su propdsito es evitar el desbordamiento del rio.
Estos se mantendran estables, y no permitiran la filtracion a través de su estructura ni en el punto de
contacto con el terreno natural. Ademas, tampoco se debera desbordar en las crecientes de los rios.

La segunda fase incluye las obras permanentes que consisten en disefiar y rellenar de roca el borde del rio
a lo largo de una longitud de 2 kilébmetros y la construccion de nuevos diques para mitigar la erosion y
estabilizar la orilla del rio afectado. Finalmente, se construira una terraza de 8 metros de ancho, que estara
protegida superficialmente con una pared de contencion de 30 centimetros de ancho y un perfil de la
pendiente hacia el rio San Jorge de 3H: 1V, ademés de un revestimiento protector de roca de 50
centimetros para controlar la erosion.

Las acciones para la rehabilitacion de los flujos de agua de 11 rios en la jurisdiccion de
CORPOMOJANA se llevaran a cabo en las areas de los cuerpos de agua que fluyen a los humedales de
San Marcos y San Benito Abad e incluira la recuperacién y limpieza de 128 kilémetros de canales
tapados o con su cauce alterado. Las actividades especificas a ser desarrolladas son: a) identificacion y
priorizacion de las corrientes naturales que estén obstruidas o alteradas, b) determinar los sitios exactos a
lo largo de los arroyos para la construccién de puentes y alcantarillas que permitan el restablecimiento de
los flujos de agua, c) analisis de la funcionalidad técnica de alcantarillas existentes y la adaptacion de
aquellas que no cumplan con los requisitos técnicos para el flujo normal de agua, d) el taponamiento de
las aberturas artificiales y chorros de agua, y €) la extraccion manual de la vegetacion (viva o muerta) y
los sedimentos no removidos con el flujo natural de agua, una vez restaurado.
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ANEXO F

Fotos del Area Objetivo del Proyecto

i) Escuela inundada en la localidad de Cecilia (municipio de Ayapel)
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ii) Solucidn a las inundaciones para las escuelas en el area objetivo
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iv) Inundacion en el area objetivo
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ANEX G

Términos of Referencia

Comité directivo del proyecto (CD).

Responsabilidades generales: EI Comité del Proyecto estard compuesto por representantes del MADS,
el IDEAM, el DNP, CORPOMOJANA, CVS, IAVH y el PNUD. La composicion final del CD se definira
durante el taller de iniciacién. El Director Nacional del Proyecto sera el miembro del Comité Ejecutivo
designado por el MADS, y se espera que sea un funcionario de alto rango no inferior al de Vice-Ministro.
El CD es responsable de consensuar las decisiones del proyecto cuando se necesite orientacion del
Coordinador del Proyecto (PC), para la aprobacion de los planes del proyecto y revisiones. Las decisiones
del CD deben tomarse de acuerdo a las normas que garanticen el buen destino del dinero, la equidad, la
integridad, la transparencia y la competencia internacional efectiva. En caso de que no se logre un
consenso, la decision final corresponderd al Director del Programa del PNUD. Las revisiones de los
proyectos por parte de este grupo se realizan con base en los puntos de decision designados durante la
ejecucion de un proyecto, o de ser necesario, cuando sean formulados por el CD. Este grupo sera
consultado por el Gerente del Proyecto de las decisiones cuando estas excedan las competencias del
manejo del proyecto PM (normalmente en términos de tiempo y presupuesto).

Responsabilidades especificas:

e Orientar y direccionar el proyecto, asegurando que se mantenga dentro de las limitaciones
especificadas;

o Dirigir el proyecto de acuerdo a lo planteado por el CD;

e Proporcionar asesoramiento y orientacion sobre la ejecucion eficiente y oportuna del proyecto,
cuando sea necesario;

e Asegurarse que las politicas recomendadas del proyecto se integren en las politicas de los
respectivos sectores o niveles que cada miembro representa;

e COrientar y acordar medidas y acciones de manejo para hacer frente a problemas y riesgos de
mayor magnitud;

e Orientar y acordar medidas y acciones de manejo para hacer frente a riesgos especificos;

e Acordar las competencias de CD en el Plan de Trabajo Anual y los planes trimestrales cuando sea
necesario;

e Reunirse periddicamente para revisar el Informe Trimestral de Progreso del Proyecto y aprobar
los acuerdos mas importantes;

e Asegurar que los recursos de FA se hayan destinado exclusivamente a las actividades que se
relacionan con el logro del objetivo del proyecto;

e Orientar y recomendar que los acuerdos discutidos se cumplan de manera satisfactoria segun los
planes.

e Revisar el Informe Anual de Evaluacién de Proyectos y hacer recomendaciones para el plan de
trabajo del afio siguiente. Examinar y aprobar el informe final del proyecto, hacer
recomendaciones para el seguimiento de las acciones.

e Proporcionar orientacion y asesoramiento ad-hoc para las situaciones de excepcién cuando las
competencias de CD se excedan.
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e Hacer revisiones para evaluar y decidir sobre cambios en el proyecto.

e Asegurarse de que todas las deliberaciones sobre el proyecto se hayan producido de manera
satisfactoria.

e Revisar y aprobar el Informe Final de Evaluacion de Proyecto, incluyendo las lecciones
aprendidas.

e Hacer recomendaciones para el seguimiento de las acciones.

¢ Notificar la finalizacion operativa del proyecto a la Junta del FA.

Director Nacional del Proyecto (DNAP)

El Director Nacional del Proyecto (DNAP) sera un servidor publico designado por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, actuara en nombre del gobierno y para el proyecto. Su funcion consiste
en asegurar que el proyecto centre todo su ciclo de vida en el logro de sus objetivos y la obtencién de
productos que contribuyan a los resultados de nivel superior. El Ejecutivo garantizard que el proyecto
tenga valor econémico, esto garantiza un enfoque consciente de los costos del proyecto, equilibrando la
demanda de los beneficiarios y de los proveedores.

El DNAP sera responsable de supervisar la ejecucion del proyecto global permanentemente y garantizar
gue los resultados del proyecto sean alcanzados. Esta funcién no estd financiada por el proyecto y se
tendrd en cuenta como contribucion en especie. En nombre del organismo de ejecucion, el DNAP es
responsable ante el PNUD del uso adecuado de los recursos de los proyectos previstos por el FA. El
DNAP, asistido por el CD, informara a este los avances del proyecto. Otras responsabilidades de DNAP
son las siguientes:

e Asegurar que haya una estructura de organizacién del proyecto; conjunta, coherente y ldgica de
los planes.

» Establecer las competencias en el Plan Anual de Trabajo y en otros planes de acuerdo a lo
requerido para el Coordinador del Proyecto.

» Supervisar y controlar el avance del proyecto a nivel estratégico.

» Asegurar seguimiento a los riesgos y que se estén mitigando con la mayor eficacia posible.

» Breve resumen de las partes involucradas sobre el progreso del proyecto.

» Organizary presidir las reuniones del CD del proyecto.

» Aprobar los planes anuales de trabajo del proyecto y las revisiones presupuestarias.

» Aprobar el estado del proyecto anual y los informes financieros;

e Asegurar que, durante la ejecucion del proyecto las normas y procedimientos se cumplan
plenamente de acuerdo con la legislacion colombiana.

» Supervisar la ejecucion de las directrices del comité ejecutivo.

e Informar al PNUD y el CD del Proyecto sobre el uso de los recursos y la ejecucion de los
resultados del proyecto.

Coordinador del Proyecto (CP)

El CP tiene la autoridad de ejecutar el proyecto, dia a dia, en nombre del CD del proyecto dentro
de los limites establecidos por el CD. El Gerente de Proyecto es responsable del manejo
permanente y la toma de decisiones para el proyecto. La responsabilidad principal del CP es
asegurar que el proyecto produzca los resultados estipulados en el documento del proyecto, en
el nivel requerido de calidad y dentro de los limites de tiempo y costo especificados.
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El socio ejecutor nombra al CP, que debe ser diferente del representante del socio ejecutor en el
CD vy diferente al de DNAP.

Las responsabilidades especificas incluyen:
Manejo general del proyecto:

» Manejar los resultados del proyecto a través de actividades.

» Dirigir y orientar al equipo y al responsable del proyecto.

e Servir de enlace con el CD para asegurar la direccion general y la integridad del proyecto;

» ldentificar y obtener el apoyo y asesoria necesarios para la gestion, planificacion y control del
proyecto.

Responsable de la administracion del proyecto:

* Servir de enlace con los proveedores;

* Planificar las actividades del proyecto y supervisar el progreso de acuerdo con los criterios de
calidad iniciales.

» Movilizar los bienes y servicios a las actividades de la iniciativa, incluyendo los términos de
referencia y especificaciones de trabajo.

* Supervisar los eventos que se determinan en el Plan de Monitoreo, y actualizar el plan segln sea
necesario.

 Supervisar los recursos financieros y contables para garantizar la exactitud y fiabilidad de los
informes financieros.

» Administrar y monitorear los riesgos del proyecto que se identificaron inicialmente en el Expediente
del Proyecto evaluado por el LPAC. Si se requiere, presentar nuevos y potenciales riesgos al CD para
su consideracion y decision de posibles acciones; actualizar el estado de estos riesgos manteniendo el
registro de los riesgos del proyecto.

« Ser responsable del manejo y solicitudes de cambio, manteniendo un registro de temas relacionados
con esto.

* Elaborar el Informe Trimestral de Progreso del Proyecto (progreso de acuerdo a las actividades
previstas, la actualizacion sobre riesgos, problemas y gastos) y presentar el informe ante el DNAP y
el CD.

* Preparar el informe de revision anual, y presentar el informe a la CP.

* Basado en la revision, preparar el plan de trabajo anual para el afio siguiente y, de ser necesario los
planes trimestrales.

* Preparar los informes finales de revision de proyectos para ser presentados al CD del proyecto.

* Identificar las medidas de seguimiento y someterlas a la consideracién de la CD.

» Gestionar la transferencia de resultados de los proyectos, documentos, archivos, equipos Yy
materiales a los beneficiarios nacionales.

* Preparacion final de CDR para la firma del PNUD.

Asistente de Administracién y Finanzas

Administrador del Proyecto/Asistente Financiero

El Administrador del Proyecto/Asistente Financiero es responsable de la gestién financiera y
administrativa de las actividades del proyecto, también asiste en la preparacién de planes de trabajo
trimestral y anual e informes de progreso para la revision y seguimiento del PB. Ademas presta apoyo al
Coordinador de Proyecto para la gestién del dia a dia del proyecto. EI Administrador del Proyecto/
Asistente Financiero tendréa las siguientes responsabilidades:
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Manejo financiero:

Responsable de la prestacion de apoyo financiero y administrativo al proyecto.

Tomar la iniciativa y realizar el trabajo diario cumpliendo con el cronograma anual de
trabajo.

Asistir a la gestion de proyectos en la realizacion del ciclo presupuestario: planificacion,
preparacion, revision y ejecucion del presupuesto;

Asistir a la CP en todas las actividades de ejecucion del proyecto;

Prestar asistencia a los organismos asociados que participan en iniciativas piloto, realizacion y
seguimiento generales de los aspectos administrativos y financieros de estos para asegurar el
cumplimiento de los costos presupuestados de acuerdo con los procedimientos y las politicas del
PNUD vy del Gobierno de Colombia.

Monitorear los gastos del proyecto, asegurando que no se desembolse antes de que haya sido
autorizado.

Ayudar al equipo del proyecto en la elaboracién de informes trimestrales sobre el
funcionamiento de los proyectos relativos a las cuestiones financieras.

Asegurar que las normas de adquisicion del PNUD se sigan en las actividades llevadas a cabo por
el proyecto y asumir la responsabilidad por el inventario de los activos del proyecto.

Preparar las revisiones obligatorias del presupuesto y en general, el inventario fisico anual y la
auditoria, y ayudar a los evaluadores externos en el cumplimiento de su mision.

Asistir en toda la logistica relativa a la ejecucion del proyecto

Manejo administrativo:

Preparar la logistica para la organizacion de reuniones y mesas redondas.

Cuando sea necesario, prestara apoyo secretarial para el personal del proyecto.

Elaboracion de los contratos de los consultores internacionales, locales y de las entidades.
Elaboracion de la correspondencia relacionada con las areas asignadas al proyecto. Aclarar, hacer
seguimiento y responder a las solicitudes de informacion.

Asumir la responsabilidad de los asuntos administrativos de caracter mas general, como el
registro y mantenimiento de los archivos de proyecto.

Ejercer las demas funciones administrativas y financieras.

Proporcionar apoyo al CP en la coordinacién y disposicion de las actividades previstas y su
aplicacién oportuna.

Ayudar al CP en los contactos con las partes interesadas clave de la contraparte, Gobierno de
Colombia, comunidad de donantes, la sociedad civil y las organizaciones no gubernamentales
COMO Sea necesario.
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NNEX H

Letters of Endorsement and Support

=~ Ministry of Environment and Sustainable Development Prosperidad
g  Office of Intemational Affairs s
© Colombia .

i
Liberiod y Ohden

Letter of Endorsement by Government

December 19", 2011

To:  The Adaptation Fund Board
c/o Adaptation Fund Board Secretariat
Email: Secretariat@Adaptation-Fund.org
Fax: 202 522 3240/5

Subject: Endorsement for the project: Reducing risk and vulnerability to climate change in the
region of La Depresidén Momposina in Colombia, “Reduccion del Riesgo y la Vulnerabilidad al
Cambio Climatico de la Regidn de la Depresion Momposina en Colombia”.

In my capacity as designated authority for the Adaptation Fund in Colombia, | confirm that the
above national project proposal is in accordance with the government's national priorities in
implementing adaptation activities to reduce adverse impacts of, and risks, posed by climate
change in the region of “La Depresion Momposina” in Colombia.

Accordingly, | am pleased to endorse the above project/programme proposal with support from
the Adaptation Fund. If approved, the project will be implemented by UNDP and executed by
Ministry of Environment and Sustainable Development (MADS).

Sincerely,

Carmen Silva Pinzén

Head

Office of International Affairs

Ministry of Environment and Sustainable
Development
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Ministerio de Relaciones Exteriores \
Replblica de Colombia ‘-_\

DVAM/DIESA/GAA No.60575

Bogota, D.C. 29 de septiembre de 2011

Sefior

BRUNO MORO

Representante Residente del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Oficina del PNUD en Colombia

Ciudad

Asunto;  Remision de la Nota de apoyo al proyecto de Colombia para el Fondo de Adaptacion
del Protocolo de Kioto

Senor Representante:

De la manera mas atenta me permito hacer referencia al proyecto "Reduccién del riesgo y la
vulnerabilidad al cambio climéatico en la regién de La Mojana", que el Gobierno Colombiano ha
avalado, a fraves de su autoridad designada, el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial, para ser presentado al Fondo de Adaptacion del Protocolo de Kioto.

A este respecto, muy comedidamente le envio, adjunto a esta comunicacién, la Nota Verbal de la
Cancilleria para el Consejo del Fondo de Adaptacion, expresando su apoyo al proyecto de
referencia, con el proposito de que sea incluida dentro del paquete de presentacion del proyecto
que sera enviado al Fondo.

Cordialmente,

P
=E T Key

PATTI LONDONO JARAMILLO
Viceministra de Asuntos Multilaterales

Anexos: 1 folio

Calle 10 No § - 51 Palacio de San Carlos

Direccion correspondencia Carrera 5 No 9 - 03 Edificio Marco Fidel Suarez
PBX 3814000 - Fax 3814747 www.cancilleria.gov.co

Bogota D.C., Colombia sur América
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REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

DVAM/DIESA/GAA No.60004

El Ministerio de Relaciones Exteriores - Viceministerio de Asuntos
Multilaterales - saluda muy atentamente al Honorable Consejo del Fondo de
Adaptacion del Protocolo de Kioto, con ocasiéon de la presentacion del
proyecto: "Reduccion del riesgo y la vulnerabilidad al cambio climatico en la
region de La Mojana", por parte del Gobierno de Colombia.

A este respecto, esta Cancilleria informa muy comedidamente al Consejo
del Fondo de Adaptacion que el proyecto de referencia cuenta con todo el
apoyo del Gobierno de Colombia, incluyendo al Ministerio de Relaciones
Exteriores. Para Colombia, como pais altamente vulnerable al cambio climatico,

la adaptacion es una prioridad nacional.

Colombia es un pais altamente comprometido con los esfuerzos por
enfrentar la problematica global del cambio climatico. Adicionalmente, el
Gobierno colombiano esta disponiendo de toda su capacidad institucional para

apoyar el proyecto de referencia, y para garantizar el éxito de su ejecucion.

El Ministerio de Relaciones Exteriores — Viceministerio de Asuntos
Multilaterales — se vale de esta oportunidad para reiterar al Honorable Consejo
de! Fondo de Adaptacion del Protocolo de Kioto las seguridades de su mas alta

consideracion. ,/\0

Bogota, D. C., 27 de septiembre de 2011

Al Honorable
Consejo del Fondo de Adaptacion del Protocoio de Kioto
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; CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE
s DE LA MOJANA Y EL SAN JORGE
e "CORPOMOJANA"
t J WIT: B23000077-2

D.G.C. 01- 0133

San Marcos, 7 de octubre de 2011

Fl

Sefiores

The Adaptation Fund Board

cfo Adaptation Fund-Board Secretariat
Email: Secretariat@Adaptation-Fund.org
Fax: 202 522 3240/5

Referencia: cana de endoso y aportes de contrapartida al proyecto *Reduecidn del iesgo v la
vulnerabilidad al cambio climético en la Regidn de La Deprasitn Momposina en Colombia®,

Apraciados Sefioras:

Por medio de la presente confirmamos nuestro interés en participar en el proyacto
de la referencia presentado por Colombia ante el Fondo de Adaptacién al Cambio
Climatico de la UNFCCC a través del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo {(PNUD), para la region de La Depresidn Momposina.

En el marco de esta iniciativa la Corporacidn para el Desarrollo Sostenible de La
Mojana y el San Jorge - CORPOMOJANA, como una de las autoridades
ambientales regionales del Departamento de Sucre, se compromete a aportar una
contrapartida en especie e inversiones de Veinte millones de pesos colombianos
($ 20.000.000.00), para la implementacion del proyecto "Reduccion del riesgo v la
vulnerabilidad al cambio climético en la Region de La Depresion Momposina en
Colombia®, en & érea de su jurisdiccidn en &l municipio de San Marcos durants al
periodo de ejecucidn establecido.

Consideramos que este proyecto es de gran importancia para |a regidn y esperamos
gue sus resultados nos permitan mejorar la gestion ambiental y del riesgo asociados
al cambio climdtico en una de las regiones de Colombia mas impactadas por aste
fendmeno en los ultimos afos y que las comunidades afectadas encuentren en esta
iniciativa las herramientas e instrumentos que les permitan adaptarse al sntorno
mientras mejoran su calidad de vida.

Quedamos a su disposicion para atender cualquier requerimiento adicional.
GM
/ e

MIGUEL FALENCIA VILLAMIL
Director General

Copia: Archivo
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| Orlgen: Sd:20 - OFICINA ASESORA DE PLANEACION/MALAMBO MARﬂNj
Destino: PNUD/JIMENA PUYANA
Asunto: APCYQ Y CONTRAPARTIDA AL PROYECTO DE ADAPTACION

Bogota 12 de Octubre de 2011 | Obs.: . : _

Doctora

JIMENA PUYANAE,

Oficial de Medio Ambiente y Energia-——-.
Area de Pobreza y Desarrollo Soﬁéanible
PNUD Colombia

Av. 82#10-62

Bogota - Colombia

Asunto: Apoyo y contrapartida al proyecto de adaptacion.

Sefiora Oficial de Medio Ambiente y Energia:

De manera atenta me dirijo a usted con el propésito de certificar la contrapartida que aportara sl
Institufo de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales -IDEAM - | para el desarrollo del
proyecto de adaptacién cuyo objetivo es: Reducir la vulnerabilidad de las Comunidades y
Ecosistemas en la region de la Mojana frente al riego de inundacion y sequia asociados a la
variabilidad y al cambio climatico.

El IDEAM aportara la suma de 864'238.064 (Ochocientos sesenta y cuatro millones, doscientos
treinta y ocho mil, sesenta y cuatro pesos COP), en especie durante los 5 afios de duracion del
Proyecto representada en: a) Personal Directivo, técnico y Administrativo y b) Informacion técnica de
soporte para la realizacion de las actividades del Proyecto y uso de equipos.

Cordialmente

PNUD ASUNTO: PRY 02

- Radicado:201105520 2011/10/13 3:44 PM
- f Proc:ENT00016-INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METEOROLOGIA
OQ Dest:JMP-PUYANA JIMENA ADAP
: ARTIDA AL PROYECTO DE
MARTHA NATHALIA SILVA ULLOA Asun:APOYO Y CONTRAP

Jefe Oficina Asesora de Planeacion (E)
l@tujo de Hidrologia, Melecrologia y Estudios Ambientales — IDEAM-.

Adjunto: Detalle de contrapartida
Revist: Mitgarita Gutierrez
Elabm('.l:ﬁ; eda

Carrera 10 No. 20 - 30 Begota D.C. - PBX (571) 3527160
Linea Nacional 018000110012 - Prondsticn y Alerias (571) 2421586
www.ideam gov.co
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ANEXO J

AF (en inglés)
APR (en inglés)
AWP (en inglés)
CAR

CBO (en inglés)
CIPAV

CLOPAD

CNWP (en inglés)
CONPES
CORPOICA
CORPOMOJANA
CPAP

CREPAD

CVS

DANE
DGPAD

DGR

DNP

EbA

EIA

ENSO

FAO (en inglés)

GDP (en inglés)
GEF

GIS

GoC (en inglés)
SAl (en inglés)
H-H models
IAVH

IADB (en inglés)
ICANH
IDEAM

INAP (en inglés)
INCODER

IPCC (en inglés)
IPCZ (en inglés)
LoA (en ingles)
M&E

MADR

MADS

MDGF (en inglés)
MEI (en ingles)

Lista de Acrénimos

Fondo de Adaptacién

Reporte anual del proyecto.

Plan Anual de Trabajo
Corporacion Auténoma Regional
Organizacion de Base Comunitaria

Centro de Investigacion de produccion sostenible de sistemas Agricolas.

Comité local para la atencién y prevencion de emergencias
Asociacion de aguas colombo-holandesa

Consejo Nacional de Politica Social y Econémica
Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria

Corporacion para el Desarrollo Sostenible de La Mojana y San Jorge

Plan Local de Accion del Programa. (PLAP)

Comité Regional para la Atencién y Prevencion de Desastres y
Emergencias

Corporacion Auténoma de los valles del San Jorge y SinG
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Oficina para la atencién y prevencion de desastres
Departamento de manejo del riesgo

Departamento Nacional de Planeacion

Enfoque de Ecosistema

Asesoria sobre el impacto ambiental

Oscilacion Sur de EI Nifio

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura 'y la
Alimentacion.

Producto Interno Bruto (PIB)

Fondo para el Medio Ambiente

Sistema de Informacion Geografica

Gobierno de Colombia

Sistema de Informacion Ambiental e Hidrometeoroldgica

Modelo hidraulico e hidroldgico

Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos Alexander von
Humboldt

Banco Interamericano de desarrollo

Instituto Colombiano de Antropologia e Historia

Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales de
Colombia

Proyecto de Adaptacion Nacional Integrado

Instituto Colombiano de Desarrollo Rural

Panel Intergubernamental del Cambio Climatico

Zona de Convergencia Intertropical

Cartas de Entendimiento

Monitoreo y Evaluacion

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Fondo para el Logro de Objetivos del Milenio

indice Multivarial ENSO
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MOU (en inglés)
NBI

NCCP (en inglés)
NDP (en ingles)
NGO

NIM (en inglés)
NOAA (en inglés)
NPD (en inglés)
OCHA (en inglés)
ONI (en inglés)
0SSO

PAC
PAHO/WHO (en inglés)

PC

PDD

PDM

PDSM

PIU

PNACC

POT

PSC (en inglés)
SBAA

SCCF (en inglés)
SIAC (en inglés)
SINA

SINAP

SIRAP

SNPAD

SOl

ToRs
UAESPNN
UNC

UNDAF

UNDP

UNDP CO (en inglés)
UNDP-ALM (en inglés)

UNEP (en inglés)
UNFCCC (en inglés)
UNICEF (en inglés)
WB (en ingles)

Memorando de Entendimiento

indice de Necesidades Bésicas Insatisfechas

Portal Nacional del Cambio Climético

Plan Nacional de Desarrollo

Organizacion No Gubernamental

Modalidad Nacional de Implementacién

Autoridad Meteoroldgica y Oceanogréfica de los Estados Unidos
Director Nacional de Proyecto

Oficina para la Coordinacion de Asuntos Humanitarios

indice Oceénico de EI Nifio

Observatorio Sismoldgico y Geofisico del Suroccidente Colombiano
Plan de Accién Cuatrienal (4 afios)

Organizacion Panamericana de la Salud/Organizacion Mundial de la
Salud

Coordinador de proyecto

Plan de Desarrollo Departamental

Plan Municipal de Desarrollo

Programa de Desarrollo Sostenible para la Region de La Mojana
Unidad de Implementacion del proyecto

Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico

Plan de Ordenamiento Territorial

Comité Directivo del Proyecto

Acuerdo Bésico Estandar de Asistencia

Fondo Especial del Cambio Climatico

Sistema de Informacion Medio Ambiental de Colombia

Sistema Nacional del Medio Ambiente

Sistema Nacional de Areas Protegidas

Sistema Regional de Areas Protegidas del Caribe Colombiano
Sistema Nacional de Atencidn y Prevencién de Desastres

indice de Oscilacion del Sur

Términos de Referencia

Unidad Administrativa del Sistema de Areas Protegidas de Colombia
Universidad Nacional de Colombia

United Nations Development Assistance Framework

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo Oficina del Pais
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo de Adaptacién de
Mecanismos de Aprendizaje

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
Convencion Marco de las Naciones Unidas para Cambio Climatico
Fondo de Naciones Unidas para la Infancia

Banco Mundial
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United Nations Development Programme

9 August, 2012

Dear Mr. Moro,

Subject: Reqular Size, Colombia: Reducing risk and vulnerability to climate change in the region of La
Depresion Momposina in Colombia — PIMS No0.4805 - ATLAS BU: COL10 - Proposal No.: 00068537 -
Project No.: 00083662

I am pleased to delegate to you the authority to sign the above-mentioned Regular project. The project, which
amounts to a total of US$ 7,850,974, has received its final approval in accordance with the established Adaptation
Fund (AF) procedures (AF Board Secretariat approval attached, Annex 1).

I am also pleased to provide a summary of the next steps in the process and to outline, for your easy reference, the
mandatory AF-specific project financial and results management requirements. Please note that Annex 2 clarifies
these in further detail.

Next steps and mandatory AF-specific requirements:

1. Project document signature: As the Resident Representative with the delegated authority for this project, we
kindly request that you sign the above-mentioned Regular project document on behalf of UNDP. We would
also appreciate your obtaining the signature of the representative of the Implementing Partner on the cover
page (as well as signature by the representative of the Government of Colombia, if necessary).

2. Annual Work Plan and Transfer of Income to Project: Once the project document is signed, please kindly
ensure that the Atlas-generated multi-year Annual Work Plans (AWPSs) based on the Total Budget and Work
Plans in the attached project document, along with a copy of the signed cover page, is sent to Mr. Reis Lopez
Rello, Regional Technical Advisor in Panama. Please also ensure that the correct codes are used in the AWP
Chart of Accounts:

Fund Code Donor Code
62040 11602

Upon receipt and review of these documents, contributions received from the Adaptation Fund Trustee will be
transferred by UNDP/GEF to the project according to the disbursement schedule detailed in the Agreement
between the Adaptation Fund Board and UNDP for this project (attached, Annex 3).

/...

Mr. Bruno Moro
UN Resident Coordinator, UNDP Resident Representative
UNDP Colombia

304 East 45 Street, New York, New York 10017 USA, Tel: 1 212 906 5143, Fax 1 212 906 6998, www.undp.org



United Nations Development Programme

Any budget revisions should be forwarded to the UNDP/GEF Regional Coordination Unit (RCU) with an
explanation of the changes proposed. In this connection, please note that UNDP/GEF is not in a position to
increase the project budget above the amount already approved by the AF Board Secretariat. Therefore, any
over-expenditure on this project would have to be absorbed by other Country Office resources.

3. Fee: Asa Multilateral Implementing Entity of the AF, UNDP earns a fee upon approval of each project. The
fee is to be used to cover specific costs incurred by UNDP. For the Country Office, these services are related
to supporting project development and providing oversight once the project is running, as detailed in Annex 2.

The total fee over the lifetime of the above mentioned project for these country offices support services will
be 235,529. This fee will be paid directly by UNDP/GEF to the XB account of the Country Office. The fee
will be paid in annual installments based on delivery and audit compliance.

In cases where preparatory funds were advanced by UNDP GEF to the CO for the purpose of developing the
project document, this amount will be recovered from the approved AF project budget (via GLJE), as agreed
in the related and attached DoA dated 15 June 2011 (attached, Annex 4).

Please note that the fee is intended to cover the General Management Service (GMS) indirect costs of project
support, supervision and oversight detailed in Annex 2. Where a government, as Implementing Partner,
requests UNDP to provide services specific to project inputs, then the government party is responsible for
reimbursing UNDP in accordance with UNDP policies on recovery of direct costs. In such a case, an
appropriate separation between project oversight and direct project support should be maintained.

4. Project management requirements:

e The project should be audited according to UNDP policy.

e The AF Secretariat must be informed of any changes to the project objectives and outcomes in the
results framework of the project document. As such, should you wish to make any such changes to
the results framework, please discuss this with the UNDP/GEF RCU, as they will have to report these
changes to the AF.

e An annual progress report on the status of project implementation, including the disbursements made
during the relevant period or more frequent progress reports if requested by the AF Board.

o All AF-funded projects should undertake a mid-term evaluation. In addition, each project is required
to undertake a final evaluation within 12 months of operational closure of the project. Each
evaluation should have a corresponding management response. The specific requirements of these
evaluations are available from the RCU.

e As specified in the project document, a detailed project management plan should be prepared by the
Project Manager. It is strongly recommended that this management plan be reviewed at the inception
workshop. Where possible, this workshop should be held within 3 months of project signature. To
avoid any confusion during project implementation, we also recommend that the support activities to
be undertaken by the Country Office, as listed in Annex 2, be confirmed at the inception workshop.

e Annex 2 includes a number of key UNDP/GEF management performance indicators that aim to
improve the efficiency and effectiveness in the oversight and supervision services provided.
Performance against these indicators will be monitored on an annual basis.

304 East 45 Street, New York, New York 10017 USA, Tel: 1 212 906 5143, Fax 1 212 906 6998, www.undp.org
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5. AF Operational Policies and Guidelines:
In addition to the above project management requirements, please note that the Agreement states that UNDP
should follow the AF Operational Policies and Guidelines for Parties to Access Resources from the
Adaptation Fund (AF Operational Policies and Guidelines). These are provided Schedule 1 of the Agreement
(see Annex 3). If during the course of the project you become aware of any material inconsistency between
the AF Operational Policies and Guidelines and UNDP regulations, rules, policies and procedures, please
immediately notify Mr. Reis Lopez Rello Regional Technical Advisor in Panama.

In concluding, | would like to assure you of UNDP/GEF’s and my personal commitment to a successful
implementation of the project. The Regional team in Panama is at your disposal for advice and technical support.
Should you have any concerns or questions, please do not hesitate to contact me.

Yours sincerely,

Yannick Glemarec
Director
UNDP/Environmental Finance

cc.  Mr. Heraldo Mufioz, Assistant Administrator and Regional Director, RBLAC
Mr. Fernando Hiraldo, Programme Advisor, Desk Officer, Colombia, RBLAC
Mr. Freddy Justiniano, Director a.i., UNDP Regional Centre LAC
Mr. Reis Lopez Rello, Regional Technical Advisor, UNDP/GEF, Panama
Mrs. Alejandra Torres, Operational Focal Point, UNDP/GEF, Colombia

304 East 45 Street, New York, New York 10017 USA, Tel: 1 212 906 5143, Fax 1 212 906 6998, www.undp.org
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Annexes

Annex 1 AF Board Secretariat approval

ADAPTATION FUND
1818 H Street, NW

MSN P4-400

Washington, DC 20433 USA

Tel 202 4580580

Fax; 202.522.3240/3245

Email: secretariati@adaptation-fund.org

Ref: 2012/44 11 July 2012

Mr. Yannick Glemarec
Director

Environment Finance
UNDP

Yannick. glemarec@undp or

Re: Reducing Risk and Vulnerability to Climate Change in the Region of La Depresion Momposina in
Colombia

Dear Mr. Glemarec,

I am writing with regard to the fully-devetloped project document *Reducing Risk and Vulnerability
to Climate Change in the Region of La Depresion Momposina in Colombia® for Colombia that your
organization submitted to the Adaptation Fund. After conducting a technical review on the proposal, and
taking note of the comments provided by your organization to the findings of the initial review, the
secrefariat forwarded the project proposal to the Project and Programme Review Committes (PPRC) of
the Adaptation Fund Board for a review based on the criteria approved by the Board,

| have the pleasure to inform you that the Adaptation Fund Board, at its 18th meeting which took
place on 28-29 June 2012 in Bonn, Germany, decided to approve the above mentioned propesed project
in accordance with the operational policies and guidelines. Please find attached the advanced text of the
Board decision B.18/12 in the Annex.

The Board would like to request your organization fo transmit the observations referred to above
to the government of Colombia.

The secretariat will contact you as soon as the legal agreement between the Adaptation Fund
Board and UMDP for the implementation of the proposed project has been prepared for signature.

Sincerely, //
»

Marcia Levaggl
Manager
Adaptation Fund Board secretariat

Ce Ms. Reis Lopaz Rello, Regional Technical Advisor (LECRDS), UNDP, feis lo

Ms. Alejandra Torres Dromgold, El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Colombia,
altorres@minambiente.gov.co; alejatorresd@yahoo.com

304 East 45 Street, New York, New York 10017 USA, Tel: 1 212 906 5143, Fax 1 212 906 6998, www.undp.org
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Colombia: Reducing Risk and Vulnerability to Climate Change in the Region of La Depresion Momposing
in Colombia (Fully-developed project document) (UNDP) (COLMIE/DDR/2011/1, USS8,518,307)

1. Having considered the comments and recommendations of the Projects and Programme
Review Committee, the Adaptation Fund Board decided to:

(a) Approve the project document, as supplemented by the clarification response provided

by the United Nations Development Programme (LINDP) fo the request made by the
technical review,;

(b} Approve the funding of US$8,518,307 for the implementation of the project, as requested
by UNDP; and

(c) Request the secretariat to draft an agreement with UNDP as the Multilateral
Implementing Entity for the project.

(Decision B.18/12)

304 East 45 Street, New York, New York 10017 USA, Tel: 1 212 906 5143, Fax 1 212 906 6998, www.undp.org
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Annex 2: UNDP/GEF Project Support Services

Stage

UNDP Country Office*

UNDP/GEF

Identification,
Sourcing/Screening
of Ideas, and Due

Identify project ideas as part of country
programme/CPAP and UNDAF/CCA.

Technical input to CCA/UNDAFs and CPAPs where
appropriate.
Input on policy alignment between projects and

Diligence programmes.
e Provide information on substantive issues and
specialized funding opportunities (SOFs).
e Policy advisory services including identifying,
accessing, combining and sequencing financing.
o  Verify potential eligibility of identified idea.
Assist proponent to formulate project idea / Technical support:
E:?:F;SEGF);OJEM idea paper (¢.9. GEF e Research and development.
e  Provide up-front guidance.
e Sourcing of technical expertise.
e  Verification of technical reports and project
conceptualization.
e  Guidance on SOF expectations and requirements.
e Training and capacity building for Country Offices.
Appraisal:
e Review and appraise project idea. e  Provide detailed screening against technical,
e  Undertake capacity assessments of financial, social and risk criteria.
implementing partner as per UNDP o Determine likely eligibility against identified SOF.
POPP.
e  Environmental screening of project as
and when included in UNDP POPP.
e Monitor project cycle milestones.
Partners:
e Assist proponent to identify and negotiate | ® Assist in identifying technical partners.
with relevant partners, cofinanciers, etc | ¢  Validate partner technical abilities.
Obtain clearances:
e  Government, UNDP, Executing Agency, | e Obtain SOF clearances.
LPAC, cofinanciers, etc.
Project Initiation Plan:

Development

e Management and financial oversight of
Initiation Plan
e Discuss management arrangements

Technical support, backstopping and troubleshooting.
Support discussions on management arrangements
Facilitate issuance of DOA

! As per UNDP POPP with additional SOF requirements where relevant.

304 East 45 Street, New York, New York 10017 USA, Tel: 1 212 906 5143, Fax 1 212 906 6998, www.undp.org
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Stage

UNDP Country Office'

UNDP/GEF

Project Document:

e  Support project development, assist
proponent to identify and negotiate with
relevant partners, cofinanciers, etc.

e Review, appraise, finalize Project
Document.

¢ Negotiate and obtain clearances and
signatures — Government, UNDP,
Implementing Partner, LPAC,
cofinanciers, etc.

e Respond to information requests, arrange
revisions etc.

e  Prepare operational and financial reports
on development stage as needed.

Technical support:

Sourcing of technical expertise.

Verification of technical reports and project
conceptualization.

Guidance on SOF expectations and requirements.
Negotiate and obtain clearances by SOF

Respond to information requests, arrange revisions
etc.

Quality assurance and due diligence.

Facilitate issuance of DOA

Key UNDP/GEF management performance indicators/targets for AF Project Development:
e Time between AF proposal approval to project document approval where relevant should be 18 months or less

e Time between AF project document approval and first disbursement for each project Target = 4 months or less

Project Oversight

Management Oversight and support

Technical and SOF Oversight and support

Project Launch/Inception Workshop

e  Preparation and coordination.

Technical support in preparing TOR and verifying
expertise for technical positions.

Verification of technical validity / match with SOF
expectations of inception report.

Participate in Inception Workshop

Management arrangements:

o  Facilitate consolidation of the Project
Management Unit, where relevant.

e  Facilitate and support Project Board
meetings as outlined in project document
and agreed with UNDP RCU.

e Provide project assurance role if
specified in project document.

Technical input and support to TOR development.
Troubleshooting support.

Support in sourcing of potentially suitable candidates
and subsequent review of CVs/recruitment process.

Annual WorkPlan:

e Issuance of AWP.
e Monitor implementation of the annual
work plan and timetable.

Advisory services as required
Review AWP, and clear for ASL where relevant.

Financial management:

e  Conduct budget revisions, verify
expenditures, advance funds, issue
combined delivery reports, ensure no
over-expenditure of budget.

e  Ensure necessary audits.

Allocation of ASLs, based on cleared AWPs
Monitor projects to ensure activities funded by donor
comply with agreements/ProDocs

Oversight and monitoring to ensure financial
transparency and clear reporting to the donor

304 East 45 Street, New York, New York 10017 USA, Tel: 1 212 906 5143, Fax 1 212 906 6998, www.undp.org
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Stage

UNDP Country Office'

UNDP/GEF

Results Management:

Alignment: link project output to CPAP
Outcome in project tree in Atlas, link
CPAP outcome in project tree to UNDP
Strategic Plan Environment and
sustainable Development Key Result
Avrea as outlined in project document
during UNDP work planning in ERBM.
Gender: In ATLAS, rate each output on
a scale of 0-3 for gender relevance.
Monitoring and reporting: Monitor
project results, track result framework
indicators, and co-financing where
relevant. Monitor risks in Atlas and
prepare annual APR/PIR report where
required by donor and/or UNDP/GEF.
Annual site visits — at least one site visit
per year, report to be circulated no later
than 2 weeks after visit completion.

Advisory services as required.

Quality assurance.

Project visits — at least one technical support visit per
year.

Evaluation:
e Integrate project evaluations into CO : -(STJ(;TRIC:L:LTE[%?:Z and analysis.
evaluation plan. Identify synergies with Y& ‘ — .
country outcome evaluations. . C(_)mpllgtlop of Iessons_and c_on_solldatlon of learning.
e Arrange mid-term, final, and other ° D|ss_er_n|nat|on of techmc_al findings. .
evaluations: prepare TOR, hire e Participate as necessary in other SOF evaluations.
personnel, plan and facilitate mission /
meetings / debriefing, circulate draft and
final reports.
e Participate as necessary in other
evaluations.
e  Ensure tracking of committed and actual
co financing as part of mid-term and final
evaluations.
e  Prepare management response to project
evaluations and post in UNDP ERC.
Project Closure:
e Final budget revision and financial : _l'A_‘g;:z?glsiirnges as required.
closure (within 12 months after . )
operational completion). *  Quality assurance.
e  Return of unspent funds to donor

Final reports as required by donor and/or
UNDP/GEF.

304 East 45 Street, New York, New York 10017 USA, Tel: 1 212 906 5143, Fax 1 212 906 6998, www.undp.org
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Stage UNDP Country Office' UNDP/GEF

Key UND/GEF management performance indicators/targets for Project Oversight:

1.

Each project aligned with country outcomes and UNDP Strategic Plan Environment and Sustainable Development key results,
and included in Country Office Integrated Work Plan in the ERBM:

e Target = 100%

Quality rating of annual APR/PIRs: Once completed and submitted, the quality of each project APR/PIR is rated by an
external reviewer

e Target = Rating of Satisfactory or above

Quality rating of Terminal Evaluations: Once completed, the quality of each terminal evaluation is rated by an external
reviewer

e Target = Rating of Satisfactory or above

Quality of results achieved by project as noted in terminal evaluation: the independent evaluator assigns an overall rating to
the project.

e  Target = Satisfactory or above

304 East 45 Street, New York, New York 10017 USA, Tel: 1 212 906 5143, Fax 1 212 906 6998, www.undp.org
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Annex 3 Preparatory Phase DOA

United Nations Development Programme

15 Jume 2011

Dear Mr. Moma,

ATLAS BU: - Ni: D0T61§98 - 1 Naw: B0078962

[ & pleased to delegare o you the authartty to sign the Initacion Plan for the above-mentioned Project un
behalf of UNDP, and to commence development of the main project. As per Rule 116.05 of the UNLF
Financial Regulations and Rules {Executive Board Decision 2005/1). this document becomes effective
when signed by the Resident Representative, The Initiation Plan, which amonmnts to a taral nf TTSS S0, 000,
has reccived its final approval by the UMDP Environmental Finanee Unit based in Mew York.

As nated i the Request fof Funds by the Government of Colombla, the USE50,000 advance (rom UNDP-
EF for preparation of the main project will be recovered diveetly trom the regular-sized project upon ifs
approval by the Adaptation Fund Board.

1 am also pleased to provide a summary of the next steps in the process and 1o cutling, for your easy
reference, the mandatory project financial and results management requirements.

J"n:'n‘ steps and mandatory requirements:
Isuerice of Awhorized Spending Limit {(ASL}: To facilitate a guick start to the preparation phase, ASL
will be issued by HO once this letter is signed.

Once the Initiation Plan is signed, please kindly ensure that a copy is sent to Ms. Diana Salvemini,
Regional Technical Advisor a.i. in Panama,

Any budget revisions should be forwarded to the UNDP Regional Coordination Unit (RCL) with an
explanation of the changes proposed.  In this connection, please note that the total amount of the
Initiation Plan cannot be increased above the amount that was approved. Any over-expenditure during
this initiation phase would have to be ebsorbed by other Country Office resources,

Mr. Bruno Moo
Resident Representative
L'NDF, Bogot
COLOMBIA

One United Mations Plaza = New York, MY 10017 = Telephone: [212) 9056-5143 = Faec (212) 206-6298
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Annual Work Plan

Colombia - Bogota

Award ld: 00068537 Report Date: 9/17/2012
Award Title: ADAPTACION CC Y REDUCCION DE VULNERAB EN LA MOJANA
Year: 2012
Project ID Expected Outputs Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00083662 ADAPTACION Y REDUCCION DE VUL 1.Sistema Inform Ambiental COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 74500 Miscellaneous Expenses 8,000.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72800 Information Technology Equipm 190,588.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 75700  Training, Workshops and Confe 3,000.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72300 Materials & Goods 31,765.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72100 Contractual Services-Companie 71,765.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72200 Equipment and Furniture 4,300.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71600 Travel 47,560.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71300 Local Consultants 244,435.00
2.Restauracion de Humedal COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72300 Materials & Goods 600.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 74500 Miscellaneous Expenses 1,525.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72100 Contractual Services-Companie 250,000.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71300 Local Consultants 26,490.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72200 Equipment and Furniture 4,300.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71600 Travel 4,075.00
3.Estrategia Adaptacion Loc COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72200 Equipment and Furniture 4,300.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72100 Contractual Services-Companie 273,300.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71600 Travel 4,200.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71300 Local Consultants 32,380.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 74500 Miscellaneous Expenses 2,782.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72300 Materials & Goods 1,200.00
4.Fortalecimiento Institucion COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 74500 Miscellaneous Expenses 5,250.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 75700  Training, Workshops and Confe 43,300.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72400 Communic & Audio Visual Equif 6,800.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71600 Travel 18,416.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71300 Local Consultants 16,060.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72300 Materials & Goods 4,750.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72200 Equipment and Furniture 4,300.00
5.Gestion del Proyecto COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72400 Communic & Audio Visual Equip 3,700.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71400 Contractual Services - Individ 99,780.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 74200  Audio Visual&Print Prod Costs 1,100.00
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Award Id: 00068537

Annual Work Plan

Colombia - Bogota

Report Date: 9/17/2012
Award Title: ADAPTACION CC Y REDUCCION DE VULNERAB EN LA MOJANA
Year: 2012
Project ID Expected Outputs Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
5.Gestion del Proyecto COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72500  Supplies 1,000.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72800 Information Technology Equipm 5,000.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72200 Equipment and Furniture 71,500.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71600 Travel 3,000.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72100  Contractual Services-Companie 7,500.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71200 International Consultants 4,100.00
TOTAL 1,502,121.00
GRAND TOTAL 1,502,121.00
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Annual Work Plan

Colombia - Bogota

Award ld: 00068537 Report Date: 9/17/2012
Award Title: ADAPTACION CC Y REDUCCION DE VULNERAB EN LA MOJANA
Year: 2013
Project ID Expected Outputs Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00083662 ADAPTACION Y REDUCCION DE VUL 1.Sistema Inform Ambiental COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71300 Local Consultants 303,600.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71600 Travel 16,486.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 75700  Training, Workshops and Confe 9,750.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71400 Contractual Services - Individ 160,130.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72300 Materials & Goods 3,625.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 74500 Miscellaneous Expenses 13,500.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72200 Equipment and Furniture 4,300.00
2.Restauracion de Humedal COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71300 Local Consultants 43,350.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72100 Contractual Services-Companie 1,277,550.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 74500 Miscellaneous Expenses 1,600.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72300 Materials & Goods 6,000.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72200 Equipment and Furniture 4,300.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71600 Travel 7,050.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 75700  Training, Workshops and Confe 2,325.00
3.Estrategia Adaptacion Loc COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72100 Contractual Services-Companie 747,740.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 74500 Miscellaneous Expenses 2,450.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71300 Local Consultants 73,580.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72200 Equipment and Furniture 4,300.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71600 Travel 8,760.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72300 Materials & Goods 3,200.00
4.Fortalecimiento Institucion COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 74500 Miscellaneous Expenses 2,699.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72200 Equipment and Furniture 4,300.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72400 Communic & Audio Visual Equif 3,400.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 75700  Training, Workshops and Confe 42,300.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72300 Materials & Goods 5,750.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71600 Travel 11,736.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71300 Local Consultants 26,450.00
5.Gestion del Proyecto COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72100 Contractual Services-Companie 4,500.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71600 Travel 3,000.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72500 Supplies 1,000.00
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Award Id: 00068537

Annual Work Plan

Colombia - Bogota

Report Date: 9/17/2012
Award Title: ADAPTACION CC Y REDUCCION DE VULNERAB EN LA MOJANA
Year: 2013
Project ID Expected Outputs Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
5.Gestion del Proyecto COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71400 Contractual Services - Individ 99,780.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 74500 Miscellaneous Expenses 1,110.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71200 International Consultants 4,100.00
TOTAL 2,903,721.00
GRAND TOTAL 2,903,721.00
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Annual Work Plan

Colombia - Bogota

Award Id: 00068537 Report Date: 9/17/2012
Award Title: ADAPTACION CC Y REDUCCION DE VULNERAB EN LA MOJANA
Year: 2014
Project ID Expected Outputs Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00083662 ADAPTACION Y REDUCCION DE VUL 1.Sistema Inform Ambiental COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72200 Equipment and Furniture 4,300.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 74500 Miscellaneous Expenses 1,200.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 75700  Training, Workshops and Confe 1,500.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72300 Materials & Goods 625.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71400 Contractual Services - Individ 16,480.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71300 Local Consultants 84,810.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71200 International Consultants 4,125.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71600 Travel 2,839.00
2.Restauracion de Humedal COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71300 Local Consultants 46,350.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72200 Equipment and Furniture 4,300.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72300 Materials & Goods 2,500.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71200 International Consultants 4,125.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72100 Contractual Services-Companie 427,550.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 75700  Training, Workshops and Confe 2,325.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 74500 Miscellaneous Expenses 1,600.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71600 Travel 6,275.00
3.Estrategia Adaptacion Loc COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71300 Local Consultants 73,580.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71600 Travel 8,760.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 74500 Miscellaneous Expenses 2,450.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71200 International Consultants 4,125.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72200 Equipment and Furniture 4,300.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72100 Contractual Services-Companie 747,740.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72300 Materials & Goods 3,200.00
4 .Fortalecimiento Institucion COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72200 Equipment and Furniture 4,300.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 75700  Training, Workshops and Confe 30,300.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71600 Travel 13,811.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 74500 Miscellaneous Expenses 2,046.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72300 Materials & Goods 4,500.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71300 Local Consultants 26,450.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71200 International Consultants 4,125.00
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Annual Work Plan

Colombia - Bogota

Award ld: 00068537 Report Date: 9/17/2012
Award Title: ADAPTACION CC Y REDUCCION DE VULNERAB EN LA MOJANA
Year: 2014
Project ID Expected Outputs Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
4 .Fortalecimiento Institucion COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72400 Communic & Audio Visual Equip 3,400.00
5.Gestion del Proyecto COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71200 International Consultants 4,100.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72500 Supplies 1,000.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72100 Contractual Services-Companie 6,040.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 74500 Miscellaneous Expenses 1,110.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71600 Travel 9,960.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71400 Contractual Services - Individ 99,780.00
TOTAL 1,665,981.00
GRAND TOTAL 1,665,981.00

Page 6 of 10




D[P

Annual Work Plan

Colombia - Bogota

Award ld: 00068537 Report Date: 9/17/2012
Award Title: ADAPTACION CC Y REDUCCION DE VULNERAB EN LA MOJANA
Year: 2015
Project ID Expected Outputs Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00083662 ADAPTACION Y REDUCCION DE VUL 1.Sistema Inform Ambiental COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 75700  Training, Workshops and Confe 1,500.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71600 Travel 2,838.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71300 Local Consultants 84,810.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 74500 Miscellaneous Expenses 1,200.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71400 Contractual Services - Individ 16,480.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72200 Equipment and Furniture 4,300.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72300 Materials & Goods 625.00
2.Restauracion de Humedal COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71300 Local Consultants 46,350.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 75700  Training, Workshops and Confe 1,075.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71600 Travel 4,775.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72300 Materials & Goods 2,000.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72200 Equipment and Furniture 4,300.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 74500 Miscellaneous Expenses 1,550.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72100 Contractual Services-Companie 427,550.00
3.Estrategia Adaptacion Loc COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72100 Contractual Services-Companie 233,025.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71600 Travel 3,765.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72300 Materials & Goods 1,200.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 74500 Miscellaneous Expenses 2,450.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72200 Equipment and Furniture 4,300.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71300 Local Consultants 48,860.00
4.Fortalecimiento Institucion COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 74500 Miscellaneous Expenses 2,046.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72300 Materials & Goods 4,500.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 75700  Training, Workshops and Confe 30,300.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72200 Equipment and Furniture 4,300.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71600 Travel 11,811.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71300 Local Consultants 26,450.00
5.Gestion del Proyecto COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72100 Contractual Services-Companie 4,500.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71600 Travel 3,000.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71400 Contractual Services - Individ 99,780.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72500 Supplies 1,000.00
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Award Id: 00068537

Annual Work Plan

Colombia - Bogota

Report Date: 9/17/2012
Award Title: ADAPTACION CC Y REDUCCION DE VULNERAB EN LA MOJANA
Year: 2015
Project ID Expected Outputs Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
5.Gestion del Proyecto COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 74500 Miscellaneous Expenses 1,110.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71200 International Consultants 4,100.00
TOTAL 1,085,850.00
GRAND TOTAL 1,085,850.00
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Annual Work Plan

Colombia - Bogota

Award Id: 00068537 Report Date: 9/17/2012
Award Title: ADAPTACION CC Y REDUCCION DE VULNERAB EN LA MOJANA
Year: 2016
Project ID Expected Outputs Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00083662 ADAPTACION Y REDUCCION DE VUL 1.Sistema Inform Ambiental COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71200 International Consultants 4,125.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72200 Equipment and Furniture 4,300.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72300 Materials & Goods 625.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71300 Local Consultants 84,810.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71600 Travel 2,838.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 74500 Miscellaneous Expenses 1,200.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71400 Contractual Services - Individ 16,480.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 75700  Training, Workshops and Confe 1,500.00
2.Restauracion de Humedal COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71200 International Consultants 4,125.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71300 Local Consultants 46,350.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71600 Travel 4,775.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72300 Materials & Goods 2,000.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 74500 Miscellaneous Expenses 1,550.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72200 Equipment and Furniture 4,300.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 75700  Training, Workshops and Confe 1,075.00
3.Estrategia Adaptacion Loc COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71300 Local Consultants 48,860.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72300 Materials & Goods 1,200.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72200 Equipment and Furniture 4,300.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 74500 Miscellaneous Expenses 2,450.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71600 Travel 3,765.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71200 International Consultants 4,125.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72100 Contractual Services-Companie 233,025.00
4.Fortalecimiento Institucion COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 74500 Miscellaneous Expenses 2,047.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72300 Materials & Goods 4,500.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72200 Equipment and Furniture 4,300.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71200 International Consultants 4,125.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 75700  Training, Workshops and Confe 30,300.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71600 Travel 11,811.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71300 Local Consultants 26,450.00
5.Gestion del Proyecto COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72500 Supplies 1,000.00
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Award Id: 00068537

Annual Work Plan

Colombia - Bogota

Report Date: 9/17/2012
Award Title: ADAPTACION CC Y REDUCCION DE VULNERAB EN LA MOJANA
Year: 2016
Project ID Expected Outputs Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
5.Gestion del Proyecto COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71600 Travel 12,530.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71400 Contractual Services - Individ 99,780.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 72100  Contractual Services-Companie 7,720.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 71200 International Consultants 9,850.00
COL-MINISTERIO DEL MEDIO AN 62040 AF 74500 Miscellaneous Expenses 1,110.00
TOTAL 693,301.00
GRAND TOTAL 693,301.00
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COMITE DE EVALUACION DE PROYECTOS
PAC

FechadelaReimion: 6 de Agostoce 2012

Proyecto No. : PIMS 4805 Colombia AF Prodocf 83662 -68537

Titulo: Reduccién de vulnerabilidad y riesgos al cambio climatico en la Region de la Depresion Monposina en Colombia

Titulo Corto: Reduccidn de vulnerabilidad af CC en la Mojana

Nombre de la Agencia de Ejecucion: Ministerio de Ambiente y Desarroflo sostenible

Duracién del Proyecto: 5 ANOS

Modalidad de Ejecucion: NiM

CPD: |Instituciones pliblicas y de la sociedad civil consolidan capacidades para enfrentar y reducir el impacto negativo del
cambio climatico, la reduccion de la capa de ozono, el manejo de los residuos solidos, el manejo integral del recurso agua y de
los contaminantes organicos persistentes, en concordancia con los acuerdos intermacionales. / Al menos 4 nuevas iniciativas en
2012,

CPAP:  Se consolidan las capacidades nacionales para promover la sostenibilidad ambiental, la gestién integral de riesgos de
desastres y la planificacion territorial sosteniblte / Ndmero de iniciativas para [a gestion integral de la biodiversidad, la respuesta
al cambio climéatico y el manejo de contaminantes formuladas y/o impiementadas.

UNDAF: Capacidades nacionales, regionales y iocales fortalecidas para la gestion integral del territorio, que garantice &l
desarrollo sostenibie.

Presupuesto del Proyecto: USD $ 7,850,974

Funcionario que solicita el andlisis del PAC: Femnando Herrera
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Antecedentes:

La sub region de la Mojana, ubicada dentro de la Depresion Monposina, estd conformada por 11 municipios de cuatro
departamentos de Colombia y tiene una superficie de aproximadamente 550.000 hectareas, Los humedales de La Mojana
constituyen el principal sistema de regulacion de los principales rios del pais; Magdalena, Cauca, y San Jorge. Esta regién esta
sometida a inundaciones anuales que varian de acuerdo a la intensidad de las precipitaciones en la region andina, Su sistema
de pantanos interconectados sirve como amortiguador de los impactos de las inundaciones y como deposito de sedimentos,
funciones que son vitales para la regulacion del medio ambiente y el equilibrio ecolégico de la costa caribefia de Colombia.

La Mojana fue una de las regiones mas impactadas por el evento de La Nifia de 2010-2011. Alrededor de 211.857 personas
(43,4% de la poblacion total} se vieron afectadas en 2010 por las inundaciones en esta area. Esta regién, tuvo graves
inundaciones en 2005, 2007 y 2008, que afectaron las actividades agricolas, ganaderas y pesqueras, generando una situacion
de inseguridad alimentaria en el drea y un aumento de la vulnerabilidad de la poblacion.

Ante esta situacion el gobierno colombiano, dado el aumento en frecuencia y recurrencia del fenémeno de la Nifia y sus graves
impactos sobre [a poblacién local, priorizd esta subregién del pais para desarrollar estrategias de adaptacion al cambio climatico
y para ello solicité el apoyo a PNUD para fa formulacidn y presentacion de esta iniciativa ante el Fondo de Adaptacion del
Protocolo de Kioto. Como area focal, de acuerdo con el analisis realizado se prioirzaron los municipios de Ayape! (departamento
de Cérdoba), San Marcos y San Benito Abad (en el deparfamento de Sucre).

Objetivo del proyecto.

El objetivo del proyecto es "reducir la vulnerabilidad de fas comunidades y de los ecosistemas a los riesgos de inundacion y
sequia asociados a |a variabilidad y el cambio climatico en |la Depresion Monposina — Regién de la Mojana”,

Acuerdo entre el gobierno de Colombia y el Fondo de Adaptacion del Protocolo de Kioto.

En el marco de la aprobacion de proyecto, se establecid un acuerdo entre el gobierno de Colombia y el Comité Ejecutivo del
Fondo de Adaptacion del Protocolo de Kioto, en el cual se definen los objetivos especificos def proyecto, los recursos -
aprobados con el respectivo cronograma anual de ejecucion, el marco 1dgico, |a actividades, las instituciones involucradas en la
gjecucion y monitoreo del proyecto, el papel de las agencias implementadoras y de cooperacion.

Este acuerdo hace parte del documento aprobado por el Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral del Protocolo de Kioto y se
incluye como anexo al documento de proyecto. A continuacion se presenta los resultados esperados del proyecto y la inversion
aprobada para la implementacién de cada uno de eflos:

1. Se ha fortalecido el sistema de informacién hidroclimatolégico y su informacion es utilizada por los actores locales y
regionales, reduciendo su exposicién a los impactos del cambio climatico. $ US 1'456.314 (18.5%)

2. Se han restaurado los humedales del area prioirzada y se mejora su capacidad hidraulica, reduciendo el riesgo de
inundaciones y sequias asociadas con |a variabifidad y el cambio climatico. § US 2'675.965 (34.1%)

3. Aumento de la capacidad adaptativa de las comunidades locales en tres municipios seleccionados a través de la
infroduccion de practicas agroecoldgicas que ayudan a reducir su vulnerabilidad a los impactos del cambio climatico. $
US 2,593,672 (33.0%)

4. Se ha fortalecido [a capacidad institucional y politica, con la integracién de los riesgos climaticos y las medidas de
adaptacion en los procesos de planificacion y toma de decisiones. § US 447.383 {5.7%)

Objetivo de la Presentacion:

Poner a consideracion del Comité la aprobacion este proyecto cuyos recurses fueron aprobados por el Comité Ejecutivo del
Fondo Multilateral del Protocolo de Kicto el 29 de junio de 2012.




Analisis de Riesgos:

Se presentan cambios sustanciales en el uso del suelo.

La informacion hidroclimatologicas no se presente de manera clara y oportuna, a las comunidades rurales, para la toma de
decisiones.

Disposicién de los planificadores locales y regionales, agricultores y comunidades locales para asumir la combinacion de los
sistemas de control de inundaciones convencionales y tradicionales para reducr el riesgo.

GCambio en la voluntad politica de las autoridades ambientales y las comunidades locales para trabajar conjuntamente en la
incorporacion de medidas de conservacion de los ecosistemas en |as estrategias de reduccion de riesgos.

Adecuacion de modelos adaptativos agroecologicos y de viviendas al contexto cultural de la poblacion local.

Conflictos entre actores locales en cuanto al acceso y uso de la tierra y los recursos naturales en el area del proyecto.

Comentarios y Recomendaciones:

o Una vez aprobado por el fondo de adaptacién, la comunicacidn donde dan via fibre a este proyecto debe hacer parte integral
del PRODOC. Es necesario tener la version en espafiof para la firma de la Representacion. Proceso en curso.

»  Proyecto no contempla un rubro para auditorias favor incluir en presupuesio. O.K.

No esta definido el GMS ni su modalidad de cobro {Of the top?, Total? Other?) favor dejar explicito en documento. En consulia
con la Oficina Regional, Panama.

o  Estimar nimero de transacciones para ver |a viabilidad de 1SS. Se determinara en la ejecucion que planea el proyecto al inicio
de cada afio.

s Lasclausulas 211 y 214 en arreglos de impfementacion, menciona que PNUD es "fully accountable” por la implementacion del
proyecto...como puede ser si es un proyecto full NIM?? Favor verificar esta situacion para evitar que PNUD responda por
acciones que no son de su autorfa. . En consulta con la Cficina Regional, Panama.

e  Dejar las evaluaciones de capacidades de los socios responsables establecidos en el PRODOC. Dejar en caratula los nombres
de las partes responsables. En curso.

»  Coordinar acciones a nivel regional para la implementacion del proyecto. O.K

Miembros del PAC:
Daniel Vargas, Marcela Rodriguez, Blanca Cardona, Lluis Castellar, Xavier Hernandez*, David Quijano.
Invitados: Claudia Capera®, Jheison Torres, Juan Manuel Garzén.

Fecha: o7. A'\MI : ¢0(2 .

Daniel Vargas
Presidente del PAC




