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1. Analisis situacional

1.1. Contexto e importancia global

El Complejo Ecorregional del Choco Darién CECD es el nombre dado al conjunto de sistemas biofisicos que
conforman la region comprendida en forma longitudinal entre la provincia del Darién, al Este de Panama,
hasta el noroeste de Ecuador, en Colombia limitada al Oriente por la cordillera Occidental y sus estribaciones
y al Occidente por el Océano Pacifico (De las aproximadamente 45.000 especies reportadas para Colombia,
7000 a 8000 se encuentran en la region biogeografica del Choco; 2.000 de las cuales son endémicas de la
region. Registros de diversidad animal son igualmente notables, con mas de 800 especies de aves, 100 de las
cuales son endémicas; 195 especies de anfibios, 88% de las cuales son endémicas, 210 especies de reptiles,
47% de las cuales son endémicas y 180 especies de mamiferos, 6.6% de las cuales son endémicas. La
temperatura media anual es de cerca de 24 ° C, con una maxima promedio de 30 ° C y una minima promedio
de 18.6 ° C. El Chocd es probablemente la unica ecorregion de este tamafio con niveles tan altos de
precipitacion, que van desde 4,000 milimetros (mm) a mas de 9000 mm por afio.

(Figura 1)."' La CEDC incluye, ademas, la region de Uraba; un tramo del litoral Caribe en el noroeste de
Colombia y noreste de Panama.

A continuacion se describen algunas de las caracteristicas fisicas, bidticas e institucionales de la porcion
colombiana de este conjunto, también conocido como complejo ecorregional por la diversidad de
combinaciones fisicas y bidticas que dan lugar a uno de las regiones mas biodiversas y tinicas en el mundo.

Contexto Ambiental.

4.

El Pacifico colombiano se extiende al occidente de Colombia, desde el Golfo de Uraba hasta el rio Mataje en
el departamento de Narifio, incluyendo el departamento del Chocé y la franja occidental de los departamentos
de Antioquia, Risaralda, Valle del Cauca; Cauca y Nariflo. Esta region comprende tierras planas entre la Costa
Pacifica y la cara occidental de la Cordillera Occidental de Colombia’.

Una de las concentraciones de biodiversidad de importancia mundial se encuentra en la provincia de la region
biogeografica del Chocoé. El Chocd biogeografico colombiano tiene un area total de 11,9 millones de
hectareas (en los departamentos de Antioquia, Choco, Risaralda, Valle del Cauca, Cauca y Narifio).

Aunque grandes porciones del CECD estan muy amenazadas, su integridad ecoldgica permanece en gran
parte intacta: aproximadamente el 70% de la cubierta forestal original existe (lo que equivale a 8.374.468
ha)’. El tipo de bosque predominante es el bosque hiimedo tropical. La region del Choco biogeografico
alberga los bosques mas biodiversos del mundo, en términos de riqueza de especies y endemismo de plantas,
debido a una combinacion de factores evolutivos y ecologicos.

" Global 200 es la lista de las ecorregiones globales o biorregiones identificadas por el World Wide Fund for Nature (WWF)
como prioritarias para la conservacion. Global 200 contiene 238 ecorregiones globales: 142 terrestres, 53 de agua dulce y 43
marinas. Estas son ecorregiones cuyos valores de biodiversidad y representatividad se reconocen como sobresalientes a nivel
global. Muchas de ellas ya habian sido catalogadas como prioridades de conservacion, dada la enorme riqueza biologica de
los bosques hiimedos tropicales que incluian: la ecorregion de la Mata Atlantica en el Brasil, el Choc6-Darién en el
noroccidente de Sur América, la ecorregion del norte de Borneo, entre otras.

> WWF Colombia. 2012. Informe Final. Cuencas Prioritarias del Complejo Ecorregional Chocé — Darién.

3 Formato de Identificacion del Proyecto PIF: —@Gnservacvion de la biodiversidad en paisajes impactados por la mineria en la

Region del Choco™.
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7. De las aproximadamente 45.000 especies registradas en Colombia, entre siete y ocho mil (2.000 de los cuales
son endémicas) se encuentran en el Chocé biogeografico. El registro de la diversidad de fauna es igualmente
espectacular (800 especies de aves - 100 especies endémicas, 195 especies de anfibios - 88% de especies
endémicas de reptiles, 210 - 47% endémicas y 180 especies de mamiferos - 6,6% endémicas). La temperatura
media anual es de unos 24°C, con una maxima promedio de 30 °C y una minima de 18,6 °C. El Choc¢ es
probablemente la tnica ecorregion que con este tamafo presenta niveles tan altos de precipitacion de 4.000 a
mas de 9.000 mm por afio.

Figura 1. Limites de la regién del Chocé biogeografico’

8. Clima. Por debajo de 1.200 m de elevacion, aproximadamente, la temperatura media anual de la vertiente
pacifica de los Andes en Colombia varia entre 22° y 26°C, y su precipitacion media anual alcanza los 5.000

4IDEM

Conservacion de la biodiversidad en paisajes impactados por la mineria en la Region del Choco Biogeografico 9



9.

mm, con nucleos de mayor precipitacion hacia el norte y menor hacia el sur. En la franja de los bosques
montanos andinos, es decir por encima de 1.200 m, los valores de precipitacion descienden gradualmente a lo
largo del gradiente altitudinal, imponiendo diferentes condiciones ambientales a las poblaciones (hasta un
rango de temperatura media anual de 14-18°C y una precipitacion media anual de 3.000 mm)’.

Relieve®, Las geo-estructuras presentes en la region son: Cordilleras de Plegamiento, Lomas y Colinas, y las
grandes Cuencas sedimentarias. Los principales tipos de relieve en esta estructura son: a)Pendientes Planas:
cubren un poco menos del 50% del complejo ecorregional.; b) Escarpada: corresponden a las cimas y partes
altas de las geoformas que componen las cordilleras de plegamiento; y ¢) Inclinadas: cubre cerca del 20% del
area; corresponden a los abanicos aluviales, sistemas de lomerios y colinas como las serranias del Baudo y
Darién.

10. Hidrologia. En el sistema hidrico del Choc6 Biogeografico se presentan las precipitaciones y rendimientos

11.

hidricos mas altos del pais. Se destacan los rios Patia, Mira, Baudd, Guapi, Telembi, Iscuandé, Guachicono,
Sipi, San Juan y Atrato, ademas de importantes zonas de humedales como los del medio y bajo Atrato’.
Aunque casi toda la region del Pacifico presenta excedentes hidricos, las cuencas del Dagua (Valle del Cauca)
y del Patia (Cauca, Narifio) muestran niveles deficitarios o criticamente deficitarios respectivamente respecto
al indice de Aridez.® En contraste, la cuenca del Atrato muestra los mayores valores del indice de Retencion y
Regulacion Hidrica del pais (indice mayor a 0.85). En términos de cantidad de agua que fluye por unidad de
area, el Pacifico cuenta con el mayor rendimiento hidrico del pais, estimado en 124 l/s-km2’. El area
hidrografica del Caribe recibe sus mayores volimenes de agua de aportes de la zona Atrato-Darién (76%). El
Pacifico, a su vez, recoge el 64% de su oferta de las zonas Amarales-Dagua (36%) y San Juan (28%).

s ons hidrogr fic s que integrn el re del P cifico port n el de | ofert hdric n cionl
cuentan con los mayores rendimientos hidricos, (del orden de 124 1/s-km?; el 75% del re tiene rendi ientos
superiores a los 100 I/s- km® . de s esel re hidrogr fic con enores presiones por el uso  con un
cpcidd It pr retener hu ed d ntener condiciones de regulcion. s su ons de nchic
Dagua son las nic s que en est re tienen un presion del de nd  oderd con respecto 1 ofert
disponi le en condiciones de o edio. st spsn ser Its enel gu en condiciones hidrologic s
sec s oderd spr losros nchic Cli ip elro oenl on delPt . n elrestodel
su on enrelcion conel uso c¢ pcidd deregulcion 1 vulner ilidd 1des steci ientoes u
baja.

12. Ecosistemas Terrestres. En general, el Complejo Ecorregional Chocd Darién incluye ecosistemas que

abarcan desde bosque humedo tropical de tierras bajas hasta bosques montanos y paramos en las estribaciones
de los Andes (Figura 2). Se pueden reconocer los siguientes tipos de cobertura dominante: Manglares,

> WWF Colombia, Fundacién Ecotropico, CECOIN. 2008. Analisis Ecorregional para la Construcciéon de un Plan de
Conservacion de la Biodiversidad en el Complejo Ecorregional Chocd-Darién. Cali.

® WWF Colombia. Informe Final. Cuencas Prioritarias del Complejo Ecorregional Chocd — Darién. Diciembre 2012.

7 IDEAM, 2010. Estudio Nacional del Agua 2010. Instituto de Hidrologia, Meteorologia. y Estudios Ambientales. Bogota
D.C.

% El Indice de Aridez considera la evapotranspiracion potencial y la evapotranspiracion real de acuerdo con la siguiente
ecuacion: la = (ETP-ETR)/ETP. El Indice de Retencion y Regulacion Hidrica: el indice evalua la capacidad de la cuenca
para mantener un régimen de caudales, producto de la interaccion de suelo-vegetacion, condiciones climaticas y las
caracteristicas fisicas y morfométricas de la cuenca; se calcula con base de la curva de duracion de caudales medios diarios.
En IDEAM, 2010. Estudio Nacional del Agua.

’ IDEM
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matorrales, pastizales himedos, humedales y bosques aluviales, bosque humedo de tierras bajas (bosque
htimedo tropical), bosques montanos, paramos y bosques secos. Estos ecosistemas albergan un conjunto
significativo de especies de distribucion restringida o endémica, por lo cual esta region fue incluida dentro de
las ecorregiones de maxima prioridad para la conservacion global por Dinerstein'® y colaboradores. La Tabla
1Error! Reference source not found. presenta los principales ecosistemas y formaciones vegetales descritas

en el area de interés.

Tabla 1 Grandes paisajes y ecosistemas en el Pacifico colombiano

Gran paisaje Ecosistema Formaciones Prioridades de Conservacion
vegetales
ierrs js dependiente Bosques himedos  |Bh inundables

pln ondul d decli
h edo c lido

(Bh)

tierras bajas

Bh no inundables
tierras bajas

Bh piemontano

Murri, Rio Sucio, Suruquillo — Suqui,
Le6n, Currulao y Mulatos, Mira

Bh montano bajo

errn del wudd

Herbazales de
tierras bajas

jo tr tosectores u r do —
oc sdel tr to Perncho -Pe

Manglares

Zona andina en todos los
climas y provincias de
humedad

Bosque humedo

Bh piemontano

Cuenca Alta de Rio Sucio

Bh montano bajo

Bh montano alto

Bosque o matorral
seco

Matorral seco
montano

depresionP t enclve gu

Paramo

Paramo huimedo

13. La mas reciente evaluacion de la transformacion de los bosques en Chocod Biogeografico de Colombia la
presentd el IDEAM para este informe. Un resumen de la deforestacion en el area de acuerdo con los biomas
de la region se resume en la Tabla 2.

10 Dinerstein, E.D., D. Olson, A. Graham, S. Webster. S. Pimm, M.Bookbinder and G. Ledec. 1995. Una evaluacion del
estado de conservacion de las ecorregiones terrestres de América Latina y el Caribe. WWF Banco Mundial. Princeton.
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Tabla 2 Consolidado monitoreo de la deforestacion para la Region Natural Pacifico

2005 -2010
. T
Tipo de Cobertura Area (ha) | Area (%) defofigtjjién
(ha/aro)

Bosque Estable 4.762.746 73,1%
Deforestacion 107.483 1,7% 21.497
Regeneracion 1.001.341 15,4%
No Bosque estable 8.271 0,1%
Sin informacion 632.008 9,7%

Total| 6.511.849 100%

Fuente: IDEAM.

Figura 2. Ecosistemas terrestres presentes en el Complejo Ecorregional Chocé Darien''

Fuente: IDEAM, 2012

" WWF Colombia. 2012. Informe Final. Cuencas Prioritarias del Complejo Ecorregional Choc — Darién.
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14. Ecosistemas _Acudticos. 1 re de estudio present ecosiste s dulce cu col s '* (Figura 3) donde 1
influenci ndin r 6n de vriciones de pendientes grdientes de te per tur result en p is jes
heterogneos dis iles con un fuerte lternnci de cli s te pldos u fros 1 vricion del
pendiente. n los ndes nri enses p recen de s roc s volc nic s Iternd s con sedi ent ris

et orfic s lo que ultiplic el n ero de ecosiste s resultntes. n estos relieves ecosiste s
cu ticostienen sde . he ctres h loquerepresent el del CECD.

15. evidenci sugiere que s ctividdes ntropic s tienenuni pctosi ilr enests uniddes co o en los
ecosiste s terrestres  odific ndo 1 hidrolog I hidrulic 1 clidd del gu de los ptrones de

drenaje. En 18 unidades las presiones son superiores al 50% del area, en 14 entre el 25 y 50%, 25 entre 10 y
25% y solamente en § unidades es menor al 10%.

Figura 3. Ecosistemas dulceaciiicola presentes en el Complejo Ecorregional Chocé Darien"

Fuente: WWF Colombia, 2012

' WWF Colombia. 2012. Informe Final. Cuencas Prioritarias del Complejo Ecorregional Chocé — Darién
> WWF Colombia. 2012. Informe Final. Cuencas Prioritarias del Complejo Ecorregional Chocé — Darién.
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16. Vegetacién." El tipo de formacién vegetal dominante en el CECD consiste en bosques humedos a pluviales
de tierras bajas. Estos bosques predominantes tienen una estructura Unica. Se caracterizan por altas densidades
de arboles pequefios y medianos, poca presencia de lianas y abundantes trepadoras hemiepifitas.””. En el
Choco Biogeografico colombiano, los valores de endemismo ascienden a aproximadamente 2.000 especies y
su riqueza floristica oscila entre 8.000 y 9.000 especies de plantas vasculares de las 45.000 registradas para
todo el pais (Forero y Gentry 1989). Solo para el departamento del Choco en Colombia, Murillo y Lozano
(1989) reportan 4.638 especies de plantas vasculares de 201 familias y 1.376 géneros. En el caso de la flora
vascular, el aporte de esta region a los endemismos de Colombia puede estimarse en no menos del 25%. 1
grupodel spl s recce e ilustr est rique . n | ecorregion estn represent dos g neros
especies de palmas. ntr e los g neros con or rique en l ecorregion se encuentr n Geonoma con 19
especies, Chamaedorea 14, Aiphanes y Wettinia con 11 y Ceroxylon con 6 especies, de est s especies
son especies end ic s de | ecorregion. st on est 1in re de presenci de especies de pl s
altamente amenazadas. Por ejemplo, en la zona norte del departamento del Choco se encuentran tres especies
de palmas (Coquitos) en Peligro Critico de Extincion: Reinhardtia gracilis, R. simplex y R. Koschnyana.

17. Fauna. La denominada Provincia Biogeografica Choco, que corresponde muy cercanamente al Complejo
Ecoregional Choco Darién, se caracteriza por una elevada diversidad, singularidad bioldgica y un alto grado
de endemismo de su fauna, este ultimo considerado entre los mas altos en el neotropico (Haffer 1969, Haffer
& Prance 2001, Mast et al. 1999, Prance & Haffer 2002, entre otros). La situacion de amenaza sobre su
extraordinaria riqueza y endemismo le ha significado el titulo de Area Critica o “Hotspot” de la
biodiversidad global. En la Tabla 3 a continuaciéon se presentan los valores de riqueza de especies y
endemismo para los principales grupos estudiados en el pais. Un grupo que ilustra esta diversidad es el de los

anfibios. ecorregion del P ¢ fico se uestr co oun on de grn i portnci en ende is os de
nfiios que de | s especies registrd s pr tod el CC sonend ics 1 ecorregion.
Colo i port eln ero s Ito de especies end ic s con . especies . n est on un

sobreviven poblaciones aisladas de varias especies de ranas En Peligro Critico de extincion, como la rana
venenosa de Lehmannn (Dendrobates lehmanni) y la rana venenosa dorada (Phyllobates terribilis).

Tabla 3 Riqueza y endemismo de especies en los grupos bidticos mas conocidos en el Pacifico Colombiano

Grupo No. de Especies en Chocd| % del total del Endemismo
Biogeografico pais
Plantas Vasculares 8000 -9000 20|25% de endemismos del pais
Mariposas 1450 41|36% de especies En Riodinidae
Anfibios 331 45169 % del total de la region
Aves 838 47
Mamiferos 180 38(14% del total de la region

18. La planicie Pacifico y la cordillera Occidental son también importantes zonas de llegada de aves migratorias
de Norte América. Hay reportes de 86 especies de aves migratorias para la porcion norte del departamento del

4 WWF Colombia, Fundacion Ecotropico, CECOIN. 2008. Analisis Ecorregional para la Construccion de un Plan de
Conservacion de la Biodiversidad en el Complejo Ecorregional Choco-Darién. Cali.
' WWF Colombia, Fundacion Ecotropico, CECOIN. 2008. Analisis Ecorregional para la Construccion de un Plan de
Conservacion de la Biodiversidad en el Complejo Ecorregional Choco-Darién. Cali.
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19.

20.

21.

22.

Choco. Entre estas se han observado especies en una categoria de amenaza de la UICN: Wilsonia canadensis,
Dendroica cerulea y Vermivora chrysoptera. Estas especes son un buen indicador de la importancia y el valor
de la region del Pacifico colombiano para la conservacion de la biodiversidad de importancia global.

Aunque no existe una caracterizacion completa del grupo de peces de agua dulce en la porcion colombiana
del Choco Biogoegrafico, estudios puntuales permiten inferir que esta region también aloja un nimero
importante de especies endémicas de estos vertebrados. Es el caso de los datos disponibles para el PNN
Farallones de Cali. En el parque se encuentran cinco especies de peces dulceacuicolas registrados como
endémicos y/o en riesgo: Ichthyoelephas longirostris, Parodon caliensis y Callichthys fabricioi,
Hyphessobrycon poecilioides y Thichomycteros caliense.

Servicios Ecosistémicos. De acuerdo con el Millenium Ecosystem Assesment (MA), se define los beneficios
quel pol cion hu n otiene de los ecosiste s co o —arvicios ecosist icos”. ntre stos los s
reconocidos son la privision de agua y el almacenamiento de carbono. Sin embargo no hay que olvidar otros
servicios importantes para las comunidades que viven asociadas al bosque, como por ejemplo la provision de
alimento y lefia, la regulacion de los ciclos de nutrientes, la fuente de polinizadores para los cultivos, entre
otros. Se resalta el servicio que prestan los bosques del Pacifico colombiano como habitat para la
biodiversidad y sitios de altisimo valor para la provision de proteina animal y cultivares silvestres y
variabilidad genética. Desafortunadamente el desarrollo del tema en Colombia es aun incipiente y muchos de
estos servicios aun no se han cuantificado, existiendo solo la que se resume a continuacion.

Retencion de Sedimentos '° Los ecosistemas localizados en la serrania del Baudé — Los Saltos — Darién, y los
bosques de manglar estan asociados con disminuciones del factor erosividad, reportando solo 1 ton/ha — afio
de pérdida, lo que los hace especialmente importantes como barrera de erosion. En general, el estudio del
WWEF17 sugiere que los ecosistemas en zonas secas o de transicidn a zonas secas son una menor barrera
contra la pérdida de suelo, y que los bosques humedos asociados a zonas con pendientes significativas estan
prestando el mayor servicio en este aspecto. Pero los datos presentados no presentan valores discriminados
sobre la retencion atribuible exclusivamente al tipo de cobertura.

Almacenamiento de Carbono. El IDEAM ha estimado el contenido de carbono para los bosques de la region
Pacifico, los cuales se describen en la Tabla 4.

Tabla 4 Consolidado Contenido de Carbono por Tipo de Bosque para la Regién Natural Pacifico'

Tipo de Bosque Simbolo C;:;Bﬁgo Area (ha)ZOIOArea (%)
Bosque seco Tropical bs-T 48.1 26.306 0,47%
Bosque humedo Tropical bh-T 132.05 1.216.121 21,92%
Bosque muy humedo Tropical bmh-T 82.5 4.067.345 73,30%
Bosque pluvial Tropical bp-T 86.1 195.708 3,53%
Bosque humedo Pre-montano bh-PM 57.05 7 0,0001%

'"*WWF Colombia. 2012. Informe Final. Cuencas Prioritarias del Complejo Ecorregional Chocé — Darién. Cali, Colombia

7 IDEM

IDEAM. Datos sin publicar para este documento.
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Bosque muy humedo Pre-montano bmh-PM 91.45 24.829 0,45%
Bosque pluvial Pre-montano bp-PM 106.75 18.759 0,34%
TOTAL 5.549.075 100%

Fuente: IDEAM

23. Produccion y regulacion de agua. El promedio de produccién de agua en el Chocod Biogeografico es 2.325

mm/afio, con maximos de 10.584 mm/afio y minimas de 40 mm/afio. El 26,5% del CECD posee una lamina
de agua superior a 3.000 mm/afio para el area limitada desde el piedemonte del Medio Atrato hasta la cuenca
del Mira — Giiiza. El rango de 2.000 — 3.000 mm/afio cubre el 16% de la ecorregion, entre 1000 — 2000
mm/afio el 18% y el 16% corresponde a regiones con <1000mm/afio en las zonas donde hay déficit o
limitaciones de uso. El comportamiento de estos valores correlaciona con los modelos de precipitacion,
debido a la presencia de superavit hidrico al presentarse mayores laminas de precipitacion que de
evapotranspiracion. Como en el caso de la retencion de sedimento, los datos presentados en el estudio de
priorizacion de cuencas del WWF Colombia'® no presentan valores discriminados sobre la retencion atribuible
exclusivamente al tipo de cobertura.

24. Areas Potegidas. Se han declarado 77 areas protegidas y figuras de conservaciéon en la ecorregion Choco

iogeogr fic colo i no con un extension de proxi d ente 8. h tnto rins co o
continent les de 1s cu les ° 8. h terrestres son re s | interior del CECD (Tabla 5). Esto
representa el 9% del CECD en Colombia. Entre las éareas, los Parques Nacionales (Sanquianga, Gorgona,
Doifia Juana, Puracé, Munchique, Farallones, Bahia Malaga, Tatama, Utria, Katios y Paramillo) son la figura

de conservacion mas extensa (4.5% CECD - Colombia).

Tabla 5. Areas Protegidas y Estrategias de conservacion en el Pacificio colombiano.

Categoria Nimero Area % del % Declara | Administra
(ha) CECD Colombia
Area de Manejo Especial Afro 1 9,712 0.052 0.080 INCODER | Comunidad
Titular
Area de Manejo Especial | 1 32,226 0.172 0.267 INCODER | Comunidad
Indigena Titular
Distrito de Manejo Integrado 5 67,269 0.359 0.557 CAR CAR
Parque Municipal Natural 4 181 0.001 0.001 CAR CAR
Parque Nacional Natural 11 531,977 | 2.836 4.406 Parques Parques
Nacionales | Nacionales

Parque Natural Regional 3 15,459 0.082 0.128 CAR CAR
Reserva Forestal Especial 6 254,768 | 1.358 2.110 MADS CAR
Reserva Forestal Protectora 9 174,988 | 0.933 1.449 CAR CAR

' WWF Colombia. 2012. Informe Final. Cuencas Prioritarias del Complejo Ecorregional Chocé — Darién. Cali, Colombia
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Reserva Forestal Regional 1 164 0.001 0.001 CAR CAR

Reserva Natural 1 708 0.004 0.006 CAR CAR
Reserva Natural de Sociedad | 34 5,453 0.029 0.045 Parques Privados
Civil Nacionales

Santuario de Fauna y Flora 1 8,248 0.044 0.068 Parques Parques

Nacionales | Nacionales

25.

26.

Fuente: Elaboracion Propia a partir de informacion del RUNAP http://runap.parquesnacionales.gov.co/
link de reportes

Contexto socioeconomico. La region del Chocod Biogeografico colombiano, comprende la franja occidental
de los departamentos de Antioquia, Cauca, Chocd, Narifio, Risaralda y Valle del Cauca, equivalente
aproximadamente al 10% del area continental del pais; esta region esta caracterizada por una baja densidad
poblacional —cerca de nueve habitantes por kilometro cuadrado frente a un promedio nacional de 32
habitantes por kilémetro cuadrado™.

Esta region, de acuerdo con los datos del Censo General del afio 2005 y de los datos de WWF, muestra una
poblacion de 1.976.617 habitantes, de los cuales 86.832 se auto-reconocieron como indigenas (4,4%), y
1.016.675 corresponden a poblacion negra/afrodescendiente (51%). Por otra parte, con los mismos datos antes
mencionados, también se obtuvo que de los municipios que conforman la region estudiada los de mayor peso
demografico son Valle del Cauca (27%), Antioquia (25%) y Narifio (24%); los de mayor concentracion de la
poblacion en las cabeceras son Valle del Cauca (72%), Chocd (60%) y Antioquia (58%); los de mayor
concentracion de poblacion en el area rutal son Risaralda (75%) y Cauca (74%). En cuanto a la poblacion
afrdescendiente e indigena, los datos muestran que, los de mayor poblacion afrodecendiente son: Valle del
Cauca y Narifio (24%) y Choc6 (23%); los de mayor poblacion indigena son: Choc6 (33%), Narifio ((30%) y
Antioquia (19%) (Ver Tabla 6).

Tabla 6 Principales datos deomograficos de la region

8 Mayor

é Peso Poblac

]

‘g Demog % | Poblac Poblacion % ion %

E Poblacion | rafico | Poblacion | Cabe| i6n % | Afrodescend | Afrodescend | lindige | lindig

Total (%) | Cabecera | cera | Resto |Resto iente iente na enas

Antioqui 208.47

a 493.859 25 285.389 58 0 42 197.692 19 16.609 19
Choco 305.470 15 182.362 60 | 123.10 | 40 230.771 23 29.052 | 33

20 WWF Colombia, Fundacion Ecotropico, CECOIN. 2008. Analisis Ecorregional para la Construccion de un Plan de
Conservacion de la Biodiversidad en el Complejo Ecorregional Choco-Darién. Cali.
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8
Risaralda | 27.141 1 6.879 25 120262 | 75 1.779 0 8.173 9
Valle del 148.97
Cauca 534.430 27 385.459 72 1 28 246.680 24 3.912 5
Cauca 132.380 7 34.339 26 | 98.041 | 74 100.622 10 3.072 4
308.96
Narifio | 483.337 24 174.369 36 8 64 239.131 24 26.015 | 30
907.82
TOTAL | 1.976.617 929 1.068.797 0 1.016.675 100 86.833 | 100
Fuente: Elaboracion propia a partir dastos del Censo DANE 2005 y datos de WWF presentados en el Analisis
Ecorregional 2008.
27. La region alberga una poblacion muy diversa, incluyendo comunidades indigenas, afrocolombianos y

28.

29.

30.

mestizos. Tomando como base el Censo 2005, mas de la mitad de la poblacion afrocolombiana del pais
(57,9%) se concentra en los departamentos de Antioquia, Valle, Cauca, Narifio y Chocé. En este Gltimo, el
82,1% de la poblacion es afrocolombiana. Cabe sefialar que el 35,8% de la poblacion indigena colombiana
reside en estos cinco departamentos, y pertenecen principalmente a los pueblos Embera, Awa, Waunaan,
Cuna y Paeces”. Esta composicion étnica y las dindmicas historicas han resultado en formas especiales de
tenencia de la tierra, donde las comunidades negras e indigenas tienen titulos colectivos que suman 7.284.123
ha (Sarmiento, 2012), representando mas del 65% de la region.

Adicionalmente, la region del Pacifico Colombiano22 es una de las zonas con mayores indices de
Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) y de pobreza. Esta tltima representa el 64,7% mientras que a nivel
nacional es del 49,7%; lo mismo ocurre con la poblacion en pobreza extrema con un 28,1%, frente a un 15.7%
nacional y con el analfabetismo con un 21,0% frente a un 10,0% (DNP 2007, Conpes 3491).

Actividades productivas. Las actividades productivas del choco estan principalmente concentradas en la
actividad minera, el aprovechamiento forestal, algunas actividades pecuarias, y actividades productivas de
subsistencia. A continuacion se detallan estas actividades. Se hace énfasis en la actividad minera dado que el
enfoque del proyecto es evitar que esta actividad se desarrolle en areas de importancia para la conservacion de
la biodiversidad.

La actividad minera, estd principalmente enfocada en la extraccion de oro y platino. Esta es una actividad
desarrollada durante muchas décadas, en la region del Choc623. Actualmente, la actividad minera se
desarrolla mediante la aplicacion de tres sistemas de explotacion que son: artesanal, semi-tecnificado y
tecnificado; la actividad minera artesanal utiliza elementos y herramientas manuales elaboradas

2! Fyente: DANE (2005) Censo Nacional de Poblacion. La informacion esta reportada a nivel departamental, que representa
un territorio mas amplio que el Chocd Biogeografico.

2 Colombia se divide por regiones delimitadas exactamente por los limites administrativos del territorio (departamentos):
Region Atlantica, Region Andina, Region Pacifico, Region Orinoquia y Region del Amazonas. El Chocd Biogeografico
como ecorregion en Colombia forma parte de la Region Pacifico.

2 TIAP, Protocolo de restauracion ecoldgica de areas disturbadas por mineria, en el Choco Biogeografico, 2012.
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31.

artesanalmente por los mineros, destacandose la batea, pica, pala, cacho, entre otros; la mineria semi-
tecnificada, es la tecnificacion de la mineria artesanal, con la inclusion de elevadores de tierra, draguetas y
bombas de baja y alta presion, que mejoraron el rendimiento y la productividad del mineral. Las actividades
mineras y en especial las tecnificadasutilizan maquinaria pesada con la cual se remueven grandes voliimenes
de tierra, que se vierten a las fuentes hidricas ocasionando graves impactos ambientales por lodificacion y
alteracion de los cauces, entre otros. Esta actividad ademés, genera contaminacion por el uso inadecuado de
sustancias toxicas como el mercurio, provoca el desequilibrio socioeconémico y cultural de las
comunidades™.

Las actividades mineras han aumentado considerablemente durante la ultima década. Segun datos de la
Agencia Nacional de Mineria, hay por lo menos 450.000 hectareas de la region del Choco en régimen de
licencias de mineria. Ademas, hay aproximadamente 1.790 solicitudes pendientes de licencias mineras que
afectaran a 3,63 millones de ha. Con respecto a la produccion minera, metales preciosos tales como oro, plata
y platino son las mas deseables. La produccion de oro ha aumentado considerablemente en la escala nacional,
como ha venido ocurriendo en la region biogeografica del Chocd. Los departamentos de Antioquia y Chocd
son los productores mas importantes de esta region. Segun la WWF (2012), la mineria legal de agrupaciones
de metal precioso se esta produciendo en el rio Atrato medio y superior y las altas cuencas del Rio San Juan,
asi como en las estribaciones de la cordillera occidental entre los rios Saija y Telembi . La cuenca del rio
Junananbu es una de las areas donde la amenaza es mas grave - aproximadamente el 7 % de la cuenca se
encuentra bajo algun tipo de concesion minera (ver Figura 4).

Figura 4 Participacion porcetual por rama de actividad econémica dentro del PIB del departamento del
Choc6 (Fuente: Sarmiento, 2012 con datos del Dane 2012)

2 Ibid.
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Fuente: Sarmiento 2012. Datos del DANE 2012

32.

33.

En cuanto a otras actividades econdémicas, es importante mencionar que la region es un punto estratégico con
alto grado de vocacion forestal, por su ubicacion geografica y por sus condiciones climatico-ambientales y
edaficas, lo cual ha permitido que la explotacion maderera, en su mayoria ilegal, se constituya en una fuente
importante de ingresos y mano de obra para la poblacion local, especialmente en el departamento del Choco;
en aserrios ubicados sobre las riberas de los rios se transforma la madera y se transporta en embarcaciones
hasta Turbo y Quibd6é como puntos principales de almacenamiento. Desde esas dos ciudades se distribuye
hasta otros puntos del pais por via terrestre® (IIAP, 2011).

Ademas de los sistemas productivos extractivos con base mineral y forestal, en la zona se desarrollan
economias agropecuarias26. ; De acuerdo con WWF (2012)27, en la zona se presentan sistemas productivos
agricolas, en especial de platano, arroz, coco, papachina y cafia de azicar, entre otros productos de pancoger,
asi como economias asociadas a la pesca fluvial y a las plantaciones de coca28. En general, la produccion
agropecuaria es de bajo rendimiento, debido principalmente a la falta de técnicas adecuadas de explotacion y
manejo, baja asistencia técnica, restricciones de acceso a los mercados financieros, limitaciones de acceso vial
y de comercializacion.

3 A pesar de que se tienen registros de salida de grandes volimenes de madera, no se conocen cifras que permitan establecer
la relacion costo-beneficio de esta actividad para los habitantes de las comunidades (Chocé Biogeografico Tomo I IIAP
Pégina 59).

%% Por su vocacidn, pero no por su productividad por kilémetro cuadrado

2" WWF Colombia. Informe Final. Cuencas Prioritarias del Complejo Ecorregional Choco — Darién. Diciembre 2012.

% Los actores armados se benefician y es el Estado el encargado de desarrollar la gestion de alternativas para la erradicacion
de los cultivos de uso ilicitos en la region.
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34. Por otro lado, se encuentran los sistemas productivos tradicionales que son caracteristicos de las comunidades
indigenas y negras, y estan orientados a la subsistencia. Se basan principalmente en actividades agropecuarias
consistentes en los cultivos en pequefias extensiones (1 a 2 ha), la cria de especies menores y alevinos, el
aprovechamiento de los recursos naturales silvestres mediante la caza, la pesca y la recoleccion de frutos
silvestres, asi como la mineria artesanal en depoésitos aluviales. Las actividades cambian de importancia a lo
largo del afio: durante la época de subienda, la pesca se convierte en la principal actividad productiva de las
comunidades. La produccion agricola se destina béasicamente al mercado local y al autoconsumo de las
familias. Se han identificado cerca de 42 cultivos tradicionales, entre los que se encuentran el platano, el maiz,
el arroz, la yuca, cultivos asociados a sistemas agroforestales y huertos de frutales o mixtos que se asocian a
los sitios de vivienda (chontaduro, borojé, limoén, guayaba, pifia, entre otros™).

35. Areas de Intervencion del Proyecto. Para efectos de la seleccion de las areas de intervencion del proyecto se
establecieron los siguientes criterios: i) Fortaleza institucional, ii) antecedentes de implementacion de
proyectos, iii) factibilidad social, iv) afectaciéon minera, v) condiciones de orden publico, y vi) ubicaciéon
geografica. De acuerdo con la calificacion cualitativa, las zonas de intervecion directa son: a) Region del
medio y bajo Atrato™ la cual tiene una expresion geografica en los municipios de Vigia del Fuerte, Murindo y
Frontino en el departamento de Antioquia y el municipio de Bojaya, Carmén del Darién y Riosucio en el
Departamento del Choco; b) Region del Alto San Juan en los municipios de Tado y San José del Palmar; y c)
Adicionalmente, el proyecto también enfocara sus esfuerzos en el municipio de Buenaventura, en el
departamento del Valle. (Ver Anexo Jo). La poblacion total que estaria afectada directa e indirectamente por
el proyecto es aproximadamente de 400,000 personas (Ver Tabla 7). A continuaciéon se presenta una
descripcion general de estas zonas.

Figura S Areas de intervencion del proyecto

2 Ibid.
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Fuente: WWF

Tabla 7 Poblacion de los municipios priorizados.

Departamento Municipios area priorizada Poblacion Mayor peso
demografico
(%)
Antioquia Murind6 3.736 0,9
Vigia del Fuerte 5.487 1,4
Frontino 20.031 4.9
Subtotal 29.254 7,2
Choco Bojaya 8.796 2,2
Riosucio 13.831 3,4
Carmen del Darién 4.191 1,0
Tado 15.962 3.9
San José del Palmar 3.998 1,0
Subtotal 46.778 11,6
Valle del Cauca Buenaventura 328.794 81,2
TOTAL Total 404.826 100
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Fuente: Elaboracion propia a partir dastos del Censo DANE 2005 y datos de WWF presentados en el Analisis
Ecorregional 2008.
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41.

Las comunidades afrocolombianas e indigenas de la Region del Medio y Bajo Atrato, son poseedoras de
amplios territorios de bosque bajo la forma de territorios colectivos de comunidades negras. Estas
comunidades estan dentro de los Departamentos del Chocd y Antioquia y presentan los mas bajos indices de
desarrollo social y economico del pais. Esto se debe a modelos econdmicos, soportados en practicas
extractivas insostenibles de los recursos naturales donde las actividades principales (mineria y extraccion de
madera), usan tecnologias inapropiadas y se aprovechan de la informalidad y la falta de control del Estado.

El desafio de las comunidades y de sus procesos organizativos es encontrar en el territorio y sus bosques una
fuente de bienes y servicios con valor comercial bajo formas sostenibles de uso, que contribuyan al desarrollo
integral de sus habitantes. Deben entonces identificarse bienes y servicios diferentes a la produccion de
madera o metales preciosos, que ha caracterizado la utilizacion para el mercado de los productos provenientes
del bosque. Hasta el momento, las actividades tipicamente extractivas no irradian beneficios econéomicos a
nivel local y regional; tampoco generan procesos de emprendimiento sostenible, no vinculan a actores
institucionales locales y dejan como resultado la amenaza y agotamiento de los Recursos Naturales.

En este contexto, la biodiversidad figura como una oportunidad de desarrollo ya que en general los bosques
son reconocidos por ser una interesante fuente de productos de interés para la industria tales como colorantes,
pulpas de frutas, extractos medicinales, insumos para cosméticos; Sin embargo, lo anterior require fundar un
nuevo estilo de relacionamiento de las comunidades con el bosque mediante la visibilizaciéon de nuevos
productos y el desarrollo de cadenas de valor bajo principios de distribucion justa y equitativa de beneficios.

Respecto a la economia de la region del Alto San Juan se reconoce como una economia mayoritariamente
extractiva (principalmente minera y en segundo lugar forestal). El impacto ambiental de la explotacion
forestal intensiva y de la extraccion de oro, plata, platino, caliza, molibdeno y cobre ha representado una
amenaza para los ecosistemas de la region y la integridad cultural de las comunidades.

No obstante, es preciso destacar que la mineria artesanal realizada por las comunidades se ha venido
realizando en cumplimiento de la normatividad. Esta mineria se desarrolla dentro del 4rea minera de
comunidad reconocida por el Ministerio de Minas. Para que la actividad minera se pueda desarrollar, tanto las
practicas de los mineros artesanales como las de los mineros informales de retroexcavadora se han ido
adaptando y legitimando localmente mediante acuerdos entre los actores con mayor incidencia: las alcaldias,
los duefios o poseedores de las tierras, los consejos comunitarios y los mineros. En el afio 2000, del dialogo
entre dos consejos comunitarios de comunidades negras (ASOCASAN en Tado6 y COCOAMCOIRO en
Condoto), y varias instituciones y ONGs se identificd a la mineria artesanal tradicional de las comunidades
negras como un elemento estratégico para la proteccion del territorio y la conservacion de la biodiversidad.
Hoy en dia el mayor reto para estas comunidades es realizar un ordernamiento ambiental de su territorio que
permita la coexistencia de la mineria con la generacion de ingresos a través de proyectos de pago por servicios
ambientales y otros de conservacion y restauracion ambiental.

Adicionalmente, el proyecto apoyara cuatro (4) areas protegidas de caracter nacional, a saber: PNN Las
Orquideas, PNN Tatamd, PNN Farallones y Munchique. De manera complementaria a las areas arriba
mencionadas, se trabajara con los municipios que hacen parte de estas areas protegidas, asi como en las areas
colindantes a estas, con especial énfasis en los municipios de San José del Palmar y Buenaventura.
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Figura 6. Mapas Areas Protegidas otras categorias

Fuente: Parques Nacionales

Contexto legal e institucional

42. La politica publica y la normatividad relacionada a temas mineros y ambientales estdn enmarcados en la
Constitucion Politica de 1991. La Constitucion establecid los principios y objetivos generales del que hacer
del estado en funcion del desarrollo sostenible y la prevalencia del interés general’’. Se contempla la
obligacion a cargo del Estado y de las personas de proteger las riquezas naturales de la Nacién™. A su vez,
reconoce como derecho fundamental la propiedad privada pero no de manera absoluta, ya que ésta debe lleva
intrinseco una funcion social que implica obligaciones y que por lo tanto le es inherente una funcion
ecologica®. Y establece expresamente la propiedad en cabeza del Estado subsuelo y de los recursos naturales
no renovables® y las condiciones para la explotacion de los mismos debe establecerse a través de la ley®. Asi
mismo establece en su articulo 79 el derecho de todas las personas a gozar de un ambiente sano y en el

31 Constitucion Politica de 1991, Articulo 1
32Idem, Articulo 8 .

33 {dem, Articulo 58

3* {dem, Articulo 332

35 {dem, Articulo 360
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articulo 80 la funcidon primordial del Estado de planificar el manejo y aprovechamiento de los recursos
naturales, para garantizar su desarrollo sostenible, su conservacion, restauracion o sustitucion. Ademas,
debera prevenir y controlar los factores de deterioro ambiental, imponer las sanciones legales y exigir la
reparacion de los dafios causados. En el mismo sentido, se contempla el derecho a la propiedad colectiva y la
autodeterminacion que les da la constitucion a las comunidades con derechos sobre la propiedad colectiva.

Respecto a la proteccién de los recursos naturales renovables se encuentra regulado por el Cddigo de
Recursos Naturales Renovables™ y la Ley 99 de 2013°". El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
(MADS) es el organismo rector de la gestion del medio ambiente y de los recursos naturales renovables en el
pais. Esta misma ley establece la Unidad Administrativa del Sistema de Parques Nacionales Naturales como
una entidad adscrita al MADS responsable de administrar el sistema nacional de areas protegidas. Esta misma
Ley crea y organiza las Corporaciones Autonomas Regionales y de Desarrollo Sostenible (CARS), entidades
encargadas de ejecutar las politicas, planes y programas nacionales en materia ambiental, asi como los del
orden regional dentro del dmbito de su jurisdiccién. Adicionalmente, la Ley 99 le otorga funciones de
autoridad ambiental a los municipios y establece que alcalde es la primera autoridad de policia con el apoyo
de la Policia Nacional en funciones de control y vigilancia del medio ambiente y los recursos naturales
renovables®. Y en el afio 2011 se creé la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA)*.

En materia minera, es el Codigo de Minas -ley 685 de 2001- en esta disposicion, se establece que el
Ministerio de Minas y Energia (MME) es la maxima autoridad minera en el pais y su responsabilidad esta
enmarcada en la administracion de los recursos naturales no renovables, en la cual se asegure su mejor y
mayor utilizacidn; por lo tanto el MME debe garantizar la proteccion de los recursos naturales y del medio
ambiente, velando por su conservacion y restauracion, en concordancia con los principios del desarrollo
sostenible y de las politicas ambientales emanadas de la autoridad ambiental competente.

En el esquema institucional minero actual, el MME delega sus funciones de administracion del recurso
minero en la Agencia Nacional de Mineria40, el Servicio Geoldgico41 y en la gobernacion de Antioquia. Otra
entidad que hace parte de la institucionalidad publica del sector minero es la Unidad de Planeacion Minero
Energética UPME42, entidad encargada de planear en forma integral, indicativa, permanente y coordinada
con las entidades del sector minero energético, el desarrollo y aprovechamiento de los recursos energéticos y
mineros, producir y divulgar la informaciéon minero energético requerido.

En el siguiente esquema (Error! Reference source not found.) se identifican las instituciones y sus
funciones del nivel nacional, regional y local que intervienen en los proyectos mineros y en la administracion
de los recursos naturales, con las particularidades del Choc6 Biogeografico.

3% Decreto 2811 de 1974. Cédigo de Recursos Naturales Renovables.

37 Crea el Ministerio del Medio Ambiente, hoy Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible -MADS- y establece que es
el organismo rector de la gestion del medio ambiente y de los recursos naturales renovables en el pais

% Idem. Articulo 65

* Decreto 3573 de 2011

* Creada por el Decreto 4131 de 2011

41 Esta entidad cambio su naturaleza juridica de establecimiento ptblico a Instituto Cientifico y Tecnoldgico con personeria
juridica, autonomia administrativa, técnica, financiera y patrimonio independiente adscrito al Ministerio de Minas y Energia y
entra a formar parte del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia e Innovacion —SNCTI-.

42 Es una Unidad Administrativa Especial del orden nacional, de caracter técnico, adscrita al Ministerio de Minas y Energia
Regida por la Ley 143 de 1994 y por el Decreto nimero 255 de enero 28 de 2004.
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Marco institucional y funciones Mineria con énfasis en Choco

Biogeografico
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Fuente: Propia

Consejos Comunitarios Locales

Conservacion de la biodiversidad en paisajes impactados por la mineria en la Region del Chocé Biogeografico 27



47.

48.

Los instrumentos ambientales que deben ser tenidos en cuenta en el ciclo de operacién minera son: Planes de
Manejo Ambiental, Estudio de Impacto Ambiental, Licencia Ambiental, permisos o concesiones para la
utilizacion de recursos naturales renovables, Guias Ambientales y autorizaciones en los casos en que tales
instrumentos sean exigibles. Existe un amplio marco legal ambiental que debe ser tenido en cuenta durante el
desarrollo de operaciones mineras. Este marco legal tiene mayor desarrollorro en el Anexo 8.8.

En el siguiente esquema, se exponen las diferentes etapas y tramites que deben surtirse en el momento de
realizar un aprovechamiento minero:

Figura 7. Diferentes etapas y tramites del aprovechamiento minero

49. Aunque Colombia cuenta con un marco de politica para enfrentar el cambio Climatico (CONPES 3770 -

Estrategia Institucional para la Articulacion de Politicas y Acciones en Materia de Cambio Climatico en
Colombia), el pais aun esta en procesos de consolidar la institucionalidad basica para la implementacion de
las estrategias descritas en ese marco. Sin embargo vale resaltar el establecimiento de los Nodos Regionales
de Cambio Climatico (19 en total), coordinados por las CARS y que estan adelantando principalmente
actividades de adaptacion al cambio climatico. El Nodo Pacifico estd conformado por la Corporacion
Autoénoma Regional del Valle (CVC), la Corporacion Autonoma Regional del Cauca (CRC), la Corporacion
para el Desarrollo Sostenible del Chocd (Codechoco), la Corporacion Autéonoma Regional de Narifio
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(Corponarifio) y el Dagma, como la autoridad ambiental de Cali. Respecto a acciones de mitigacion, el pais
esta recibiendo apoyo del PNUD y el Banco Mundial, entre otros, para el disefio de la Estrategia Nacional
REDD+, que daré alcance a varias de las disposiciones contenidas en el documento CONPES.

50. Asi mismo, Colombia ha preparado dos Comunicaciones Nacionales sobre Cambio Climatico. Las
Comunicaciones Nacionales son informes periddicos que presentan los paises miembros de la Convencion
Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climdtico, para evaluar su situacion frente a los temas de cambio
climatico. El Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales, fue designado por el Decreto 291
de 29 de enero de 2004, como la entidad responsable de preparar las Comunicaciones Nacionales en
Colombia. En el afio 2001, Colombia present6 la Primera Comunicacion Nacional ante la CMNUCC, como
un ejercicio coordinado por el IDEAM, en el que participaron entidades ptblicas y privadas que le dieron su
aprobacion. A partir de las proyecciones para el ano 2050, que gener6 esta Primera Comunicacion, de un
aumento en la temperatura media anual del aire para el territorio nacional entre 1°C y 2°C y de una variacion
en la precipitacion entre + 15%, de la desaparicion del 78% de los nevados y el 56% de los paramos y de un
ascenso del nivel del mar de aproximadamente 40 cm. en la costa Caribe y de 60 cm. en la costa Pacifica, se
concluy6 que el pais es altamente vulnerable a los efectos del Cambio Climatico, a pesar de emitir inicamente
el 0,25% de las emisiones globales de didxido de carbono. La Segunda Comunicacion presenta el inventario
nacional de fuentes y sumideros de gases de efecto invernadero para los afios 2000 y 2004 cuyo calculo se
determino con base en la informacion disponible, utilizando las metodologias aprobadas por la Conferencia de
las Partes de la CMNUCC. Los resultados obtenidos permiten identificar las fortalezas y oportunidades de
mejoramiento en el flujo de informacion y en la articulacion interinstitucional y a su vez, éstos se constituyen
en un apoge para la identificacion y consolidaciéon de la informacidén sectorial necesaria para futuros
inventarios

1.2. Amenazas, impactos y causas directas

51. Una de las principales amenazas para la biodiversidad en Colombia es el hecho de que el pais es considerado
como uno de los tres paises del mundo con mayor potencial minero y la industria esta creciendo a un ritmo
muy rapido. Por ejemplo, entre 2007 y 2008, las concesiones mineras otorgadas aumentaron de 2.711 a 7.343,
cubriendo cerca de 4 millones de hectareas en todo el pais.

52. La biodiversidad de la porcion norte del Choco Biogeografico (Departamanto del Chocd) esta siendo
intensamente afectada por las actividades mineras. En la actualidad, 16 de los 30 municipios del departamento
del Choco6 realizan actividad minera, muchos de los cuales trabajan de manera ilegal; solo tres, de 117
entables mineros reportados por (Codechocd)44 dedicados a la extraccion de oro y/o platino, cuentan con
licencia ambiental. Solo once (11) de 153 titulos concedidos se encuentran inscritos en el Registro Minero
Nacional.  Los cuatro Parques Nacionales Naturales del proyecto cuentan actualmente con titulos y
solicitudes mineras en las zonas aledafas a sus limites (tomando como referencia 5 Kms alrededor). Ademas
las explotaciones son realizadas sin las especificaciones técnicas requeridas y sin esquemas de
responsabilidad social y ambiental. Esto genera destruccion de suelos, contaminacion de fuentes hidricas,
pérdida de biodiversidad, y desarraigo de las comunidades asentadas en el territorio.

53. De acuerdo con Codechoco, a junio de 2012 en ocho (8) municipios del departamento operan 117 entables
mineros con 202 retroexcavadoras y 29 dragas. En los municipios de Canton de San Pablo, Quibdo (rio
Neguad), Istmina, Novita, Acandi, Nuqui, Carmen del Darién, Medio Atrato (Bebara, Bebarama), Sipi, Rio Ir9,
entre otros, se han reportado actividades mineras; por acciones recientes de control de Codechocd, las dragas

“ IDEAM. http://www.cambioclimatico.gov.co/jsp/1276
# Corporacion Auténoma Regional del Chocé. Codechocd. 2012. Plan de Accién Institucional 2012-2015. Quibdo.
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del municipio de Rio Quito se han desplazado al Cantén e San Pablo, aumentando considerablemente la
presion minera en esa localidad.

Las cuencas del Atrato y San Juan han tenido mineria desde 2007 pero con mayor presion en San Juan; sin
embargo, en los ultimos tres afos, la actividad minera en la cuenca del Atrato se ha incrementado
significativamente. Se observa un incremento de entables mineros en los ultimos afios en los municipios de
Canton de San Pablo y Llor6 principalmente.

Las presiones generadas por la mineria sobre la biodiversidad se diferencian de acuerdo con la etapa de
operacion, a saber:

Factibilidad y exploracién minera: Aunque los impactos directos suelen ser temporales, incluyen el
desplazamiento de la fauna y la degradacion del habitat localizado. Durante esta fase también se pueden
generar impactos indirectos sobre la biodiversidad como resultado de la construccion de vias, facilitando el
acceso a zonas remotas para actividades forestales y expansion agricola. De manera general la factibilidad y la
exploracion minera consisten en descubrir yacimientos minerales y demostrar la viabilidad técnica y
economica de la actividad minera proyectada. Esta fase consiste en el andlisis de imagenes de satélite, la
realizacion de estudios geofisicos aéreos, la preparacion de mapas geoldgicos y demas actividades conducidas
de forma remota sin impactos sobre el terreno. Sin embargo, la evaluacion del sitio y las actividades de
exploracion implican actividades perforacion y muestreo, las cuales a su vez pueden requerir la construccion
de caminos para facilitar el acceso vehicular.

El desarrollo de minas y la extraccion de minerales: Los impactos directos de estas actividades sobre la
biodiversidad incluyen la contaminacion y la pérdida de habitat y la degradacion del suelo ocupado por la
mina, cuya magnitud dependera del tipo de mina y de la escala de las operaciones mineras. Esto se da después
del establecimiento de la factibilidad economica y técnica, cuando inicia la construccion y las actividades de
extraccion. Segun las caracteristicas del yacimiento se puede realizar una operaciéon a cielo abiero o
subterranea. La construccion y la extraccion implican la eliminacion de la cobertura vegetal, el sustrato y la
perforacion, voladura, excavacion y construccion de arterias viales, lineas de ferrocarril, y/o sistemas de
transporte. La eliminacion de residuos de roca puede ser de gran impacto, ya que si no se maneja
adecuadamente, pueden contaminar las aguas subterrdneas y superficiales. Especificamente los escombros,
pueden contener cantidades grandes de metales que se encuentran en asocio con el mineral de interés, asi
como compuestos afiadidos utilizados en el proceso de extraccion. Los impactos indirectos de la mineria sobre
la biodiversidad pueden ser potencialmente mayores y resultan de una conjuncion de multiples actividades
mineras en un mismo lugar. La mineria puede ser un importante motor de la actividad econémica, la creacion
de puestos de trabajo y la demanda de productos alimenticios, la madera y los recursos naturales en las zonas
remotas. Esto puede dar lugar a una afluencia de personas en estas regiones y la expansion de las
explotaciones agricolas, la tala y otras actividades para dar servicio a la demanda de materias primas, que
conducen a la destruccion del habitat, la sobreexplotacion y la contaminacion adicional.

En el caso de la region del Chocd, Codechoco ha cuantificado los impactos de la mineria en los ecosistemas
naturales de la region. La tala de bosques y destruccion de suelos que genera cada emprendimiento minero
(localmente llamado entable) es en promedio de 4 hectareas/afio. Estos entables hacen un aporte promedio de
sedimento a rios de 3.100 toneladas/afio por entable. La contaminacion de fuentes hidricas y suelos se estima
en un promedio de 339 galones/afio de aceites por entable y la contaminacion de fuentes hidricas, aire y suelo
con mercurio esta en 36 kilos/afio por entable. Adicionalmente la apertura de pozos de agua asociados a la
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actividad minera posibilita el desarrollo de vectores causantes de enfermedades endémicas y la migracion y
destruccion de especies de fauna criticas.

Las autoridades ambientales de la region como CODECHOCO y el IIAP han evaluado la problematica
minera y han identificado que los impactos descritos tienen una serie de causas principales45. En primer lugar
identifican la carencia total de estudios de prospeccion y exploracion minera que permitan una adecuada
evaluacion del deposito y planeacion de la explotacion y la falta de estudios que permitan identificar areas de
alta fragilidad, que no resistan intervenciones en su medio natural y especies en peligro de extincion. En
segundo lugar, también reconocen como causa de degradacion el desconocimiento generalizado de las
técnicas de explotacion y beneficio, aplicados a las actividades de mineria aluvial, que permitan la
sostenibilidad de las explotaciones mineras. En tercer lugar, las autoridades ambientales reconocen su
débilidad para hacer cumplir la regulacion vigente como otra causa de este deterioro asociado a la mineria
pero también reconocen falta de apoyo a las autoridades municipales para hacer cumplir las medidas de
prevencion impuesta por ellas y la suspension de la mineria ilegal de acuerdo al articulo 306 del codigo de
Minas (ley 685/01). Para estas autoridades la ilegalidad de la actividad imposibilita la implementacién de
planes de manejo que consideren medidas de prevencion, mitigacion y correccion de la degradacion ambiental
como son: laguna de sedimentacion, uso de destiladores de mercurio (retorta), preservacion del suelo y capa
vegetal y adelanto de programas de revegetalizacion, silvopastoriles y piscicolas. Por ultimo, las autoridades
encuentran que el desconocimiento por parte de las comunidades locales sobre la importancia de la
preservacion del medio ambiente, para el mejoramiento de las condiciones de vida a los habitantes del area.

Esta problematica tiene una serie de causas subyacentes que van mds alla del d&mbito de accion de las
autoridades ambientales o territoriales. La pobreza extrema de la zona, la falta de oportunidades de generar
ingresos en otras actividades productivas, asociada a las dificiles condiciones ambientales de la region y su
aislamiento de los centros de mercado, los altos precios internacionales de los metales preciosos abundantes
en la zona y el creciente mercado ilegal para estos metales y la dinamica de las economias ilegales asociadas
al conflicto armado hacen de la mineria no tecnificada una opcion de vida y enriquecimiento para habitants
locales y atractor para inmigrantes de la zona andina.

Por otra parte, otra amenaza de la mineria es el Cambio climatico. El aumento en la concentracion de gases
de efecto invernadero en la atmodsfera a causa de las actividades mineras, pueden generar deterioro de
poblaciones de fauna y flora terrestre y extinciones locales, asi como la desecacion de humedales y la
inundacion de habitats costeros. La Tabla 8 resume las principales amenazas a la biodiversidad de las regiones
de interés, sus causas y su impacto sobre la biodiversidad de la zona.

Tabla 8 Resumen de principales amenazas de la biodiversidad

Amenaza Impacto Causa Localidad
Mineria Fragmentacion y|Ausencia de alternativas productivas|Cuencas de rios Atrato y San
desordenada y no|desaparicion delambientalmente compatibles;|Juan

45 . . . . . . . , . .

Identificacion de impactos socioambientales y cuantificacion de areas degradadas Proyecto: Evaluacion de alternativas
ambientales y socio-culturalesen areas degradadas por mineria mecanizada y formulacion de estrategias de restauracion.
ITAP, Noviembre 2012.
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Amenaza

Impacto

Causa

Localidad

tecnificada

habitats boscosos

Transformacion  de
habitats acuaticos
(sedimentacion,
contaminacion y
transformacion de
cauces)

Deterioro del suelo y
aumento de erosion

Debilidad institucional para regular
actividades mineras; Ausencia de
ordenamiento ambiental adecuado;
Ausencia de politicas de fomento al
desarrollo minero adecuadas para la
region; Aumento en la colonizacion de
inmigrantes atraidos por actividad no
regulada; Altos precios del mercado y
existencia de mercado ilegal de
minerales;

Acandi, Unguia, Riosucio,
Carmen del Darién, Carmen
de Atrato y San José del
Palmar

Canton de San Pablo,
Quibd¢ (rio Negud), Istmina,
Noévita, Nuqui, Medio Atrato,
Sipi, Rio Ir6

Humedales de los rios Atrato
y San Juan

Deterioro de
poblaciones de fauna
y flora terrestres y
extinciones locales

Aumento en la demanda de proteina
animal; aumento en la demanda de lena
y madera de construccion

Rio Sucio, Quibd6, Carmen
del Darién, Rio Quito,,
Istmina, Lloro, Bagado,
Acandi, Rio Sucio, Istmina
Humedales rio Le6n Suriqui;
area de amortiguacion de PN
Paramillo 'y  Orquideas;
reservas forestales: Carauta,
Abriaqui - Urrao, Insor y
reserva forestal Ley 2 de
1959; Serrania de Abibe,
Carepa, Apartado,
Chigorod6, Mutatd y Turbo;
Cuencas abastecedoras rio
Urrao y Zacatin y Mpio
Urrao

Presion a los
atributos  ecologicos
(composicion,
estructura y funcion)
a los objetos y
objetivos de
conservacion de las
areas protegidas de la
region.

Los titulos mineros se otrogan al
interior (Excepto PNN, PRN y RFP) y

en zonas aledafias a las 4reas
protegidas  afectando las  zonas
sensibles y la funcion amortiguadora

PNN Farallones, Munchique,
Tatam’y Orquideas, entre
otros.

Cambio climatico

Deterioro de
poblaciones de fauna
y flora terrestres y
extinciones locales

Aumento en la concentracion de gases
con efecto invernadero en la atmodsfera

Toda la region

Desecacion de Humedales de la Cuenca del
humedales Atrato
Inundacion de Todos los municipios
habitats costeros costeros
Extraccion ilegal|Deterioro de|Ausencia de alternativas productivas|Rio Sucio, Quibdd, Carmen
de madera poblaciones delambientalmente compatibles;|del Darién, Rio Quito,,
plantas y extinciones|Debilidad institucional para regular|lstmina, Lloré, Bagado,

locales

actividades forestales; Ausencia de
ordenamiento ambiental adecuado;
Ausencia de politicas de fomento al

Acandi, Rio Sucio, Istmina
Humedales rio Le6n Suriqui;
area de amortiguacion de PN

Conservacion de la biodiversidad en paisajes impactados por la mineria en la Region del Chocd Biogeografico 32




Amenaza Impacto Causa Localidad
desarrollo forestal adecuadas para la|Paramillo 'y  Orquideas;
region; Aumento en la colonizacion de|reservas forestales: Carauta,
inmigrantes atraidos por actividad no|Abriaqui - Urrao, Insor y
regulada; reserva forestal Ley 2 de

1959; Serrania de Abibe,
Carepa, Apartado,
Chigorodd, Mutatd y Turbo;
Cuencas abastecedoras rio
Urrao y Zacatin y Mpio
Urrao
Pesca y caceria|Deterioro de|Aumento en la demanda de proteina|Humedales y tributarios de
intensiva para|poblaciones delanimal; los rios Atrato y San Juan
consume interno |animales y
extinciones locales
Trafico de fauna|Deterioro de|Ausencia de alternativas productivas|Toda la region
para  pieles  y|poblaciones delambientalmente compatibles;
mascotas animales y|Debilidad institucional para controlar
extinciones locales |actividades ilegales
Desarrollo Ausencia de alternativas productivas|Acandi, Unguia, Riosucio,
agropecuario ambientalmente compatibles;|Carmen del Darién, Carmen
desordenado Debilidad institucional para regular|de Atrato y San José del
actividades forestales; Ausencia de|Palmar
ordenamiento ambiental adecuado;|Cuencas de rios Atrato y San
Ausencia de politicas de fomento al|Juan
desarrollo forestal adecuadas para la
region; Aumento en la colonizacion de
inmigrantes atraidos por actividad no
regulada;

62. De acuerdo con el resumen de amenazas presentado en la

63. Tabla 8, la disminucion y reversion del deterioro ambiental en la porcion Pacifica de Antioquia y norte del
Choco exige una intervencion multisectorial y de impacto regional. El proyecto propone una serie de acciones
para enfrentar un subconjunto de amenazas que tiene un impacto significativo en la region seleccionado y
que ademas son objeto de trabajo de las entidades donantes y administradoras del proyecto.

1.3. Soluciones a largo plazo

64. Las soluciones propuestas por el proyecto para las amenzas identificadas en la region del Chocd
biogeografico se relacionan en la Tabla 9.

Tabla 9 Soluciones propuestas ante las amenazas identificadas

Amenazas Soluciones

Mineria Informacioén técnica y administrativa disponible para las autoridades regionales y nacionales
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Amenazas

Soluciones

desordenada y no
tecnificada

a través de la articulacidn de sistemas de informacion del sector ambiental para la toma de
decisiones, que permita ordenar la actividad.

Fortalecer la normatividad sectorial a través de la incorporacion de acciones para prevenir,
mitigar, compensar y restaurar el impacto de las actividades mineras sobre la biodiversidad
del Choco biogeografico.

Ajuste en jerarquia de planes de ordenamiento para reforzar el control de autoridades
locales (comunitarias), asi como el reconocimiento en estos instrumentos de las areas
prioritarias de conservacion en 5 POTs.

Empoderar autoridades ambientales para ejercer seguimiento y control a través de la
capacitaciones en instrumentos de planificacion y mecanismos de monitoreo y control.

Validacion del Protocolo desarrollado en la Estrategia Nacional de Restauracion, a través de
la implementacion de un piloto de 100 has.

Aumento de la extension de areas protegidas en la region del Chocd Biogeografico

Aumento de la efectividad de conservacion de las areas protegidas ya declaradas en la zona

Fortalecimiento de los POTs/EOTs y de los instrumentos de planificaciéon que reconocen e
incorporan areas estratégicas de conservacion de biodiversidad.

Incorporacion de criterios ambientales en los marcos legales mineros y ambientales, que
reconozcan las particularidades del Choc6 Biogeografico.

Cambio Climatico

Acompaifiamiento a proyectos de Reduccion de Emisiones por Deforestacion y Degradacion
en territorios colectivos en 70.000 has, con el fin de generar un incentivo econdmico a
través de la comercializacion de las reducciones en el mercado voluntario reduciendo asi la
presion sobre los bosques naturales.

Aumento de la extension de areas protegidas en la region del Chocd Biogeografico

Aumento de la efectividad de conservacion de las areas protegidas ya declaradas en la zona

Extraccion ilegal
de madera, pesca y
caceria intensiva
para consumo
interno, trafico de
fauna para pieles y
mascotas

Empoderar autoridades ambientales para ejercer seguimiento y control a través de la
capacitaciones en instrumentos de planificacion y mecanismos de monitoreo y control.

Informacidn técnica y administrativa disponible para las autoridades regionales y nacionales
a través de la articulacion de sistemas de informacion del sector ambiental para la toma de
decisiones, que permita controlar la actividad.

Ajuste en jerarquia de planes de ordenamiento para reforzar el control de autoridades
locales (comunitarias), asi como el reconocimiento en estos instrumentos de las areas
prioritarias de conservacion en dos millones de hectareas.

Aumento de la efectividad de conservacion de las areas protegidas ya declaradas en la zona
y prevencion y manejo de amenazas a los objetos de conservacion de las areas protegidas
provenientes de las zonas aledafias.

Aumento de la extension de areas protegidas en la region del Choco Biogeografico

Apoyo a emprendimientos de uso sostenible (ambiental, social, economico) de recursos
naturales renovables, como estrategia de conservacion y uso de la biodiversidad.
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1.4. Analisis de barreras

Impactos Directos.

65.

66.

67.

68.

69.

Marco institucional, legal y de planificacion. Los instrumentos legales, politicos, institucionales y de
planificacion vigentes en Colombia, que regulan la industria minera, aunque se fortalecen para abordar las
preocupaciones ambientales generales y los aspectos de la salud humana, son incipientes y deficientes en
enfrentar las necesidades especificas del manejo de la biodiversidad, ya que no tienen en cuenta
consideraciones ambientales. El Codigo Minero, es el instrumento legal principal para el sector por ejemplo,
no refleja los avances tecnologicos de la industria, y por lo tanto no son exigibles en las operaciones mineras,
impactando de manera directa la biodiversidad. Por otro lado, no diferencia sanciones y penas que se podrian
imponer en caso de infracciones o afectaciones a la biodiversidad.

Adicionalmente, la politica piiblica minera y sus instrumentos legales no hacen la diferencia entre las clases
de mineria que se realizan en el pais, lo que con lleva a generar estandares y exigencias para la minera de gran
envergadura, desconociendo otras formas de hacer mineria como el barequeo o aluvial, subsistencia,
ocasional, tradicional, etc. Este desconocimiento no permite generar lineamientos diferenciados respecto
medidas de gestion y manejo ambiental para los diferentes tipos de mineria lo cual generalmente resulta en
una incapacidad de los pequefios mineros de cumplir la normatividad y evadir su responsabilidad dado que no
tienen la capacidad técnica o financiera.

Por otro lado, la necesidad de contar con una Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE) para el sector minero
en Colombia cuenta las barreras institucionales y politicas, por las implicaciones que podrian tener sobre la
industria. La discusion de asuntos minero-ambientales se ha convertido un tema de gran polarizacion y
desconfianza entre las partes que dificulta cualquier accion conjunta de las autoridades ambientales y mineras.
Adicionalmente, con el proceso de transicion que vive actualmente el esquema administrativo del recurso
minero en el pais en el cual ha habido liquidacion y creacion de de entidades, es fundamental propiciar
escenarios de fortalecimiento y articulacion institucional e intersectorial en términos de responsabilidades u
obligaciones ambientales al interior de dicho esquema, esto debido a que los procesos sectoriales de EAE han
contado con el liderazgo de las autoridades ambientales pero no con la participacion que se espera de las
autoridades mineras.

La jerarquia de mitigacion del impacto ambiental que pretende evitar, reducir, mitigar y compensar, en
particular en lo que respecta a la biodiversidad, es deficiente. Esto se debido a que no se han definido zonas
—sitoc les” con s e en las prioridades espaciales y evaluaciones de compensaciones ambientales. Ademas,
las necesidades especificas de gestion de la biodiversidad que se examinan en la etapa de mitigaciéon no han
sido evaluadas, articuladas en Iso lineameintos o incorporadas a las condiciones de licenciamiento.
Actualmente, se cuenta con el manual de compensaciones por pérdida de biodiversidad, sin embargo este solo
es aplicable a las operaciones mineras de grandes volimenes de estraccion de mineral.

Ademas, el gobierno carece de un sistema de informacion articulado entre autoridades ambientales y mineras
que proporcione datos actualizados sobre el estado de las licencias, el volumen de produccion, el estado actual
de produccion de la mina y la efectividad de las medidas de prevencion, mitigacion y compensacion, desde
una perspectiva de gestion de la biodiversidad. Existe un bajo nivel de acceso a la informacién y a su vez un
nimero limitado de servicios web dispuestos para usar datos alfanuméricos y geograficos de forma
automatica. Este problema se ve agravado por el hecho de que el MADS, el MME las CARs y los municipios
no cuentan con la capacidad suficiente para supervisar las licencias ambientales y para lograr el cumplimiento
de las medidas de mitigacion y prevencion. Este es un problema particularmente critico en la region del
Choco.
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70.

71.

1.5.

72.

73.

Impactos Indirectos

Capacidad débil de las instituciones gubernamentales y de los actores claves territoriales /comunitarios para
manejar los impactos indirectos derivados del desarrollo minero futuro en la Region Choco. La gestion eficaz
de los impactos indirectos a la biodiversidad derivados de la mineria se ve obstaculizada por la capacidad
limitada de las CARs, Parques Nacionales, los municipios y las reservas y consejos indigenas /
afrocolombianos, para planificar y ejecutar medidas eficaces que aborden los impactos acumulativos de
multiples sectores de la economia a nivel de paisajeEntre las diferentes instituciones de la region, las
limitaciones incluyen: (i) planes de ordenamiento territorial que no tienen en cuenta los impactos indirectos de
la mineria en los sectores forestal, agricola y pesquero, (ii) la ausencia significativa de los sistemas de gestion
de informacion que permitan la integracion eficiente en la toma de decisiones de nueva informacion con
respecto a los impactos indirectos, por ejemplo en cuanto al desarrollo de vias y otras obras de infraestructura,
incluyendo los asentamientos, (iii) la cobertura limitada del sistema de AP, en términos de proteccion de areas
de importancia de mayor biodiversidad, en zonas que puedan verse afectadas por las presiones directas e
indirectas, (iv) la escasa capacidad para actividades de co-gestion en los resguardos indigenas y territorios de
comunidades negras en las que la cooperacion entre el Estado y las comunidades es fundamental para abordar
las amenazas de la caza y la utilizacion no sostenible de los recursos silvestres, y otros recursos naturales, y
(v) una capacidad limitada para evaluar e implementar en campo esquemas y acuerdos de conservacion (por
ejemplo, pagos voluntarios para REDD+, o valoracion de servicios ambientales).

Existen vacios de conocimiento entre de las CARS, los municipios y las comunidades locales, acerca de
sistemas y técnicas de produccion amigables con la biodiversidad, asi como la aplicaciéon de instrumentos
legales e incentivos para adoptar practicas sostenibles de produccion y mantener o aumentar los ingresos de
los hogares en las comunidades determinadas.

Analisis de actores

La efectiva implementacion del proyecto el logro de su o jetivo: —d conservacion de la biodiversidad en
paisajes impactados por la mineria en la Region del Chocd Biogeografic”, depender en grn edid del
activa participacion de multiples actores de orden nacional, regional y local. A nivel nacional, el MADS vy el
MME son actores claves para la formulacion de la politica nacional. Las principales partes interesadas a nivel
regional incluyen las Corporaciones Auténomas Regionales del Choc6 (CODECHOCO) y de Uraba
(CORPOURABA) asi como Parques Nacionales Naturales y el IIAP en el ambitos regional y local en el
sector de planificacion del uso del suelo y de la gestion del uso sostenible y WWF como ejecutor del
proyecto, entre otros. A continuacién en la

Tabla 10, se presenta la descripcion de todos los actores involucrados en el proyecto.

Tabla 10 Resumen de los actores clave

Actor Descripcion

Ministerio de Ambiente y|El MADS es el punto focal del GEF y uno de los actores claves del proyecto, ya
Desarrollo Sostenible, MADS |que es el responsable de la formulacion de la politica nacional relacionada con el

medio ambiente y los recursos naturales renovables; y el establecimiento de
directrices para la planificacion de uso del suelo, garantizando el uso y la gestion
sostenible de los recursos naturales renovables y del medio ambiente. Es
encargado también de las reformas legales y decretos ambientales en el Congreso
Nacional de Colombia. Sera el responsable de la adopcion de las guias
metodologicas propuestas.
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Ministerio de  Minas

Energia, MinMinas

y

El MME es la entidad encargada de formular y ejecutar la politica nacional para la
exploracion, explotacion, transporte, refinacion, procesamiento, beneficio,
transformacion y distribucion de minerales e hidrocarburos, asi como la politica
en materia de generacion, transmision, interconexidn, distribucion 'y
establecimiento de reglamentos técnicos con respecto a la energia eléctrica, el uso
racional de la energia y el desarrollo de fuentes alternativas. El MME dirigira los
trabajos de reforma del Codigo Minero y elaborara directrices de buenas practicas
para la rehabilitacion de habitats degradados por la mineria.

PNUD

El Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo en Colombia es la agencia
implementadora del proyecto quien trabaja en las areas de superacion de la
pobreza y en la promocion del desarrollo sostenible en el pais. PNUD-Colombia
ofrece orientacion, apoyo técnico, herramientas de gestion, y el conocimiento
tedrico y practico a las instituciones del orden nacional y regional con el fin de
ayudar en la implementacion de politicas publicas, iniciativas y proyectos
destinados a superar la pobreza.

Parques Nacionales Naturales

Es la entidad encargada de administrar las areas del Sistema de Parques
Nacionales Naturales y coordinar el Sistema Nacional de Areas Protegidas, con el
propdsito de conservar in situ la diversidad bioldgica y ecosistémica
representativa del pais, proveer y mantener bienes y servicios ambientales,
proteger el patrimonio cultural y el habitat natural donde se desarrollan las
culturas tradicionales como parte del Patrimonio Nacional y aportar al Desarrollo
Humano Sostenible.

En cumplimiento del Decreto 2372 de 2010 coordina la consolidacion de
informacion de areas protegidas, a través de Registro tnico de areas protegidas del
SINAP, en el cual las Autoridades ambientales deben remitir la informacion de las
figuras de proteccion declaradas en su territorio, acompafiadas de datos de
cartografia, metadatos, plan de manejo, resolucion de declaracion de area
protegida, la categoria de manejo, su localizacion y extension geografica,
objetivos de conservacion y destinacion de uso, entre otros.Sera la entidad
encargada de adelantar las acciones en los PNN en las areas de intervencion del
proyecto, y sera un actor clave en los procesos de construccion de POTs en los
municipios colindantes a sus areas.

Unidad de Planeacién Minero
Energética, UPME

Tiene como objetivo planear de forma integral, indicativa, permanente y
coordinada con las entidades del sector minero energético, tanto entidades
publicas como privadas, el desarrollo y aprovechamiento de los recursos
energéticos y mineros, producir y divulgar la informaciéon minero energética
requerida. Se requiere de su participacion en la inclusion de consideraciones
ambientales en los instrumentos de politica publica minera.

Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales, ANLA

La ANLA es la encargada de que los proyectos, obras o actividades sujetos de
licenciamiento, permiso o tramite ambiental cumplan con la normativa ambiental,
de tal manera que contribuyan al desarrollo sostenible ambiental del Pais.

La ANLA apoyara la gestion de las CAR y formara parte del grupo de entidades
que apoyaran las acciones de fortalecimiento de capacidades para mejorar el
cumplimiento e implementaciéon del proyecto. Adicionalmente apoyara la
articulacion de sistemas de informacion sobre la gestion ambiental, otorgamiento,
fiscalizacion y seguimiento de licencias y titulos mineros que fortalecen los
procesos de toma de decisiones.

Agencia Nacional de Mineria,

La Agencia Nacional Minera, nueva una entidad de caricter técnico que busca
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ANM

impulsar el sector con transparencia, eficiencia, responsabilidad ambiental, social
y productiva.  Administrar en forma eficiente y eficaz los recursos minerales de
propiedad del estado para promover la productividad y competitividad del sector,
a fin de maximizar su contribucion al desarrollo sostenible del pais. Su liderago en
la articulacion de los sistemas de informacion minero-ambientales es fundamental
para guiar la toma de decisiones, asi como la participacion en los procesos de
fiscalizacion, seguimiento y control a nivel regional conjuntamente con las
autoridades ambientales.

CARS:
*Corpouraba
*Codechoco

*CVC

Son la maxima autoridad ambiental en su jusridiccion, encargadas de la
administracion de los recursos naturales renovables, asi mismo se encargan de
fortalecer los procesos y espacios de participacion, comunicacion, formacion y
capacitacion comunitaria en gestion ambiental a nivel local y regional. A su vez,
son encargadas de otorgar permisos y licencias ambientales a titulos mineros en la
region —Decreto 2820 de 2010 sobre licenciamiento ambiental-.

Estas entidades apoyardn la articulacion de los sistemas de informacion sobre
gestion ambiental, seguimiento y control de licencias ambientales y titulos
mineros, la formulacion de planes de ordenamiento territorial para que incorporen
areas prioritarias de conservacion y la zonificacion de usos del suelo (impactos
indirectos de la mineria) en las areas de su competencia. Igualemnte, participaran
activamente en las jornadas de entrenamiento y capacitacion definidas en el
proyecto.

Gobernacion de Antioquia

Esta entidad ejerce como méaxima autoridad minera en el departamento de
Antioquia, por delegacion expresa del Ministerio de Minas y Energia, por lo tanto
es la encargada de administrar los recursos minerales de propiedad del Estado que
se encuentran en el Departamento. La articulacion al proyecto es fundamental para
coordinar las acciones asociadas a los impactos directos e indirectos generados por
la mineria sobre la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos

Instituto de Investigaciones
Ambientales del Pacifico,
ITAP

Esta encargado de desarrollar investigaciones cientificas y tecnoldgicas que
contribuya al mejoramiento del bienestar de la poblacion, conservacion de la
calidad del medio y el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.

Es la entidad encargada de la coordinacion del Sistema de Informacion Ambiental
Territorial del Pacifico Colombiano (SIAT-PC) en el que se promueve la
articulacion entre actores que trabajen en funcion de objetivos comunes para
mejorar la gestion de informacion ambiental del Pacifico Colombiano.

El IIAP apoyard acciones en los ambitos regional y local en el sector de
planificacion del uso del suelo y de la gestion del uso sostenible. Serd un socio
ejecutor del proyecto, especialmente relacionado con el componente 2 sobre
conservacion de la biodiversidad en areas altamente vulnerables a la mineria

Fundaciones, ONGs:

Las ONGs y fundaciones locales promoveran la conservacion y uso sostenible d
ela biodiversidad. Muchas de3 sus actividades de su mision son consistentes con
los objetivos del proyecto. En la zona de influencia se resaltan la Fundacion
Espavé que promueve el desarrollo de las iniciativas de base comunitarias para el
aprovechamiento, el manejo sostenible, el desarrollo econdomico y la valoracion de
los ecosistemas de bosques mediante el desarrollo de cadenas de valor con
productos de la biodiversidad bajo esquemas de distribucion justa y equitativa de
beneficios.Esta Fundacion estd vinculada tradicionalmente a los movimientos
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sociales de comunidades negras e indigenas del pacifico colombiano. Brinda
apoyo técnico a las comunidades en el desarrollo de sus iniciativas de utilizacion
alternativa de los recursos de sus bosques.

AMICHOCO genera desarrollo local a partir de oportunidades globales. Ademas
protege el medio ambiente y mejora la calidad de vida de los habitantes del Choco
Biogeografico, articulando esquemas de desarrollo autoctonos compatibles con la
proteccion y conservacion del medio ambiente con dindmicas de desarrollo global.

Alcaldias. (Alcaldia de Vigia
del Fuerte, Alcaldia de
Frontino, Alcaldia de
Murindo, Alcaldia de Bojaya,
Alcaldia de Carmén del
Darién, Alcaldia de Riosucio,
Alcaldia Tado, Alcaldia de
San José del Palmar, Alcaldia
de Buenaventura).

Entidades publicas del orden local, que propenden por la creacion de condiciones
para el mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones de sus municipios, a
partir de la gestion para el acceso a los principales servicios publicos e impulsando
el desarrollo agropecuario y comercial contribuyendo al mejoramiento de la
calidad de vida de sus habitantes. Las alcaldias desempefian un papel clave en la
planificacion del uso del suelo, através de la elaboracion de los Planes de
Ordenamiento Territorial (POT) y Esquemas de Ordenamiento Territorial EOT.

Organizacion  Indigena de

Antioquia — OIA-

Es unaentidad sin animo de lucro encargada de la representacion politica de las
comunidades indigenas de Antioquia que vela y asegura la vida digna, el bienestar
comunitario y la pervivencia cultural de los pueblos. Se financia a través de la
gestion de proyectos con agencias de cooperacion internacional y con las
instituciones del Estadodel orden nacional, departamental y local, a través de los
cuales implementa sus politicas en las comunidades indigenas de Antioquia.

Consejo Comunitario Mayor
del Alto San Juan,
ASOCASAN

Es el administrador del titulo colectivo de comunidades negras que se encuentra
en el municipio de Tadé en donde se va a implementar el proyecto, quienes en los
ultimos afios han establecido su reglamento interno, zonificacion, protocolo
biocultural y actualmente se encuentra formulando su plan de etnodesarrollo.Las
comunidades locales seran los beneficiarios directos del proyecto en términos de
aumentar las capacidades de los sistemas de gobierno, las cuestiones de
planificacion, las herramientas de participacion, REDD+, etc.

Consejo Comunitario Mayor
de la Asociacion Campesina
Integral del Atrato
COCOMACIA

En sus sistema de organizacion comunitaria han identificado que la la
biodiversidad figura como una oportunidad de desarrollo ya que en general los
bosques son reconocidos por ser una interesante fuente de productos de interés
para la industria tales como colorantes, pulpas de frutas, extractos medicinales,
insumos para cosméticos; para lo cual sin embargo es necesario fundar un nuevo
estilo de relacionamiento de las comunidades con el bosque mediante la
visibilizacion de nuevos productos y el desarrollo de cadenas de valor bajo
principios de distribucion justa y equitativa de beneficios.Por esta razon,
COCOMACIA ha atraido cooperacion y apoyo técnico de diferentes instituciones
para el fortalecimiento productivo, organizativo y social. Esto permite contar con
importantes experiencias en la ejecucion de proyectos, sobre todo por las
lecciones aprendidas de los éxitos y fracasos obtenidos en tantos afios de apoyo
externo. Han desarrollado proyectos de aprovechamiento de semillas forestales,
plantas aromaticas, palmas nativas, frutos de jagua y actualmente se vienen
ampliando a productos como palmitos y frutos de la palma Naidi.

World Wide Fund for Nature,
WWF

WWEF tiene como principal objetivo detener la degradacion del ambiente natural
de la Tierra y construir un futuro en el que el ser humano viva en armonia con la
naturaleza. Esta organizaciéon cuenta con experiencia en herramientas de
conservacion y como lider en el trabajo intersectorial como en el actual acuerdo de
madera legal para proyectos sostenibles. Con experiencia en la ecorregion del
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Choco desde 1980, en colaboracion con un gran nimero de actores. Serad la
entidad ejecutora del proyecto, en articulacion con entidades del orden nacional,
regional y local, asi como liderara el componente 1 del proyecto sobre marcos
legales, politicos y planificacién minero ambiental.

Agencia de Estados Unidos|USAID apoya los esfuerzos del gobierno colombiano, el sector privado y los
para el Desarrollo|ciudadanos para mejorar las condiciones de vida de los grupos mas vulnerables,
Internacional USAID ademas promueve opciones de desarrollo social y econdémico. Apoyara el

desarrollo del proyecto a través del programa BIOREDD el cual tiene por objeto
la conservacion de la biodiversidad y los ecosistemas actividades socialmente
equitativas, y economicamente viables. Actualmente desarrollan proyectos
REDD+ en la zona de influencia del proyecto.

1.6. Linea base

74.

Bajo el escenario de que "todo sigue igual", los avances en la conservacion de la biodiversidad y en la
incorporacion de la biodiversidad en la mineria en el Choco Biogeografico serian limitados. El analisis de la
linea base se divide en tres areas: ambiental, legal-institucional y socioeconomico, de acuerdo con los
resultados esperados del proyecto.

75. Ambiental. El anlisis llevado a cabo durante la fase de disefio permite establecer que en la zona de interés del

76.

77.

proyecto (municipios del Norte y Nor occidente de los departamenteos del Chocd y Antioquia
respectivamente, y en los Parques Nacionales Orquideas, Tatama, Farallones y Munchique) se adelantaran
actividades y se haran inversiones en conservacion en areas protegidas, restauracion de bosque tropical y
proyectos de Reduccion de Emisiones por Deforestacion y Degradacion (REDD+).

La eficacia de la gestion de cada uno de los cuatro parques nacionales priorizadas por el proyecto se evalud
utilizando la herramienta de seguimiento de la Efectividad de Manejo (METT) (Tracking Tool for
Biodiversity Projects in GEF-3, GEF-4, and GEF-5). En particular se utilizaron las preguntas y los puntajes
estipulados en el Objetivo 1, secciones I, II y III. Para completar la medicion del estado del manejo, se trabajo
con funcionarios involucrados en el manejo de cada una de las areas, con apoyo de dos profesionales en las
Direcciones Territoriales Noroccidental y Pacifico de la Unidad de Parques Nacionales. Para completar la
informacion de sostenibilidad financiera, se usé la informacion presupuestal entregada por cada director de
parque y con la profesional a cargo del analisis de la brecha financiera en las oficinas centrales de Parques
Nnacionales. Los resultados muestran que en todas las areas se hace un manejo muy inferior a los
requerimientos basicos, pues todas adolocen de presupuestos inferiores a lo exigido para un manejo bésico.
Esto se hace evidente en los bajos puntajes de todas las areas en cuanto a capacidad instalada e inversion en
investigacion y manejo de biodiveridad. De 99 puntos posibles, el PN Munchique presentd el puntaje mas
alto, lo cual es inesperado dado el grado de amaneza histérico que ha sufrido este parque en décadas
anteriores. Este puntaje fue discutido con los profesionales del area quienes sostuvieron esta valoracion. La
medicion de la efectividad de manejo de estas areas, arrojo los siguientes resultados: PN Orquideas- 67, PN
Tatamd — 43, PN Farallones — 53, y PN Munchique — 70. Actualmente, los planes de manejo de las cuatro
areas protegidas estan siendo actualizados y se prevé que estén terminados a finales de 2013. El Scorecard de
Sostenibilidad Financiera (FSS - Herramienta de seguimiento) para estas areas protegidas indica una
puntuacion total de 31%, lo que indica deficiencias en todos los componentes evaluados: a) marcos juridicos,
normativos e institucionales (41%), b) planificacion de negocios y herramientas para una gestion costo -eficaz
(22%), y c) herramientas para la generacion de ingresos (27%).

El Gobierno Nacional continuara aportando un presupuesto de USD$ 233,695 al afio para cada area (y un
presupuesto total de USD $ 1.039.780 para el afio 2013 para las cuatro areas). Se anticipa que este valor
aumentara anualmente en no mas que el valor de inflacion del afio inmediatamente anterior. No es claro si el
proyecto de Mosaicos de Conservacion, operado por Fondo Patrimonio Natural y financiado por el GEF
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78.

79.

80.

81.

82.

83.

continuara aportando al manejo del PNN Orquideas y el PNN Farallones. La no tiene planeado crear ningiin
nuevas areas protegidas en la zona de interés del proyecto.

En los departamentos de Antioquia y Chocd, el IIAP y Parques Nacionales tienen iniciativas de restauracion
de bosque humedo tropical. El IIAP esta en el proceso de establecer tres pruebas piloto de restauracion, que
aunque tienen un avance técnico, enfrentan serias limitaciones presupuestales desde el 2013 y corren el riesgo
de no desarrollarse de acuerdo con lo planeado. Algo similar ocurre con las estrategias de restuaracion
participativa en los PNN Orquideas y Farallones, que a la luz de las brechas prespuestales identificadas para
estas areas, estan sujetas a la consecusion de fondos adicionales para su continuacion. Vale la pena mencionar
que tanto Codechocd como Corpouraba incluyen en sus planes de accion 2013 — 2015 proyectos de
restauracion de zonas degradadas (1.800 y 600 has respectivamente). Sin embargo, no es clara la localizacion
de estas acciones en ni la inversion especifica.

Con los aportes de Gobierno de los Estado Unidos (USAID) se estan disefiando en la zona del Chocd
Biogoegrafico 14 proyectos REDD+. De estos, cinco se encuentran en la zona norte del Choc6 y Antioquia y
estan siendo disefiados y presentados a posibles inversionistas en el 2013 (ver tabla en seccion de Estrategias).

Legal/Institucional. En el Chocod Biogeografico se presenta una clara debilidad institucional, por falta de
recursos financieros y capacidades para realizar control, vigilancia y fiscalizacion de los recursos naturales
renovables y no renovables, lo que con el tiempo ha acelerado los procesos de degradacion de la biodiversidad
y sus servicios ambientales. La falta de claridad de politicas ptblicas que orienten las decisiones en areas
estrategicas y la ausencia de consideraciones ambientales en los instrumentos de planificacion hacen de esta
region un area vulnerable.

A nivel regional, las Corporaciones Auténomas Regionales (Codechoc6 y Corpouraba) invertirdn en
fortalecimiento institucional USD $1.000.000, recursos que redundaran en beneficios para la region del
Choco. El IIAP tiene contemplado invertir USD $200.000 en el desarrollo de una herramienta metodoldgica
para dar prioridad a ecosistemas estratégicos con base en criterios bioldgicos, socioeconomicos y de
vulnerabilidad. Esta actividad se localiza en el complejo de humedales en la cuenca del Rid Atrato medio del
Departamento del Chocé. Asi mismo, esta invirtiendo USD 300.000 para fortalecer el registro nacional del
informacion sobre las actividades de desarrollo contempladas en el proyecto.

El MADS invertira USD $221.000 para actualizar el marco legal de las Reservas Forestales Nacionales con
un componente centrado en mejorar el proceso de regulacion del desarrollo. Adicionalmente tiene
contemplado invertir USD $ 81.000 en la prestacion de apoyo técnico para las Corporaciones Autéonomas
Regionales priorizando en aquellas regiones donde se presentan altas tasas de deforestacion. El MADS tienen
contemplado invertir USD § 81.603 para reforzar la ley que regula la zonificacion y uso de ecosistemas
forestales en todo el pais, incluida la region del Chocd Biogeografico, asi como actualizar el mapa de
coberturas forestales del pais con el fin de contar con informacion sobre las miltiples amenazas que enfrentan
los ecosistemas.

Socioeconémico. En el componente socioecondmico independientemente de la accion del GEF,
4 . T , L

ACDIVOCA® en el Programa para afrodescendientes e indigenas, desarrollara proyectos con el propésito de

mejorar las condiciones socioecondmicas de las poblaciones de la region mediante cuatro componentes de

4% ACDIVOCA es una organizacion de desarrollo internacional sin fines de lucro que desde el ano 1963 ha promovido el
crecimiento econémico y una activa participacion de la sociedad civil, empoderado a comunidades e instituciones en paises
en desarrollo y en transicion para insertarse exitosamente en la economia mundial.
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intervencion dentro de los que se destaca la generacion de ingresos, fortalecimiento institucional y politicas
publicas, entre otros. Para ello ha destinado USD $ 1.960.000 en acceso a oportunidades econdmicas (mineria
sostenible, proyectos forestales, proyectos de cacao, entre otros).

84. El MADS por su parte, esta desarrollando dentro de su plan de accidén, un programa para el Disefio y
fortalecimiento de instrumentos y herramientas econdomicas para la gestion ambiental y fomento de negocios
verdes, dentro de los que se encuentra la Formulacién de los Planes Regionales de Biocomercio para los
cuales tienen una asignacion presupuestal de USD $588.000; se tiene priorizada al Choc6 Biogeografico para
el desarrollo de estos planes.

85. En el ambito regional, CODECHOCO tiene en su Plan de Accion 2012 — 2015, el programa de gestion de
ecosistemas estratégicos y la biodiversidad y el proyecto Biocomercio y Produccién sostenible en el
Departamento del Choco. Dentro de las metas establecidas se incluyen el desarrollo de cuatro (4) productos
promocionados en el marco de la estrategia de mercados verdes y biocomercio, el apoyo y fortalecimiento de
cuatro (4) cadenas productivas y cuatro (4) pequefias empresas u organizaciones de base vinculadas a
iniciativas de Biocomercio sostenible y el fomento de productos biocomerciales y agroforestales. Este
programa tiene un peso especifico del 20% dentro de todo el Plan de Accion de la Corporacion y ademas
recursos asignados por valor de USD $855.000.

86. Por su parte, CORPOURABA dentro de su Plan de Accion 2012 — 2015 desarrollara el proyecto Disefio e

implementacion de alternativas para el uso sostenible de la biodiversidad en comunidades negras en las
cuencas Dagua, Naya, Anchicaya y Buenaventura con una inversion de USD $170.000.

Analisis de capacidades de actores involucrados

87. Las capacidades de los actores involucrados en el proyecto se evaluaron a través de la ficha correspondiente
del PNUD/GEF (Capacity Development Scorecard) que aborda cinco areas estratégicas 1. involucramiento,
2. Generacion, gestion y utilizacion de informacion y conocimiento, 3. Capacidades para el disefio de
estrategias, politicas y normatividad, 4. gerencia e implementacion , 5. monitoreo y evaluacion.

88. La ficha se aplico a catorce (14) actores involucrados con el Proyecto, los cuales clasificados por escala de
actuacion corresponden a cinco (5) de nivel nacional: MADS, MME, ANLA, ANM y WWEF; seis (6)
regionales: PNN Munchique, PNN Orquideas, PNN Tatama, PNN Farallones, Codechocé e IIAP; y y tres (3)
locales: Asocasan, Cocomacia y Espavé. Por otra parte, respecto al tipo de entidad, cuatro (4) pertenecen al
sector privado (Asocasan, Cocomacia, Espavé y WWF) y las restantes diez (10) al sector publico (Tabla 11).

Tabla 11. Capacidades de los actores involucrados

Nivel Capacidades 1. 2. generar, 3. 4. gerenciae | 5. monitoreo
involucramiento | gestionary | Capacidades |implementacion | y evaluacion
utilizar para el

informacion | disefio de

y estrategias,

conocimiento | politicas y

normatividad

Local Espavé 2,00 1,33 0,75 1,00 1,00
Cocomacia 1,33 0,83 0,75 1,00 1,33
Asocasan 1,83 1,75 1,38 1,00 1,33
Regional | IIAP 2,00 1,50 1,75 1,33 1,67
Codechoco 1,67 2,17 1,00 1,33 2,00
PNN Farallones 2,67 0,83 1,00 0,67 1,67

Conservacion de la biodiversidad en paisajes impactados por la mineria en la Region del Chocd Biogeografico 42



Nivel Capacidades 1. 2. generar, 3. 4. gerenciae |5. monitoreo
involucramiento | gestionary | Capacidades |implementacion | y evaluacion
utilizar para el

informacion | disefio de

y estrategias,

conocimiento | politicas y

normatividad

PNN Tatama 1,33 0,67 0,75 1,00 1,67
PNN Orquideas 2,00 1,33 1,50 1,33 2,00
PNN Munchique 2,33 0,83 0,75 0,67 1,00
Nacional | ANLA 1,67 1,00 1,25 0,67 0,67
ANM 1,33 1,67 1,50 0,67 1,33
MME 2,00 2,00 1,75 2,00 2,00
MADS 3,00 1,50 0,75 1,00 1,67
WWF 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00

89.

90.

Se encontré que las entidades publicas y privadas que tienen capacidades de nivel medio, en comparacion con
una puntuacion optima de 3,0047.. Las mayores capacidades se encuentran se encuentran en el area de
involucramiento, las cuales estan relacionadas con la existencia de mecanismos de cooperacion con grupos de
interés. Las mayores debilidades por su parte se observan en el area de gerencia e implementacion,
particularmente por la falta de informacion y herramientas para el monitoreo ambiental en zonas mineras.

Por ambito de accion, las entidades nacionales presentan mayores capacidades en involucramiento y en la
generacion, gestion y uso de informacion, y debilidades principalmente en gerencia e informacion. Las
entidades regionales, por su parte, cuentan con mayores capacidades en involucramiento y en monitoreo y
evaluacion; y menores capacidades en gerencia e implementaciéon y en control y vigilancia. Por ultimo, las
organizaciones locales tienen mayores capacidades en involucramiento y bajas capacidades en el disefio de
estrategias, politicas y normatividad, debido especialmente a la baja ejecucion de planes y estrategias
ambientales, recursos humanos limitados y pocas habilidades gerenciales para la gestion ambientalLa ficha
sera nuevamente aplicada a la mitad y al final del proyecto, para evaluar el cambio en las capacidades de los
actores involucrados, gracias a las actividades realizadas.. El detalle de las capacidades de las entidades puede
observarse en el Anexo Jo.

2. Estrategia

2.1. Justificacion del proyecto y conformidad normativa

91.

Colombia cuenta con importantes recursos minerales, cuyos yacimientos, en gran parte estan situados en
zonas remotas del pais, los cuales también son depdsitos de biodiversidad de importancia mundial. Estas

ons seencuentrn en gr nprte —vgenes” conun |to nivel de integrid d ecoldgic . Un eje plo de ello
es la region del Choco biogeografico.

47E1 valor del indicador es resultante del promedio de los valores reportados por los actores para las seis areas estratégicas de
apoyo. Por su parte, el valor resultante en cada area es el promedio de los temas establecidos en la ficha. Cada tema, a su vez,
se calificd en una escala de 0 a 3.
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92.

93.

2.2
94.

Sin embargo, el sector minero tiene altas proyecciones de crecimiento en el mediano y largo plazo en esta
region, y a menos que éste sea adecuadamente manejado y planificado, el impacto negativo sobre la
biodiversidad sera considerable. El proyecto, se orienta a desarrollar e implementar estrategias que permitan
que la actividad minera no vaya en detrimento o a expensas de la biodiversidad. Este proyecto abordara 2
tipos de problematicas a través de dos componentes: 1) El primero busca establecer salvaguardas para
proteger la biodiversidad, mediante la modificacién del marco politico y normativo del sector minero; asi
como el desarrollo de estrategias para prevenir y mitigar los potenciales impactos ambientales causados por
esta actividad mas alla de los requisitos de ley existentes (es decir, mas alla del manejo de los impactos
directos y desarrollar medidas enfocadas en impactos sinérgicos y acumulativos). Esto incluye ademas, el
fortalecimiento de la capacidad institucional para la implementaciéon de un programa de compensaciones
ambientales efectivo, para proteger la biodiversidad amenazada por otras presiones antropogénicas, y para
fortalecer el control y la vigilancia; 2) El segundo componente incluye el desarrollo de las capacidades del
Estado para manejar las amenazas directas e indirectas sobre la biodiversidad del Choc6 Biogeografico como
resultado de la actividad minera (p. €j. aumento poblacional en las regiones mineras, nueva infraestructura,
carreteras, expansion de cultivos). El Proyecto esta enmarcado dentro de los primeros dos objetivos de las
areas focales de BD (i.e., BDI- Mejorar la Sostenibilidad de los Sistemas de Areas Protegidas y BD-2
Incorporar la conservacion de la diversidad bioldgica y su uso sostenible en paisajes productivos, en paisajes
marinos y en los sectores). Bajo el BD-1, el proyecto contribuira a lograr el Resultado 1.1. (Fortalecimiento
de las areas protegidas nuevas y existentes, a través de la efectividad de manejo) en: a) la declaracion de dos
nuevas areas de uso multiple en zonas vulnerables a la pérdida de biodiversidad y el fortalecimiento de la
gestion de las areas protegidas como medida de precaucion contra los esfuerzos de desarrollo actuales y
futuros de la mineria en la region biogeografica del Chocd. Bajo el BD-2, el proyecto contribuira al Resultado
2.1. (Incrementar la gestion sostenible de los paisajes marinos y terrestres que integran la conservacion de la
biodiversidad) a través del desarrollo e implementacion planes regionales para que reconozcan y manejen los
impactos indirectos de la mineria en las zonas sensibles. Este proyecto también contribuira hacia la
realizacién del Resultado 2.2. (Medidas para conservar y utilizar sosteniblemente la biodiversidad
incorporadas en marcos politicos y regulatorios) ya que se incorporaran medidas para proteger la
biodiversidad de importancia global de los impactos directos de la mineria en la legislacion minera nacional,
en la politica ptblica y en los instrumentos de ordenamiento territorial.

Las intervenciones del proyecto contribuirdn a las Metas de Aichi de Nagoya 4 (Para el 2020, a mas tardar,
los gobiernos, empresas e interesados directos de todos los niveles habran adoptado medidas o habran
puesto en marcha planes para lograr la sostenibilidad en la produccion y el consumo y habran mantenido los
impactos del uso de los recursos nacionales dentro de limites ecologicos seguros), 5 (Para el 2020, se habra
reducido por lo menos a la mitad y, donde resulte factible, se habra reducido hasta un valor cercano a cero,
el ritmo de perdida de todos los habitats naturales, incluidos los bosques, y se habra reducido de manera
significativa la degradacion y fragmentacion), 7( Para el 2020, las zonas destinadas a agricultura,
acuicultura y silvicultura se gestionaran de manera sostenible, garantizandose la conservacion de la
diversidad biologica), 8 (Para el 2020, se habra llevado la contaminacion, incluida aquella producida por
exceso de nutrientes, a niveles que no resulten perjudiciales para el funcionamiento de los ecosistemas y para
la diversidad biologica.) y 12 (Para el 2020, se habra evitado la extincion de especies en peligro
identificadas y su estado de conservacionse habrd mejorado y sostenido, especialmente el de las especies en
mayor declive).

. Apropiacion del pais: elegibilidad del pais y motivaciones del pais

El Proyecto contribuye al cumplimiento de los compromisos del pais en el tema de conservar y usar
sosteniblemente la biodiversidad de importancia global, como se expresa en el Convenio de Diversidad
Biologica (CDB, Ley 165/1994); asi como a los objetivos nacionales establecidos en la Politica Nacional de
Biodiversidad (1996) (PNB 1996) y la Politica Nacional para la Gestion Integral de la Biodiversidad y sus
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95.

2.3.

96.

97.

Servicios Ecosistémicos (PNGIBSE 2012), especialmente en sus acciones orientadas a la declaracion de AP y
otras figuras de conservacion; el fortalecimiento del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP); la
reduccion de presiones sobre la biodiversidad generadas por las actividades productivas de los diferentes
sectores economicos; y la inclusion de la biodiversidad en las politicas, estrategias e inversiones de los
sectores econémicos, como el sector minero. Particularmente la PNGIBSE enfatiza en la necesidad de integrar
los objetivos de conservacion de biodiversidad en las actividades de planificacion regional, que rigen en la
asignacion y gestion de los usos del suelo sectoriales transversales, incluyendo la ubicacion de infraestructura
en areas ecologicamente vulnerables, con el fin de avanzar en la estrategia de proteccion y restauracion de la
biodiversidad y sus servicios ecosistémicos.

Adicionalmente, el proyecto es coherente con el Plan Nacional de Restauracion de Ecosistemas (PNRE 2010)
que busca enfrentar la problematica relacionada con la degradacion de ecosistemas, a partir de la restauracion
ecoldgica, la rehabilitacion y la recuperacion, y de esta manera, mitigar los impactos negativos acumulados y
sus efectos sobre los ecosistemas y la calidad de vida de las poblaciones humanas. En el Plan se estima que 16
millones de hectareas de ecosistemas naturales han sido degradadas, de las cuales el 13% estan ubicadas en
los departamentos de Choco, Valle del Cauca, Cauca y Narifio. El Plan contiene una proyeccion de
actividades a 10 afios a partir de 2010 e incluye dentro de sus acciones la generacion e implementacion de
protocolos de restauracion para cada una de las areas degradadas, y la integracion a la estrategia de adaptacion
al Cambio climatico global, incluyendo los mecanismos REDD+ y los que se generen en el marco de las
negociaciones.

Principios del disefio y consideraciones estratégicas

Conformidad con el PIF: El disefio del proyecto estd alineado con el PIF original. La estructura de los
componentes del proyecto se asemeja al PIF que fue aprobado por el FMAM. Sin embrago, durante la fase de
PPG se realizaron tres talleres con los actores involucrados en el proyecto, durante los cuales se revisaron,
ajustaron y en algunos casos se eliminaron productos del proyecto. Las variaciones realizadas se pueden
observar en la Tabla 12. Adicionalmente, hubo una reduccion en el co -finnci ientode $ ° . U

$ 0 . U lo cu 1 fue result do de un n lisis de priori cidén de sitio re li do dur ntel f se de
PPG. Dado que el area del proyecto considerada en el PIF era demasiado amplia (incluia la mayor parte de la
region del Chocd biogeografico colombiano), se determind que los beneficios ambientales globales del
proyecto se maximizan si la inversion fuese mas localizada. En consecuencia, el proyecto centrard sus
esfuerzos en los municipios y territorios de reservas indigenas / afro-colombianas en la parte media y alta de
la cuenca del rio Atrato y en la cuenca alta del rio San Juan (Choco biogeografico norte), que cubre hasta 2
millones de hectareas. Los sitios de los proyectos en la region biogeografica del Choco sur identificada en el
PIF que no fueron incluidos, significa que cofinanciadores, identificadas inicialmente en el PIF, tales como la
Corporacion Autébnoma Regional de Narifio (Corponarifio), no participaran en el proyecto. Ademas, el
proyecto contribuira al fortalecimiento de la eficacia de la gestion de cuatro areas protegidas nacionales que
cubren 334.671 ha. Debido a que se determind que frente a la amenaza de las actividades mineras desde
dentro de Los Farallones de Cali NP y Munchique NP era una prioridad, en lugar del pasillo entre los dos,
estos dos AP se incorporaron en el proyecto, aumentando asi la superficie total de ecosistemas protegidos que
se beneficiaran con el proyecto. Los criterios de seleccion se detallan en el anexo 8.7 del presente Documento
de Proyecto y se determinaron con la participacion de los MADS, CAR, UASPNN e IIAP.

Mientras que una reduccién en la cantidad de recursos de cofinanciacion se refleja en la priorizacion de las
areas, no se recomienda una reduccioén proporcional de los fondos del FMAM, ya que se pueden usar para
pagar por las actividades adicionales para mejorar la eficacia de la gestion y reducir las amenazas de la
mineria a estas areas protegidas, a través del desarrollo de estrategias de gestion y de control, de acuerdo con
sus planes de gestion, la capacitacion de personal de las AP, y la mejora de los mecanismos de coordinacion
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entre el personal de AP y las autoridades regionales y municipales para mejorar la supervision, control y

vigilancia.

Tabla 12 Variaciones del PIF

PIF Outputs

‘ Project Document Outputs

Componente 1: El marco politico, legal y de planificacion en el sector minero aborda las amenazas directas de las

operaciones mineras sobre la biodiversidad.

El Coédigo Minero, las Licencias Ambientales y
Evaluaciones de Impacto Ambiental
requerimientos para prevenir/mitigar y compensar
impacto de las actividades mineras sobre

la

incluyen

el
la

biodiversidad (incluyendo afectacion y tala de areas
sensibles, la eliminacion de residuos de actividades
mineras y de la contaminacion de los ecosistemas

acuaticos).

Recomendaciones y directrices a disposiciones
reglamentarias de caracter ambiental y minero (Codigo
Minero, el proceso de licenciamiento ambiental, TORs
EIA, PTO y procesos de adjudicacion minera, entre
otros) incluyen acciones para prevenir, mitigar,
compensar y restaurar el impacto de las actividades
mineras sobre la biodiversidad.

Durante la fase PPG, se evaluo la posibilidad de lograr
incidir directamente en los instrumentos de politica
publica como un resultado directo del proyecto, dado
que esto no es factible por tratarse de un proyecto
regional y de acuerdo con las autoridades ambientales
y mineras de caracter nacional, se realizaran las
gestiones necesarias para producir recomendaciones y
directrices a disposiciones reglamentarias de caracter
ambiental y minero (Coédigo Minero, el proceso de
licenciamiento ambiental, TORs EIA, PTO y procesos
de adjudicaciéon minera, entre otros) que incluyan
acciones para prevenir, mitigar, compensar y restaurar
el impacto de las actividades mineras sobre la
biodiversidad.

El Plan Nacional de Ordenamiento Minero incluye una
Evaluacion Ambiental Estrategica del territorio, con
énfasis en las consideraciones de biodiversidad. Las
recomendaciones de la EAE fortalecen los
requerimientos para los interesados solicitantes de
Licencia Ambiental para actividades mineras.

Recomendaciones de politica publica y reglamentacion
para incorporar los resultados de la Evaluacion
Ambiental Estratégica -EAE- y consideraciones de
conservacion de la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos en el proceso de planificacion minera,
por ejemplo: PNOM, PDM, o instrumentos de
planificacion minera regional, entre otros. Durante la
fase PPG se evidencio que la EAE no ha iniciado
mientras que el PNOM en construccion actualmente
(estos dos procesos deben realizarse de manera
simultanea). Por lo tanto, el proyecto tiene la
oportunidad de realizar las recomendaciones de
politica y propuestas reglamentarias para incorporar
los resultados de la -EAE-, consideraciones de
conservacion de la biodiversidad y servicios
ecosistémicos para un instrumento de planificacion
regional.
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La ley de desarrollo rural y sus decretos relacionados,
resoluciones e instrumentos de planificacion, incluyen
criterios ambientales y de biodiversidad y estan
vinculados a los procesos de Licenciamiento Ambiental
en mineria.

Eliminado. Dado que ¢l Proyecto de Ley de Desarrollo
Rural es de competencia del Ministerio de Agricultura
y a la fecha este tema no se ha desarrollado pues hace
parte de la agenda de los didologos de paz adelantados
actualmente en el pais, no se considera pertinente
avanzar en este producto pues no existe garantia
durante la implementacion del proyecto de que la
propuesta que se elabore sea aprobada por el Congreso
de la Republica.

Sistema de informacion sobre el estado de la gestion
ambiental, el licenciamiento y titulos mineros, fortalece
los procesos de toma de decisiones y facilita el
cumplimiento de normas y el monitoreo de los impactos
sobre la biodiversidad.

Sistemas de informacion articulados sobre la gestion
ambiental, otorgamiento, fiscalizacion y seguimiento
de licencias y titulos mineros que fortalecen los
procesos de toma de decisiones y facilitan el
cumplimiento y seguimiento de los impactos sobre la
biodiversidad y servicios ecosistemicos por parte de
las autoridades ambientales, mineras y demas partes
involucradas.

Se consideran que es necesario no solo fortalecer sino
articular los sistemas existentes, y garantizar su
interoperabilidad con el Sistema de Informacion
Ambiental para Colombia —SIAC-.

Protocolos con lineamientos técnicos y econdmicos,
enfocados en biodiversidad y procesos ecosistémicos
para avanzar en procesos de recuperacion y restauracion
en areas degradadas por la actividad minera.

Eliminado. Este producto se elimin6 dado que ya
existe una Programa de Restauracion Ecologica
aprobada por el MADT la cual incluye protocolos para
su implementacion. Estos protocolos seran utilizados
por el proyecto en el componente 2 en el desarrollo de
un piloto en su fase de corto y mediano plazo.

Programa de capacitacion orientado a la Agencia
Nacional de Licencias Ambientales, las CARS, los
consejos comunitarios municipales y los resguardos
indigenas del Chocd, institucionalizado y 300 personas
entrenadas al terminar el Proyecto.

Programas de  formacion  institucional  en
fortalecimiento de capacidades en temas normativos e
instrumentos de politica publica relacionados con el
productos 1.1. y 1.2. del proyecto, de al menos 300
personas para finales del proyecto, dirigida a Ia
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, MME,
ANM, UPME, SGC, CARS, Parques Nacionales
(territoriales: Andes Occidentales y Pacifico),
Gobernaciones, consejos comunitarios, consejos
municipales, cabildos indigenas y campesinos u otros
relevantes que inciden sobre el Choco Biogeografico.
Se amplio el grupo de actores beneficiarios de la
capacitacion lo cual asegurarda en mayor medida el
logro de los productos propuestos a nivel de sitio
(componente 2), asi como la sostenibilidad al final del
proyecto.

Componente 2: Conservacion de la biodiversidad en areas altamente vulnerables a impactos por mineria.
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Capacidades de los organismos reguladores fortalecidas
para el monitoreo del cumplimiento de lo establecido los
POT, desarrollo estudios necesarios para monitorear su
cumplimiento, fortalecimiento del control y persecucion
de actos ilicitos.

Protocolos para fortalecer las capacidades de
articulacion y ejecucion de los organismos reguladores
y fiscalizadores. (Como por ejemplo POT/EOT, PM,
POMCA); protocolos para fortalecer la coordinacién y
la capacidad de ejecucion de las prospecciones aéreas
de agencias reguladoras y de control y de otras
medidas de vigilancia para evaluar el cumplimiento,
mejora de politicas y persecucion de actos ilicitos.

El alcance de este resultado del proyecto se amplio
para incluir otros instrumentos de planificacion,
ademas del POT y el desarrollo de protocolos y
estandares para ser utilizados por las autoridades
mineras para asegurar

Cinco Planes de Manejo participativos para areas
protegidas y dos Planes de Manejo y uso sostenible para
las Reservas Indigenas y territorios colectivos
Afrocolombianos susceptibles de verse afectados por
actividades productivas indirectas estimuladas por la
economia minera. Los Planes especifican medidas de
gestion para abordar las amenazas desde el despojo,
invasion, incendios y caza para mercados de carne de
monte.

Este resultado de proyecto se dividio en dos resultados
separados de la siguiente manera:

1. Cuatro AP del orden nacional (Tatama, Las
Orquideas, Farallones de Cali y Munchique)
desarrollan estrategias especificas de control y
manejo que redunden en la reduccion de las
presiones y amenazas indirectas generadas por
la mineria sobre la biodiversidad de las areas.

El proyecto no dessarrolla Planes de Manejo ya que
estos los hara el gobierno a través de Parques
Nacionales como parte de la linea base. Lo que el
producto busca es desarrollar estrategias especificas de
control y manejo para cuatro areas protegidas del
orden nacional (Tatama, Orquideas, Farallones y
Munchique) que fueron priorizadas durante la fase del
PPG.

2. Dos planes de uso sostenible Resguardos
Indigenas / Territorios Colectivos  de
Comunidades Negras, con respaldo formal e
incorporados en los instrumentos de gestion de
la Corporacion Ambiental en territorios que
puedan ser afectados por la mineria, de
manera que las autoridades étnicas tengan el
respaldo para hacer cumplir dichos planes

Dos pilotos de Mercados voluntarios financiados para la
generacion de ingresos en areas protegidas de uso
multiple, por medio de REDD+, proporcionan un

Al menos dos comunidades de territorios colectivos
cuentan con la informacion y el analisis de factibilidad
para la generacion de proyectos REDD+.
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incentivo para la conservacion de los bloques de bosque,
cubriendo 70,000 hectareas en las nuevas areas

.1 48
protegidas

Durante la fase PPG, se identifico la voluntad de
algunas comunidades en querer conocer a profundidad
sobre este tema, Y por lo tanto se hace necesario
avanzar en estudios técnicos que apoyen viabilidad
institucional, ambiental, economica y social en el
Choc6 Biogeografico de proyectos REDD+.

Sistema de manejo de uso sostenible de los recursos
silvestres cosechados por las comunidades, incluyendo
carne de monte y productos forestales no maderables,
para mitigar los impactos derivados de la
mercantilizacion de los recursos: establecimiento de
extraccion sostenible, niveles permisibles de cosecha,
medidas de salvaguardia, conservacion de salvaguardas
(incluyendo las areas intactas), vigilancia y
fortalecimiento por las comunidades indigenas y las
comunidades afrocolombianas.

Sistema de gestion de uso sostenible de los productos
forestales no maderables para hacer frente a los
impactos derivados de la mercantilizacion de los
recursos, como estrategia para la conservaciéon y uso
de los productos de la biodiversidad y la reduccion de
la dependencia de las actividades mineras.

La fase PPG incluyé un analisis de viabilidad
econémica del sistema de gestion para el uso
sostenible de los recursos silvestres recolectados por
las comunidades que dieron lugar a la seleccion de dos
productos forestales no maderables (assai palma
[Euterpe oleracea] y jagua | Genipa americanal) para
ser incluidos como parte de la proyecto.

1,500 hectareas de proyectos piloto de restauracion de
areas degradadas establecidas con base en los protocolos
desarrollados en el Componente 1 (con co-financiacion).

Uno de los proyectos piloto de restauracion (100 ha)
para poner a prueba el Protocolo Nacional de
Restauracion (con la cofinanciacion del IIAP).

Las actividades de restauracion se limitardan a la
ejecucion de un proyecto piloto de restauracion de 100
hectareas mediante el protocolo de restauracion los
MADS existentes de los que se financia a través de la
cofinanciacion aportada por el IIAP.

98. Ventaja comparativa del PNUD: El PNUD fue seleccionado como organismo del GEF por el Gobierno de

Colombia y tiene una ventaja comparativa para abordar el reto principal de este proyecto, a saber, la
conservacion de la biodiversidad a través de una integracion de la perspectiva y un enfoque de areas
protegidas. "Integracion" y "Areas Protegidas" son los dos programas principales bandera del PNUD en el
area de biodiversidad. La organizacion cuenta con un importante portafolio de proyectos de integracion y AP
que adoptan estrategias para abordar problematicas sectoriales de gestion, financiacion y de ecosistemas. La
Oficina del PNUD en Colombia ha tomado el compromiso de apoyar iniciativas que beneficien a la Provincia
Biogeografica del Chocd y a su poblacion. La oficina del pais y la Unidad de Coordinacion Regional del
PNUD / GEF, apoyara a las partes en la ejecucion de este proyecto, aprovechando la experiencia del PNUD a
nivel nacional, regional y mundial, y su apoyo a una serie de programas de desarrollo de capacidades,
incluyendo temas criticos para iniciativa, como los de gobernanza y descentralizacion. La ventaja comparativa
del PNUD para el GEF también reside en su red global de oficinas en los paises, su experiencia en la
formulacién de politicas integradas de desarrollo, el fortalecimiento institucional y la participacion del sector

48 Emisiones evitadas debido a la deforestacion de los bosques tropicales: 158.532,99 tCO2 en un periodo de 5 afios (Area

base = 70,000 ha; Area de biomasa).
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99.

no gubernamental y de comunidades, tal como se especifica en el documento Ventajas comparativas de los
organismos del FMAM (GEF/C.31/5rev.1).

A nivel nacional, regional y mundial, el PNUD estd apoyando una serie de iniciativas para fortalecer las
capacidades nacionales para un mejor manejo de las industrias extractivas. Ademas, esta siendo abordado por
los gobiernos, las empresas extractivas y otros asociados y actores de la sociedad civil que desean participar y
colaborar con el PNUD. Como la demanda de apoyo del PNUD en este campo ha aumentado, esta
organizacion ha establecido un equipo de oficina para multiples tareas técnicas, que guien este trabajo en las
industrias extractivas y la gestion de los recursos naturales, a través de lecciones y buenas practicas en la
organizacion. El creciente portafolio de proyectos del PNUD incluye iniciativas en paises como Rusia,
Nigeria, Sudéfrica y Uzbekistan, para facilitar la gestion ambientalmente racional de las industrias extractivas,
con el fin de reducir los conflictos entre las partes interesadas y minimizar los impactos sociales y ambientales
directos e indirectos. Estos esfuerzos incluyen proyectos financiados por el GEF, como la incorporacion de las
prioridades de gestion de la biodiversidad en los sectores de petrdleo y de gas en Nigeria y Uzbekistan. En
América Latina y el Caribe, el PNUD estd trabajando para proteger el Parque Nacional Yasuni de la
explotacion petrolera mediante la firma de un acuerdo histérico con el gobierno de Ecuador para establecer un
fondo fiduciario de US$ 3.5 billones. Esto equivale al 50% de los aproximadamente US$7 millones de dolares
que traeria aprovechar el petrdleo. Los proyectos del PNUD también estdn dirigidos a las comunidades
indigenas afectadas por las industrias extractivas. En Guyana, el PNUD esta aumentando la sensibilizacion y
la educacion de las comunidades indigenas en relacion con la nueva Ley sobre los Amerindios y la nueva
legislacion minera dirigida a los pequefios mineros.

100. En Colombia, el PNUD ha venido apoyando los esfuerzos para reducir los impactos directos e indirectos

causados por los pequefios mineros en la region del Choco. En 2009, por ejemplo, el PNUD nominé a Oro
Verde, una pequefia asociacion mineros, al premio SEED, que apoya iniciativas de pequefia escala que
integren los beneficios sociales y medioambientales en su modelo de negocio. Oro Verde gand el premio
SEED 2009 por la realizacion de las practicas mineras responsables certificadas, revirtiendo la degradacion
ambiental en la region del Choco. Desde el afio 2009, en respuesta a una solicitud del Gobierno, el PNUD ha
facilitado la estrategia nacional a largo plazo para armonizar el desarrollo minero con los procesos de
planificacion nacional, regional y local bajo un marco legal y politico ambientalmente racional para el sector
minero. En la actualidad, el PNUD tiene un papel técnico y de liderazgo en el debate nacional y ha organizado
talleres sobre varios temas, incluyendo el fortalecimiento del marco institucional con el fin de facilitar la
extraccion de bajo impacto y el papel de la evaluacion de impacto ambiental en el sector minero. El papel del
PNUD de liderazgo y experiencia en mineria a nivel mundial, nacional y en el Chocd, posiciona a esta
organizacion en una situacion Unica para facilitar la ejecucion de este proyecto GEF "Conservacion de la
biodiversidad en los paisajes afectados por la mineria en la region biogeografica del Choco".

Coordinacion con otras iniciativas relacionadas: El proyecto coordinard acciones e intercambiard lecciones

aprendidas con los proyectos GEF relacionados con el area focal de biodiversidad. Tabla 13
101. En los niveles nacional, regional y mundial, el PNUD apoya una serie de iniciativas para fortalecer las

capacidades nacionales para una mejor gestion de las industrias extractivas. E1 PNUD esté siendo abordado
por los gobiernos, las empresas extractivas y otros asociados para el desarrollo y las partes interesadas de la
sociedad civil que deseen participar y colaborar en estas iniciativas. Como la solicitud de apoyo del PNUD en
esta area se ha incrementado, esta organizacion ha establecido un equipo de trabajo técnico - multiple por
division para guiar su trabajo en las industrias extractivas y gestion de recursos naturales y la fertilizacion-
cruzada de las lecciones y las mejores practicas en toda la organizacion. La creciente cartera de proyectos del
PNUD incluye iniciativas en Rusia, Nigeria, Sudafrica y Uzbekistan para facilitar la gestion ambientalmente
racional de las industrias extractivas con el fin de reducir los conflictos entre las partes interesadas y
minimizar los impactos sociales y ambientales directos / indirectos. Estos esfuerzos incluyen los proyectos
financiados por el GEF, como la incorporacion de las prioridades de gestion de BD en los sectores de petrdleo
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y gas en Nigeria y Uzbekistan. En la region Latinoamericana y del Caribe, el PNUD esta trabajando para
proteger el Parque Nacional Yasuni de los impactos de exploracion de petroleo mediante la firma de un
acuerdo historico con el Gobierno de Ecuador para establecer un fondo fiduciario de USD $ 3,5 mil millones.
Esto es equivalente a 50 % del estimado de USD 7.000 millones do6lares que generaria aprovechar los recursos
de petroleo. Los proyectos del PNUD se centran también en las comunidades indigenas que se ven afectados
por las industrias extractivas. En Guyana, el PNUD esta aumentando la sensibilizacion y educacion de las
comunidades indigenas con respecto a la nueva Ley sobre los amerindios y la nueva legislacion minera
focalizada en pequefios mineros

Tabla 13 Proyectos GEF nacionales en Colombia, area focal biodiversidad

colorantes naturales en la region

experiencias y

GEF _ID Nombre del proyecto Agencia| Tipo de Acciones de Estatus
Proyecto coordinaciéon
2551 Fondo de Conservacion para IBRD |FSP Fortalecer la En proceso de
Areas Nacionales Protegidas efectividad del ejecucion
Colombianas manejo de las AP
en la region
biogeografica del
Choco
3590 Integracion de la Biodiversidad |[PNUD |FSP Intercambio de En proceso de
en el Sector Cafetero en experiencias y ejecucion
Colombia lecciones
aprendidas sobre el
desarrollo de
sistemas de
produccion
sostenibles
4111 Fortalecimiento Intitucional y de [PNUD |MSP Intercambio de En proceso de
Politicas para Incrementar la experiencias y gjecucion
Conservacion de la Biodiversidad lecciones acerca de
en Tierras de Produccion (PL, por la implementacion
sus siglas en inglés) de actividades de
conservacion de
BD y aumento de
los ingresos de los
actores locales
3826 Disefio e Implementacion de un  |[PNUD  (FSP Intercambio de En proceso de
Sub-sistema Nacional de Areas experiencias y ejecucion
Marinas Protegidas (SMPA, por lecciones sobre el
sus siglas en inglés) fortalecimiento de
los marcos
juridicos e
institucionales
5160 Desarrollo y produccion de PNUD |MSP Intercambio de Endosado por CEO

Conservacion de la biodiversidad en paisajes impactados por la mineria en la Region del Choco Biogeografico 51




del Chocd de Colombia para los lecciones

alimentos, los cosméticos y las aprendidas sobre la
industrias de cuidado personal en comercializacion y
virtud de las disposiciones del las cadenas de valor
Protocolo de Nagoya de PFNM y la
distribucion

equitativa de los
beneficios

2.4. Objetivo del proyecto, resultados/componentes, productos y actividades

102. Objetivo. Salvaguardar la biodiversidad en la region del Chocd Biogeografico de los impactos directos de la
mineria de oro, plata y platino y de los efectos indirectos de la misma (crecimiento de la poblacion, desarrollo
de la agricultura, la silvicultura, la pesca y otros sectores). A continuacién se relacionan los resultados,
productos y actividades del proyecto:

Componente 1. El marco politico, legal y de planificacion en el sector minero aborda las amenazas directas
de las operaciones mineras sobre la biodiversidad.

103. En este componente se adelantaran acciones tendientes a generar salvaguardas para proteger la biodiversidad,
a través del fortalecimiento del marco politico y normativo del sector minero, asi como el desarrollo de
estrategias para prevenir y mitigar los potenciales impactos ambientales causados por esta actividad mas alla
de los requisitos de ley existentes (es decir, mas alld del manejo de los impactos directos y desarrollar
medidas enfocadas en impactos sinérgicos y acumulativos). Por lo tanto la inversion del GEF financiara las
acciones que se necesiten para incorporar consideraciones ambientales en instrumentos legales y de
planificacion para prevenir, mitigar, compensar y restaurar el impacto de las actividades mineras sobre la
biodiversidad y servicios ecosistémicos.

Resultado 1.1 - instrumentos juridicos, de politica v de planificacion a nivel nacional incorporan criterios

ambientales v sociales para prevenir / mitigar v compensar el impacto directo de la actividad minera en la

biodiversidad en un drea de 4 millones de hectdreas.

Producto 1.1.1 - El Coédigo de Mineria, Licencia Ambiental, y de las Directrices para la definicion de las reservas
mineras incluyen recomendaciones y pautas para prevenir, mitigar y compensar el impacto de las actividades
mineras en la biodiversidad.

104. Durante los primeros tres meses del proyecto se priorizaran los instrumentos claves que van a ser impulsados
segun la linea base y el contexto situacional analizado en la fase PPG. EIl altimo semestre del primer afio y
el primer trimestre del segundo afo debera realizarse y facilitarse los talleres y espacios interinstitucionales
para la construccion conjunta de ajustes normativos y de politica publica. Al finalizar estas actividades se
deben disefiar lineamientos para el desarrollo de planes de compensacion ambiental que se ajusten a las
particularidades del Chocd Biogeografico y se deben realizar las recomendaciones a las autoridades
ambientales regionales para fortalecer los PM de la actividad minera y los TdR EIA y se deben concretar
compromisos con las autoridades para acoger las recomendaciones generadas. A partir del segundo afio se
deben realizar talleres de socializacion, divulgacion y validacion, con diferentes grupos de interés para
facilitar su implementacion. Los actores que participaran son MADS, ANLA, MME, ANM, UPME,
Codechoco, Corpouraba, CVC, Gobernacion de Antioquia y las secretarias de minas departamentales.
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105. Al final del proyecto la licencia ambiental y los TdR para la asignacion de areas de reservas mineras deben
incorporar criterios ambientales y sociales para prevenir, mitigar, compensar y restaurar el impacto de las
actividades mineras sobre la biodiversidad y servicios ecosistémicos. Este resultado deben ser aplicado a los
mismos instrumentos a nivel regional, es decir que apliquen a los proyectos que han sido licenciados por las
CARS.

Producto 1.1.2 - El Plan de Desarrollo Minero (PDM) o uso de la tierra / planes ambientales regionales (Plan de
Gestion Ambiental Regional [PGAR], POT, o del Plan de Gestion de cuencas [POMCA]) incluye los resultados
del Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE) y consideraciones para la conservacion de la biodiversidad y los
servicios ecosistémicos.

106. Al final del proyecto un instrumento de planificacién minera debe incorporar los resultados de la EAE y/o la
gestion y la conservacion de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos. Para esto durante los dos
primeros afios tienen que definirse y producirse los insumos técnicos particulares para el Choco Biogeografico
que complementen la EAE, e.g analisis y diagndsticos ambientales. A partir del ultimo trimestre del segundo
afo y durante los dos siguientes afios se deben realizar mesas de trabajo que complementen las discusiones
del nivel regional (CARS, IIAP, Academia)y nacional (MADS, MME, ANLA, entre otros) sobre la
proteccion de la biodiversidad y los servicios ecosistemicos que deban ser incorporadas en los instrumentos
de planificacién minera a nivel nacional y regional, y producir las propuestas reglamentarias vinculantes sobre
resultados de la EAE a instrumentos de planificacion, control, fiscalizacion, seguimiento y monitoreo minero-
ambiental.

Resultado 1.2 - Mejora de la capacidad de las organizaciones nacionales y regionales seleccionadas para aplicar

la politica revisada y el marco regulatorio minero. Esta mejora de la capacidad se mide con Scorecard
Desarrollo de Capacidades del PNUD.

Producto 1.2.1 - Sistemas de informacion existentes en las condiciones de gestion del medio ambiente, licencias y
titulos mineros fortalecen los procesos de toma de decisiones y facilitan el cumplimiento y seguimiento de los
impactos sobre la biodiversidad.

107. Las actividades asociadas a este producto son: En el primer afio actualizar la linea base, asi como disefiar y
formalizar un modelo de gestion de informaciéon minero-ambiental que defina unos lineamientos técnicos
entre las entidades participantes (MADS, ANLA, IDEAM, ANM, CARs, IIAP). Una vez cumplidas las
actividades anteriores se deben establecer acuerdos formales con los sistemas nacionales, regionales y locales
en especial la interoperatibidad con el Sistema de Infomacion ambiental para Colombia —SIAC-, encargados
de proveer informacion y fortalecer o crear espacios interinstitucionales de gestion de informacion, esta
actividades debera ser permanente durante los 5 afios de ejecucion del proyecto. En el afio 2 se deben
identificar y priorizar el desarrollo de aplicativos que apoyen la consolidacion de informacion para la toma de
decisiones, asi como fortalecer/adquirir infraestructura (personal, maquinas, redes, canales de comunicacion,
desarrollo de aplicativos, entre otros). De manera concomitante, establecer un catalogo de metadatos
encargado de proveer un inventario de conjuntos de datos de interés para la toma de decisiones y que se
encuentran disponibles desde entidades socias del proyecto; asi como, preparar informacion y establecer
mecanismos de acceso a la informacion disponible con las entidades socias de acuerdo a guias acordadas.
Finalmente, desarrollar/disponer de un Visor geografico encargado de desplegar la cartografia proporcionada
(compartida) por las Entidades Socias, el cual debe estar disponible durante la ejecucion del proyecto para
poder hacer los ajustes y correcciones necesarias antes de terminar el mismo. Al final del proyecto este visor
debe estar disponible y de libre acceso para el pais.
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Producto 1.2.2 - Programa de formacion institucionalizada y por lo menos 300 personas capacitadas al final del
proyecto, apuntando a la Agencia Nacional de Licencias Ambientales, la Agencia Nacional de Mineria (ANM), la
Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME), el Servicio Geologico Colombiano (SGC), las Corporaciones
Autonomas Regionales, el UASPNN (Andes Occidental y Unidades del Pacifico), los gobiernos departamentales,
concejos municipales, los consejos comunitarios y cabildos indigenas y campesinos que trabajan en la region
biogeogrdfica del Choco.

108. Las siguientes actividades se llevaran a cabo para este producto. Objetivos, temas, metodologia y alcance del
programa de capacitacion se definiran durante el primer afio del proyecto, asi como la validacion de los
grupos de interés que se definieron durante la fase de PPG. El programa de formacion se ha disefiado con base
en las necesidades de capacitacion y los resultados de la evaluacion de capacidades realizado durante la fase
de PPG. Los diferentes modulos formativos (formales e informales) se disefiaran durante el segundo afio del
proyecto, de acuerdo con el tipo de institucion, interesados y tema. Durante el tercer afo, se iniciaran las
actividades de capacitacion. El seguimiento y la labor de seguimiento de los actores que participaron en el
programa de capacitacion se llevaran a cabo durante el cuarto y quinto afio con el fin de evaluar la capacidad.
El impacto de la capacitacion se evaluara a través del Scorecard Desarrollo de Capacidades del PNUD, que se
aplica dos veces durante la vida del proyecto: en el punto medio y al final del proyecto.

Componente 2. Conservacion de la biodiversidad en areas altamente vulnerables a impactos indirectos por
mineria.

109. El objetivo de este componente es disminuir las presiones y amenazas indirectas producto de la actividad
minera en el Chocod biogeografico a través de fortalecer las estrategias de manejo de las areas protegidas,
fortalecer los instrumentos de planificacion territorial, contar con protocolos de seguimiento, control y
fiscalizacion de operaciones mineras, entre otros.

Resultado 2.1 - Mejora de la capacidad de las Corporaciones Autonomas Regionales, Municipalidades y

organizaciones comunitarias para_generar, utilizar v _compartir la_informacion_geogrdfica, socioeconomica y
biofisica necesaria para fines de planificacion y gestion de espacios que tengan en cuenta los impactos indirectos

de la mineria. Esta mejora de la capacidad se mide con Scorecard Desarrollo de Capacidades del PNUD.

Producto 2.1.1 - Cinco Planes de Ordenamiento Territorial (POT) con una superficie de 2°000.000 de hectareas
delimitan areas para el desarrollo, incluyendo la colocacion de infraestructura, la colocacion de los
asentamientos, la agricultura y la silvicultura, teniendo en cuenta la importancia de BD.

110. Durante el primer afio del proyecto hacer una revision de al menos cinco (5) de los POT de las zonas de
intervencion del proyecto para identificar el estado de implementacion de los mismos, y construir la
propuesta; identificar y definir la estructura ecoldgica® de los municipios seleccionados objeto de trabajo con

49 Estructura Ecologica Principal de Colombia. Def. Sistema de areas del territorio nacional que aseguran en el tiempo la
conservacion de la biodiversidad, su funcionalidad y la prestacion de servicios ecosistemicos que sustentan el bienestar de la
poblacion. IDEAM, Diciembre 2011.
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el fin de alimentar las propuestas de ajustes a los instrumentos de planificacion, para esta actividad se cuenta
con 4 meses. En el segundo semestre del segundo afio del proyecto, es necesario que el proyecto lidere un
egjercicio de definicion de la funcidon amortiguadora con las CARs y los Municipios, con el fin de que sea
tenido en cuenta en la construccion del POT; de manera concomitante a esta actividad debera actualizarse la
informaciéon minera de las zonas seleccionadas en el proyecto, en el caso en que existan o sino deberan
caracterizarse los titulos mineros presentes en el area. Con base en la informacion resultante de la actividad
anterior, en el ultimo trimestre del segundo afio se deben identificar los impactos directos e indirectos de la
mineria y su relacion con los servicios ecosistémicos en los municipios seleccionados; asi como contar con
una propuesta para la gestion y administracion de la estructura ecoldgica y la funcion amortiguadora teniendo
en cuenta areas de preservacion, recuperacion y uso sostenible, incluyendo los impactos directos e indirectos
de la mineria que deban incorporarse en la propuesta de ajuste de los POT y EOT. En el segundo semestre
del tercer afio deberan realizarse talleres de validacion y discusion de las propuestas identificadas con actores
a nivel nacional, regional y local (MADS, Alcaldias municipales y consejos comunitarios) para recibir
retroalimentacion y comentarios que permitan ajustar la propuesta. Al finalizar el tercer afio se formalizar la
propuesta de gestion y administracion de la estructura ecoldgica definida en los instrumentos de ordenamiento
de los municipios seleccionados, los cuales deben ser aprobados por los consejos municipales. Al final del
proyecto se tendran incorporados los cambios en al menos cinco 5 POT de los municipios con influencia en el
proyecto, de los cuales se han priorizado Vigia del Fuerte, Murindo, Frontino, Bojaya, Carmen del Darién,
Riosucio, Tado, San Jose del palmar y Buenventura.

Resultado 2.1 - Despliegue efectivo de recursos financieros y humanos frente a las amenazas acumulativas

indirectas de la mineria (colocacion inadecuada infraestructura, incluyendo carreteras, agricultura, silvicultura,

cosecha de carne de monte, y otros desarrollos provocados por un_aumento de los ingresos disponibles de las

actividades mineras), la vigilancia efectiva v la aplicacion sobre un area que cubre 2 millones de hectareas.

Producto 2.2.1 - Capacidad de ejecucion de los organismos reguladores emplazados: vigilancia de su
cumplimiento con las estructuras de planificacion establecidas en el POT / EOT, PM, POMCA; protocolos para
fortalecer la coordinacion y la capacidad de ejecucion de los organismos reguladores y de control;
reconocimientos aéreos y otras medidas de vigilancia para evaluar el cumplimiento; mejorar la vigilancia y
persecucion de actos ilicitos

111. Las actividades asociadas a este producto son: en el primer afno del proyecto debera revisarse y actualizarse
la informacion de los espacios de articulacion institucional que existen a la fecha que puedan ser fortalecidos
con los componentes del proyecto y solicitar de manera oficial la participacion activa del proyecto, estos
espacios deben servir para hacer propuestas para incidir en los distintos instrumentos de planificacion regional
y local (POT/EOT, PM, POMCA). A finales del segundo afio, adicionalmente, se debe iniciar el disefio de
Protocolos de fiscalizacion y seguimiento entre autoridades ambientales y mineras para el Chocd
Biogeografico, en el cual se deben tener en cuenta tanto instituciones del orden local y regional como
Nacional para el caso especificamente del sector minero, el proposito de estos protocolos es orientar a la
autoridad minera en el cumplimiento de los requisitos ambientales de manera efectiva. A finales del tercer
afio se deben implementar los primeros protocolos en areas previamente identificadas por el proyecto, con el
fin de ser ajustados y corregidos, para luego ser aprobados oficialmente por las autoridades competentes.
Acompafiamiento en la implementacion de los protocolos. A finales del tercer afio se deben sistematizar
informacion resultante (protocolos) de las visitas conjuntas y divulgarla para su seguimiento, los cuales a su
vez deben quedar disponibles en la articulacion de sistemas de informacion resultante del producto 1.2.2.

Resultado 2.3 - Seis areas protegidas (dos de ellos son nuevas) protegen 404.671 hectareas de ecosistemas

prioritarios en zonas que estan bajo alto riesgo de presiones de desarrollo. Los indicadores biologicos de las

especies seleccionadas se mantienen estables en al menos dos de estas areas protegidas.
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Output 2.3.1 - publicacion oficial de dos (2) nuevas AP de uso multiple que cubren 70.000 hectareas (publicacion
oficial juridica y demarcacion de limites).

112. Se identificaron varias iniciativas de las CAR para la creacion de areas protegidas en la fase de PPG. Como
resultado, la primera actividad asociada a esta es la construccion de un consenso con respecto a la creacion de
estas areas protegidas (localizacion y extension) y el inicio del proceso de consulta, si aplica. Al inicio del
segundo afio, el disefio de las areas seleccionadas, excepto las que han sido priorizadas por las CAR, iniciara.
Los siguientes temas seran tratados para las siguientes areas: caracterizacion biofisica, caracterizacion social,
caracterizacion de la propiedad de la tierra, preparacion de un mapa, y el andlisis juridico necesario para crear
el documento de soporte de la declaracion, asi como los criterios utilizados para la Categoria VI de la UICN
(utilizacion sostenible de los recursos naturales) . Un proceso participativo para la elaboracion del plan de
gestion se iniciard a principios del afio 3, que incluird un plan estratégico, un plan anual y un plan de
negocios. Una vez estas actividades se han completado, las CAR informaran a los actores locales y regionales
sobre el establecimiento de las AP.

Resultado 2.4 — La eficacia de la gestion de las 4 areas protegidas mejora de un 10 % a un 20 % de acuerdo con

el Cuadro de Mando de eficacia de la gestion.

Producto 2.4.1 - Gestion y control de estrategias para cuatro dreas protegidas a nivel nacional (Tatama NP, Las
Orquideas NP, Farallones de Cali NP y NP Munchique ) contribuyen a la reduccion de amenazas indirectas a
BD asociadas a las actividades mineras.

113. Parques Nacionales desde sus niveles de gestion desarrollaran a través de las territoriales Andes de Occidente
y Pacifico y el equipo de cada PNN (Las Orquideas, Tatama, Farallones de Cali y Munchique) la revision de
las estrategias de control y manejo que implementaran las AP en sus planes de manejo en relacion a los
impactos indirectos de la mineria, para esto contaran con 6 meses. A continuacion debe realizarse una
actualizacion de caracterizacion de amenazas y del estado de conservacion de la biodiversidad (teniendo en
cuenta el listado de especies de WDPD como base de referencia) en donde se tendran en cuenta los impactos
indirectos de la mineria (podran ser corroborados con analisis remoto y expediciones en campo), dentro de las
AP y en sus zonas de influencia. A partir del afio 2 deben iniciarse las actividades de monitoreo de
biodiversidad dentro del PNN conjuntamente con las CARS, a través de consultores especializados,
expediciones de campo, insumos, recorridos de monitoreo, equipos de medicion de caudales y para control,
monitoreo de aguas - analisis de calidad de aguas que incluya la identificacion de mercurio y cianuro en agua
y sedimentos, entre otros. Con concomitante a esta ultima actividad deberan fortalecerse los grupos de
interpretes, asociaciones, consejos comunitarios, etc para que apoyen las labores de monitoreo de las areas. A
partir del afio 2, deberan también iniciar las acciones de control y manejo de la mineria ilegal en el AP y su
zona de influencia, de manera articulada con las autoridades correspondientes (Personal de apoyo, materiales
de comunicacién, eventos y talleres, implementacion de puestos de control, estabilizacion de taludes,
prevencion de deslizamientos, demolicion de campamentos e infraestructura). Firmar acuerdos con las CARs,
autoridades municipales, y autoridades de territorios colectivos para desarrollar acciones necesarias para
prevenir, mitigar las presiones de mineria al interior de las AP y en las zonas de influencia. Participar de
manera activa y fortalecer los espacios de concertacion institucional y comunitario como: SIRAP Pacifico,
mesas de concertacion local con los consejos comunitarios, acuerdo Uramba, Asociacion de Municipios de
Tatama, Comité Minero de Antioquia, OIA, Conformacion de la Mesa de Control a la Mineria Ilegal en el
PNN Farallones de Cali y su zona de influencia, con la finalidad de articular las acciones contempladas en el
producto 2.2.1.
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Producto 2.4.2. Dos planes de uso sostenible de Resguardos Indigenas / Territorios Colectivos de Comunidades
Negras, con respaldo formal e incorporados en los instrumentos de gestion de la Corporacion Ambiental en
territorios que puedan ser afectados por la mineria, de manera que las autoridades étnicas tengan el respaldo
para hacer cumplir dichos planes.

114. Durante la fase PPG se adelantaron gestiones con los consejos comunitarios de Asocasan y Cocomacia,
quienes manifestaron su voluntad de participar. Para poder cumplir con este producto se hace necesario la
firma de acuerdos con las comunidades, a través de sus autoridades legalmente reconocidas. En el segundo
semestre del primer afio se deben actualizar y sistematizar los planes de uso sostenible de los territorios de dos
areas comunitarias, asi como sus reglamentos de uso de los principales productos de la biodiversidad. A
comienzos de afio 2 deberan producirse acuerdos entre las organizaciones comunitarias y las CARs para
conseguir el respaldo formal de los planes de uso e incorporacion a los instrumentos de gestion ambiental de
la CAR, definicion de ruta critica para incorporar los planes de manejo en los instrumentos de gestion
definidos oficialmente por estas autoridades. En el segundo afio de proyecto debe iniciarse el disefio de un
sistema de monitoreo y seguimiento del uso sostenible de la biodiversidad en comunidades, de manera
articulada a los sistemas de control y vigilancia de la autoridad ambiental, correspondiente al producto 1.4. De
manera paralela debera iniciarse un plan de capacitacion a autoridades ambientales y lideres comunitarios
para el control y vigilancia de los planes de manejo de acuerdo con lo establecido en el producto 2.6; Y
disefiar e implementar protocolos de control conjunto con las autoridades y las comunidades tradicionales. En
el tercer afio del proyecto debera disefiarse una guia practica para la formulacion de planes de uso sostenible
la cual debe incluir Ia articulacién con las CARs, para su replica en otras dreas comunitarias del Choco
Biogeografico. Adicionalmente debera realizarse una documentacion de los lineamientos para el
aprovechamiento de productos de la biodiversidad para el establecimiento de sistemas productivos y la
autorizacion, monitoreo y control ambiental de la CARs.

Output 2.4.3 - Fortalecimiento de la capacidad institucional y comunitaria para 200 personas (know-how y
equipo y otras necesidades) para la planificacion, administracion, vigilancia y control de las dreas protegidas.

115. Las siguientes actividades son contempladas en este producto: A comienzos del tercer afio del proyecto
debera realizarse una validacion de actores clave que deben participar en las capacitaciones, formularse un
programa y definir las metodologias que se van a utilizar (por ejemplo diplomados, talleres tematicos, etc.) y
disefiar los modulos de capacitacion diferencial por tipo de institucion/actor/tematicas (formal y no formal).
Durante el cuarto afio deberan implementarse las actividades de capacitacion, y en el quinto afio del proyecto
realizar un monitoreo y seguimiento a los actores que participaron del programa de fortalecimiento de
capacidades.

Resultado 2.5 — La gestion de la biodiversidad v la conectividad entre los fragmentos de bosque se mejora a

través de herramientas de manejo del paisaje (por ejemplos sistemas agroforestale, rehabilitacion, etc) en 15 mil

hectareas de bosques fragmentados importantes para la conservacion de la biodiversidad.

Resultado 2.5.1 - Dos andlisis de factibilidad para el desarrollo de proyectos REDD + realizadas con al menos
dos comunidades de los territorios colectivos.

116. Durante la fase de PPG, las comunidades locales en las partes medias y bajas de la cuenca del rio Atrato
(region biogeografica del Chocd norte) sobre la totalidad del proyecto del FMAM. Estas comunidades se
manifestaron interesadas en participar en la ejecucion de algunas de las actividades de REDD + (ver Anexo
8.10). Sin embargo, es necesario dar mas informacion acerca de REDD +, su uso, y los desafios y
oportunidades relacionados, como pueden participar los diferentes actores y sus derechos y responsabilidades,
como una manera de contribuir a la toma de decisiones de manera libre, previa y de manera informada. Este
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proceso de informacién continuara durante la fase de implementacion, e incluird un analisis de factibilidad
financiera, social, institucional y técnica para proyectos piloto de REDD + para los bosques humedos
tropicales de la region.

117. La viabilidad técnica, econdmica, social e institucional de un proyecto REDD + se iniciara con un proceso de
consulta con las partes interesadas nacionales, regionales y locales para determinar su interés en participar en
las actividades de REDD +. Otras consultas a las comunidades afro-colombianas y las comunidades indigenas
seguiran los procedimientos establecidos por el Ministerio del Interior. El analisis de la viabilidad técnica
incluird la seleccion final de las areas priorizadas en las partes medias y bajas de la cuenca del rio Atrato y la
validacion de los beneficios ambientales globales de reduccion de emisiones de GEI. El analisis de la
viabilidad econdmica incluira el establecimiento de los costos de implementacion y operacion del proyecto
REDD+, asi como los incentivos de la posible venta de créditos de carbono en el mercado voluntario. El
analisis de la viabilidad social, determinara los impactos positivos y negativos del proyecto REDD + en las
comunidades afrocolombianas e indigenas que viven en las areas priorizadas. Se prestard especial atencion a:
a) un analisis detallado de la tenencia y la tierra y los bosques, incluida la situacion de los titulos de propiedad
colectiva, b ) las alternativas y mecanismos de compensacion / mitigacién que puedan ser necesarias como
resultado del proyecto REDD + y que pueden incluir restricciones en el uso de los bosques y sus recursos
asociados , c) un andlisis detallado de los co-beneficios, incluyendo los servicios mejorados de los
ecosistemas , y d ) la distribucion equitativa de los beneficios , incluida la consideracion de género y las
diferencias culturales. El analisis de viabilidad institucional incluira : a) la determinacion el interés y la
voluntad de los actores nacionales, regionales y locales a participar, b) mecanismos de cooperacion entre las
agencias y las debilidades existentes , y ¢ ) la capacidad de cada institucion para implementar las actividades
de REDD +y la determinacion de necesidades de formacion adicional.

118. El proyecto REDD + se desarrollara en el marco del proceso iniciado por el proyecto BIOREDD-USAID,
que se detectaron durante la fase de PPG™ y se encuentra actualmente en diferentes niveles de disefio. El
proyecto se centrara en el apoyo a algunas de las etapas que aun no se han desarrollado e incluira lo siguiente:
a) analisis de la documentacion historica y actual pertinente; b) firma de convenios con las comunidades y la
caracterizacion de los bosques; ¢) medicion de carbono y estimacion de la reduccion de emisiones, d) analisis
social de las partes interesadas; e) estimacion de la linea base de deforestacion; f) andlisis de riesgos,
preparacion de los mapas, preparacion del plan de monitoreo , y la encuesta de BD; g) contrato con el
operador asignado; h) visitas al sitio, disefio de mecanismos para la distribucion equitativa de los beneficios, e
1) disefio y ejecucion de una estrategia de marketing. Al final del proyecto, dos comunidades con titulos de
propiedad colectivos podran conducir los esquemas de conservacion que sean compatibles con las actividades
de REDD+. La metodologia de REDD + que se utilizara sera elegida entre las metodologias aprobadas, como
el Estandar de Carbono Verificado (VCS) VMO0015. La metodologia VMO0015 (Metodologia para evitar
deforestacion no planificada, v1.1) calcula las emisiones de GEI de las areas donde la deforestacion no
planificada estd teniendo lugar y cuantifica las reducciones de emisiones logradas por el control de la
deforestacion. La metodologia proporciona un conjunto completo de herramientas para analizar tanto la

5% Zonas Uraba y Darién: Territorios Colectivos del rio Salaqui, Rios La Larga y Tumaradd, Las Bocas del Atrato y Leoncito,
Cacarica, Pedeguita y Mancilla, Vigia de Curvarad6 y Santa Rosa de Limon, Chicao, La Madre, Rio Montafio, Apartado-
Buenavista, Uraba Darién y las comarcas indigenas de Chigorodd, Mutata, y Carmen del Darién. Bajo Baudo y el sur de
Chocd: Territorios Colectivos de CONCOSTA, Baud6-ACABA, Sivira, San Andrés de Usaragd, Rio Pepe, Cocomacasanp,
Pizarro, Rio Piliza, Cuevita, Villa Maria Purricha, Pavasa, Terron San Agustin, y Virudd, y las reservas indigenas de
Kamawaa, Bellavista, Unién Pitalito, Rio Paya, Quebrada Grua, Rio Purricha, Tuimamatuma, Potochichiliano, Rio Bajo
Grande, La Jagua Guachal Pitalito, Ordo SiviratAguaclara, Rio Orpua, y Santa Rosa de [jua.
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frontera como los patrones de deforestacion en mosaico para establecer la tasa de deforestacion de linea de
base, monitorear las reducciones de emisiones de GEI , y evaluar las fugas®. Las estimaciones de VCUs
considerando el escenario de la metodologia VMO0015 de la biomasa aérea de 70.000 bosques hiimedos
tropicales (90,94tC/ha/afio) ** se presentan en el Anexo 8.11.

Resultado 2.5.2 - sistema de gestion de uso sostenible de los productos forestales no maderables para hacer
frente a los impactos derivados de la mercantilizacion de los recursos, como estrategia para la conservacion y
uso de los productos de la biodiversidad y la reduccion de la dependencia de las actividades mineras.

119. El proyecto promovera el uso de sistemas de gestion sostenibles para dos PFNM como una estrategia para la
conservacion y utilizacion de los productos BD y una menor dependencia de las actividades mineras. Durante
la segunda mitad del primer afio del proyecto, sera necesario revisar y actualizar los estudios de viabilidad de
las cadenas de suministro y proyectos que fueron identificados durante la fase de PPG para dos PFNM : a) la
palmera assai o naidi (Euterpe oleracea): esta palmera que se encuentra en las zonas pantanosas que lo
rodean, contribuye a la regulacion del agua , y b) jagua (Genipa americana): este arbol se ha utilizado
tradicionalmente para obtener lefia para las necesidades del hogar hasta que se conocio el valor comercial de
su fruto como un tinte. El uso sostenible de estos dos productos BD contribuira a la permanencia de la
cobertura forestal, dado el valor que representa para las comunidades locales y para mantener la integridad del
ecosistema (anexo 8.98.9). En la segunda mitad del primer afo, se completara el disefio/actualizacion de
planes de negocio para los dos sistemas de PFNM/agroforestales, con énfasis en la sostenibilidad ambiental,
social y economica.

120. Durante la fase del PPG se identificaron el interés de participar por parte de las comunidades de
COCOMACIA y ASOCASAN, asi como la Fundacion Espavé y Ecoflora, quienes han acompafado estas
iniciativas deberan ser tenidos en cuenta para el desarrollo de estos emprendimientos. Al final del primer afio
se debe contar con una identificacion de barreras comerciales, legales, técnicas, empresariales para el logro de
los objetivos sociales, ambientales y econdmicos para poder contratar una asesoria para la superacion de
barreras. Durante el segundo afio debera trabajarse en el desarrollo de capacidades empresariales de estas
iniciativas y la promocion de las mismas a través de giras comerciales. Durante el segundo afio del proyecto
deberan enfocarse los esfuerzos a la revision de procesos de administracion, y de aprovechamiento de
productos no maderables por parte de la autoridad ambiental o agraria (CAR o ICA); asi como el
fortalecimiento de los mecanismos de legalizacion, control y vigilancia de las CAR del aprovechamiento de
productos no maderables. A partir del afio 3 debera enfocarse en el disefio e implementacion del sistema de
monitoreo de los impactos de generacion de beneficios sociales y ambientales de las iniciativas de negocio,
con énfasis en el monitoreo de la biodiversidad, que de respuesta a los marcos normativos y a los objetivos
ambientales y sociales de las iniciativas empresariales, los cuales deberan articularse con los sistemas de
supervision de las autoridades ambientales que seran fortalecidos a través del Resultado 1.2.2. Ademas, el
sistema monition permitira la evaluacion de la participacion de hombres y mujeres en las iniciativas de
PFNM, asi como la distribucion equitativa de los beneficios

! http://www.v-c-s.org/methodologies/ VMO0015.
32 Basado en www.siac.gov.co. Acceso en Diciembre 2013.
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Resultado 2.5.3 - Un proyecto piloto de restauracion (100 ha) para poner a prueba el Protocolo Nacional de
Restauracion (con la cofinanciacion del 1IAP).

121. Dado que el pais ya cuenta de manera oficial con protocolos de restauracion desarrollados en el Plan
Nacional de Restauracion expedido por el MADS. El proyecto validara estos protocolos en 100 has de
ecosistemas del Chocd Biogeografico, teniendo en cuenta las siguientes actividades: Definir y delimitar el o
las areas en el primer trimestre de inicio del proyecto. Luego, durante los siguientes doce meses realizar un
diagnodstico de las areas donde se implementara el protocolo y un analisis de viabilidad socio-ambiental,
durante este tiempo debera identificarse la capacidad local para la implementacion de la metodologia. Se
deber4 adicionalmente, identificar de puntos de mayor oferta ambiental y potencial bidtico; y la seleccion de
ecosistemas de referencia. Deberan definirse los objetivos de restauracion; las medidas de mitigacion de
impactos en el componente hidrico (control de vertimientos, medidas de control y mitigacion), las medidas de
manejo para recuperacion de suelo; y las estrategias y tratamientos de la restauracion. Al finalizar el proyecto
debe contarse con datos de monitoreo de las acciones implementadas en la (s) area (s) seleccionadas.

2.5. Indicadores, riesgos y supuestos clave

122. Los indicadores del Proyecto son detallados en el marco de resultados, los cuales estan incluidos en la
Seccidn 3 de este Documento de Proyecto. Un resumen de los indicadores del proyecto esta disponible en la
Tabla 14. Los riesgos que podrian afectar la realizacion del proyecto estan presentados en la Tabla 15.

Tabla 14 Indicadores de Proyecto

impactos directos de la
mineria de oro, plata 'y
platino y de los efectos
indirectos de la misma
(crecimiento de la
poblacion, desarrollo de
la agricultura, la
silvicultura, la pesca y
otros sectores).

protegido por las nuevas areas
protegidas de uso multiple
(MUPAS) contra los impactos de la
mineria

Indicador Objetivos al final del Proyecto
Objetivo /Resultado
Objetivo del Proyecto: | Area de cuatro (4) areas protegidas | 334,671 ha
Salvaguardar la existentes (AP) bajo gestion
biodiversidad en la sostenible protege los ecosistemas
region del Chocod locales
biogeografico de los Superficie total (ha) de bosque 70.000 ha

Cambio en la efectividad de manejo
de cuatro (4) areas protegidas de
acuerdo con la tarjeta de puntuacion
de efectividad

1. Las Orquideas NP: de 67
a 87
2. Tatama NP: de 43 a 63
3. Farallones de Cali NP: de
53a73
Munchlque NP:de 70 a 80

Resultado 1. El marco
politico, legal y de
planificacion en el
sector minero aborda
las amenazas directas
de las operaciones
mineras sobre la
biodiversidad

Numero de instrumentos (del nivel
nacional) juridicos, de politica y
planificacion que incorporan
criterios ambientales y sociales para
prevenir / mitigar, compensar y
restaurar impactos de la actividad
minera en la BD y servicios
ecosistémicos.

Instrumentos juridicos, de
politica y de planificacion
actualizados con las
recomendaciones y directrices
de incorporar criterios
ambientales y sociales para
prevenir, mitigar y compensar
el impacto directo de la
actividad minera enla BD y
servicios de los ecosistemas;
a) del Codigo de Mineria, b)
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Indicador

Objetivos al final del Proyecto

Conservacion de la
biodiversidad en areas
altamente vulnerables a
impactos por mineria

minera que incorporan los
resultados de la Evaluacion
Ambiental Estratégica y/o la gestion
y la conservacion de la
biodiversidad y los servicios
ecosistémico en el Choco
Biogeografico.

Objetivo /Resultado
Licencia ambiental, c)
Directrices para la
designacion de areas de
reserva minera
No. de entidades del sector minero y
ambiental integradas articuladas a la | Sector ambiental: 5 (parques
plataforma unificadora de sistemas Nacionales, IIAP, ANLA,
de informacion Codechoco, Corpouraba )
Sector Minero: 1 (ANM)
Resultado 2. No. De instrumento de planificacion | 5

Cambio en la capacidad de
articulacion en gestion y monitoreo
para generar, utilizar y compartir la
informacion geografica, socio-
econdmica y bio-fisica necesaria
para la ordenacion del territorio con
la Tarjeta de Desarrollo de
Capacidades de del PNUD

(200 personas entrenadas:
Funcionarios CARs coordinadores a
nivel nacional de AP, Funcionarios
de los municipios, entes de control y
Ministerio Publico y Personas de las
organizaciones comunitarias)

a. Capacidades de involucramiento
b. Capacidades de generar, gestionar
y utilizar informacion y
conocimiento

c. Capacidades para el disefio de
estrategias, politicas y normatividad
d. Capacidades de gerencia e
implementacion

e. Capacidades de monitoreo y
evaluacion

Total de personas entrenadas: 200
Nivel local
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a 2,4012,20|1,60
b 1,60(2,10| 1,00
C 0,90(1,65|0,90
d 1,201,201 1,20
e 1,20(1,60| 1,60
Nivel regional
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< & = = o
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S| 21222 2
A 1240(2,00(2,8013,20|2,40
B [1,80]2,60]|1,00(1,00]|1,60
C (2,10]1,2010,90(1,20|1,80
D [1,60]1,60]|0,80(0,80]|1,60
E 12,00({2,40|1,20(2,00|2,40

Nivel nacional

Conservacion de la biodiversidad en paisajes impactados por la mineria en la Region del Choco Biogeografico 61




Objetivo /Resultado

Indicador

Objetivos al final del Proyecto

S| os|owul A
S| 2
| 2] S| S

2,00|1,60(2,40 3,00
1,20(2,00|2,40|1,80
1,50]1,80(2,10{0,90
0,80(0,80(2,40(1,20
0,80]1,60(2,40 (2,00
Meta: 20% de incremento de la
capacidad actual

@ g0 W > Capacidad

Superficie (ha) de tierras mineras
degradadas en procesos de
restauracion de corto y mediano
plazo (protocolo) en areas clave de
biodiversidad

100 ha

Numero de nuevas AP de uso
multiple (MUPAs) creadas

2

Cuatro (4) areas protegidas con un
mejor control y la vigilancia en el

control del uso de acceso / recurso
medido por el METT

Las Orquideas NP: 3 - Sistemas
de proteccion son en gran parte o
totalmente eficaces en el control
del uso de acceso / recurso
Tatama NP: 3 - Sistemas de
proteccion son en gran parte o
totalmente eficaces en el control
del uso de acceso / recurso
Farallones de Cali NP: 3 -
Sistemas de proteccion son en
gran parte o totalmente eficaces
en el control del uso de acceso /
recurso

Munchique NP: 3 - Sistemas de
proteccion son en gran parte o
totalmente eficaces en el control
del uso de acceso / recurso

Prevencion de las emisiones (tCO2-
e) debido a la deforestacion selva
tropical al final del proyecto

610,649 tCO;-¢
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Objetivo /Resultado

Indicador

Objetivos al final del Proyecto

Deforestacion evitada (ha) al final
del proyecto

2,034.80 ha

Numero de iniciativas para el uso
sostenible de la Bd en la fase de
comercializacion

Dos (2) NTFP: palma assai
(Euterpe oleracea) y jagua
(Genipa americana)

Cambio en el ingreso promedio
anual de los miembros de la
comunidad local (incluyendo
hombres y mujeres) provenientes de
la venta de assai (Euterpe oleracea)
y jagua (Genipa americana)

Mujeres: X *
Hombres: X *

El objetivo se estimo6 durante los
6 primeros meses de ejecucion del
proyecto

Tabla 15 Riesgos para el proyecto y estrategia de mitigacion del riesgo.

Riesgo

Nivel*

Acciones de mitigacion

Las reformas legales y politicas propuestas
no se logran de manera oportuna

M/A

Las reformas legales y politicas propuestas sucederan
dentro de wun ambiente politico que incluya las
"conversaciones de paz" en Colombia que se encuentran
actualmente en curso, y las elecciones presidenciales y
legislativas de 2014. Estos eventos pueden incluir la
politica estructural y de reformas legales que retrasan el
cumplimiento de los resultados juridicos y politicos
relacionados a pesar del apoyo actual de las autoridades
ambientales y mineras. El proyecto mantendra todas las
autoridades presentes y futuras interesadas informadas
acerca de los objetivos y avances del proyecto, e
incorporara las actividades de seguimiento necesarias en
los planes anuales para asegurar que los resultados de las
"conversaciones de paz", y las elecciones presidenciales /
congreso se incorporen en la planificacion y gestion de
proyectos.

Asi mismo, se generaran canales de articulacion con el
area de Gobernabilidad el PNUD, con el fin de fortalecer
el posicionamiento politico y las gestiones a alto nivel
politica para una incidencia real en temas legislativos.

Las politicas y programas gubernamentales
apoyaran a la mineria desenfrenada en la
region biogeografica del Choco, dado el
incremento de los precios globales del oro, la

M

El apoyo del gobierno para la modificacion de la politica
minera nacional y los instrumentos de politica asociados
es esencial para el éxito del proyecto. El Gobierno ha
expresado su compromiso de hacer frente a los impactos
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Riesgo

Nivel*

Acciones de mitigacion

plata y el platino

de la mineria sobre la biodiversidad, hecho que conduce al
desarrollo de esta iniciativa. Para obtener el apoyo
legislativo es necesario revisar y aprobar nuevas leyes, la
EAE y la incorporacion de consideraciones ambientales en
la agenda politica y legislativa. Si este compromiso no se
cumpliera, el proyecto se basara en las capacidades de
gestion y promocion de los socios del proyecto, las ONG y
las entidades de investigacion.

El incumplimiento de las empresas con
nuevas recetas politicas, encaminadas a
salvaguardar BD

M

El proyecto apoyara la supervision del cumplimiento de
los compromisos y las condiciones de las licencias
ambientales, y apoyard a las autoridades ambientales en
sus procesos de seguimiento y aplicacion. El proyecto
promovera la coordinacion entre las autoridades
ambientales y mineras de tal manera que se evite la
aprobacion de titulos mineros a las empresas que no
cumplan con las salvaguardas ambientales. El proyecto
desarrollarad el control y seguimiento de protocolos, que
seran adoptados tanto por las autoridades ambientales
como por las mineras, con el propésito de articular la
informacion para la toma de decisiones.

La inseguridad y violencia en el Choco
biogeografico impide la operacion y la
ejecucion del proyecto.

Para la seleccion de las zonas donde se implementard el
proyecto (Vigia del Fuerte, Murind6, Frontino, Bojaya,
Carmen del Darien, Rio Sucio, Tado, San Jose del Palmar
y Buenaventura) se consider6 como criterio el orden
publico y se consulto al grupo de seguridad del PNUD. En
el caso que las zonas seleccionadas presenten grave
situacion de orden publico, el proyecto reenfocara sus
esfuerzos en otras areas del Choco Biogeografico.

Se generaran canales de articulacion con el area de
Gobernabilidad el PNUD para liderar o asesorar el analisis
de conflictividades.

La resistencia de las comunidades locales
para el proyecto debido a la desconfianza
hacia el gobierno y altos precios de oro, plata
y platino.

Las comunidades y otros actores claves participaron en el
proceso de disefio y formulacion del proyecto, y se
encuentran debidamente identificados y comprometidos en
el proyecto. Durante la ejecucion del proyecto las
comunidades locales participaran de manera activa, tanto
en el fortalecimiento de capacidades, de las iniciativas
productivas y en sus planes de vida y/o planes de
etnodesarrollo.

Los permisos necesarios para hacer el
aprovechamiento sostenible de los recursos
no maderables no son  expedidos
oportunamente  por  las  autoridades
ambientales correspondientes.

El proyecto promovera el fortalecimiento de capacidades
de los actores locales para la formulacion y ejecucion de
iniciativas productivas sostenibles, el desarrollo de las
capacidades de las autoridades ambientales para la
evaluacion y seguimiento de dichas iniciativas. Asi como
el fortalecimiento de capacidades de las comunidades para
acceder a los permisos de aprovechamiento.

Incertidumbre por continuos cambios en el
Gobierno Nacional, regional y local para

M

El proyecto promovera espacios interinstitucionales en la
conceptualizacion y desarrollo de las herramientas,
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Riesgo

Nivel*

Acciones de mitigacion

adoptar las herramientas que se disefien en el
marco del proyecto.

garantizando asi el compromiso de las entidades en la
adopcion de estas. Asi mismo, garantizard que las
entidades estén informadas acerca del proyecto, avances,
logros y se les invitara a participar en los procesos de
implementacion y M&E.

Alta rotaciéon de funcionarios y contratistas

Se promovera la participacion de personal que

de las entidades participantes en el proyecto] M [previamente haya participado en la formulacion y procesos

dificulta y retrasa las actividades de previos relacionados. Asimismo, brindara espacios de

planeacion y capacitacion. socializacion a los nuevos funcionarios para apropiar las
herramientas generadas por el proyecto.

El Cambio Climatico global tendra un efectol M |El proyecto adelantara acciones de conservacion de

acelerado de deterioro de los ecosistemas de remanentes importantes de bosque humedo tropical

bosque humedo y humedales en las zona del mediante esquemas de conservacion in situ tradicional en

Choco Biogeografico areas protegidas publicas, y no tradicionales mediante
esquemas como REDD+ y manejo sostenible dentro de
territorios colectivos. El disefio de las nuevas areas de
conservacion deberd contemplar las proyecciones de
cambio climatico para disefiar de manera que la fauna y
flora incluida en ellas tenga opciones de migracion en caso
de desplazamiento de franjas de escosistemas como
consecuencia del cambio climatico

Dependencia de la capacitacion adelantada] M  |El proyecto realizara seguimiento al uso e incorporacion

por el proyecto para el logro de los resultados
propuestos

de conocimiento logrado por el proyecto y serda medido
por las fichas de desarrollo de capacidades a la mitad y
final del proyecto. Adicionalmente las entidades
participantes del proyecto a nivel regional y local deberan
continuar con el monitoreo y evaluacion del proyecto que
alimentara los sistemas de informacion.

* B = bajo; M = Medio; A = Alto.

2.6. Modalidad financiera

123. El proyecto financiara actividades dirigidas a ajustar las politicas y los instrumentos normativos de tal
manera que incorporen medidas que protejan la biodiversidad y los servicios ambientales de los impactos de
la actividad minera. Asi mismo, promovera el fortalecimiento de las capacidades de gestion de las autoridades
ambientales y mineras, institutos de investigacion, resguardos indigenas, comunidades negras, y otras
organizaciones de la sociedad civil, gracias al mejoramiento de los sistemas de informacion y espacios de
capacitacion. Asi mismo, fomentara actividades productivas sostenibles de las comunidades locales y un
proyecto piloto orientado a la recuperacion y restauracion de areas degradadas por la actividad minera.

124. El apoyo financiero del FMAM consistird en una donacion para cubrir los costos incrementales de estas
actividades. Por lo tanto, los recursos del FMAM se utilizardn para la prestacion de asistencia técnica.El
proyecto se ejecuta en modalidad de implementacion nacional (NIM por sus siglas en inglés), de acuerdo con
las normas y reglamentos para la cooperacion del PNUD en Colombia. Los costos de las actividades
adicionales que se requieren para contribuir a los beneficios globales que seran financiados por el FMAM son
U $’ 850.000. Un resumen del presupuesto del proyecto se presenta en laTabla 16.
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Tabla 16 Presupuesto total del proyecto (Fondos GEF)

Presupuesto | Porcentaje del
Resultado
(USD) | presupuesto total
Resultado 1 1.000.000 17,1%
Resultado 2 4.571.429 78,1%
Costos de manejo 278.571 4,8%
Total 5.850.000 100,0%

2.7. Costo-efectividad del proyecto

125. Una aproximacion cualitativa para identificar la alternativa con el mayor valor y viabilidad técnica para el

logro del objetivo del proyecto se utilizd de acuerdo con las orientaciones del Consejo del FMAM en la
evaluacion de la relacion coste-eficacia de los proyectos (analisis de rentabilidad en los proyectos del FMAM,
GEF/C.25/ 11, 29 de abril de 2005).

126. Bajo el escenario de "business as usual”, se llevaran a cabo las intervenciones, pero no van a contribuir de

manera significativa a la reduccion de las amenazas directas e indirectas de la mineria, especificamente las
tendencias crecientes de oro, plata, y la explotacion minera de platino en la region biogeografica del Choco,
ya que la mineria se ha convertido en una importante actividad econémica insostenible local. Ademas, en el
escenario "business as usual”, las acciones de las autoridades mineras y ambientales que se dirigen hacia el
control de la mineria ilegal y el desarrollo de actividades productivas sostenibles alternativos seguiran
careciendo de coordinacion y el intercambio de informacion (estado de las licencias, la produccion
volimenes, el estado actual de produccion de las minas, y la eficacia de la prevencion, mitigacion y
compensacion de los impactos directos de la actividad minera en la BD) seguirdn siendo deficientes

127. Las acciones disefiadas en este proyecto GEF, plantean enfrentar las amenazas a la biodiversidad con una

combinacion de acciones de politica, planificacion y conservacion directa, asi como con intervenciones en el
sector minero que mitiguen el efecto de las actividades productivas y maximicen la aplicacion de recursos.
Este proyecto se ha desarrollado con criterios de costo-efectividad, basados en el conjunto de intervenciones
necesarias para asegurar la salvaguarda de la biodiversidad en la region del Chocd Biogeografico de los
impactos directos de la mineria de oro, plata y platino y de los efectos indirectos de la misma; el proyecto
propondra recomendaciones y directrices a disposiciones reglamentarias de caracter ambiental y minero del
nivel nacional y regional que incluyan acciones para prevenir, mitigar, compensar y restaurar los impactos de
la actividad minera en la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos, el fortalecimiento en la capacidad de las
organizaciones nacionales y regionales a través de un sistemas de informacion articulado sobre la gestion
ambiental del sector minero que fortalezca el proceso de toma de decisiones por parte de las autoridades
ambientales, mineras y demas partes involucradas y ademas a través de programas de formacion institucional
y capacitacion.

128. Ademas en el componente de conservacion y especificamente a nivel local se apoyara el desarrollo de

instrumentos de ordenamiento territorial que incorporen la importancia de la biodiversidad y el
fortalecimiento de los organismos reguladores y fiscalizadores para su aplicacion y cumplimiento, el uso y
distribucién efectiva de los recursos financieros y humanos para enfrentar las amenazas indirectas y
acumulativas de la mineria a través del desarrollo de estrategias especificas de control y manejo en los Planes
de Manejo de cuatro Areas Protegidas, dos Planes Manejo y de Uso Sostenible para Resguardos Indigenas y
Territorios Colectivos y dos nuevas areas protegidas de uso multiple. Ademas, durante el desarrollo del
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proyecto dos comunidades de territorios colectivos estaran empedoradas para liderar esquemas de
conservacion compatibles con proyectos REDD+

129. Por otro lado, con el desarrollo y funcionamiento de las iniciativas de emprendimiento de uso sostenible de
los productos de la biodiversidad, incluyendo productos forestales no maderables, las comunidades reduciran
su dependencia de las actividades mineras y se espera que eleven su nivel de ingresos paulatinamente y que
orientan la toma de decisiones econdmicas de corto y mediano plazo que contribuyan a la conservacion de la
BD y su uso sotenible. Por ultimo, se desarrollard una prueba piloto de restauracion en 100 Has de areas
mineras degradadas, del protocolo de restauracion en su fase de corto y mediano plazo, en la zonas de interés
tematico del proyecto, el cual pueda servir de referencia para su posterior implementacion y réplica a escala
regional y nacional.

130. Finalmente con las acciones propuestas se propiciara la participacion de las comunidades locales, lo que
permitird que diferentes actores se conozcan, coordinen acciones y se involucren en el proceso de declaracion
y el disefio participativo del plan de manejo en 2 areas de uso multiple, lo cual disminuye los costos de
monitoreo y vigilancia de dichas areas, gracias a la apropiacion local, y aumenta la efectividad del manejo de
dichas areas.

2.8. Sostenibilidad

131. La sostenibilidad ambiental de las acciones de este proyecto, se sustenta en una premisa fundamental: las
inversiones en acciones de conservacion debiodiversidad que hace un proyecto financiado por una agencia de
cooperacioninternacional seran ambientalmente sostenibles si adoptan protocolosprobados y apropiados para
la zona geografica de interés y si se insertandentro de las prioridades de las entidades locales (de gobierno
oinvestigacion) o comunitarias que habitan la zona de intervencion. Esta premisa se desarrolla en este
proyecto con las siguientes estrategias fundamentales:

e Coordinar con las autoridades ambientales (CARS y PNN) con mandato en las zonas del proyecto,
potenciando y complementando los esfuerzos que ya han sido identificados por estas en sus planes de
inversion. Al trabajar en prioridades ya identificadas por las autoridades locales (ambientales y
territoriales) se asegura que las areas declaradas sigan siendo atendidas en los presupuestos de estas
entidades una vez se termine el proyecto.

e Trabajar con dos comunidades de territorios colectivos en el analisis de factibilidad de proyectos REDD+,
como estrategia de largo plazo de sostenibilidad de conservacion del bosque natural.

e Codisefiar estrategia de conservacion en tierras comunales, de maneraque sean coherentes con planes de
vida o de etnodesarrollo de estascomunidades y asi asegurar su incorporacion en las prioridades de los
municipios de la region, a través de los Planes de Ordenamiento Territorial (POT).

e Aportar a las prioridades del Ministerio de Ambiente y DesarrolloSostenible y del Instituto de
Investigaciones del Pacifico respecto alestablecimiento de experiencias de restauracidon en area
degradadas delPacifico colombiano.

e Generar nuevas areas de conservacion bajo figuras de proteccion de uso multiple. Estas figuras tienen alta
aceptacion entre las comunidades locales, especialmente entre las comunidades tradicionales pues a la vez
que ofrecen posibilidades de ingresos alternativos, se constituyen en un apoyo a sus requerimientos de
proteccion de territorios ancestrales y fortalecen las posibilidades de permanencia de estas areas, frente a
desarrollos industriales de gran escala.

o Conseguir reformas legales que empoderen a autoridades locales y regulen la actividad minera. Al
trabajar en esta reformas, los resultados del proyectos quederan instaurados en los marcos regulatorios y
deberan ser adoptados aun después del cierre del proyecto. Estos aportaran significativamente a la
sostenibilidad a largo plazo de la biodiversidad de la zona.
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132. La sostenibilidad social de esta iniciativa se garantizara a través de la generacion de capacidades, y la
participacion activa de los diferentes actores en procesos de planificacion, manejo y seguimiento/monitoreo a
las acciones de conservacion y uso sostenible de la BD que desarrollara el proyecto. La generacion de
capacidades permitirda el fortalecimiento de las organizaciones nacionales, regionales y locales en la
aplicacion del marco regulatorio de tal manera que, tanto los individuos como las instituciones, apliquen los
nuevos conocimientos en la proteccion de las areas importantes para la biodiversidad de los impactos directos
e indirectos de la mineria. ; la transferencia de herramientas apoyara la gestion del conocimiento y de la
informacion, temas claves en el proceso de toma de decisiones informadas y por ultimo el involucramiento de
los actores, incentivara la participacion y cogestion no solo de esta sino de otras iniciativas de proteccion de la
biodiversidad.

133. La sostenibilidad social del proyecto también se lograra mediante el trabajo conjunto con las comunidades
locales en el desarrollo del andlisis de viabilidad de las primeras iniciativas de REDD +, lo que fortalecera la
capacidad de negociacion de las comunidades locales en la implementacion de estrategias de conservacion de
los bosques. Adicionalmente Las actividades de capacitacion estan orientadas a promover una activa
participacion ciudadana que asegure la sostenibilidad social de las acciones de conservacion de la
biodiversidad en los territorios colectivos, las areas protegidas y sus zonas de amortiguacion, y de esta manera
facilitar el empoderamiento de las comunidades locales y el fortalecimiento de las capacidades de negociacion
y de manejo sostenible del territorio. Adicionalmente, dichas actividades buscaran asimismo el desarrollo de
capacidades de mujeres lideres de organizaciones territoriales de base, de tal manera que promueva la gestion
local del desarrollo desde una perspectiva de equidad social y de género.

134. La sostenibilidad institucional se lograra a través del fortalecimiento de la capacidad de las instituciones
publicas y privadas para participar en la toma de decisiones individuales y colectivas que se relaciona con la
proteccion, la conservacion, la gestion y el uso sostenible de la BD, asi como la inclusion de consideraciones
de BD en las actividades mineras. Desde el punto de vista normativo, la permanencia de las normas y politicas
que desarrolle y actualice el Proyecto dependeran de la voluntad de los decisores a nivel nacional, regional y
local,

135. A la finalizacién del Proyecto las autoridades mineras y ambientales, las comunidades indigenas y
afrocolombianas y las organizaciones de la sociedad civil involucradas en la implementacion del mismo
continuaran las acciones relacionadas con la gestion de la biodiversidad y su incorporacion en las actividades
mineras, en la medida que han fortalecido sus capacidades, gracias al mejoramiento de los sistemas de
informacion, la capacitacion de diversos funcionarios y los protocolos de seguimiento, control y fiscalizacion
ambiental y minera. De igual forma, las lecciones aprendidas durante el desarrollo del proyecto contribuiran a
la sostenibilidad institucional, en la medida que éstas sean incorporadas como parte de las lineas de trabajo de
dichas organizaciones.

136. Por lo tanto, las autoridades ambientales y mineras contaran con instrumentos técnicos y normativos que les
permita tomar decisiones que hagan compatible la conservacion y el uso sostenible de los recursos naturales
renovables y no renovables. Asi mismo los PNN estaran fortalecidos en el manejo de las areas protegidas en
sus sistemas de monitoreo y evaluacion y en su gestion.

137. La sostenibilidad financiera del proyecto apuntara a generar beneficios directos para que la biodiversidad y
los servicios ecosistemicos se mantenga en las areas de intervencion, una vez culminadas las actividades. Las
intervenciones propuestas, deberan ser impulsadas por los beneficiarios de tal manera que se fomente la
autosuficiencia, se desarrollen destrezas y capacidades, teniendo como punto focal los componentes del
proyecto.

138. En ese sentido, las acciones en el componente del marco politico, legal y de planificacion, apoyaran la
disminucion de los impactos directos por las actividades mineras sobre la biodiversidad, de tal manera que se
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garantice la permanencia de las acciones de conservacion y las inversiones en este nivel sean mas efectivas.
En el componente de conservacion de la biodiversidad en areas altamente vulnerables, se fomentara el uso y
distribucion efectiva de los recursos financieros y humanos para enfrentar las amenazas indirectas y
acumulativas de la mineria a través de la creacion de figuras de conservacidon sostenibles, generacion de
ingresos adicionales por los proyectos productivos del uso sostenible de la biodiversidad. A través de la
incorporacion de la biodiversidad en los ciclos de produccion con estrategias de medios de vida
socioeconémicamente viables (dos iniciativas de productos no maderables, ) se tendra acceso a nuevos
mercados y se podra disminuir la dependencia de las actividades mineras.

2.9. Replicabilidad

139. El disefio y aplicacion de instrumentos para la conservacion de la biodiversidad en paisajes impactados por la
mineria en la Region del Choco Biogeografico tendra un impacto en varios niveles: A nivel nacional facilitara
el ajuste de las politicas y los instrumentos normativos de tal manera que incorporen medidas que protejan la
biodiversidad y los servicios ambientales de los impactos de la actividad minera. La aplicacion de los
protocolos con lineamientos técnicos y economicos en proyectos piloto facilitard su réplica en otras zonas de
la region y del pais, para mejorar la recuperacion y restauracion de areas degradadas por la actividad minera.
Las acciones serviran de referencia para ser replicadas en otras areas bajo el liderazgo del MADS, el IIAP y
las CARS.

140. En el nivel regional, promovera el fortalecimiento de las capacidades de gestion de las instituciones
gubernamentales (ej. UASPNN y CAR), autoridades mineras, resguardos indigenas, consejos comunitarios
(comunidades negras), y otras organizaciones de la sociedad civil, gracias al mejoramiento de los sistemas de
informacioén y la capacitacion. La consolidaciéon de los sistemas de informacion facilitard el acceso de
informacion de las comunidades y de las autoridades ambientales sobre el estado de las licencias, titulos
mineros otorgados y las acciones de mitigaciéon y compensacion de la actividad minera. Los organismos
reguladores estaran fortalecidos para cumplir mejor sus funciones, gracias a la disposicién de informacién
sobre seguimiento y monitoreo de los impactos de la actividad minera. Las acciones planeadas para reforzar
las capacidades institucionales seran replicadas nacionalmente bajo la direccion de Parques Nacionales, las
CAR, el instituto IIAP, y ONGS nacionales y regionales, las cuales promoverdn el objetivo final de
conservacion de la biodiversidad al interior del pais y la integracion de la biodiversidad a nivel sectorial.

141. A nivel local, las actividades productivas (por ejemplo, el sistema de gestion de uso sostenible para proyecto
piloto de PFNM y REDD +), promovidas por el proyecto favoreceran la generacion de ingresos para las
comunidades locales, desde una perspectiva de manejo sostenible de los recursos silvestres, y aportara a la
sostenibilidad de ingresos y a la distribucion de beneficios. En tal sentido serviran de referencia a otras
comunidades locales para emprender alternativas productivas a las actividades mineras.

142. Los impactos mineros sobre la biodiversidad son una preocupacion a nivel regional. El proyecto representa
una iniciativa Unica en la incorporaciéon de consideraciones de biodiversidad en la mineria a nivel
latinoamericano. En tal sentido, generara lecciones aprendidas y mejores practicas que podran en un futuro ser
replicadas en otros paises donde la mineria es una amenaza para al BD. La transferencia de conocimiento se
daré a través de diferentes instrumentos, incluyendo sinergias con otros paises de la region, a través de medios
electronicos, y la promocion de iniciativas a través de reuniones, congresos y seminarios internacionales.

143. Finalmente, el proyecto hara uso de los instrumentos disponibles en el UNDP-GEF (v.g. redes de
informacién, forums, documentacion y publicaciones) sobre buenas practicas y lecciones aprendidas; asi
mismo complementara dichos instrumentos, los cuales podran ser usados para el disefio ¢ implementacion de
proyectos similares en la region. El presupuesto disponible para la difusion de lecciones aprendidas es de
US$11.500 (US$2.300/afio) y ha sido incluido en el plan de monitoreo y evaluacion (M&E) del proyecto.
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3. Marco estratégico de resultados e incremento GEF
3.1. Analisis de costo incremental

144. El objetivo del proyecto es proteger la biodiversidad en la region del Choco biogeografico de los impactos
directos de la extraccion de oro, plata y platino y los efectos indirectos de la mineria (crecimiento de la
poblacion y el desarrollo de la agricultura, la silvicultura, la pesca y otros sectores). Los beneficios
ambientales globales y nacionales del proyecto son:

1. Operaciones mineras amigable en (8) municipios con prioridad en mas de 2 millones de ha en la region

biogeografica del Choco.

2. Dos (2) nuevas areas protegidas de uso multiple dan proteccion a 70.000 ha de bosques tropicales.

3. Mejora en la efectividad de manejo de cuatro APs (Las Orquideas PN, Tatama PN, Farallones de Cali PN, y

Munchique PN) para abordar amenazas multi-sectoriales en un area de 334.670.63 ha.

4. Habitat para la biodiversidad mejorado:
Numero de especies clave por grupos biologicos (aves y mamiferos) permanecen estables cuatro areas
protegidas (APs) y dos reservas indigenas / territorios afrocolombianos. Las especies que se beneficiaran
incluyen: mico nocturno (Aotus lemurinus), pacarana (Dinomys branickii), nutria de rio (Lutra longicaudis),
paca (Agouti paca), danta de montana (Tapirus pinchaque), perdiz colorada (Odontophorus hyperythrus),
Cacique candela (Hypophyrrus pyrohypogaster), pava caucana (Penelope perspicax), reinita gorjinaranja
(Dendroica fusca)

5. Reduccién de las emisiones derivadas de la deforestacion en 70.000 hectareas de bosques tropicales: 610.649

tCO2 durante un periodo de 5 afos (véase el Anexo 8.11).

6. Uso sostenible de los BD y servicios de los ecosistemas en reservas / territorios afro-colombianos indigenas en

la parte media y alta de la cuenca del rio Atrato, y en la cuenca alta del rio San Juan (Choc6 biogeografico norte).

7. Cien (100) ha restauradas de ecosistemas estratégicos degradados por actividades mineras.

Escenario de linea base

145. El escenario de la linea base incluye multiples inversiones en la region biogeografica del Choco para
fortalecer el marco legal y la planificacion para reducir la amenazas a la biodiversidad, asi como para su
proteccion y la de los servicios ecosistémicos en areas altamente vulnerables a los efectos indirectos de la
mineria. Los programas de la linea base se describen a continuacion e incluyen inversiones previstas para el
periodo 2014-2018.

146. Los programas y actividades de la linea base para el periodo 2014-2018 se estiman en USD $11.489.316.
Estos incluyen las siguientes inversiones por parte del El MADS: a) USD $221.000 para actualizar el marco
legal de las Reservas Forestales Nacionales; b) USD $81.000 en la prestacion de apoyo técnico para las CAR
en areas con altas tasas de deforestacion; ¢) USD $81.603 para reforzar la ley que regula la zonificacion y uso
de ecosistemas forestales en todo el pais, incluida la region del Chocd Biogeografico y la actualizacion del
mapa de coberturas forestales del pais; y d) USD $588.000 para el disefio y fortalecimiento de instrumentos y
herramientas econdmicas para la gestion ambiental y fomento de negocios verdes, para lo cual ha priorizado
la region biogeografica del Chocé. Por su parte del Gobierno de Colombia a través de la UASPNN hara una
inversion de USD $6.032.713 para cubrir los costos basicos de operacion de las cuatro areas protegidas
priorizadas por el proyecto (PNN Las Orquideas, PNN Tatama, PNN Farallones de Cali y PNN Munchique).

147. CODECHOCO y CORPOURABA invertiran USD $1.000.000 en fortalecimiento institucional. De igual
forma, CODECHOCO invertira USD $855.000 para promover iniciativas de biocomercio sostenible y el
fomento de productos biocomerciales y agroforestales. Por su parte, la CVC hara una inversion de USD
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$170.000 para el uso sostenible de la biodiversidad en territorios de comunidades negras en las cuencas de los
rios Dagua, Naya, Anchicaya y Buenaventura.

148. El TIAP invertira USD $200.000 en el desarrollo de una herramienta metodoldgica para dar prioridad a
ecosistemas estratégicos con base en criterios bioldgicos, socioecondmicos y de vulnerabilidad. Igualmente
invertira USD $300.000 para fortalecer el registro nacional de informacion sobre conservacion y uso
sostenible de la biodiversidad. Finalmente, ACDIVOCA invertird USD $1.960.000 en el desarrollo de
oportunidades econdmicas (mineria sostenible, proyectos forestales, proyectos de cacao, entre otros) para
mejorar las condiciones socioecondomicas de las poblaciones de la region.

Alternativa del GEF para generar beneficios ambientales globales

149. A pesar la importante contribucion de las inversiones de la linea base, éstas no seran suficientes para reducir
las amenazas directas de la extraccion de oro, plata y platino y los efectos indirectos de la mineria en a la
biodiversidad en la region del Choco Biogeografico en Colombia. El escenario alternativo del GEF ayudara
a remover las barreras que impiden reducir los impactos directos e indirectos de la mineria sobre la
biodiversidad. A continuacion se presenta una descripcion del escenario alternativo del GEF.

150. El escenario alternativo del FMAM permitira abordar las amenazas directas a la biodiversidad debido a
las operaciones mineras a través de las politicas, el marco legal y la planificacion en sector minero. La
financiacion incremental sera de § dolares, de los cuales el GEF aportara § * . dolares y las
fuentes de cofinanciamiento aportaran $ 8 . dolares. La alternativa del GEF incluye inversiones por
parte de CODECHOCO (USD § 843.728), CORPOURABA (USD $ 14.500), las Corporaciones Auténomas
Regionales del Cauca - CRC (USD $ 684.559), CVC (USD 945.529 ddlares), el Gobierno Departamental de
Antioquia (USD $ 385.158), IIAP (USD §$ 870.000), UASPNN (USD $ 835.974 ) MME (USD § 604.224),
WWFUSDS$ 8. u 1 u §$° . el PNU U ’

151. Adicionalmente, se dara proteccion a la biodiversidad y los servicios ecosistémicos en areas altamente
vulnerables a los efectos indirectos de la mineria. La financiacion incremental prevista para este
componente del proyectoesde $ ° . dol resU  §° . U  sern proporcion dos porel G F

$ 8 . U  sern proporcion dos por 1s fuentes de cofin nci ¢ ion. Iterntiv del G F incluir
inversiones de CODECHOCO (USD $ 843.728), CORPOURABA (USD $ 14.500), las Corporaciones
Autonomas Regionales del Cauca - CRC (USD $§ 684.559), CVC (USD $ 945.529), el Gobierno
Departamental de Antioquia (USD $ 385.158), ITAP (USD 870.000 ddlares), UASPNN (USD $ 835.974),
MME (USD $ 604.224), WWF USD § 8. u 1 U $ > . 0),yel PNUD (USD $
1,624,000).

152. Limites del sistema: La alternativa GEF se implementara en la region del medio y bajo Atrato (municipios de
Vigia del Fuerte, Murind6 y Frontino en el departamento de Antioquia y los municipios de Bojaya, Carmen
del Darién y Riosucio en el Departamento del Choc6) y la region del Alto San Juan (municipios de Tado y
San José del Palmar), en la parte norte de la region biogeografica del Choco colombiano. Adicionalmente, el
proyecto desarrollara acciones en el municipio de Buenaventura (departamento del Valle del Cauca) en el sur
de esta misma region. El proyecto fortalecera la efectividad de manejo de cuatro areas protegidas del nivel
nacional existentes (PNN Las Orquideas, PNN Tatama, PNN Farallones de Cali y PNN Munchique) las
cuales en conjunto dan proteccion a 334.670.63 ha de ecosistemas estratégicos de la region biogeografica del
Choco. Ademas, el proyecto desarrollara dos planes de manejo y de uso sostenible de recursos naturales para
Resguardos Indigenas y Territorios Colectivos y de dos nuevas areas protegidas de uso multiple que seran
establecidas a través del proyecto y las cuales cubriran al menos 70.000 ha.

153. Resumen de costos incrementales: La matriz de costo incremental que se presenta a continuacion resume los
costos de linea base y los costos incrementales de las actividades para cada producto del proyecto. El costo
total de la linea base asciende a $11°489.316 dodlares. Los costos incrementales de las actividades que se
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requieren para contribuir a los beneficios globales es de $5,850,000 dolares que seran financiados por el GEF
y los diferentes cofinanciadores aportaran $30,642,752, para un total de $36,492,752. Estos ultimos han
manifestado su compromiso con el proyecto a través de cartas de endoso debidamente firmadas por sus
representantes legales.

154. En resumen, la Alternativa GEF tiene un costo total de $47,982,068 USD de los cuales los recursos GEF
representan el 12.2% (excluyendo los recursos del PPG).
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RESULTADO LINEA BASE ALTERNATIVA INCREMENTO
Res’u.ltado 1: La|MADS: actualizacion 221,000 | GEF 1,000,000 | GEF 1,000,000
politica, el marco | marco legal de las RFN
legal 'y la|MADS: apoyo técnico a| ¢} 1| o financing 10,702,942 | Cofinanciamiento 10,702,942
planificacion en el | CARS
sector minero y|MADS: refuerzo de la ley
sus _operaciones | que regula la zonificacion y | ¢ c31 o dechoco 538,241
incorporan las | uso de ecosistemas ’ ’
amenazas directas | forestales
a la biodiversidad | CODECHOCO y
CORPOURABA: 1,000,000 | Corpouraba 9,250
Fortalecimiento
institucional
IIAP: herramienta
metodologica/ecosistemas 200,000 | Gobernacion de Antioquia 245,704
estratégicos
HAP: reg%stro nacional de 300,000 | TIAP 555,000
informacién en BD
PNN 533,294
MME 385,453
WWF 370,000
USAID 7,030,000
UNDP 1,036,000
Linea base 1,883,603
Subtotal linea base 1,883,603 | Subtotal alternativa 13,586,545 | Subtotal incremento 11,702,942
Resultado ~~— 2: | UAESPNN:  Costos de| ¢ 35 713 | GEp 4,571,429 | FMAM 4,571,429
Conservacion  de | operacion cuatro (4) APs
la biodiversidad en | MADS: instrumentos y
areas altamente | herramientas  econdmicas
vulnerables a|para la gestion ambiental y 588,000 | Cofinanciamiento: 18,407,673 | Cofinanciamiento 18,407,673
impactos por |fomento de  negocios
mineria verdes
CODECHOCO: CODECHO
biocomercio sostenible y 855,000 843,728

fomento de productos
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RESULTADO LINEA BASE ALTERNATIVA INCREMENTO
biocomerciales y
agroforestales
CVC: alternativas para el
uso sostenible de la BD| 54 )| coORPOURABA 14,500
territorios de comunidades
negras
CRC 684,559
CvC 945,530
Gobernacion de Antioquia 385,158
IIAP 870,000
ACDIVOCA: alternativas UASPNN 835,974
econdémicas para las| 1,960,000 MME 604,224
poblaciones de la region WWE 580,000
USAID 11,020,000
UNDP 1,624,000
Linea base 9,605,713
Subtotal linea base 9,605,713 | Subtotal alternativa 32,584,815 | Subtotal incremento 22,979,102
Manejo del | NA GEF 278,571 | FMAM 278,571
Proyecto Cofinanciamiento 1,532,137 | Cofinanciamiento 1,532,137
Codechoco 72,737
Corpouraba 1,250
CRC 36,029
CvC 49,764
Gobernacion de Antioquia 33,203
IIAP 75,000
UASPNN 72,066
MME 52,088
WWF 50,000
USAID 950,000
UNDP 140,000
Linea base 0
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RESULTADO LINEA BASE ALTERNATIVA INCREMENTO
Subtotal linea base 0 | Subtotal alternativa 1,810,708 | Subtotal incremento 1,810,708
TOTAL Total GEF 5,850,000 | Total FMAM 5.850.000
Total Cofinanciamiento 30,642,752 | Total Cofinanciamiento ’
Total Linea base 11,489,316
TOTAL LINEA BASE | 11,489,316 | TOTAL ALTERNATIVA | 47,982,068 36,492,752 36,492,752
3.2. Marco estratégico de resultados
Objetivo Indicador Linea Base Objetivos al final del Proyecto Fuentes de Supuestos y
/Resultado Verificacion riesgos
Objetivo del | Superficie (ha) 0 334,671 ha - Planes de Manejo | - Los tomadores
Proyecto: de cuatro (4) - Bases de datos de decisiones,
Salvaguardar | 4reas protegidas SIG y mapas incluido el
la existentes (AP) - Monitoreo sector minero,
biodiversidad | bajo gestion - Boletin Oficial tiene la voluntad
en la region sostenible; de proteger las
del Choco protege los areas
biogeografico | ecosistemas importantes para
de los locales BD contra los
impactos impactos
directos de la directos e
mineria de indirectos de la
oro, plata 'y mineria
platino y los
efectos La variabilidad
indirectos de ambiental
la misma (incluido el
(crecimiento cambio
de la climatico) esta
poblacion, dentro del rango
desarrollo de normal
la agricultura,
la Los esfuerzos de
silvicultura, vigilancia y
la pescay control son
otros optimas
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Objetivo Indicador Linea Base Objetivos al final del Proyecto Fuentes de Supuestos y
/Resultado Verificacion riesgos
sectores). Superficie total | 0 70,000 ha Supuesto:
(ha) de bosque
protegido por
las nuevas
areas
protegidas de
uso multiple
(MUPAs)
contra los
impactos de la
mineria
Cambio en la - AP 1: PNN Orquideas 67 4. PNN Las Orquideas : 87 | — Informe METT Gobiernos
efectividad de — AP 2: PNN Tatama 43 5. PNN Tatama: 63 actualizado de 4 nacionales,
manejo de — AP 3: PNN Farallones 53 6. PNN Farallones de Cali: | APs regionales y
cuatro (4) areas | - AP 4: PNN Munchique 70 73 — Informes de locales, actores
protegidas de 7. PNN Munchique: 80 evaluacion de locales y el
acuerdo con la proyecto: sector minero
tarjeta de evaluacion de tienen interés en
puntuacion de término medio y la mejora de la
efectividad finales gestion de AP.
Resultado 1. | Instrumentos — instrumentos juridicos, de politica y - Actualizado instrumentos - Las propuestas de | — Hay voluntad
El marco (del nivel de planificacion existente: a) Codigo de juridicos, de politica y de reformas politica
politico, legal | nacional) Minas, b) Licencia Ambiental requerida planificacion con las - Boletin Oficial — Hay viabilidad
y de juridicos, de para fase de explotacion, ¢) Marco de recomendaciones y directrices juridica
planificacion | politica y Evaluacion de Impacto Ambiental de incorporar criterios
en el sector planificacion ambientales y sociales para
minero incorporan prevenir, mitigar y compensar
aborda las criterios el impacto directo de la
amenazas ambientales y actividad minera en la BD y
directas de las | sociales para servicios de los ecosistemas;
operaciones prevenir / a) del Codigo de Mineria, b)
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Objetivo Indicador Linea Base Objetivos al final del Proyecto Fuentes de Supuestos y
/Resultado Verificacion riesgos
mineras sobre | mitigar, Licencia ambiental, ¢)
la compensar y Directrices para la
biodiversidad. | restaurar designacion de areas de
impactos de la reserva minera
actividad minera
enlaBDy
servicios
ecosistémicos.
No. de entidades | 0 - Estandares y Existe voluntad
del sector Sector ambiental: 5 (Parques protocolos para el politica y las
minero y Nacionales, IIAP, ANLA, intercambio y agencias quieren
ambiental Codechoco, Corpouraba ) acceso a participar
integradas informacion.
articuladas a la Sector Minero: 1 (ANM) - Numero de
plataforma conjuntos de datos
unificadora de dispuestos en la
sistemas de plataforma del
informacion sistema.
- Numero de
consultas a la
informacién
disponible.
Productos:

1.1 Cddigo Minero, el proceso de licenciamiento ambiental, y directricesde adjudicacion minera incluyen acciones para prevenir, mitigar, compensar y

restaurar el impacto de las actividades mineras sobre la biodiversidad.

1.2 El Plan de Desarrollo Minero (PDM) o uso de la tierra / planes ambientales regionales (Plan de Gestion Ambiental Regional [PGAR], POT, o del Plan
de Manejo de Cuencas [POMCAY]) incluye los resultados de la Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE) y consideraciones para la conservacion de la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos.

1.3 Sistemas de informacion articulados sobre la gestion ambiental, otorgamiento, fiscalizacion y seguimiento de licencias y titulos mineros que fortalecen
los procesos de toma de decisiones y facilitan el cumplimiento y seguimiento de los impactos sobre la biodiversidad.

1.4 Programas de formacion institucional, de al menos 300 personas para finales del proyecto, dirigida a la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales, MME, ANM, UPME, SGC, CARS, Parques Nacionales (territoriales: Andes Occidentales y Pacifico), Gobernaciones, consejos comunitarios,
consejos municipales, cabildos indigenas y campesinos u otros relevantes que inciden sobre el Choco Biogeografico
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Objetivo Indicador Linea Base Objetivos al final del Proyecto Fuentes de Supuestos y
/Resultado Verificacion riesgos
Resultado 2. | Numero de 0 5 - Propuesta de Voluntad
Conservacion | instrumentos protocolo de politica
dfe 1a. . de planeacion actuacion conjunta ‘Viab‘ilidad
biodiversidad municipal para .control y juridica
en areas (POTS) que monitoreo.
altamente . - Documentos

incorporan las -
vulnerablesa | técnicos y
impactos por are.:as. ) recomendaciones
mineria. prioritarias ,de que apoyen la

conservacion y inclusion en los

zonificacion POT de areas

para abordar prioritarias de

los impactos conservacion y la

directos e zonificacion de sus

indirectos de la usos.

mineria en BD

y servicios de

los

ecosistemas.

Cambio en la Nivel local Total de personas entrenadas: 200 | -Programa de - Las

capacidad para - K Nivel local capacitacion y instituciones y
generar, utilizar ;‘5 " § 2 - o fortalecimiento los individuos
y compartir la 2 = S % 3 5 g institucional aplican sus
informacion g 2 2| 8 S| 2| 8| E concertado nuevos
Ol m| <| QO 8 s 3 S . ..

geografica, 20011831133 g Z| 2 g -Tarjeta de conocimientos y
socio-econémica | [ 2 2 2 O m <l O Desarrollo de habilidades de
y bio-fisica b 1,3311,75/0,83 a 2,402,20 1,60 Capacidades del una manera
necesaria para c 0,75(1,38|0,75 b 1,60(2,10|1,00 PNUD actualizada satisfactoria
fines de d 1,00 1,00 1,00 ¢ 10,90]1,65[0,90 -Registros de - Réplica de los
planificaciony || 1.00]1.33]1.33 d 120]1,20]1,20 capacitacion conocimientos
gestion del . 1201 .60 L.60 adqulrldosden el

o ) ) : okl I 2 programa de
territorio que Nivel regional Nivel regional formacionnuidad
tengan en

por parte de los
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Objetivo Indicador Linea Base Objetivos al final del Proyecto Fuentes de Supuestos y
/Resultado Verificacion riesgos
cuenta los o ° funcionarios
. w2 wn wn wn
mmpactos Er 2 s - Er 9 s —Ha}_/.
indirectos de la || 3 § % = £l < 9 § % 2 estabilidad en
minerfa de 3 gl 2| &l &l E|l| 2 2| 2| §| & los recursos
5 S | O] & 5 3] ~| O humanos en los
acuerdo con S| | 8 S| | 8 X
la Tarjeta de gl <| 3 % % % % g <| 3 % % % organismos que
D o d Q = @) =9 =9 =9 =9 @) = @) =9 =9 =9 se benefician de
oosarrollode 1 la [2,00]1.67]233]2.67/2.00] 133 ]| |A [2.40]2,00|2.80|3.20|2.40 las actividades
aronuD |1 |1.50]2.17]0.830.83|1.33 0,67 | |B | 1.80|2.60|1.00{1.00| 1.60 de formacion.
(200 personas | €| 1.75]1,00|0,75|1,00|1,50] 0,75 || [C |2,10]1.20]0,90|1,20|1.80
entrenadas: d [1,33]1,33]|0,67(0,67|1,33|1,00 D |1,60]1,60{0,80|0,80|1,60
Funcionarios e [1,67]2,00[1,00]1,67[2,00|1,67|||E [2,00]2,40(1,20|2,00|2,40
CARs
cgordmac}ores a | Nivel nacional Nivel nacional
nivel nacional de =
AP, B <
Funcionarios de || o | < o| 8 S 3 s | @ A
los municipios, % E E S| < gl z| Z é %‘1
entes de control ol <| <| =S| = Ol <l <
y Ministerio a |1,67]1,33]2,00]3,00 A 12,00]1,60)2,40 3,00
Publico y b [1,00]1,67]2,00]1,50 B [1,20]2,00]|2,40(1,80
reonas e fc 135150/ 175 07 c Tusolisolz.0]0s0
orea tortariasy | |4 ]067]0.672.00[1.00 D |0,80]0,80 (2,40 1,20
a. Capacidades | e [0.67]1,33]2,00|1,67 E_10,80]1,60]2,402,00

de
involucramiento
b. Capacidades
de generar,
gestionar y
utilizar
informacion y
conocimiento

c. Capacidades

Meta: 20% de incremento de la

capacidad actual
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Objetivo Indicador Linea Base Objetivos al final del Proyecto Fuentes de Supuestos y
/Resultado Verificacion riesgos
para el disefio de
estrategias,
politicas y
normatividad
d. Capacidades
de gerencia e
implementacion
e. Capacidades
de monitoreo y
evaluacion
Superficie (ha) 0 100 ha 8. Estudios de | protocolos de
de tierras campo / restauracion en
mineras notas el lugar
degradadas en Informes de
procesos de seguimiento
restauracion de y evaluacion
corto y mediano del
plazo proyecto:
(protocolo) en PIR / APR,
areas clave de las
biodiversidad evaluacione
s
intermedias
y finales
Numero de 0 2 - Boletin Oficial Buena voluntad

nuevas AP de
uso multiple

- Propuesta de

establecimiento de

entre los
tomadores de

(MUPAs) AP y documentos de | decisiones para
creadas soporte establecer
nuevas areas
protegidas
Cuatro (4) areas | PNN Las Orquideas: 2 - Sistemas de PNN Las Orquideas: 3 - Sistemas | METT scorecards Buena voluntad
protegidas con proteccion son moderadamente eficaces | de proteccion son en gran parte o | Actualizado entre los
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Objetivo
/Resultado

Indicador

Linea Base

Objetivos al final del Proyecto

Fuentes de
Verificacion

Supuestos y
riesgos

un mejor control
y vigilancia en
el control del
uso de acceso /
recurso medido
por el METT

en el control del uso de acceso / recurso
PNN Tatama: 1 - Sistemas de
proteccién s6lo son parcialmente
eficaces en el control de uso de acceso /
recurso

PNN Farallones de Cali: 1 - Sistemas de
proteccién son sélo parcialmente
eficaces en el control de uso de acceso /
recurso

PNN Munchique: 2 - Sistemas de
proteccion son moderadamente eficaces
en el control del uso de acceso / recurso

totalmente eficaces en el control
del uso de acceso / recurso
PNN Tatama: 3 - Sistemas de
proteccion son en gran parte o
totalmente eficaces en el control
del uso de acceso / recurso
PNN Farallones de Cali: 3 -
Sistemas de proteccion son en
gran parte o totalmente eficaces
en el control del uso de acceso /
recurso

PNN Munchique: 3 - Sistemas de
proteccion son en gran parte o
totalmente eficaces en el control
del uso de acceso / recurso

linformes de
seguimiento y
evaluacion del
proyecto: PIR /
APR, evaluaciones
intermedias y finales

tomadores de
decisiones para
establecer
nuevas areas
protegidas

Prevencion de
emisiones
(tCO2-¢) debido
ala
deforestacion
selva tropical al
final del
proyecto

610,649 tCO,-¢

Informes del sistema
de monitoreo de
flujo C

Informes de campo /
proyecto

Proyectos REDD +
de viabilidad analiza
los informes

Informes de
evaluacion de
proyectos: PIR /
APR, evaluaciones
intermedias y finales

Los esfuerzos
de monitoreo
son Optimos

Los progresos
realizados a
nivel nacional en
el desarrollo de
REDD +yel
desarrollo e
implementacion
de un sistema de
salvaguardias
sociales y
ambientales
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Objetivo Indicador Linea Base Objetivos al final del Proyecto Fuentes de Supuestos y
/Resultado Verificacion riesgos
Deforestacion 0 2,034.80 ha Informes del sistema | Los esfuerzos de
evitada (ha) al de monitoreo de monitoreo son
final del flujo C optimos
proyecto
Informes de campo / | Los progresos
proyecto realizados a
nivel nacional en
Proyectos REDD + | el desarrollo de
de viabilidad analiza | REDD + y el
los informes desarrollo e
implementacion
- Informes de de un sistema de
evaluacion de salvaguardias
proyectos: PIR / sociales y
APR, evaluaciones ambientales
intermedias y finales
Numero de 0 2 Productos no maderables, Naidi | Ordenes acuerdos de | — Propuesta de
iniciativas de (Euterpe oleracea) y Jagua compra / venta estrategias de
uso sostenible (Genipa americana) medios de vida
de recursos de la Informes de son
biodiversidad en evaluacion de econdémicamente
fase de proyectos: PIR / viables
comercializacion APR, evaluaciones — Voluntad de
intermedias y finales | las comunidades
de participar en
el proceso
Cambio en los 0%. - Encuestas anuales | Propuesta de

ingresos anuales
promedio de

Mujeres: X
Hombres: X

sobre ingresos
percibidos

estrategias de
medios de vida

miembros de las son
comunidades Se definira la meta en los - Informes del econdmicamente
locales primeros 6 meses del proyecto proyectQ PIR / APR, | viables
(inlcuyendo evaluaciones

mujeres y intermedias y finales | voluntad de las
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Objetivo Indicador Linea Base Objetivos al final del Proyecto Fuentes de Supuestos y

/Resultado Verificacion riesgos
hombres) como comunidades de
resultado de la participar en el
venta de palma proceso

assai (Euterpe
oleracea) y
jagua (Genipa
americana)

Productos:

2.1. Dos millones de hectareas prioritarias de conservacion cubiertas con POTS que consideran impactos directos e indirectos de la mineria sobre la BD y
sus servicios ecosistemicos

2.2. Protocolos para fortalecer las capacidades de articulacion y ejecucion de los organismos reguladores y fiscalizadores. (como por ejemplo POT/EOT,
PM, POMCA, entre otros) monitoreo y control.

2.3. Cuatro AP del orden nacional (Tatama, Las Orquideas, Farallones de Cali y Munchique) desarrollan estrategias especificas de control y manejo que
redunden en la reduccion de las presiones y amenazas indirectas generadas por la mineria sobre la biodiversidad de las areas.

2.4. Dos planes de uso sostenible Resguardos Indigenas / Territorios Colectivos de Comunidades Negras, con respaldo formal e incorporados en los
instrumentos de gestion de la Corporacion Ambiental en territorios que puedan ser afectados por la mineria, de manera que las autoridades étnicas tengan el
respaldo para hacer cumplir dichos planes.

2.5 La publicacion oficial de los dos (2) nuevas AP de uso miltiple que cubren 70.000 hectareas (la publicacion oficial juridica y demarcacion de limites).

2.6. Programa de fortalecimiento de la capacidad institucional y comunitaria para al menos 200 personas (conocimiento y equipamiento y otras
necesidades) para la planificacion, administracion, vigilancia y control de las areas protegidas.

2.7. Al menos dos comunidades de territorios colectivos cuentan con la informacion y el andlisis de factibilidad para la generacion de proyectos REDD+.

2.8. Dos iniciativas de emprendimiento viables y funcionando de uso sostenible de los Recursos Naturales Renovables aprovechados por las comunidades,
como estrategia de conservacion y uso de los productos de la biodiversidad y reduccion de la dependencia de las actividades mineras.

2.9 Al menos un proyecto de prueba piloto (100 ha) del Protocolo Nacionla de Restauracion en su fase de corto y mediano plazo de areas degradadas,
establecidas en zonas de interés del proyecto.
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4. Presupuesto Total y Plan de Trabajo

Resultado Co(;i;go Notas
esperado | Parte | IDde ., Monto Monto Monto Monto Monto
Nombre| Cuenta Descripcion ~ ~ ~ ~ ~ Total al
AL |ISetpom| - Lgs Donante| Presupu | Presupuestal ATLAS gliol palick eliolS el e (USD) | Presu
/Actividad | able |fondos estal (USD) (USD) (USD) (USD) (USD) —
ATLAS ATLAS
1 WWF 62000 |GEF 71300 |Consultores locales 25,916 25,916 0 0 0 1
002924 10003 51,832
71400 |Contrato Servicios 45916 53,560 53,560 53,560 45916 2
Individuales 252,512
71600 [Viajes 8,234 9,413 9,413 1,176 1,176 3
29,412
72100 |Contratos Servicios - 208,022| 158,356 125,737 23,530 0 4
Empresas 515,645
72800 |Equipos IT 16,000 24,000 24,000 16,000 0 5
80,000
75700 | Capacitacion, talleres 7,648 29,710 29,710 2,648 883 6
y conferencias 70,599
Total Resultado 1 311,736| 300,955| 242,420 96,914 47,975
1,000,000
2 WWF 62000 |GEF| 71200 |Consultores 0 0 19,500 0 22,500 7
002924 1000 Internacionales 42,000
3 71300 |Consultores locales 8,482 19,790 43,798 31,798 15,000 8
118,868
71400 |Contrato Servicios 69,868 85,420 62,092 46,540 46,540 9
Individuales 310,460
71600 |Viajes 14,709 22,944 37,224 26,474 16,986 10
118,337
74100 |Auditoria 5,850.00| 5,850.00| 5,850.00| 5,850.00| 5,850.00| 29,250.00| 11
72100 |Contractual Services - 723,577| 1,405,573| 1,013,421| 605.351 8.500 12
Companies 3,756,422
72500  |Suministros 0 0 150 0 650 13
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Resultado Co(;i;go Notas
esperado | Parte | ID de ., Monto Monto Monto Monto Monto
Nombre| Cuenta Descripcion ~ ~ ~ ~ ~ Total al
AL |ISetpom| - Lgs Donante| Presupu | Presupuestal ATLAS gliol palick eliolS el e (USD) | Presu
/Actividad | able |fondos estal (USD) (USD) (USD) (USD) (USD) —
ATLAS ATLAS
800
74200 |Costos de produccion 0 0 2,117 2,822 2,117 14
audivisual e 7,056
impresiones
75700 Capacitacion, talleres 0 94,118 94,118 0 0 15
y conferencias 188,236
Total Resultado 2 118,143
822,486 1,633,965| 1,278,270, 718,835 4,571,429
Gestion del ( WWF  [62000 |GEF | 71400 |Contrato Servicios 46,540 46,540 46,540 46,540 46,540 16
Proyecto (002924 1000 Individuales 232,700
3 71600 |Viajes 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 17
15,000
72500  |Suministros 500 500 500 500 500 18
2,500
72800 |Equipos IT 3,931 230 230 230 230 19
4,851
74200 |Costos de produccion 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 20
audivisual e 5,000
impresiones
74500 |Varios 1,704 1,704 1,704 1,704 1,704 21
8,520
75700 Capacitacion, talleres 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 22
y conferencias 10,000
Total Gestion del Proyecto 58.675 54.974 54.974 54.974 54.974
278.571
TOTAL 221,092
1,192,897 1,989,624| 1,575,664) 870,723 5,850,000
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Resumen del Presupuesto Total

N T — Monto Afio 1| Monto Afio 2| Monto Afio 3| Monto Afio4| Monto Afio 5 Total (USD)
(USD) (USD) (USD) (USD) (USD)
GEF 1,192,897 1,989,624 1,575,664 870,723 221,092 5,850,000
Codechoco 734,706 720,000 1,454,706
Corpouraba 12,500 12,500 25,000
CRC 360,294 360,294 720,588
CcvcC 497,647 497,647 995,294
Departmental Government of Antioquia 552,833 26,116 27,244 28,372 29,500 664,065
IIAP 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 1,500,000
UASPNN 288,267 288,267 288,267 288,267 288,266 1,441,334
MME 1,041,765 1,041,765
WWF 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 1,000,000
USAID 3,800,000 3,800,000 3,800,000 3,800,000 3,800,000 19,000,000
UNDP 933,333 933,333 933,334 2,800,000
TOTAL 9,914,242 9,127,781 7,124,509 5,487,362 4,838,858 6492752
Tipo de cambio: 1 USD = 1.700 pesos colombianos
Resumen del Presupuesto Atlas
Cédigo Descripcion Presupuestal ATLAS Monto Afio Monto|Monto Aiio 3| Monto Afio|Monto Afio 5 Total
Cuenta 1 (USD) Afio 2 (USD) 4 (USD) (USD) (USD)
Ppto (USD)
Atlas
71200 Consultores Internacionales
0 0 19,500 0 22,500 42,000
71300 Consultores locales
34,398 45,706 43,798 31,798 15,000 170,700
71400 Contrato Servicios Individuales 162,324 185,520 162,192 146,640 138,996
795,672
71600 Viajes
25,943 35,357 49,637 30,650 21,162 162,749
72100 |Contratos Servicios - Empresas 937,449 1,569,779|  1,145,008] 634,731 14350 4,272,067
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Cédigo Descripcion Presupuestal ATLAS Monto Aiio Monto|Monto Afio 3| Monto Afio|Monto Afio 5 Total
Cuenta 1 (USD) Ao 2 (USD) 4 (USD) (USD) (USD)
Ppto (USD)
Atlas
74100 Auditorias 5,850 5,850 5,850 5,850 5,850 29,250
72500 Suministros 500 500 650 500 1,150
3,300
72800 |Equipos IT 19931 24,230 242300 16,230 20| s
74200 Costos.de produccioén audivisual e 1,000 1,000 3,117 3.822 3,117
impresiones 12,056
74500 Varios 1,704 1,704 1,704 1,704 1,704
8,520
75700 Capacitacion, talleres y conferencias 0,648 125,828 125,828 4,648 2,883 268,835
TOTAL 1,275,250 1,967,271 1,545,664 840,723 221,092| 5,850,000
Linea Presupuestaria y Despcripcion Total | Porcentaje
(USD)
71200 - Consultores Internacionales 42,000 0,72%
71300 - Consultores locales 170,700 2,92%
71400 - Contrato Servicios Individuales 795,672 13,60%
71600 — Viajes 162,749 2,78%
72100 - Contratos Servicios - Empresas 4,301,317 73,53%
74100 - Auditoria 29,250 0,50 %
72500 — Suministros 3,300 0,06%
72800 - Equipos IT 84,851 1,45%
74200 - Costos de produccion audivisual e impresiones 12,056 0,21%
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74500 — Varios 8,520 0,15%
75700 - Capacitacion, talleres y conferencias 268,835 4,60%
TOTAL 5,850,000 100,00%
Total de Presupuesto Porcentaje del total del
Componente : :
Asignado Presupuesto Asignado
1 1.000.000 17,1%
2 4.571.429 78,1%
3 278.571 4,8%
Total 5.850.000 100,00%
, Cédigo
t
Categoria Atlas Atlas Notas al Presupuesto
Resultado 1
1. Consultores 71300 ¢ Consultoria para desarrollo del catalogo. Costo total: USD 23.560; 40 semanas a USD 589 por semana

locales o Consultoria para desarrollo del visor geografico. Costo total: USD 28.272; 48 semanas a USD 589 por semana
2. Contrato Servicios|71400 ¢ Consultor individual, experto en politica (coordinador del componente 1). Costo total: USD 191.360; 260
Individuales semanas a USD 736 por semana
e Coordinador encargado de establecer los acuerdos de intercambio de informacion y transferencia de tecnologia.
Tiempo parcial (50%). Costo total: USD 61.152; 208 semanas a USD 294 por semana
3. Viajes 71600 ¢ Gastos de viaje para actividades de capacitacion y entrenamiento. Costo total: USD 11.768; afio 2: 5.884; afio

3:5.884
o Gastos de viaje para desplazamiento de coordinador del componente 1. Costo total: USD 5.880 ; $1.176/afio
por cinco afios
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Categoria Atlas

Caédigo
Atlas

Notas al Presupuesto

¢ Gastos de viaje para desplazamiento de participantes en reuniones sobre incorporacion de la BD en
instrumentos de planificacion minera. Costo total: USD 5.882; afio 1: 1.176; afio 2: 2.353; afio 3: 2.353

¢ Tiquetes para desplazamientos a reuniones y talleres para la socializacion y validacion de la guia de
compensacion y propuesta de recomendaciones. Costo total: USD 5.882

4. Contratos
Servicios —
Empresas

72100

¢ Disefio, ejecucion y seguimiento de plan de capacitacion sobre temas priorizados del Proyecto, tanto para lo
nacional, regional y local.. Costo total: USD 203.485; afio 1: 40.697; afio 2: 81.394; afio 3: 81.394

¢ Fortalecimiento de canales de acceso a informacion ambiental, biodiversidad, areas protegidas y titulos
mineros. Costo total: USD 117.650; afio 1: 23.530; afio 2: 35.295; afio 3: 35.295; afio 4: 23.530

e Desarrollo el portal del Sistema de Gestion de Informacion sobre Medio Ambiente SGIMA Costo total: USD
11.768; ano 1: 5.884; afio 2: 5.884

e Soporte y mantenimiento del portal del SGIMA. Costo total: USD 18.096; 104 semanas a USD 174 por semana

¢ Propuesta de lineamientos y caja de herramientas. Equipo de trabajo (SIG, desarrollador/disefiador, experto en
politica). Costo total: USD 37.058

¢ Propuesta de Recomendaciones para incorporar los resultados de la EAE y biodiversidad en el proceso de
planificacion minera. Equipo de trabajo incluye experto en politica, economista y abogado. Costo total: USD
53.470; afio 1: 26.735; ano 2: 26.735

® Propuesta de Recomendaciones y directrices a disposiciones reglamentarias de caracter ambiental y minero.
Equipo de trabajo (1 abogado, 1 especialista en politicas, 1 especialista en POTs), contrato incluye costos de
reuniones interinstitucionales para un documento de propuesta y diagramacion de documentos en PDF. Costo
total: USD 74.118

5. Equipos IT

72800

¢ Fortalecimiento de infraestrutura y adquisicion de software de apoyo. Costo total: USD 80.000; afio 1: 16.000;
ano 2: 24.000; afio 3: 24.000; afio 4: 16.000

6. Capacitacion,

75700

o Actividades de capacitacion gestion informacion geografica y ambiental. Costo total: USD 47.062; afio 2:

talleres y 23.531; afio 3: 23.531
conferencias o Talleres de socializacion, divulgacion y validacion de las diferentes propuestas. Costo total: USD 8.827; afio 2:
2.648; ano 3: 2.648; ano 4: 2.648; ano 5: 883
o Talleres socializacion y validacion de la guia de compensacion. 3 talleres locales con CARS (zonas priorizadas,
Codechoco, corpouraba). Incluye salones, refrigerios, logistica, fotocopias. Costo total: USD 5.883
o Talleres y reuniones sobre incorporacion de bd en instrumentos de planificaciéon minera. Costo total: USD
8.827; afio 1: 1.765; ano 2: 3.531; afio 3: 3.531
Resultado 2
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7. Consultores
internacionales

71200

Evaluacion de los proyectos a mediano plazo. Costo total: $ 19.500; 4 semanas a § 4,875 por semana
Evaluacion del Proyecto Final. Costo total: § 22.500; 4 semanas a $5.625 dolares por semana

8. Consultores
locales

71300

Consultor para el disefio y prueba piloto de los protocolos de articulacion entre la mineria y las
autoridades ambientales, y la identificacion de espacios de articulacion. Costo total: $28,272 doélares; 48
semanas a $589 dolares por semana

Consultor para el seguimiento y sistematizacion de la aplicacion del protocolo de articulacion entre las
autoridades mineras y ambientales, y la articulacion con el sistema de informacion. Costo total: $ 30.628;
52 semanas a $589 dolares por semana

Disefio e Implementacion de un sistema de monitoreo de los impactos de la generacion de los impactos
sociales y ambientales de las iniciativas empresariales. Costo total: $ 32.968; 52 semanas a $634 dolares
por semana

Evaluacion de Medio Término del Proyecto. Costo total: $ 12,000; 4 semanas a $ 3,000 por semana
Evaluacion Final del Proyecto. Costo total: $ 15.000; 4 semanas a $3.750 délares por semana

9. Servicios
contractuales-
Individuos

71400

Asistente Técnico del Proyecto. Apoyar la coordinacion de actividades de los componentes 2.
Financiamiento de los componentes: 50%. Costo Total: $ 60.320; 260 semanas a $232 por semana
Coordinador del Proyecto. Coordinar las actividades que lo componen. Financiamiento de los
componentes: 50%. Costo total: § 114.920; 260 semanas a $ 442 por semana

Experto financiero. Informar sobre la ejecucion del componente 2, bajo los procedimientos del PNUD.
Financiamiento de los componentes: 50%. Costo total: $ 57.460; 260 semanas a $ 221 por semana
Experto en la formulacion de dos iniciativas de riesgo viables, incluidos los planes de negocios. Costo
total: $ 49.440; 96 semanas a $ 515 por semana

Consultor Adjunto en la formulacion de dos iniciativas de riesgo viables, incluidos los planes de negocios.
Costo total: $ 28320; 96 semanas a $ 295 por semana

10. Viajes

71600

Costos de viaje para la Evaluacion de Medio Término Costo total: USD 10.750

Costos de viaje para la evaluacion final. Costo total: USD 13.450

Gastos de viaje consultores de emprendimientos. Costo total: USD 11.765; afio 1: 2.353; afio 2: 4.706;
ano 3:2.353; afio 4: 2.353

Gastos de viaje de la coordinacion del proyecto relativos al componente. Costo total: USD 17.680 ;
$3.536/afio

Gastos de viaje para participar en ferias y giras comerciales (bioexpo, artesanal, etc). Participacion en
cinco ferias. Costo total: USD 29.412; afio 2: 5.882; afio 3: 11.765; afio 4: 11.765
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e (Gastos de viaje para visitas de campo, participar en reuniones de discusion y validacion de la articulacion
entre organismos reguladores y fiscalizadores. Incluye gastos de viaje de funcionarios de los entes de
control y regulacién. Costo total: USD 35.280; afio 1: 8.820; afio 2: 8.820; afio 3: 8.820; afio 4: 8.820
11. Auditoria 74100 e Auditorias externas (5). Costo total: $ 29.250; 5 semanas a $ 5,850 a la semana
12. Contratos 72100 e Informes técnicos sobre temas especificos o areas de actividad del proyecto. Costo total: USD 5.000 ;

Servicios —
Empresas

$1.000/afio

o Auditorias externas (5). Costo total: USD 29.250; 5 semanas a USD 5850 por semana

e construccion participativa del Plan de Manejo de las dos areas de uso multiple. Costo total: USD 92.750; afio 3:
46.375; ano 4: 46.375

o declaracion y plan de manejo de una nueva area regional de uso multiple (capacitaciones y eventos, costos de
personal, equipos e insumos, implementacion de tematicas prioritarias, viaticos y costos de viaje, otros costos
operativos). Costo total: USD 204.708; afio 1: 40.942; afio 2: 81.883; afio 3: 81.883

e declaracion y plan de manejo de una nueva area regional de uso multiple. (capacitaciones y eventos, costos de
personal, equipos e insumos, implementacion tematicas prioritarias, viaticos y costos de viaje, otros costos
operativos). Costo total: USD 204.710; afio 1: 40.942; afio 2: 81.884; afo 3: 81.884

e incorporacion de los impactos mineros en los POT y EOT: politologo, arquitecto, biologo, economista, SIG,
abogado, especialista en POT; contrato incluye costos de los talleres.. Costo total: USD 226.745; afio 2:
45.349; ano 3: 90.698; ano 4: 90.698

e Formulacion de dos planes de uso sostenible de Resguardos Indigenas / Territorios Colectivos de Comunidades
Negras. Equipo de trabajo incluye Consultores técnicos y sociales, lideres comunitarios; contrato incluye
cartografia, talleres de capacitacion y asambleas comunitarias. visitas de seguimiento. Costo total: USD
295.000; ano 1: 59.000; ano 2: 88.500; afio 3: 88.500; afio 4: 59.000

¢ Proyecto de prueba piloto (100 ha) del protocolo de restauracion. GEF financia 70%. Convenio con IIAP.
Costo total: USD 411.765; afio 1: 82.353; afio 2: 164.706; afio 3: 82.353; afio 4: 82.353

e Reporte final. Costo total: USD 2.500

e Reuniones del Comité Directivo del proyecto. Costo total: USD 2.500; 5 semanas a USD 500 por semana

e Revision y sistematizacion de lecciones aprendidas y buenas practicas Costo total: USD 7.500 ; $1.500/afio

e Taller de inicio del proyecto. Costo total: USD 4.000

o Talleres relacionados con evaluacion de medio término ($1500) y final (3,000). Costo total: USD 4.500

¢ Disefio/ajuste e implementacion de estrategias de control y manejo en AP para la reduccidn de presiones y
amenazas indirectas generadas por la mineria. Costo total: USD 1.167.444; afio 1: 350.233; afio 2: 466.978;
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ano 3: 233.489; afio 4: 116.744

¢ Disefio, ejecucion y seguimiento de plan de capacitacion sobre herramientas especificas para la planificacion,
administracion, vigilancia y control de las areas protegidas o de uso multiple. Incluye seleccion de
herramientas, disefio de médulos, capacitacion, sitio de las capacitaciones, seguimiento, impresion de
materiales. Costo total: USD 241.395; afio 1: 48.279; afio 2: 96.558; afio 3: 96.558

¢ Generacion de informacion y analisis de factibilidad para la generacion de proyectos REDD+. El contrato
incluye analisis documental; firma de acuerdos comunitarios, caracterizacion forestal; contabilidad de carbono,
estimacion de reducciones; caracterizacion social y de partes interesadas; estimacion de linea base de
deforestacion, analisis de riesgo, preparacion de mapas, preparacion de plan de monitoreo, levantamiento de
biodiversidad, contrato con el operador asignado, visitas a los terrenos; disefio de un mecanismo de
distribucion equitativa de beneficios; disefio y ejecucion de una estrategia de mercadeo. Costo total:
USD$885.905; afio 1: $177.181; afio 2: $354.362; afio 3: $177.181; afio 4: $177.181.

13. Suministros 72500

o Suministros para Evaluacion de Medio Término ($250) y final ($550). Costo total: USD 800

14. Costos de 74200 o Publicacion de informes de logros del Proyecto. Costo total: USD 7.056; afio 3: 2.117; afio 4: 2.822; afio 5:
produccion 2.117

audivisual e

impresiones

15. Capacitacion, [75700 o Capacitacion local para desarrollo de capacidades empresariales. Costo total: USD 176.472; afio 2: 88.236; afio
talleres y 3: 88.236

conferencias ® Reuniones interinstitucionales para revision de instrumentos administrativos de control, uso y aprovechamiento

de recursos naturales. Gastos de viaje de funcionarios, reuniones. Costo total: USD 11.764; afio 2: 5.882; afio 3:
5.882

Gestion del Proyecto

16. Contrato
Servicios
Individuales

71400

e Asistente Técnico del proyecto. Apoyo técnico de la coordinacion del Proyecto. Financiacion desde el
Presupuesto de Gestion: 50%. Costo total: USD 60.320; 260 semanas a USD 232 por semana

¢ Coordinador del proyecto: planificacion del proyecto, gestion cotidiana de actividades del proyecto, informes,
mantener relaciones claves entre las parles interesadas del proyecto. Financiacion desde Presupuesto de
Gestion: 50%. Costo total: USD 114.920; 260 semanas a USD 442 por semana
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¢ Especialista financiero. Responsable de la gestion financiera del proyecto, contabilidad, compras y
presentacion de informes. Financiacion desde Presupuesto de Gestion: 50%. Costo total: USD 57.460; 260
semanas a USD 221 por semana
17. Viajes 71600 e Gastos de viaje del proyecto. Costo total: USD 15.000 ; $3.000/aio
18. Suministros 72500 ¢ Suministros de oficina para actividades relacionadas con el Proyecto. Costo total: USD 2.500 ; $500/afio
19. Equipos IT 72800 e tres computadores. Costo total: USD 3.300
e una impresora. Costo total: USD 401
e Mantenimiento de computadores e impresora. Costo total: USD 1.150 ; $230/afio
20. Costos de 74200 e Costos de produccion audiovisual y publicaciones. Costo total: USD 5.000 ; $1.000/aiio
produccion
audivisual e
impresiones
21. Varios 74500 ¢ Imprevistos relacionados con la gestion del proyecto. Costo total: USD 8.520 ; $1.704/afio
22. Capacitacion, 75700 e Reuniones del proyecto. Costo total: USD 10.000 ; $2.000/afio

talleres y
conferencias
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5. Arreglos de gestion

155. Este proyecto sera implementado bajo la modalidad de implementacion nacional (modalidad NIM) y
es parte integral del Plan de Accion para el programa para el pais (CPAP) del PNUD (2008 — 2014)
firmado por el Gobierno de Colombia (GdC) y el PNUD en 2008 — 2014. La firma del CPAP del
PNUD constituye un respaldo legal por el GdC.

156. Para garantizar la rendicion de cuentas del PNUD en la programacion de actividades y uso de
recursos, y fomentar la propiedad nacional, se estableceran los arreglos de gestion y supervision de
las actividades de programacion del PNUD. La estructura de gestion respondera a las necesidades del
proyecto en términos de direccién, gestion, control y comunicacion. Por cuanto el proyecto es
multifuncional e involucra varios grupos de interés, su estructura sera flexible con el fin de ajustar los
cambios potenciales durante la ejecucion del proyecto. La estructura de manejo del proyecto del
PNUD consiste en roles y responsabilidades que acercan la variedad de intereses y habilidades
involucradas en éste y requeridas por el proyecto.

157. E1 PNUD actuara como la Agencia Implementadora de este proyecto, segiin las convenciones del
GEF. Como parte del Comité directivo (CP), el PNUD traec a la mesa una amplia experiencia de
trabajo con el Gobierno de Colombia en el area de conservacion de la biodiversidad y el uso
sostenible, y esta bien posicionado para ayudar en el fortalecimiento institucional y desarrollo de
capacidades. La Oficina Pais del PNUD (PNUD-CO) y el PNUD/FMAM Unidad de Coordinacion
Regional (UCR) en Panama sera responsable por las practicas transparentes, conducta apropiada y
auditoria profesional. El personal y los consultores seran contratados segtin los principios establecidos
de igualdad de oportunidades para todos, resultados de desarrollo, costo efectividad, equidad,
integridad, transparencia y competencia internacional efectiva de transparencia de las Naciones
Unidas, y todas las transacciones financieras y acuerdos seguiran los mismos principios.

158. El proyecto sera ejecutado por la WWF, como asociado en la ejecucion (modalidad de ejecucion
CSO). La WWF se firm6 el acuerdo de subvencion con el PNUD en nombre del GdC y sera
responsable de la coordinacion y gestion del proyecto y supervisara el cumplimiento de los planes de
trabajo como base para su ejecucion. WWF coordinara el trabajo con otras instituciones que
colaboran en este proyecto, como el IIAP, UASPNN, y sera el unico responsable del proyecto. La
capacidad de WWF para la ejecucion del proyecto se evaluo a través de la Herramienta de evaluacion
de Capacidad OSC de la PNUD, el resultado de esta evaluacion clasifica a WWF como un socio de
implementacion de alta capacidad. Los detalles de esta evaluacion se incluyen en el Anexo 8.5.

159. El director ejecutivo de WWF servira como el Director del Proyecto. El / ella sera asignado para
proveer una supervision general del proyecto y representara los intereses de la GoC durante la
implementacion del proyecto. Ademas, un Coordinador Nacional Institucional serd responsable de
coordinar la interaccion entre la Unidad de Gestion de Proyectos (UGP) y el WWF y otras
instituciones nacionales. La duracion del proyecto sera de cinco (5) afos.

5.1. Servicios de apoyo del PNUD

160. E1 PNUD Colombia prestara apoyo al Coordinador del Proyecto en la administracion y gestion del
mismo, asi como asistencia técnica, segun sea necesario de acuerdo a las necesidades del proyecto. El
Oficial de Programa de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el Oficial de Finanzas, Oficial de
Adquisiciones, el Oficial de M&E y el asociado de programa de Ambiente y Desarrollo Sostenible
del PNUD en Colombia proporcionaran apoyo técnico, financiero, administrativo y de gestion al
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proyecto, segun se requiera. La Direccion Regional de América Latina y el Caribe del (RBLAC) del
PNUD vy las oficinas regionales del PNUD/FMAM asumiran roles e apoyo adicional.

161. Las transferencias directas de dinero en efectivo se utilizaran como modalidad de pago para facilitar
la ejecucion oportuna del proyecto.

162. WWF conservard los derechos para establecer las tarifas para las actividades asociadas al proyecto
como kilometraje, subsidios de viajes en el pais (viaticos), tarifas de consultoria, etc., en lo que se
refiere al personal del proyecto y contratado por el proyecto. Sin embargo, éstas no podran rebasar las
tarifas internas del PNUD.

163. El proyecto sera administrado por WWF con base en los principios de ética y transparencia del
PNUD. Habida cuenta de estos principios, la WWF debe preparar, durante el primer mes de la
implementacion del proyecto, un manual de procedimientos, en cooperacion con la Oficina de Pais
del PNUD en Colombia, el cual se aplicard a la ejecucion de este proyecto. Cada seis meses, el
Coordinador del Proyecto debe informar al PNUD sobre cualquier actualizacion o cambios realizados
al manual. E1 PNUD debe revisar y aprobar los cambios propuestos.

5.2. Acuerdos de colaboracion con proyectos relacionados

164.El1 CD del proyecto tomara la iniciativa para promover el intercambio entre equipos de
implementacion y Coordinadores de Proyectos que estén administrando proyectos relacionados, para
garantizar la coordinacion y sincronizacion de esfuerzos, asi como promover el intercambio, siempre
que sea posible. Mecanismos de colaboracion con proyectos especificos fueron descritos en la
Seccidn 2.3. Principios del disefio y consideraciones estratégicas de este Documento de Proyecto.

5.3.Insumos que aportan todos los socios

165. La ejecucion directa de las actividades del proyecto se espera llevar a cabo a través de la Unidad de
Gestion de Proyectos (UGP), que estara ubicada fisicamente en WWF, Colombia. La supervision de
la UGP sera una funcion del Director de Proyecto.

166. Otros arreglos institucionales. Dado que el proyecto tiene dos niveles de intervencion se hace
necesario que existan otras entidades responsables en la implementacion y desarrollo del proyecto, y
por lo tanto, deberan mediar acuerdos de colaboracion institucional. En este orden de ideas, el IIAP
sera la entidad encargada de coordinar con WWF las acciones y actividades contempladas en el
componente 2 del proyecto. Asi mismo la UAESPNN debera responder las actividades contempladas
para las areas protegidas de caracter nacional, establecidas en el producto 2.3 referidas a las
estrategias de manejo en los Parques Nacionales. También podran desarrollarse alianzas estratégicas
entre WWF con Autoridades ambientales de caracter regional y con consejos comunitarios,
resguardos indigenas, entre otros.

5.4. Auditoria

167. El GoC/WWF, a través del SBAA firmado, es responsable por los proyectos de desarrollo asistido
del PNUD vy el logro de sus objetivos como se describe en documentos relevantes del proyecto;
manteniendo asi, su propio sistema contable necesario para justificar los gastos financiados por el
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PNUD o por los donantes asociados. Las regulaciones financieras del PNUD requieren que cualquier
proyecto sea auditado al menos una vez en la vida del proyecto, pero dependiendo del monto se puede
auditar de manera anual y/o en cualquier afio fiscal.

168. Esta auditoria se hard de conformidad con las normas, procedimientos y reglamentos establecidos
por el PNUD. Dichas normas aplican independientemente de si otras auditorias son llevadas a cabo
por las propias autoridades publicas competentes o por auditores independientes contratados para tal
fin.

169. E1 GoC/WWF proveera al Representante Residente del PNUD con declaraciones financieras
periddicas certificadas en relacion con el estatus del desembolso de fondos del PNUD (incluyendo el
FMAM) ya que se dispone de transferencias de dinero en efectivo de acuerdo con lo establecido en
los procedimientos de los manuales de Programacion y Finanzas. Una firma de auditoria comercial
calificada contratada por PNUD CO llevard a cabo auditorias anuales independientes; el proyecto
debe asignar recursos para este requerimiento.

5.5.Acuerdo sobre derechos de propiedad intelectual y el uso del logo en los resultados del
proyecto

170. A fin de otorgar el reconocimiento adecuado al FMAM y el PNUD por proporcionar financiacion,
los logotipos del FMAM y el PNUD deben aparecer en todas las presentaciones de proyectos,
publicaciones y hardware del proyecto, entre otros. Cualquier cita en publicaciones sobre proyectos
financiados por el PNUD y el FMAM también debe otorgar reconocimiento al PNUD y el FMAM.

171. De conformidad con los procedimientos estandar del PNUD, todos los recursos y equipos obtenidos
a través del apoyo a proyectos siguen siendo propiedad del PNUD hasta el cierre del proyecto, o antes
si es requerido por el PNUD. En ese momento se tomara una decision sobre la forma de disponer de
estos recursos. El Coordinador del Proyecto supervisara el correcto uso y mantenimiento de estos
recursos y equipos.

5.6. Funciones y responsabilidades de las partes implicadas en el manejo del proyecto®

172. Al inicio del proyecto la entidad ejecutora (WWF) conformara la Unidad de Gestion del Proyecto
(UGP), la cual estard dedicada de manera exclusiva al proyecto y sera la responsable por la direccion,
supervision y coordinacion de la implementacion del proyecto.

173. Para la conformacion de la UGP, WWF deberd garantizar la contratacion del equipo basico. Este
equipo estara conformado al menos por un Coordinador del proyecto, un asistente técnico y asistente
administrativo, de acuerdo con los términos de referencia establecidos en el anexo 0. Este equipo
contard con gastos de viaje necesarios a las zonas priorizadas en el proyecto para atender las

53 Para definir el esquema de implementacion fue definido luego de haber realizado el CSO Capacity Assessment
Tool.
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reuniones que se requiecran del proyecto. Adicionalmente, este equipo sera el responsable del
Seguimiento y Monitoreo (M&E) del proyecto.

174. El Comité Directivo (CD) es el grupo responsable de la toma de decisiones de gestion del proyecto
por consenso, cuando el Coordinador del Proyecto requiere orientacion. El CD estara integrado por
WWF (Director del Proyecto), un delegado del MADS, un delegado del IIAP y PNUD/GEF. La
composicion del CD y la programacién de su primera reunion debe ser acordado durante el Taller de
Inicio. El CD se reunird minimo una vez al afio; sin embargo, se pueden programar reuniones
adicionales segun las necesidades del proyecto. El Coordinador del Proyecto se encargard de
coordinar las reuniones del CD con el Oficial de Programa Ambiental del PNUD. Las
responsabilidades del CD incluyen hacer recomendaciones para la aprobacion de planes de proyectos
y revisiones del PNUD/Socio de Implementacion. A fin de garantizar la rendicion de cuentas del
PNUD. Las decisiones del CD se efectuaran de conformidad con estandares que garanticen resultados
de desarrollo, costo efectividad, equidad, integridad, transparencia y competencia internacional
efectiva. En caso de no alcanzarse un consenso dentro del CD, la decision final correspondera al
oficial de programa del PNUD.

175. El CD sera consultado por el coordinador del proyecto, para tomar decisiones cuando se deban tomar
decisiones que excedan la injerencia del coordinador (normalmente en términos de tiempo y
presupuesto). Asi mismo debera aprobar el Plan de Trabajo Anual (PTA) y asegurar que los recursos
necesarios estén comprometidos. También es responsabilidad de éste comité arbitrar cualquier
conflicto en el proyecto o negociar una solucién a cualquier problema entre el proyecto y las
entidades externas. Ademas, aprueba el nombramiento y las responsabilidades del Coordinador del
Proyecto y cualquier delegacion de sus responsabilidades en el proyecto.

176. Se establecera un Comité Técnico (CT) para el seguimiento general del proyecto, el cual ejercera
también funciones como Garante del Proyecto. El CT se reunira una vez cada tres meses o cuando sea
necesario. El CT estara compuesto por el Coordinador del Proyecto, WWF (El delegado técnico
responsable), Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (1 representante del area técnica
responsable), Parques Nacionales (Un representante del area técnica responsable), IIAP (Un
representante del area técnica responsable) y el PNUD. Sin embargo, podran ser invitados
representantes de otras instituciones a participar del CT, de acuerdo a la agenda y la tematica
programada previamente.

177. El CT proporcionara orientacion estratégica al proyecto y evaluard el valor agregado del proyecto.
Las responsabilidades del CT incluyen la revision del logro de los resultados de acuerdo a los
informes del Coordinador el Proyecto, la supervision de la implementacién oportuna de las
actividades del proyecto. El CT tendra la responsabilidad de aprobar planes de trabajo y desembolsos
trimestrales, de acuerdo al Plan Anual de trabajo aprobado por el CD. Asi mismo debera supervisar el
logro de las metas trimestrales y la supervision de ejecucion de los desembolsos trimestrales. Debera
promover la eficiencia administrativa y ser garante de que las actividades del proyecto y sus
productos siguen los mas altos estandares; proveer orientacion al Director del Proyecto o al CP para
apoyar la toma de decisiones; y solicitar que el equipo del proyecto implemente medidas correctivas
cuando sea necesario. WWF proveera la supervision total del proyecto asi como el apoyo politico,
técnico, logistico y administrativo para la implementacion exitosa del proyecto siguiendo los
lineamientos del PNUD y el FMAM.

178. El Coordinador de Proyecto sera contratado por la WWF siguiendo los principios de transparencia
y de igualdad de oportunidades para todos, y serd financiado a través de los fondos del proyecto.
WWF acordara los términos de referencia del Coordinador de Proyecto con el Oficial de Programa
Ambiental del PNUD y el PNUD debe participar en su proceso de seleccion.
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179. El Coordinador de Proyecto tiene la autoridad para ejecutar el dia a dia del proyecto en nombre de
los Socios de Implementacion, dentro de las limites/flexibilidad establecidos por el CD. La
responsabilidad primordial del Coordinador de Proyecto es garantizar que el proyecto logre los
productos especificados en el presente documento, con las normas exigidas de calidad y dentro de los
limites especificados de tiempo y costo.

180. Aseguramiento del proyecto: el aseguramiento del proyecto es responsabilidad de cada miembro
del CT. El rol de aseguramiento del proyecto apoya las funciones del CD, al realizar supervisiones
objetivas e independientes y funciones de monitoreo del proyecto. Este rol garantiza la adecuada
gestion del proyecto y el logro de los resultados clave. El aseguramiento del Proyecto es una funcion
independiente del Coordinador del Proyecto; por lo tanto, el CT no puede delegar sus
responsabilidades en el Coordinador del Proyecto. El Comité Técnico (CT) ejercera el papel de
garante del proyecto.

Figura 8 Estructura Organizacional del Proyecto

[ Estructura Organizacional del Proyecto ] Comité Técnico

Comité Directivo

h Coordinador del Proyecto, MADS,

WWE, IIAP, Parques Nacionales
WWE-ITAP MADS - I[IAP Proveedor y PNUD
Principal:PNUD/GEF
|
Director del Proyecto / Coordinador de Asistente Asistente
WWF Proyecto —| Administrativo Técnico
v Financiero

Parques IIAP WWF COMUNIDADES
Nacionales LOCALES (ASOCASAN —
WWF COCOMACIA)
|
NENTE 1
COMPO COMPONENTE 2

6. Plan de Monitoreo y Evaluacion

181. El monitoreo y la evaluacion (M&E) del proyecto se llevara a cabo de acuerdo con los
procedimientos establecidos por el PNUD y el FMAM y seran suministrados por el equipo de
proyecto y la Oficina de Pais del PNUD con el apoyo de la Unidad de Coordinacion Regional (UCR)
del PNUD/FMAM en la Ciudad de Panama, Panama. El Marco de Resultados del Proyecto que se
presenta en la Secciéon 0 de este Documento de Proyecto incluye indicadores de progreso y de
impacto para la implementacion del proyecto, con sus correspondientes mecanismos de verificacion.
El Plan de M&E incluye un informe de la fase de iniciacion, evaluaciones sobre la implementacion
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del proyecto, informes de evaluaciones trimestrales y anuales, y evaluacion de término medio y final.
Las secciones siguientes presentan los elementos principales del Plan de M&E, asi como los costos
estimados relacionados con las actividades de M&E. El Plan de M&E sera presentado y finalizado en
el Informe de Inicio del Proyecto, una vez que se afinen de forma colectiva los indicadores de
proyecto, los mecanismos de verificacion y la definicion de todas las responsabilidades del equipo de
proyecto relacionadas con M&E.

6.1. Fase de Iniciacion del Proyecto

182. Se realizara un Taller de Inicio (TI) del Proyecto, dentro de los 3 primeros meses de iniciado el
proyecto, con todo el equipo del mismo, las contrapartes relevantes del Gobierno de Colombia (GdC),
los socios de cofinanciamiento, la Oficina de Pais de PNUD y la representaciéon de la UCR
PNUD/FMAM, asi como de la sede central del PNUD/FMAM, segln sea apropiado.

183. Un objetivo fundamental del TI ser4 ayudar al equipo del proyecto a entender y apropiarse de la meta
y el objetivo del proyecto, asi como finalizar el primer Plan Anual de Trabajo del proyecto, usando
como base el Marco de Resultados del Proyecto y la herramienta de seguimiento del FMAM
(Tracking Tool) para el area focal del BD (BD-1 y BD-2). Esto incluira la revision del Marco de
Resultados (indicadores, formas de verificacion y supuestos), ademas se dara informacion adicional
en la medida que sea necesaria, con base en este ejercicio y la finalizacion del Plan Anual de Trabajo
con indicadores de desempefo precisos y cuantificables, y de una manera consistente con los
resultados esperados para el proyecto.

184. Adicionalmente, el proposito y objetivo del TI sera: a) presentar el equipo de proyecto al grupo de
trabajo del PNUD/FMAM que apoyara el proyecto durante su implementacion, esto es, PNUD
Colombia y el personal responsable de la UCR; b) detallar las funciones, servicios de apoyo y
responsabilidades complementarias de PNUD Colombia y el personal de la URC, ante el equipo del
proyecto; y ¢) proporcionar una vision detallada de los requisitos del PNUD/FMAM referente a la
presentacion de informes y el M&E, con énfasis particular en los Informes de Implementacion de
Proyecto Anuales (PIR) y en comunicaciones relacionadas, en el Informe Anual del Proyecto (IAP),
asi como en las evaluaciones de término medio y final. Igualmente, el TI brindara la oportunidad de
informar al equipo de proyecto sobre la planificacion presupuestal, las evaluaciones presupuestales y
la reprogramacion presupuestaria obligatoria del PNUD.

185. El TI también brindara la oportunidad para que todas las partes entiendan sus roles, funciones y
responsabilidades dentro de la estructura de toma de decisiones del proyecto, incluyendo presentacion
de informes y lineas de comunicacion, y mecanismos de resolucion de conflictos. Los Términos de
Referencia (TdR) para el equipo de proyecto y de las estructuras de toma de decisiones seran
discutidos una vez mas para aclarar las responsabilidades de cada parte durante la fase de
implementacion del proyecto. El TI también se usara para planear y programar las revisiones de la
Comision Tripartita (CTP).

6.2. Responsabilidades y eventos de monitoreo

186. Una programacion detallada de reuniones de evaluacion del proyecto sera desarrollada por la
Coordinacion del Proyecto, en consulta con los socios de implementacion y representantes de actores
interesados, y sera incorporada al Informe de Iniciacion del Proyecto. Esta programacion incluira: a)
marcos de tiempo tentativos para las reuniones de la CTP y reuniones del CD del proyecto; y b)
actividades de M&E relacionadas con el proyecto.

187. El monitoreo dia a dia del progreso en la implementacion sera responsabilidad del Coordinador de
Proyecto, con base en el Plan de Trabajo Anual y sus indicadores. El Coordinador de Proyecto
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informara a PNUD Colombia sobre cualquier demora o dificultad que se presente durante la
implementacion, de tal forma que el apoyo apropiado o las medidas correctivas puedan ser adoptadas
de una manera oportuna y eficaz. El Coordinador de Proyecto afinara los indicadores de progreso y
rendimiento/impacto del proyecto, consultando con todo el equipo del mismo durante el TL, con
apoyo por parte de PNUD Colombia y la ayuda de la UCR PNUD/FMAM. Las metas especificas para
los indicadores de progreso con mecanismos de verificacion para el primer afio de implementacion
seran desarrollados durante el TI. Los indicadores seran usados para evaluar si la implementacion esta
procediendo en los tiempos deseados y en la direccidon correcta, y formara parte del Plan Anual de
Trabajo. Las metas y los indicadores para los afios subsecuentes seran definidos anualmente como
parte de los procesos internos de evaluacion y planificacion desarrollados por el equipo del proyecto.

188. La medicion de los indicadores de impacto relacionados con los beneficios globales se llevara a cabo
de acuerdo con la programacion definida a través de estudios especificos que formen parte de las
actividades del proyecto y a través de la herramienta de seguimiento del FMAM la cual deberan
actualizarse dos veces durante la vida del proyecto.

189. El monitoreo periddico del progreso en la implementacion sera llevado a cabo por la Oficina de
Pais del PNUD a través de reuniones trimestrales con el equipo de proyecto, o mas frecuentemente
segun se estime necesario. Estas reuniones le permitiran a las partes resolver problemas relacionados
con el proyecto de manera oportuna y garantizar la implementacion de las actividades del proyecto
sin contratiempos. La Oficina de Pais del PNUD y la UCR PNUD/FMAM, segln sea apropiado,
realizardn visitas de campo anuales, o mas frecuentemente, a las areas del proyecto para evaluar de
primera mano el progreso del mismo, segun se acuerde mediante un cronograma de visitas que debera
ser detallado en el Informe de Iniciacion/Plan Anual de Trabajo. Cualquier otro miembro del CD
también podra participar en las visitas, segun lo estime conveniente el CD. La Oficina de Pais del
PNUD elaborara un Informe de Visita de Campo y lo circulara entre el equipo de proyecto, los
miembros del CD y el PNUD/FMAM, a mas tardar un mes después de la visita.

190. El monitoreo anual se llevara a cabo a través de Revisiones de la Comision Tripartita (CTP). Esta
reunion es la de mas alto nivel de las partes directamente involucradas en la implementacion del
proyecto. El proyecto estara sujeto a revisiones de la CTP al menos una vez al afio. La primera de
estas reuniones se llevard a cabo dentro de los primeros seis meses de iniciada la implementacion. El
proponente del proyecto preparara un IAP y lo entregara a la Oficina de Pais del PNUD y a la Oficina
Regional PNUD-FMAM, al menos dos semanas antes de entregar a la CTP, para sus revisiones y
comentarios.

191. El IAP sera utilizado como uno de los documentos basicos de discusion en la reunion de la CTP. El
Coordinador de Proyecto presentard el IAP a los miembros de la CTP, destacando aspectos de
problematica en politicas y dara recomendaciones para que la CTP tome decisiones. El Coordinador
de Proyecto también informara a los participantes sobre cualquier acuerdo que se alcance son los
actores interesados durante la preparacion del IAP sobre como resolver aspectos operativos. También
se podra hacer una evaluacion de cada componente del proyecto de ser necesario. La CTP tiene la
autoridad para suspender cualquier desembolso si no se alcanzan los puntos de referencia de
implementacion del proyecto. Los puntos de referencia seran desarrollados en el TI, con base en los
indices de ejecucion y las evaluaciones cualitativas del logro de los productos.

192. La Reunion Final de la CTP se realizara durante el Gltimo mes de operaciones del proyecto. El
Coordinador de Proyecto es responsable de la elaboracion del Informe Final y de su envio a la Oficina
de Pais del PNUD y a la UCR PNUD/FMAM. Debera elaborarse en borrador al menos dos meses
antes de la reunién final de la CTP, de forma que permita su revision, y servird de base para las
discusiones durante la reunion final de la CTP. La reunion final de la CTP considerara la
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implementacion del proyecto en su totalidad, dando atencién particular a si el proyecto ha logrado los
objetivos propuestos y contribuido a la meta ambiental mas amplia. La CTP podra decidir si se
requieren acciones adicionales, en particular con relacion a la sostenibilidad de los resultados del
proyecto, y actuard como vehiculo a través del cual las lecciones aprendidas se canalizardn como
apoyo a la implementacion o formulacion de otros proyectos.

6.3.Presentacion de Informes del Proyecto

193. El Coordinador de Proyecto, junto con del equipo del PNUD/FMAM, sera responsable por la
elaboracion y presentacion de los siguientes informes que forman parte del proceso de monitoreo y
que son de presentacion obligatoria.

194. Un Informe de Inicio del Proyecto se elaborard inmediatamente después de realzado el TIL Este
incluira un Plan Anual de Trabajo detallado para el primer afio, el cual estara dividido en trimestres
detallando las actividades e indicadores de avance que guiaran la implementacion durante el primer
afio del proyecto. Este plan de trabajo incluira las fechas de visitas de campo especificas, las misiones
de apoyo de la Oficina de Pais del PNUD, de la UCR o de consultores, asi como los limites de tiempo
para las reuniones de las estructuras decisorias del proyecto. El Informe de Inicio también incluiré el
presupuesto detallado para la totalidad del primer afio de implementacion, el cual se elaborara con
base en el Plan Anual de Trabajo, e incluira cualquier requisito de monitoreo y evaluacion para la
medicion efectiva de la ejecucion del proyecto durante el tiempo limite establecido de 12 meses. El
Informe de Inicio incluira una narracion mas detallada sobre las funciones institucionales, las
responsabilidades, las acciones de coordinacion y los mecanismos de retroalimentacion de los socios
del proyecto. Ademds, se incluira una seccion sobre el progreso en el establecimiento del proyecto y
las actividades de inicio a la fecha, asi como una actualizacion de las condiciones externas que
podrian afectar la implementacion del proyecto. Una vez terminado, el Informe de Inicio sera enviado
a las contrapartes del proyecto, a las que se les dara un mes calendario para responder con preguntas o
consultas. Antes de la circulacion del Informe de Inicio, la Oficina de Pais del PNUD y la UCR
PNUD/FMAM revisaran el documento.

195. Un Informe Anual de Proyecto (IAP) es un requisito del PNUD/FMAM y hace parte de la
supervision, el monitoreo y el manejo del proyecto. Es un informe de autoevaluacion que elabora la
direccion del proyecto para la Oficina de Pais del PNUD y aporta al proceso de presentacion de
informes y al Informe Anual de Resultados (IAR) de la Oficina de Pais, y se constituye en un
elemento esencial para la Revision de la CTP. El IAP puede prepararse en cualquier momento del
aflo, idealmente antes de la revision de la CTP. El IAP debe ser discutido en la revision de la CTP
para establecer los avances logrados en cumplimiento del Plan Anual de Trabajo y evaluar la
gjecucion del proyecto en contribuir a alcanzar los resultados esperados a través de productos y
trabajo en asociacion. El IAP debera ser flexible, pero debe incluir al menos las siguientes secciones:
a) riesgos, problemas y manejo adaptativo del proyecto; b) progreso del proyecto con respecto a
indicadores y metas predefinidas; c) desempefio con respecto a los resultados; y d) lecciones
aprendidas y buenas practicas.

196. El Informe de Implementacion de Proyecto (PIR) es un proceso anual de monitoreo requerido por
el FMAM. Es una herramienta esencial de manejo y monitoreo para los coordinadores de proyecto y
es el medio principal para extraer lecciones aprendidas de proyectos en implementacioén. Una vez que
el proyecto cumpla el primer afio de implementacion, la Oficina de Pais del PNUD y el equipo del
proyecto deberan elaborar el PIR. El PIR puede elaborarse en cualquier momento del afio, idealmente
antes de la Revision de la CTP. El PIR debera ser discutido durante la reunion de la CTP de forma
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que sea acordado por el equipo del proyecto, el Socio de Ejecucion, la Oficina de Pais del PNUD y la
UCR en Panama. Los PIR son recopilados, revisados y analizados de manera individual por la UCR
antes de ser enviados a los grupos del area focal en la sede central del PNUD/FMAM. Dada la
similitud entre el IAP y el PIR, el PNUD/FMAM ha preparado un formato integrado de referencia.

197. Los Informes Trimestrales de Progreso son informes cortos que incluyen actualizaciones sobre el
progreso del proyecto y seran presentados a la Oficina de Pais del PNUD y a la UCR PNUD/FMAM
por el equipo del proyecto. El progreso serd monitoreado a través de la Plataforma de Gestion con
base en Resultados (PGR) del PNUD y se debera actualizar de manera periodica el registro de riesgo
en ATLAS, con base en el andlisis inicial de riegos incluido en el Anexo 0 de este Documento de
Proyecto.

198. Informes Tematicos Periédicos podran ser solicitados al equipo del proyecto por el PNUD,
PNUD/FMAM o el Socio de Ejecucion sobre temas o areas especificas de actividad. La solicitud de
un Informe Tematico sera hecha por el PNUD por escrito al equipo del proyecto y debera expresar de
forma clara el tema o las actividades sobre las cuales se debera informar. Estos informes se podran
usar como un ejercicio para establecer lecciones aprendidas, supervision especifica sobre temas clave,
o como ejercicios de resolucion de problemas para evaluar y superar obstaculos y dificultades
encontradas. Se solicita al PNUD minimizar sus solicitudes de Informes Tematicos, y cuando éstos
sean necesarios, se debera conceder un tiempo razonable para su elaboracion por parte del equipo del
proyecto.

199. El Informe Final del Proyecto debera ser elaborado por el equipo del proyecto durante los tres
ultimos meses del proyecto. Este informe exhaustivo resumira todas las actividades, los logros y los
productos del proyecto; las lecciones aprendidas; los objetivos alcanzados y no alcanzados; las
estructuras y los sistemas implementados, entre otros, y sera la declaracion definitiva sobre las
actividades del proyecto durante su implementacion. También establecerd recomendaciones sobre
acciones adicionales que se requieran para asegurar la sostenibilidad y la capacidad de duplicar las
actividades del proyecto.

200. Los Informes Técnicos son documentos detallados que cubren areas especificas de analisis o de
especialidad cientifica como parte del proyecto. Como parte del Informe de Inicio, el equipo del
proyecto elaborara un borrador de Lista de Informes, detallando los informes técnicos que se espera
sean elaborados en areas clave de actividad durante el curso del proyecto, incluyendo fechas
tentativas de entrega. Segin sea necesario, esta Lista de Informes sera revisada y actualizada, e
incluida en los IAP subsecuentes. Los Informes Técnicos también podran ser elaborados por
consultores externos y deberan ser analisis exhaustivos y especializados sobre areas de investigacion
claramente definidas dentro del marco del proyecto. Estos informes técnicos representaran, segin sea
apropiado, una contribucidén substantiva a areas tematicas especificas, y seran utilizados como parte
de los esfuerzos para dar a conocer informacion relevante y buenas practicas a nivel local, nacional e
internacional. Los Informes Técnicos cumplen una funcion mas amplia y su frecuencia y naturaleza
es especifica en cada proyecto.

201. Las Publicaciones del Proyecto son un medio ideal para la cristalizacion y difusion de los
resultados y logros del proyecto. Estas publicaciones podran ser cientificas o textos informativos
sobre las actividades o logros del proyecto, y podran incluir articulos en publicaciones especializadas,
publicaciones multimedia, etc. Estas publicaciones podran basarse en Informes Técnicos,
dependiendo de su relevancia, valor cientifico, etc., o podran ser resimenes o compilaciones de una
serie de Informes Técnicos y otras investigaciones. El equipo del proyecto determinara si alguno de
los Informes Técnicos amerita una publicacion formal y (en consulta con el PNUD, el GdC y otros

Conservacion de la biodiversidad en paisajes impactados por la mineria en la Region del Choco Biogeografico 102



grupos de actores relevantes) planeara y producira estas publicaciones en formato consistente y
reconocible. Sera necesario identificar y asignar recursos del proyecto para estas actividades de
manera apropiada y de acuerdo con el presupuesto del proyecto.

6.4. Evaluaciones independientes

202. El proyecto estara sujeto a por lo menos dos evaluaciones externas independientes de la siguiente
manera:

203. Se realizara una Evaluacién de Medio Término independiente, la cual se llevard a cabo durante el
punto medio de la vida del proyecto. Esta Evaluacion de Medio Término determinara el progreso
logrado hacia el cumplimiento de los resultados e identificara la correccion de rumbo en caso de ser
necesario. Se enfocara en la efectividad, eficiencia y oportuna implementacion del proyecto; resaltara
aspectos que requieran de decisiones y acciones; y presentard de forma inicial las lecciones
aprendidas respecto al disefio, implementacion y manejo del proyecto. Los resultados de esta
evaluacion seran incorporados como recomendaciones para mejorar la implementacion durante la
segunda mitad del proyecto. La organizacion, los TdR y el cronograma de la evaluacion de medio
término seran determinados después de consultar a las partes relacionadas con el proyecto. Los TdR
para esta Evaluacion de Medio Término seran elaborados por la Oficina de Pais del PNUD, con base
en las orientaciones de la UCR PNUD/FMAM. Las medidas de gestion de la evaluacion seran
incorporadas a los sistemas corporativos del PNUD, en particular a los de la Oficina de Evaluacion
del Centro de Recursos de Evaluacion (ERC, por su sigla en inglés) del PNUD. La herramienta de
seguimiento del FMAM (BD-1 y BD-2) debera ser completada durante el ciclo de evaluacion de
medio término.

204. Se realizarad una Evaluacion Final independiente tres meses antes de la reunion final de la CTP, la
cual se enfocara en los mismos temas de la evaluacion de medio término. La evaluacion final también
considerara el impacto y la sostenibilidad de los resultados, incluyendo la contribucion al desarrollo
de capacidades y el logro de las metas ambientales globales. La evaluacion final debera suministrar
recomendaciones para el seguimiento de las actividades y requiere medidas de gestion que puedan
incluirse en el Sistema de Memoria Institucional de Proyectos (PIMS, por su sigla en inglés) y al
ERC. Los TdR para esta evaluacion serdn elaborados por la Oficina de Pais del PNUD, con base en
las orientaciones de la UCR PNUD/FMAM. La herramienta de seguimiento del FMAM (BD-1 y BD
2) también debera ser completada durante la evaluacion final.

6.5.Clausula de Auditoria

205. El proyecto sera auditado de conformidad con el Estatuto y Reglamento Financiero del PNUD y de
auditoria que apliquen.

6.6. Intercambio de aprendizaje y conocimiento

206. Los resultados del proyecto seran diseminados dentro y més alld de las zonas de intervencion del
proyecto a través de un nimero de redes y foros para el intercambio de informacion. Adicionalmente,
el proyecto participara, segin sea relevante y apropiado, en redes patrocinadas por el PNUD/FMAM,
organizadas por Personal Experto que trabaja en proyectos que comparten caracteristicas comunes. La
UCR PNUD/FMAM establecera una plataforma electronica para compartir lecciones aprendidas entre
los coordinadores de proyecto. El proyecto identificara y participara, segun sea apropiado, en redes
cientificas, de politicas u otro tipo, que pudieran beneficiarse de las lecciones aprendidas en la
implementacion del proyecto. El proyecto identificard, analizard y compartird lecciones aprendidas
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que puedan ser de beneficio en el disefio e implementacion de proyectos similares en el futuro. La
identificacion y analisis de lecciones aprendidas es un proceso continuo, y la necesidad de dar a
conocer estas lecciones como una de las contribuciones centrales del proyecto es un requisito que
debe hacerse con una frecuencia no menor a una vez cada 12 meses. El PNUD/FMAM debera
suministrar un formato y apoyar al equipo del proyecto en la categorizacidon, documentacion y
presentacion de informes de las lecciones aprendidas. Especificamente, el proyecto asegurara la
coordinacion en términos de evitar traslapes, compartir buenas practicas y generar productos para
reducir las amenazas a la BD en paisajes impactados por la mineria en la Region del Chocd

Biogeografico.

Tabla 17 Plan de monitoreo y evaluacion del proyecto y presupuesto

Tipo de Partes Responsables Costo USD (Indicativo) | Limite de Tiempo
Actividad de
M&E
Taller de Inicio | - Coordinador de Proyecto 4.000 (GEF) Dentro de los dos
(TD - Oficina de Pais del PNUD 2.000 (COF) primeros meses de

- PNUD FMAM inicio del proyecto
Informe de - Equipo de Proyecto Ninguno Inmediatamente
Inicio — Oficina de Pais del PNUD después del TI
Medicion de — El Coordinador de Proyecto y el Se determinara durante Inicio, punto medio
los Asesor Técnico Regional (ATR) la fase inicial de y final del proyecto
mecanismos de de PNUD FMAM supervisaran la | implementacion del
verificacion de contratacion de estudios e proyecto y el TI,
los resultados instituciones especificas y
del proyecto delegaran responsabilidades en los

miembros del equipo del proyecto,

Medicién de - Supervision por parte del Ningn costo de M&E: Anualmente,
los Coordinador de Proyecto sera cubierto como parte | previo al IAP/PIR

mecanismos de | —

Equipo de Proyecto

de los salarios y gastos

y a la definicion de

verificacion de de viaje del equipo del los planes de
progreso y proyecto, trabajo anuales
ejecucion del
proyecto
(medido
anualmente)
IAP y PIR ~ Coordinador y Equipo de Proyecto | Ninguno Anualmente

- Oficina de Pais del PNUD

- PNUD FMAM
Reuniones de - Contrapartes del GdC Ninguno Anualmente,
la Comision — Oficina de Pais del PNUD después de haber
Tripartita e - UCR PNUD FMAM recibido el IAP

Informes

Reuniones del | -
Comité -
Directivo del -

proyecto

Coordinador de Proyecto
Oficina de Pais del PNUD
Representantes del GAC

2.500 (FMAM)
4.000 (COF)
(1.300/afio)

Dos veces al afio

Informes de -

Progreso

Coordinador y Equipo de Proyecto

Ninguno

Trimestralmente
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Tipo de Partes Responsables Costo USD (Indicativo) | Limite de Tiempo

Actividad de

M&E

Trimestrales

Informes ~ Coordinador y Equipo de Proyecto | 5.000 (FMAM) Sera determinado

Técnicos - Consultores externos 4.000 (COF) por el Equipo de
Proyecto y la
Oficina de Pais del
PNUD

Evaluacion de | - Coordinador y Equipo de Proyecto | 44.000 (FMAM) Punto medio en la

Medio Término | - Oficina de Pais del PNUD 20.000 (COF) implementacion del

- UCR PNUD/FMAM proyecto

- Consultores externos (por ejemplo,
equipo de evaluacion)

Evaluacion
Final

- Coordinador y Equipo de Proyecto

- Oficina de Pais del PNUD

- UCR PNUD/FMAM

- Consultores externos (por ejemplo,
equipo de evaluacion)

54.500 (FMAM)
25.000 (COF)

Al menos tres
meses antes de
concluir la
implementacion del
proyecto

Informe Final
del Proyecto

- Coordinador y Equipo de Proyecto
- Oficina de Pais del PNUD

2.500 (FMAM)
2.000 (COF)

Al menos tres
meses antes de
concluir el

proyecto
Lecciones - Coordinador y Equipo de Proyecto | 7.500 (FMAM) Anualmente
aprendidas - UCR PNUD/FMAM (formatos 4.000 (COF)
sugeridos para documentar buenas | (2.300/afio)
practicas, etc.)
Auditoria - Oficina de Pais del PNUD 29.250 (FMAM) Anualmente
— Coordinador y Equipo de Proyecto | (5.850/afio)
Visitas de — Oficina de Pais del PNUD Ningtin costo de M&E: Anualmente
campo - UCR PNUD/FMAM (segln se pago a través de cuotas
estime apropiado) de la Al y presupuesto
— Representantes del GdC operativo
COSTO INDICATIVO TOTAL (*Excluyendo el FMAM 149.250
tiempo del equipo del proyecto y los gastos de viaje del | CoF 61.000
personal del PNUD) Total 210.250

7. Contexto Legal

207. Este Documento de Proyecto sera el instrumento al cual se hace referencia en el Articulo I del
Acuerdo Béasico Modelo de Asistencia (SBAA, por sus siglas en inglés) entre el Gobierno de
Colombia y el PNUD, firmado por las partes en 1974 y aprobado por Ley 62 de 1973. El Socio de
Implementacion del pais huésped, para el SBAA, se referira a la agencia cooperante del gobierno
descrita en ese Acuerdo.

208. El Representante Residente del PNUD en Colombia esta autorizado para hacer efectivo por escrito
los siguientes tipos de revisiones a este Documento de Proyecto, siempre que se asegure de que los
otros signatarios del Documento de Proyecto no tienen objeciones a los cambios propuestos: i)
revision de, o en adicion a, cualquiera de los anexos del Documento de Proyecto; ii) revisiones que no
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involucran cambios significativos en los objetivos, los resultados o las actividades inmediatas del
proyecto, pero que son causadas por la reorganizacion de los insumos ya acordados o por aumentos
en costos debido a inflacion; iii) revisiones anuales obligatorias que redefinen la entrega de los
insumos acordados para el proyecto o el incremento en los costos de los expertos u otros, debido a la
inflacion o que toman en cuenta la flexibilidad en los gastos de agencia; e iv) inclusion de anexos y
documentos adjuntos adicionales solo como se establezca en este Documento de Proyecto.

209. Este documento, junto con el CPAP, el cual fue firmado por el gobierno de Colombia y el PNUD,
que se incorpora como referencia, constituyen en conjunto un documento de proyecto segiin se hace
referencia en todas las disposiciones del CPAP y se aplican a este documento.

210. De acuerdo con el Articulo III del Acuerdo basico modelo de asistencia, la responsabilidad de la
seguridad y proteccion del socio de implementacion, de su personal y de sus bienes, y de la propiedad
del PNUD en la custodia del socio de implementacion, recae en el socio de implementacion.

211. El socio de la implementacion debera:
e Poner en marcha un adecuado plan de seguridad y mantener el plan de seguridad
teniendo en cuenta la situacion de seguridad en el pais donde se ejecuta el proyecto;
e Asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionadas con la seguridad del asociado
en la ejecucion y la plena aplicacion del plan de seguridad.

212. E1 PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta en marcha, y sugerir modificaciones al
plan cuando sea necesario. El fallo en el mantenimiento y aplicacion de un apropiado plan de
seguridad, como a continuacion se indica, se considerara como un incumplimiento de este acuerdo.

213. El asociado en la ejecucion se compromete a realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar
que ninguno de los fondos recibidos del PNUD, conforme al documento de proyecto, se utilice para
proporcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con el terrorismo y que los beneficiarios de los
montos suministrados por el PNUD no aparecen en la lista que mantiene el Comité del Consejo de
Seguridad establecida en virtud de la resolucion 1267 (1999). La lista se puede acceder a través de
http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta disposicion debe ser incluida en
todos los subcontratos o subacuerdos celebrados en virtud del presente Documento de proyecto.

214. Variaciones Cambiarias. Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en las
tasas de cambio seran aumentadas o disminuidas del valor correspondiente en dolares americanos
(US$) a cada depdsito, conforme a lo dispuesto en el Capitulo 5, reglamento 5.04 del Manual
Financiero del PNUD. Dicho ajuste se realizara a través de la revision presupuestal.

215. Previsiones o Variaciones Cambiarias. Trimestralmente el PNUD, conjuntamente con la direccion
del proyecto, realizara un analisis de cobertura de los recursos presupuestales y de caja del proyecto
(generados por eventuales variaciones cambiarias) con el fin de ajustar los planes de trabajo.

216.Para que el PNUD pueda registrar contablemente el ingreso de las contribuciones de costos
compartidos en el mes en que éstas fueron depositadas en la cuenta del PNUD, la institucion
contribuyente debera enviar de inmediato a la oficina del PNUD, una comunicacién formal
informando que el depdsito ha sido realizado, acompafiando a la comunicacion, la ficha de deposito
bancario.
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217. Transferencia de Equipos. La transferencia de equipos adquiridos a través de la presente iniciativa
esta condicionada al compromiso formal por parte del organismo de ejecucion, que dichos equipos
sean para el servicio del proyecto y sus propoésitos, hasta la finalizacion de las actividades del
proyecto. El director del proyecto sera responsable de la localizacion y uso de estos bienes adquiridos
a través del proyecto.

218. Terminacion del proyecto. FEl presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento del
término previsto para su duracidn sin que exista la prorroga; 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3)
Por cumplimiento de su objeto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito.

Requisitos de comunicacion y visibilidad

219. Las Directrices sobre Imagen Institucional del PNUD requieren ser cumplidas plenamente. Se puede
acceder a ellas en http://intra.undp.org/coa/branding.shtml y sobre las directrices especificas de uso
del logotipo del PNUD, se puede acceder en: http://intra.undp.org/branding/useOfl.ogo.html. Entre
otras cosas, estas directrices describen cuando y como debe ser utilizado el logotipo del PNUD, asi
como la forma en que los logotipos de los donantes de los proyectos del PNUD se deben utilizar. Para
evitar cualquier duda, cuando el uso del logotipo es necesario, el logotipo del PNUD debe ser
utilizado junto con el logotipo del FMAM. El logotipo del FMAM se puede acceder en:
www.thegef.org/GEF/GEF logo. El logotipo del PNUD se puede acceder en
http://intra.undp.org/coa/branding.shtml.

220. También se requiere el pleno cumplimiento de las Directrices de Comunicacion y Visibilidad del
FMAM (las "Directrices del FMAM"). Las directrices del FMAM se puede acceder en:
www.thegef.org/gef/sites/thegef.org/files/documents/C.40.08 Branding the GEF%?20final 0.pdf.
Entre otras cosas, las directrices del FMAM describen cuando y como debe ser utilizado el logotipo
del FMAM en las publicaciones del proyecto, vehiculos, suministros y equipo de otro proyecto. Las
directrices del FMAM también describen otros requisitos de promociéon del FMAM en relacion con
los comunicados de prensa, conferencias de prensa, visitas de prensa, visitas de funcionarios del
Gobierno, producciones y otros articulos promocionales.

221. Cuando otras instituciones y socios del proyecto han prestado apoyo a través de cofinanciacion, sus
politicas y requisitos de marca deben aplicarse de forma similar.

222. De acuerdo con el DOA, el GMS de este proyecto es del 3% y serd manejado centralmente en BDP-
HQ y no se debe incluir en el presupuesto del proyecto. EI GMS por lo tanto sera acreditado
directamente al XB income, basado en el delivery
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8. Anexos

8.1. Anadlisis de Riesgo

Titulo del Proyecto: Conservacion de la biodiversidad en | ID de la Donacion: | Fecha:
escenarios impactados por la mineria en la Region del | 00077977 Diciembre 13,
Choc6 Biogeografico 2013
Descripcion Fec | Tipo | Impacto | Contramedidas/ Respon | Envi | Ultim | Esta
ha y Respuesta de | sable ado, | a do
de Probabil | manejo actua | actuali
Iden idad lizad | zacion
tific 0 por
acio
n
1| Las reformas | Dur | Politi | P=3 Las reformas | MME, PNU | Duran | Se
normativas y | ante | co =4 normativas y | MADS, | D te el | mant
legales propuestos | el legales propuestas | PNUD, CEO | iene
no se realizaron | CE se realizaran en el | y WWF E/R
oportunamente o marco del
ER ambiente  politico

que incluye el
proceso de paz

colombiano,
actualment en
curso, y las

elecciones para
presidencia y
congreso de 2014.

Estos eventos
pueden generar
reformas
estructurales
normativas y
legales que

retrasen la entrega
de los productos
normativos y
legales
correspondientes.
Esto puede suceder
incluso teniendo en
cuenta el actual
apoyo de las
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Descripcion

Fec
ha
de
Iden
tific
acid

Tipo

Impacto
y
Probabil
idad

Contramedidas/
Respuesta de
manejo

Respon
sable

Envi
ado,
actua
lizad

0 por

Ultim
a
actuali
zacion

Esta
do

autoridades
ambientales y
mineras. El
proyecto
mantendra
informadas a todas
las autoridades
existentes y futuras
acerca de los
objetivos 'y el
progreso del
proyecto. Ademas,
el proyecto
incorporara las
actividades de
seguimiento
sean

que
necesarias
dentro de los
planes anuales,
para asi tener en
cuenta e incorporar
los resultados del
proceso de paz y
de las elecciones
en la planeacion y
gestion del

proyecto.

N

Las politicas y los
programas del
gobierno apoyaran
el desarrollo
minero
desenfrenado en al
region
biogeografica del
Chocd,
los

en tanto
precios

Dur
ante
el
PIF

Politi
co

P=4
1=3

El apoyo
gubernamental
para modificar las
politicas mineras y
los  instrumentos
normativos
asociados es
para el
éxito del proyecto.
El gobierno se ha

esencial

MME,
MADS

PNUD

PNU

Duran
te el
CEO
E/R

Se
mant
iene
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apoyara a las
autoridades

ambientales en los

Descripcion Fec | Tipo | Impacto | Contramedidas/ Respon | Envi | Ultim | Esta
ha y Respuesta de | sable ado, | a do
de Probabil | manejo actua | actuali
Iden idad lizad | zacion
tific 0 por
acio
n

globales del oro, la comprometido a

plata y el platino abordar los

continien impactos de la

subiendo mineria en la

diversidad

biologica, lo que

ha llevado al

desarrollo de esta

iniciativa. Para

reunir el apoyo

legislativo

necesario para

revisar y aprobar

nuevas leyes —en

caso de que se

incumpla con el

compromiso

anterior—el

proyecto cuenta

con las habilidades

de promocion de

los  socios  del

proyecto, ONGs y

organizaciones

publicas de

investigacion

3| El incumplimiento | Dur | Instit | P=4 El proyecto | ANM, PNU | Duran | Se

de las empresas | ante | ucion | [=4 apoyara el | CARs, |D te el | mant
con nuevas | el al monitoreo al | Gobern CEO | iene

prescripciones PIF cumplimiento  de | acion E/R

politicas, los compromisos y | de

encaminadas a condiciones de las | Antioqu

salvaguardar la licencias ia

biodiversidad ambientales y
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Descripcion Fec | Tipo | Impacto | Contramedidas/ Respon | Envi | Ultim | Esta
ha y Respuesta de | sable ado, | a do
de Probabil | manejo actua | actuali
Iden idad lizad | zacion
tific 0 por
acio
n

procesos de
seguimiento y
control a las
mismas. El
proyecto propiciara
la coordinacion
entre las
autoridades
ambientales y
mineras, de tal
forma que se evite
la aprobacion de
titulos mineros a
empresas que no
cumplen con las
salvaguardas
ambientales. El
proyecto esta
contemplando la
posibilidad de
contar con
protocolos de
fiscalizacion y
seguimiento
adoptados  tanto
por autoridades
ambientales como
mineras con el fin
articular
informacion para la
toma de
decisiones.
4| La inseguridad y | Dur | Socia | P=3 Para la seleccion | Fuerza | PNU | Duran | Se
violencia en el | ante |1 =4 de las areas donde | publica | D te el | mant

Choco el se implementara el CEO | iene

biogeografico PIF | Politi proyecto (Viga del E/R

impide la co, Fuerte, Murindo,
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Descripcion

Fec
ha
de
Iden
tific
acid

Tipo

Impacto
y
Probabil
idad

Contramedidas/
Respuesta de
manejo

Respon
sable

Envi
ado,
actua
lizad

0 por

Ultim
a
actuali
zacion

Esta
do

operacion 'y la
ejecucion del

proyecto.

Socia

Frontino,
Carmen

Bojaya,
del
Darien, Rio Sucio,
Tado, San Jose del
Palmar, and
Buenaventura) se
utilizd6 como un
criterio las
condiciones de
orden publico, las
cuales se
consultaron con el
grupo de seguridad
del PNUD. En el
caso que las zonas
seleccionadas
presenten grave
situacion de orden
publico, el
proyecto
reenfocara sus
esfuerzos en otras
del Chocd

Biogeografico.

areas

9

La resistencia de
comunidades
para el
proyecto debido a
la  desconfianza

las
locales

hacia el gobierno y

altos precios de
oro, plata vy
platino.

Dur
ante
el
PIF

Politi
co vy
social

=4

Las comunidades y
otros actores claves
participaron en el
proceso de disefio
y formulacion del
proyecto, 'y se
encuentran
debidamente
identificados y
comprometidos en

el proyecto.
Durante la
ejecucion del

ANM,
MME,

MADS,
WWF

PNU

Duran
te el
CEO
E/R

Se
mant
iene
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maderables no son
expedidos
oportunamente por
las autoridades
ambientales

correspondientes.

gjecucion de
iniciativas
productivas
sostenibles, el

desarrollo de las
capacidades de las
autoridades

ambientales para la

evaluacion y
seguimiento de
dichas iniciativas.
Asi  como el

fortalecimiento de
capacidades de las
comunidades para
acceder a los
permisos de

aprovechamiento.

Descripcion Fec | Tipo | Impacto | Contramedidas/ Respon | Envi | Ultim | Esta
ha y Respuesta de | sable ado, | a do
de Probabil | manejo actua | actuali
Iden idad lizad | zacion
tific 0 por
acio
n

proyecto las

comunidades

locales participaran

de manera activa,

tanto en el

fortalecimiento de

capacidades, de las

iniciativas

productivas 'y en

sus planes de vida

y/o  planes de

etnodesarrollo.
6| Los permisos | Dur | Instit | P=3 El proyecto | WWF, | PNU | Duran | Se
necesarios  para | ante | ucion | [=4 promovera el | CARs D te el | mant
hacer el | el al fortalecimiento de CEO | iene

aprovechamiento | CE capacidades de los E/R

sostenible de los | O actores locales para

recursos no | E/R la formulacion y
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Descripcion Fec | Tipo | Impacto | Contramedidas/ Respon | Envi | Ultim | Esta
ha y Respuesta de | sable ado, | a do
de Probabil | manejo actua | actuali
Iden idad lizad | zacion
tific 0 por
acio
n

Incertidumbre por | Dur | Instit | P=5 El proyecto | WWF, | PNU | Duran

continuos cambios | ante | ucion | [=3 promovera PNUD |D te el

en el Gobierno | el al espacios CEO

Nacional, regional | CE interinstitucionales E/R

y local para|O en la

adoptar las | E/R conceptualizacion

herramientas que y desarrollo de las

se disefien en el herramientas,

marco del garantizando asi el

proyecto. compromiso de

entidades en la
adopcion de estas.

Alta rotacion de | Dur | Instit | P=4 Se promovera la | MADS, | PNU | Duran | Se

funcionarios y | ante | ucion | [=4 participacion  de | MME, | D te el | mant

contratistas de las | el al personal que | ANM, CEO | eien

entidades CE previamente haya | ANLA, E/R

participantes en el | O participado en la | CARs,

proyecto dificulta | E/R formulacion y | Alcaldi

y  retrasa las procesos  previos | as

actividades de relacionados.

planeacion y Asimismo,

capacitacion. brindard espacios

de socializacion a
los nuevos
funcionarios para
apropiar las
herramientas
generadas por el
proyecto.

El Cambio | Dur | Ambi | P=3 El proyecto PNU | Duran | Se

Climatico global | ante | ental | [=4 adelantara acciones D te el | mant

tendra un efecto | el de conservacion de CEO | iene

acelerado de | CE remanentes E/R

deterioro de los | O importnates de

ecosistemas de | E/R bosque hamedo

bosque himeo y tropical mediante
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Descripcion

Fec
ha
de
Iden
tific
acid

Tipo

Impacto
y
Probabil
idad

Contramedidas/
Respuesta de
manejo

Respon
sable

Envi
ado,
actua
lizad

0 por

Ultim
a
actuali
zacion

Esta
do

humedales en las
zona del Chocod
Biogeografico

esquemas de
conservacion in
situ tradicional en
protegidas
publicas, y no
tradicionales

mediante esquemas
como REDD+ y
manejo sostenible
dentro de

areas

territorios
colectivos. El
diseio de las
nuevas fiareas de
conservacion
debera contemplar
las proyecciones de
cambio climatico
para disefiar cde
manera que la
fauna y  flora
incluida en ellas
tenga opciones de
migracion en caso
de desplazamiento
de franjas de
escosistemas como
del

cambio climatico

consecuencia

—_

Dependencia de la

S

capacitacion
adelantada por el
proyecto para el
logro de los
resultados
propuestos

Dur
ante
el
CE

E/R

Instit
ucion
al

=4

El proyecto
realizara
seguimiento al uso
e incorporacion de
conocimiento
logrado por el
proyecto 'y sera
medido por las

Autorid
ades
Ambien
tales

PNU

Duran
te el
CEO
E/R
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Descripcion Fec | Tipo | Impacto | Contramedidas/ Respon | Envi | Ultim | Esta

ha y Respuesta de | sable ado, | a do
de Probabil | manejo actua | actuali
Iden idad lizad | zacion
tific 0 por

acio

n

fichas de desarrollo
de capacidades a la
mitad y final del
proyecto.

Adicionalmente las
entidades

participantes  del
proyecto a nivel
regional y local
deberan continuar
con el monitoreo y

evaluacion del
proyecto que
alimentara los
sistemas de
informacion.

8.2. Términos de referencia para personal clave del proyecto

A continuacion se presentan los Términos de Referencia preliminares para el equipo basico del proyecto.
Este equipo estara conformado por un Coordinador de Proyecto y un Asistente Administrativo y
Financiero, personal que debe ser contratado a tiempo completo. Los TdR para estos cargos seran
discutidos y ajustados durante la etapa inicial del proyecto y deberan cumplir con los parametros y
procedimientos de GEF PNUD.

Durante la etapa inicial del proyecto también se revisaran y ajustaran los procedimientos de contratacion
y términos de referencia para los contratistas y consultores de actividades especificas que se contrataran
en los seis primeros meses de ejecucion del proyecto.

Coordinador de Proyecto

El socio implementador, con la asistencia del PNUD CO, contratara el coordinador del proyecto quien
realizard las funciones especificadas a continuacion. Ademas de las funciones especificas, el Coordinador
sera responsable de que el proyecto cumpla con sus obligaciones ante el GEF y el PNUD. Estara a cargo
del equipo basico y realizara la supervision general del personal contratado (contratistas y consultores),
manejara las relaciones con los grupos de interés del proyecto, coordinara la ejecucion de las actividades
y la entrega de productos y sera el responsable de la presentacion de informes bajo los estandares del
GEF PNUD. Sus funciones especificas son:

Actividades:

e Preparar el plan de trabajo detallado y el presupuesto, bajo la direccion de la Junta del Proyecto.
e Hacer recomendaciones al presupuesto del proyecto ypresentar propuestas de revision y/o
modificacion ante la Junta del Proyecto y el PNUD.
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Facilitar la planificacion de proyectos y las sesiones de toma de decisiones.

Preparar los Términos de Referencia, organizar la contratacién de consultores y supervisar su
trabajo.

Proporcionar orientacion técnica y supervisar todas las actividades del proyecto, garantizando el
avance de los componentes y ejecucion de las actividades por parte de los expertos locales e
internacionales, consultores, subcontratistas y socios cooperantes.

Coordinar y supervisar la preparacion de todos los productos del proyecto.

Promover, establecer y mantener vinculos con otros programas nacionales e internacionales
relacionadas con el proyecto.

Organizar reuniones de la Junta del Proyecto, al menos, una vez al trimestre, asi como las
reuniones de revision anual y final requeridas por el PNUD, y actuar como secretario de las
reuniones.

Coordinar e informar sobre el trabajo de todos los actores, bajo la direccion del Junta del
Proyecto al PNUD.

Organizar las reuniones y/o talleres necesarios.

Preparar PIRs/APRs y asistir a las reuniones anuales de revision.

Asegurar que toda la informacion relevante esta disponible en el momento oportuno para la Junta
del Proyecto, PNUD y GEF.

Preparar y presentar los avances trimestrales y los informes financieros a la Junta del Proyecto y
el PNUD, seglin se requiera.

Colaborar en el desarrollo de materiales educativos, promocionales y de marketing.

Coordinar y participar en las actividades de control y evaluacion para evaluar el éxito del
proyecto y hacer recomendaciones de modificaciones al proyecto.

Realizar las tareas necesarias con el fin de alcanzar los objetivos estratégicos del proyecto.
Asegurar que todas las actividades del proyecto se llevan a cabo a tiempo y dentro del
presupuesto para lograr los resultados esperados.

Resultados:

Plan de trabajo detallado que indique las fechas de entrega de resultados y

Presupuesto detallado de actividades del proyecto.

Lista de los nombres de los asesores y colaboradores potenciales y los posibles vinculos o
alianzas institucionales.

Informes financieros trimestrales de las actividades del equipo consultor.

Informes de avance del proyecto que se presentardn a la Junta del Proyecto y el PNUD (en el
formato especificado por el PNUD).

Un informe final que resume el trabajo realizado por los consultores y las partes interesadas
durante el periodo del proyecto, que detalla las actividades y resultados del proyecto.

Actas de reuniones de la Junta del Proyecto.

Informes PIRs / APRs anuales.

Todos los documentos deben ser presentados a la oficina del PNUD CO en MS Word y en medio fisico
impreso.

Perfil (indicativo):

e Profesional en ciencias sociales, naturales, ambientales, o afines con Postgrado en
ciencias naturales, ambientales, politica publica, o afines.

e Minimo 5 afios de experiencia en gestion de proyectos con al menos 2 afios de experiencia
en coordinacion de proyectos ambientales con grupos de trabajo interdisciplinarios.
Preferiblemente con experiencia en Biodiversidad y mineria

e Al menos 2 afios de experiencia en analisis de politicas publicas, planificacion
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ambiental sectorial y proyectos ambientales.

e Experiencia en desarrollo e implementacion de proyectos minero- ambientales.

e Experiencia de gestion interinstitucional.

e (Capacidad demostrada para manejar equipos multidisciplinarios. Capacidad de liderazgo y
trabajo en equipo.

e (Capacidad para organizar, facilitar y mediar en los equipos técnicos para lograr los objetivos
del proyecto.

e Conocer y manejar esquemas de marcos ldgicos y de planificacion estratégica.
Habilidades de escritura y comunicacion excelente.

La experiencia previa con un proyecto PNUD / GEF es condicion habilitante.

Asistente técnico

Esta persona se encargara de prestar la asistencia técnica necesaria para cumplir los objetivos del
proyecto. El o ella apoyara al coodinador del proyecto en todas las actividades de gestion del proyecto.
Esta posicion incluye las siguientes responsabilidades:

Tareas:

a) Brindar apoyo técnico general para el proyecto

b) Apoyo al cumplimiento de las tareas agendadas en las areas nacionales protegidas para el
desarrollo de estrategias.

¢) Apoyar y coordinar multiples planos de uso

d) Coordinar, en conjunto con el coordinador, las iniciativas REDD+

e) Apoyar las actividades del plan piloto de restauracion y conservacion

f) Apoyar y ofrecer asistencia al proyecto de coodinacion en todos los aspectos técnicos del mismo.

Perfil (indicativo):

99. Profesional en ciencias naturales, preferiblemente con una especializacion o una maestria en
conservacion, ciencias bioldgicas, u otros campos relacionados.

100. Por lo menos dos afios de experiencia en el disefio o la implementacidén de proyectos o estrategias
de conservacion de biodiversidad.

101. Experiencia en proyectos activos en areas rurales o en manejo de recursos naturales.

102. Experiencia especifica en proyectos medioambientales y en andlisis de politicas publicas,
medioambientales y de otros sectores.

103. Experiencia en trabajo interinstitucional

104. Experiencia en proyectos que involucren trabajar de cerca con comunidades.

105. Excelentes habilidades interpersonales

106. Habilidades de escritura y comunicacion oral; preferiblemente con un conocimiento avanzado del
inglés

107. Conocimiento y experiencia utilizando Office (Word, Outlook, Power Point y Excel).

Asistente Administrativo y Financiero del Proyecto

Se encarga de la gestion administrativa y financiera del proyecto, apoya en la preparacion de planes de
trabajos trimestrales y anuales y en los informes de avance para la revision y seguimiento por parte de la
Junta del Proyecto. Presta apoyo al Coordinador del Proyecto en todas las actividades de gestion del
proyecto. Tendra las siguientes responsabilidades:
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Actividades:

Gestion Financiera:

Proporcionar apoyo financiero y administrativo general al proyecto.

Apoyar en el cumplimiento de las actividades y presupuesto del Proyecto: planificacion,
preparacion, revision y ejecucion del presupuesto

Apoyar al Coordinador del Proyecto en todas las actividades de ejecucion del proyecto.

Asistir a la Junta y organismos asociados en los temas administrativos y financieros generales
para asegurar el cumplimiento de los costos presupuestados y en consonancia con las politicas y
procedimientos del PNUD / GEF.

Controlar los gastos del proyecto, asegurando que no se incurre en desembolsos antes de que haya
sido autorizada.

Ayudar al equipo del proyecto en la elaboracion de informes de avance trimestrales del proyecto
en los temas financieros.

Asegurar que las normas de contratacion del PNUD se siguen en las actividades de adquisicion.
Realizar trabajos preparatorios de las revisiones presupuestarias obligatorias y generales, el
inventario fisico anual y auditoria, y ayudar a los evaluadores externos en el cumplimiento de su
mision.

Gestion administrativa:

Apoyar y coordinar la logistica de las reuniones, talleres y eventos necesarios durante la
ejecucion del proyecto.

Cuando sea necesario, proporcionar apoyo secretarial para el personal del proyecto.

Apoyar en los temas de contratacion de consultores y contratistas para la ejecucion del proyecto
bajo las normas de PNUD.

Responsable de los temas administrativos generales del proyecto.

Mantener los archivos del proyecto organizados y al dia.

apoyar al Coordinador en la coordinaciéon y organizacion de las actividades generales del
proyecto.

Apoyar al Coordinador del Proyecto en manejo de contactos, Base de datos, y comunicaciones
con las partes interesadas, actores claves, aliados, contrapartidas, donantes, comunidad, la
sociedad civil y las organizaciones no gubernamentales seglin sea necesario.

Realizar todas las demas funciones administrativas y financieras relacionadas, con el proyecto.

Perfil y habilidades:

Profesional en Economia, Administracion de empresas, Finanzas o areas afines.

Experiencia en trabajo administrativo, de preferencia en una organizacion internacional o en
relacién con ejecucion de proyectos.

Experiencia en gestion financiera de proyectos de desarrollo de preferencia proyectos
interinstitucionales.

Alta capacidad de analisis y capacidad para trabajar bajo presion.

Facilidad para trabajar en equipo.

Con facilidad de horario flexible y dispuesto a viajar.

Excelentes habilidades interpersonales.

Habilidades en comunicacion oral y escrita. Preferiblemente con conocimientos avanzados de
inglés.

Buen conocimiento y manejo de Office (Word, Outlook, Power Point y Excel).
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Asistente Técnico

Brindara la asistencia técnica requerida para cumplir con los objetivos del proyecto, apoyara al
Coordinador del Proyecto en todas las actividades de gestion del proyecto. Tendra las siguientes
responsabilidades:

Actividades:

Proporcionar apoyo técnico general al proyecto.

Apoyar en el cumplimiento de las actividades de las Areas Protegidas Nacionales.

para el desarrollo de estrategias

Apoyar y coordinar los planes de uso multiples

Coordinar junto con el coordinador las iniciativas tempranas de REDD+

Apoyar las actividades del piloto de Restauracion

Apoyar y brindar asesoria al Coordinador del Proyecto en todos los temas técnicos del proyecto.

Perfil y habilidades:

e Profesional en ciencias naturales de preferencia con especializacion o master en Conservacion,
ciencias naturales o afines.

e Al menos 2 afios de experiencia en el disefio o implementacion de proyectos o estrategias de
conservacion de la biodiversidad.

e Tener experiencia en proyectos productivos en zonas rurales o de manejo de recursos naturales

Contar con experiencia especifica en proyectos ambientales y andlisis de politicas publicas

sectoriales y ambientales.

Experiencia de trabajo interinstitucional.

Experiencia en proyectos que involucren trabajo y acercamiento con comunidades

Excelentes habilidades interpersonales.

Habilidades en comunicacién oral y escrita. Preferiblemente con conocimientos avanzados de

inglés.

e Buen conocimiento y manejo de Office (Word, Outlook, Power Point y Excel).

8.3 Plan de participacion de actores

Participacion de actores durante la preparacion del proyecto

Durante la fase de PPG del proyecto, los principales actores participaron en talleres de planificacion y de
disefio del proyecto, asi como multiples sesiones y reuniones de trabajo, incluyendo talleres en las zonas
priorizadas del proyecto. Estos espacios de participacion incluyeron: a) Taller de Inicio de la fase de PPG
y b) Taller de Marco de Resultados (marco logico) del proyecto, y ¢) reuniones varias de caracter
individual y consultas con los actores interesados, incluyendo grupos comunitarios. La descripcion de los
talleres realizados durante el PPG se presenta a continuacion.

Taller de Inicio de la Fase PPG: El Taller de Inicio se realizé el 12 y 13 de febrero en la ciudad de
Bogota, Colombia. El objetivo principal de taller fue asegurar el conocimiento de los formatos PIF y PPG
aprobados por el FMAM para el proyecto por parte de los diferentes actores involucrados en el proceso y
definir el plan de trabajo para la formulacién del documento de proyecto. Lo objetivos especificos fueron:
a) socializar el contexto institucional y operacional base para la formulacion del proyecto; b) socializar
los mecanismos y requerimientos especificos para la fase de PPG; ¢) socializar los objetivos del proyecto
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incluyendo los resultados y productos esperados; d) coordinar las acciones y compromisos de todos los
socios involucrados; y e) socializar responsabilidades del equipo consultor.

Los participantes en el Taller de Inicio de la fase del PPG incluy6 oficiales del MADS, MME, ANLA,
ANM, Parques Nacionales, el IDEAM, representantes de las CAR (CODECHOCO, CORPONARINO),
Representantes de la Gobernacion de Antioquia, del IIAP, WWF, representante de la Oficial Regional de
PNUD/FMAM, Oficiales de Programa de PNUD Colombia y el equipo de consultores de la fase de PPG.

Taller de Marco de Resultados del Proyecto (Marco Logico): Este taller se realizé el 4 y 5 de junio de
2013 en la ciudad de Bogota, Colombia. Los objetivos del taller fueron: a) definir el marco de resultados
del proyecto, incluyendo productos, indicadores, informacién de linea base, metas, mecanismos de
verificacion y supuestos; b) definir las actividades relimares del proyecto por producto; ¢) definir la base
presupuestal del proyecto, incluyendo el cofinanciamiento; y d) actualizar el Plan de Trabajo del PPG. Al
taller asistieron representantes del MADS, MME, ANLA, ANM, Parques Nacionales, el IDEAM,
representante de CODECHOCO, Representantes de la Gobernacion de Antioquia, del ITAP, WWEF,
representante de la Oficial Regional de PNUD/FMAM, Oficiales de Programa de PNUD Colombia y el
equipo de consultores de la fase de PPG.

Plan de participacion de actores durante la implementacion del proyecto

El plan de participacion de actores tiene los siguientes objetivos: a) identificar claramente las funciones y
responsabilidades bésicas de los principales actores en este proyecto, b) garantizar el pleno conocimiento
por parte de los actores acerca de los avances y obstaculos en el desarrollo del proyecto y aprovechar la
experiencia y las habilidades de los actores para mejorar las acciones del proyecto, y c) identificar los
momentos clave dentro del ciclo del proyecto donde la participacion se hara efectiva. El objetivo ultimo
del plan de participacion de actores sera la sostenibilidad a largo plazo de los logros del proyecto, con
base en la transparencia y la participacion efectiva.

Resumen de las funciones de los actores en la implementacién del proyecto:

Actores Forma de participacion en la implementacion del proyecto

Ministerio de Ambiente y | El MADS es punto focal técnico del GEF, hara parte del Comité
Desarrollo Sostenible, MADS | Directivo CD. Durante la implementacion del proyecto el rol del
MADS es estratégico en la medida en que deberan participar
activamente en la definicion de directrices ambientales que deban
ser incorporados en la politica publica y marcos legales, asi como
incluir las recomendaciones propuestas por el proyecto en los
instrumentos ambientales. Adicionalmente, deberd apoyar a la
coordinacion del proyecto en la participacion de los espacios
interinstitucionales que se identifiquen o que se requieran adoptar
las recomendaciones producidas por el proyecto.

Ministerio de Minas y | El MME debera tener en cuenta los aportes y recomendaciones de
Energia, MinMinas tipo ambiental del proyecto en las reformas al Codigo Minero y
adoptara directrices de buenas practicas para la rehabilitacion de
habitats degradados por mineria.

PNUD El Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo en Colombia
es la agencia implementadora del proyecto quien trabaja en las
areas de superacion de la pobreza y en la promocion del desarrollo
sostenible en el pais. PNUD-Colombia ofrece orientacion, apoyo
técnico, herramientas de gestion, y el conocimiento tedrico y
practico a las instituciones del orden nacional y regional con el fin
de ayudar en la implementacion de politicas publicas, iniciativas y
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proyectos destinados a superar la pobreza.
El PNUD formara parte del Comité Directivo y el Comité Técnico
del proyecto

La Unidad Administrativa
Especial de Parques
Nacionales Naturales

Es la entidad designada para ejecutar los recursos asociados al
resultado 2.3 del proyecto, a través de un convenio con el ejecutor
principal del proyecto. Sera la entidad encargada de adelantar las
acciones y actividades definidas en el proyecto en los PNN
definidos, asi como apoyar los procesos de construccion de POTs
en los municipios colindantes a sus areas. Adicionalmente,
participaran en los procesos de fortalecimiento de capacidades con
el fin de articular acciones en lo local.

Unidad de Planeacion Minero
Energética, UPME

Deberd tener en cuenta las recomendaciones generadas por el
proyecto, en especial las consideraciones ambientales para que
sean tenidas en cuenta en los instrumentos de politica publica
minera.

Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales,
ANLA

La ANLA apoyara la gestion de las CAR y formard parte del
grupo de entidades que apoyaran las acciones de fortalecimiento
de capacidades para mejorar el cumplimiento e implementacion
del proyecto. Asi mismo, colaborard con las CARs en la definicién
de los lineamientos para prevenir, mitigar, compensar y restaurar
el impacto de las actividades mineras sobre la biodiversidad.
Adicionalmente apoyara la articulacion de sistemas de
informaciéon sobre la gestion ambiental, otorgamiento,
fiscalizacion y seguimiento de licencias y titulos mineros que
fortalecen los procesos de toma de decisiones.

Agencia Nacional de Mineria,
ANM

La ANM, serd un actor estratégico durante la implementacion del
proyecto, su liderazgo en la articulacion de los sistemas de
informaciéon minero-ambientales es fundamental para guiar la
toma de decisiones, asi como la participacion en los procesos de
fiscalizacién, seguimiento y control a nivel regional
conjuntamente con las autoridades ambientales a las operaciones
mineras. Deberan formar parte de las entidades que seran
capacitadas durante la implementacion del proyecto.

CARs (CORPOURABA,
CODECHOCO, y CVC)

Las CARs apoyaran la articulacion de los sistemas de informacion
de administracion medioambiental; el monitoreo y el control
medioambiental de licencias y derechos mineros; la formulacion
de planes de manejo de tierra, incluyendo areas de conservacion; y
también la planeacion de uso de tierras con miras a evaluar el
impacto indirecto de las actividades mineras en las areas que
administran. Asi mismo, las CARs participaran activamente en el
entrenamiento y en eventos de capacitacion, tal y como lo define
el proyecto.

Gobernacion de Antioquia

La articulacion al proyecto es fundamental en la medida en que
son la maxima autoridad minera en el departamento para coordinar
tanto las acciones asociadas a los impactos indirectos generados

por la mineria sobre la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos, como la articulacion de los sistemas de
informaciéon minero-ambientales. La participacion de la

Gobernacion es fundamental para guiar la toma de decisiones, asi
como la participacion en los procesos de fiscalizacion,
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seguimiento y control a nivel regional conjuntamente con las
autoridades ambientales a las operaciones mineras. Deberan
formar parte de las entidades que seran capacitadas durante la
implementacion del proyecto.

Instituto de Investigaciones
Ambientales del Pacifico,
IIAP

El TIAP serd uno de los ejecutores regionales, quien debera
colaborar técnicamente con las instituciones locales y regionales
en la implementacion de las actividades. Sera responsable directo
las diferentes acciones comn apoyard acciones en los ambitos
regional y local. Sus responsabilidades en el proyecto estan
principalmente relacionadas con el componente 2 sobre
conservacion de la biodiversidad en areas altamente vulnerables a
la mineria y liderar los procesos de restauracion de dareas
degradadas por la mineria. Por lo tanto debera mediar un Acuerdo
formal con WWF para el desarrollo de sus obligaciones. Formara
parte del Comité Directivo (CD) y del Comité Técnico (CT)

ONGs

Las ONGs locales promoveran y promocionaran la conservacion y
el uso sostenible de la diversidad biologica. La mayoria de sus
actividades sion consistentes con los objetivos del proyecto. En las
areas priorizadas del proyecto, ONGs como la Fundacion Espavé
y AMICHOCO brindaran apoyo técnico a las comunidades que
estan desarrollando usos alternativos para el bosque y sus recursos
asociados.

Alcaldias. (Alcaldia de Vigia
del Fuerte, Alcaldia de
Frontino, Alcaldia de
Murindo, Alcaldia de Bojaya,
Alcaldia de Carmén del
Darién, Alcaldia de Riosucio,
Alcaldia Tado, Alcaldia de
San José del Palmar, Alcaldia
de Buenaventura).

Las alcaldias desempefian un papel clave en la planificacion del
uso del suelo, y en la participacion en elaboracion de los Planes de
Ordenamiento Territorial (POT). Por lo tanto, estaran vinculadas
al pro- yecto conjuntamente con las CARs, el IIAP parea la
formulacion de los instrumentos de planificacion en los que
deberan incluirse las areas protegidas credas y apoyadas por el
Proyecto y deberan vincularse a las actividades de capacitacion
programadas en la implementacion del proyecto.

Organizaciones Indigenas de

La OIA es una entidad sin anima de lucro encargada de
representar a las comunidades indigenas del departamento de
Antioquia para asi garantizar formas de vida dignas, el bienestar
de la comunidad y la preservacion de sus culturas. La OIA
brindara apoyo legal y téncino a las comunidades indigenas en las
politicas relacionadas al proyecto dentro de las reservas indigenas.

Las comunidades locales seran los beneficiarios directos del
proyecto en términos de aumentar las capacidades de los sistemas
de gobierno, esquemas de planificacion, herramientas de
participacion, e iniciativas tempranas REDD +. Asi mismo, deben
vincularse a través del desarrollo de las iniciativas de uso
sostenible de la biodiverisdad conjuntamente con la Fundacion
Espavé y con Amichocod. Participaran en las jornadas de
capacitacion que se desarrollaran durante la implementacion del
proyecto.

Antioquia (OIA)

Consejos Comunitarios
ASOCASAN

COCOMACIA (Consejo

Comunitario Mayor de la
Asociacion Campesina
Integral de Atrato)

COCOMACIA se encuentra coordinando con diferentes institutos
la posibilidad de brindar apoyo técnico para fortalecer los aspectos
productivos, organizacionales y sociales de la diversidad
bioldgica, el uso de los bosques y la conservacion en la region de
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la cuenca del rio Atrato. COCOMACIA apoyara a las
comunidades locales en la implementacion de un sistema de
manejo sostenible de productos no moderables en los bosques, asi
como en reducir la dependencia en actividades mineras.

World Wide Fund for Nature, | Serd la entidad ejecutora principal del proyecto, en articulacion
WWF con entidades del orden nacional, regional y local. Debera velar
por la buena ejecucion del proyecto y para esto tendra que
establecer acuerdos con el IIAP, CARs, PNN, Consejos
comunitarios y resguardos indigenas, Gobernacion de Antioquia y
con las entidades del orden nacional que sean necesarias para
alcanzar las metas establecidas. Adicionalmente deberd liderar el
componente 1 del proyecto y tendra la facultad de contratar los
expertos que se requieran. Debera realizar la supervision del todo
el proyecto, y prestar apoyo técnico, logistico y administrativo,
siguiendo las directrices del PNUD y el FMAM. Hara parte del
Comit¢ Directivo (CD) y el Comité Técnico (CT) para el
seguimiento del Proyecto.

Agencia de Estados Unidos | Apoyara el desarrollo del proyecto a través del programa
para el Desarrollo | BIOREDD el cual tiene por objeto la conservacion de la
Internacional USAID biodiversidad y los ecosistemas actividades socialmente
equitativas, y econOmicamente viables. Actualmente han
identificado iniciativas tempranas REDD+ en la zona de influencia
del proyecto. Estas iniciativas seran fortalecidas por el proyecto
directamente con los consejos comunitarios de comunidades
negras, resguardos indigenas y comunidades campesinas, en
funcién de fortalecer sus sistemas de gobernaza.

Mecanismos de participacion: Para la fase de ejecucion del proyecto se han identificado tres fases clave,
en las cuales la participacion de actores se hara efectiva: planificacion, implementacion y evaluacion. La
planificacion del proyecto incluira reuniones anuales con actores clave del gobierno nacional y local, la
sociedad civil, las comunidades locales (indigenas, afro descendientes y campesinos) y cofinanciadores,
durante las cuales se estableceran las metas anuales para cada componente del proyecto. Estas reuniones
de planificacion anuales también servirdn para especificar las actividades que se financiaran a través de
cada fuente de cofinanciamiento.

La implementacion del proyecto se llevara a cabo de acuerdo a los planes anuales que seran aprobados
por el Comité Directivo, el cual estara conformado por: el PNUD y MADS; otras partes responsables y
las CARs podran hacer parte del Comité Directivo. El Director del Proyecto podra invitar a participar a
otros actores clave del proyecto (Ej., municipios, ONGs y organizaciones comunitarias) para garantizar la
activa participacion y completa representacion. Ademas, actores clave seran beneficiarios directos de las
actividades del proyecto, tal como capacitacion y manejo de APs. En el disefio del proyecto se tuvieron en
cuenta las opiniones y puntos de vista de los miembros de las comunidades que participaron en los
talleres de socializacion del proyecto durante la fase PPG con respecto su participacion en la fase de
implementacion. Este proceso de socializacion y consulta con las comunidades continuara durante la
implementacion.

La evaluacion del proyecto se realizara anualmente con la participacion de los actores clave e incluira
acciones al final de cada afio de implementacion y previo a la definicion del plan anual para el afio
siguiente del proyecto. Se destaca que el monitoreo del proyecto y las actividades puntuales de monitoreo
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planeadas como parte de la estrategia del proyecto (Seccion 2 de este Documento de Proyecto) seran
participativas; ademas, tendra consideraciones de género con el fin de asegurar la participacion tanto de
mujeres como de hombres y la distribucion equitativa de beneficios y para lo cual se han incluido
indicadores especificos en el Marco de Resultados del Proyecto (Seccion 3.2 de este Documento de
Proyecto). Ademads, se realizardn evaluaciones del proyecto de medio término y final, como parte del
ciclo del proyecto. Dada la naturaleza independiente de estas evaluaciones, seran momentos clave durante
la vida del proyecto cuando los actores, incluyendo las comunidades, organizaciones y gobiernos locales,
podran expresar sus opiniones, preocupaciones, y evaluar si los resultados del proyecto se estan
cumpliendo y si es necesario proponer medidas correctivas.
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8.4 Herramienta de Seguimiento (Tracking Tool)

Las herramientas para el seguimiento de la biodiversidad (tracking tools) correspondientes a los
parques nacionales de Las Orquideas, Farallones de Cali, Tatama y Munchique estan disponibles en
un CD adjunto al presente documento.

8.5 Analisis de Capacidades de los ejecutores (socios implementadores)

Esta seccion detalla el analisis de la capacidad del Socio de Implementacidn, resultante de la
aplicacion de la Herramienta de Evaluacion de las Capacidades de Organizaciones de la Sociedad
Civil (CSO capacity assessment tool). El método valora el compromiso de la Organizacion de la
Sociedad Civil (OSC) con los principios de desarrollo humano participativo y gobierno democratico
del PNUD, asi como la capacidad de gestion de proyectos de la OSC.

El resultado de esta evaluacion clasifica a WWF Colombia como un socio de implementacion de
alta capacidad, tanto en la articulaciéon y compromiso con los principios de desarrollo humano del
PNUD, asi como en la gestion de proyectos. WWF tiene amplia experiencia en planificacion,
supervision y coordinacidén de actividades; facilitacion de infraestructura y apoyo logisticos y
gestion adecuada de fondos financieros. Para un mejor desarrollo del proyecto, se recomienda
contar con una oficina del proyecto en la region (v.g. Quibdd) con el fin de facilitar la ejecucion de
las actividades y la consolidacion de alianzas con las organizaciones locales y comunitarias de la
zona de intervencion del proyecto.

Metodologia empleada. La Oficina de Pais del PNUD utiliza la metodologia como se prescribe en el
PNUD: Herramienta de Evaluacion de las Capacidades de Organizaciones de la Sociedad Civil
(CSO capacity assessment tool), la cual consta de dos categorias principales: evaluacion del
compromiso de las OSC con los principios de desarrollo humano participativo y gobierno
democratico del PNUD; y evaluacion de la capacidad de gestion de proyectos de la OSC. Cada
categoria se subdivide en sub-categorias, las cuales se califican en alta, media y baja. El valor de
alta significa el mayor nivel de capacidad. La calificaciéon de cada categoria es resultante del
promedio de las subcategorias, y la calificacion global es resultante del promedio de las dos
categorias.

Entidad Ejecutor: World Wildlife Fund

Evaluacion del compromiso de la OSC con los principios de desarrollo humano participativo y
gobierno democratico del PNUD: Alta capacidad.

* Condicion juridica y antecedentes: Alta capacidad. WWF cumple con las exigencias legales,
tiene una personalidad juridica y esta registrada. WWF trabaja por un planeta vivo, y su mision es
detener la degradacion del ambiente natural de la Tierra y construir un futuro en el que el ser
humano viva en armonia con la naturaleza. A nivel global, tiene existencia desde 1961, con
presencia en mas de 100 paises. WWF Colombia fue creada en 1995.

* Mandato, politicas y gobernanza: Alta capacidad. El mandato y la naturaleza de la organizacion
no tienen fines de lucro y comparte los principios de desarrollo humano del PNUD. La mision y las
politicas de WWF estan formuladas claramente y tienen un rol claro en apoyo en la implementacion
de las convenciones de Naciones Unidas y trabaja en alianza con instituciones de las Naciones
Unidas. WWF tiene una estructura orgénica clara y reporta al Secretariado de Latinoamérica y el
Caribe, con sede en Washington DC.

* Apoyo local y externo: Alta capacidad. El socio de implementacion cuenta con la capacidad para
forjar relaciones de colaboracion tanto a nivel local como externo. WWF es una fundacion
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independiente con sede central en Suiza (WWF Internacional), que lidera la red de oficinas de
WWF a nivel mundial, incluyendo WWF Colombia. Es miembro de UICN, un grupo internacional
de organizaciones, que promueve los principios del desarrollo sostenible y la conservacion de la
biodiversidad. Asi mismo, tiene alianzas con organizaciones regionales como CAN, OTCA y
agencias de Naciones Unidas como UNEP y FAO. A nivel nacional desarrolla proyectos con
organizaciones gubernamentales y trabaja con sectores como palma, ganaderia, mineria e
infraestructura.

Evaluacién de la capacidad de gestion de proyectos de la OSC: Alta capacidad.

* Capacidad técnica: Alta capacidad. WWF Colombia tiene la capacidad de ejecutar el proyecto.
Cuenta con amplia experiencia en la implementacion de acuerdos internacionales y de politicas
regionales, nacionales y locales. La entidad cuenta con experticia en problemas de gobernanza,
especialmente en la region del Choco Biogeografico, con cerca de 20 afios de trabajo en alianza con
organizaciones locales y comunitarias. WWF cuenta con una linea de base robusta con informacion
de las ecorregiones de Amazonas, Orinoco, Andes del Norte y Chocd, e implementa planes de
acciones en paisajes prioritarios en estas ecorregiones, junto con actores claves de diferentes escalas
(nacional, regional y local).

* Capacidades de gestion: Alta capacidad. WWF tiene capacidades para planificar, supervisar y
coordinar las actividades del proyecto. WWF Colombia cuenta con un plan estratégico con
indicadores medibles. La estrategia de comunicaciones estd alineada y articulada con dicho plan. Se
lleva a cabo una reunion anual de planeacion y otra de evaluacion. Las auditorias han encontrado
cumplimiento total en casi todos los casos. Adicionalmente, y con base en la evaluacion de
proyectos, incluyen a los socios y beneficiarios para analizar el impacto y hacer los ajustes
necesarios.

* Capacidad administrativa: Alta capacidad. WWF cuenta con capacidad para proporcionar
infraestructura y apoyo logisticos suficientes, asi como para adquirir bienes, servicios y obras de
manera transparente y competitiva. Tiene 3 oficinas en Colombia, con sede principal en Cali, donde
estd localizada la sede Administrativa. La oficina de Colombia reporta directamente a la Secretaria
de Latinoamérica y el Caribe, con sede en Washington D.C. Para un mejor desarrollo del proyecto,
se recomienda contar con una oficina del proyecto en la region (v.g. Quibdo) con el fin de facilitar
la ejecucion de las actividades y la consolidacion de alianzas con las organizaciones locales y
comunitarias de la zona de intervencion del proyecto.

* Capacidad financiera: Alta capacidad. El presupuesto es preparado anualmente, para un afio fiscal
comprendido entre el 1 de julio y 30 de junio del afio siguiente. El presupuesto es preparado con
suficiente detalle considerando las fuentes donantes y requerimientos para cada proyecto. El
presupuesto para 2013 fue alrededor de 7.5 millones de délares americanos. WWF Colombia usa el
Programa de Contabilidad Accpac, version 5,3B, que esta siendo usado también por las demas
Oficinas de Programa de WWF para reportar a la Secretaria de Latinoamérica y el Caribe.

Fondo Mundial para la Naturaleza —-World Wildlife Fund WWF

Herramienta de Evaluacion de las Capacidades de Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)

PARTE 1. EVALUANDO COMPROMISOS DE OSC PARA LOS PRINCIPIOS
PARTICIPATORIOS UNDP DE DESARROLLO HUMANO Y GOBIERNO DEMOCRATICO

1.1 Estatus legal e historia. Grado de articulacion legal e indicaciones biograficas. Muy bajo nivel
de riesgo.
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INDICADOR [AREAS DE RESPUESTAS DOCUMENTOS/HERRAMIENTAS

EVALUACION APLICABLES
1.1.1 Estatus | Esta legalmente |Si. La WWF esta Nombre y nombres de los oficiales
legal establecida la OSC?|legalmente establecida y |[Registro ante el gobierno o ante OSC
(Cumple la OSC  |cumple con todos los coordinadora
con todos los requisitos y Incorporacion legal de los
requisitos legales  |requerimientos legales |documentos
de identidad y de registro.
registro?
1.1.2 Historia |Fecha de creacion y|WWF Colombia fue Reportes anuales
tiempo de establecida el 28 de Nota biografica sobre la OSC; Kit
existencia agosto de 1995 mediante |para los medios; Sitio web
Razones y el Acta 2903 radicada en

circunstancias para |la Notaria 13 de Cali.

la creacion de la Fue modificada

OSC mediante el Acta 1516
(Ha evolucionado |del 31 de agosto de 2004
la OSC en términos |en la Notaria 16 de Cali.

de alcance y Desde ese momento, la
actividades oficina ha pasado de ser
operacionales? una oficina de proyectos

(Project office) a ser hoy
en dia una oficina de
programas (program
office). WWF naci6 el
29 de abril de 1961
cuando un pequefio
grupo de individuos
comprometidos firmaron
el Manifiesto de Morges,
una declaracion
internacional para
proteger la vida silvestre
del todo el mundo. Este
simple acto sent? las
bases para lo que se ha
convertido en la
organizacion de
conservacion
independiente mas
grande del mundo. Mas
de 50 afios después de
ese dia, el panda blanco
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y negro se ha
transformado en un
reconocido simbolo en
muchos paises. La
organizacion en si tiene
la suerte de contar con el
apoyo de mas de 5
millones de personas
alrededor del mundo. El
apoyo de la gente a
través de acciones
concretas y ayudas para
sus esfuerzos de
conservacion se acerca a
los miles de millones. La
organizacion ha
evolucionado en
términos de rango y
alcance al pasar de un
esfuerzo inicial basado
en la conservacion de
especies a un esfuerzo
mas integral.
Actualmente, la misioén
de la WWF es preservar
la naturaleza y reducir
las amenazas mas
significativas a la
diversidad de la vida en
el planeta. Nuestra
visidn consiste en
construir un futuro en el
que la gente viva en
armonia con la

naturaleza.

1.2 Mandato, politicas y gobierno: Compatibilidad entre las metas de la OSC, las metas del PNUD
y una solida estructura de gobierno. Bajo nivel de riesgo.

INDICADOR [AREAS DE RESPUESTAS DOCUMENTOS/HERRAMIENTAS
EVALUACION APLICABLES

1.2.1 (Comparte la OSC |[Si, la WWF comparte los |Politicas oficiales

Mandatos y  |los principios de  |principios de desarrollo

politicas de la

desarrollo humano

humano del PNUD. Las
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0OSC

del PNUD?
(Comparte la OSC
lineas de servicio
similares a los del
PNUD? (Esta claro
el rol de la OSC?

politicas de la WWF se
ajustan a las politicas y
declaraciones del PNUD.
Si, la WWF tiene un rol
claro apoyando la
implementacion de las
convenciones de las
Naciones Unidas y
trabaja en conjunto con
instituciones de las
Naciones Unidas.

1.2.2 Gobierno

(Quién hace parte
del 6rgano rector de
la organizacion y
cuales son sus
deberes? ;Como es
que el o6rgano rector
independiente
gjerce una
supervision eficaz?
(Tiene la OSC una
estructura
organizacional
clarae
intercomunicada?

Si, tenemos una clara
estructura
organizacional,
compuesto por el
director, quien también
es el representante legal,
y las siguientes
divisiones: conservacion,
administracion y
finanzas, comunicacion,
politicas, gobierno y
planeacion, y monitoreo.
La estructura define
claramente los roles y
responsabilidades. No
tenemos una junta en
Colombia. WWF
Colombia reporta a la
secretaria de LAC, cuya
base con relacion a los
procedimientos
administrativos se
encuentra en WWF
Estados.

Reportes sobre las reuniones del
organo rector de la organizacion.
Perfil de los miembros de la
junta/consejeros

Copas de las reglas y los
procedimientos

Minutas de las reuniones de gerencia
o de toma de decisiones

Cddigo de conducta

Organigrama de la OSC

1.3 Destinatarios o circunscripcion (constituency) y apoyo externo. Habilidad para construir

relaciones colaborativas y una reputacion solida frente a otros sectores. Bajo nivel de riesgo

INDICADOR |AREAS DE RESPUESTAS DOCUMENTOS/HERRAMIEN
EVALUACION TAS APLICABLES
1.3.1 (Tiene la OSC una Si, la WWF esuna |Pagina web/web forum con la

Destinatarios o
circunscripcion

circunscripcion clara?
(La organizacion se basa

fundacion

independiente

declaracion de la mision y de las

metas de la organizacion
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(Constituency)

en membresias? ;Existe
una vision a largo plazo de
desarrollo de comunidad?
(Tiene la OSC maneras
regulares y participativas
de estar en contacto con
sus destinatarios?

(Estan los destinatarios
informados acerca de la
OSC y sus actividades?

registrada bajo la ley
suiza. Es una
organizacion
gobernada por una
Junta Directiva
(Board of Trustees)
bajo un Presidente
Internacional.
Gland, Suiza, es la
sede de WWF
International, la
secretaria para la
organizacion global
WWEF. Surol
consiste en liderar y
coordinar la Red de
oficinas WWF
alrededor del mundo
a través del
desarrollo de
politicas y
prioridades, el
impulso de alianzas
globales, la
coordinacién de
campafas
internacionales y de
apoyos necesarios
para ayudar a que la
operacion global
funcione de la mejor
manera posible.

Newsletter

Reportes de visitas a campo
Cobertura mediatica

Centro de recursos o espacio
para reuniones publicas

1.3.2 Vinculos o
conexiones
entre la OSC
global y OSC
locales

(Pertenece la OSC a otras
organizaciones de la
sociedad civil y/o a otras
redes de OSC en su propio
sector?

(Tiene la OSC fuertes
vinculos con la comunidad
de OSCs y con otras
instituciones sociales?

La WWF pertenece
ala Union
Internacional para la
Conservacioén de la
Naturaleza (UICN),
un grupo
internacional de
organizaciones que
promueve principios
de desarrollo
sostenible, equidad,
conservacion de la

Membresia/afiliacion de una
OSC coordinadora
Cartas de referencia

Participacion en conferencias y

reuniones de OSCs

regionales/nacionales/internacion

ales

Acuerdos de asociacion con otras

OSCs
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biodiversidad, etc.
La WWF es una
organizacion de la
sociedad civil que
trabaja en conjunto
con un gran nimero
de OSC del sector
social y
medioambiental.

1.3.3 Otras
alianzas, redes y
relaciones
externas

(Tiene la OSC alianzas
con gobiernos/agencias de
Naciones Unidas/el sector
privado/fundaciones/otros?
(Son estas alianzas una
fuente de financiacion?

Si, la WWEF tiene
alianzas con un gran
numero de
diferentes partes
interesadas. Ademas
de esto, la WWF
tiene alianzas con
instituciones
regionales de gran
importancia como
CAN, ATCO, y
agencias de
Naciones Unidas
como PNUMA
(UNEP, por sus
siglas en inglés) y
FAO. Ademas, hay
fuertes alianzas y
proyectos con
instituciones
gubernamentales
como el Ministerio
de Medioambiente y
Desarrollo
Sostenible, IDEAM,
IAVH, Sinchi, entre
otros. En adicion,
hay alianzas con
sectores clave como
el de aceite de
palma, ganaderia,
mineria ¢
infraestructura.
Alianzas con el
sector corporativo.

Acuerdos y/o memorandums de
entendimiento

Registros de financiacion y lista
de referencias

Reportes sobre apoyo externo
técnico de agencias nacionales
y/o internacionales

Minutas de interacciones en las
alianzas
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La alianza con estas
instituciones se
basara en
memorandums de
entendimiento y
proyectos
especificos que
proveen
financiamiento para
personal técnico y
proyectos de
conservacion. La
alianza también
incluye los medios
de comunicacion:
TV: Caracol TV
(Caracol TV es uno
de los dos canales de
television privados
con mayores fondos
y ratings en el pais)
— prensa: El
Espectador (es el
principal periodico
independiente de
Colombia) y radio:
Caracol Radio (la
primera cadena
radial de Colombia).

PARTE II. EVALUANDO LA CAPACIDAD DE GESTION DE PROYECTOS DE LA OSC

2.1 Capacidad técnica: Habilidad para implementar un proyecto LLR/ Alta capacidad de

implementacion

INDICADO |AREAS DE EVALUACION RESPUESTAS |DOCUMENTOS/HERRAM
R IENTAS APLICABLES
2.1.1 (Tiene la OSC las habilidades Si, tenemos una  |Publicaciones sobre
Especializaci |técnicas requeridas? solida division de |actividades, problemas

on (La OSC recolecta informacion base|politicas que en  |especificos, articulos

sobre sus destinatarios? ;Tiene la
OSC el conocimiento necesario?
(La OSC se mantiene informada
sobre las mas recientes

conjunto con otras
divisiones apoya
la
implementacion

analiticos, y politicas.
Reportes sobre participacion
en reuniones locales,
regionales, nacionales e
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INDICADO |[AREAS DE EVALUACION RESPUESTAS |[DOCUMENTOS/HERRAM
R IENTAS APLICABLES
técnicas/competencias/politicas/tend |[de convenciones |internacionales

encias en su area de
especializacion?

(Tiene la OSC habilidades y
competencias para complementar
aquellas del PNUD?

internacionales y
la incidencia de
politicas a nivel
regional, nacional
y local. Esto
incluye trabajar
con multiples
sectores y socios
en el sector
publico que
influyen en el
proceso de toma
de decisiones.
Tenemos una gran
capacidad de
accion gracias al
entrenamiento
profesional del
equipo que trabaja
en actividades de
promocion de las
causas. Ademas
de esto, como
parte de la
division de
conservacion,
tenemos un
sistema de apoyo
de decisiones
dirigido por el
equipo de GIS.
Siempre estamos
utilizando la
mejor
informacion y
tecnologia
necesaria para
fortalecer nuestro
portafolio de
areas de
conservacion

Herramientas y metodologias
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INDICADO
R

AREAS DE EVALUACION

RESPUESTAS

DOCUMENTOS/HERRAM
IENTAS APLICABLES

prioritarias.
Ademas de esto,
estamos
renovando
continuamente
nuestra estrategia
de intervencion en
areas prioritarias a
partir de politicas
de contexto.
Adicionalmente,
también contamos
con la experiencia
y conocimientos
de nuestro equipo
en asuntos
relacionados con
el gobierno,
especialmente en
campo y en la
eco-region del
Chocé. También
contamos con
alianzas a largo
plazo con
organizaciones
locales y
comunitarias.
Contamos, asi
mismo, con un
conocimiento
profundo
derivado de un
trabajo de
conservacion de
cerca de 20 afos
en los alrededores
de nuestra region
base en el
Pacifico
colombiano.
Tenemos
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INDICADO
R

AREAS DE EVALUACION

RESPUESTAS

DOCUMENTOS/HERRAM
IENTAS APLICABLES

habilidades y
competencias
importantes en
materia de
estrategias de
conservacion que
complementan la
estrategia del
PNUD. Tenemos
un portafolio de
areas de
conservacion
prioritaria en la
eco-region del
Choco.

2.1.2
Implementac
ion

(La OSC tiene acceso a
informacién/recursos relevantes y
experiencia?

(La OSC tiene contactos y redes
utiles?

(Sabe la OSC coémo obtener datos
de base e indicadores de desarrollo?
(Aplica enfoques efectivos para
alcanzar sus metas (i.e. métodos
participativos)?

Si (ver respuesta
anterior), la WWF
es vista como una
organizacion
lider, poderosa e
informada. Parte
de este
reconocimiento se
deriva del hecho
de que siempre
hemos tratado de
trabajar en
conjunto con
todos las partes
interesadas
calificadas y de
que hemos tratado
de incrementar las
capacidades de
nuestros socios
(redes locales).
Ademas de esto,
la WWF es una
red y trabaja en
alianza con otras
oficinas WWF en
Europa, Estados

Evaluaciones
Metodologias/material de
entrenamiento

Uso de toolkits, indicadores
y metas/herramientas de
desarrollo de capacidades
Bases de datos (de socios,
CBOs, etc.)
Metodologias/material de
entrenamiento
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INDICADO
R

AREAS DE EVALUACION

RESPUESTAS

DOCUMENTOS/HERRAM
IENTAS APLICABLES

Unidos y otras
regiones. WWF
Colombia tiene un
estratégico que se
ha construido a
partir de la
aplicacion de
estandares
abiertos, y con
una vision clara
sustentada por
indicadores
medibles. WWF
ya cuenta con una
importante
informacion de
base sobre eco-
regiones
(Amazonas,
Orinoco, el norte
de los Andes y
Choco) y
desarrolla
enfoques
participativos
para el desarrollo
de la Vision de
Conservacion de
la WWF.
También se
encuentra
implementando
exitosamente los
planes de accion
en territorios
prioritarios de
estas eco-
regiones. Esto lo
hace en conjunto
con partes
interesadas
centrales en
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INDICADO
R

AREAS DE EVALUACION

RESPUESTAS

DOCUMENTOS/HERRAM
IENTAS APLICABLES

diferentes niveles
(nacional,
regional y local).

2.1.3
Recursos
humanos

(El staff de la OSC tiene la
experiencia y los conocimientos
adecuados?

(La OSC utiliza capacidades locales
(financieras/humanas/otros
recursos)?

(Tiene la OSC una fuerte presencia
en el campo?

(Cual es la capacidad de la OSC
para realizar coordinaciones entre el
campo y la oficina?

Si, (ver C6 y C7),
la WWF tiene una
gran experiencia y
presencia en el
campo, en gran
medida debido a
todo el trabajo
que se desarrolla
en la region,
incluyendo
alianzas
estratégicas e
informacion.
WWEF trabaja en
asociacion con un
gran numero de
partes interesadas
a nivel local.
Nuestro enfoque
consiste en
fortalecer las
capacidades de
apoyo de
proyectos de
conservacion de
los actores
locales. Estamos
presentes
mediante la
oficina de campo
(field office) en
Mocoay a través
de nuestros
socios. Hemos
desarrollado
mecanismos de
coordinacion por
medio de
conferencias

Perfil del staff, incluyendo
experiencia y conocimientos
profesionales

Rotacion del staff
Organigrama con asignacion
de roles y funciones
Reportes sobre experiencia
técnica de agencias
nacionales e internacionales
para operaciones y gestion
de capacidades
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INDICADO |AREAS DE EVALUACION RESPUESTAS |DOCUMENTOS/HERRAM
R IENTAS APLICABLES
telefonicas
continuas, email,
y visitas y

campo.

actividades de
coordinacion en
las oficinas de

2.2 Capacidad gerencial: Habilidad para planear, monitorear y coordinar actividades. LLR

INDICADOR [AREAS DE RESPUESTAS DOCUMENTOS/HERRAMIENTAS
EVALUACION APLICABLES

2.2.1 (La OSC plantea Si, tenemos un so6lido |Proyectos bien disefiados y

Planeacién  |propuestas y marcos |plan estratégico que se |documentos de programas, asi como

monitoreo y
evaluacion

de intervencion claros
e internamente
consistentes?

(El desarrollo de los
programas incluye un
examen O una revision
de dicho programa?
(La OSC realiza
reuniones anuales de
revision de programas
o proyectos?

(La planeacion
estratégica se ve
plasmada en las
actividades
operacionales?

(Hay objetivos
medibles en el plan
operacional?

ha construido a partir
de la aplicacion de
estandares abiertos, y
con una vision clara
sustentada por
indicadores medibles.
Estamos ajustando
nuestra estrategia de
comunicaciones para
que esté
completamente
articulada y alineada
con nuestro plan
estratégico. Estamos
desarrollando un plan
de negocios para
apoyar nuestra
estrategia de
recoleccion de fondos.
WWEF Colombia esta
en un proceso de sub-
regionalizacion, y
cubriremos Ecuador,
Panama y Venezuela.
Por lo tanto, estamos
finalizando nuestro
plan estratégico para la
subregion y un nuevo

reportes y evaluaciones
Planes operaciones y de accion
Reportes de evaluacion y monitoreo
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plan de monitoreo con
indicadores medibles y
una linea base. Este es
un documento
organico que esta
evolucionando de
manera permanente.
No obstante, contiene
suficiente informacion
como para permitirnos
disefiar nuevas
intervenciones,
comunicar lecciones
aprendidas, y
recolectar fondos. Con
base en nuestro plan
estratégico,
desarrollamos
propuestas técnicas en
alianza con partes
interesadas
importantes. Con base
en nuestras reuniones
de planeacion,
efectuamos un
seguimiento a los
programas y
proyectos. Llevamos a
cabo dos reuniones
anuales de planeacion
(una para planeacion y
otra para evaluacion).
El plan estratégico es
la base para el
desarrollo de objetivos
y de actividades
operacionales,
incluyendo la
designacion de metas e
indicadores.

222
Reporte y
registros de
desempefio

(La OSC envia
reportes sobre su
trabajo a sus
contribuyentes

Si, la WWF envia
reportes puntuales a
sus contribuyentes.
Nuestros reportes

Reportes de desempefio

Reportes para contribuyentes y otras
partes interesadas

Evaluaciones externas ¢ internas, y
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(donors), su
circunscripcion, las
otras OSCs
involucradas en la
misma clase de
trabajo, el concejo
local, los ministerios
gubernamentales
involucrados, etc.?

(La OSC monitorea el

progreso realizado
contrastandolo con
indicadores y
evaluando los logros
de sus

programas/proyectos?

(La OSC incluye el
punto de vista de sus
beneficiarios en el

disefio y la evaluacion

de sus programas?

incluyen toda la
informacién que es
necesaria, y las
auditorias han
encontrado un
cumplimiento estricto
en casi todos los casos
Las evaluaciones
internas y externas
encontraron muy
buenos resultados en
nuestros programas,
proyectos e iniciativas.
Nosotros
monitoreamos nuestro
progreso con base en
indicadores. Es mas,
incluimos nuevos
socios y beneficiarios
con base en nuestros
proyectos de
evaluacion para asi
analizar el impacto de
nuestros proyectos y
hacer los ajustes
pertinentes a nuestra
estrategia.

estudios de impacto

2.3 Capacidad administrativa: Habilidad para ofrecer apoyo logistico e infraestructura adecuada

INDICADOR |AREAS DE RESPUESTAS DOCUMENTOS/HERRAMIENTAS
EVALUACION APLICABLES
2.3.1 (La OSC posee Si, la WWF tiene tres Infraestructura logistica adecuada:

Instalaciones y
equipo

infraestructura
logistica y equipos?
(Puede la OSC
administrar y
mantener sus
equipos?

oficinas en Colombia. La
oficina principal se
encuentra en Calo, donde
esta localizada la oficina
administrativa. Todas las
oficinas tienen
infraestructura logistica
adecuada y equipos para
todo el staff. La Oficina
de Colombia reporta a la
secretaria de LAC, cuya

instalaciones y espacio de oficina,
equipos basicos, servicios
Computadores y material
bibliografico

Equipos apropiados para el area de
especializacion/inventario para
rastrear propiedades y costos
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sede se encuentra en
Washington D.C. Por lo
tanto, se siguen todas las
politicas y
procedimientos
administrativos.
Tenemos inventarios de
todos los equipos y los
muebles. Todos estos
estan asegurados.

232
Adquisicion o
consecucion

(Tiene la OSC la
habilidad de
adquirir productos,
servicios y trabajo
de forma
transparente y
competitiva?

Si, tenemos politicas y
procedimientos
especiales para
adquisicion o
consecucion basadas en
un proceso transparente
y competitivo. Por
ejemplo, para adquirir
productos y servicios, se
comisionan por lo menos
tres cotizaciones, que
garantizan que todos los
proveedores se
encuentren en las
mismas condiciones y
que aquel que sea
seleccionado no sélo
ofrecera el mejor precio,
sino también el mejor
servicio. Ademas de
esto, teniendo en cuenta
que algunos
contribuyentes tienen
requerimientos
especiales, seguimos
nuestros procesos
internos de
procedimientos de
contribuyentes.

Contratos estandar

Ejemplos de como se realiza la
adquisicion

Procedimientos escritos para
identificar el proveedor apropiado,
obteniendo el mejor precio y
estableciendo compromisos

2.4 Capacidad financiera: Habilidad de asegurar la adecuada gestion de los fondos

INDICADOR

AREAS DE
EVALUACION

RESPUESTAS

DOCUMENTOS/HERRAMIENTAS
APLICABLES
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2.4.1 Gestion |;Hay un ciclo Si, el presupuesto se Presupuestos operacionales y
financieray |regular de prepara anualmente, reportes financieros

recursos de  |presupuesto? ;La |considerando el afio fiscal |Lista de contribuyentes esenciales y
financiacion |OSC hace que maneja la WWF (el |complementarios, y afios de
presupuestos para |cual va desde el primero |financiacion

los programas 'y  |de julio hasta el 30 de
proyectos? ;Cual |julio del afio siguiente).  |Procedimientos escritos que

es la maxima Los presupuestos se garanticen registros claros de gastos,
cantidad de dinero [realizan con el detalle deudas, patrimonio e inventario
que la OSC ha requerido, teniendo en Sistema de registros que incluya

gestionado? ;La |cuenta los contribuyentes |todos los compromisos financieros y
OSC garantiza la |para cada proyecto y sus |gastos contra lineas presupuestales
seguridad fisica de |[requerimientos. El

los avances, el proyecto para el afo fiscal
efectivo y los 2013 (FY2013) fue de
registros? ;La aproximadamente USD7.5
OSC desembolsa |millones. En la WWF,

los fondos de todos los documentos y

manera efectiva 'y |registros de contabilidad
puntual? ;La OSC |se llevan y se preservan de
tiene manera apropiada. En el
procedimientos  |area de contabilidad, no se
para monitorear, [permite sacar los

controlar y documentos de la oficina.
supervisor el Se aclara que los recursos
manejo de los de todos los proyectos se

fondos? ;Tiene la |manejan a través de

OSC un historial |cuentas bancarias y que no
de estabilidady  |se utiliza efectivo. Los
fiabilidad desembolsos se realizan
financiera? dos veces por semana.
Esto implica que la
solicitud de pago de
cuentas de cobro o el
documento equivalente
debe ser previamente
revisado y aprobado por la
persona responsable,
quien debe indicar
claramente donde se debe
contabilizar el pago. La
WWEF tiene todos los
procedimientos y politicas
internas necesarias para el
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adecuado funcionamiento
del area de Finanzas y
Administracion. La WWF
tiene un historial de
estabilidad y fiabilidad
financiera.

2.4.2 Sistema
de
contabilidad

(Mantiene la OSC
cuentas precisas e
informativas?

(La OSC tiene la
habilidad de
garantizar
adecuados
registros y
reportes
financieros?

Si, WWF Colombia utiliza
el programa de
contabilidad Accpac,
version 5,3B, que es
programa utilizado por las
oficinas que reportan a la
secretaria de
Latinoamérica. Los
registros de contabilidad
se realizan siguiendo
todos los procedimientos,
politicas internas y leyes
locales. También se tienen
en cuenta los
requerimientos y las
restricciones de los
contribuyentes. Los
reportes financieros se
elaboran a partir del
sistema de contabilidad y
estan disponibles para la
revision interna y de
contribuyentes, si asi se
requiere.

Una cuenta bancaria o extractos
bancarios

Estados financieros auditados
Sistema de contabilidad preciso e
informativo

Procedimientos escritos para el
procesamiento de pagos para
controlar los riesgos que plantea la
separacion de funciones, y registros y
reportes de transacciones
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8.6 Andlisis de capacidades de actores involucrados

La ficha de Analisis de Capacidades se aplico a catorce (14) actores involucrados con el Proyecto, los cuales clasificados por escala de actuacion
corresponden a cinco (5) de nivel nacional: MADS, MME, ANLA, ANM y WWF; seis (6) regionales: PNN Munchique, PNN Orquideas, PNN
Tatama, PNN Farallones, Codechoc6 e IIAP; y y tres (3) locales: Asocasan, Cocomacia y Espavé. Por otra parte, respecto al tipo de entidad, cuatro
(4) pertenecen al sector privado (ASOCASAN, COCOMACIA, Espavé y WWF) y las restantes diez (10) al sector publico. El formulario completo

se encuentra en el CD anexo a este documento.

Area < m | Q| =LEL3S =L § |8 g | 0
estratégica de TEMA E E > Eg = 7 § :2 §E§§2§ E-qékg g § = gg §
apoyo Sl <|=2| S| FFSFS~EFES =2 S @
1. Capacidades |Legitimidad de los actores y claridad | 2 1 2 3 3 2 3 2 2 2 3 1 2 1
de en su mandato
involucramient [Existencia de cooperacion con 1 1 2 3 3 3 1 2 1 1 |25 0 3
0 grupos de interés
Los actores generan mecanismos 2 2 2 3 3 2 2 4 2 2 2 2 2
para colaborar con diferentes grupos
de interés.
2. Capacidades |Las autoridades tienen la 1 2 2 2 2 2 2 2 3 2 1 2 1
de generar, informacion necesaria para cumplir
gestionar y con sus funciones y para interacturar
utilizar con los diferentes grupos de interés
informacién y |Conocimiento y sensibilidad de los 1 3 2 1 3 2 0 1 3 2 |15 2
conocimiento |actores a la problematica ambiental
Acceso y posibilidades de compartir | 1 2 2 2 1 1 0 2 1 1 0
informacioén ambiental y minera
entre los diferentes actores.
Existencia de programas de 1 0 1 2 0 2 0 0 1 2 2
educacion ambiental y de buenas
practicas mineras.
Articulacion entre investigacion 1 1 3 1 3 0 2 0 0 3 2 2 2
ambiental y minera con desarrollo de
politica publica
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Area < alg|ebalbslelsls 3 |z |
estratégica de TEMA E % = <Q¢ § 2 % :Z %E%gi@ E%kg g § = g.g é
apoyo <|<|=2|= FSFS |REFE (S =2 S o
Inclusion de conocimiento 1 2 2 1 0 1 2 1 1 3 1 1
tradicional en la toma de decisiones
de asuntos ambientales y mineros
3. Capacidades |Alcance del proceso de planificacion | 2 0 2 1 0 2 0 1 1 2 0 0
para el disefio |y disefio de estrategias para el uso
de estrategias, |sostenible de los recursos naturales
politicas y Existencia de marco politico y 1 2 2 1 0 1 2 1 2 |1,5] 0 0
normatividad |regulatorio ambiental y minero
adecuado
Capacidades de liderazgo de las 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2
entidades ambientales
Existen entidades legalmente 0 1 0 1 1 0 1 0 2 1 1 1
constitudas para implementar
actividades
4. Capacidades |Existencia y ejecucion de recursos |2 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1
de gerenciae |Existencia de las capacidades 0 2 0 1 2 2 0 1 2 2 2 2
implementacid |técnicas suficientes y capacidades de
n transferencia de tecnologias
Informacion sobre y herramientas |0 2 2 0 1 0 1 1 1 0 0 0
para el monitoreo ambiental en
zonas mineras
5. Capacidades |Informacion y herramientas parala |0 2 2 0 2 1 2 3 2 0 0 0
de monitoreo y |evaluacion
evaluacion Participacion de la sociedad civil en |1 2 2 1 2 2 2 1 1 1 3 2
el control social del manejo de los
recursos naturales
Las entidades tiene buena capacidad |1 2 1 2 2 2 1 2 2 3 1 1
de respuesta y adaptacion
6. Capacidades |Control y vigilancia de normas y 1 2 2 1 2 1 0 1 1 1 2 2
de control y  |regulaciones ambientales
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vigilancia Existencia y ejecucion de recursos
para control y vigilancia
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8.7 Andalisis de dreas priorizadas

Area |Munic|Fortal | Antec |Facti| Afect|Orde | Ubic | TOT | Person Justificacion
s/ |ipios/a| eza |edente| bilid |acion| n |acion| AL as
Crite| rea |Instit| sde | ad |Mine|Publi/geogr Releva
rios ucion | Proye (Socia| ra | co |afica ntes
al cto 1 (Actore
s)
ANTI|Ungui 1 3 2 1 2 1 10 En el Uraba colombiano
OQU |a sustitucion del bosque por
IA/U la  agroindustria  del
RAB banano y la palma
A africana  (WWF).  Se
destaca también en esta
zona economias
ganaderas.
Regio 2 3 3 2 2 3 15 |Espavé, |La actividad minera de
n del BIORE |oro y platino en esta zona,
medio DD; tala y destruye el suelo
8 Atrato ACDIV |cuando introducen
Z : Vigia OCA, |motobombas, dragasy
z del RI retroexcavadoras. En este
% Fuerte, JAKER [rio hay una pesca
% Murin AZABI |importante durante la
% doy , subienda pero el recurso
o Fronti Gobern |comienza a afectarse por
?Z no acion |la pesca indebida y la
g CHO |Regio6 1 3 3 3 2 3 15 |de mineria.
CO |ndel Antioq [En el medio rio Atrato
% medio uia, hay una mayor presion
% Atrato Corpou |antropica sobre la margen
o : raba, |derecha del rio, debido a
8 Bojay WWF, |la ocupacion de los diques
=i a Fundaci|aluviales por parte de las
©) on comunidades afro.
Z Natura |Teniendo en cuenta que la
;J mayor parte del territorio
§ corresponde a tierras
o anegadas, la
transformacion del paisaje
natural ocurre
principalmente sobre las
tierras con potencial
agricola en los diques y
zonas altas. La margen
izquierda de este rio
presenta una menor
presion antropica debido a
que sus terrenos son
menos aprovechables.
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(WWF)

Existe una iniciativa de
aprovechamiento integral
del bosque con el
programa Minicadena de
Productos del Bosque del
Medio Atrato apoyado
por la Fundacion Espavé,
que consiste en
encademnamiento
productivos articulados en
la iniciativa empresarial
regional Bosque Humedo
Biodiverso SAS con
empresas comerciales
como Ecoflora y Naidi.
Integra 28 comunidades
en 2 municipios con
posibilidad de extenderse
a toda la region del medio
y bajo Atrato.

Colinda con PNN Los
Katios y Orquideas

Plan de manejo
humedales medio atrato

Regio 9

n del

bajo

Atrato

Carme

n del

Darién

y

Riosuc

10

Tado 15 |CODE [Explotacion intensiva de
CHOC |oro aluvial. La zona
O minera del Rio San Juan
PROG |[es una de las zonas de
RAMA |activa transformacion del
ORO |paisaje, no so6lo por su
VERD [considerable  poblacion,
E sino por la actividad
ITAP  |minera que conlleva la
ASOC [tala de bosques y
ASAN |remocion de suelos. Si
OTE- |bien la regiéon minera
Javiera |conserva en muchos casos
na una cobertura boscosa,

ésta corresponde muchas
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veces a bosques
secundarios de rapida
regeneracion, en cuya
estructura y composicion
de especies se advierte
que son bosques
empobrecidos.(WWF)

En consejo comunitario
tiene una apuesta clara
sobre el desarrollo
sostenible del territorio y
su comunidad y tienene

iniciativas de
zonificacion,
ordenamiento y

reglamentacion con el
apoyo del Observatorio de
Territorios Etnicos de la
U. Javeriana
Colinda con el PNN
Tatama

San 10 |Parques|Hay una fuerte presion
José Nacion [por la explotacion minera,
del ales, esto aunado a la
Palma CODE |proliferacion de cultivos
T CHOC |de uso ilicito. La
0, asociacion de municiios
ASOM |es una instancia de
UTA  |gestion administrativa y
ITAP. |politica para el desarrollo
del Proyecto. La mayoria
de areas se encuentran en
buen estado de
conservacion 'y este
municipio tiene el 51% de
participacion en area del
Parque Nacional.
Condo 13 |CODE |[Explotacion intensiva de
to CHOC |oro aluvial. En Condoto
(0] se encuentra el cuarto
PROG |aluvién de platino en el
RAMA |mundo y el primero en
ORO |América. //. La zona
VERD |minera del Rio San Juan
E es una de las zonas de
ITAP |activa transformacion del
CODE |paisaje, no so6lo por su
CHOC (considerable  poblacion,
0 sino por la actividad

minera que conlleva la
tala de bosques 'y
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remocion de suelos. Si
bien la region minera
conserva en muchos casos
una cobertura boscosa,
ésta corresponde muchas
veces a bosques
secundarios de rapida
regeneracion, en cuya
estructura y composicion
de especies se advierte
que son bosques
empobrecidos.(WWF)

PNN
Tatam

CODE
CHOC
O -
CvC

Se requiere con urgencia
promover acciones de
conservacion en el corto
plazo ya que hace parte de
un importante cordon de
amortiguacion frente a la
presion de expansion de
la economia de café y
ganado de vacunos hacia
la vertiente pacifica.

PNN
Orqui
deas

CODE
CHOC

La ampliacion del Parque,
tiene el objetivo de
asegurar la conservacion
de la biota en un gradiente
altitudinal mas amplio,
que cubra desde tierras
bajas hasta la zona de
paramo.

VAL
LE
DEL
CAU
CA

Anchi
caya

CORP
OICA,
BIORE
DD

Se tiene planeado
desarrollo de proyectos de
generacion eléctrica Rio
Anchicayd municipio de
Buenaventura. // El eje
vial  Cali-Buenaventura
también ejerce una alta
presion antropica en toda
su area de influencia,
desde la vertiente andina
hasta la desembocadura
del rio Anchicaya.

Cuenc
a del
Dagua

14

CORP
OICA,
BIORE
DD,
CIPAV

CVC desarrolla proyectos
de restauracion en areas
estratégicas de la cuenca
del Rio Dagua. . // El eje
vial  Cali-Buenaventura
también ejerce una alta
presion antropica en toda
su area de influencia,
desde la vertiente andina
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hasta la desembocadura
del rio Dagua.

Buena
ventur
a

15

PNN
Farallo
nes;
CORP
OICA
Consej
0s
Comuni
tarios:
Mayor
de
Anchic
aya,
Bella
Vista,
Mayorq
uin,
Naya,
Rio
Raposo,
Rio
Cajamb
re, Rio
Yurum
angui.
Mesa
de
concert
acion
Local
con los
Consej
oS
Comuni
tarios
del
Pacific
0
(Mesas
de
Cajamb
re,
Mayorq
uin,
Raposo,
Naya,

Confluencia de
instituciones fuertes
CVC, WWF, BIOREDD;
proyectos de creacion de
AP locales, alte
afectacion minera,
proyecto restauracion en
PNN Farallones y en
territorios negros €
indigenas
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Yurum
angui y
Anchic
aya)

CA

CAU |Guapi 1

CRC,
ASOM
ANOS
NEGR
A,
BIORE
DD,
ACDIV
OCA

Timbi | 1
qui

CRC,
ASOM
ANOS
NEGR
A,
BIORE
DD,
ACDIV
OCA

Las calificaciones correspondes a 1: bajo, 2: Medio y 3: alto. En el caso de orden publico 1: malas
condiciones y 3: mejores condiciones y en ubicacion geografica 1: facil acceso y 3:dificil acceso.

8.8 Marco Legal Ambiental para las actividades mineras

NIVEL | SECTOR NORMA ALCANCE AUTORIDAD
Nacional | Ambiental- Ley 2 de Adopta la Reserva Forestal del Ministerio de
Recurso 1959 Pacifico, y establece Ambiente y
Forestal restricciones para el desarrollo CARS.
minero dentro de esta figura de
conservacion.
Nacional | Ambiental- Decreto Ley | Por el cual se dicta el Codigo Ministerio de
Recurso 2811 de 1974 | Nacional de Recursos Naturales | Ambiente y
Forestal, Renovables y de Proteccion al CARS.
Recurso Medio Ambiente
Hidrico
Nacional | Sanitario y Resolucion Reglamenta la clasificacion, el Ministerio de
Ambiental- 2309 de 1983 | manejo, el transporte, el Ambiente y
Residuos tratamiento y la disposicion de CARS.
solidos residuos solidos especiales.
Igualmente, los registros,
autorizaciones sanitarias para las
actividades descritas y los planes
de cumplimiento
Nacional | Ambiental- Decreto 1594 | Por el cual se reglamenta Ministerio de
Recurso de 1984 parcialmente el Titulo I de la Ley | Ambiente y
Forestal, 9 de 1979, asi como el Capitulo CARS.
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NIVEL | SECTOR NORMA ALCANCE AUTORIDAD
Recurso II del Titulo VI - Parte III - Libro
Hidrico I y el Titulo III de la Parte III -

Libro I - del Decreto 2811 de
1974 en cuanto a Usos del Agua
y Residuos Liquidos.
Nacional | Ambiental- Resolucion Por medio de la cual se regula el | Ministerio de
Mineria 541 de 1984 | cargue, descargue, transporte, Ambiente y
almacenamiento y disposicion CARS.
final de escombros, materiales,
elementos, concretos y
agregados sueltos, de
construccion, de demolicidon y
capa organica, suelo y subsuelo
de excavacion.
Nacional | Ambiental Ley 99 de Por la cual se crea el Ministerio | Ministerio de
General 1993 del Medio Ambiente, se reordena | Ambiente y
el Sector Publico encargado de la | CARS.
gestion y conservacion del medio
ambiente y los recursos naturales
renovables, se organiza el
Sistema Nacional Ambiental,
SINA, y se dictan otras
disposiciones

Nacional | Ambiental Decreto 605 | Por el cual se reglamenta la Ley | Ministerio de

General de 1996 142 de 1994 en relacion con la Ambiente y
prestacion del servicio publico CARS.
domiciliario de aseo. Capitulo |
del Titulo IV (Prohibiciones y
sanciones).

Nacional | Sanitario- Decreto 475 | Por el cual se expiden normas Ministerio de
Ambiental, de 1998 técnicas de calidad del agua Ambiente y
manejo del potable. CARS.
recurso
hidrico

Nacional | Sanitario- Decreto 1713 | Por el cual se reglamenta la Ley | Ministerio de
Ambiental, de 2002 142 de 1994, la Ley 632 de 2000 | Ambiente y
manejo y la Ley 689 de 2001, en relacién | CARS.
integral de con la prestacion del servicio
residuos publico de aseo, y el Decreto Ley
solidos 2811 de 1974 y la Ley 99 de

1993 en relacion con la Gestion
Integral de Residuos Soélidos.

Nacional | Sanitario- Decreto 4741 | Por el cual se reglamenta Ministerio de
Ambiental, de 2005 parcialmente la prevencién y Ambiente y
manejo manejo de los residuos o CARS.
integral de desechos peligrosos generados
residuos en el marco de la gestion
peligrosos integral.

Nacional | Sanitario- Resolucion Por la cual se establece la Ministerio de
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NIVEL | SECTOR NORMA ALCANCE AUTORIDAD
Ambiental: 601 de 2006 | Norma de Calidad del Aire o Ambiente y
Calidad del Nivel de Inmision, para todo el CARS.
Aire territorio nacional en condiciones
de referencia.
Nacional | Sanitario- Resolucion Por la cual se establece la norma | Ministerio de
Ambiental: 627 de 2006 | nacional de emision de ruido y Ambiente y
Calidad del ruido ambiental. CARS
Aire, Ruido
Nacional | Ambiental Decreto 2820 | Define el alcance del Ministerio de
licenciamiento | de 2010 Licenciamiento Ambiental, y las | Ambiente
competencias del Ministerio de ANLA
Ambiente y de las Corporaciones | CARS.
Auténomas para Desarrollo
Sostenible para la expedicion de
licencias ambientales para
explotaciones mineras.
Nacional | Ambiental Res 1517 del | Adopta el manual para las Ministerio de
licenciamiento | 2012 compensaciones por pérdida de Ambiente
biodiversidad ANLA
CARs (Aun no
les aplica)
Nacional | Mineria Ley 685 de Reglamenta el aprovechamiento | Ministerio de
2010 minero en Colombia, desde las Minas, Instituto
acciones de exploracion hastala | de
explotacion, cierre y abandono Investigaciones
de minas. Geolodgico
Mineras-
INGEOMINAS,
Alcaldias
Municipales.
Nacional | Mineria Decreto 1382 | Reforma al c6digo de minas, que | Ministerio de
de 2010 fue declarada inexequible por la | Minas, Instituto
Corte Constitucional, y mantiene | de
por dos afios hasta nueva Investigaciones
reglamentacion la prohibicion de | Geologico
mineria en areas de interés Mineras-
ambiental y ecosistémico, entre INGEOMINAS,
ellos, los paramos. Alcaldias
Municipales.
Nacional | Grupos Ley 70 de Ley de comunidades negras que | Ministerio del
Etnicos 1993 reconoce la titulacion colectiva Interior,

de territorios ancestrales.

Ministerio de
Minas, Ministerio
de Ambiente,
Alcaldias
Municipales,
Consejos
Comunitarios de
Comunidades
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NIVEL | SECTOR NORMA ALCANCE AUTORIDAD
Negras.
Nacional | Medio Politica Politica Nacional para la Autoridades
Ambiente Publica Gestion Integral de Ambientales
Biodiversidad y sus Servicios
Ecosistémicos
Nacional | Medio CONPES Lineamientos para la UAESPNN
Ambiente 3680 de 2010 | consolidacion del Sistema
Nacional de Areas Protegidas
Nacional | Medio Decreto 2372 | Reglamenta el Sistema Nacional | UAESPNN
Ambiente de 2010 de Areas Protegidas y las
categorias de manejo que lo
conforman.
Local Grupos Reglamentos | Define pautas internas de Consejos
Etnicos Internos de administracion del territorio. Comunitarios,
los Consejos Alcaldia,
Comunitarios Corporaciones
Autonomas para
el Desarrollo
Sostenible.
Local Grupos Planes de Instrumento de planificacion del | Consejos
Etnicos Manejo de uso y manejo del territorio y sus | Comunitarios,
Territorios recursos naturales, con apoyo de | Alcaldia,
Colectivos un componente de Corporaciones
espacializacion del area Auténomas para
colectiva. el Desarrollo
Sostenible.
Local Grupos Protocolos Documento guia y conceptual Consejos
Etnicos Bioculturales | que describe las conexiones Comunitarios,
consuetudinarias, la oferta de Alcaldia,
recursos naturales, la identidad Corporaciones

cultural, y los principios de
sustentabilidad de los territorios
colectivos.

Autoénomas para
el Desarrollo
Sostenible.
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8.9 Viabilidad de Alternativas Productivas

Se realizd una exploracion de la viabilidad economica de las alternativas productivas planteadas por las estrategias del proyecto y se desarrollaron

recomendaciones para adelantar un adecuado monitoreo y asegurar la implementacion de las medidas propuestas que garanticen el

aprovechamiento sostenible. Este analisis también incluye una evaluacion de los beneficios socioecondmicos del aumento de la cobertura forestal,
el mejoramiento de las operaciones mineras en términos ambientales, asi como el fortalecimiento de la planificacién minera.

Minicadena de productos del bosque del medio Atrato COCOMACIA y Espavé

Alternativas
productivas

Justificacion frente a las

presiones de la mineria

Viabilidad

Beneficios sociales,
ambientales

y econémicos

Recomendaciones monitoreo

Jagua

La Minicadena de productos
del bosque es una iniciativa
que promueve el
conocimiento, el uso y el
aprovechamiento  sostenible
de productos no maderables a
través de cadenas de valor
basadas
del

productos

sostenibles en los
biocomercio.
del
portafolio de la minicadena
estan las especies

americana)

principios
Entre los
Jagua
(Genipa
comercializada a la empresa
Ecoflora para la extraccion de
colorantes, la palma Naidi

(Euterpe oleracea)

La
Ecoflora

alianza estratégica con
ha permitido
vislumbrar un potencial para el
mercado del colorante azul en
los mercados internacionales
(USA, Brasil, Ecuador). Las
perspectivas  del  mercado
equivalen a una demanda de
fruta de 500 toneladas al afio a

partir de 2014.

La Fundacion Espavé ha
sentado las bases de la cadena
productiva mediante la

investigacion sobre la especie y
la formulacion participativa del
plan de manejo y protocolo de
aprovechamiento, el desarrollo

Beneficios econdmicos: el
precio de la fruta en el arbol se
le paga al productor en
cargado del manejo a $800/kg.
Bosque Himedo SAS vende a
Ecoflora la fruta a $3,500/kg y
es responsable de la labor de
cosecha, seleccion, empaque,
transporte, monitoreo del plan

de manejo, trazabilidad.

Ecoflora SAS se encuentra
desarrollando el mercado del
colorante en USA, para lo cual
esta en proceso de aprobacion
del permiso de la FDA y en la
puesta a punto de la planta de
produccion para la extraccion

En el caso de la jagua es importante
monitorear la densidad de los
arboles, pero también la reduccion de
otras especies derivadas del fomento.
Por eso el fomento se debe hacer de
manera controlada y bajo arreglos
agroforestales de manera que se
los

asegure la

ecosistemas

integridad de
de bosque humedo
tropical.

Igualmente se requiere monitorear las
especies y
enfermedades y plagas que se puedan
ir deteriorando/manifestando por la

asociadas las

presion sobre la especie.

Los ingresos generados por las
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comercializada a la empresa
Productos del Bosque Naidi
SAS para la produccion de
pulpa congelada y palmito, y

la palma Milpesos
(Oenocarpus bataua) para la
extraccion de aceites

comercializados a diferentes
laboratorios cosméticos.

Incentivar el conocimiento y
el uso de la biodiversidad es
estrategia  de
comunidades y la Fundaciéon
Espavé para contrarrestar las
presiones sobre el bosque y el
deterioro de los medios de
de

una las

vida  sostenibles las

comunidades.

La region del medio y bajo
Atrato ha sido altamente
presionada por la extraccion
de madera, pero de manera
indirecta, la actividad minera
informal de la parte alta del
rio ha afectado los sistemas
productivos tradicional dada
la sedimentacion,

y transferencia de técnicas de
cosecha, manejo y propagacion
de la especie, la capacitacion
de productores en el manejo y
de cosechadores en la cosecha
en altura de los arboles, el
avance en la gestion para la
legalizacion de
aprovechamiento  con las
corporaciones CODECHOCO
y CORPOURABA, la
definicion de
comerciales de distribucion de
beneficios, precio  justo,
condiciones de calidad y la
creacion de una empresa local
para la operacion del sistema
de abastecimiento.

—_—

acuerdos

El
escalamiento de la produccion

desafio actual es el
mediante la incorporacion de
nuevas comunidades, nuevos
productores, capacitacion, para
atender la demanda para 2014

y consolidar la cadena de valor.

del colorante. Ademas cuenta
con una patente del proceso de
extraccion lo que protege su
desarrollo tecnoldgico por xx
anos.

Bajo estas condiciones un
productor con 100 arboles
produce 8 Ton
equivalente a un
mensual de 533,000.

al
ingreso

afio,

Para cosechar 1 Tonelada de
jagua diaria se requieren dos
cosechadores y dos ayudantes,
de manera que también se
generan  empleos  directos
(cosechadores contratados) e
ingresos ocasionales

(jornales).

La rentabilidad de la empresa
Bosque Humedo es en un 50%
reinvertida en las comunidades

ya que corresponde a la
participacion de dos
organizaciones sin animo de
lucro (Espavé y
COCOMACIA).

familias productoras, cosechadores,
avales comunitarios, rentabilidad de
la mejoramiento  de
condiciones de vida, se deben
monitorear para asegurar el aporte
del aprovechamiento de esta especie
a estas condiciones.

empresa,
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inundaciones y desecacion de
ciénagas (fuentes del
pescado), lo que hace que la
gente se oriente mas a
presionar el bosque en busca
de alternativas de ingresos.
Asi mismo en la region del
medio Atrato ya hay actividad
minera informal e intereses de
terceros para exploracion, e
intereses de los municipios en
sus planes de desarrollo de
incentivar la mineria. Es por
esto que la iniciativa permite a
las organizaciones
étnicoterritoriales ofrecer
alternativas  sostenibles de
desarrollo compatibles con los
principios de autonomia Yy
sostenibilidad de las
comunidades.

Beneficios ambientales: Hasta
que se conociera el valor
comercial de la jagua los
arboles eras utilizados para
madera de wuso doméstico,
aportando a la reduccion de la
cobertura vegetal. Con el
fomento del aprovechamiento
de la jagua tanto in situ como
en cultivos agroforestales se
estd contribuyendo a la
cobertura vegetal.

Beneficios sociales: la jagua
ha sido tradicionalmente
utilizada por los indigenas
para evitar infecciones y
picaduras en la piel y como
tintura corporal para los
rituales culturales. El fomento
del aprovechamiento puede
aportar al reconocimiento de
la identidad cultural de las
comunidades indigenas y
negras en el uso de la
biodiversidad. Asi mismo se
estan generando una nueva
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Naidi

fuente de ingresos que se
aspira aporte al mejoramiento
de las condiciones de vida de
las familias.

La especie naidi no ha sido
utilizada en la region, mas que
para el uso de sus tallos en la
construccion de trincheras. El
uso de frutos y cogollos solo
hasta ahora estd siendo
conocido en la region.

n rsilelnid o ¢ es
ampliamente consumido y el
mercado  exportador  muy
desarrollado en los ultimos
anos. Existe una demanda
creciente en el mercado de
alimentos y productos
funcionales en Estados Unidos
y Europa. La pulpa de naidi ha
sido  utilizada para la
fabricacion de bebidas, polvos,
grageas, cosméticos, entre otras
aplicaciones. La pulpa de naidi
es reconocida por su alto
contenido de antocianinas,
causante de la  accion
retardadora del envejecimiento

Beneficios economicos: un
productor en Brasil cosecha
entre 300 y 350 kg/dia de
fruta. Actualmente en el
Atrato el rendimiento estd
entre 80 y 100 kg al dia. Al
productor se le compra la fruta
a 160 pesos en la palma y se
paga aparte al cosechador,
contratado por la empresa
Bosque Humedo. Una vez se
alcance wuna dinamica de
recoleccion y los productores
estan  en  capacidad de
cosechar la fruta podria estar
generando aproximadamente
150,000 diarios en época de
cosecha (5 meses al afio).

Beneficios ambientales: la
palma naidi se encuentra
ubicada en zonas inundables
amortiguadoras de la
inundacion y de las ciénagas.

Dado que esta especie no ha sido
tradicionalmente aprovechada, se
deben monitorear los impactos sobre
los rodales en manejo y extraccion,
mediante la generacion de areas
testigo y el monitoreo de especies
asociadas, asi como de los efectos
sobre el suelo.
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y la prevencion del cancer. Por lo tanto su funcion
ecosistémica es clave en los
A lo largo de la cuenca del _HO procesos de regulacion. Su uso
Atrato se cuenta con amplios

e in situ o en parcelas
rodales de naidi silvestres entre

agroforestales  asegura su

mixtos y puros. permanencia en el ecosistema.

Desde el 2006 la Fundacion
Espavé y un grupo de
empresarios  liderados  por|Beneficios sociales: Idem
Ecoflora  desarrollaron  un|anterior

modelo de negocio para la
cadena de valor del naidi.

Hoy la cadena cuenta con un
plan de manejo de la especie,
un modelo de aprovechamiento
de la palma, proceso de
extraccion de pulpa y palmito
para exportacion, una empresa
creada para la extraccion y
comercializacion PB  Naidi
SAS y un acuerdo comercial en
marcha con la empresa
CORPOCAMPO.

El precio de la pulpa esta fijado
por el mercado y varia entre
2,6 y 3,2 USD/kg. Los precios
de compra en Brasil estan
alrededor de COP$1,200/ kg de
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fruta.

El modelo de negocio de la
empresa para comprar la fruta
al productor contempla un
precio de COP$656/kg de
fruta, y de COP$1000/unidad
de cogollo para palmito.

El gran desafio es dinamizar
una cultura de recoleccion de la
fruta, ya que actualmente dados
los niveles de rendimiento del
personal en campo, las dificiles
condiciones de acceso y estado
de las palmas, y los costos de
transporte, entre otros, hacen
que la  produccion  sea
demasiado costosa, producir un
kg de fruta cuesta casi tres
veces lo que la empresa estd
dispuesta a pagar.

En este caso se adelantan
gestiones para mejorar el
precio de venta de la pulpa
mediante procesos de
agregacion de valor y aportes
de apalancamiento del precio o
subsidio al precio de compra

para asegurar el pago de los
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Milpesos

costos actuales de produccion.

El aceite extraido de la palma
milpesos ha sido
tradicionalmente utilizado por
las comunidades negras como
aceite para concina. Sin
embargo, la practica de
recoleccion de los frutos
incluia el corte de la palma,
reduciendo altamente la
densidad de la especie en los
bosques cercanos.

Desde 2005 la Fundacion
Espavé inicio un trabajo de
investigacion  alrededor de
especies de palmas nativas para
la extraccion de pulpas y
aceites, encontrando cualidad
en estos aceites
diferenciadores. Es asi como
hoy existe un amplio interés
sobre estos aceites en la
industria cosmética.
Laboratorios Neyber y
Ecoflora Cares SAS, estan
interesadas en su uso y
aplicacion para la industria

Beneficios econdmicos:
Producir un litro de aceite
localmente cuesta entre 12 y
20 mil pesos. Actualmente los
clientes del aceite estan
pagando a 27,000 pesos puesto
en Medellin.

La produccion de aceite
implica el pago de los
cosechadores y de las
transformadoras  que en
generalmente son mujeres.

Beneficios ambientales: La
region del medio Atrato se
conoce como la comarca de
las palmas, con muchas
especies poco estudiadas. Al
igual que con las otras
especies, el wuso de la
biodiversidad  asegura la
permanencia de la cobertura
vegetal dado el valor que
representa para las
comunidades y mantiene la

Se deben monitorear los impactos
sobre los rodales en manejo y
extraccion, mediante la generacion de
areas testigo y el monitoreo de
especies asociadas, asi como de los
efectos sobre el suelo.
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cosmética. integridad del ecosistema.

Actualmente la region cuenta
con un plan de manejo y
protocolo de aprovechamiento
de la especie, un protocolo para
la extraccion del aceite y
acuerdos de investigacion para
la aplicacion del aceite con
Ecoflora y  Laboratorios
Neyber.

Beneficios sociales: Idem
anterior

Aun falta mucho por conocer
de esta y otras palmas aceiteras
nativas, lo que se constituiria
en un portafolio de aceites del
bosque muy atractivo ante las
nuevas tendencias del mercado
de cosméticos naturales a partir
de la biodiversidad.

El proceso de extraccion se
realiza actualmente de manera
artesanal, bajo el sistema
tradicional. La empresa Bosque
Humedo estd implementando
mejoras para obtener un aceite
mas estandarizado y de mejor
calidad.
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8.10 . Memorias de Talleres comunitarios y Listado de Asistentes.

Objetivo de los talleres

Grnti r1 rticul ciéon efectiv de I's co uniddes 1 pro ecto —Consev ¢ i6n de |
iodiversiddenp is jes en dos por inera” del PNU finnci doporel GF
mediante la generacion de espacios de didlogo y construccion participativa con las partes
interesadas a nivel comunitario.

Resultados esperados

Los participantes conocen los componentes tematicos del proyecto.

Los participantes conocen las actividades propuestas para alcanzar los resultados esperados.
Los participantes entienden el proceso que se ha venido realizando durante la fase de
formulacion.

Los participantes tienen claro su rol en la formulacion del proyecto.

Los participantes conocen y validan las alternativas productivas e incentivos identificados y
sugeridos para la implementacion del proyecto.

v Los participantes diligencian ficha de puntaje para el desarrollo de capacidades.

ANANRN

<]

Asistentes
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Metodologia empleada

Tema

Guia de actividades

Herramientas metodolégicas

1 Presentacion del
proceso de
formulacion del
proyecto que ha
venido liderando la
consultoria

o Apertura:

Registro de asistentes

Bienvenida y presentacion de la reunion
Presentacion de los asistentes (nombre,
institucion, organizacion comunitaria, qué sabe
del proyecto y expectativas)

Presentacion de la metodologia y de la agenda
de la reunion

- Formato de registro de asistencia

- Papelografo para recoger expectativas

- Lista de chequeo de resultados obtenidos y cumplimiento de
expectativas: en cartelera poner los resultados y las expectativas
adicionales que surjan de la presentacion con un cuadro para
marcar lo logrado o no, confirmar al final cumplido SI 6 NO

- Crondmetro visual: en cada parte de la reunién se le da al
expositor tarjetas de tiempo que representan cada una 10 min. El
moderador del tiempo va retirando del crondmetro una tarjeta
cada que pasen 10 minutos (ubicar las tarjetas en una pared
donde el expositor lo vea)

- Presentacion de la agenda de la reunion

o Presentacion del proyecto:
-~ Quiénes somos?
- Entidades en la formulacién del PIF
- Objetivo del proyecto
- Valor agregado del proyecto
- Proceso de formulacion PIF/PPG
- Areas de intervencion
- Tiempos de ejecucion
- Componentes: Resultados esperados y
productos

- Presentacion PARTE 1 .ppt
- Mapa impreso

o Opiniones y
retroalimentacion por parte
de los participantes respecto
del proyecto

Se realizaran unas preguntas orientadoras para
tener una discusion respecto a los resultados

- Preguntas orientadoras
- Paleografo para sistematizar las intervenciones de los
participantes.

Ejemplo de preguntas orientadoras
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Tema Guia de actividades Herramientas metodologicas

esperados del proyecto asi como la|2 El proyecto aborda problematicas que hoy en dia estan

problematica que pretende atender y las afectando a las comunidades?

estrategias y actividades sugeridas. 3 Cuales son las consideraciones que deben tener quienes vayan a
ejecutar el proyecto?

4 Cual debe ser el rol de las comunidades en el proyecto y como
deben participar?

5 Quienes son las personas clave en las comunidades?

2 Discusion sobre 1.1 Presentacion de las alternativas - Presentacion
viabilidad de las productivas que el proyecto pretende - Mapa impreso
alternativas existentes impulsar. - En una plenaria recoger percepciones, expectativas y
a fortalecer o nuevas preocupaciones, propuestas respecto a las alternativas
alternativas por identificadas y/o sugeridas hasta el momento
implementar

1.2 Analisis de viabilidad de las alternativas:

Asignar puntajes a cada una de las iniciativas|—~ Papeldgrafo con los criterios predefinidos y discusion en
con una tabla de criterios predefinida, y| plenaria
seleccionar las mas viables.

3 Conclusiones de la Revision de cumplimiento de resultados de la|1. Lista de chequeo de resultados esperados y otras expectativas
reunion reunion y expectativas de los participantes 2. Pasos a seguir

Definicion de pasos a seguir, compromisos y

cronograma
4 Evaluacion de Entrevistas individuales con lideres| - Entrevistas personales
Capacidades y comunitarios

ubicacion de
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Tema

Guia de actividades

Herramientas metodologicas

contrapartidas
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Desarrollo de los talleres

Quibdd, 2 de julio

En el Centro de Documentacion del IIAP se realizo el taller de 10:00 am a 4:00 pm.

Participaron 4 directivos de COCOMACIA, el representante zonal de la Fundacion Espavé, un
investigador del IIAP, una representante del WWF y un delegado del programa Bioredd de USAID.

Temas desarrollados:

Presentacion del proyecto

Presentacion de areas propuestas

Presentacion y discusion sobre las iniciativas identificadas
Ejercicio de construccion de estrategias

Entrevistas individuales sobre capacidades y contrapartidas

M

El primer tema consisti6 en la socializacion del proyecto, las etapas de su formulacion, el estado actual,
los actores que han participado en la formulacién y el objetivo de la sesién participativa con las
comunidades. Se detallaron los componentes, metas y productos esperados del proyecto haciendo mucha
claridad en los productos esperados.

Frente al proyecto el representante zonal de la Fundacion Espavé expresa que uno de los riesgos mas altos
del proyectos es asegurar que las entidades publicas cumplan con sus funciones. Y plantea como hacer
para que esto ocurra, debido a que la debilidad institucional se debe principalmente a la calidad de las
personas y las instituciones que estos integran. Puede haber normas, procedimientos, capacitaciones, pero
si los funcionarios no asumen su funcion no se hace nada. Quién debe asegurar que estas mejoras que
pretende el proyecto ocurran. Es funcion del Estado en cabeza de sus ministerios asegurar que
corporaciones y autoridades mineras locales (alcaldias) ejerzan un verdadero rol planificador, de control y
vigilancia y que tomen medidas.
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En el segundo tema se presentaron las areas de focalizacion del proyecto y las iniciativas para cada uno de
los productos del componente dos. Este tema se desarroll6 explicando mediante un diagrama de embudo
como el equipo consultor habia llegado a esta seleccion.

Posteriormente se abrid la discusion sobre las areas seleccionadas. Para COCOMACIA, la Fundacion
Espavé y el IIAP, no hubo objecion sobre las areas seleccionadas. Se ratifica el impacto directo que estan
viviendo las comunidades a causa de la mineria en la parte alta del rio Atrato. Los asistentes exponen los
siguientes impactos: la sedimentacion, los metales pesados, el desecamiento de la ciénaga, la disminucion
del pescado, la alteracion de los sistemas productivos tradicionales, la presencia de grupos armados detras
de la actividad minera informal con retroexcavadora, la erosion y desborde de rios a causa de la remocion
de tierras.

Se presentd a las comunidades las inicitivas de proyectos REDD+ y ellos conocen los adelantos del
programa Bioredd de USAID, el delegado del programa comenta que la lista de las comunidades
identificadas se debe actualizar, ya que esta lista todavia es muy dinamica. Actualmente el programa se
encuentra en proceso de socializacion, luego del cual las comunidades deberan tomar una decision frente
a la implementacion del proyecto REDD+. Estas decisiones requieren de una fortaleza organizativa de la
comunidad muy alta para asegurar el éxito del proyecto, asi como de que estén completamente
informadas. Igualmente expuso que uno de los productos del programa bioredd era dejar al pais el estado
de referencia del stock de carbono de todo el litoral pacifico.

La cuarta parte consistio en una presentacion que realizé el representante de Espavé y COCOMACIA
sobre el estado de la iniciativa de la Minicadena de Productos del Bosque, para poder validar las
actividades propuestas por el equipo consultor en el apoyo a esta iniciativa. Plantea los siguientes vacios:
conocimiento de las especies y apropiacion, calidad en el procesamiento de la jagua para agregar valor,
fortalecimiento empresarial, debilidades en los procesos de licenciamiento del aprovechamiento forestal
con las CAR, necesidad de escalar y expandir las areas y comunidades productoras dados los potenciales
del mercado, se deben ajustar y apropiar los reglamentos internos de las comunidades frente al uso de los
recursos naturales, la capacitacion de productores, cosechadores, manipuladores de alimentos.

El reto principal de la Minicadena de Productos del Bosque actualmente es la autorizacion de los
permisos de aprovechamiento. Llevan 4 afios en el proceso con CODECHOCO y atn no cuentan con el
permiso. Las causas son los vacios en la normatividad para el aprovechamiento de no maderables y la
poca voluntad institucional para realizar un proceso transparente, eficiente y optimo. Otro reto es la
apropiacion de los reglamentos internos por parte de las comunidades para asegurar el aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales de acuerdo con lo establecido en los planes de manejo. Para esto la
fundacion Espavé ha realizado de manera participativa la construccion de planes de manejo y reglamentos
y la capacitacion y sensibilizacion de las comunidades. Sin embargo, al momento de percibir ingresos
econoémicos se deben establecer medidas de control y vigilancia para asegurar la sostenibilidad de la
iniciativa y la integridad de los ecosistemas.

Estas dificultades se convierten en riesgos para el proyecto: la debilidad institucional por la voluntad de
sus funcionarios y directivos, la apropiacion de las comunidades y la desarticulacion institucional entre
comunidades y entes territoriales.

Luego de la presentacion de la iniciativa de la Minicadena de Productos del Bosque, se presento la
propuesta de actividades de apoyo del proyecto a esta iniciativa.

La Fundacion Espavé solicitdé un tiempo para revisar las actividades propuestas y poder dar
retroalimentacion a esta propuesta.

Conservacion de la biodiversidad en paisajes impactados por la mineria en la Region del Choco Biogeografico 174



En general las actividades son acorde con las necesidades, aunque todavia estan disefiadas en forma muy
general.

La ultima parte del taller consistio en la evaluacién de capacidades de la Fundacién Espavé y de
COCOMACIA como actores del proyecto. Se presentan los resultados en anexo.

Comentarios finales de los asistentes frente al proyecto:

2 Todo proyecto que se vaya a implementar en el territorio de COCOMACIA debe ser socializado a
todas las comunidades

3 El proyecto responde a una necesidad de la region por proteger una alternativa productiva sostenible
ante los impactos de la mineria.

4 La minicadena es una iniciativa de las comunidades pero es muy fragil ante tantas dificultades
socioeconOmicas y tanto abandono estatal. Por lo tanto se deberia actuar muy rapido en difundir la
situacién que se vive a causa de la mineria y de otras practicas no sostenibles en la region. La
afectacion sobre la calidad de vida de la gente es muy alta y afecta la seguridad alimentaria, las
oportunidades de generacion de ingresos y los servicios ecosistémicos del bosque.

Tadé, 3 de julio

En el auditorio de la Estacion Ambiental del ITAP sede Tad¢ se realizo el taller entre las 10 y las 4 pm.

Participaron 9 representantes de ASOCASAN entre directivos y miembros del equipo técnico social, dos
de los cuales hacen parte del IIAP y una es joven investigadora de la Universidad de Antioquia, y 4
miembros del PNN Tatama.

Igualmente se desarrollaron los siguientes temas:

Presentacion del proyecto

Presentacion de areas propuestas

Presentacion y discusion sobre las iniciativas identificadas
Ejercicio de construccion de estrategias
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Entrevistas individuales sobre capacidades y contrapartidas

La presentacién transcurrié de la misma manera que el taller en Quibdé. A continuacion se relacionan los
comentarios de la discusion con los representantes de ASOCASAN y PNN Tatama:

Las areas protegidas no deberian ser solamente categorias establecidas en el SINAP, ya que por
ejemplo las comunidades también tienen iniciativas de conservacion en sus territorios colectivos.
Ante esto el director del PNN Tatamad manifiesta que esto deberia ser reglamentado por el
Ministerio del Interior. El Representante Legal de ASOCASAN manifiesta que con la
reglamentacion del capitulo IV se definirian este y otros temas frente a lo ambiental.

El representante legal de ASOCASAN recomienda siempre hablar de consejos comunitarios o de
cabildos en vez de decir organizaciones comunitarias.

Los miembros de ASOCASAN comentan que frente al tema de incidencia en politica publica ven
una muy limitada posibilidad para las comunidades. ASOCASAN se ha participado en multiples
escenarios de difusion y discusion de sus problematicas y nunca han sido reflejadas en una
politica. Solo hasta este periodo de alcaldes, y por el apoyo del programa ACIP de USAID
lograron incorporar su vision en el Plan de Desarrollo Municipal, sin embargo eso quedo6 en el
plan porque no se ha implementado nada.

En la revision de los instrumentos de planificacion y normativos de la politica minera, hay un
gran vacio frente a la incorporacion de la perspectiva étnica. Se repite que reglamentando otro de
los capitulos, el V, se resolveria parte del vacio politico y normativo. Se deberia propender
porque la perspectiva étnica quedara incorporada en estos instrumentos.

Con respecto al plan de etnodesarrollo de las comunidades negras, el representante legal de
ASOCASAN expresa que la Ley 70 de 1993 exige su formulacion participativa, como expresion
de la comunidad frente al desarrollo en su territorio y que el Estado debe garantizar su
implementacion, sin embargo esto ultimo no ha sido cumplido. Por lo tanto lo que hay
corresponde al esfuerzo autdbnomo de las comunidades con el apoyo de aliados estratégicos pero
sin el acompafiamiento requerido del Estado.

ASOCASAN cuenta con su reglamento interno, lineamientos para el plan de etnodesarrollo y
para el plan de uso, manejo y administracion del territorio. Ademas cuenta con una cartografia y
con capacidades para el uso de la informacion geografica. El plan de uso contiene una
clasificacion zonal del territorio por categorias: areas de interés de proteccion, areas estratégicas
de defensa territorial, zonas de restauracion, zonas de uso multiple, areas de preservacion de
rondas hidricas, zonas de patrimonio y centros poblados.

Las necesidades de ASOCASAN en la planificacion del territorio con perspectiva étnica son:
validacion a escala real del plan de uso, desarrollo cartografico, apropiacion comunitaria,
estrategia de comunicacion, articulacion con el municipio y monitoreo y seguimiento del plan.

El plan de etnodesarrollo, en su linea de recursos naturales y emprendimiento establece un
portafolio de alternativas productivas, entre ellas: Oro Verde, desarrollo de la mineria mecanizada
bajo el estdndar Fairmined, proyecto piscicola (95% son mujeres), aprovechamiento forestal
mediante empresa comunitaria (cuentan con plan de manejo forestal y licencia), ecoturismo y
agroforesteria. Las principales necesidades de fortalecimiento de estas iniciativas estan en la parte
asociativa y empresarial y desarrollo y articulacion de mercados.
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- Entre los riesgos que ASOCASAN identifica para el proyecto es que no haya suficientes recursos
para la participacion y apoyo del personal local y la articulacion efectiva con CODECHOCO vy el
municipio, dada su voluntad politica, la calidad de los funcionarios y la poca diligencia de sus
procesos internos.

- Los representantes del PNN Tatama manifestaron una gran preocupacion en la desarticulacion de
las estrategias de conservacion del proyecto, cuando se presentaron las areas de proyectos REDD.
Se aclar6 que por foco y optimizacion de recursos y tiempos el equipo consultor propuso
iniciativas que estuvieran ya adelantadas. Sin embargo, parques argumenta que el proyecto
deberia tener un enfoque de manejo de paisaje donde todas las estrategias se combinen sobre un
mismo territorio.

Al final del taller el proyecto fue entendido por los representantes de la comunidad y aceptado para
continuar con su formulacion. Expresaron que con sus dos gestiones de recursos actuales podrian dirigir
una carta de contrapartida al PNUD. Estas dos gestiones son la segunda fase de apoyo del programa ACIP
de USAID y un proyecto con el BID y la Alianza por la Mineria Responsable para el fomento de la
mineria bajo el estandar de comercio justo Fairmined.
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