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PROGRAMA

DATOS GENERALES

FECHA 05/01/2015
NUMERO DEL AWARD 100084851
NUMERO DEL PROYECTO :00092673 — 00092674 — 00092676 - 00092677

NOMBRE DEL PROYECTO: Laboratorio de Innovacién social
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COMITE DE EVALUACION DE PROYECTOS
PAC

Fecha de la Reunidn: 18 de noviembre de 2014

Proyecto No.:
Output:
Titulo: “Laboratorio de Innovacion Social”
Nombre de la Agencia de Ejecucién: PNUD
Duracion del Proyecto: 1 Diciembre 2014 - 31 diciembre 2015
Modalidad de Ejecucién: DIM
UNDAF Outcome(s): Fortalecidas las capacidades nacionales y territoriales para una gestion integral del
desarrollo econdmico y social.
Expected CPD Outcome: Metodologias y recomendaciones de politica a nivel nacional y local aplicadas para
la promocién, implementacién y seguimiento de los ODM vy la erradicacion de pobreza extrema.
Presupuesto del proyecto: 375.532,95 USD
« |Income generated from projects 375.532,95 USD

Funcionario que solicita el analisis del PAC: FERNANDO HERRERA

Antecedentes:

Desde el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo para Colombia — PNUD, el Area de Superacién
de la Pobreza y Desarrollo Sostenible ha buscado impulsar la gestidon del conocimiento como herramienta
clave para ejecutar proyectos y programas para la reduccién de la pobreza en Colombia. De esta forma la
captura y generacion de informacion relevante sobre los temas de pobreza y desarrollo sostenible se ha
convertido en un insumo esencial para llevar a cabo proyectos que promuevan la inclusién econémica y
apoyo en provision de bienes y servicios publicos que beneficien a los grupos mas vulnerables. Igualmente
el Area ha implementado herramientas e instrumentos que pueden ser replicados basandose en acciones
exitosas y la ensefianza de lecciones aprendidas. Asi, a través de estrategias de investigacion y divulgacion
se ha proveido informacién confiable, oportuna y pertinente respecto a las temadticas relacionadas con la
pobreza en Colombia, siendo prioritario el anélisis orientado a la toma de decisiones entre los gobiernos
locales, sector privado, academia, sindicatos y sociedad en general.

La herramienta de gestién del conocimiento da cuenta de la experiencia del Area de Pobreza en temas de
investigacion y produccion de conocimiento relacionado con la pobreza en Colombia, sin embargo,
queriendo profundizar alin mas esta experiencia y ampliar el rango de estudio, se crea un Laboratorio de
Investigacion Sacioecondmica, con el objetivo de reducir la pobreza por medio de propuestas y soluciones
que surjan a partir del analisis y lecciones aprendidas en procesos socioeconémicos. Para ello se necesita de
la conformacién de un equipo multidisciplinarios (politdlogos, socidlogos, psicélogos, economista y
estadisticos) en trabajo conjunto con un grupo de investigadores asociados que permitan la generacion y
consolidacién de informacion, datos, investigaciones y gestién del conocimiento en pro de la reduccién de
la pobreza en Colombia.

En las Ultimas décadas la investigacidn a través de experimentos aleatorios ha adquirido relevancia, puesto
que permite implementar la misma metodologia utilizada en pruebas cientificas, pero con el objetivo de
evaluar estrategias que promuevan el desarrollo socioecondmico y asi poder identificar estrategias
realmente exitosas para abordar la pobreza. A pesar de que los experimentos sociales para luchar contra la
pobreza toman tiempo, el proceso de descubrimiento se debe efectuar, porque brindan herramientas
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informadas y probadas a los creadores de politicas publicas, permitiéndoles tener un rango amplio de
opciones y asi poder decidir la manera mas adecuada en la que deberian abordarse los problemas sociales.

Resultados esperados:

RESULTADO 1: Elaboradas evaluaciones internas de los proyectos o programas del Area de Pobreza.
RESULTADO 2: Sistematizadas buenas précticas y lecciones aprendidas para abordar el problema
de la pobreza.

RESULTADO 3: Elaboradas investigaciones y estudios sobre reduccién de pobreza y logro de los
ODM/ODS.

RESULTADO 4: Implementados experimentos aleatorios que permitan la evaluacion de programas
y estrategias que promueven el desarrollo socioeconémico

Analisis de Riesgos:
1. Dificultades en la consecucidn de recursos para la sostenibilidad del proyecto.

2. Por ser un proyecto innovador no se conoce el margen de éxito o fracaso que este podra tener.

La mitigacion de los riesgos se prevé de la siguiente manera:
1. Convertir al Laboratario de Investigacidn Socioecondmica en un instrumento para mejorar la gestion

del conocimiento de distintos proyectos del Area de Pobreza, del PNUD Colombia e incluso de otras
agencias del SNU.

2. Asesoramiento contintio por parte de expertos en evaluacién, sistematizacion, investigacion y
experimentacion que ayuden a la consolidacién del Laboratorio.

Comentarios y Recomendaciones del PAC:
e Favor completar la informacion en ATLAS.
» Completada
e Serecomienda ajustar el presupuesto del proyecto a los valores ciertos de los ingresos de proyectos.
» Ajustado
e Buscar articular con las demds dreas de la oficina para revisar/fortalecer los temas propuestos.
» Una vez iniciado el proyecto se tendrda en cuenta
s Tener en cuenta la experiencia de la escuela/plataforma virtual con los avances que tienen las demas
areas.
> Una vez iniciado el proyecto se tendrd en cuenta
e Revisar el tema territorial para resaltar productos desde estos mismos y no desde lo nacional.
» Una vez iniciado el proyecto se tendrd en cuenta
e Buscar mecanismas para aprovechar la produccion de conacimiento desde las areas. {One pager?)
» Una vez iniciado el proyecto se tendrd en cuenta h
¢ Enfocar mensajes en territorios teniendo en cuenta el proceso electoral de 2015.
> Una vez iniciado el proyecto se tendrd en cuenta
e  Explicar la relacion del proyecto junto con la definicién del préximo INDH.
¥» Una vez iniciado el proyecto se tendrd en cuenta
e Profundizar el andlisis de género dentro del proyecto.
» Una vez iniciado el proyecto se tendrd en cuenta
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Miembros del PAC:

Daniel Vargas, Fernando Herrera, Carolina Naranjo, Blanca Cardona, Amalia Alarcén, David Quijano.
Invitados: Sofia Paredes, Johanna Zilliacus.
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Fecha: 1€ de noviembre de 2014
DanieIe\ggae/ :
Presidente del PAC







Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
Pais: Colombia
Documentao de Proyecto

Titulo del Proyecto: Laboratorio de Innovacién Social

Efecto (s) del MANUD / Indicador (es): Fortalecidas las capacidades nacionales y territoriales para una gestién
integral del desarrollo ecanémico 'y social.

Efecto (s) Esperado (s) CP / Indicador (es): Metodoiogias y recomendaciones de politica a nivel nacional y local
aplicadas para la promocidn, implementacién y seguimiento de los
ODM y la erradicacién de pobreza extrema.

Producte (s) Esperado (s) / Objetivos Anuales:
e Elaboradas evaluaciones internas de los proyectos o programas del Area de Pobreza
e Sistematizadas buenas practicas y lecciones aprendidas para abordar el problema de la pobreza
e Elaboradas investigaciones y estudios sobre reduccién de pobreza y logro de los ODM/ODS
* Implementados experimentos aleatorios que permitan la evaluacién de programas y estrategias que
promueven el desarrollo socioeconémico

Asociado en la Implementacidn: Programa delas Naciones Unidas para el Desarrollo

Por medio de evaluaciones, sistematizaciones, investigaciones y experimentos de procesos socioecondmicos a nivel local y
nacional, se buscara generar estrategias, programas o politicas que aporten en la reduccién de la pobreza de Colombia.

Periode del Programa: 2014-2017 Afio Presupuesto AWP: 2015
Area de Resultado Estratégico (Plan Estratégico) Total Recursos requeridos 376.532,95 USD
= Growth and development are inclusive and Total Recursos asignados:
sustainable, incorporating productive capacities that e« Gobierno
create employment and livelihoods for the poor and ¢  Ordinarios
excluded s  Otros:
No. Del Proyecto (Award ID): 84851 e Income projects 376.532,95 USD
No. Del Output (Project ID): Output 1—92673; Output 2-
92674; Output 3 —82676; Output 4 - 92677 Presupuesto sin respaldo: USDS$

Contribuciones en especie
Fecha de inicio: 1 de diciembre de 2014
Fecha de finalizacién: 31 de diciembre de 2015

Fecha del PAC: 18 de noviembre de 2014
Modalidad de Gestidn: DIM

Aceptado por PNUD Fecha:

7

Pagina | de 18



81 9p T euISed

LT0Z — PTOT :UB|d 213318135 dONN ¢

{2102 “1¥d3D ‘[e100s eweloued) Aendeled A euediuiwoq eaygndsy ‘[1selq ‘seinpucH ‘ejewa1eng ap sendsap ‘0sa.3ul 3p soulwIg]
ua pepinbaul JoAew uod souedliaWeoue| sasied ap oisend 01xas |3 odnio eiquiojo) ISy TTOZ |B 21udl) %99'T |9p ugNUIWSIP BUN oluasasdal |end 0] ‘6€5°0
ap anj 10z |2 U2 eiqwo|o) eled 1UIH ap 31USIR10D |3 INV(J |8 U0 OpIande aQ ‘S0}aJ SapueJd ausn une ejquiojo) ‘osaidul [9p UQNQLISIP B B 0JUEND U3

'9]UBWIBAIIRAS3. SOUR 69 A %T°E€9 9p UoJan) gaoy) |8 eied salopedipul
SOWSIW SO| ‘soue g7 UD Jadeu e epia ap ezueladsa e A %gz°0T US 021gn s ezaiqod e| “3'q eloSog ua sejudiw sied [Bp sauoISal Sa1UISHP 843Ul ARy Of
oW 07 ‘S3|BINJ SBUOZ U3 BwWaIlXa ezalqod A ezaiqod ap uopenyis ua seuossad ap alejuaosod JoAew sjusweanedudis Aey ‘210ap s3 "ewsaxs ezalqod ap %z‘ST
A ezaiqod ap %9'TH |2p S3|2AIU BIUsaud sied [9p O1sal |3 ‘%b'S ap ewalxa ezaiqod ap A %96 [9p ezalqod ap alejusaiod un uejuasald seugqtn seisdages
se| SeJjualA 'SIIUSPIAG UOS UOIDe|qod B| Bp S2403095 2JIUD SEYdaIq se| ‘sied |8 ud opuaAnuiwsIp OPIUAA UeY pep|endisap ap S3IBAIU SO| uBIq IS ‘OWSIWISY

; . -ewa)xa ezalqod ua sauojjiw ' A elejauow
ezauqod U3 seuosiad ap sauopi £€T 3juswepewxolde ued Buand sjed @ ‘olelaUOW 05343Ul |9 B[qELEA OLICD GPUBWO) anb 1pap Em__.__u_ 0159 ‘eWdJIXa
eza1qod 9p UQIDENMS US BQRHUCIUD 35 Uglde|qod el ap %p'g ‘opoliad cwsiw |8 eled "E10Z OUN[-ZTOZ olnf opadsal uod %6z Ul ezaiqod g| ap upPNUIWSIP
eun plussaidal [end o] ‘ezaiqod 3p UQIIENIIS U3 BQRIJUODUS 35 [RUOIIEU UDIde|qod B] 8p %E6Z |2 YTOT |2p olunl e INVQ [3P SOiep ungag ‘ezaiqod 2p ugemls
ofeq OpuUSIAIA BALITUOD BUBIGWO|0D UQoe|qod | ap eanesliusis ugiod eun ‘epedap ew(n ej us sied |8 opejuawiadxa ey anb 0djWOU0I3 OJUBIWIIRL |B 358d

"auap sjed |2 anb sajeuoe|qod A s3]RLI0JLIIR) SBpEp|ENnSisap
se| ap uolINpaJ B| ua A Sejaw se| ap cluaiwdwno 3 ua zapides JoAew uod JezueAe eled SOZIINYSD JBjqOPaRI UAGIP IS ‘BIURISO CU ‘SEPIIS|EISS SEIAW SB|
ap aled ueid eun STz US BleZUBD[E A Jopejud|e 3duejeq un euasald elquiojo) {INQO0) OIUSJIA [BP 0]|01Ies3@ ap SOARSIQO so| B djuald ‘ug18a1 B) 2p S2|qBIS3
SELW SBIWIOUOI3 SB| 3P BUN U BJOPUIILIALOD ‘BPEIJP BLUIND B| U %Z'F 9P OPIUSISOS 0INLOUODD OJUSIWINRID un A ‘eAllde A Epeziuedio [IAI pepalnos eun
auall (FT0Z ‘ANNd ‘OuBwWNny ojjoLlesaq op awdojul) sasied 8T aJ1jua 86 oisand ‘TTZ 0 Sp HAI un opuezuedje ‘0}{e oUBWNY O](04IESSP Bp 2LPU) UN eluasasd
A o1je olpaw 0sa.18ul 3p sjed un s ‘Opelw.e 0IIJUCI 3P BSNED B SEPEIIP OJUID AP SEW 2URINp OpLyns ey anb saiopejseaap solpedwl! so| ap Jesad e ‘ejquojod

*;5a.qod so| e ueseldaje se||a ap BloAeW e A ‘Sedljoi1seIed SBIDUSNI3SU0D J3Ua) apand oanewip
olquied |3 ‘|esauad ewesoued 3359 ap 0J3uaq "djuenodwl ewajgosd un 2An1sUO3 olaudd ap epus|ola el A saiesn| soyanw us sasN) OpudIs uangis eayqnd
eJ3JS3 2| ap saJalnw se| e uaAnjaxa anb sewou se| ‘sajeloqe| SOPRIIAW SO] US sapep|endisep se| uauwi|s as anb oydsy ey ou UDIDEINPS | B OJUEND UD alaugd
ap epuaJap el Jeyds.se ua opeado| osauSoud |3 '0salBul [ap SEIUNSIP JRISSUI] (9P SBuOIsUBLWIP sesjo A uoledilled ‘pnjes ‘UQEINPa 3p sepeand A osaudul
ap ezaiqod e] ua usAla anb seuosiad se| ap epeas|d ugipiodoid eun opuaAniiisuod usngis seyiu se| A sasafnw se (INA0) CIU3JIA [9P O]j01JESaq 3P soAlalgQ so|
Jod soysay sosaigo.d so| ap Jesad e seL0I0U UOS SEIDUIIBYp SeT ‘pepliadsoud e ap ojnaup e pnjusan| e| A safnw el e lejodioou] Jod sewape ueyan| sapepsidos
SELIN| "SOSBIS3 S3|RINIBU SOSINJ3J ap 013adsal epualaduwiod e eayisuaiul as A “esdejod ap oSsall |9 uelsod anb osnpul @ SISO B B $3|GRIBUINA US3|Nssl
sapepslnos seungje anb usaey seIU|OIA SBUOISUD) ‘sasied sa| ap oliuap sspep|end|sap se| ueljdwe a5 "s08sIL SO| OWSIWISE UBIUSWNY 'seya|dwod seLusnpul
3 |E1DOS OjUBIWELIOdWOoD |8 OPUBUONIOAS] UB)Sd seiSojouda) seasnu Sej A ‘sapepnid se| us sajue edunu anb ssjueiqey sew Aey ‘sefeq 9jUaWEILDISIY
selyid B oplanpal ey as ezaiqod ewasixa e| ‘Opueialje BIs® as Japod 3p |elpunw OWSIUBISW |3 'S9UapadaJd Uls uQRIsURL) BUN EBSSiABLE Opunul |3

S3IN3Q3IDIINY |



81 ap ¢ eulSeq

BELp-1H53=08eNsUe[AHI9A0T JUS]} O] SIUSWS0Xe [B[305 O[NP 18U1Sa/5y[el/ WG poy MMAR/aTY
‘us 9jquuedsiq *ezauqod el esquod Jeyon| eed s3jeOS so3UAWILIRAXT,, ‘ONQ JBYIST ;

"S9[BI1J0S SEW?a|qo.d SO| 851epioge uelaqap anb ej us ependape sew elauew | Jipsp Japed Jse A sauopdo ap odwe
o3ue) un Jaua} sajopugiwiad ‘seayqnd seaiyjod ap saiopeald so| e sepeqold A sepewojul sejuajwelsay uepuig anbiod ‘IBN128J2 3g3p as cludIWILIgnNIsap
ap osaooid |9 ‘odwsall uewo) ezaiqod ej esuod Jeyon] eied sajepos sojuawiiadxs so| anb ap Jesad y ‘ezeiqod e| iepioge eied Sesolx9 Jjualljeal
seigalensa Jeaylauapl 1opod Jse A 021WQUEIA0ID0S 0j(0L1eS3p @ ueasnwosd anb sedolelisa Jenjeas ap oanalqo |3 uod oJad ‘seayua seganud ua epezin
ejdojopojawl ewsiw e| Jeluswajdwi aywiad anb o1send ‘eloueAs|al opuinbpe ey 7S0l10]ED[E SOJURWNBMXA B8P SPARIY B UODESIISBALI B SEPEIDP SEWI|N SB| U3

"BIqWoja) U ezaiqod e[ 8p uppINpal g 3p o4d Us 0JUBIWIPOUOI |3p uolsad A
S3UOIDEBIISAAUL ‘SO01BP ‘UDIDBLWLIOJU| 8P UDIIEPIOSUOD A uglelausd e] uejwiad anb sopepose sajopedisaaul ap odni8 un uod olunfuod aleqesy ua (soopsipeiss
A eisiwouoda ‘sodo|gaisd ‘sofojoinos ‘soBojolod) soueujdiosipiinw odinba Un 3p UOIDBWIOIUGD B| SP EBIS3IBU BS 0|8 BlRd 'S02IWOUOIDO0I20S Sosad0.d
us seplpuaide sau0lad3| A sisijeue |3p Jijied e uefins anb sauolanjos A seysendoud ap ojpsw Jod ezauqod | Jpnpal 9p 0ARDIGO |3 LOD ‘jesos uolzeaoUL |
ap ol0jeI0qET Un B3UD 35 ‘0jpnisa ap o3uel |3 Jeljduwe A eppuaniadxe e3Sa sewW une Jezipunjold opuatianb ‘o8lequa uis ‘elquwiojo] us ezaiqod ej uod opeuoide|a)
0julWIDoUOd ap uoponpold A uoeBIsaAUl Sp SEWa] Us BZalqod ap Baly [8p ePulladxa e| 3p BJUSNI BP 0JUSIWII0UDD [9p UQIISIE ap BlUsIWE.L3Y e

‘|esauas ua pepalios
A sojesipuis ‘eiwspese ‘opealdd 10138s ‘S3|ED0| SOUIBIGOS SO| DIIUD SIUDISIIBP 3P BWIO) B| B OPRIUBLIO Sisf|eUR |2 ouellond OpusIs ‘elquojo) ue ezaigod
B] UOD sepeucioejal sedBWS) se| B 0308dsas ajuauiad A euniiodo ‘9)gelyuod ugpewlojul opiaacid ey as uges|nalp A ugloesiisaaul ap seiSalel;sa ap soned) e
Isy ‘sepipua.de s3U01223| 3P BZUBYSSUB | A SESO}IX? S3UOIIIR U 3SOpuBsed SOpedl|das Jas uapand anb sojuaWINASU @ SejuRIweLIaY Opejuawa|dul ey ealy |2
sjuaw|ens| ‘sa|qeJau|na sew sodnid soj e uspyauaq anb sodlqnd sodiALas A sauaiq ap ugisinoLd us oAode A eapuUo? ugIsn|pUl Bl ueAsnwoid anb mBum>Ea
0qed e IeAd)| eled |BIJUSS OWNSUI UN UB OPIISALOD BY S 3|GIUBISOS 0jj04Iesap A ezaiqod ap sewa) 50| 31qos 9jUeA|2) UQPDBWLIOIUL 3P UORIBUIS A einided g
BULIO} 153 3 "Blquio|o) ua ezalqod e| ap uolaonpal e esed sewelSoid A s0309404d Jeinaals esed aAed BIUBIWELISY OWOI OJUBIWIIOUOD [3P UOISS g Jesinduy
0pedsnq ey 9[qiualsos ojjolsesaq A ezaiqod B| ap ugeladng ap ealy [ ‘NNd — elquiojo) eied ojjosiesaq [a eled sepiun sauoey se| ap eweiSold |3 apsaq

"INQO 50| 3p 0430 |3 opuesesas ‘sod|iqnd SIS A Sauaiq
9p ugisiroad A eanjanisaeljul | B123)e 3nb sesned Se| 9p BUN SO OPBULIL GIIIJUOD (3 ‘OWSIWISY "SOJ10 3.UB ‘saualq ap epipJad ‘sajeuosiadiiue seujw ‘BIDUI|OIA
ap soje ‘sezeudwle ‘Ojuaiweze|dsap [3 Jod SEWDIA SE||F S1IUT TSEWIDIA 3P SAUO||IW G AP 813D HTOT (B BUISISIS NS UB U.ISIBaL BS ‘|BUOPEN OULAIGOD (3P
SBWNJIA se e [el3anu] ugiorsedsy A uginusly e eed PeEPIUN | UOD OpJaNde 3@ 'sied (3P SOLI0)IIS) SIIUAIBYIP US SEUIDIA OPEfap ey 2159 ‘OpeLLIR 01IU) (3 81008

"ezaJqod ap sedwely ueasd ‘ssjeuopeqod sodnig so153 UBUALUD a5
3anb so| e 'so}sa oW0d soydaH 'sopeze|dsap eied %G SE [P A %5°ZT 9P any sasalnw esed ese) BWISIW B] ‘%9°6 US £TOZ US Bqe1sa [Buoiey 0a|dwasap ap ese; E| U3Iq
IS "OpELLLIE 0121)ju03 |3 Sewnaia A opezio) ojuajweze|dsep ap UQIIENYIS UB USIDR|GOd ‘SOUBIQLIO|020.JE ‘SeUIBIPUL ‘Saa[NW SO||2 341U ‘OILIOUGID0ID0S oj|oLesap
9p S2I0pEJIpU| SO| U3 sadueAe saousw ususll anb so| A ezaiqod e Jod sopejdaje sew olsiA uey as anb so| uos sajeuone|qod sodnid souan ‘BusweUODIPY



81 op y euISed

-ealjgnd esnyjod Ul BLIBIAUOD 3s anb eled ejBojopolaw ns Judgsuely A ,dn-8uijess, Jadey uapualald anb sei8sjesse o
so10aAoud eed |EIUALLBPUNY OWINSUI UN UGS (SOPEI|Nsal ap Se| 3p g[|e Sew) S039edw| 3p SAUCEN|BA SBT "SIUOIDEPUALWOISI A SBUOISN|U0D SNS € SAPI|OS UBP Z9A
ns e oJad ‘sojaadolid ap sojoedw 3 sope)nsal so| Jelofaw uawiad sesoini sauopen(eaa se 'sealgnd seapijod o seweigold ap SOSEIRI O SOSOUX3 sopeynsal
Jeqoidwon ap oAalqo |2 Uod |011U03 3p O SOpIUSAISIUL ou sodnud uod sojieledwod A ojuaiwelely ap sodnid e seqanud Jelouald us us)sisuod anb seloleale
seqanud sej ap eiojopolaw k| ap ugpejuawaldw B| Bluelpaw Sepezijeal uos oledw] ap sauoen|eas se| A ugpejuswiiadxa e| ‘Je3n| ownl(n A oliend u3

‘50410 aJjua ‘sedqnd seanyjod sej ua eppuapioul uesus) anb saiojoe
ap A sajejuaWeUIagNE ou sowsiuegio ap ‘$3[eIeISd SIPEPIIUA IP SDUOISIAP AP SIOPELWO] BIed UDIIBLUIO)U] 9P BIUBN) US UDLIBIALOD BS SOIPN]Sa SO| ‘OWSIWISY
‘ajqeapnuens A sjgeqosdwod ugpewoul Jesauas (e ‘sied [9p ouewny ojjoiiesap | usAnguUIUCD anb SaJ013e sSIUBIBYP 241U safezipuside A SOIUIJUIIDOUDD
‘seraualiadxe ap olquieassiul 3|qisod un A ‘Uoisnasip A sisijeue ap sopedsa Juge ualiwad anbiod soliesadau UOS SOIpNISa A sauoldedisaAu| se| ‘Jedn| Ja2ial Ul

eojjqnd epuage e| us eOUAPIIUL 8P CIUSWINIISU]
0WOoD JIAJ3S A [BUOIEIIUNWOD [BL3IEW Jejuatuje apand ugiquie] ‘'selopesouul sauoidde Jaaowoud o/A eanoeid eun ap eeoys e| lesolaw ‘sapepioeded
1223je1l0y) eied Jasas uapend sojonpoid SN “oluRIUPOUO] |3 Jeidepe A Jiiajsuel) ejquiedsaiul ap oysodoud |2 uod sepuasadxa A salezipuaide uejuaWNIOpP
A uesnides ‘uesynuapl s [end [ap oipaw Jod 0s2304d |3 S9 UOIPEZIIBWRISIS BT PEpIIqeIaUnA A ezalqod Sp upRNlS U3 UBAIA anb seuosiad se| B uRldBje
anb soueipios sews|qosd uepioge anb sopahoid o seisiense ap seanoesd seusnq A sepipuaide S9U0II3| ue|dwod ssuoReZIIRWRLSIS Se| ‘edn| opundas u3

'ezalqod g| ap |2100s ews|qoid |2 opuepioge 2153 a5 anb se| uod seidalelisa
se| Jelofow eied sa10149 so| ap Japualde zaa e| B A SESOUX® sauciIde Jsedjjdss A Jezijeuonninsul Japod ap oanalgo |2 uod ‘spuotaejuawajdwt sns ap o3ie)
o] e seweigoid A so10aA0ud s0| Jod Sepezi|eal SPEPIANDE SB| ap SOPE}|Nsal so| pepipunjold e UBIBIOUOD 35 S3UOIDEN|EAS Se| LoD anb olsand ‘ou o opueuoidUN)
ugIse B2aiq0d 9p BaJy |3 Jod sepejuswa|dwi OpUIIS UR)Sa anb seidajes)sa sej Is Jejojea esed sajuaunJad uejnsas SEUIDUI sauoPen|eAd se| Jedn| Jawnd u3z

"02JWIQUOIB0I00S 0]|0.1eS3P |2 Uaaanwold anb seidajess A sewelSoud ap ugioen|eAs e| uejiwiad anb soloies|e
sojuawiadxa sopejuawwa|dw] { SQO/INQQ so| ap 0430| A ezaigod ap uoIINPaL 31qos soipnisa A sauopegdisasul sepesoqe|3 (g ezaiged e] ap ews|qoid
[2 Jepioge esed sepipuside sauoida3| A seonoeld seuanq SEPezilewals|s (Z ezalqod ap ealy [ap sewesgosd o so199A0.1d SO| 3p SEUIBIUI SBUCIIEN|BAS SEPEIOQE|]
(T :s3|e1DUAsSA SOpPe1NSa) CJ1end aual A PR30S epeuoiduaW e| B BISandsal | S3 [BI20S UQIDBAOUU| 8p Ol01RIOGET [9p 0YSSIP [@ JOlRIUE Of B SSBq U0)



8] 9p ¢ ewiSeq

oplonpold uey souI3)xa SaI01I8 ap seidalesisy
SWDS epejuawzdwi A B731004 3P BALY [ap S0102A0Ld (3SDY DU
sauojsel foxd eatjqnd eaiylfod a1qos i
8/'500'62 dwj/saucideaqng mw”._mmwh_.__ annd b X sepipualde sauopaa| A seapaeld ‘ezaiqod
saleln SBUSNG 9P UDIDBZIIEWR)SIS e| ap ews|qo.d |2 uspioge anb sepipussde
BUILLON Ip SOJUBLWUNDO0P IRICAE|T T'Z S9U0ID3| A sEJIIRId SRUSNY SEPEZIIEWR)SIS
‘zandyng
T'T :adD (3woa1no) opoinsay
'seanyjjod o sojashosd
o9p sopeynsad op seyeadojul (zZ) sog e
's039npoad o so1daio.d
syoaloud 'seapyijod o so013aA0ud 3p sopej|nsal 3p SeIS0|0POIAW 3P UOIIEN|EAD BU .
98'0ETET mc_m‘__ﬂm 3woou| annd % X ap seijesJojul JeelSelp P 1P P et ﬂSmE
A ugppewiiojul JeydBj038Y 2 'T ‘sesiyjod
0 sojoshold Sp sopeynsas ap seyesSoju; e
*sojanpoud o soysiosd
2p SelJ0|opoISW AP SPUCIDEN|EAT o
:Sauopoapu;
'Ol O CpUBUOIUNY
uglsa ealy (2 Jod sepejuswaidw opudls uelss
anb mm_m.&mbmm SE| IS JeJojeA eied s3jusuiad
i | oo | ]
: awodu| ap seldo|opojawl 3p SaU0IJEN|BAR ? g g
BUILION Jejuawajdul 3 Jeuasig 11
'e78.1q0d 3p ealy |ap sewesdoud o sopakosd
SO| 3P SeuJIU  sBUOIDBN|BAR  SEPEZ|jEaY
T andinp
o1sandnsasd 505/N22Y *SDPRI20SD SaU0IID sajonup spjowr A sa0ppaipul ‘3sng ap vaur]
NS uoiadudssg sjuang A sodson LR R ) A mo_uc:amh 3P SapOPINIID 3D DISIT (syndino)
0153NdNS3dd SHHd 0ozZvid SEpPE3UE|d SOPEPIAIIY sopeJads3 sopnpotd
€107 :ouy

(dMV) Orvavy] 3 TVANY NY1d |




81 9p 9 euISEd

SO11RLIS] SBLLIO)UI
o uooednsaaul ap ouawNdop (T)un e
D13

. syosloid ‘sjed |2p OpI20UIB) UDIZEIIUNWOD
SHOETEL SIND awodu| g auljuo seyes3oul Jewelgelp 3P OlpaW UN U3 OPEFINAIP OJIY e
EUILLON A ugdewIolul 18103[023Y £°E oliojeloge|
|=p _m..zm_._u BISIADI B UD OUmu:D:Q oIy -
anhd
ousapen) un ua epejdiiod ugipednsaau|
1a8edaup e
fosd aujjuo seyesdoju; e
’ 5 SIS s133l0d - g Aano °
98'DET'ET o S annd sja1iq Adijod AINuIsUC) 7°E &Hm_:w _H_ h
SalIoju] O UDPRBIISaAU] Bp SOUBWNI0 =
JSasopo2ipUl
SWD $02IWIQUO230120S Sewaqold
sauo|sal 2.qos ajqeayyuens A sjgeqoldwod uopewIoul
o dwi/saucioeayqnd Gpalond SOSNBUISY SSULICHL B UineInsIAy) elsasau ezaiqod ap ealy |3 /asog 0auf]
69'70LLY salein . annd - O - Emﬁm_m "
opuaily Sa0/INa0 soj ap cado) A ezaiqod ap uoidINpal
elajpded aiqos solpnisa A saucioednssaul sepelogely
EUILUION g ndinD
T'T 3WONNQ ‘Gd) (3womnno) opoynsay
98'0ET'ET -sosadoud ap seyesdoyu) (z)soq e
s13afold ‘ojuajwelsnbedws A ugioezileWBSIS
= e L L C TR
’ ik ! epejuawajdw| ealgnd eoiyjod 3iqos
sepipuaide sauoid3| A seajoesd seuang
ap uoeziewalsis ap sojuawnaop (T} un .
:DI3N
'sosatoud op ejjeigoju] e
‘ojualelanbedwa
A uoioeZ|IBWISIS ‘oadewy
SIAD 2p ugelusWdwl 3 00130|0poIaL OUBSI] e
98'0667LT sauoisal salow annd .oEm._ESchmaEm ‘epejuawajdw) eagnd ednjjod
dwi/sauoloealgnd e Augpezpewpssoaday aigos seplpuside sauopda] A seanoesd
BUJWION 9p gj8ojopoIaLl Jeyasia Z ¢ SEUBNQ 9p UQIDEZIJBWSBISIS Bp ClUSWNIOQg e

saJoppalput
-sepipuaide sauoipoe) A sea13oeud seusng




81 9p £ euiSeq

SIND
BUIDLO UQIIENDAPY
SNOBUR||ZISIA

"BIQWOJ0) UB
ezaiqod el e sauoionjos Jepode eled edyual
BIDUBPIAS UOD BIUBND OU (NNJ |3 :a5Dg Daw]

S9uUO0|Sad
‘6T duwi/sauoioe .: spaloid ezsifjod 0IILOUOIR0
S8okE 6L ! PEMNANd awodu| anNd e| eiluod 1eyon| eled ojsedw ap N e
saleia ojjoaesap |2 usasnwoud anb seifaiensa
seqonid o S2|BPOS SOIUAWIAUXD
vdr osan) A sewesBoid ap ugloenjess ej uejuad
Jejuswedwi & Jeuasiq Ty :
opusllYy anb soli0)eale sojuawLIadxa sopejuawa)dw)
sasopeyndwio) y Indinp
BUJWON
- W, o v o
98 0ET'ET BUILION awesu| annd O13€21 p solp
ua so[ndje Jes|nalp A Jeloge|3 £ '
‘00%" s woalnd {(e1uaWw|ensawas)
00’00t CE S eisyoy Stoou] annd |ef
|e3B1Q eIsA9Y B 3p
SOJ3WNL sop Jeaygnd A Jeuesia 9'c
SND I'T 3Wo2Ng :gd) (3woano) opoinsay
o sauo|sas 5123[0ad QNNd soulapen) us seped)gnd
000982 dwi/sauoaeangnd 3wonl| anNd Asauopednsaaul Jeloge|d 5
BUILUON sled |3p Op1IOUCDE) UQDEDILNWIOD Bp
olpaw un us sapedinaip sojnaile (z) seq °
OlOleJOgE] 3P [EMEIP RISIADY (T)BUN
. aNNd ouiapen)
SIND spaalosd un ua epe|idwod ugednsaaul (T)un e
980ET'EL RUILLON awou| annNd Jo8ed auo Jeioge3 ¥ '€ JgBed suQ (gjsog e

sujjuo seyelsou) (Theun e
pugqlaod (thun e




S6'¢CESI9LE

00'00Z°t¥

81 op § euISed

SWD
[ENMIA RIPBIED

syo8fosd
awoou|

annd

IvLOL

3|qIu31508
ojjoidessp A ezaiqod UG0S
|ENMIA EIPIED BUN JBYSSIO TP

't NEO_H__.._D ‘0d2 __,m....._r.ouu:c\— opoynsay

3|qIua1505 Oj|oLIESaP
A ezaigod aigos [enuia espaled (T) eun e
ezauqod g| e1juod Jeyon| esed opoedui
ap eqanud o |epos ojuswuadxs (T} un e
W ET)
3|q1UaI50%
ojjoLlesap A ezaiqod 2.qOs [BNMIA BIPIIED e
ezaiqod ej ejuod Jeyan| esed ojpeduwl
sp seqenid o© s3jeioos  SOUAWLEAXI e
:SaJopoNpUY




[l. ARREGLOS DE GESTION

[ © Estructura Organizacional Proyecto ]

Gerente del proyecto: |
Coordinador del Arcade |
-Pobreza y Desarrollo
Sostenible

— | Secretarfa académica

EESES B

Economista Comunicador

Politéloge Psicdlogo - Estadistico

Acuerdos de coordinacion

El PNUD llevara a caho todas las acciones del proyecto que sean necesarias para la consecucidon de los objetivos
acordados. Para ello, se mantendra un didlogo permanente en el marco de los diferentes espacios de coordinacion
con los socios del prayecto. Con el fin de realizar seguimiento a los avances y tomar las decisiones estratégicas
necesarias para el logro de los resultados esperados, se realizard al menos una reunidn trimestral del Comité
Técnico, el cual estd integrado por PNUD (un delegado del Area de Pobreza y Desarrollo Sostenible) y cada una de
las contrapartes del proyecto.

Igualmente, las partes realizaran reuniones extraordinarias cuando se considere necesario y podran ser invitadas
otras instituciones de acuerdo con los temas a tratar.

Financieros

El inicio del proyecto se dard cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento. Este proyecto
estd financiado por recursos TRAC del PNUD y recursos provenientes de los proyectos del Area de Pobreza. Los
recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo con el reglamento financiero del PNUD.

Servicios administrativos y de apoyo



De conformidad con las decisiones y las directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD que se reflejan en su Politica de
Recuperacidn de Gastos con cargo a Otros Recursos, las Contribuciones estardn sujetas a la recuperacion de los
gastos indirectos en que hayan incurrido las oficinas del PNUD en la Sede y en el pais, al prestar servicios de apoyo
general a la gestién (GMS). Para sufragar esos gastos de GMS, se imputarén a las Contribuciones de donantes un
cargo del 8% y 5% cuando corresponda a entidades del gobierno nacional. Todo interés devengado atribuible a la
Contribucién se acreditard en la cuenta del PNUD y serd utilizado de conformidad con los procedimientos
establecidos del PNUD.

Variaciones Cambiarias

Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en las tasas de cambio serdn aumentadas o
disminuidas de! valor correspondiente en délares americanos (USDS) a cada depdsito, conforme a lo dispuesto en
el Capitulo 5, reglamento 5.04 del Manual Financiero del PNUD. Dicho ajuste se realizard a través de la revisién
presupuestal.

Previsiones o Variaciones Cambiarias

Trimestralmente el PNUD, conjuntamente con la direccién del proyecto, realizara un analisis de cobertura de los
recursos presupuestales y de caja del proyecto {generados por eventuales variaciones cambiarias) con el fin de
ajustar los planes de trabajo. Para que el PNUD pueda registrar contablemente el ingreso de las contribuciones de
costos compartidos en el mes en que éstas fueron depositadas en la cuenta del PNUD, la institucién contribuyente
debera enviar de inmediato a la oficina del PNUD, una comunicacion formal informando que el depésito ha sido
realizado, acompafiando a la comunicacion, la ficha de depdsito bancario.

Transferencia de Equipos

El PNUD sera titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con cargo a este
proyecto. Las cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad por el PNUD se determinaran de conformidad
con las politicas y los procedimientos pertinentes del PNUD.

Publicaciones

No se permitird la inclusién de promocion de indole politica, partidaria, religiosa o de caracter comercial, ni
simbolos, logotipos, logo marcas en documentos, publicaciones y actividades realizadas en la implementacion del
presente proyecto.

Terminacién de proyecto

El presente proyecto terminard: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracidn sin que exista la
prérroga; 2) Por cumplimiento de su objeto; 3) Por fuerza mayor o caso fortuito.

Modelo de Implementacion
El presente proyecto sera de ejecucion directa -DIM- por parte del PNUD. La ejecucién directa por parte del PNUD
sera adecuada cuando:
> El proyecto forma parte de un programa global o regional del PNUD.
AUDITORIA
La Contribucién estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditeria interna y externa previstas en las

reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD. Si el Informe de Auditoria
anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al drgano rector del PNUD incluyera
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observaciones pertinentes a la Contribucién la oficina del pais pondrd esa infarmacién en conocimiento del
Donante.

lll. MARCO DE MONITOREO Y EVALUACION

Teniendo en cuenta las politicas y procedimientos programdticos resaltados en la Gufa de Usuario del PNUD, el
proyecto sera monitoreado a través de las siguientes herramientas:

Durante el ciclo anual

>

Y

Trimestraimente, se debe realizar una valoracion de calidad que incluya el progreso hacia el logro de los
resultados clave, con base en criterios y metodologias de calidad, que deben ser ingresados en |a tabla de
Gestién de Calidad (adjunta).

Debera diligenciarse la bitdcora de temas {Log Issues) en Atlas y ser actualizada regularmente por el
gerente del Proyecto, para facilitar el seguimiento y solucién de problemas potenciales o solicitudes de
cambio de los temas.

Teniendo en cuenta el andlisis de riesgo elaborado al inicio del proyecto (ver anexo 1), deberd
diligenciarse la bitdcora de riesgos (Risk Log) en Atlas y ser actualizada regularmente en el sistema,
teniendo en cuenta cambios en factores externos que puedan afectar la implementacién del proyecto.

Teniendo en cuenta la informacion registrada en Atlas, el Gerente del Proyecto deberd elaborar un
Reporte de Progreso del Proyecto, el cual deberd enviarse a la Junta del Proyecto previa revisién del
Asegurador del Proyecto, usando el modelo de reporte estdndar disponible en el Executive Snapshot.

Deberi diligenciarse y actualizarse regularmente la biticora de Lecciones Aprendidas (Lesson-learned Log)
para asegurar el aprendizaje y constante adaptacion dentro de la organizacién, lo cual facilitard la
preparacion del Reporte de Lecciones Aprendidas al final del proyecto.

Debera diligenciarse el Cronograma de Monitoreo en Atlas y ser actualizado regularmente para realizar un
seguimiento a las acciones/eventos claves en la gestidn del proyecto.

Anualmente

>

Informe de Revisién Anual. Este reporte debera ser preparado por el Gerente del Proyecto y compartido
con la Junta del Proyecto y la Junta de Resultado. Como requerimiento minimo, este reporte deberd
incluir el modelo estandar para QPR de Atlas, que cubre todo el afio con la informacién actualizada para
cada elemento descrito anteriormente, teniendo en cuenta los resultados alcanzados contra las metas
anuales predefinidas a nivel de Productos {output level)

Revisién Anual del Proyecto. Con base en el reporte anterior, deberd realizarse una revision anual del
proyecto durante el dltimo trimestre del afio @ inmediatamente después, para evaluar el desempefio del
proyecto y preparar el Plan Anual de Trabajo (AWP) del siguiente afio. En el iltimo afio, esta revisidn serda
una evaluacién final. Esta revisién la dirige la Junta del Proyecto y puede involucrar otras partes
interesadas, de ser necesario. Debera enfocarse en el progreso logrado para la consecucion de los
praductos {(outputs), y que éstos continden alineados con los efectos (outcomes) correspondientes.

Se supervisara el progreso del proyecto a través de los siguientes criterios de calidad:
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Gestion de Calidad para los Resultados de las Actividades del Proyecto

L OUTPUT1: Elaboradas evaluacuones mternas de’los proyectos o programas del Area de Pobreza

1 Evaluacaones de metodologlas de proyectos o productos

Resultado de

Disefiada e implementada de evaluaciones de metadoioglas de | Fecha Inicio: Enero

Actividad 1 proyectos o productos desarrollados por el Area de Pobreza. 2015
Fecha Fin: Dic 2015
Propdsito Disefiar e implementar evaluaciones de metodologias de proyectos o productos
desarrollados por el Area de Pobreza.
Descripcidn e Disefiar las evaluaciones de metodologias de proyectos o productos desarrollados

por el Area de Pobreza.

e Implementar las evaluaciones de metodologias de proyectos o productos para
encontrar principales hallazgos sobre la efectividad de los programas o proyectos
que el Area de Pobreza esta desarrollando.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de
Evaluacion
Una evaluacién de metodologia de proyecto o | Evaluaciones de metodologias de Una vez al
producto desarrollados por el Area de Pobreza proyectos o productos desarrollados | finalizar el
por el Area de Pobreza disefiadas e proyecto
implementadas

Resultado de

QUTPUT_:__i.: Elaboradas evaluai_:ion'es internas de los proyectos o programas del Area de Pobreza =
¢Actividad 2: Infografias de resultados de proyectos o paliticas

Recolectada informacidn y diagramadas infografias de | Fecha Inicio: Enero

Actividad 2 resultados de proyectos o peliticas. 2015

Fecha Fin: Dic 2015
Propdsito Recolectar informacién y diagramar infografias de resultados de proyectos o politicas.
Descripcion s Recolectar infarmacién para elaborar las infografias de resultados de proyectos o

politicas.

e Diagramar las infografias de resultados de proyectos o politicas.
Criterios de Calidad Meétodos de Calidad Fecha de
Evaluacidn
Dos Infografias de resultades de proyectos o Infografias de resultados de Una vez al
politicas proyectos a politicas realizadas finalizar el
proyecto

t_'pubiu:a |mplementada

Resultado de

Elaborados documentos de sistematizacion de buenas Fechalmclo Enero

Actividad 1 practicas y lecciones aprendidas saobre politica publica | 2015
implementada, como instrumento de andlisis que permita | Fecha Fin: Dic 2015
determinar el éxito o fracaso de programas o estrategias que
se estén llevando a cabo.

Propdsito Elaborar documentos de sistematizacién de buenas pricticas y lecciones aprendidas
sobre politica piblica implementada.

Descripcién e |dentificar y capturar aprendizajes y experiencias para intercambiar, transferir y

adaptar el conocimiento sobre politicas publicas implementadas.
e  Construir documentas de sistematizacién de buenas practicas y lecciones

12



aprendidas sobre politica publica implementada.
Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de
Evaluacion
Un Documento de sistematizacién de buenas Sistematizacidn de buenas pricticas | Unavez al
précticas y lecciones aprendidas sobre politica y lecciones aprendidas sobre politica | finalizar el
publica implementada plbiica documentada proyecto

Resultado de Dlseﬁada metodologm de mapeo, s:stematizacién y Fecha Inruo Enero
Actividad 2 empaquetamiento que permita tener el Know How de la forma | 2015

como se deben realizar sistematizaciones de programas o | Fecha Fin: Dic 2015
estrategias.

Propésito Disefic de metodologia del mapeo, sistematizacién y empaquetamiento
Descripcidn e Disefiar una metodologia para mapear, sistematizar y empaquetar buenas
practicas y lecciones aprendidas
Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de
Evaluacién

Una Metodologia de mapeo, sistematizacién y | Metodologia de mapeo, Una vez al

empaquetamiento sistematizacion y empaquetamiento | finalizar el
disefiada proyecta

) tstematlzadas buenas practlcas y Ieccmnes aprendldas ue-aborden el problema de Ia pobrez
ctwldad 3.--Infograﬂas de procesos ! R R w :
Resultado de Recolectada |nformacmn Y dlagramadas infografl'as de
Actividad 3 procesos que se estén llevando a cabo por los proyectos del
Area de Pobreza

Fecha Inicio: Enero
2015
Fecha Fin: Dic 2015

Propdsito Recolectar informacidn y diagramar infografias de procesos
Descripcion * Recolectar informacién para elaborar las infografias de procesos
e  Diagramar las infografias de procesos

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de
Evaluacion

Dos Infografias de procesos Infografias de procesos realizadas Una vez al
finalizar el
proyecto

Resultado de Elaburados documentos de mvestl_gacmn 0 |nformes tematicos | Fecha Inicio; Enero
Actividad 1 que permitan entender o captar realidades de Calombia sobre | 2015
temas relacionados con la pobreza y el desarrollo | Fecha Fin: Dic 2015

socioecondmico.

Propésito Elaborar documentos de investigacion o informes teméticos

Descripcion ® Recoleccion de informacion sobre temas de investigacién o informes tematicos
» Elaboracién de documentos de investigacidn o informes tematicos
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Resultado de

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de
Evaluacion

Un Documento de investigacian o informes Documentos de investigacion o Una vez al

temidticos informes temdticos elaborados finalizar el
proyecto

Construidos policy brief con el objetivo de brindar insumos de

Fecha Inicio: Enero

Actividad 2 politica publica dirigido a tomadores de decisiones y otros | 2015
actores interesados. Fecha Fin: Dic 2015
Propdsito Construir policy briefs

Descripcion

Construir policy briefs dirigidos a tomadores de decisiones y otros actores interesados
en influir en politica pubica

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de
Evaluacion

Un Policy briefs Policy briefs construidos Una vez al
finalizar el
proyecto _

[ OUTPUT 3; ‘Elahoradas inve 'tlg“’;ciones:' 'estud!os sobre reducc;on de: pobreza y Iogro de Ios ODM/ODS
\/Actividad 3; Infograff@asionline L

Resultado de Recolectada lnformacmn ¥y dnagramadas mfclgraflas onllne Fecha h'IICIO Enero
Actividad 3 como herramienta interactiva y animada para representar | 2015
visualmente temas relacionados con la pobreza y el desarrollo | Fecha Fin: Dic 2015
socioeconomico.
Propdsito Recolectar informacion y diagramar infografias online
Descripcidn e Recolectar informacion para elaborar las infografias de pracesos
e Diagramar las infografias de procesos
Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de
Evaluacion
Una Infografia online Infografias de online realizadas Una vez al
finalizar el
provecto

Resu!tado de Elaborado one pager de manera creativa y concisa para Fecha Inicio: Enero
Actividad 4 abordar en forma de resumen un tema puntual que incluye | 2015
aportes personales de quien lo realiza. Fecha Fin: Dic 2015
Propasito Elaborar one pager con el propdsito de conectar lo verbal con lo visual y asi se es
conciso y breve de una forma creativa
Descripcidn ] Recolectar informacién para elaborar los one pager
. Disefiar y diagramar los one pager
Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de
Evaluacion
Dos Qne pager. One pager realizados Una vez al
finalizar el
proyecto
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Resultado de Elaborada |nve5t|gac:on y pub!lcada en Cuadernos PNUD como | Fecha Inicio: Enero
Actividad 5 fuente de informacidon para tomadores de decisiones que | 2015
permita abrir espacios de discusion y reflexidn sobre temas | Fecha Fin: Dic 2015
coyunturales relacionados con la Pobreza y el Desarrollo
Socioecondmica en Colombia.
Propdsito Elaborar investigaciones y publicarlas en Cuadernos PNUD
Descripcion ® Recoleccion de informacién y captura de datos
e Elaboracién de la investigacién
® Publicarlas en formato de Cuadernos PNUD
Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de
Evaluacién
Una Investigacion tematica publicada en | Cuadernos PNUD publicados Una vez al
Cuadernos PNUD finalizar el
proyecto

."'.ldad.ﬁ'_

'i_aboradas mvestlgacmnes i estudlos sobre reduc 8n de_pobre )
Revista digital del.laboratorio: - i

gro de [os GDM/E}DS piles

Elaborados y publicados numeros de la revista digital del Fecha Inicio: Enero

Resultado de

Actividad 6 laboratorio como instrumento especializado y reconocido que | 2015
aborda problematicas y temas relacionados con la pobreza y el | Fecha Fin: Dic 2015
desarrollo socioecondmica en Colombia.

Propésito Elaborar y publicar nlimeros de la revista digital del laboratorio para mostrar avances o

logros sobre un tema determinado.

Descripcidn

e  Recolectar informacion y capturar datos
* Elaborar articulos
®  Publicar en un numero de la revista digital del laboratorio

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de
Evaluacion
Una Revista digital del laboratorio Revista digital del laboratorio Una vez al
disefiada y publicada finalizar el

[semestrafmente) proyecto

Resultado de

Fecha Inicio: Enero

Elaborados y dwulgados artlculos en medlos de comunicacion

Actividad 7 reconacido del pais para difundir de forma masiva temas | 2015
relevantes sobre pobreza y desarrollo socioecondémico en | Fecha Fin: Dic 2015
Colombia.

Propasito Elaborar y divulgar articulos en medios de comunicacion reconocido del pais para

difundir masivamente un tema determinado

Descripcion

s Recolectar informacion y capturar datos
e  Elaborar articulo
e Publicar en un medio de comunicacién reconacido del pais

Criterios de Calidad Wétodos de Calidad Fecha de
Evaluacion

Dos Articulos en medios de comunicacidn | Articulos en medios de Una vez al

reconocido del pais comunicacién reconocido del pais finalizar el

15



elaborados y publicados proyecto

;"OUTPUT 4: Implementados experlmentos aleatorlos que permitan la evaluacién de programas Wy estrategla

Resultado de

Disefiado e lmplementado experlmento somal 0 prueba de Fecha Inicio: Enero

Actividad 1 impacto para apoyar la formulacidn de estrategias, programas | 2015
o politicas publicas que contribuyan a la reduccion de la | Fecha Fin: Dic 2015
pobreza en Colombia

Propdasito Disefiar e implementar experimentos sociales o pruebas de impacto para luchar contra
la pobreza

Descripcion e Disefiar metodologia para la realizacién de experimentas sociales o pruebas de

impacto
¢ Implementar metodologia y realizar experimentos sociales o pruebas de impacto
para luchar contra la pobreza

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de
Evaluacién
Un Experimento social o prueba de impacto Experimento social o prueba de Una vez al
para luchar contra la pobreza impacto para luchar contra la finalizar el
pobreza disefiado y realizado proyecto

"TPUT4 lmpiementados experlmentos aleatorios que permitan la evaluacion de programasy estrateglas
omueven eI desarrollo socioecondmico

Resultado de

e pobreza y desarrollo sostenible

Disefiada y transmitida una cdtedra virtual sobre pobreza y Fecha Inicio: Enero

Actividad 2 desarrollo sostenible con el objetivo de abrir espacios de | 2015
conocimiento; informacién y debate alrededor de temas de | Fecha Fin: Dic 2015
pobreza y desarrollo sostenible.

Propdsito Disefiar y transmitir citedra virtual sobre pobreza y desarrollo sostenible

Descripcion

e Disefiar los moédulos y contenidos que se presentan en la citedra virtual sobre
pobreza y desarrollo sostenible
e  Transmitir la citedra virtual sobre pobreza y desarrollo sostenible

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de
Evaluacion
Una Cétedra virtual sobre pobreza y desarrollo | Catedra virtual sobre pobrezay Una vez al
sostenible desarrollo sostenible disefiada y finalizar el
transmitida proyecto

IV. CONTEXTO LEGAL

De conformidad cen el Articulo Ill del Acuerdo Bésico de Asistencia (SBAA), la responsabilidad por la seguridad y
proteccién del Asociado en la Implementacién (Implementing Partner), su personal y su propiedad, y de la
propiedad del PNUD en la custodia del Asociado en la Implementacién, recae en el Asociado en la Implementacin.
Para este propésito, el Asociado en la Implementacion debera:
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a. Poner en marcha un plan de seguridad adecuado y mantener el plan de seguridad, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad en el pais donde se |leva a cabo el proyecto;

b. Asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionadas con la seguridad del Asociado en la Implementacién, y
la plena implementacién del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan ha sido elaborado acorde a las directivas, y sugerir
modificaciones al mismo cuando sea necesario. Fallas en el mantenimiento e implementacién de un adecuado plan
de seguridad, como reguerido en este documento, se considerara un incumplimiento de las obligaciones del
Asociado en la Implementacién en virtud del presente Dacumento de Proyecto.

El Asociado en la Implementacién se compromete a realizar todos los esfuerzos razonables para asegurarse de que
ninguno de los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el documento de proyecto seran utilizados para
proporcionar apoyo a personas o entidades asaciadas con el terrorismo v que los beneficiarios de los importes
prestados por el PNUD, bajo este documento, no aparecen en la lista del Comité del Consejo de Seguridad
establecido en virtud de la resolucion 1267 (1999). La lista se puede acceder a través de
http://www.un.org/sc/committees/1267/ag sanctions list.shtml. Esta disposicién debe incluirse en todos los
subcontratos o subacuerdos celebrados bajo/a futuro de este Documento de Proyecto.

ANEXO 1

Lista de proyectos participaran de la financiacién el Laboratorio de Innovacién Social

T PRovEGToT Tl _ ViORUE
o DEIl Urbano 49,500
e DE| Victimas 25.000
e PDP . 92.000
e  ORMET 30.500
= (ODM 9.000
»  GIR/Ecopetrol 10.000
s  ANH 6.000
® DEl Campesino 15.800
* Repsal 14,000
e  Alianzas Territoriales 32.000
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Anexo 2

OFFLINE RISK LOG
(see Deliverable Description for the Risk Log regarding its purpose and use}

Project Title: Laboratorio de Innovacidn Social

| Award ID: 00084851

[ Date:1/12/2014

Description . (mp ed, Status
P N e et | A .|| ‘Probability” * sel ) ; pdated by i
Enter a brief When was | Environmental Describe the What actions have Who has Who submitted | When was e.g. dead,
description of the risk Financial potential effect on been taken/will be been the risk the status of reducing,
the risk first Operational the project if this risk | taken to counter appointed to the risk last increasing,
identified Organizational were to occur this risk keep an eye checked no change
Political on this risk
Regulatory Enter probability en :
Strategic a scale from 1 {low) {in Atlas,
(In Atigs, use (in Atlas, Other to 5 (high) (in Atlas, use outomaticolly {in Atlas, {in Atlas, use
the Description | select Subcategories P= {in Atlas, use the the recorded) automaticolly | the
field. Note: date. for each risk Maonagement Management recorded) Manogemen
This field Note: date | type should be Enter impacton a Response box. This Response t Resronse
cannot be cannot be consulted to scale from 1 (low) to | field can be box) box;
maodified after | modified understand 5 {high) modified at any
first data after initial | each risk type |= time. Create
entry) entry) {see Dellverable seporate boxes as

Description far

{in Atlas, use the

necessary using “+”",

more Management for instance to
information) Response box. Check record updates at
“critical” if the different times}
(in Atlas, select impact ond
from list) probability are high)
Dificultades en Financial Poco flujo de dinero Convartir al Coordinador
Ia consecucion ¥ por consiguiente Laboraterio de del Proyecto
de recursos que el proyecto no innovacidn Social en
para la logre llevar a cabo un instrumento para
sostenibilidad sus productos mejorar la gestién
del proyecto del conocimiento de
p=2 distintos proyectos
I=4 del Area de
Pobreza, del PNUD
Colombia e incluso
de otras agencias
del SNU
Por ser un Operational Probar distintas Asesoramiento Coordinador
proyecto metodologias y continuo por parte del Proyecto

innovadar, se
desconoce el
margen de
éxito o fracaso
gue éste podra
tener

maneras de realizar
los productos,
evaluaciones,
investigaciones,
sistematizacion y
experimentos, hasta
encontrar la mas
adecuada para llevar
el proyecto a cabo

de expertos en
evaluacidn,
sistematizacion,
investigacién y
experimentacion
que ayudena la
consalidacidn del
Laboratorio
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