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.  ANALISIS DE SITUACION

El Gitimo Informe Global de Desarrollo Humano 2014, publicado por el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo - PNUD?, destaca la reduccion de la desigualdad en la mayoria de regiones del mundo.
No ohstante, el avance es explicado principalmente por logros en salud, mientras las disparidades en los
ingresos han aumentado y la desigualdad en educacién se ha mantenido practicamente constante. De
acuerdo con el Informe, en Colombia el coeficiente de Gini durante la dltima década se ha mantenido en
55,9, lo cual ubica al pais como uno de los mds inequitativos en ingresos del mundo; el niamero de afios
promedio esperado en educacién es de 13.2 para 2012, por debajo de otros paises de la region como
Argentina (16.4), Uruguay {15.5), Brasil {15.2), Chile (15.1), Costa Rica (13.5) y Venezuela (14.2).

Desde la perspectiva de los resultados de los colegios publicos y privados, es posible afirmar que el sistema
educativo colombiano separa a las personas por razones de clase y brinda una educacién desigual. Asi,
mientras que el 93% de los estudiantes de estrato 1 asisten a colegios publicos y obtienen en promedio
un puntaje de 43,14 en las pruebas Saber, el 98% de los estudiantes de estrato 6 asisten a colegios privados
y obtienen un puntaje de 60,45% “El punto duro y esencial es simple: la educacién en Colombia no esta
pensada como un factor de equidad, sino como el mecanismo principal de transmision y ampliacién de las
desigualdades existentes” (Gomez Buendia, 2010).

Asf las cosas, el gobierno de Bogota D.C. ha definido como una de sus prioridades la educacién. El Plan de
Desarrollo de Bogotd 2012-2016, titulado Bogota Humana, aspira cualificar el sistema educativo en su
tarea de ofrecer educacion de calidad que permita reducir las inequidades sociales. Esta labor hace
ineludible el ejercicio pleno del derecho a una educacion de calidad en todos los miembros de la sociedad,
especialmente en los nifios, nifias y jovenes en desventaja y en situacién de vulnerabilidad, pues constituye
la principal herramienta para reducir la desigualdad.

Los desafios en materia educativa de esta administracion, establecidos en el Plan Sectorial de Educacién
de la Secretaria de Educacion del Distrito (SED), parten por reconocer que el sector educativo oficial en la
ciudad ha avanzado significativamente en las ultimas dos décadas, en especial en lo que respecta a
garantizar el acceso al sistema educativo —registrando mejoras en las tasas de asistencia escolar, cobertura
bruta y neta—v la universalizacidn de la gratuidad de la educacién. No obstante, aiin se presentan grandes
retos asociados con una oferta aln incipiente en los extremos del ciclo educativo®; desarrollo de
capacidades de pensamiento ldgico y critico débiles; educacion media poco pertinente, de escasa
diversidad y precaria articulacién con la educacion superior; una notoria debilidad de la escuela para
contribuir a contrarrestar los altos indices de agresién y violencia, entre otros. Sumado a lo anterior, es de
gran importancia la tarea democratica del sector educativo de construir y consolidar las condiciones que
hagan posible una paz sostenible y con justicia social.

Asi mismo, el Plan Sectorial puntualiza que el logra de estos desafios y el mantenimiento de las tendencias
positivas de la educacion en Bogota D.C. pasa por superar diversas limitaciones y obstaculos que pueden
agruparse, por un lado, en deficiencias en la calidad de los procesos educativos, y por el otro en
limitaciones de la gobernanza del sector y por ende de la gestién publica. Las primeras, se asocian con:

T PNUD {2014): Informe sobre Desarrolio Humano 2014, Sostener el progreso humano: Reducir vulnerabilidades y construir resiliencia.
2 Garcla et al. 2014. Separados y Desiguales, Coleccion Dejusticia.
3 Solamente el 6.3% de |a oferta oficial esta en la educacion inicial (0 a 6 aios) y la educacion superior (18 afios en adelante) tiene una cobertura

de 41.5%. SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO (2011): Caracterizacion del sector educativo afio 2011. Pp. 16. y SECRETARIA
DISTRITAL DE PLANEACICN {2011); Primera encuesta multipropdsito para Bogota. Pp. 53.
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aspectos pedagdgicos, duracion de la jornada académica, la formaciéon en ciudadania y convivencia, la
pertinencia de la educacién media, la evaluacion de la calidad, |a disponibilidad y uso de tecnologias de
informacién y comunicacion, la inclusion y respeto por la diferencia, la calidad y motivacién de los
docentes y las restricciones del marco juridico nacional. De las segundas, cabe resaltar que en materia de
transparencia y lucha contra la corrupcion la SED no cuenta con todos los instrumentos requeridos y hay
limitaciones de informacion sobre los riesgos de corrupcion.

De esta manera, la SED direcciona su quehacer en una serie de estrategias que responden a un abordaje
del ejercicio del derecho a la educacion desde un enfoque de desarrollo humano, que se enfrente al gran
desafio de transformar el sistema educativo tradicional hacia la finalidad de educar para el buen vivir;
formando individuos y ciudadanos integrales, asi como en transformar el modelo de gestién y operacion
de la entidad, con el fin de mejorar la gestién en términos de eficiencia, eficacia y transparencia para
contribuir a asegurar la prestacion del servicio educativo con altos niveles de calidad. La SED, por medio
de su proyecto Pensar la Educacién, busca disponer de elementos de juicio para valorar las précticas
educativas vigentes en la ciudad y el papel de los diferentes actores y roles que alli tienen presencia.
Especificamente, se propone buscar nuevos conocimientos con el fin de que estos sirvan de base para la
mejor comprension de los procesos educativos y para el mejoramiento de la calidad educativa.

Finalmente, cabe destacar que ademads de la apuesta estratégica que ha realizado la ciudad de Bogotd en
materia educativa, siendo el primer rubro de inversian en el presupuesto del Distrito Capital, el Gabierno
Nacional ha elevado el tema como uno de los tres pilares - paz, equidad, educacién- del Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018. En este orden de ideas, resulta de la mayor pertinencia para el PNUD y el Sistema
de Naciones Unidas en Colombia articular una estrategia que potencie la favorable coyuntura frente a la
educacion, con todo lo que esto implica para el fomento de procesos de desarrollo sostenible y la
consolidacion de sociedades prosperas.

Il, JUSTIFICACION

Teniendo en cuenta lo anterior, la SED determind como una prioridad realizar alianzas que le permitan
tener el apoyo técnico necesario para producir, de forma participativa, los insumos pertinentes para la
formulacion de la politica educativa de la ciudad, asi como contar con apoyo técnico especializado en lo
concerniente a un fortalecimiento institucional que redunde en mejoras de la gobernanza del sector
educativo y la calidad de la educacién en el Distrito.

Para esto, se constituyd una alianza con el PNUD, dada la experiencia de |la organizacidn en asistencia
técnica a entidades publicas para el fortalecimiento de sus capacidades de gestién, procesos de
participacion y didlogo con la ciudadania, y acompaifiamiento en la formulacidn de politicas publicas. A
partir de octubre del 2013 PNUD inicié un proceso de fartalecimiento institucional de la gestidn de la SED
para formar con calidad, el cual partié del establecimiento de un diagnéstico del estado de |la entidad en
materia de gobernanza, educacion para la paz; el acompafiamiento y elaboracion de herramientas base
para la prevencion de los riesgos de corrupcion y el robustecimiento de los mecanismos de transparencia
y control social; y se adelantd un proceso participativo para la construccién de una visidén de calidad de la
educacién que contempla las voces de diversos actores locales.

Partiendo de la validacion y analisis de estos resultados, la SED y el PNUD han trazado una ruta en procura
de continuar el proceso de fortalecimiento institucional pasando de una fase de diagndstico y lineamientos
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base, a una en la cual se busca dejar instalados procesos y herramientas que puestos en marcha generen
resultados contribuyendo a un mejor didlogo entre los actores del sector y a una mejora continua en la
calidad de la educacion del Distrito. Este trabajo es de la mayor pertinencia en tanto 2015 constituye un
afio de cierre para la actual administracién, lo cual demanda un ejercicio de transicién de gobierno
debidamente estructurado que atienda la necesidad de dar continuidad a los procesos iniciados y
reconocidos como apuestas en la direccion correcta para la constitucién de un modelo de educacion
publica de calidad en la ciudad de Bogota.

Reconociendo el ambiente propicio para la promocién de agendas que favorezcan una educacién de
calidad e incluyente, asi como la receptividad frente a la reciente intervencién del PNUD en el marco del
convenio vigente con la SED, se pretende desarrollar una alianza interagencial que involucre a la UNESCO
en calidad de agencia especializada en educacion del SNU con la capacidad de facilitar herramientas y
plataformas que potencien las aspiraciones del Distrito Capital y el pais en la materia en cuestién. Por
cuanto la UNESCO no cuenta con presencia en Colombia, el PNUD facilitara los canales necesarios para
garantizar la debida comunicacion e intercambio con interlocutores locales.

Las lineas estratégicas de la UNESCO favorecen el abordaje de las necesidades identificadas con la SED en
relacién con; fortalecimiento de capacidades para el impulso de innovaciones y reformas educativas,
formulacion de recomendaciones de politica fundamentadas en resultados de investigacion, promocion
del didlogo y el intercambio de informacién entre actores, desarrollo e implementacion de préacticas
educativas exitosas asi como su documentacién y difusién, y la formulacion de estandares, normas y
directrices en areas clave de la educacién.®

lll. ESTRATEGIA

La estrategia del proyecto contempla, en primer lugar, acciones de apoyo a la SED con el fin de cualificar
el debate e incrementar la capacidad de incidencia sobre la agenda publica educativa, asi como para
facilitar la participacién de actores relevantes para un mejor entorno institucional. En segundo lugar, se
busca continuar el proceso de fortalecimiento de la capacidad institucional interna de la SED para una
mejor gestion publica, necesaria para ofrecer un servicio de calidad.

Cabe anotar que la estrategia del PNUD parte de un modelo de fortalecimiento institucional estructurado
que cuenta con metodologias que priorizan el trabajo participativo. Dichas metodologias funcionan como
una guia para la asistencia técnica y se adaptan a los requerimientos de las entidades, buscando siempre
definir planes de trabajo conjunto y el alcance de los productos conforme a las necesidades del contexto.

En cuanto a la cualificacion del debate y promocion de la participacion de actores relevantes, se realizardn
las siguientes acciones:

a. ElIPNUD aportara una propuesta para mejorar la calidad de la educacién en Bogotd, basada en la
imagen deseable fruto de la consulta ciudadana, institucional y académica realizada por Misién
Calidad para la Equidad — Educacidn para el Desarrollo Humano. En concreto se formularan
estrategias, metas y programas; se disefiaran los escenarios y se identificaran los recursos y
actores para acercar la situacion actual a la imagen deseable de calidad construida.

4+ UNESCO, Estrategia educacion.



b. Se adelantardn acciones para consolidar la Red de Educacidn para la Paz, de la cual se ejercerd la
secretaria técnica en conjunto con la SED. Dicha Red responde a la importancia de ampliar las
fronteras de solidaridad, facilitar el intercambio de experiencias entre actores claves del sector a
nivel nacional e internacional y acompaiiar la formulacion de planes o estrategias de desarrollo
que incorporen el aprendizaje de la ciudadania y estimulen el desarrollo de una cultura de paz.

c. Con el objetivo de mejorar el conocimiento sobre el papel de [a educacién y su relacién con el
transito hacia la paz y una mejor calidad de vida, se llevard a cabo un estudio longitudinal y
transversal para la ciudad, iniciativa liderada por la Organizacién para la Cooperacidn y Desarrollo
Econdmicos (OCDE), en la que la Bogota sera una de las diez ciudades piloto del mundo donde se
desarrollard. El estudio se adelantard con el apoyo de otras organizaciones del pais y sin duda
abrira una ventana al conocimiento y la comprension de las condiciones de vida de los ciudadanos
y al impacto o los cambios generados a partir de las politicas y programas que se han venido
implementando en la ciudad en procura de una mejor educacion.

d. Identificar y apayar alianzas estratégicas dirigidas a transformar referentes sobre la educacién
publica que faciliten el intercambio de conocimientos con otros paises, asi como poner al servicio
de la SED herramientas que permitan desarrollar procesos de innovacion educativa.

e. Se contempla apoyar iniciativas en favor de la educacién que desde |a ciudadania propendan por
animar y cualificar los debates sobre el modelo educativo que se debe construir en Bogota y el
pais. Es deseable que exista especial énfasis en el trabajo de informacién y movilizacién que se
realice con la comunidad educativa.

En materia del fortalecimiento de la capacidad institucional, el PNUD continuara en la ruta para el
desarrollo de una gestion plblica mas eficiente y transparente de la Secretaria teniendo como base las
prioridades identificadas en el Diagndstico de los Procesos de Transparencia de la SED y la necesidad de
un proceso de transicion que sea efectivo.

a. Acompanamiento Técnico para la implementacién de la Politica Plblica de Transparencia del
Distrito: corresponde a una de las prioridades de la SED articularse con esta politica, de cuyo
proceso la entidad y el PNUD han sido participes. Se planea la construccidn de una hoja de ruta,
gue se articule con la dicha politica pero también complemente y profundice otros aspectos o
necesidades del sector educativo particulares de transparencia como mayor énfasis en el control
social, el enfoque anticorrupcién, las relaciones de poder en los colegios, la captacidn del sector
educativo, el enfoque de gestion del conocimiento, PNUD, acompafarad técnicamente este
proceso de formulacion teniendo como base los Lineamientos del Programa de Transparencia®.

b. Acompafiamiento Técnico para la Implementacion de la Estrategia de Rendicién de Cuentas 2015:
En el 2015 la SED daré inicié a la puesta en marcha de esta estrategia®, para lo cual el PNUD
formulard y llevara a cabo un plan de asistencia técnica centrado en la cualificacion los principales

% Los Lineamientos del Programa de Transparencia es uno de los productos elaborados por PNUD como parte de la
asistencia técnica prestada durante el aiio 2014.

® La Estrategia de Rendicion de Cuentas es uno de los productos elaborados por PNUD como parte de la asistencia
técnica prestada durante el afio 2014,



espacios o mecanismos de rendicién de cuentas de la entidad en correspondencia con la estrategia
formulada, aportando metodologias y herramientas acordes a cada uno, asi como estableciendo
una hoja de ruta para la rendicion de cuentas a nivel de proyecto y su engranaje con el aprendizaje
institucional.

Implementacién en la SED de |la nueva metodologia de medicion de indicadores de calidad de la
educacion: Se planea desarrollar acciones dirigidas a mejorar el manejo de la informacién que se
da internamente en la SED, teniendo como base los indicadores de calidad de la educacion
definidos y documentados durante el 2014 por el equipo de Mision Calidad para la Equidad.

El PNUD acompafiard el proceso de transicion al nuevo gobierno, teniendo como base su
metodologia Caja de Herramientas para la Transicion de Gobiernos. Se busca generar un proceso
de asesoria, acompafiamiento y preparacion en la SED que tenga como principio rector “construir
sobre lo construido”, para lo cual el disefiard un proceso de empalme integral que sea capaz de
responder a las tensiones comunes de tipo politico, administrativo y social.

Asistencia Técnica para la Actualizacion del Cédigo de Etica: el mejoramiento del entorno
institucional ético de la SED es uno de los objetivos principales en materia de transparencia
propuestos por esta administracién, por tanto se busca adelantar un proceso de reflexién,
revision, analisis y establecimiento de las normas que deben guiar la gestion ética de la entidad.
PNUD, acompafiara este proceso teniendo como referente la normatividad nacional y el Ideario
Etico del Distrito y disefiando e implementando la metodologia para la actualizacion del codigo y
colaborando para la instalacion de los procesos correspondientes en la entidad.

En consonancia con lo anterior, el proyecto tiene los siguientes objetivos especificos:

1)

2)

Cualificar el debate sobre educacién y la participacién de actores relevantes para un mejor
entorno institucional y para el incremento de la capacidad de incidencia sobre la agenda publica
educativa.

Fortalecer la capacidad institucional de la SED para ofrecer una educacion de calidad.

Entre los resultados esperados del proyecto se encuentran:

1)

Resultado 1: Se ha cualificado el debate sobre educacion y la participacién de actores relevantes
para un mejor entorno institucional.

Resultados especificos:

=  Se ha definido una propuesta de politica publica de educacién para Bogota D.C. a partir de la imagen
deseable de educacion construida por Mision Calidad para la Equidad — Educacion para el Desarrollo
Humano-.

= Se han recopilado, construido e intercambiado alternativas viables de educacién que favorecen el
transito hacia la paz.

= Se hadisefiado un estudio de carécter longitudinal y transversal con énfasis en el papel de la educacién
en el transito hacia la paz.



= Se ha promovido la transformacion de referentes sobre educacién a partir de la constitucion de
alianzas estratégicas para la SED.
= Se ha fortalecido la movilizacidn y participacion ciudadana en torno a la educacion.

2) Resultado 2: Se ha fortalecido la capacidad de la SED para una mejor gestién puiblica mejor gestidn
publica, necesaria para ofrecer un servicio de calidad

* Se ha asistido técnicamente a La SED para la elaboracion de una hoja de ruta para la implementacion
de la Politica Distrital de Transparencia.

* Se ha asistido técnica y metodoldgicamente a la SED en la implementacién de su Estrategia de
Rendicion de Cuentas.

= Se ha asesorado la implementacidn una nueva metodologia de medicidn de indicadores de calidad
en la SED

= Se ha asesorado y acompafiado el proceso de transicidn para un nuevo gobierno en la SED.

»  Se ha asistido técnicamente la formulacién de un Cédigo de Etica para la SED.

Por su parte, los productos esperados del proyecto son:
Resultado 1:

* Producto 1: Definicion una propuesta de politica piblica de educacién para Bogotd a partir de la
imagen deseable de educacidn construida por Misién Calidad para la Equidad — Educacién para
el Desarrollo Humano-

* Producto 2: Estrategia de consolidacion Red de Educacion para la Paz.

* Producto 3: Ruta de trabajo para la implementacién del Estudio Longitudinal para Bogota.

* Producto 4: Informe de las acciones de promocion de transformacion de referentes en
educacién

= Producto 5: Informe del acompafiamiento técnico iniciativas de la sociedad civil promotoras de
la calidad de la educacién

Resultado 2:

= Producto 1: Sistematizacion e informe final del proceso de formulacidn de la Politica Publica de
Transparencia de la SED.

® Producto 2: Sistematizacion e informe final del proceso asistencia técnica para la
implementacion de la Estrategia de Rendicidn de Cuentas.

=  Producto 3: Informe proceso de acompafiamiento para el empalme con la nueva administracion.

=  Producto 4: Informe implementacion en la SED de la nueva metodologia de medicién de
indicadores de calidad de la educacién.

= Producto 5: Informe del proceso de actualizacién del Cédigo de Etica de la Secretaria de
Educacidn del Distrito.



IV. MARCO DE RESULTADOS Y RECURSOS

Eficacia y eficiencia en el uso de los recursos de Educacion de Calidad para la Equidad y la

Paz
R::g:;:ggs PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES INDICATIVAS INSUMOS
Formulacian de estrategias, metasy
programas en consonancia con la
Pttt T DebniEan ung imagen ideal de calidad de |a
; AN educacién.
propuesta de politica publica de . .
educacién para Bogotd a partir de la Elabc;rf;:sn (:::a]c:' iStaurc:fs
imagen deseable de educacion ‘remlJ rrl1 ntapc'lén pE1y|0 ro de las
construida por Mision Calidad para IMPIEME ! ¥ 8 .,
Se ha metas sobre calidad de la educacion. Asesores

cualificado el
debate sobre
educacién vy
participacion
de actores
relevantes

para mejorar
el entorno
institucional.

la Equidad — Educacién para el
Desarrello Humano-

Praducto 2: Estrategia de
consolidacion Red de Educacion
para la Paz.

Producto 3: Ruta de trabajo para la
implementacidn del Estudio
Longitudinal para Bogotd.

Producto 4: Informe de las acciones
de promocion de transformacion de
refarentes en educacion

Producto 5: Informe del
acompafiamiento técnico iniciativas
de la sociedad civil promotoras de la
calidad de la educacion

Disefio de los escenarios e
identificacidn de recursos y actores
para acercar la situacién actual a la
situacion deseable.

Secretaria Técnica de la Red de
Educacién para la Paz
Establecimiento de alianzas para
adelantar estudio longitudinal.
Consultoria estudio longitudinal.
Facilitar el intercambio de
conocimientos y experiencias con el
gobierno de Finlandia.

Apoyo al fortalecimiento
organizacional y realizacidn de
ejercicios de incidencia politica por
parte de la iniciativa ciudadana
Todos por la Educacion.

nacionales (2)
Profesionales
Técnicos (1)
Consultores
Eventosy
talleres
Publicaciones
Viajes

Equipo base
de proyecto

Se han
fortalecido
las
capacidades
de la
Secretaria de
Educacion
Distrital para
una mejor
gestion
publica.

Producto 1: Sistematizacion e
informe final del proceso de
formulacion de la Politica Publica de
Transparencia de la SED.

Producto 2: Sistematizacién e
informe final de! proceso asistencia
técnica para la implementacion de la
Estrategia de Rendicidn de Cuentas.
Producto 3: Informe proceso de
acompafiamiento para el empalme
con la nuava administracién.
Producto 4: Informe implementacién
en la SED de |a nueva metodologia de
medicion de indicadores de calidad
de la educacion.

Producto 5: Informe del proceso de
actualizacion del Codigo de Etica de
la Secretarfa de Educacidon del
Distrito.

Asistencia técnica para la
implementacion de la Politica
Distrital de Transparencia.
Asistencia técnica para la
implementacidn de la Estrategia de
Rendicion de Cuentas.

Elaboraciéon de una Hoja de Ruta
para la rendicion de cuentas a nivel
de proyecto y su engranaje con el
aprendizaje institucional.
Asistencia técnica para la
actualizacion del Cédige de Etica de
la SED.

Asesoria y acompafiamiento para la
implementacion de la nueva
metodologia de medicidn de
indicadores de calidad de la
educacion,

Acompafiamiento proceso de
empalme y sostenibilidad de
programas

Asesor
Nacional {1}
Profesionales
técnicos (2)
Eventos y
talleres
Encuesta de
percepcion
ética
Camparia de
Sensibilizacion
Equipo base
del proyecto
Publicaciones




V.  ANuAL DE TRABAIO (AWP)

ANO: 2015

AWP RESULTADO 1

Parte
PLAZO PRESUPUESTO
Lista de actividades de
Linea de base, indicadores resuitados. y dacc:ones 8
asociadas. uente -
y_metas anuales Q1| Q2 |a3| s FI?esr:rlpr.lc)tn Valor
resupuesto
Recursos q
Se ha cualificado el Definicion una propuesta de
debate sobre educacion | politica publica de educacién Asesor Senior
y participacion de para Bogota a partirde la SSTSOF
: itica
actores relevantes para | imagen deseable de o
- " . X | X | X | X |PNUD SED Piblica
mejorar el entorno educacidn construida por Consilthiies
institucional. MISI.Dn Calidad para la -
. Equidad — Educacion para el Publicaciones
Indicador: Se cuenta con Desarrollo Humano-
una Propuesta de Politica 239.670,23
Publica de Educacion para
Bogota.
Linea de base: No existe EStl’ategla de COI"ISO”daCién X X x x PNUD SED Consultorias
Meta: Una(1) Propuesta Red de Educacidn para la Paz. Eventos
de Politica 40.760.02
h r
Indicador: Se define a
B ta i i i
o o BN | utado o par e
A ¥ 5 onsuitorias
del Estudio Longitudinal de |mpl?mef1tac10n del Estu,dlo X | X | X| X |PNUD SED Bt
calidad de la Educacién de | Longitudinal para Bogota. Publicaciones
la OCDE.
Linea de base: No existe 159.411,06
Meta: Una (1) Ruta de
Erab?{[og'selno Estudio Acciones de promocién de A e
- u I
DSt transformacion dereferentes | X | X | X | X | PNUD SED Eventos
Indicador: Se documentan | €" educacion
y difunden estrategias y 71.382,97
experiencias dirigidas a
transformar los referentes
sobre calidad de la . .
educacion y promover la Acompaiiamiento técnico
participacién ciudadana. iniciativas de la sociedad civil x| x| x| x| pnup SED Consultorias
Linea de base: No existe promotoras de la calidad de |a Eventos
Meta: Al menos dos educacién
iniciativas difundidas.
21.803,28
" . Equipo base
Gestion estratégica e
. ;. X | x| x|x|Pnup| SED de proyecto 118.755,80
implementacion del proyecto. Arriendos




Parte
PLAZO PRESUPUESTO
Lista de actividades de
> T resultados v acciones Resp
L:n;i ::,es ﬁiifg;d:cadores asociadas. . Fuente Descripcidn Valor
Y Q1) @z | Q3| o4 Presupuesto
Recursos
GMS {5%) 32.589,17
SUBTOTAL COMPONENTE 1 684.372,53
AWP RESULTADO 2
Parte
tista de PLAZO PRESUPUESTO
actividades de
Linea de base, indicadores y resuft.ados y i
st oniiles acciones Fuente Descripcion
asociados. a1 Q2| Q3|04 Presupuesto Valor
Recursos
Asesor Senior

Asistencia técnica para Asesor

la implementacion de Politica
se 'han fortalacido: las la Politica DI‘.StFIta| de X X | X | X |[PNUD SED Piblica .

. Transparencia. Consultorias

capacidades de la —
Secretaria de Educacién publicaciones 10.920,36
Distrital para una mejor Asistencia técnica para
gestion publica. la implementacion de CoRURGHES

la Estrategia de X X | X | X |PNUD SED —
Indicador: La SED cuenta con | Rendicién de Cuentas.
herramientas para la 2.599,41
consolidacion de su proyecto | Acompafiamiento Personal
de transparencia. proceso de empalme y Consultorias
Linea de base: No existe sostenibilidad de % X X % | PNUD SED Eventos
Meta: Se cuenta al menos (3} | programas. Publicaciones 4.285,55
herramientas que guarden | Asistencia técnica para
correspondencia con el | 1a actualizacién del Consultorias
proyecto de transparencia. Cédigo de Etica de la X X | X% PNUD SED Eventos

SED. 27.679,11

. ; Definicié ‘ — -

!ndlcador L etinicion € Gestion estratégica Equipo .
implementacion de un| " i X % | x X PNUD SED Transparencia
Programa para un adecuado e implementacion Equipo base
proceso de empalme. del proyecto de proyecto 164.286,91
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Parte

Lista de PLAZO PRESUPUESTO
actividodes de
Linea de base, indicadores y re;:iig::; Y R Fuente
metas anuales i Descripcion
asociadas. a1 Qz Q3| Q4 Presupuesto Yalor
Recursos
Linea de base: No existe = Arriendos
Meta: (1) Un programa de
empalme definido e
implementado.
GMS (5%) 10.488,57
SUBTOTAL COMPONENTE 2 220.259.91
TOTAL PROYECTO 904.632.44

VI. ARREGLOS DE GESTION

Coordinaciéon del proyecto
El proyecto sera ejecutado bajo el modelo de implementacién directa (DIM). Se establecerd un
Comite Directivo del proyecto, compuesto por el/la Secretario(a) de Educacién del Distrito y el/la
Coordinador(a) del Area de Pobreza del PNUD, o quienes hagan sus veces, que debera reunirse al
menos una vez cada dos meses para evaluar los avances del presente proyecto y las situaciones
que puedan afectar la normal ejecucion del mismo y tomar las decisiones que se requiera.

El Comité levantara actas de cada una de estas reuniones las cuales deberan reposar en el archivo
del proyecto y se entenderan como informes de seguimiento. En su primera sesién, el Comité
expedird su propio reglamento.
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Equipo del proyecto
La iniciativa contara con un equipo minimo que tendra la siguiente estructura:

EQUIPO BASE DEL PROYECTO

(1) LIDER DEL PROYECTO

(1) PLANEACION, SEGUIMIENTO Y MONITOREO
(1) ENLACE SED — PNUD Y COOPERACION

(1) COMUNICACIONES

(1) ASISTENTE ADMINISTRATIVO

(1) ASISTENTE FINANCIERO

*Practicante

EQUIPO TECNICO DE PROYECTO

{(2) Profesionales en transparencia y
gestion publica

(1) Profesional en métodos cuantitativos

EQUIPO ASESOR DEL PROYECTO .

(1) Asesor Senior en Calidad de la Educacion

(1) Asesor en Politicas Publicas

(1) Asesor Senior Transparencia y gestion publica

Aspectos financieros

El inicio del proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento. Este proyecto sera financiado por aportes de la SED y del PNUD, y seran
administrados de acuerdo con el reglamento financiero del PNUD.

Servicios administrativos y de apoyo

De conformidad con las decisiones y las directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD que se reflejan
en su Politica de Recuperacion de Gastos con cargo a Otros Recursos, las Contribuciones estaran
sujetas a la recuperacién de los gastos indirectos en que hayan incurrido las oficinas del PNUD en
la Sede y en el pais, al prestar servicios de asistencia técnica general a la gestion (GMS). Para
sufragar esos gastos de GMS, se imputaran a las Contribuciones de la SED un cargo del 5%. Asi
mismo, en la medida en que correspondan inequivocamente a un determinado
programa/proyecto, todos los gastos directos de implementacion, incluidos los gastos de la
Entidad de Ejecucién o de un Asociado en la Implementacion, se incorporaran en el presupuesto
del programa/proyecto en correspondencia con la partida presupuestaria pertinente y se
imputaran en consecuencia al programa/proyecto.

Todo interés devengado atribuible a la contribucidn se acreditard en la cuenta del PNUD y sera
utilizado de conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD.

Variaciones Cambiarias

Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en las tasas de cambio seran
aumentadas o disminuidas del valor correspondiente en dolares americanos (USD$) a cada
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depdsito, conforme a lo dispuesto en el Capitulo 5, reglamento 5.04 del Manual Financiero del
PNUD. Dicho ajuste se realizara a través de la revision presupuestal.

Previsiones o Variaciones Cambiarias

Trimestralmente el PNUD, conjuntamente con la direccién del proyecto, realizara un analisis de
cobertura de los recursos presupuestales y de caja del proyecto (generados por eventuales
variaciones cambiarias) con el fin de ajustar los planes de trabajo.

Para que el PNUD pueda registrar contablemente el ingreso de las contribuciones de costos
compartidos en el mes en que éstas fueron depositadas en la cuenta del PNUD, la institucian
contribuyente debera enviar de inmediato a la oficina del PNUD, una comunicacién formal
informando que el depdsito ha sido realizado, acompafiando a la comunicacion, la ficha de
depdsito bancario.

Transferencia de Equipos

EI PNUD sera titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con cargo
a la Contribucién. Las cuestiones relativas a la eventual transferencia de la propiedad por el PNUD
se determinaran de conformidad con las pertinentes politicas y procedimientos del PNUD. En este
sentido los equipos, suministros y otros bienes seran traspasados a la SED hasta el cierre del
proyecto o cuando la SED lo determine de acuerdo con las politicas y procedimientos PNUD.

Publicaciones

No se permitira la inclusion de promocién de indole politica, partidaria, religiosa o de caracter
comercial, ni simbolos, logotipos, logo marcas en documentos, publicaciones y actividades
realizadas en la implementacion del presente proyecto.

Terminacion de proyecto

El presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién sin que
exista la prorroga; 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de su objeto; 4) Por
fuerza mayor o caso fortuito.

Arreglos de auditoria. La Contribucion estard sujeta exclusivamente a los procedimientos de
auditoria interna y externa previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y
los procedimientos del PNUD. Si el Informe de Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores
de las Naciones Unidas al 6rgano rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la
Contribucidn la oficina del pais pondra esa informacion en conocimiento de la SED.

VIl. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Teniendo en cuenta las politicas y procedimientos programaticos del PNUD, el proyecto serd
monitoreado a través de las siguientes herramientas:



Trimestralmente, se realizard una valoracién de calidad que incluya el progreso hacia el
logro de los resultados clave, con base en criterios y metodologias de calidad, que deben
ser ingresados en la tabla de Gestién de Calidad.

Se diligenciara la bitdcora de temas (Log Issues) en Atlas y ser actualizada regularmente
por el Gerente del Proyecto, para facilitar el seguimiento y solucion de problemas
potenciales o solicitudes de cambio de los temas.

Teniendo en cuenta el andlisis de riesgo elaborado al inicio del proyecto, se diligenciara la
bitdcora de riesgos (Risk Log) en Atlas y ser actualizada regularmente en el sistema,
teniendo en cuenta cambios en factores externos que puedan afectar la implementacion
del proyecto.

Teniendo en cuenta la informacion registrada en Atlas, el Gerente del Proyecto debera
elaborar un Reporte de Progreso del Proyecto, el cual deberéd enviarse a la Junta del
Proyecto previa revision del Asegurador del Proyecto, usando el modelo de reporte
estandar disponible en el Executive Snapshot.

Se diligenciara y actualizard regularmente la bitacora de Lecciones Aprendidas (Lesson-
learned Log) para asegurar el aprendizaje y constante adaptacién dentro de la
organizacién, lo cual facilitara la preparacion del Reporte de Lecciones Aprendidas al final
del proyecto.

Se diligenciara el Cronograma de Monitoreo en Atlas y ser actualizado regularmente para
realizar un seguimiento a las acciones/eventos claves en la gestion del proyecto.

Informe de Revisién Anual. Este reporte deberd ser preparado por el Gerente del Proyecto
y compartido con la Junta del Proyecto y la Junta de Resultado. Como requerimiento
minimo, este reporte debera incluir el modelo estandar para QPR de Atlas, que cubre todo
el afio con la informacién actualizada para cada elemento descrito anteriormente,
teniendo en cuenta los resultados alcanzados contra las metas anuales predefinidas a
nivel de Productos (output level)

Revision Anual del Proyecto. Con hase en el reporte anterior, deberd realizarse una
revision anual del proyecto durante el Ultimo trimestre del afio o inmediatamente
después, para evaluar el desempefio del proyecto y preparar el Plan Anual de Trabajo
(AWP) del siguiente afio. En el dltimo afio, esta revisién sera una evaluacion final. Esta
revision la dirige la Junta del Proyecto y puede involucrar otras partes interesadas, de ser
necesario. Debera enfocarse en el progreso logrado para la consecucion de los productos
(outputs), y que éstos contintien alineados con los efectos (outcomes) correspondientes.

Adicionalmente se ha convenido con la SED realizar las siguientes acciones de monitoreo y
evaluacion del proyecto.
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Reuniones de Comité Directivo: El comité debera reunirse periddicamente (al menos una
vez cada dos meses) con el fin revisar la implementacion del proyecto y reforzar las
acciones de monitoreo, para lo cual en las reuniones se trataran temas relacionados con
los principales avances, retrocesos y limitaciones, asi como el nivel de ejecucion
presupuestal.

Reuniones de Comité de Seguimiento: Con el objetivo de mejorar la coordinacién de
acciones con la SED y revisar el avance del proyecto, se realizard Comité de Seguimiento
al menos cada dos meses, preferiblemente con anterioridad al Comité Directivo.

Reuniones de Comité Técnico de Componente: Las reuniones de Comité Técnico se
realizaran mensualmente y tienen por objetivo monitorear los compromisos orientados a
mejorar el avance del plan de trabajo.

Monitoreo al Plan Operativo: periddicamente se realizard este monitoreo centrado en la
Gestién para Resultados de Desarrollo — GpRD, es decir en garantizar la implementacién
adecuada de la cadena GpRD para asegurar el logro de los resultados propuestos. Por
tanto se determinaran los aspectos que estan facilitando o afectando la generacién de los
productos y por ende el cumplimiento de los resultadoes, asi como el cumplimiento de los
criterios que garantizan la calidad de las actividades. También se determinaran las
necesidades adicionales de coordinacién, presupuesto o implementacion que se
requieran, entre otros.

Valoracién interna de la gestion: el monitoreo del proyecto, entendido como la evaluacion
del proceso, incorporara elementos de valoracién interna de la gestion como insumos
para una evaluacién externa del proyecto, de definirse durante el curso del proyecto la
necesidad de la misma.

Gestion de Calidad para los Resultados de las Actividades del Proyecto

{Atlas Activity ID)

OUTPUT1
Resultado de Se ha definido una propuesta de politica publica de | Fecha Inicio: 1/01/2015
Actividad 1 educaciéon para Bogota D.C. a partir de la imagen | Fecha Fin: 31/12/2015

deseable de educacién construida por Mision Calidad
para la Equidad — Educacién para el Desarrollo
Humano-,

Proposito

Se aportara una propuesta para mejorar la calidad de la educacion en Bogota, basada en
laimagen deseable fruto de la consulta ciudadana, institucional y academica realizada por
Mision Calidad para la Equidad — Educacion para el Desarrollo Humano. En concreto se
formularan estrategias, metas y programas; se disefiaran los escenarios y se identificaran
los recursos y actores para acercar la situacion actual a [a imagen deseable de calidad
construida.

Descripcion

=  Formulacion de estrategias, metas y programas
= Disefio de escenarios
= |dentificacion de recursos y actores
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= Acciones de comunicacion para el posicicnamiento de esta imagen de calidad vy la
difusién de la politica.

Criterios de Calidad

éCémo / con qué indicadores va ser
medida la calidad del resultado de la
actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacién. ¢ Qué método
se utilizard para determinar si los
criterios de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluacion
éCuando se llevard a cabo
la evaluacion de calidad?

La propuesta de politica incorpora al
menos el 80% de las conclusiones de la
imagen deseable de calidad.

Lista de chequeo

Noviembre 2015

La propuesta de politica se valida con el
comité directivo de la SED y un grupo de
actores relevantes,

Acta de la reunion de validacion

Octubre 2015

OUTPUT1
Resultado de Se han recopilado, construido e intercambiado | Fecha Inicio: 1/01/2015
Actividad 2 Fecha Fin: 31/12/2015

(Atlas Activity ID)

alternativas viables de educacion que favorecen el
transito hacia la paz.

Propésito

Se adelantaran acciones para la consolidacion de la Red de Educacidn para la Paz.

Descripcion

= Secretaria técnica de la Red en conjunto con la SED

= Acciones para ampliar las fronteras de solidaridad, facilitar el intercambio de
experiencias entre actores claves del sector a nivel nacional e internacional.

» Acciones para estimular el desarrollo de una cultura de paz.

Criterios de Calidad

éCémo / con qué indicadores va ser
medida la calidad del resultado de la
actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. ¢Qué método
se utilizara pora determinar si fos
criterios de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluacidn
éCudndo se llevard a cabo
la evaluacion de calidad?

Cumplimiento de al menos el 70% del
Plan de Actividades de la Red definido
en conjunto con la SED

Lista de Chequeo

Diciembre de 2015

OUTPUT1
Resultado de Se ha disefiado un estudio de caracter longitudinal y | Fecha Inicio: 1/01/2015
Actividad 3 Fecha Fin: 31/12/2015

(Atlas Activity ID)

transversal con énfasis en el papel de la educacion en
el trdnsito hacia la paz.

Propdsito Mejorar el conocimiento sobre el papel de la educacidn y su relacién con el transito hacia
la paz y una mejor calidad de vida.
Descripcion Durante el 2015 se planea sentar las bases para el desarrollo del Estudio Longitudinal, lo

cual se relaciona con establecer los acuerdos necesarios y concretar el disefio del mismo.

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad

Fecha de Evaluacion
éCudndo se llevard o cabo
la evaluacion de calidad?
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éComo / con qué indicadores va ser
medida la calidad del resultado de fa
actividad?

Medios de verificacion. ¢ Qué método
se utilizardg para determinar si los
criterios de calidad se han cumplido?

Se siguen los criterios de la OCDE para la
realizacidn del Estudio

Actas de reuniones con presencia
OCDE.

Noviembre de 2015

Se vinculan al menos dos actores
relevantes para garantizar la calidad del
estudio.

Establecimiento de acuerdos o
memorandos de entendimiento

Junio de 2015

OUTPUT1
Resultado de Se ha promavido la transformacion de referentes sobre | Fecha Inicio: 1/01/2015
Actividad 4 educacién a partir de la constitucién de alianzas | Fecha Fin: 31/12/2015

(Atlas Activity ID)

estratégicas para la SED.

Propdsito

Se impulsaran alianzas para el intercambio de iniciativas y buenas practicas que favorezcan

mejoras en la calidad de la educacion.

Descripcion

e Concrecion de alianzas
®  Espacios de gestion del conocimiento

Criterios de Calidad

¢Como / con qué indicadores va ser
medida la calidad del resultado de la
actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. ¢ Qué método
se utilizard para determinar si fos
criterios de calidad se han cumplida?

Fecha de Evaluacién
¢Cuando se llevard a cabo
la evaluacion de calidad?

Se desarrollaron al menos tres espacios
o productos dirigidos a la gestién del
conocimiento de estas iniciativas

Lista de chequeo

Noviembre de 2015

OUTPUT1

Resultado de Acompafamiento técnico iniciativas de la sociedad civil Fecha Inicio: 1/01/2015

Actividad 1 promotoras de la calidad de la educacion. Fecha Fin: 31/12/2015

(Atlas Activity ID)

Propdsito Fortalecer la movilizacion y participacion ciudadana en torno a la educacion

Descripcion ¢ Apoyo a procesos de movilizacion y participacién ciudadana en favor de la
educacion,

Criterios de Calidad

ZCémo / con qué indicadores va ser
medida la calidad del resultado de la
actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. {Qué método
se utilizarg para determinar si los
criterios de calidad se ha cumplido?

Fecha de Evaluacidn
dCudndo se llevard a cabo
la evaluacion de calidad?

Se define y cumple al menos en un 80%
un plan de apoyo a los procesos.

Seguimiento al Plan

Noviembre de 2015

OUTPUT1

Resultado de Gestidn estratégica del proyecto Fecha Inicio; 1/01/2015
Actividad 1 Fecha Fin: 31/12/2015
(Atlas Activity ID)

Propdsito e Definicién de un equipo base de trabajo
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e Seleccidn y contratacion del mismo
e Seguimientoal cumplimiento de funciones

Descripcion

Un equipo técnico especializado lidera la implementacién del proyecto.

Criterios de Calidad

cComo [/ con qué indicadores va ser
medida la calidad del resultado de la

actividad?

Fecha de Evaluacion
éCudndo se llevard a cabo
la evaluacion de calidad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. {Qué método
se utilizard para determinar si fos
criterios de calidad se han cumplido?

Términos de referencia se validan con el

Despacho.

TDR's validados {correo electrdnico) Febrero de 2015

Cumplimiento de funciones a cabalidad

Seguimiento del proyecto Peri¢dico

OUTPUT2

Resultado de Asistencia técnica para la implementacién de la Politica Distrital Fecha Inicio: 1/01/2015

Actividad 1 de Transparencia. Fecha Fin: 31/12/2015

(Atlas Activity ID)

Proposito Asistir técnicamente a La SED para la elaboracion de una hoja de ruta para la
implementacién de la Politica Distrital de Transparencia.

Descripcidn = Revision de la Politica Distrital de Transparencia

=  Definicidén de Hoja de Ruta
= Recomendaciones para la Implementacién

Criterios de Calidad

éCémo / con qué indicadores va ser
medida fa calidad del resuitado de la

actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. ¢ Qué método
se utilizard para determinar si los
criterios de calidad se ha cumplido?

Fecha de Evaluacién
¢Cudndo se llevard a cabo
la evaluacion de calidad?

La hoja de ruta incorpora al menos un
80% de los criterios de |a Politica de

Transparencia.

Lista de chequeo Mayo de 2015

La hoja de ruta desarrolla el 100% de los
criterios identificados por la SED en el
marco de su Proyecto de Transparencia.

Lista de Chequeo Mayo de 2015

OUTPUT2

Resultado de Asistencia técnica para la implementacién de la Estrategia de Fecha Inicio; 1/01/2015

Actividad 1 Rendicion de Cuentas. Fecha Fin: 31/12/2015

(Atlas Activity ID)

Propdsito Asistir técnica y metodoldgicamente a la SED en la implementacién de su
Estrategia de Rendicién de Cuentas.

Descripcién = Definicion hoja de ruta de Rendicion de Cuentas

= Apoyo definicion del cronograma 2015
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=  Apoyo cualificacion de espacios 2015

Criterios de Calidad

¢Cdmo / con qué indicadores va ser
medida la calidad del resultado de la
actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. dQué método
se utilizard para determinar si los
criterios de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluacion
éCudndo se llevard a cabo
la evaluacion de calidad?

Hoja de ruta se valida con directivos de
la SED

Acta reunion

Mayo 2015

Plan de difusion de los hitos de la
rendicidn de cuentas implementada.

Plan de difusion implementade {lista
de chequeo)

Noviembre 2015

OUTPUT2
Resultado de Acompafiamiento proceso de empalme y sostenibilidad de Fecha Inicio: 1/01/2015
Actividad 1 programas. Fecha Fin: 31/12/2015
(Atlas Activity ID)
Proposito Asesorar y acompanar el proceso de transicion para un nuevo gabierno en la SED.
Descripcion »  Definicidn e implementacion de un Plan de acompanamiento al Empalme

=  Apoyo definicidn e implementacion Estrategia de Camunicacion

Criterios de Calidad

dCémo / con qué indicadores va ser
medida fa calidad del resuitado de la
actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. ¢ Qué méetodo
se utilizard para determinar si los
criterios de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluacion
¢Cudndo se llevard a cabo
la evaluacion de calidad?

Al menos el 80% del Plan de
acompanamiento Empalme se
implementa.

Lista de Chequeo

Noviembre de 2015

OUTPUT2
Resultado de Asistencia técnica para la actualizacién del Codigo de Eticade la Fecha Inicio: 1/01/2015
Actividad 1 SED. Fecha Fin: 31/12/2015
{Atlas Activity ID)
Propdsito Asistir técnicamente la formulacién de un Cédigo de Etica para la SED.
Descripcion =  Realizacidén Encuesta de percepcion ética

= Disefio e implementacidn campaiia de sensibilizacion

= Acompafiamiento técnico para la redaccion del nueva cédigo de ética.

Criterios de Calidad

dComo / con qué indicadores va ser
medida la calidad del resultado de la
actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacidn. ¢Qué método
se utilizard para determinar si los
criterios de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluacién
éCudndo se llevard a cabo
la evaluacion de calidad?

El Cédigo de Etica incorpora el 100% de
los elementos o recomendaciones
establecidas en el proceso.

Lista de chequeo

Noviembre de 2015

OUTPUT1

19



Resultado de Gestion estratégica del proyecto Fecha Inicio: 1/01/2015
Actividad 1 Fecha Fin: 31/12/2015
(Atlas Activity ID)

Propdsito ¢ Definicidn de un equipo base de trabajo y del componente
e Seleccidon y contratacion del mismo
e Seguimiento al cumplimiento de funciones

Descripcion Un equipo técnice especializado lidera |la implementacion del proyecto.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacidn
£Cémao / con qué indicadores va ser Medios de verificacion. ¢ Qué método dCudndo se llevard a cabo
medida la calidod del resultado de la se utilizard para determinar si los la evaluacion de calidad?
actividad? criterios de calidad se han cumplido?

Términos de referencia se validan con el | TDR's validados (correo electrénico) Febrero de 2015
Despacho.

Cumplimiento de funciones a cabalidad Seguimiento del proyecto Periddico

SISTEMATIZACION Y REPLICABILIDAD DE LAS EXPERIENCIAS

El presente proyecto prevé la sistematizacion de los resultados y logros alcanzados, para lo cual
se desarrollaran las actividades relacionadas con la recopilacion y almacenamiento de
informacién sobre los eventos que se desarrollen y lo logros alcanzados. Dicho almacenamiento
se hara en medios que permitan un facil acceso, como son las secciones de Atlas descritas en el
numeral e de la seccion VIl de este documento, para conocer los resultados alcanzados a fin de
replicar las experiencias exitosas.

VIIl.  ANALISIS DE RIESGOS Y ESTRATEGIAS DE MITIGACION

: i Responsable
# Descripcion Fecha Tipo Impacto y probabilidad Medidag pard mitigar el del
ey seguimiento
Poca disponibilidad P
N Es necesario el interés y S .
o o s componiadlos || LB e e o
participar en las 0172015 ungianarics deia oED ey establecimiento de canales
= o las actividades B Oficial del
articulacion p=2 favorezcan la articulacién con
definidas en el plan |=4 la entidad.
de frabajo.
Poca efectividad de s
- Es necesario que las rr ,
gminkedin. asioes de comunicaoion | E 7 M0 EE MO
necesaria para tSrZ?)r;'il czirsmﬂmgoeﬁ?r:[:a implementacion de un Plan Oficial del
apalancar el 01/2015 | Estratégico SEDJy PNLjD de Comunicafion'?s end Proyecto
cumplimiento de los ' conjunto con la oficina de
resultados del P =3 comunicaciones de la SED.
proyecto, I= 4
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Ambiente

institucional interno Los cambios de En el proceso de

y externo ala SED, administracion generan acompafiamiento a la

apatico dado el apatia en los funcionarios | transicion de gobierno Oficial del
periado de 01/2015 | Politico publicos y aversion al planteado como accion del Proyecto
elecciones locales ¥ cambio. proyecto se buscara generar

la expectativa por el P=2 un clima apropiado y de

cambio de =56 interés para este fransito.

administracion.

IX. CONTEXTO LEGAL

El presente documento y el CPAP (Country Programme Action Plan) firmado por el Gobierno y
por el PNUD, el que se da por reproducido, constituyen —en su conjunto— un Documento del
Proyecto como se lo denomina en el Acuerdo Basico de Cooperacidon mencionado a continuacion
y todas las disposiciones del CPAP se aplican al mismo.

Este Documento tiene como fundamento o soporte legal el Convenio o Acuerdo Basico de
Cooperacion celebrado entre el Gobierno de Colombia y el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo PNUD el 29 de mayo de 1974. Tal Convenio, como instrumento de derecho
internacional publico, es de obligatorio acatamiento para las partes suscriptoras. Por esta razén
este Documento de Proyecto (PRODOC) es el instrumento al que se hace referencia en el articulo
| del mencionado Convenio de Cooperacién.

Por consiguiente el desarrollo o ejecucion de las previsiones de este PRODOC quedan sometidos
con exclusividad a las normas prescritas por el PNUD, vigentes o futuras, tanto en lo relacionado
con el manejo de los recursos que se incorporen al Proyecto como en lo que tiene que ver con las
actividades relativas a la seleccién de proveedores de bienes y servicios, de asesores y de
consultores, para la obtencidn de los objetivos del Proyecto que ha inspirado la celebracion del
presente Convenio de Cooperacion. Desde luego y como consecuencia de lo anterior, la
celebracion de toda clase de contratos, drdenes de servicio, de trabajo, de compra y actos
semejantes o conexos y complementarios por parte del PNUD en desarrollo del Documento de
Proyecto, también se someteran a las disposiciones propias del PNUD.

Toda controversia que surja acerca de la interpretacion y ejecucion del Documento de Proyecto,
se procurara resolver directamente por acuerdo amigable entre las partes. Si ello no fuere posible
las partes se acogeran a los procedimientos arbitrales previstos en la reglamentacion de la
Comisién de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI).

Las partes son conscientes de que en virtud de lo previsto en la Convencidn sobre la materia,

aprobada por la Ley 62 de 1973, el PNUD goza de privilegios e inmunidades cuyo ejercicio y cuya
vigencia en nada se alteran o modifican por la suscripcion de este PRODOC.
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Las revisiones del presente Documento de Proyecto que se indican a continuacién, pueden ser
efectuadas con la firma del Representante Residente del PNUD:

e Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los
resultados o las actividades del proyecto, pero que se deriven de una redistribucion de los
insumos ya acordados o a aumentos de los gastos debido a la inflacion, y

e Revisiones anuales obligatorias, mediante las cuales se reescalone la entrega de los
insumos acordados del proyecto, se aumenten los gastos de los expertos o de otro tipo
debido a la inflacidn, o se tenga en cuenta el margen de flexibilidad del organismo en
materia de gastos.

Por otra parte, en caso de ajustes en los objetivos o en las actividades propuestas en el
documento de proyecto se podran hacer revisiones sustantivas, las cuales deben ser suscritas por
el PNUD, previo consentimiento del Comité de Direccion del proyecto.

X. ANEXOS
Para el desarrollo del proyecto se han negociado (1) Cost Sharing Agreement. Anexo 1.
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ACUERDO DE FINANCIACION
DE LOS GASTOS ENTRE LA SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL {(SED) ¥
EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)

POR CUANTO el Programa de las Naciones Unidas para e Desarrollo (en adelante el “PNUD™ v o
SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL (en adelante la “SED™) conviencn en cooperar para fa cjecucion
de un proyecto PNUD COL/85185 “Educacién de Calidad para la Equidad y la Paz” en Celombia 17n adelenle
proyecto 85185 Ecucacion de Calidad para la Equidad y la Paz), segiin se describe en ¢l documento del proyeclo
[85185-“Educacién de Calidad para la Equidad y la Paz"], en Colombia, y que se presenta al Gohicao para su
informacién. Agregar las referencias del Donante. si corresponde.

POR CUANTO la SED ha informado a PNUD que esta dispucsta a contribuir fondos (en adelante la
“Contribucion™) a PNUD sobre la base de un acuerdo de financiacion a los fines Jde incrementar los recursos
dispeaibles para el proyecto 85185 “Educacién de Calidad para la Equidad y la Paz ™.

POR CUANTO el PNUD designara un asociado en la ejecucion para la ejecucion del proyecto 85i%5
“Edveaci*n de Calidad para la Equidad y la Paz (en adelante el “Asociado en la Ejccucion™),

POR TANTO el PNUD y la SED acuerdan lo siguiente:
Articulo |

I. La SED, de conformidad con lo establecido en el numeral 2 en este Articulo. pondrd a dispe igidn doi
PNUD lu suma de $2.207.303.145,00 (Dos mil doscientos siete millones trescientos tres mil cincuenta cvorenia y
cinco pesos m/cte). ' W

2, la SED de confornidad al calendario de pagos definido abajo, depositara la Coniribucian on el ! anca
GINB Tudameris, cuenta worriente del No. 17549200 a nombre del PROGRAMA DE MACIONTS UM 5A S
PARA EL DESAPRCLLO (PNUD).

Caleruario «e pagos Monta
"Diciembre 2014] 1$2.707.30%.145.90] .

tste pupe serd aputado al siguiente certificado de disponibilidad presupuesta:

S L ¥ —_ =Y ITEEmE TS S ———r
[ | DESLRIPCION CONCEPTOQ FUENTE FECAA | VALGR
|_Ns.COP o N e b L T
| w2z 117- Pergarla Acoripanar la consolidacion ~e 12. Ghos Distritos 10 de d'dembrg de ; S2.°07 304.115.00
| i Educ. ~itn | un modelo de educacion piblica 2014 ; /q
de calidad en la ciudad de Boge'a |
[ i
! orentada a la construncion de !
\ | equidad y paz, y tundada en una~ |
1 geshion eficiente y transparente. T o o
' ey WALGR TOTAL $2.I07 303.145,00 i
I &
b e e e e e e T L e L e, e S —— A SR S ST S

3. Cuando un pugo de ta Contribucion se haga eftetivo ei Donante enviara al PNULD la infermario s sapie
esp remesa mediante un e-mail dirigido a oscar.ovalle7undp.org con copia a fermande.herrera@ ady avz, Jos
sipuientes datos: nombre del dopante, oficina del PNUD ep ¢l pais. proyecto 3135 *Educacion e Calidad soe

™

t



la Equidad y la Paz”, referencias del donante (cuando estén disponibles). Esta informacion también se incluird
en el aviso de remesa bancaria cuando se transfieran fondos al PNUD.

4. Cuando el pago se efectiie en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos su valor se determinara
aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del pago. En caso de que antes
de la utilizacién total del importe abonado por el PNUD hubiera una variacién en el tipo de cambio operacional de
las Naciones Unidas sc ajustard en consonancia el valor del saldo de fondos no utilizados. Si, en ese caso, se
registrara una pérdida en el valor de dicho salde el PNUD informaré al Donante, con miras a determinar si ¢l
Gobierno puede aportar més financiacion, De no disponerse de financiacién adicional el PNUD podra reducir.
suspender o rescindir la asistencia al proyecto 85185 “Educacion de Calidad para la Equidad y la Paz”.-

5.- En el calendario de pagos supra se toma en cuenta la necesidad de que los pagos se efectiien con
antelacién a la ejecucion de las actividades previstas. Este calendario podré ser enmendado para ajustarse al grado
de avance de los trabajos del proyecto 85185 “Educacién de Calidad para la Equidad y la Paz™.

6. Todos los estados de cuentas y estados financieros se expresardn en délares de los Estados Unidos.

7. El PNUD podra aceptar Contribuciones en otra moneda distinta a la de délares de los Estados Unidos
siempre y cuando esa moneda pueda ser convertible o utilizable por el PNUD y sujeto a lo establecido en Articulo
6 arriba. Cualquicer cambio en la moneda de la Contribucién solo podra hacerse con el acuerdo del PNUD.

8. Todo interés devengado atribuible a la Contribucién se acreditara en la cuenta del PNUD y serd utilizado
de conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD.

Articulo 1I

1. De conformidad con las decisiones, las politicas y los procedimientos de la Junta Ejecutiva del PNUD
que se reflejan en su Politica de Recuperacion de Gastos con cargo a Otros Recursos, la Contribucién estard
sujeta a la recuperacion de los gastos indirectos en que hayan incurrido las estructuras de la sede del PNUD y de
la oficina del pais al prestar servicios de apoyo general a la gestién. Para sufragar esos gastos de apoyo se
imputara a la Contribucidn un cargo del 5%. Asimismo, en la medida en que correspondan inequivocamente al
provecto todos los gastos directos de ejecucion, incluidos los gastos del Asociado en la Ejecucién, <2
incorporaran en el presupuesto del proyecto 85185 “Educacion de Calidad para la Equidad y la Paz”, con cargo a
la partida presupuestaria pertinente y, en consecuencia, se imputaran al proyecto 85185 “Educacion de Calidad
paca la Equidad y la Paz”.

2. La suma de los montos presupuestados para el proyecto 85185 *Educacion de Calidad para la Equidad y la
Paz™ y los gastos estimados por concepto de reembolse de servicios de apoyo conexos no excedera el oal de Iny
recursos disponibles para el proyecto 85185 “Educacion de Calidad para la Equidad y la Paz™ .en virtud del
presente Acuerdo, incluidos los londos que puedan aportarle otras fuentes de financiacion con de<tino a sufrags~
los gastos del proyecto 85185 “Educacion de Calidad para la Equidad y la Paz” y los gastos de apoyo. ™
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I La gestidn y los gastos del proyecto 85185 “Educacién de Calidad para la Equidad y la Paz”, se regiran por
las normas, los reglamentos, las politicas y los procedimientos del PNUD v, seglin sea aplicable, las normas, los
reglamentos, las politicas y los procedimientos del Asociado en la Ejecucion.

2. El manejo del proyecto y los gastos serdn mancjados de acuerdo a las regulaciones, reglas y
procedimientos del PNUD y, cuando sea aplicable, las regulaciones, reglas y procedimientos del Asociado en la
Ejecucion.

Articulo 1V

I. La ejecucion de las tareas de responsabilidad del PNUD y del Asociado en Ejecucién de conformidad con
el presente Acuerdo y con el documento del proyecto dependera de que el PNUD haya recibido la Contribucién de
conformidad con el calendario de pagos que figura en el Articulo 1. parrafo 2 supra. El PNUD no comenzard la
gjecucion de las actividades hasta haber recibido la Contribucién o la primera cuota de ella, segiin corresponda.

2. 'Si se prevén o si ocurren aumentos incsperados en los gastos o en los compromisos (debido a factores
inflacionarios. a fluctuaciones en los tipos de cambio o a imprevistos), el PNUD proporcionard oportunamente al
Gobierno una estimacion complementaria de la financiacién adicional necesaria. El Gobierno hara todo lo que esté
a su alcance para obtener dichos fondos adicionales.

3. Si los pagos mencionados en el Articulo 1 pérrafo 2 supra no se recibieran de conformidad con el
calendario de pagos, o si el Gobierno u otras fuentes no aportaran la financiacion adicional requerida de
conformidad con el pérrafo 2 supra, el PNUD podré reducir, suspender o rescindir la asistencia a proporcionar ai
proyecto 85185 “Educacién de Calidad para la Equidad y la Paz” en virtud del presente Acuerdo.

Articulo V
El PNUD seri titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con cargn a la
Contribucion. Las cuestiones relativas a Ia transferencia de la propiedad por el PNUD se determinaran de
conformidad con las politicas y los procedimientos pertinentes del PNUD.
Articulo VI
La Contribucion estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previsios
cn las reglamentaciones financieras, las normas. las politicas y los procedimientos del PNUD.

Articulo V11

El PNUD proparcionard al Donante los informes preparados de conlormidad con los procedimientos del
PNUD en materia de contabilidad y presentacién de informes.

[
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Articulo VIII

I. Luego de consultas entre las Partes de este Acuerdo y sujeto a que los fondos de la Contribucion hayan
sido recibidos, junto con otros fondos disponibles para el proyecto 85185 “Educacion de Calidad para ia Equidad
y la Puz”, en cantidad suficiente para saldar todos los compromisos y obligaciones en la implementacion del
proyecro 85185 “Educacion de Calidad para la Equidad y la Paz”, este Acuerdo podra ser terminado por el PNUD
o por el Gobierno. El Acuerdo dejara de ser vélido dentro de treinta dias luego de que una de las Pades hay
notificado por escrilo a la otra Parte de su decision de terminar el Acuerdo.

2. Aun cuando haya finalizado el proyecto 85185 “Educacion de Calidad para la Equidad y la Paz™; e! PNUD
seguird reteniendo las sumas no utilizadas de la Contribucion hasta que se hayan saldado todos los compromisos.y
obligaciones en que se haya incurrido en la gjecucién del proyecto 85185 “Educacion de Calidad para la Equidad
y la Paz” y se hayan llevado a término ordenadamente todas las actividades del mismo.

3. Si el saldo de importes no utilizados no fuera suficiente para cumplir con tales compru.iisos y
obligaciones el PNUD notificard de ese hecho al Gobierno y consultara con €l la manera en que se puedan
satisfacer. .

4, Cuando el Proyeclo haya finalizado de conformidad con el documento del proyecto, el PNUD reasignara
automaticamente todo saldo inferior a 5,000 délares (cinco mil ddlares de los EE.UU.) no desembolsado.una ver
se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones. EIl PNUD, previa consulta con la SED, reasigrara tado
saldo superior a 5,000 délares (cinco mil dolares EE.UU) no desembolsado una vez se hayan satisfecho todos las
compromisos y obligaciones.

Articulo IX

1. El PNUD o el Donante podran rescindir el presente Acuerdo previa consulta entre ¢l Donante, el PNUD y
el Gohierno del pais donde se realiza el programa, siempre que los fondos de la Contribucién ya recibidos. jur.ta
con otros fondos disponibles para el proyecto 85185 “Educacion de Calidad para la Equidad y la Paz”, sean
suficientes para saldar todos los compromisos y obligaciones en que se haya incurrido en la ejecucion del misme.
El presente Acuerdo expirard 30 (treinta) dias despuds de que cualquiera de las partes haya notificado por escrito a
la otra parte de su decision de rescindirlo.

2. Pese a la rescisidén en todo o en parte del presente Acuerdo el PNUD seguird reteniendo tas stimas no
utilizadas hasta que se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones en que se haya incurrido durante
la ejecucion total o parcial del proyecto 85185 “Educacion de Calidad para la Equidad y la Paz” y se hayar
llevad» a término ordenadamente las actividades del mismo.

3. Cuando el presente Acuerdo sea rescindido antes de la conclusion del proyecto el PNUD reasignara todos
los fondos inferiores a 5.000 ddlares (cinco mil délares EE,UU.) no utilizados una vez satisfecha trdos los
compromisos y obligaciones. E! PNUD, en consulta con el Gobierno, reasignara los fondos supetiores a 5.000
ddlares (cinco mil délares FE.UU.) no utitizados una vez satisfecho todos los compromisos y obligaciones.

N :



Articulo X
Tada notificacitn o correspondencia entre el PNUD y la SED se dirigira de la siguientc manera:
()  Ala SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL: Oscar Sanchez

Direccion: Avenida el Dorado No. 66-63
Bogota D.C.

(b) Al recibir los fondos el PNUD enviard a la SED un recibo electrénico a la dircecion que figura més
* rabajo para confirmar que ha recibido los fondos transferidos.

Direccidn electronica de la SED:

A la atencidn de:

(c}  AIPNUD: ARNAUD PERAL
Direccién: Avenida 82 No. 10-62. Piso 3 y 4
Beogots D.C.

Articulo XI

[l presente Acuerdo podra enmendarse mediante un intercambio de cartas cntre ol Donante y el PNUT.
(ichas cartas pasardn a ser parte integrante dcl presente Acuerdo.

Fl presente Acuerdo entrar en vigor cuando haya sido firmado por las partes interesadas, en la fecha de la
ultima fizma v finalizard el 31/12/2015

EN TESTIMONIO DE LO CUAL los ir; frascritos, debidamente autorizados, han firmado el prasurte
Azuerdo en dos ejemplares en ilioma espafiol, de un mismo tenor y a los mismos efectos.

Por ¢l Donimte: Poy el Prograjnggle las Naciones Unidas para ef Desarrolia:

OSCA NCHEZ NAUD MANUEL PIERRE PERAL
Secrclariy de Eddcacion Director de Pai! ' '
ALAleridia M yor de Bogota Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio (PNLUD)
(Fecha) ’@/ (Fectia)
S, o 8} )
T < 3



LISTA DE CHEQUEQO PARA FIRMA DE PRODOCS /REVISIONES

PROGRAMA

DATOS GENERALES

FECIIA 26 de enero de 2015
NUMERO DEL AWARD 00085185
NUMERO DEL PROYECTO :00092910-00092911

NOMBRE DEL PROYECTO Educacion de Calidad para la Equidady la Paz”

REVISION ANTERIOR: 1 REVISION ACTUAL:INICIAL A
PRODOC NUEVO: Sl FECHA PREPAC NA__ FECHA PAC 9-DIC-2014
FIRMAS
NOMBRE IRMA FECHA
/
W O A M 2¢-4-20)
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COMITE DE EVALUACION DE PROYECTOS
PAC

Fecha de la Reunién: 9 de diciembre de 2014

Proyecto No.: 00085185

Titulo: “Educacion de Calidad para la Equidad y la Paz”

Nombre de la Agencia de Ejecucion: PNUD

Duracion del Proyecto: Enero 2015 - Diciembre 2015

Modalidad de Ejecucién: DIM

UNDAF Outcome(s): Las instituciones del Estado a nivel nacional y territorial registran un fortalecimiento de
su funcionamiento efectivo y democratico.

Expected CPD Outcome: Incrementadas las capacidades de gestion publica local, regional y nacional y el
gjercicio de la ciudadania politica.

Expected CP Output: Se capacita y apoya instituciones publicas nacionales y territoriales para mejorar sus
niveles de transparencia, eficiencia administrativa y financiera y su capacidad de planificacion y gestion.
Presupuesto del proyecto: USD$ 904,632,44

Funcionario que solicita el andlisis del PAC: Fernando Herrera

Antecedentes:

El gobierno de Bogota D.C. ha definido como una de sus prioridades la educacién. El Plan de Desarrollo de
Bogotd 2012-2016, titulado Bogotd Humana, aspira cualificar el sistema educativo en su tarea de ofrecer
educacién de calidad que permita reducir las inequidades sociales. Esta labor hace ineludible el ejercicio
pleno del derecho a una educacién de calidad en todos los miembros de la sociedad, especialmente en los
nifios, nifias y jovenes en desventaja y en situacion de vulnerabilidad, pues constituye la principal
herramienta para reducir la desigualdad.

Asi mismo, los desafios en materia educativa de esta administracion, establecidos en el Plan Sectorial de
Educacion de la Secretaria de Educacidn del Distrito {SED), parten por reconocer que el sector educativo
oficial en la ciudad ha avanzado significativamente en las Gltimas dos décadas, en especial en lo que respecta
a garantizar el acceso al sistema educativo —registrando mejoras en las tasas de asistencia escolar, cobertura
bruta y neta—y la universalizacion de la gratuidad de la educacién. No obstante, alin se presentan grandes
retos asociados con una oferta atn incipiente en los extremos del ciclo educativo’; desarrollo de capacidades
de pensamiento l6gico y critico débiles; educacion media poco pertinente, de escasa diversidad y precaria
articulacién con la educacién superior; una notoria debilidad de la escuela para contribuir a contrarrestar
los altos indices de agresion y violencia, entre otros. Sumado a lo anterior, es de gran importancia la tarea
democratica del sector educativo de construir y consolidar las condiciones que hagan posible una paz
sostenible y con justicia social. En este sentido, se requiere avanzar en procesos de reflexién, transformacion
e innovacion en la busqueda de garantizar el derecho a una educacién de calidad que ponga el énfasis en la
dignidad humana, en clave de pertinencia con la diversidad y la inclusion.

1 Solamente el 6.3% de la oferta oficial estaen la educacion inicial (0 a 5 afios) y I educacion superior (18 afios en adelante} tigne una cobertura
de 41.5%. SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO (2011): Caracterizacion del sector educativo afio 2011. Pp. 16. y SECRETARIA
DISTRITAL DE PLANEACION (2011): Primera encuesta multipropdsito para Bogota. Pp. 53.
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De esta manera, la SED se ha propuesto buscar nuevos conocimientos con el fin de que estos sirvan de base
para una mejor comprensién de los procesos educativos y para el mejoramiento de la calidad educativa.
Para la SED es necesario realizar alianzas que le permitan tener el apoyo técnico necesario para producir,
de forma participativa los insumos pertinentes para la formulacién de la politica educativa de la ciudad, lo
que redundard en una mejor calidad de vida para los y las ciudadanas de Bogotda (Proyecto Pensar la
Educacion 893).

Por su parte para PNUD, se tiene como base que la educacion es considerada uno de los principales
aceleradores del desarrollo en los pafses. En particular, el Plan Estratégico 2014 -2017 establece que una
gobernanza pacifica y democratica, pasa por ayudar a las instituciones del gobierno a prestar mejores
servicios, de tal forma que se avance en la satisfaccion de las necesidades de los y las ciudadanas con
sistemas sélidos de gobernabilidad democratica.

Finalmente, cabe anotar que se tiene como premisa que la alianza con la Secretaria de Educacion de Bogota
constituye una oportunidad de producir modelos y metodologias que sirvan de base para transformar
referentes en materia de educacién y mejorar el entorno institucional en los territorios que PNUD priorice
su intervencion.

Justificacion:

Teniendo en cuenta lo anterior, la SED determind pertinente contar con apoyo técnico especializado en lo
concerniente a un fortalecimiento institucional que redunde en mejoras de la gobernanza del sector
educativo y la calidad de la educacién en el Distrito. Para esto, se constituyd una alianza con el PNUD, dada
la experiencia de la organizacion en asistencia técnica a entidades publicas para el fortalecimiento de sus
capacidades de gestion, procesos de participacién y didlogo con la ciudadania, y acompahamiento en la
formulacién de politicas publicas.

A partir de octubre del 2013 PNUD inicié un proceso de fortalecimiento institucional de la gesti6n de la SED
para formar con calidad, el cual partié del establecimiento de un diagnéstico del estado de la entidad en
materia de gobernanza, educacién para la paz; el acompafiamiento y elaboracién de herramientas base para
la prevencién de los riesgos de corrupcion y el robustecimiento de los mecanismos de transparencia y
control social; y se adelanté un proceso participativo para la construccion de una vision de calidad de la
educacion que contempla los voces de diversos actores locales.

Partiendo de la validacién y analisis de estos resultados, la SED y el PNUD han trazado una ruta en procura
de continuar el proceso de fortalecimiento institucional pasando de una fase de diagnéstico y lineamientos
base, a una en la cual se busca dejar instalados procesos y herramientas que puestos en marcha generen
resultados contribuyendo a un mejor didlogo entre los actores del sector y a una mejora continua en la
calidad de la educacion del Distrito. Este trabajo es de la mayor pertinencia en tanto 2015 constituye un ano
de cierre para la actual administracién, lo cual demanda un ejercicio de transicion de gobierno debidamente
estructurado que atienda la necesidad de dar continuidad a los procesos iniciados y reconocidos como
apuestas en la direccién correcta para la constitucion de un modelo de educacion publica de calidad en la
ciudad de Bogota.

Objetivo:




Acompanar la consolidacién de un modelo de educacién piblica de calidad en |a ciudad de Bogots,
orientada a la construccién de equidad y paz, y fundada en una gestion eficiente y transparente.

En consonancia con lo anterior, el proyecto tiene los siguientes objetivos especificos:

1) Cualificar el debate sobre educacidn y la participacidn de actores relevantes para un mejor entorno
institucional.
2) Fortalecer la capacidad institucional de la SED para ofrecer una educacién de calidad.

El proyecto tendra un aporte en efectivo de la SED de US$1 USD$ 904.632,44. Adicicnal, el PNUD hara un
aporte en especie de US$1.255.281,32 correspondientes a:

Metodologias VALORACION USS$ | OBSERVACIONES
Metodologia de Formulacién de Politicas Publicas
Participativas

Modelo para la Transicion de Gobiernos 703.733,94
Abecé de Politicas Publicas 6.740,52
Estrategia de seguimiento a la gestién territorial de
politicas publicas.

Estrategia de asistencia técnica a los territorios para
la formulacion, adaptacion y formulacién de 207.746,08 | Valoracion al 50%
politicas publicas.

269.396,55 | Valoracion al 50%

67.664,23

TOTAL 1.255.281,32

Analisis de Riesgos:
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Comentarios y Recomendaciones del PAC:

]

A cual drea de resultado del SP le apunta este proyecto? Favor explicar e incluir en caratula. OK

ANSTADOG

Informacién incompleta en caratula del proyecto. OK AJUSTADO

PNUD maneja presupuestos en ddlares, favor ajustar. OK AJUSTADO

Una de las recomendaciones de la auditoria a la oficina del 2013, es que la légica del proyecto se refleje

en ATLAS. Para este caso productos, actividades, y lo relativo a los mismos es diferente entre este y el

PRODOC. (i aiusstaco en el PRODOC y Allas

El AWP no refleja toda la informacion necesaria, hace falta meta, Linea de base, Indicadores entre otros.

K AJUSTADO

Es necesario discriminar el valor para cada actividad. OK AJUSTADO

Complementar los mecanismos de monitoreo con los establecidos por el PNUD para proyectos DIM. OK

AJUSTADO.

La Gestion de Calidad para los Resultados de las Actividades del Proyecto, estd incompleta, ya que solo

se hizo para los output y no por cada actividad de cada producto. Favor ajustar. Asi mismo, no tiene

criterios de calidad, medios de verificacién y fecha de evaluacién. OK. COMPLETA

Favor ajustar el contexto legal ya que aplicarcn el que no es. Debe aplicarse la alternativa B para paises

con SBAA. OF

Incluir el acapite de anexos para reflejar la ESSP, CSA, entre otros. OK INCLUIDO.

Incluir valor, fecha y nimerc de CDP en CSA y adjuntar documento para lo necesario, OK. AIUSTADO

Valores en letras y numeros del CSA estan errados favor ajustar. OK. CSA firmado.

Incluir el enfoque de calidad para definir el tema de enfoque de género. OK. Se proyectaran acciones con

[ asesaris d=l punte focal del genero, principalmente enlo que respecta a la propuesta de politica

En lo posible no financiar viajes del Secretario de Educacién por el proyecto para evitar temas politicos de

apoyo del PNUD. Durante ef convenio de 2014 solamente se financio un viaje del Secretario a NY, en el
Fac cntrovisto con la Oficina del Enviado Especial de Naciones Unidas para la Educacion. En general las

vijes del Seoretanie son iinanciadas por el mismo Despacho, pero un convenio que entre otros objetivos

busca tacilitar espacios de intercambio para la SED con actores relevantes no puede cerrar la posibilidad

de financiar milsiones del secretario de ser necesario.
Reflexion. PNUD ha planteado la necesidad de trabajar a nivel de territorio. ¢Por qué Bogotd?. Bogotd, v
vicarnente laacteal administracion, es reconocida por adelantar un proyecto en favor de una
ducacen pubifica de catidad que marcha en la direccion correcta. Este proceso no solo requiere ser
aeompanado por la dimension del impacto en términos de beneficiarios, sino que ademas aporta
clementos que pueden ser replicados en otras regiones del pais y frente a lo cual el PNUD quedara en una
posician priviiegieda en virtud Jel presente trabajo. Desde la concepcion de este proyecto, se tiene como
cindsg, en total correspondencia con los lineamientos estratégicos del PNUD, que este proyecto
constiiuye una oportunidad de produch modelos y metodoelogias innovadores que sirvan de base para




transtormar referentes en materia de educacion v mejorar el entorno instituciongl oo os teppitoos oo
PNUD priorice su intervencion

Miembros del PAC:
Daniel Vargas, Carolina Naranjo, Amalia Alarcon, Marcela Rodriguez, limena Puyana, David Quijano, Fernando
Herrera. Invitada: Milena Montoya

\" )

/ / Fecha: 2 4 ! 0’2"2"15'

Daniel Vargag
Presidente del PAC




