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Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
Pais: COLOMBIA
Documento de Proyecto
DESARROLLO ECONOMICO INCLUYENTE EN COMUNIDADES DE EL HATILLO-CESAR

Efecto (s} del MANUD / Indicador (es): Actores: n_acipnal_e_s ! 'Ih_c_l;a_['es,-'-___jﬁ,tf;'bli_t:os'-;"'y',_- -pri'*{ados,
fortalecidos, para la  coordinacién y: promocién . de
estrategias  de'. desarrollo - econdmico . incluyente, - la
generacion de ingresos'y la-creacion de trabajo decente,
articuladas con lasinecesidades regionales a nivel urbano y
.l |

Efecto (s} Esperado (s) CP / Indicador (es): Sé{-iap;q_\?a_n_.:.lIo_s:-ig_[ﬁeé:é'ni‘ ide pro d't'::iéh'-:!de.‘:Ide:s':af'r_ifqllo
sostenible/ambiental,  social.y. econémicoen el dmbito
regionaly.local en zonas irezagadas econémicamente sobre
la base de susvocaciones productivas; los encadenamientos
y.el mercadeo territorial; inclusive iniciativas de desarrollo

Praducto (s) Esperado (s) / Objetivos Anuales:
- Mejoradas las condiciones de la calidad de vida de las comunidades de El Hatillo

Asaciado en la Implementacién: Programa.de las Naciones para el Desarrollo PNUD
Partes Responsables:

Este proyecto tiene como objetivo potenciar las capacidades productivas de la poblacién de la Comunidad de El Hatillo en el
departamento del Cesar, ampliando sus oportunidades para la generacién de medios de vida, la recuperacién econémica local Vi
la generacién de ingresos y empleo sostenibles, para que puedan ejercer con autonomia sus derechos como ciudadanos y mejorar
o restablecer sus medios de vida, y se ejecutara por parte de las Empresas Mineras Drummond Ltd., Prodeco S.A. y Cl Colombian
Natural Resources | SAS y CNR Ill Ltd. Sucursal Colombia en cumplimiento de las Resoluciones 970 y 1525 de 2010, proferidas por
el entonces Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial y demds normas concordantes o que las modifiquen,
sustituyan o complementen.

Periodo del Programa: 2008-2015 Afio Presupuesto AWP: 2015 y 2016
Area de Resultado Estratégico {Plan Estratégico): Pobreza y )
Desarrollo Sastenible Total Recursos requeridos:

No. Del Proyecto (Award ID): 88545 e, .
No. Del Output {Project ID): 95399 La Fiduciaria de Occidente: USD S  2,640,119.15

COP $6,338,926,080
Fecha de inicio: Mayo 28 de 2015
Fecha de finalizacién: Mayo 28 de 2017 s Gobierno

* Privados USD $2,640,119.15
Fecha del PAC: 19 de marzo de 2015
Modalidad de Gestién: DIM

Tasa de cambio para calculos {mes de mayo 2015):1USD= 2401 COP n

—
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I.  ANALISIS DE LA SITUACION

Los paises pueden usar los beneficios y recursos derivados de las industrias extractivas para promover el desarrollo
humano, en particular haciendo inversiones en el logro de los objetivos de desarrollo del milenig, infraestructura,
tecnologfa e inclusién econémica de las poblaciones mas vulnerable y las no incluidas en las sendas de crecimiento
econémico. Si bien hay pafses que han logrado traducir estos recursos en desarrollo, ain hay otros que no lo han
podido hacer.

Es por lo anterior que el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) ha disefiado e iniciado la
implementacién de una estrategia global del uso de recursos de las industrias extractivas para el desarrollo. Dicha
estrategia tiene cuatro etapas esenciales en las que el PNUD puede tener un valor agregado en busca del desarrollo
humano. En la primera etapa, al inicio de la actividad, el PNUD puede brindar apoyo en el disefio de legislacién,
politicas y planeacion requeridas; en la segunda etapa de exploracién y explotacién, el PNUD apoya a los paises para
asegurar que las operaciones sean ambientalmente sostenibles; en |a tercera etapa, una vez el pais tiene los
ingresos, es necesario garantizar la gestidn prudente de los recursos; y en la cuarta etapa, se enfatizaenla necesidad
de hacer inversiones apropiadas para el desarrollo. Todo lo anterior reconociendo que los recursas de las industrias
extractivas son no renovables y necesitan ser usados para promover el desarrollo humano.

En Colombia, el PNUD ha elaborado una estrategia hacional y ha tenido unas experiencias iniciales de trabajo con el
uso de recursos derivados de las industrias extractivas para asuntos del desarrollo. Para este proyecto es un
antecedente importante, el proyecto que se viene desarrollando entre la agencia nacional de hidrocarburos (ANH)
y el PNUD, llamado “Desarrollo De Programas en Beneficio de las Comunidades para el Cumplimiento de los ODM”.
A través de este proyecto, se busca fortalecer las capacidades institucionales de la ANH para la planificacién,
seguimiento y evaluacién de los programas en beneficio de las comunidades (PBC) implementados por el sector de
hidrocarburos, logrando consolidarlos como una herramienta fundamental para la reduccién de la pobreza y el
cumplimiento de los ODM en el pais. También ha desarrollo proyectos directamente con empresas privadas del
sector de industrias extractivas, como el elaborado con comunidades indigenas wayul y las empresas Repsol y
Petrobras, proyecto que busca mejorar la calidad de vida de los indigenas a través de un mejoramiento en el
abastecimiento de agua potable de dichas comunidades de la Alta Guajira’.

El departamento del Cesar ha tenido un desempefio econémico positivo en los ultimos afics, basado principalemente
en el dinamismo de los sectores vivienda y minerfaZ. Sin embargo atin tiene tasas de pobrezas inaceptables, incluso
si se compara con las no tan bajas tasas nacionales. Por ejemplo, en 2013 segun el DANE el 44,8% de la poblacion
del Cesar vivia en situacién de pobreza, lo cual es mucho mds de la media nacional (30,6%) y 12,5% vive en pobreza
extrema que es mas que la media nacional (9,1%). Adicionalmente, en esta zona del pais habitan poblaciones que
han sido victimas del conflicte a través de los afios. Estos dos hechos, alta pobreza y concentracién de poblaciones
vicitmas del conflicto, hacen la zona de influencia del proyecto de interés fundamental para el PNUD.

Si bien los anteriores antecedentes son los iniciales del proyecto, el tltimo no deja de ser de igual importancia al de
los anteriores. Se refiere a una carta con fecha 16 de marzo de 2015 de las comunidades de El Hatillo Cesar, en la
cual solicitan al PNUD que brinde apoyo y ponga su experiencia en temas de desarrollo, en particular en temas
relacionados con la generacién de ingresos y recuperacion de medios de vida de dichas comunidades, las cuales son
aledafias a actividades de empresas de industrias extractivas.

I En la ronda de asignacién de blogues de hidrocarburos de Colombia 2012 la empresa Repsol en asocio con
Ecopetrol firmé el contrato para evaluacion tecnica del bloque offshore GuaOff 1 con niimero 006. En el marco de
dicho contrato y como especificada en el anexo F de éste, la empresa tenia la obligacién de hacer una inversion
social determinada (1% de la inversion del bloque) a través del disefio e implementacién de un Programa en
beneficio a las comundidades (PBC), la empresa decidié aportar, y la ANH aprahd, dicho valor a un proyecto del
PNUD llamado Industrias Extractivas para el Desarrollo en la Alta Guajira.

2 (DANE 2013). Informe de Coyuntura Ecanomica Regional Cesar 2012,
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relacionados con la generacién de ingresos Y recuperacién de medios de vida de dichas comunidades, las cuales
son aledafias a actividades de empresas de industrias extractivas.

Precisamente en la comunidad de El Hatillo se vienen llevando procesos de concertacidn entre ciertas empresas
del sector de industrias extractivas (Drummond Ltd, Prodeco y CNR) y habitantes de esa zona. Las empresas tienen
el deber de cumplir con lo establecido en las Resoluciones nuimeros 970 y 1525 de 2010 proferidas por el entonces
Ministerio de Amiente, Vivienda y Desarrollo Territorial y demds normas concordantes o que las modifiquen,
sustituyan o complementen, las cuales ordenan el reasentamiento de la Comunidad de El Hatillo y entre otras
acciones, ordena a las Empresas mejorar las condiciones de vida de dicha comunidad mientras se realiza el
reasentamiento y después de efectuado, con el cumplimiento de los estandares internacionales que proporcionan
las Normas de Desempefio de la CFl del Banco Mundial y las Guias del BID en la materia, las cuales tienen objetos
que se relacionan con los de este proyecto. Por lo anterior las empresas manifestaron su interés de aportar
recursos en cumplimiento de la obligacién que les fue sefialada en dichas Resoluciones, aportes que hacen a
través de la Fiduciaria de Occidente como vocera del patrimonio auténomo denominado “Fideicomiso
Reasentamientos”.

- El disefio de este proyecto es la respuesta a la mencionada solicitud y tiene un resultado: Mejorar las
condiciones de la calidad de vida de las comunidades de El Hatillo. Lo anterior a traves de dos actividades
esenciales: 1) Formulacién del Plan de Desarrollo participativo de la Comunidad y Fortalecimiento de las
capacidades asociativas y empresariales » Identificacién, Control vy seguimiento a Proyecto; y 2)
Formulacién e implementacién de una estrategia para la generacién de ingresos y comercializacién de sus
productos en el proceso de transicién que abarca las fases previa y posterior al reasentamiento de la
comunidad.
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Il. ARREGLOS DE GESTION

El organigrama de la ejecucion del proyecto es el siguiente:

Comité Técnico

Oficial del Proyecto

Coordinador{a) de Proyecto

Profesionalen
Profesional técnico Profesional técnica gestion del
concomimiento

Asistentes
administrativos

El organigrama de la gestién del proyecto es el siguiente:

Comité Técnico

Delegade Areade
Pobreza y Desarrallo
Sostenible del PNUD '

Representante de Representante Representante de

Drummeond Ltd. Prodeco 5.A. Rapresentants CNR

Fiduciarla de
Occidenta

El equipo nacional estara compuesto por:

- El Comité Técnico es en el que se toman todas las decisiones necesarias para el cumplimiento
de los propésitos conferidos en este documento. En ese sentido, el Comité Técnico es el
espacio en el cual se dictan las determinaciones asociadas a la ejecucion y asignacion de
recursos, la implementacién de acciones y la resolucién de diferencias entre las partes, entre
otros. Tal y como se muestra en el diagrama de arriba, el Comité Técnico esta conformado
por un representante del PNUD (que es el Delegado del Area de Pobreza y Desarrollo
Sostenible), y un representante de cada una de las contrapartes (un representante de cada
una de las entidades que aportan o administran recursos en el proyecto).

- Oficial del proyecto de la planeacion, aprobacién de planes de trabajo y relacion con
donantes.



- Coordinador(a) Nacional encargado de la gestién técnica, financiera y administrativa del
proyecto y responsable de la articulacién con entidades locales y regionales.

- Profesional técnico en Acceso a mercados encargado/a de los temas de fortalecimiento
microempresarial a la poblacién sujeto de intervencién del proyecto.

- Profesional técnico en Desarrollo Rural encargado/a, de prestar asistencia técnica para la
formulacién e implementacién de planes de desarrollo rural.

- Profesional en Gestién de Conocimiento, Profesional Especializado en Monitoreo y
Evaluacion, Profesional de Apoyo Regional, Asistentes Técnicos y Profesional Ingenierofa de
Sistemas, quienes prestan apoyo de manera transversal al proyecto.

- Asistente Administrativoa/a encargado de asistir al equipa de coordinacién en el desarrollo
de las actividades administrativas teniendo en cuenta los procedimientos PNUD.

Acuerdos de coordinacién y direccién

EI PNUD llevaré a cabo todas las acciones del proyecto que sean necesarias para la consecucion de los
objetivos acordados. Para ello, se mantendra un didlogo permanente en el marco de los diferentes
espacios de coordinacién con los socios del proyecto. Con el fin de realizar seguimiento a los avances
y tomar las decisiones estratégicas necesarias para el logro de los resultados esperados, se realizars
al menos una reunién trimestral del Comité Técnico, el cual estd integrado por PNUD (un delegado
del Area de Pobreza y Desarrollo Sostenible) y cada una de las contrapartes del proyecto (un
representante de cada uno de las entidades que aportan recursos al proyecto). Asf, el Comité Técnico
es el espacio en el cual se dictan las determinaciones asociadas a la ejecucion y asignacién de recursos,
la implementacién de acciones y la resolucién de diferencias entre las partes, entre otros.

Igualmente, las partes realizaran reuniones extraordinarias cuando se considere necesario y podran
ser invitadas otras instituciones de acuerdo con los temas a tratar.

Financieros

El inicio del proyecto se dard cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento.
Este proyecto esta financiado por agencias de cooperacién internacional, entidades del gobierno
nacional y local y sector privado. Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de
acuerdo con el reglamento financiero del PNUD, el cual se adjunta al presente Documento de
Proyecto, y en todo caso de conformidad con lo aqui pactado para lograr los fines del proyecto.,

Servicios administrativos y de apoyo

De conformidad con las decisiones vy las directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD que se reflejan en
su Palitica de Recuperacion de Gastos con cargo a Otros Recursos, las Contribuciones estaran sujetas
a la recuperacién de los gastos indirectos en que hayan incurrido las oficinas del PNUD en la Sede Yy
en el pais, al prestar servicios de apoyo general a la gestion (GMS). Para sufragar esos gastos de GMS,
se imputardn a las Contribuciones de donantes un cargo del 8% y 5% cuando corresponda a entidades
del gobierno nacional. Todo interés devengado atribuible a la Contribucién se acreditars en la cuenta
del PNUD y serd utilizado de conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD,

Variaciones Cambiarias



Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en las tasas de cambio serén
aumentadas o disminuidas del valor correspondiente en délares americanos (USD$) a cada depésito,
conforme a lo dispuesto en el Capitulo 5, reglamento 5.04 del Manual Financiero del PNUD. Dicho
ajuste se realizard a través de la revisién presupuestal.

Si bien internamente el PNUD maneja los recursos en délares americanos en su sistema, y los
reportes/informes oficiales son elaborados en esa divisa, el proyecto podra presentar un informe
preliminar y no oficial en pesos colombianos con base en la tasa de cambio vigente del sistema. Asi,
el aporte de las empresas Drummond Ltd., Prodeco S.A., CNR 1y CNR 1l a través de la fiduciaria se
efectia en el marco de este Proyecto en Pesos Colombianos y por lo tanto los informes que el
proyecto del PNUD presentara a la Fiducaria se harén en délares (oficialmente) y en pesos
(extraoficialmente).

Previsiones o Variaciones Cambiarias

Trimestralmente el PNUD, conjuntamente con la direccién del proyecto, realizard un andlisis de
cobertura de los recursos presupuestales y de caja del proyecto (generados por eventuales
variaciones cambiarias) con el fin de ajustar los planes de trabajo. Para que el PNUD pueda registrar
contablemente el ingreso de las contribuciones de costos compartidos en el mes en que éstas fueron
depositadas en la cuenta del PNUD, la institucién contribuyente deberd enviar de inmediato a la
oficina del PNUD, una comunicacion formal informando que el depdsito ha sido realizado,
acompaiiando a la comunicacion, la ficha de depdsito bancario.

Transferencia de Equipos

El PNUD ser4 titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con cargo
a este proyecto. Las cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad por el PNUD se
determinaran de conformidad con las politicas y los procedimientos pertinentes del PNUD.
Publicaciones

No se permitiréd la inclusion de promocién de indole politica, partidaria, religiosa o de caracter
comercial, ni simbolos, logotipos, logo marcas en documentos, publicaciones y actividades realizadas
en la implementacién del presente proyecto.

Terminacion de proyecto

El presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion sin que
exista la prérroga; 2) Por cumplimiento de su objeto; 3) Por fuerza mayor o caso fortuito.

Modelo de Implementacién

El presente proyecto sera de ejecucién directa -DIM- por parte del PNUD. Lo anterior quiere decir que
el PNUD ser4 el responsable de todo el proceso de implementacion y ejecucion de las actividades y
productos a los que hace referencia este documento, lo cual se justifica en que: i} La ejecucion del
proyecto requiere de rapidez en la entrega y en la toma de decisiones; i) La ejecucion del proyecto
agregaria una carga administrativa al gobierno y las demas alternativas de ejecucion serian

10



ineficientes al tratarse de un Proyecto que entrega un tinico producto; yiii) Las Autoridades nacionales
encuentran complejas dificultades para enfrentar la problemdtica a que pone frente el proyecto, por
tratarse de una conflictividad social.

Auditoria

La Contribucion estard sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD.
Siel Informe de Auditoria anual presentado por laJunta de Auditores de las Naciones Unidas al Grgano
rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la Contribucién la oficina del pais pondra esa
informacién en conocimiento del Aportante.

lll. MARCO DE MONITOREQ Y EVALUACION

Teniendo en cuenta las politicas Y procedimientos programaticos resaltados en la Guia de Usuario del
PNUD, el proyecto serd monitoreado a través de las siguientes herramientas:

Durante el ciclo anual

> Trimestralmente, se debe realizar una valoracién de calidad que incluya el progreso hacia el
logro de los resultados clave, con base en criterios y metodologfas de calidad, que deben ser
ingresados en la tabla de Gestién de Calidad (adjunta).

» Debera diligenciarse la biticora de temas (Log Issues) en Atlas y ser actualizada regularmente
por el Gerente del Proyecto, para facilitar el seguimiento y solucién de problemas potenciales
o solicitudes de cambio de los temas.

» Teniendo en cuenta el anélisis de riesgo elaborado al inicio del proyecto (ver anexo 1), deberd
diligenciarse la bitdcora de riesgos (Risk Log) en Atlas v ser actualizada regularmente en el
sistema, teniendo en cuenta cambios en factores externos que puedan afectar la
implementacion del proyecto.

» Teniendo en cuenta la informacién registrada en Atlas, el Gerente del Proyecto debera
elaborar un Reporte trimestral de Progreso del Proyecto, el cual debers enviarse a la Junta
del Proyecto previa revision del Asegurador del Proyecto, usando el modelo de reporte
estandar disponible en el Executive Snapshot, que incluya el reporte de ejecucién financiera
del mismo.

» Deberd diligenciarse y actualizarse regularmente la bitdcora de Lecciones Aprendidas (Lesson-
learned Log) para asegurar el aprendizaje y constante adaptacién dentro de la organizacion,
lo cual facilitard la preparacién del Reporte de Lecciones Aprendidas al final del proyecto.

> Deberd diligenciarse el Cronograma de Monitoreo en Atlas y ser actualizado regularmente
para realizar un seguimiento a las acciones/eventos claves en |a gestion del proyecto.

Anualmente
> Informe de Revisidn Anual, Este reporte debera ser preparado por el Gerente del Proyectoy

compartido con la Junta del Proyecto. Como requerimiento minimo, este reporte debers
incluir el modelo estandar para QPR de Atlas, que cubre todo el afio con la informacién
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actualizada para cada elemento descrito anteriormente, teniendo en cuenta los resultados
alcanzados contra las metas anuales predefinidas a nivel de Productos (output level)

$ Revision Anual del Proyecto. Con base en el reporte anterior, debera realizarse una revision
anual del proyecto durante el dltimo trimestre del afio o inmediatamente después, para
evaluar el desempefio del proyecto y preparar el Plan Anual de Trabajo (AWP) del siguiente
afio. En el dltimo afio, esta revisién serd una evaluacion final. Esta revision la dirige la Junta
del Proyecto y puede involucrar otras partes interesadas, de ser necesario. Deberd enfocarse
en el progreso logrado para la consecucion de los productos (outputs), y que éstos continden
alineados con los efectos (outcomes) correspondientes.

El programa realizard una linea de base para determinar en lo territorial el nivel de los resultados de
desarrollo que se pretenden alcanzar y una evaluacion final para medir el impacto de las
intervenciones. En caso que una evaluacion del proyecto sea requerida.

Teniendo en cuenta las politicas y procedimientos programaticos resaltados en la Guia de Usuario del
PNUD, el sistema de M&E estard constituido por un plan de recopilacién de informacién, matriz de
planificacién, analisis y uso del plan de informacién, presupuesto detallado y un plan de monitoreo.
Las herramientas que se desarrollaran para controlar el progreso del proyecto son:

Proposito Herramientas

Retroalimentacion i) Comités Directivos: se celebraran reuniones sobre
una base trimestral. Una evaluacién de la calidad
debera registrar el progreso hacia la consecucion de
los resultados clave, con base en criterios de calidad
y métodos especificos.

ii) Reuniones de seguimiento internos; se llevardn a
cabo a través del Comité de Coordinacién sobre una
base semanal.

iiii) Reuniones bilaterales y tripartitas: con contrapartes
nacionales y subnacionales.
iv) Revision anual del proyecto: se llevard a cabo

durante el cuarto trimestre del afio, 0 poco después,
para evaluar el desempefio del proyectoy evaluar el
Plan de Trabajo Anual (POA) para el afio siguiente. En
el ultimo afio, esta revision se realizard junto con una
evaluacion final.

i) Plan Anual de Trabajo y cronogroma mensual de
Planeacién y control: actividades
iil) Informes Financieros
iii) Tablero de Indicadores (impacto, resultado y proceso)
Informes, andlisis y puntos criticos: | i) Informe Trimestral de Progreso
i) Informe Anual de Progreso
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Herramientas de validacién y i} Linea de Base mediante formulario de caracterizacién
recoleccion de datos: que incluya todos los componentes del programa.

ii) Misiones de seguimiento

iii) Misiones Consultores Expertos

Se supervisard el progreso del proyecto a través de los siguientes criterios de calidad;

Gestion de Calidad para los Resultados de las Actividades del Proyecto

OUTPUT : Mejoradas las condiciones de la calidad de vida de la comunidades de El Hatillo - . /...

Actividad 1: Formulacién del plan de desarrollo

Actividad 1 Formulacién del Plan de Desarrollo participativo de la | Fecha Inicio: Mayo

Comunidad y Fortalecimiento de las capacidades asociativas y | 2015

empresariales, Identificacién, Control y seguimiento a Proyecto | Fecha Fin: Mayo
2017

Propadsito Fortalecer las capacidades de la comunidad de El Hatillo para ampliar sus oportunidades

de desarrollarse como ciudadanos ecendmicos; lo cual facilite el acceso a empleos

dignos y a mercados con enfoque de negocios inclusivos; considerando sus

particularidades y aplicando medidas que contribuyan a la reconciliacién de su pasado

v de sus opartunidades de inclusién econdmica y social.

Descripcion * Elaboracidn de Linea Base socioecondmica, organizativa, productiva, de recursos,
cultural y ambiental Inicial e Intermedia antes del reasentamiento
(Documentacidn, recoleccién de la informacidn primaria y secundaria haciendo uso
del Censo realizado por las Empresas, sistematizacion, publicacién, socializacién)

® Elaboracién de un plan de trabajo para la Recuperacién de medios de vida v
generacidn de ingresos.

® Identificacién y priorizacién de alternativas de produccién agropecuaria con
factibilidad técnica y ventajas comparativas en la region.

* Disefiar y ejecutar un Plan de capacitacién técnico bajo la estrategia aprender-
haciendo dirigido a los productores en el marco de los proyectos productivos en
operacion.

¢ Componer un plan de fortalecimiento Asociativo: Constitucién y/o fortalecimiento
de organizaciones de base que ejecuten las actividades de generacién de ingresos,
comercializacion y seguridad alimentaria.

* Crear e implementar un plan de capacitacién administrativo - contable y toma de
decisiones con base en andlisis financiero de costos y gastos

»  Elaborar Plan de Monitareo, Control y Seguimiento

Criterios de Calidad Meétodos de Calidad Fecha de
Evaluacién

s Linea Base elaborada, socializada con la Mensual
comunidad Informes de progreso trimestral Trimestral
* Plan de trabajo elaborado, concertado y
socializado Documentos soportes

¢ Documento de [dentificacidn de lineas de
produccion agropecuaria, agroindustrial,
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artesanal de corto, mediano y largo plazo
que considera los pardmetros de viabilidad y
sostenibilidad social, econdmica y ambiental
en el proceso reasentamiento

e Documento con criterios de seleccidn de
familias concertado y aprobado por la
comunidad objeto del reasentamiento y los
socios del proyecto

«  Plan de capacitacién elaborado de acuerdo a
las necesidades encontradas en la linea de
Base. Al menos el 80% de las familias
participantes del proyecto participan en las
actividades productivas y de capacitacion,

¢ Plan de capacitacién elaborado,
Organizaciones creadas y/o fortalecidas, sus
juntas directivas capacitadas, gestionando y
administrando eficientemente sus proyectos
productivo, recursos, comités internos
¢reados y funcionando.

e Al menos cuatro visitas de control vy
seguimiento a la comunidad, a las
organizaciones y seis visitas los proyectos
productivos, cada mes por parte del equipo
técnico.

OUTPUT 1: Mejoradas las candiciones de la calidad de vida de fas comunidades de El Hatillo

Actividad 2: Estrategia de generacidn de ingresos

Actividad 2 Formulacién e implementacién de una estrategia para la | Fecha Inicio: abril
generacion de ingresos y comercializacion de sus productos en | 2015
el proceso de transicion Fecha Fin: abril 2017

Propdsito Ampliar posibilidades de generar de ingresos y medios de vida de la Comunidad de el
Hatillo.

Descripcion e Identificacién y seleccién de familias interesadas en el montaje de iniciativas

praductivas de corto y mediano plazo, actividades agroindustriales, de servicios y
definicién del tipo de actividad por grupos familiares o individuales

e Identificacion, Establecimiento y/o fortalecimiento de actividades agropecuarias y
acuicolas de corto plazo < de 1 afio

e Identificacién, Establecimiento de actividades agropecuarias de mediano plazo de
133 afios

e Fortalecimiento y Establecimiento de actividades agroindustriales, artesanales y
empresariales

e Fortalecimiento de actividades productivas de Seguridad Alimentaria

e Microsistemas de riego méviles y Pozos profundos para modelas de produccion
demostrativos
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pilotos

e Establecimiento de Modelos demostrativos
reasentamiento, bancos de semilla, pie de cria)
* Herramientas y equipos de trabaj

* Intercambio de experiencias (A or
praductivos sostenibles y a aliados comerciales)
*  Realizar Acuerdos comerciales,

visitas a empresas, intercambios
Capacitacién y  acompafamiento para Iz implementacién, manejo,
operacidn,control y seguimiento al fondo de comercia
* Fondo de Comercializacién {Creacién de 1 empresa de comercializacion)
®  Infraestructura para comercializacién (Punto de acopio y dotacidén de equipos)

lizacién

{Escuelas de campo para el
0 para actividades agropecuarias en log modelos

ganizaciones de productores con proyectos

- 100% de actividades productivas, de seguridad
alimentaria y generacién de ingresos
agroinductriales, acuicolas y arteanales de cortoy
mediano plazo con participacion del 80% de las
familias, en proceso de ejecucion

- Etablecimiento de 4 modelos demaostrativos de
actividades de generacién de ingresos (1 agricola,
1 pecuario, 1 agroagroindustrial o acuicola) y 1de
produccién de semillas, que sirven de Escuelas de
campo para los productores

- Al menos 3 intercambios de experiencias a
proyectos de reasentamiento Y a proyectos
productivos exitosos

- Al menos 3 acuerdos de comercializacién
realizados y firmados con empresas

- Un fondo de comercializacién constituido y
administrado por una organizacién de la
comunidad que realice todas las operaciones
comerciales de la compra y venta de los productos
que se obtengan del proyecto

- Un punto de Acopio de praductos dotado que
pueda ser movilizado en el menos el 60% una vez
se de el reasentamiento

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de
Evaluacion

~Familias identificadas y seleccionadas por cada | Informes de progreso trimestral | Mensual

actividad productiva u organizacién de base Trimestral

IV. CONTEXTO LEGAL

PNUD como Asociado en la Implementacién debera cum

practicas del Sistema de Gestién de Seguridad de la Naciones Unidas

plir con las politicas, procedimientos y

PNUD llevara a cabo todos los esfuerzos razonables para asegurarse de que ninguno de los fondos
del PNUD recibidos de conformidad con el documento de proyecto serdn utilizados para
proporcionar apoyo a personas o entidades asociadas con el terrarismo y que los beneficiarios de
alguna suma proporcionada por el PNUD, bajo este documento, no aparecen en la lista del Comité
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del Consejo de Seguridad establecido en virtud de la resolucién 1267 (1999). La lista se puede acceder
a través de http://www.un.org/sc/committees/1267/aqg sanctions list.shtm| Esta disposicién debe
incluirse en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados bajo este Documento de Proyecto.

ANEXOS

Anexo . Andlisis de Riesgo:
para la formulacién del proyecto se realiz6 un andlisis de riesgos, se ajunta en el Anexo I.

Anexo Il. Acuerdos:
Para el desarrollo del proyecto se ha negociado con los siguientes donantes:
e Acuerdo de Cooperacién Técnica y Financiera con la Fiducaciaria de Occidente

Anexo lil. Términos de Referencia:
Se anexan los términos de referencia del personal con el que inicia el proyecto.

Anexo IV. Evaluacién de Capacidades: Los socios implementadores son Organizaciones de la Sociedad
Civil que han trabajado previamente con el PNUD en temas de disefio y puesta en marcha de
estrategias de empleo y desarrollo empresarial.

Anexa V. Lista de verificacién del diagnéstico social y ambiental

Para la formulacion del proyecto se realizd verificacion del diagndstico social y ambiental, se ajunta
en el Anexo VIII.
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Risk Assessment Tool

Partner Template

Empowered fives,
Resifient nations,

Please provide information for self-disclosure about your company.

In addition, if available, please share links and or soft capies of the following:

¢ Annual reports

* Audited financial statements and statements from the auditors

* Policy statements and/or reports pertaining to any of the following: environment and sustainability; social investment;
human rights; treatment of employees; supply chain ethics

* Any other useful readily available sources of data about the business

‘Background Information

Company information

‘ Company details:

| Contact details of UNDP's main
| contact(s) at the company:

‘ Sector:

‘ Company description / background:

Controlling company / subsidiaries:

Countries / regions of operation of
the com pany.

Date of assessment;

Annual turnover in US$:
| Number of employees:
Comments;

-encuentra dentro de las principg_les del Se_e_c_:tor. _

Es una Sociedad de servicios Financieros con presencia a nivel Nacional, trayectoria
desde 1981 y reconocimiento en el Mercado, Cuenta con el respaldo del Banco de
Occidente S.A miembro del grupo Aval.

Rodrigo Mateus Prieto

Financiero

Es una Sociedad constituida Como Sociedad anonima con permiso de
funcionamiento otorgado por el Estado, el cual presta sevicios financieros y vigilada
por la Superintendencia Financiera,

No aplica

Colombia

24-Febrero 2015
133.258.436.931.73 cop
345

La Fiduciaria de Occidente es una Entidad reconocidad en el sistema Financiero y se

UN partner

company?

Does UNDP or any other member of the UN family currently have, or has it previously had, any relationship with the

[ If yes, please briefly explain in the comment box
the nature ofthe relationship with the company.

Comments: [Comments]

No previous parinership.

Page 1 0of 6
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1.1 Exclusionary criteria
UNDP has defined a set of exclusionary criteria outlining those business practices cansidered unacceptable to the
organization. If the potential partner company, any of its subsidiaries, parent company or suppliers are involved with the |
following areas please provide an estimate how much of the total revenue comes from these activities. Use the comment box

 to elaborate on any potential areas where you have ticked ‘involved’.

Manufacture, sale or distribution of controversial weapons or their com ponents, [ (4 Not involved [ Involved |

including cluster bombs, anti-personnel mines, biological or chemical weapons or If yes, provide the |
nuclear weapons. % of the total I
| revenue
\ |
| Manufacture, sale or distribution of armaments and/or weapons or their Not involved | [ Involved |
components, including military supplies and equipment. If yes, provide the
% of the total ‘
| revenue
| Replica weapons marketed to children. X Not involved | [ Involved
if yes, provide the |

| % of the total
‘ revenue ‘

| X Not invoived | [ Involved |
If yes, provide the |

| % of the total |

| revenue
§ [ ————— SRS o 1
Violations of UN sanctions and the relevant conventions, treaties, and ' K Not involved | [] Involved |

resolutions, and inclusion in UN ineligibility lists or UNDP vendar sanctions list. ‘ If yes, provide the |

| % of the total
| revenue |

X Not involved | [] Involved

. If yes, provide the |
‘ % of the total |
| revenue

Involvement in the manufacture, sale and distribution of pornography.

Manufacture, sale or distribution of substances subject to international bans or ] Not involved | [ Involved
| phase-outs, and wildlife or products regulated under the CITES.. If yes, provide the |

% of the total
revenue |

1 CITES (the Convention on International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora) is an international agreement between governments, Its
aim is to ensure that international trade in specimens of wild animals and plants does not threaten their survival. http://www.cites.org
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WS = . S e o
Gambling including casinos, betting etc. (excluding lotteries with charitable

objectives).

i Use or taleration of forced or

‘ Use ar toleration of child labor.

Comments: [Comments and

2.1 Potential Controversies

| Violation of human rights or complicity in human rights violations.

compuisory labor.

e — - x g

further details about involvement in the areas listed above]

e e o
| X Not involved | O Involved

| .
| | If yes, provide the
[ % of the total

| | revenue
|

i Not invelved | [ Involved
If yes, provide the |

i % of the total
revenue

e _.__I;.- — _.._._..__1'.. —
' X Notinvolved ' [ Involved
! | If yes, provide the
| ' % of the total

| revenue

‘ X Not involved ' [ Involved
l If yes, provide the

' % of the total
| revenue

—

This section looks at the potential contraversies. List below any controversies that are not already covered in the previous

Controversies may relate to issues such as:
abor 2 2
‘ » Discrimination at work?
¢ Freedom of association and the right to
| collective bargaining
{  Communities
¢ Community health and safety
I = Impact on livelihoods
Environment
Pollution (including climate change)
+ Impact on ecosystems and landscapes
Overuse of resources

Governance
‘ * Corruption

« Fraud

step, i.e. controversies not directly related to exclusionary criteria. Use the comment box to provide details of the criticism.

* Occupational health and safety
= Pecor employment conditions

Local participation
e Social discrimination

s Waste management
= Mistreatment of animals

= Tax evasion

2 This also includes assessing potential parner’s commitment to

work-life balance, etc,

Page 30of6
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Product-related
= Product safety « Marketing of breast milk substitutes contrary to
« Controversial products or services the WHO's International Code of Marketing of
Breast-Milk Substitutes.? |

Ownership or management
« Controversies related to the individuals owning
or managing the company

Criticism from local NGOs / media/social media | Xl No evidence | [ Evidence

Criticism from global NGOs / media/social media or other significant partners of | X No evidence
. UNDP (including CSO advisory committee) locally or globally

[ Evidence |

g —
B |

X No evidence | [ Evidence

Griticism from governmental agencies / political parties

Reoccurring local public events against the company (e.g. local demonstrations) ' [X] No evidence | [] Evidence

Global public events (e.g. significant demonstrations at several locations, signiﬂcant“l [<] No evidence | [] Evidence
online protests) [ |

. [ .
- X No evidence | [ evidence

sk SRR

Relevant legal case in progress/in court efc.
Other (specify):

-- -
[X| No evidence | [] Evidence '

where the box ‘evidence' is selected]

Comments: [Comment;s ana further. detai.lgabo.ut possible. casés
3. Company’s Commitment to Environmental, Social and
Corporate Governance matters

Please provide information about the company's engagement in environmental, social and good corporate governance
matters. Kindly provide the relevant policies as supporting documents if possible or hyperlink evidence.

| 3.3) Company’s engagements __

Is the company a participant in the UN Global Compact? | [ Yes

B No

If “yes” to the question above: l [ Yes l X No
a) Is the company actively communicating its progress and level of reporting?
See: General Communication on Progress (COP) ‘

— = — — — s e I SEESESEEE

Does the company have any sustainability-related certifications or reporting (e.g. [l Yes ‘ X No
ISO14001, SAB000, AA1000, OHSAS 18001, ar GRI Principles)? Provide details in
the comment box below.

|
|s the company included in any sustainability or ESG-related indices (e.g. |
FTSE4Good, Dow Jones Sustainability Indexes, etc.), or similar nationaliregional |
initiatives? Does the company abide by any voluntary sustainability or ethical |
principles or guidelines‘? List them in the comment box below. | |

|
[
lil:IYes

3 The WHO's International Code of Marketing of Breast-Milk Substitutes is available at WHO website

4 examples of voluntary sustainability or ethical principles include: e.g. Principles for Responsible Investment, Extractive Industries Transparency Initiative,
Voluntary Principles on Security and Human Rights, Equator Principles etc.
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| Comments: [Comments]
!

3 b) Company’s commitment to ESG issues
' Human rights:

Does the company have a policy and a monitoring system that seeks to prevent or | X Yes i [ No
| mitigate adverse human rights impacts that are directly linked to its operations, i
| including impacts to which it has not contributed? 5 i

| Does the policy and a monitoring system cover occupational health and safety X Yes O Ne
| issues, ensuring that workers are afforded safe, suitable and sanitary working
conditions?¢

Does the policy and monitoring system cover the social impacts of operations on the | [] Yes [ No
human rights of local communities? i Not applicable
'O Yes

| Does the policy and monitaring system cover land or property issues, i.e. does the

D No
| company ensure that all affected owners and users of the land or property used by I Not applicable
the company have been adequately consulted and compensated? |
i Does the policy and monitoring system cover the rights of indigenous peoples, and i [ Yes I O No
in particular the principle of self-determination, right to lands and natural resources, X Not applicable |
and right to free prior and informed consent? | |
Does the palicy and monitoring system cover the company's security | [ Yes | OO No
arrangements, i.e. whether or not they comply with international human rights Not applicable ‘
principles for law enforcement and the use of force (e.g. have security personnel |
[9colved adequate human rights traininge” 000 |
Does the company have a policy and a monitoring system that seeks to prevent or X Yes | ] No
mitigate adverse human rights impacts that are directly linked to products and '
services by its business relationships (business partners, entities in its value
chain, other non-State or State entities)? - . ] - |
_Labor: : . Bl _ e b LY _ o |
Does the company have a policy and a monitoring system to ensure fair labaor ' Yes [ No
practices® at its operations?
Does the policy and monitoring system adequately ensure equal opportunity to all i X Yes [ No
employees and applicants regardless of race, color, age, gender, sexual arientation,
oligion, madtabedie® e |
i Daes the company have a policy and a monitoring system that seeks to promote fair ‘ X Yes [ No

| labor practices in its interactions with suppliers and business partners?

*An example of a framework specifically designed for human rights

¢ Useful resources ¢an be found at I1LO website
? Useful resources can be found at Global Compact website

# International Labor Standards provide a framework for fair labor practices. The fundamental conventions include: Freedam of Association and Protection
of the Right to Crganise Convention, 1948; Right to Organise and Collective Bargaining Convention, 1849; Forced Labour Convention, 1930; Minimum Age
Convention, 1973 (No. 138); Worst Forms of Child Labour Convention, 1989; Equal Remuneration Canvention, 1951; and Discrimination {Employment and
Occupation) Convention, 1958. {ILO)
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Does the policy and monitoring system ensure freedom of association and the
right to collective bargaining?

compulsory labor?

Does the policy and monitoring system ensure the elimi

Environment:

environmental damage at its operations?

Does the company have a policy and a monitoring

responsibility down the supply chain?

effluents)?

resources are used in a sustainable manner?

Does the company take action to reduce energy consumption?

biodiversity?

Does the company have emergenc

| Good governance:

intermediaries, governments and business partners?

Comments: [Comments]

- _ |
X Yes O No
- + . F = = S s —— — +— - —a !
Does the policy and monitoring system ensure the elimination of forced or Yes | [ No
nation of child labor? Yes | [ No
Does the company have a policy and a monitoring system to minimize | Yes l [ Na
1
s ] Not applicable |
system which it applies to X Yes [ No
working with suppliers to improve environmental performance, extending [] Not applicable
Does the company take action to reduce emissions (emissions to air, waste and ' 4 Yes 'O No
[ | O Notapplicable |
Does the company have a policy and a monitoring system to ensure that natural X Yes O No
) | O Not applicable |
X Yes 1 No
Does the company prevent, minimize and remedy significant impacts on [ Yes [ No
[ | B Notapplicable |
y procedures in place to prevent and address [ Yes [ No
industrial accidents affecting the environment and human health effectively? X Not applicable |
Does the company have a palicy and a monitoring system stating that it will not | X Yes l [0 Ne
engage in corruption at any time ar in any form in its interaction with suppliers, |
S IR SR
UNDP 2014
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ACUERDO DE PARTICIPACION DE TERCEROS EN LA FINANCIACION
DE LOS GASTOS ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y FIDUCIARIA DE OCCIDENTE COMO VOCERA DEL PATRIMONIO

AUTONOMO DENOMINADO “FIDEICOMISO REASENTAMIENTOS”, IDENTIFICADO PARA EFECTOS
TRIBUTARIOS CON EL NIT 830.054.076-2, (EL FIDEICOMISO)

Por cuanto el patrimonio auténomo denominado “FIDEICOMISO REASENTAMIENTOS", identificado para
efectos tributarios con el NIT 830.054.076-2, cuyo vocero y administrador es la Fiduciaria de Occidente S.A -, ha informado
al PNUD que, por expresas instrucciones de sus fideicomitentes, con los recursos transferidos por ¢stos al citado patrimonio
autonomo se aportaran fondos al PNUD (en lo sucesivo, “Ia Contribucién™), sobre la base del sistema de participacion en la
financiacién de los gastos, para la ejecucion/implementacién del proyecto denominado “Desarrollo Econémico Incluyente en
comunidades de El Hatillo- Cesar™.

IR CUANTO el PNUD esté dispuesto a recibir y administrar la Contribucion a los fines de la gjecucion/implementacion
ue dicho proyecto,

POR CUANTO el gobierno de Colombia y los fideicomitentes del Fideicomiso han sido debidamente informados acerca de
la Contribucién del FIDEICOMISO con destino a dicho proyecto,

POR CUANTO el PNUD designard un Asociado en la Implementacion, de ser necesario, para la ejecucion/implementacion
de dicho proyecto (en lo sucesivo, el Asociado en la Implementacion),

EN CONSECUENCIA, el PNUD y el FIDEICOMISO acuerdan lo siguiente:
Articulo I, La Contribucion

1. a) EL FIDEICOMISO, de conformidad con el calendario de pagos que figura a continuacién, deberd aportar al PNUD la
suma total de) Seis mil trescientos treinta y ocho millones novecientos veintiséis mil y ochenta pesos Colombianos
($6,338,926,080). La Contribucion se depositara en pesos colombianos y sera depositada a la cuenta corriente del Banco

GNB SUDAMERIS No.17349200 a nombre del PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
(PNUD).

b) Calendario de pagos

FECHA DE DESEMBOLSO MONTO
i) 28 de mayo de 2015 $1.584.731.500
i) 28 de noviembre de 2015 $1.584.731.500
iii) 28 de mayo de 2016 $1.584.731.500 |
iv) 28 de noviembre de 2016 $1.584.731.500 ,

PARAGRAFO: Para que el FIDEICOMISO lleve a cabo los desembolsos de que tratan los numerales ii), iii) y iv) del
presente literal b), el PNUD deberd acreditar mediante el mecanismo que se acuerde con los fideicomitentes de EL
FIDEICOMISO, que el desembolso inmediatamente anterior fue utilizado adecuadamente para el desarrollo del proyecto.






¢) Cuando un pago de la Contribucién se haga efectivo, EL FIDEICOMISO enviara al PNUD la informacién sobre dicho
pago mediante un e-mail dirigido a contributions@undp.org y Fernando.herrera@undp.org

2. Si el pago se efectiia en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos, su valor se determinara
aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha de hacerse efectivo dicho pago. Si
antes de la total utilizacion por el PNUD del importe abonado hubiera una variacién en el tipo de cambio operacional
de las Naciones Unidas, el valor del saldo de fondos no utilizados se ajustara en consonancia. Si, en ese caso, se
registrara una pérdida en el valor de dicho saldo de fondos, el PNUD informara al Aportante, con miras a determinar
si el aportante ha de aportar mds financiacion. Si no se dispusiera de dicha financiacién adicional, el PNUD podra
reducir, suspender o rescindir la asistencia al programa/proyecto.

3. En el calendario de pagos supra se toma en cuenta la necesidad de que los pagos se efectiien con antelacion a la
ejecucion/implementacion de las actividades previstas. Dicho calendario podra ser enmendado en concordancia con el grado
de avance de los trabajos del proyecto.

+. El PNUD recibira y administrar4 los pagos, de conformidad con las normas, los reglamentos y las directrices del PNUD

5. Todas las cuentas y todos los estados financieros se expresaran en dolares de los Estados Unidos.

Articulo II. Utilizacién de la Contribucién
I La ejecucién/implementacion de las tareas de responsabilidad del PNUD, de conformidad con el presente Acuerdo y
con el documento de proyecto, dependera de que el PNUD haya recibido la Contribucién de manera acorde con el calendario
de pagos que figura en el parrafo | del articulo I supra.

s Si se prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos (debido o bien a factores
inflacionarios, o bien a fluctuaciones en los tipos de cambio, o bien a eventos imprevistos), el PNUD proporcionara
oportunamente a EL FIDEICOMISO una estimacién complementaria donde se indicardn las sumas adicionales necesarias.
EL FIDEICOMISO hara todo lo que esté a su alcance para obtener y aportar los fondos adicionales necesarios.

3. Si los pagos mencionados en el parrafo 1 del articulo | supra no se recibieran de conformidad con el calendario de

1gos, 0 si EL. FIDEICOMISO u otras fuentes no aportaran la financiacion adicional requerida de conformidad con el
parrafo 2 supra, el PNUD podra reducir, suspender o rescindir la asistencia a proporcionar al proyecto en virtud del presente
Acuerdo.

4. Todo interés devengado atribuible a la Contribucion se acreditara a la Cuenta del PNUD y serd utilizado de conformidad
con los procedimientos establecidos del PNUD.

Articulo ITI. Administracién v presentacion de informes

15 La gestion y los gastos del proyecto se regirén por las normas, los reglamentos y las directrices del PNUD vy, segtin
sea aplicable, las normas, los reglamentos y las directrices de la Entidad de Ejecucion/el Asociado en la Implementacion.

2 Las oficinas del PNUD en la sede y en el pais proporcionaran a, en todo o en parte, los informes que se indican a

continuacion, preparados de conformidad con los procedimientos del PNUD en materia de contabilidad y presentacidn de
informes:

<






a) La oficina del PNUD en el pais proporcionard todos los afios, mientras esté vigente el presente
Acuerdo, sendos informes sobre la marcha de los trabajos del proyecto, junto con el presupuesto
aprobado mas reciente de que se disponga.

b) La Direccion de Gestion/Oficina de Finanzas y Administracién, del PNUD, proporcionard un
estado financiero anual certificado al 31 de diciembre de cada afio, que sera presentado, a mas
tardar, el 30 de junio del afio subsiguiente.

c) La oficina del PNUD en el pais proporcionara, dentro de los seis meses posteriores a la fecha de
finalizacion o rescisién del presente Acuerdo, un informe final en que se han de resumir las
actividades del programa/proyecto, y el impacto de esas actividades, asi como los datos financieros
provisionales.

d) La Direccion de Gestién/Oficina de Finanzas y Administracion, del PNUD, proporcionara al
finalizar el programa/proyecto, un estado financiero certificado que se presentara, a mas tardar el 30
de junio del afio subsiguiente al cierre financiero del programa/proyecto.

3. Cuando circunstancias especiales asi lo justifiquen, el PNUD puede proporcionar informes mas frecuentes, cuya
“eparacion sera sufragada por EL FIDEICOMISO.

Articulo IV. Servicios administrativos y de apoyo

1 De conformidad con las decisiones y las directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD que se reflejan en su Politica
de Recuperacion de Gastos con cargo a Otros Recursos, la Contribucion estard sujeta a la recuperacién de los gastos
indirectos en que hayan incurrido las oficinas del PNUD en la sede y en el pais, al prestar servicios de apoyo general a la
gestion (GMS). Para sufragar esos gastos de GMS, se imputard a la Contribucién un cargo del 8%. Asimismo, en la
medida en que correspondan inequivocamente a un determinado proyecto, todos los gastos directos de implementacion,
incluidos los gastos de la Entidad de Ejecucién o de un Asociado en la Implementacién, se incorporaran en el presupuesto
del proyecto en correspondencia con la partida presupuestaria pertinente y se imputaran en consecuencia proyecto.

2: El agregado de las sumas presupuestadas para el proyecto, ademas del importe de gastos estimados por concepto de
reembolse de servicios de apoyo conexos, no excedera el total de los recursos disponibles para el proyecto en virtud del
presente Acuerdo, incluidos los fondos que puedan aportar al proyecto otras fuentes de financiacién con destino a sufragar
los gastos del programa/proyecto y los gastos de apoyo.

Articulo V. Evaluacion

«odos los programas/proyectos del PNUD se evaliian de conformidad con la Politica de Evaluacién del PNUD. El PNUD, el
Gobierno de Colombia y EL FIDEICOMISO a través de sus fideicomitentes, en consulta con otras partes interesadas,
acordaran conjuntamente el propésito, la utilizacion, el calendario, los mecanismos de financiacion y los términos de
referencia de la evaluacion del proyecto, inclusive la contribucion de éste a un resultado/efecto directo indicado en el Plan de
Evaluacion EI PNUD encomendard la evaluacion, la cual debera ser realizada por evaluadores externos independientes.

Articulo VI. Equipo
EI PNUD sera titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con cargo a la Contribucién. Las

cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad por el PNUD se determinaran de conformidad con las pettinentes
politicas y procedimientos del PNUD.
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Articulo VII. Auditoria

La Contribucion estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos en el Reglamento
Financiero, la Reglamentacién Financiera Detallada y las directivas del PNUD. Si el Informe de Auditoria Bienal preparado

por la Junta de Auditores del PNUD para su presentacién al organo rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la
Contribucién, esa informacién sera puesta en conocimiento de EL FIDEICOMISO..

Articulo VIII. Anuncio piblico de la Contribucién

| EL FIDEICOMISO no utilizara el nombre o el emblema del PNUD, ni ninguna versién abreviada de los mismos, en
relacién con sus actividades comerciales o de otra indole, si no cuenta en cada caso y en cada instancia con la expresa
autorizacion previa por escrito del PNUD. En ninglin caso se autorizara la utilizacion del nombre o el emblema del PNUD con
fines comerciales o de alguna manera que sugiera que el PNUD promociona la empresa [...], ni sus productos o servicios.

. EL FIDEICOMISO declara que esta familiarizado con los ideales y objetivos del PNUD y reconoce que el nombre y
<l emblema del PNUD no pueden asociarse con ninguna causa politica o sectaria, ni utilizarse de cualquier otra manera que
sea incompatible con la condicion, la reputacion y la neutralidad del PNUD.

3. EL FIDEICOMISO puede comunicar a sus accionistas y a sus funcionarios encargados de su presupuesto interno,
seglin sea necesario, que ha efectuado una Contribucion al PNUD. Cualquier otro uso del nombre o el emblema del PNUD y

cualquier otra forma de reconocimiento y de acuse de recibo de la contribucién de EL FIDEICOMISO estdn sujetos a
consultas entre las partes y al acuerdo previo por escrito del PNUD.

4. El PNUD informaré acerca de Ja Contribucién a su Junta Ejecutiva, de conformidad con sus procedimientos
ordinarios relativos a las contribuciones de aportantes privados. Otras formas de reconocimiento y acuse de recibo de la
Contribucién estén sujetas a consultas entre las partes, pero ]a manera en que se efectien dicho reconocimiento y acuse de
recibo sera determinada a discrecion exclusiva del PNUD.

Articulo IX. Finalizacién del presente Acuerdo

1. Cuando se hayan llevado a término todas las actividades relativas al proyecto, el PNUD pondra en conocimiento de
~L FIDEICOMISO dicha conclusion.

2 Aun cuando haya concluido el proyecto, ¢l PNUD seguira reteniendo las sumas no utilizadas hasta que se hayan
satisfecho todos los compromisos y obligaciones en que se incurrio en la ejecucion/implementacion del proyecto y se hayan
llevado a término ordenadamente y en su totalidad las actividades del proyecto.

3. Si el saldo de importes no utilizados no fuera suficiente para satisfacer tales compromisos y obligaciones, el PNUD
notificard de ese hecho a EL FIDEICOMISO y celebraré con EL FIDEICOMISO consultas sobre la manera en que pueden
saldarse tales compromisos y obligaciones.

4. Cuando se hayan llevado a término todas las actividades relativas al programa/proyecto, las sumas por debajo de
USD 5.000 (cinco mil délares) no utilizadas después de que todos los compromisos y obligaciones hayan sido satisfechos
deberan ser reasignadas automaticamente por el PNUD. Las sumas por encima de 5.000 USD (cinco mil dolares) no
utilizadas después de que todos los compromisos y obligaciones hayan sido satisfechos deberan ser reasignadas por el PNUD
previa consulta con EL FIDEICOMISO .
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Articulo X. Rescision del presente Acuerdo

L, El PNUD o EL FIDEICOMISO podran rescindir el presente Acuerdo tras la celebracion de consultas entre EL
FIDEICOMISO , el PNUD, y a condicién de que los pagos ya recibidos, junto con otros fondos disponibles para el
programa/proyecto, sean suficientes para saldar todos los compromisos y obligaciones en que se haya incurrido a raiz de la
ejecucion/implementacion del programa/proyecto. El Acuerdo expirara treinta (30) dias después de que cualquiera de las
partes haya notificado por escrito a la otra parte de su decisién de rescindir el Acuerdo.

2. Pese a la rescision en todo o en parte del presente Acuerdo, el PNUD seguira reteniendo las sumas no utilizadas
hasta que se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones en que se haya incurrido durante la
ejecucion/implementacion total o parcial del proyecto objeto del presente Acuerdo y hasta que se hayan llevado a término
ordenadamente las actividades del proyecto en su totalidad,

3. Cuando el presente Acuerdo sea rescindido antes de que se hayan llevado a término todas las actividades relativas
al programa/proyecto, las sumas por debajo de USD 5.000 (cinco mil délares) no utilizadas después de que todos los

ampromisos y obligaciones hayan sido satisfechos deberan ser reasignadas automaticamente por el PNUD. Las sumas
por encima de 5.000 USD (cinco mil délares) no utilizadas después de que todos los compromisos y obligaciones hayan
sido satisfechos deberan ser reasignadas por el PNUD previa consulta con el EL FIDEICOMISO..

Articulo XI. Enmienda del presente Acuerdo

El presente Acuerdo podrd enmendarse mediante un intercambio de comunicaciones por escrito entre el EL
FIDEICOMISO y el PNUD. Las comunicaciones por escrito intercambiadas a esos efectos pasaran a ser parte integrante del
Acuerdo.

Articulo XII. Solucion de controversias

1. Las partes se esforzaran al maximo por llegar a una solucion amistosa de cualquier controversia, desacuerdo o

reclamacién surgidos del presente Acuerdo o relativos a €l o al incumplimiento, la rescision o la invalidacién del mismo.

Cuando las partes deseen llegar a un arreglo amistoso mediante conciliacién, el procedimiento de conciliacion se ajustard al

Reglamento de Arbitraje de la Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI) en vigor
la sazon, o a los procedimientos que convengan expresamente las partes..

2 En caso de desacuerdo, controversia o reclamacién entre las partes a raiz del presente Acuerdo o del incumplimiento,
la rescision o la invalidacién del mismo, a menos que se llegue a un arreglo amistoso aplicando los procedimientos indicados
en el parrafo precedente dentro de un lapso de sesenta (60) dias tras la recepcion por una parte de la solicitud de la otra parte
para llegar a dicho arreglo amistoso, el caso serd remitido por cualquiera de las partes a arbitraje, de conformidad con el
Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI en vigor a la sazon. El tribunal de arbitraje no tendra facultades para disponer el pago
de indemnizaciones a titulo punitivo. Las partes quedaran obligadas por cualquier laudo arbitral em itido como resultado de ese
procedimiento de arbitraje. Dicho laudo serd considerado la solucién definitiva de dicha controversia, desacuerdo o
reclamacion.

Articulo XIIL Prerrogativas e inmunidades

Nada en el presente Acuerdo se interpretard como una renuncia, implicita o explicita, a cualquiera de las
prerrogativas e inmunidades de las Naciones Unidas, y del PNUD.
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Articulo XIV. Entrada en vigor

El presente Acuerdo entrard en vigor cuando: EL FIDEICOMISO lo haya firmado y haya depositado la primera cuota de su
Contribucién, de conformidad con el calendario de pagos establecido en el parrafo 1 del articulo [ supra y el documento de
programa/proyecto haya sido firmado por todas las partes interesadas, y finalizara a los dos afios de firmado el presente
acuerdo.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, los infrascritos, debidamente autorizados, han firmado el presente Acuerdo en dos
ejemplares en idioma espafiol, de un mismo tenor y a los mismos efectos el 28/de mayo de 2015.

IO ICHI,

MISO : Naciones Unidas para el Desatrollo

Rocio Londofio Londofio Arnaud Peral
(7, 52.262.186 expedida en Bogota Director de Pais
« icepresidente de gestion de Negocios 4?;, Carnet del Ministerio de Relaciones Exteriores 020141897

y Representante legal

Fiduoccidente S.A.

Vocera y administradora

del Patrimonio Auténomo denominado
“FIDEICOMISO REASENTAMIENTOS”,
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