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COMITE DE EVALUACION DE PROYECTOS
PAC

Proyecto No.: Titulo: Ambientes para la paz: vida digna y reconciliacion

Titulo del Proyecto: REINCORPORACION AMBIENTAL

Project ID: 00089718
e  Output No.00095816 3.1.1 Fortalecer Asociatividad
e  Output No.00106686 3.1.2.Iniciativas ambientales
e  Output No.00106687 3.1.3 Condiciones habilitantes
e  Output No.00106688 3.2 Empleabilidad Ambiental

Fecha Inicio: 28 de agosto de 2017 — Fecha fin: 31 de diciembre de 2019
OUTCOME CPD:

COL OUTCOME 19- El crecimiento y el desarrollo incluyentes y sostenibles, con incorporacion de capacidades productivas que
generen empleo y medios de vida para los pobres y los excluidos (cierre de brechas)

Titulo del Proyecto: REINCORPORACION AMBIENTAL
Project ID: 00089718
e  Output No.00095816 3.1.1 Fortalecer Asociatividad

e  Output No.00106686 3.1.2.Iniciativas ambientales
e  Output No.00106687 3.1.3 Condiciones habilitantes
e  Output No.00106688 3.2 Empleabilidad Ambiental

OUTPUT CPD: Capacidades Nacionales y subnacionales desarrolladas para disefiar e implementar politicas y estrategias
sostenibles para la reduccién de la pobreza y la inequidad desde una perspectiva multidimensional, con un enfoque
diferencial y de género

SP OUTPUT: Medios de vida resilientes fortalecidos mediante la realizacién de acciones de conservacion, uso sostenible de
la biodiversidad, adaptacién al cambio climético, reduccién de la degradacién ambiental y gestién del riesgo

Nombre de la Agencia de Implementacién: UNDP
Modalidad de Ejecucién: DIM

UNDAF LINEA DE COOPERACION: Apoyo a politicas y estrategias relacionadas con la gestion y aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales y servicios ecosistémicos

Presupuesto total del Proyecto: USD$ 1.643.297.00

Presupuesto 2017: UsDS 188.476,20

Recursos a adicionar: -

Contrapartida: -

Contraparte/Donante: Consejo Noruego de Refugiados — NRC donor 10090 fuente 3000

Formato de Acuerdo Estandar Tiene Clearance de la sede se adjunta mail de aprobacién y acuerdo firmado
Funcionario que solicita el analisis del PAC: Jimena Puyana




Cambios en Marco Légico del Proyecto (Si/No)

QAS aprobado por Representacion? QA Adjunto, asi como la Evaluacion Ambiental

Estrategia de Monitoreo del proyecto Adjunto
Riesgos de la adicién/proyecto:

Operacional
- Las actividades
dirigidas a los | 1 5
miembros de las FARC
crean mas tgnsnone? y - E! programa ha sido concertado entre FARC y
ggﬁﬁii da dese as representantes de comunidades anfitrionas con
. participacion activa, real y efectiva de éstas y ha N
anfitrionas. definido una gobernanza concertada del mismo, Organizacional
. junto con MADS, NRC y PNUD.
l_osLa;i:;Erl:)r:dzieslaZ - S_e. ing[uye un proceso transparente de
FARC no estan somahz_acnon y rendlqlon_ de cuentas a las Regulatorio
dispuestos a participar comunidades de organizaciones.
conjuntamente en el - El programa desarrollara un muy _fuerte
proyecto componente de desarrollo de capacidades
) locales existentes y de nuevas como forma de
) Existe un garantizar”la soste.nibi.lidad del. mismo y la
desconocimiento de las involucracién comu.nltarla y gglectlva,
estructuras - lLas zonas d.e_ intervencion son zonas de
organizativas presencia historica de !as FARQ y las
priorizadas organizaciones han mam_ejado relaciones de Operacional
representativas en los convivencia con esta guernlla_ . .
territorios que afectan - H pgrcentaje dg bgneﬁmangs direcios de
la cohesién social y poblacion de organizaciones sociales es de 70%
comunitaria y pueden respecio de|_30% de las FARC. )
llevar a la aparicion de - Una parte |mportante de_ !os guernlleros_—_as en
nuevas conflictividades proceso de reincorporacion tienen familias o
vinculos en las zonas de intervencién
- Lideres de la - PNUD.’es reconocido en las regiones de
comunidad no estan lnteryenmon y han desarrollado proyectos
dispuestos a previos.
comprometerse con
NRC. MADS y PNUD
2 5 - La situacion de seguridad se monitoreara por | Seguridad
- Personal de la NRC, parte de los equipos de seguridad de NRC y
MADS y PNUD tienen PNUD.
acceso restringido a las - PNUD preparara a los equipos, organizaciones
zonas de intervencion sociales y miembros de las FARC
reincorporados en anélisis de riesgos, manejo
de conflictividades y comunicacion de mensajes
claves del programa.
- La implementacién del
Acuerdo Final de Paz El programa ha definidko una gobernanza
no se desarrolla segin concertada del mismo, junto con MADS, NRC,
los tiempos y PNUD, FARC y representantes de
compromisos organizaciones.
establecidos. Una parte del programa responde a fortalecer | Politico
- No se logra Ia agend_as e iniciat_ivas ya gxistentes y las
articulacion de las |3 5 organl.zacmnes‘soma‘lc’es mantlepen proyectos y
diversas instancias espacios de an!culacilon con entidades dgl_Sl_NA
estatales. de todos los desqe hace varios afios, lo que p_u’ede minimizar
niveles ’ territoriales los riesgos de la no implementacion
. ’ El programa tiene un claro enfoque de | Organizacional
involucradas en la sostenibilidad y desarrollara acciones tendientes
implementacion y a la vinculacién de diferentes entidades del
sostenibilidad del Estado al mismo.
programa




El MADS mantienen una clara estrategia de
apoyo a la iniciativa y quiere replicar la misma en
otras regiones del pais.

Se concertd entre todas las entidades la
conformacién de un espacio de articulacién
permanente con instancias nacionales vy
territoriales del estado implicadas en la
implementacién del Acuerdo final de Paz.

La cobertura de los
medios de
comunicacion de las
actividades exacerba
las tensiones en la
sociedad colombiana

El programa incluye la definicion concertada
entre MADS, PNUD, FARC, organizaciones y
NRC de una estrategia de comunicacion
conjunta y el disefio de un protocolo de
comunicacion que permita desde las mas aitas
instancia de Gobierno, visibilizar los resultados
del mismo.

- PNUD coordinara las actividades con el equipo
de seguridad.

Operacional

- Riesgos reales o
percibidos impiden una
participacién clara de
las comunidades vy
miembros de las FARC
en el Programa.

- Amenazas u otros
hechos de violencia

contra poblaciones
lideres-as comunitarias
y miembros

reincorporados de las
FARC o sus familias

- Las organizaciones priorizadas cuentas con
estrategias organizativas en funcionamiento de
defensa de los DDHH, acompaiiamiento y
asesoria juridica.

- Existen relaciones de articulacién y presencia
desde hace varios afios entre organizaciones
sociales, Defensoria del Pueblo y OACNUDH en
las regiones de intervencién. ,
- El programa se ha disefiado bajo un enfoque
de fortalecimiento de las estructuras
organizativas existentes y de la autogestion
territorial y por tanto tiende a asegurar procesos
de cohesién social y comunitaria que impidan la
entrada de nuevos actores a la region.

- La vinculacién directa del Estado en €l
programa y la concertacién de acuerdos tanto
para la implementacion de las iniciativas como
para la resolucion de conflcitos permitira un
acompariamiento y presencia del Estado en las
regiones.

Seguridad

- Se mantienen
patrones culturales y
sociales en las zonas
priorizadas que
impiden al acceso de
mujeres y poblacién
LGTBI a los beneficios
del programa

- Hay un aumento de la
violencia contra la
mujer y poblacién
LGTBI por la relajacién
de las normas de
convivencia
establecidas en los
territorios tras la
reintegracién de las
FARC.

- Las organizaciones priorizadas tienen en
funcionamiento estructuras organizativas de
impulso a la equidad de género que seran
fortalecidas.

- El programa priorizara la participacion real y
efectiva de mujeres en todos los componentes
del mismo. Igualmente, se garantizara la
participacién de poblacién LGTBI.

- Todo el personal vinculado al Programa sera
capacitado en la protecciéon de explotacion y los
abusos con el fin de estar equipado para evitar
e identificar los abusos y conocer las rutas de
derivacién de casos de violencia de género.

.

»

Otros

- Los efectos del
cambio climatico
(temporadas de lluvias
o sequias) impiden el
desarrollo normal de las
actividades

- Los planes operativos seran disefiados y

revisados de forma regular de manera que se
puedan tener en cuenta los efectos de
temporadas invernales, adicionalmente las
iniciativas contendran estrategias de adaptacion
al cambio climatico en la implementacién del
programa.

Ambiental :




- Las poblaciones de
las zonas de
intervenciéon

desconocen las normas
de control ambiental
existentes en los
territorios y provocan la

- El programa plantea un fortalecimiento de las
estructuras organizativas desde los niveles
comunitarios de base hasta las estructuras de
toma de decisiobn entre institucionalidad y
organizaciones y FARC para el establecimiento

de sistemas comunitarios de bosques, que
apoyen el control social de la deforestacion.

deforestacion y el
avance de la frontera
agricola.

- Revisién continua de los Planes de trabajo y | Financiero
del POA para tomar decisiones en cada
contratacién y compromiso que se genere en la
implementacion del proyecto

Cambios en la tasa de
cambio

Entidades/Socios involucrados: NRC, MADS, FUCEPAZ, Organizaciones sociales de la zona.

Direct Project Costing (DPC): No aplica a este proyecto, segln la negociacién de la RRy el Donante.

Territorio(s) de Intervencién: Municipios de Macarena y Mesetas en el departamento del Caquetd y San Vicente del Caguan en
el Meta.

Consideraciones operativas

Dar prioridad en lo posible a los requerimientos que se realicen en el Centro de Servicios, de acuerdo con las prioridades de la
estrategia de Paz del PNUD y los compromisos con el Gobierno Nacional en el marco de la implementacién del acuerdo final de
Paz

Otros comentarios importantes para el PAC:

Comentarios (durante el PAC)

Documento Lecciones aprendidas proceso de negociacién con NRC, tanto lo positivo como lo negativo (demoras en el inicio de la
implementacién), circular a las dreas temdticas.Se circulara la informacién

Recomendaciones: (durante el PAC)

Por temas de seguridad, se recomienda tercerizar la contratacion de personal a través de las organizaciones. Estaremos atentos
a esta recomendacion

Se recomienda participacion de genero en el proceso de desarrollo de los componentes del proyecto. Estaremos atentos a esta
recomendacién

"\
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Mlembro del PAC: CAROLINA MELO, NICOLAS GUTIERREZ, JIMENA PUYANA, LINA ARBELAEZ, MAURICIO KATZ, JOSE NEIRA,
ANUEL GARZON
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Angelis Cano

De: David Quijano

Enviado el: Monday, September 25, 2017 6:19 PM
Para: Angelis Cano; Juan Manuel Garzon
cC _ Daniel Vargas

Asunto: RE: PRodoc 89718 PNUD vr final

OK adelante...pls tener lista la carpeta para VoB.

Saludos,

David Quijano

Unidad de Apoyo Estratégico

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio
Bogotd, Colombia

(" -om: Angelis Cano
“~Sent: Monday, September 25, 2017 2:55 PM
To: Juan Manuel Garzon <juan.manuel.garzon@undp.org>
Cc: David Quijano <david.quijano@undp.org>; Daniel Vargas <daniel.vargas@undp.org>
Subject: RV: PRodoc 89718 PNUD vr final
Importance: High

Gracias en lo que pueda ayudarnos

De: Angelis Cano

Enviado el: Monday, September 25, 2017 2:52 PM
Para: David Quijano <david.guijano@undp.org>
CC: Claudia Capera <claudia.capera@undp.org>; Daniel Vargas <daniel.vargas@undp.org>; Jimena Puyana
<jimena.puyana@undp.org>

Asunto: RE: PRodoc 89718 PNUD vr final

Importancia: Alta

-

{ ola David
N’

Como estas, acabo de verificar con Claudia y te envio los ajustes que se realizaron a los indicadores
Quedamos atentos a tus comentarios

Mil gracias

De: David Quijano

Enviado el: Wednesday, September 20, 2017 2:17 PM

Para: Angelis Cano <angelis.cano@undp.org>

CC: Claudia Capera <claudia.capera@undp.org>; Daniel Vargas <daniel.vargas@undp.org>; Jimena Puyana
<jimena.puyana@undp.org>

Asunto: RE: PRodoc 89718 PNUD vr fina!

Pls ajustar...si tienen dudas lo miramos por favor.




Saludos,

David Quijano

Unidad de Apoyo Estratégico

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Bogotd, Colombia

From: Angelis Canc

Sent: Wednesday, September 20, 2017 12:35 PM

To: David Quijano <david.guiiano@undp.org>

Cc: Claudia Capera <claudia.capera@undp.org>; Daniel Vargas <daniel.vargas@undp.org>; Jimena Puyana
<jimena.puyana@undp.org>

Subject: RE: PRodoc 83718 PNUD vr final

Hola David
Te envio el documento con los ajustes, en atlas ya estan también ajustados los indicadores y target de cada output

Quedamos atentos a tus comentarios

De: David Quijano ~

Enviado el: Tuesday, September 19, 2017 5:24 PM

Para: Angelis Cano <angelis.cano@undp.org>

CC: Claudia Capera <claudja.capera@undp.org>; Daniel Vargas <daniel.vargas@undp.org>; Jimena Puyana

<jimena.puyana@undp.org> '

Asunto: RE: PRodoc 83718 PNUD vr final

Hola,

Les adjunto documento con comentarios.

Una vez complementado/ajustado podemos imprimir los documentos para la carpeta

Pendiente

Saludos,

David Quijano

Unidad de Apoyo Estratégico

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Bogotd, Colombia N
N

From: Angelis Cano

Sent: Tuesday, September 19, 2017 1:56 PM
To: David Quijano <david.quijano@undp.crg>
Cc: Claudia Capera <claudia.capera@undp.org>
Subject: RV: PRodoc 83718 PNUD vr final

Hola

David nos confirmas por favor si el PRODOC esta ajustado correctamente
para imprimir y pasar a aprobacion

Quedamos pendientes

Cordialmente



De: Claudia Capera

Enviado el: Tuesday, September 19, 2017 1:06 PM
Para: Angelis Cano <angelis.cano@undp.org>
Asunto: PRodoc 89718 PNUD vr final

% oo

=i
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
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DOCUMENTO DE PROYECTO [PIN]
REINCORPORACION AMBIENTAL [U{D]

Alservicio
de las personas
ylas nacienes

Titulo del Proyecto: REINCORPORACION AMBIENTAL

Project 1D: 00089718
¢ Output No.00095816 3.1.1 Fortalecer Asociatividad
e Output No.00106686 3.1.2 Iniciativas ambientales
¢ Output No.00106687 3.1.3 Condiciones habilitantes
¢ Output No.00106688 3.2 Empleabilidad Ambiental

Asociado en la Implementaciéon: UNDP
Fecha de Inicio: 28 de septiembre de 2017 Fecha de finalizacion: 31 de marzo de 2019

Fecha de reunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 2 de septiembre de 2017

Breve Descripciéon

El programa Ambiente para la paz: vida digna y reconciliacién, tiene como objetivo
generar condiciones territoriales para la construccién de paz y apoyar la implementacion
de los puntos 1y 3 del “Acuerdo final para la terminacién del conflicto y la construccion
de una paz estable y duradera” firmado entre el gobierno nacional y las FARC- EP, el 26
de noviembre de 2016. E! programa tiene como objetivo contribuir al proceso de
reincorporacion de las FARC -EP a la vida civil, asi como fortalecer la autogestion, la
integracion y la estabilizacién de los territorios afectados por el conflicto armado interno
a través de acciones para prevenir la deforestaciéon, que aporten a la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico y el bienestar y buen vivir de las comunidades. Las
acciones se concentraran tres zonas veredales transitorias de normalizacion ZVTN y sus
areas de influencia que son Miravalle (San Vicente del Caguan), Playa Rica (Macarena)
y Buenavista (Mesetas, en los departamentos del Meta y Caqueta. Estas zonas se
encuentran el area de amortiguacion de los parques nacionales naturales de Picachos,
la Macarena y Tinigua.

Estas areas son de importancia ambiental estratégica, razén por la cual el MADS ha
priorizado establecer estrategias de reduccién de la deforestacion, construccion y apoyo
a alternativas productivas sostenibles y de conservacion, asi como el desarrollo de
medidas de adaptacion al cambio climatico que beneficien no solo a la poblacion en
reincorporacion, sino también a las comunidades locales y sus organizaciones sociales.
Bajo este enfoque se han priorizado nueve organizaciones de segundo nivel, que
participaran de manera activa en la ejecucion del proyecto bajo la modalidad de
GRANTS. El proyecto desarrolla cinco componentes a saber: i) Construccion compartida
de una visién de desarrollo sostenible, plan de formacién “Aprender haciendo ambientes
para la paz, iii) Medios de vida digna y sostenibles en ecosistemas de especial interés
ambiental, iv) Rutas ambientales para [a re reconciliacién y un componente transversal
de comunicacién “Voces que se reconocen”. El total de la poblacién vinculada a las
acciones del proyecto son 1650 personas, de las cuales 30 son personas de las FARC-




EP en proceso de reincorporacion a la vida civil y un 70 % son comunidades locales. El
programa privilegiara las acciones dirigidas a jévenes y mujeres.

Efectos a los que contribuye el proyecto
(MECNUD/CPD, RPD o GPD):

COL OUTCOME 19- El crecimiento y el desarrollo incluyentes y
sostenibles, con incorporacion de capacidades productivas que
generen empleo y medios de vida para los pobres y los excluidos
(cierre de brechas)

Producto(s) Indicativo(s): Capacidades Nacionales y subnacionales
desarrolladas para disefiar e implementar politicas y estrategias
sostenibles para la reduccién de la pobreza y la inequidad desde una
perspectiva multidimensional, con un enfoque diferencial y de
género

Acordado por (firmas):

Total, de USD $ 1.643.297,00
recursos
requeridos:
Total, de
recursos TRAC PNUD:
asignados: NRC/
DONOR10090: | 1-643-297,00
Donante:
Gobierno:
En especie:
No
financiado:

PNUD N

12 8 SEP 2017

Fecha:
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l. DESAFioS DE DESARROLLO (SE RECOMIENDAN 1/ 4 - 2 PAGINAS)

El acuerdo final para la terminacién del conflicto y la construccién de paz estable y duradera, plantea en su
preambulo que “una nueva visién de una Colombia en paz permita alcanzar una sociedad sostenible, unida
en la diversidad, fundada no solo en el culto a los derechos humanos sino en la tolerancia mutua, en la
proteccion del medio ambiente, en el respeto a la naturaleza, sus recursos renovables y no renovables y su
biodiversidad”. En el capitulo 1 “Hacia un nuevo campo colombiano: Reforma Rural integral”, se considera
entre otros, principios el del desarrolio sostenible, lo cual implica que la transformacién del campo debe ser
ambiental y socialmente sostenible, requiere la proteccion y acceso al agua, la seguridad alimentaria.
Igualmente plantea, considerar en los mecanismos de resolucion de conflictos de uso y tenencia de la tierra,
la sostenibilidad ambiental y la conservacién de los recursos hidricos y de la biodiversidad, la vocacién y uso
del suelo rural, entre otros aspectos. El programa pretende contribuir a una exitosa implementacién del
Acuerdo Final firmado entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP en los puntos:

.- 1.1.10. Delimitar la frontera agricola y proteger las areas de especial interés ambiental.
.- 1.3.2. Desarrollo social: En los componentes de educacién y erradicacién de la pobreza.

-~ 1.3.3. En los componentes de: Estimulos a la produccién agropecuaria y a la economia solidaria y
cooperativa. Asistencia Técnica. Generacion de ingresos. Mercadeo. Formalizacidn laboral.

.- 1.3.3.2 Brindar asistencia técnica con el fin de fortalecer las capacidades de productivas de la economia
campesina, familiar y comunitaria para desarrollar proyectos productivos y hace especial énfasis en
salvaguardar el patrimonio genético y a biodiversidad.

.- 3.2. Reincorporacion de las FARC-EP a la vida civil en lo econémico, lo social y lo politico de acuerdo con
sus intereses.

. - 3.2.2.6 - ldentificaciéon de programas y proyectos productivos sostenibles que vinculen al mayor nimero
posible de personas de las FARC -EP, dando especial atencién a los programas de proteccion ambiental.

Igualmente, estas propuestas seran insumos importantes para la posterior formulacion de los Planes de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) y los Planes Nacionales Integrales de Sustitucion de Cultivos
llicitos (PNIS) que se lleven a cabo en las zonas de intervencion.

En el marco de los compromisos establecidos en el acuerdo final, se espera contribuir al proceso de
reincorporacién de las FARC -EP y a la estabilizacion de los territorios priorizados, buscando el mayor
beneficio para las comunidades que han-sufrido los rigores del conflicto armado y contribuir a consolidar una
propuesta territorial de desarrollo sostenible.

Actualmente se encuentran en proceso de DDR aproximadamente 1200 guerrilleros de las FARC- EP, en las
zonas veredales transitorias de normalizacion (ZVTN) de Miravallle (municipio de San Vicente del Caguan),
Playa Rica (municipio de la Macarena) y Buenavista (municipio de Mesetas). Estas zonas a su vez forman
parte del area de manejo especial de la Macarena (AMEN), que esta habitada aproximadamente, por 12.000
personas de las comunidades locales.

Dadas estas condiciones, se hace necesario fortalecer las capacidades territoriales para el proceso de su
reincorporacion y el logro del bienestar y buen vivir en los territorios priorizados considerando: i) que existen
comunidades afectadas por el conflicto; ii) las zonas del proyecto son de alta diversidad biolégica y cultural,
y existen conflictos socio-ambientales; iii) existen organizaciones sociales de base que requieren
fortalecimiento para alcanzar autogestion territorial; y iv) se necesita propiciar espacios para la reconciliacion
con el ambiente y entre comunidades que fueron afectadas por el conflicto armado.

A continuacién, se presentan los prmmpales indicadores de socio econémicos de Ios tres municipios donde
se realizaran las acciones del proyecto:

Municipio Categoria indice de | Victimas % de | %
de Pobreza Multi | registradas hectareas | poblacion
municipio dimensional » en Coca rural
(%)
San Vicente del 6 79 11.463 1.333 37,7
Caguan
Macarena 6 74,4 26.843 406,8 86,6
Mesetas 6 68,5 12.631 12.631 67
e Fuente: UMAIC




MAPA 1"

Mapa 1. Localizacién Programa Aprender Haciendo: Ambientes para la paz ZVTN Miravalle, Playa Rica y La Guajira

earn
LOCARSZACION

FEOGRAMA
HACENDO: ANRENTES TAZA LA
XN MUANALLE, TVTN PLAYARICAY
ZVINSUENAYVISTA

Az

Mapa 2. Localizacién de Area de Manejo Especial de la Macarena (Fuente: SlG-actualizacion Plan de Manejo PNN
Cordillera de los Picachos 2013)

T En Mapa 1, se presenta la localizacién geografica de las tres zonas y de los parques nacionales
Picachos, Tinigua y La Macarena, el mapa se adjunta al documento como anexo.
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En la ZVTN de Miravalle se encuentra la Zona de Reserva Campesina del Rio Pato y Valle de Balsillas que
ha sido ya sustraida de la Reserva Forestal de Ley 22. El resto del area es influencia de la Reserva Forestal
de Ley 22, tiene méas de 93.000 ha en areas protegidas y mas de 1°100.000 ha cubiertas por bosques. Es una
regién que ha sido reportada con alertas tempranas de deforestaciéon segin el IDEAM. Segun el MADS en
Miravalle hay mas de 26.000 ha con posibilidades de adelantar acciones de restauracion.

En la ZVTN de Playa Rica, y su area de influencia tiene mas de 284.000 ha en areas protegidas y méas de
500.000 ha cubiertas aun por bosques. Es una zona que tiene activa una alerta de deforestacién temprana
segun el IDEAM (2017), y cuenta con mas de 60.000 ha susceptibles de adelantar procesos de restauracion.

La regién circundante de Buena Vista tiene mas de 142.000 ha cubiertas de bosque y también reporta alertas
tempranas de deforestacion. Esta zona tiene casi 76.000 ha con figura de proteccién y aproximadamente
3.500 ha identificadas como prioritarias para adelantar acciones de restauracion.

Es de destacar que la poblacién local, en las tres zonas mencionadas ha sido fuertemente afectada por el
conflicto armado, a pesar de ello han logrado mantener esquemas organizativos que les han permitido
gestionar sus demandas sociales y territoriales ante las entidades de gobierno. Se encuentran en la zona,
organizaciones de segundo y tercer nivel con una importante capacidad de gestién ambiental, como son:
Asociacién Municipal de Colonos del Pato-AMCOP (Zona de Reserva Campesina del Rio Pato y Valle de
Balsillas), Corporacién Minas Blancas Picachos -CORPOMIA; Unién de Organizaciones Sociales Agrarias y
Campesinas de San Vicente del Caguan —UNIOS; Asociacién Campesina Ambiental de Losada-Guayabero
— ASCAL-G; Asociacion Campesina de Mesetas-ASCAGROAM, Corporacion por la Defensa Ambiental y el
Desarrollo Sostenible en el Amen — CORPOAMEM. Organizaciones en las cuales se enfocara
prioritariamente la accién del programa. De igual manera participard en la ejecucién del programa la
Fundacién Colombiana de Ex Combatientes y Promotores de Paz (FUCEPAZ), en representacion de la
poblacién de las FARC- EP, en proceso de desmovilizacion.

En medio del complejo desafio de la implementacién de los acuerdos, se deben consolidar hechos que
demuestren que la construccién de paz es posible, con una adecuada reincorporacion de los excombatientes
y atencién a las demandas de las comunidades y organizaciones campesinas que han sufrido los rigores de
la guerra por la disputa del control territorial. En este contexto el programa contribuira a ganar confianza en
el proceso, lograr acercar a las comunidades y el Estado y contribuir a una mejor gestion ambiental en estos
territorios de alta importancia para la sostenibilidad, con participacién de las organizaciones sociales, los
excombatientes y las instituciones, generando condiciones favorables para el desarrollo del acuerdo de paz.

I1. ESTRATEGIA (SE RECOMIENDAN 1/ 2 - 3 PAGINAS)

El Programa Ambientes para la Paz: Vida digna y reconciliacién busca enfocarse en la superacion de algunas
de las causas de la persistencia del conflicto rural en el territorio priorizado, contribuyendo a generar
condiciones para una paz estable y duradera desde enfoques territorial, ambiental, diferencial y de derechos,
contribuir al proceso de reincorporacion de las FARC —EP a la vida civil y a la estabilizacién de los territorios
priorizados a partir de la incorporacion de consideraciones de sostenibilidad ambiental y de la autogestion
territorial en la planificacién e implementacion del Acuerdo final de Paz, firmado el 26 de noviembre de 2016
entre el Gobierno colombiano y la guerrilla de las FARC-EP.

Para lograr los cambios previstos se analizaron las lecciones aprendidas y buenas préacticas, en procesos de
paz y medio ambiente, para la gestion territorial y la reincorporacién en el post conflicto y que pudieran se
adecuados a escala al contexto colombiano. Por ello la poblacién beneficiara del programa seran 30 %
personal de las FARC EP en proceso de reincorporacion a la vida civil, y el 70 % seran comunidades locales.

El programa beneficiaré directamente a 3.810 Personas (30% correspondientes a miembros de las FARC-
EP en proceso de reincorporacién a la vida civil y 70% de poblacion de organizaciones territoriales a través
de sus actividades de Formacion para el Trabajo, emprendimientos sostenibles, procesos asociativos y
cooperativos, de generacion de empleo, construccién de ruta de resolucién de conflictos socio ambientales.

El programa priorizara jovenes y mujeres rurales, por lo que se espera que de la participacion total (3,810
personas), al menos un 40% del total de beneficiados, cumplan con este criterio. El enfoque de género para
el Programa acogera los puntos acordados en el “Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la
Construccién de Paz Estable y Duradera® y articulara las diferentes visiones y estrategias que todos los
actores involucrados en el mismo vienen desarrollando como parte de su misién institucional u organizativa.

De otra parte, el programa plantea dar un rol protagdnico a las organizaciones locales que han tenido una
presencia histérica en el territorio y han sufrido los rigores del conflicto armado. Se busca en una primera
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etapa construir de manera conjunta a nivel local con participacion de las instituciones ambientales, una vision
de desarrollo sostenible que permita definir cuales son las iniciativas para el desarrollo sostenible que se
deben fortalecer o construir capacidades futuras necesarias. Esa vision garantizard la proteccion de las
funciones de los ecosistemas, necesarias para proveer los servicios ambientales fundamentales parala
implementacién del enfoque territorial para el desarrollo sostenible y la vida digna de las comunidades, al
tiempo que asegurara en el tiempo la sostenibilidad del programa y su posible réplica en otras zonas del pais.

A partir de esa base, el programa se plantea una segunda etapa, en la cual se desarrolla el fortalecimiento
de las capacidades locales, fortaleciendo en la practica iniciativas ambientales y estrategias asociativas o
cooperativas de caracter solidario y acuerdos o convenios con el Estado, la empresa privada, la academia y
la cooperacién internacional, que partan del uso sostenible de los recursos naturales, que propendan por su
conservacién y que sean construidas desde las comunidades desde la visién concertada del territorio, al
tiempo que se generan espacios para la resolucién de conflictos socio ambientales entre Estado,
organizaciones sociales y FARC-EP, en proceso de reincorporacion a la vida civil.

En la implementacién del programa, los temas de género y diferencial se abordaran de manera transversal,
en diferentes partes del proceso: i) Hacer levantamiento de informacion secundaria, ii) elaboracion del
diagnéstico de la vision compartida de donde se extraerd una linea base y se definira una estrategia de
equidad de género y jévenes concertada a usar como referente para la implementacién de todas las
actividades previstas y su monitoreo; iii) uso de herramientas para promover participacion de mujeres y
jévenes (por ejemplo, talleres con metodologias especificas); iv) énfasis en enfoque de género, diferencial y
derechos de indigenas y campesinos en la construccién del plan de accién del Programa y v) evaluacion de
la ejecucion para comparar linea base vs. resultados semestrales del proyecto.

La evaluacidn y un plan de accién adaptativo permitiran hacer seguimiento a la variacién de porcentajes de
participacion e incidencia de mujeres y jovenes, el nimero de organizaciones de mujeres y jévenes que
participan en el proyecto activamente, y si, por ejemplo, durante el tiempo del proyecto, se crean nuevas
organizaciones de mujeres o jovenes que las/los representen en las diferentes zonas, comparado con
respecto al inicio del proyecto. '

Respecto de las poblaciones indigenas, el Programa prevé trabajar en 3 resguardos (resguardo Altamira en
San Vicente del Caguan, resguardos de Hondas del Cafre y Santa Lucia en Mesetas), 1 cabildo (Planes en
Mesetas) y organizaciones indigenas de segundo nivel donde estén articuladas, una vez se haya garantizado
el consentimiento previo, libre e informado por parte de las autoridades y comunidades indigenas que se
vincularian. Las acciones que se llevarian a cabo, deberan ajustarse a los Planes de Vida u otras normas,
procedimientos e iniciativas ambientales establecidos por los resguardos o cabildos. Se propendera, cuando
las condiciones estén dadas y previo consentimiento de todas las partes, para que las actividades realizadas
por comunidades indigenas puedan articularse a las ofras iniciativas llevadas a cabo por comunidades
campesinas, de manera que se pueda afianzar la visibn compartida de todo el territorio y minimizar los riesgos
de conflictos interétnicos.

El Programa, igualmente transversalizara en todo su desarrolio el enfoque de derechos. La transversalizacién
de Proteccion es un eje fundamental del trabajo, que tiene en cuenta los riesgos, la desigualdad,
marginalidad, exclusién y vulnerabilidad que enfrentan las comunidades afectadas por el conflicto armado
interno y los nuevos factores de violencia generados a raiz del inicio de la implementacién del Acuerdo Final,
especialmente en nifios, nifias, adolescentes, mujeres cabeza de hogar, lideres comunitarios, comunidades
campesinas e indigenas, miembros de las FARC-EP en proceso de reincorporacién a la vida civil de zonas
remotas y abandonadas. En este sentido, la proteccién consiste en garantizar el respeto y la eliminacién de
barreras para el acceso a sus derechos.

La respuesta de proteccién y garantia de derechos se enfocara en actividades que tengan como objetivo la
identificacién de riesgos en la comunidad, partiendo de una evaluacién y analisis de amenazas,
vulnerabilidades y capacidades. El programa prevé disefiar una estrategia concertada de analisis de riesgos,
monitoreo y seguimiento de la situacién de DDHH en las zonas de intervencién, de manera que se puedan
adoptar las acciones de prevencién, promocion y el disefio y ejecucion, en articulacion con otras entidades
del Estado y de la cooperacién internacional, de acciones especificas que permitan reducir los riesgos a la
seguridad, dignidad, bienestar, asegurando la defensa de los derechos y el acceso a servicios a través de las
rutas de atencién existentes o por implementar.

Para lograrlo, se fortalecera el enfoque comunitario, que promueva la participaciéon de los beneficiarios, la
resiliencia y las soluciones duraderas. Este enfoque permitira, a su vez, mejorar la capacidad de la comunidad
para identificar riesgos de seguridad de sus lideres y lideresas, miembros de las FARC-EP en proceso de
reincorporacion a la vida civil y personas clave, reconocer y disefiar mecanismos de auto proteccion, y hacer
incidencia a nivel local y nacional para acceder a medidas de proteccién y servicios. Se asegurara que los
beneficiarios no incurran en dafios causados por la intervencién, que tengan acceso a espacios de asistencia
imparcial, y que la asistencia permita a las personas reclamar sus derechos, tener acceso a medidas de
recuperacion y prevenir mayores riesgos.
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Igualmente, pretende convertirse en un insumo importante para la posterior formulacion del Plan de
Zonificacién Ambiental, Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) y los Planes Nacionales
Integrales de Sustitucion de Cultivos llicitos (PNIS) que se lleven a cabo en las zonas de intervencion y en el
cumplimiento de los compromisos asumidos por Colombia para aportar a la mitigacién y adaptacion al cambio
climatico. También es una contribucién para reducir la deforestacién en el marco de la Estrategia Nacional
REDD que ha contado decididamente con el apoyo del gobierno de Noruega, entre otros cooperantes. .

El proyecto es relevante, porque el gobierno colombiano no tiene adn un plan integral de reincorporacion para
las FARC-EP. Algunos los aportes de este programa, son: i) contribuir a la reconciliacién y la reincorporacién
desde la gestion ambiental; y ii) promover el fortalecimiento de modelos organizativos y asociativos (para
empleo igualmente), acorde con la estructura encontrada en territorio y con la estructura de las FARC-EP.

Este programa también apunta a dos de los objetivos de la cooperacion bilateral de los gobiernos de Noruega
y Colombia, en la agenda de paz y en la linea de Cambio Climatico y Medio Ambiente: i) «impedir la
deforestacion, y por lo tanto, disminuir las emisiones de los nocivos gases de efecto invernadero» vy ii)
«garantizar el desarrollo econémico y la seguridad alimentaria en el futuro». Adicionalmente, el gobierno de
Noruega es garante en el proceso de paz colombiano, por lo que ésta propuesta de apoyo a la
reincorporacion, cobra especial relevancia.

El proyecto se ejecutara entre PNUD y el Consejo Noruego de Refugiados (NRC). Los componentes 1,24y
5, seran ejecutados por el NRC con la asesoria técnica del PNUD en temas ambientales y el componente 3
sera ejecutado directamente por PNUD. El programa contara en su ejecucion con el acompafiamiento del
Consejo Nacional de Reincorporacion y de la Agencia de Normalizacién y reincorporacion, asi como la
direccion técnica del MADS.

. RESULTADOS Y ALIANZAS (SE RECOMIENDAN DE 1.5 A 5 PAGINAS)

Con el fin de asegurar una adecuada ejecucion y logro de resultados del programa, que se describen a
continuacion, se tendran como ejecutores de los componentes relacionados con contenidos y acciones de
formacion para el trabajo al consejo noruego de refugiados NRC y en los componentes relacionados con
contenidos y acciones de gestion ambiental al PNUD. Se contard de manera permanente con el
acompafiamiento del MADS y la participaciéon de delegados de las FARC- EP al Consejo Nacional de
Reincorporacién.

3.1 Resultados Esperados

Resultado 1) Organizaciones sociales, comunidades locales, FARC- EP e instituciones de los
territorios priorizados mejoran sus capacidades y competencias para el disefio,
concertacion y gestion de modelos de desarrollo territorial ambientalmente
sostenibles que favorecen la reincorporacion de las FARC -EP, a la vida civil.

Indicadores/ Metas de este resultado:

# de agendas ambientales de gobernanza e incidencia para la autogestion territorial que
han sido construidas por las FARC- EP y organizaciones priorizadas. Meta: 3 agendas
construidas.

# de personas (mujeres, hombres y jovenes) de las organizaciones sociales y FARC -EP
que participan activamente en la construccién de agendas ambientales de gobernanza e
incidencia para la autogestién territorial. Meta: 120 personas (40% mujeres y jovenes)
formadas por el programa participan en espacios de incidencia.

# de rutas para el monitoreo comunitario de bosques, concertados y en proceso de
validacién, en articulacién con entidades del SINA. Meta: # sistemas de monitoreo
comunitario concertados y validados

% de mujeres y jovenes beneficiados de todas las actividades del programa respecto del
total de participantes. Meta: 40 % de mujeres y jovenes participando en todas las
actividades del programa respecto al total de participantes




Este resultado seré ejecutado por el NRC a través de 3 componentes del programa: i) construyendo una
visibn compartida del territorio, ii) aprender haciendo ambientes para la paz, y iii) Rutas ambientales para la
reconciliacién, con asesoria técnica en temas ambientales del PNUD y el acompafiamiento del MADS. NRC
realizara alianzas con universidades nacionales y regionales y con el SENA, De igual manera se estableceran
mecanismos de articulacién entre el programa de nivelacion en educacidén media, sexto gado y de
alfabetizacién que adelanta el NRC con el Ministerio de Educacion, para capitalizar estos avanzar y lograr
incluir el mayor namero de participantes de miembros de las FARC -EP en el programa

Por otra parte, los productos del resultado dos que se describe a continuacién, estaran a cargo de PNUD,
entidad que tendra bajo su responsabilidad el cumplimiento de los siguientes productos asociados al

Resultado 2) Hombres, mujeres y jovenes de organizaciones sociales priorizadas y de las FARC-
EP cuentan con condiciones sociales, econdémicas y ambientales en zonas de alta
biodiversidad, que aportan a la autogestion territorial, la sostenibilidad ambiental y
buen vivir de las comunidades y favorecen la reincorporacion de las FARC -EP, a
la vida civil.

Indicadores de resultado

# de iniciativas ambientales de caracter asociativo o cooperativo solidario de las FARC -EP,
organizaciones sociales y asociaciones o colectivos de mujeres y jévenes, que previenen o
ayudan a mitigar la deforestacion y reducen la vulnerabilidad al cambio climéatico, en
implementacién.

Meta: 9 iniciativas ambientales en implementacion

# de acuerdos para dar continuidad a iniciativas ambientales implementadas firmados entre
organizaciones sociales, FARC-EP con instituciones, empresas privadas o cooperacién
internacional. Meta: Al menos tres acuerdos firmados para la sostenibilidad de las iniciativas
ambientales.

Meta: Al menos tres acuerdos firmados para la sostenibilidad de las iniciativas ambientales
Productos del resultado 2 a cargo del PNUD

Producto 1: Organizaciones sociales y FARC-EP con reciben capacitacion y asistencia técnica para el
fortalecimiento asociativo o cooperativo de cardcter solidario de las iniciativas ambientales.

Indicadores y metas del producto 2:

# de organizaciones sociales y FARC-EP con reciben capacitacion y asistencia técnica para
el fortalecimiento asociativo o cooperativo de caracter solidario de las iniciativas
ambientales.

Meta: 9 organizaciones sociales y FARC -EP reciben capacitacién y asistencia técnica

Producto 2: Organizaciones sociales y FARC-EP han iniciado la implementacién de iniciativas
ambientales innovadoras o han mejorado el desempefio de- iniciativas ambientales
existentes.

Indicadores y metas:

Indicador 2.1: # de planes de negocio y proyectos formulados para viabilizar la
implementacién de las iniciativas ambientales y gestionar la sostenibilidad de las mismas.

Meta: 9 planes de negocio o proyectos formulados

Indicador 2.2: # de asociaciones o cooperativas de caracter solidario de organizaciones
sociales, de mujeres o jévenes y de las FARC -EP, existentes o nuevas, que cuentan con
asistencia técnica para el desarrollo de iniciativas ambientales priorizadas.

Meta: 9 organizaciones sociales y de FARC -EP cuentan con asistencia técnica

Indicador 2.3: # de iniciativas ambientales que son implementadas por asociaciones o
cooperativas solidarias lideradas por poblacion de las FARC-EP en proceso de
reincorporacién, organizaciones sociales o asociaciones o colectivos de mujeres y jovenes
de las organizaciones.



Meta: 9 iniciativas implementadas (3 FARC-EP, 3 de asociaciones de mujeres o colectivos
de jovenes, 3 de organizaciones sociales)

Indicador 2.4: # de personas/familias (hombres, mujeres y jévenes) de organizaciones
sociales priorizadas de las FARC-EP, beneficiados/as directas de iniciativas ambientales
existentes o nuevas.

Meta: 1500 personas/ 300 familias beneficiados/as directas de iniciativas ambientales
existentes o nuevas.

Producto 3:  Organizaciones sociales y FARC -EP reciben equipamiento bésico y tecnologias
(condiciones habilitantes) para viabilizar el desarrollo de las iniciativas ambientales apoyadas
por el programa.

Indicadores y metas:

Indicador 3.1: # de organizaciones sociales y FARC -EP que cuentan con equipamiento
basico y tecnologias (condiciones habilitantes) para viabilizar las iniciativas ambientales
apoyadas por el programa.

Meta: 9 iniciativas ambientales cuentan con equipamiento basico y tecnologias (condiciones
habilitantes) que facilitan su implementacién y sostenibilidad.

Producto 4:  Organizaciones sociales, asociaciones o colectivos de mujeres y jovenes y cooperativas de
las FARC-EP (Articuladas a ECOMUN) reciben acompafiamiento y asistencia técnica para
gestionar la sostenibilidad de iniciativas ambientales y la generacion de empleo asociativo o
cooperativo con instituciones, empresa privada, academia, cooperacioén internacional u otros
actores inferesados.

Indicadores y metas:

Indicador 4.1: # de organizaciones sociales, asociaciones o colectivos de mujeres y jévenes,
y cooperativas de las FARC-EP, articuladas a ECOMUN que reciben acompariamiento y
asistencia técnica para gestionar la sostenibilidad de las iniciativas ambientales priorizadas.

Meta: 9 asociaciones o cooperativas de caracter solidario con acompafiamiento y asistencia
técnica (#de FARC EP, # de asociaciones o colectivos de mujeres y jévenes y 3 de
organizaciones sociales)

Indicador 4.2: # de instituciones del Estado, empresa privada, la academia y cooperacién
internacional con las que se gestionan acuerdos para la sostenibilidad y la generacién de
empleo asociativo o cooperativo, con las organizaciones sociales y las FARC -EP.

Meta: Al menos con 10 instituciones del Estado, empresa privada, la academia y cooperacion
internacional se gestionan acuerdos para la sostenibilidad y la generacién de empleo
asociativo o cooperativo, con las organizaciones sociales y las FARC-EP.

Este resultado sera implementado directamente por PNUD, de acuerdo con las metas propuestas para el
resultado se desarrollardn consultorias especializadas para la elaboraciéon de los planes de negocios e
iniciativas habilitantes, y se realizard GRANTS con las organizaciones sociales seleccionadas en el programa
y con las organizaciones de las FARC-EP para el desarrollo de las iniciativas ambientales. Se constituira un
equipo técnico conformado por un coordinador del programa, y dos profesionales técnicos (ambiental y del
sector agropecuario) en cada zona veredal para brindar asistencia técnica a las organizaciones tanto de
FARC -EP, como de las comunidades locales que participan en él programa. Se contara iguaimente, con el
apoyo de los expertos ambientales del PNUD, para brindar asesoria especializada que se requiere de
acuerdo las demandas locales y al perfil de las iniciativas seleccionadas.

La seleccién y disefio de las iniciativas se realizara de manera participativa con las organizaciones
participantes, las cuales seran seleccionadas en el componente 1 del programa. Durante la ejecucion el
PNUD brindara asistencia técnica permanente y se brindaran apoyos especializados que se requieran de
acuerdo al tipo de iniciativa. Con base en la visién compartida concertada en el resultado 1, se identifican las
necesidades de innovaciones tecnoldgicas que faciliten el desarrollo de las iniciativas priorizadas, cuya
pertinencia debera ser evaluada en el territorio, a manera de ejemplo se incluye: la instalacion y uso de
energia solar, sistemas de captura de aguas lluvias y potabilizacién que complementen los sistemas actuales
y de las actividades productivas identificadas, obras de ingenieria naturalisima entre otras.

Desde PNUD se apoyaré la inclusion de un enfoque diferencial que sea comprensivo de las particularidades
de género, étnicas y generacionales. Asi como de las particularidades que implica abordar estas
caracteristicas de la poblacion y por tanto el programa desarrollara un enfoque pluricultural e
intergeneracional.




De ofra parte, para asegurar la sostenibilidad de las acciones se llevaran a cabo talleres de analisis e perfiles
y necesidades con las organizaciones participantes en el Programa. Se trabajara sobre la identificacion de
oportunidades para la generacién de empleo que fortalezcan procesos asociativos o cooperativos solidarios
en tematicas ambientales y acuerdos institucionales, empresas privadas, academia y cooperacion
internacional. Se realizara un proceso de sensibilizacién con estas instituciones para concretar acuerdos
concertados para dar sostenibilidad a las iniciativas ambientales identificadas y priorizando a las personas
vinculadas al programa, con especial énfasis en jévenes y mujeres.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

De los resultados enunciados anteriormente, como se mencioné e! PNUD ejecutara el componente 3,
relacionado con las iniciativas ambientales y productivas sostenibles. Para ello contara con un coordinador
PNUD, un asistente administrativo, se contard también con dos profesionales, uno ambiental y otro
agroforestal, en cada ZVTN (para un total de 6). De igual manera se aportaré de acuerdo a demanda, la
asesoria de los expertos ambientales del Area de Desarrollo Sostenible y se contara con el apoyo de los
coordinadores de las oficinas territoriales de Caqueta y Meta, para lograr una accién integrada del PNUD en
el marco de la implementacién de los acuerdos de paz.

Se incluye dentro de los costos los puestos de trabajo, seguridad, conectividad y costos de pension y salud
del personal contratado.

Alianzas

Para asegurar una buena ejecucion del programa, se tendra una articulacion con el area de paz del
PNUD, de manera que se trabaje sobre un mismo enfoque construccién de paz y de reincorporacion
desde el PNUD. De igual manera PNUD apoyara al NRC en el desarrollo de los otros componentes del
programa.

Para la ejecucién del componente 3, de acuerdo con el contenido de las iniciativas se buscara
establecer alianzas con entidades del sector ambiental como el Instituto Alexander von Humboldt,
IDEAM y SINCHI, universidades regionales y nacionales, sector privado que hace presencia en la zona.
De igual manera se buscara fortalecer la relacién con las Corporaciones Auténomas Regionales
CORPOAMAZONIA y CORMACARENA y con las alcaldias municipales.

Riesgos y Supuestos

Operacional

- Las actividades - El programa ha sido concertado entre FARC y

miembros de las FARC
crean mas tensiones y

- Las comunidades y
los miembros de las

representativas en los
territorios que afectan
fa cohesién social y
comunitaria y pueden
llevar a la aparicién de
nuevas conflictividades

dirigidas a los |1 5

representantes de comunidades anfitrionas con
participacion activa, real y efectiva de éstas y ha
definido una gobernanza concertada del mismo,

comunidades de organizaciones.
- El programa desarrollara un muy fuerte
componente de desarrollo de capacidades

- Una parte importante de los guerrilleros-as en
proceso de reincorporacién tienen familias o
vinculos en las zonas de intervencion

- PNUD es reconocido en las regiones de
intervencién y han desarrollado proyectos
previos.

quejas de las junto con MADS, NRC y PNUD.
comunidades - Se incluye un proceso transparente de
anfitrionas. socializacion y rendicion de cuentas a las | Organizacional

FARC no estan locales existentes y de nuevas como forma de | Regulatorio
dispuestos a participar garantizar la sostenibilidad del mismo y Ila
conjuntamente en el involucracién comunitaria y colectiva,
proyecto. - Las zonas de intervencién son zonas de

presencia histérica de las FARC vy las
- Existe un organizaciones han manejado relaciones de
desconocimiento de las convivencia con esta guerrilla
estructuras - El porcentaje de beneficiarios directos de
organizativas poblacién de organizaciones sociales es de 70%
priorizadas respecto del 30% de las FARC. Operacional
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- Lideres de |Ila
comunidad no estan
dispuestos a
comprometerse  con
NRC. MADS y PNUD

- Personal de la NRC,
MADS y PNUD tienen
acceso restringido a las
zonas de intervencién

- La situacion de seguridad se monitoreara por
parte de los equipos de seguridad de NRC y
PNUD. ,

- PNUD preparara a los equipos, organizaciones
sociales y miembros de las FARC
reincorporados en analisis de riesgos, manejo
de conflictividades y comunicacién de mensajes
claves del programa.

Seguridad

- La implementacién del
Acuerdo Final de Paz
no se desarrolla segin
los tiempos y
COmMpromisos

establecidos.

- No se logra la
articulacion de las
diversas instancias
estatales, de todos los
niveles territoriales,
involucradas en la

implementacién y
sostenibilidad del
programa

El programa ha definido una gobernanza
concertada del mismo, junto con MADS, NRC,
PNUD, FARC y representantes de
organizaciones.

Una parte del programa responde a fortalecer
agendas e iniciativas ya existentes y las
organizaciones sociales mantienen proyectos y
espacios de articulacién con entidades del SINA
desde hace varios afios, lo que puede minimizar
los riesgos de la no implementacién

El programa tiene un claro enfoque de
sostenibilidad y desarrollara acciones tendientes
a la vinculacién de diferentes entidades del
Estado al mismo.

El MADS mantienen una clara estrategia de
apoyo a la iniciativa y quiere replicar la misma en
otras regiones del pais.

Se concerté entre todas las entidades la
conformacién de un espacio de articulacién
permanente con instancias nacionales vy
territoriales del estado implicadas en la
implementacion del Acuerdo final de Paz.

Politico

Organizacional

La cobertura de los
medios de
comunicacién de las
actividades exacerba
las tensiones en la
sociedad colombiana

El programa incluye la definicién concertada
entre MADS, PNUD, FARC, organizaciones y
NRC de una estrategia de comunicacion
conjunta y el disefio de un protocolo de
comunicacion que permita desde las mas altas
instancia de Gobierno, visibilizar los resultados
del mismo.

- PNUD coordinara las actividades con el equipo
de seguridad.

Operacional

- Riesgos reales o
percibidos impiden una
participaciéon clara de
las comunidades vy
miembros de las FARC
en el Programa.

- Amenazas u otros
hechos de violencia

contra poblaciones
lideres-as comunitarias
y miembros

reincorporados de las
FARC o sus familias

- Las organizaciones priorizadas cuentas con
estrategias organizativas en funcionamiento de
defensa de los DDHH, acompafamiento y
asesoria juridica.

- Existen relaciones de articulacién y presencia
desde hace varios afios entre organizaciones
sociales, Defensoria del Pueblo y OACNUDH en
las regiones de intervencion.

- El programa se ha disefiado bajo un enfoque
de fortalecimiento de Ilas estructuras
organizativas existentes y de la autogestién
territorial y por tanto tiende a asegurar procesos
de cohesidn social y comunitaria que impidan la
entrada de nuevos actores a la regién.

- La vinculacién directa del Estado en el
programa y la concertacién de acuerdos tanto
para la implementacién de las iniciativas como
para la resolucién de conflcitos permitird un
acompafiamiento y presencia del Estado en las
regiones.

Seguridad
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5
- Se mantienen
patrones culturales vy Otros
sociales en las zonas - Las organizaciones priorizadas tienen en
priorizadas que funcionamiento estructuras organizativas de
impiden al acceso de impulso a la equidad de género que seran
mujeres y poblacién fortalecidas.
LGTB! a los beneficios - El programa priorizara la participacién real y
del programa efectiva de mujeres en todos los componentes
- Hay un aumento de la del mismo. Igualmente, se garantizara la
violencia contra Ila participacion de poblacién LGTBI.
mujer y  poblacién - Todo el personal vinculado al Programa sera
LGTBI por la relajacién capacitado en la proteccion de explotacién y los
de las normas de abusos con el fin de estar equipado para evitar
convivencia e identificar los abusos y conocer las rutas de
establecidas en los derivacion de casos de violencia de género.
territorios tras la
reintegracion de las
FARC.
- Los efectos del 2
?:enr:]ggra das dg"“‘ua:};gg - L.os planes operativos seran disefiados y
o sequias) impiden el revisados de forma regular de manera que se Ambiental
d lo normal de las puedan tenef en cuenta _lc_>s efectos de
agﬁsigg des ?e.m_po.radas invernales, adl_cnonalmente }gs
iniciativas contendran estrategias de adaptacién
. al cambio climatico en la implementacién del
- Las poblaciones de
las zonas de programa. -
intervencion - El programa planjtea_un fortalecimiento Qe las
desconocen las normas estruct_ura§ organizativas desde los niveles
de control ambiental comunitarios dg _t,>ase hasta_las' est'ructljlras de
existentes  en los toma ' de_ decisién entre |nst|tu0|onal!dqd y
territorios y provocan la organizaciones y FARC para ¢l establecimiento
deforestaciéon  y el de sistemas comun}tarlos de bosque;;, que
avance de la frontera apoyen el control social de la deforestacion.
agricola.
5
- Revisién continua de los Planes de trabajo y | Financiero
Cambios en la tasa de del POA para tomar decisiones en cada
cambio contratacién y compromiso que se genere en la
implementacién del proyecto

Participacion de las Partes Involucradas

El programa se concentrara en el fortalecimiento de las organizaciones sociales de segundo y tercer nivel
presentes en el territorio y que han sufrido los rigores del conflicto armado. Las acciones se focalizaran en el
fortalecimiento de las organizaciones que histéricamente han tenido presencia en el territorio. Se buscara

fortalecer sus capacidades para el desarrollo sostenible. Estas organizaciones con las siguientes:

Organizacion

Caracteristicas

CORPOAMEN:
“CORPORACION POR
LA DEFENSA
AMBIENTAL Y EL
DESARROLLO
SOSTENIBLE EN EL
AMEM “CORPOAMEM’

Entidad de derecho privado, sin animo de lucro, con ambito de accién en los
departamentos y municipios que se encuentran incluidos en el Area de Manejo Especial
de la Macarena y la Orinoquia Colombiana.

CORPOAMEM es una entidad asociativa campesina de segundo nivel, es decir que sus
socios son las Asociaciones Campesinas de distintas regiones del area de influencia del
AMEM, y que entre sus integrantes se encuentra Ascal-G, asociacién campesina que
retine a los duefios de los predios ubicados en el area geografica donde se implementara
el presente proyecto REDD. CORPOAMEM, de esta manera logra representar cerca de
460 juntas de accién comunal, donde el objetivo principal de su conformacién es
representar a las organizaciones campesinas e indigenas del territorio en la interlocucién
ante las instituciones y demas actores competentes en temas como el Ordenamiento
Ambiental / Territorial en el AMEM. Uno de los aspectos importantes, son las normas de
convivencia (plan de manejo ambiental campesino), que tiene como objetivo es

12
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salvaguardar y regular el manejo y distribucion del uso del territorio y sus recursos, las
practicas y conocimientos agricolas, los conocimientos de medicina tradicional, el
intercambio de trabajo solidario y el trabajo con las Juntas de Accién Comunal y de
Comités veredales afiliados en comités de conciliacidn, ambiental, de derechos humanos,
de mujeres, de jovenes, entre otros.

UNIOS: “Unién de
organizaciones sociales,
campesinas, ambientales
y de derechos humanos
de San Vicente del
Caguan®

UNIOS es una organizacion no gubernamental, que agrupa diferentes los colectivos de
trabajo social organizados mas grandes en el departamento de Caqueta. En ellas estan
afiliadas 30 organizaciones sociales y politicas, que se han destacado la paz como un
derecho fundamental y constitucional, que se debe construir colectivamente y han
respaldado la salida negociada al conflicto armado.

AMCOP: Asociacién
Municipal de Colonos del
Pato-AMCOP (Zona de
Reserva Campesina del
Rio Pato y Valle de
Balsillas)

Organizacion social sin animo de lucro, que agrupa a las 26 juntas de accién comunal y
cinco organizaciones sociales de la Zona de Reserva Campesina. Sus acciones estan
relacionadas de manera directa con "Coordinar las politicas econémicas, sociales y
ambientales de la regién de El Pato - Balsillas, en un permanente compromiso por el
mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes. Coordinar la realizacién de estudios
econémicos, sociales y ambientales de la regién de El Pato - Balsillas; promover,

desarrollar y estimular la produccién, comercializacién y transformacién de productos
agropecuarios”. Es la organizacion mas reconocida y representativa de toda la Zona de
Reserva Campesina de Cuenca del Rio Pato y Valie de Balsillas.

ASCAL G: Asociacion La Asociacién Campesina Ambiental Losada-Guayabero, con sigla ASCAL-G, fue
Campesina Ambiental de | conformada en 1996 con el objeto de “velar por la conservacion, proteccion y el uso
Losada-Guayabero — sostenible de los recursos naturales renovables y no renovables, y del ambiente”. Agrupa
ASCAL-G 52 Juntas de Accidn Comunal en igual nimero de veredas distribuidas al sur occidente
del departamento del Meta y en el nororiente del departamento del Caqueta. A través de
las Juntas de Accién Comunal representa una poblacién total de 1.535 familias. Su area
de incidencia esta agrupada en 7 nlicleos veredales los cuales cuentan con comités
locales, sin embargo el ente coordinador y rector de sus estrategias y politicas es su
Comité Directivo. E! area de esta asociacién est4 ubicada en el Distrito de Manejo
Integrado Ariari-Guayabero, Zona de recuperacion para la produccién sur, y parte de los
Parques Nacionales Naturales Tinigua y Cordillera de Los Picachos.

FUCEPAZ: Fundacién de | Organizacién no gubernamental creada en marzo de 2016, agrupa a los ex militantes de
ex combatientes y | las FARC en proceso de reincorporacion, que han sido amnistiados en el marco de la
promotores de paz. implementacion del acuerdo de paz. Esta organizacion se encuentra en proceso de
consolidacién y se espera que juegue un papel fundamental en el proceso de
reincorporacion.

Otras organizaciones més pequefias y localizadas en la zona de influencia de las zonas veredales de
transicién y normalizacion, son las siguientes: Asociacién Campesina de Mesetas-ASTCAGROAM,
CORPOAYARI Corporacién de Trabajadores Campesinos y Ambientales de los Llanos del Yari y
ASOPEPROC Asociacion de Pequefios Productores Agropecuarios de la Cristalina del Lozada. Durante los
primeros tres meses, se vincularan al proceso y se buscara considerar sus necesidades practicas e intereses
estratégicos, en el marco de la implementacion del acuerdo final para la construccion de una paz estable y
duradera, firmado entre el gobierno de Colombia y las FARC — EP.

El programa hara énfasis especial en vincular a las organizaciones, colectivos y grupos de mujeres y jovenes
de las zonas de trabajo. Se tendra como guia el contenido del acuerdo en temas de género. A partir del
mismo y de manera conjunta con las organizaciones sociales y los socios del programa, se desarroliaran
estrategias para dar protagonismos a estos dos grupos, desarrollando acciones afirmativas que brinden
oportunidades, tanto a jévenes como mujeres, para mejorar sus condiciones y el logro de sus derechos.

El programa se regira por los principios trazados en el acuerdo final, como son considerar y desarroliar el
enfoque de derechos, el respeto a la igualdad y no discriminacién; el enfoque de género; el respeto a libertad
de cultos, la integracién territorial e inclusién social; el fortalecimiento y la articulacién institucional.

De igual manera se generaran periédicamente espacios de rendicion de cuentas con los grupos participantes,

de manera que se asegure la transparencia y participacién de las organizaciones sociales en el seguimiento
a la ejecucion del programa.
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Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

El proyecto contara, para su implementacién, con el apoyo del equipo regional del ONU- REDD, que
brindara apoyo en la revisién de nueve (9) casos de post — conflicto que han involucrado el manejo de
recursos naturales y servicios ecosistémicos, que PNUD ha acompafiado a nivel internacional. Se
revisara el tipo de acuerdo, las alternativas econémicas o de conservacion relacionadas con el manejo
de recursos naturales, objetivo esperados y resultados obtenidos durante el post conflicto, como se
abordé el tema de reincorporacion, actores claves para la implementacion de las alternativas, factores
de éxito, obstaculos y riesgos, lecciones aprendidas.

Se tendra como referente los elementos claves en materia de politica ambiental y manejo de areas
protegidas, la experiencia guatemalteca, para la cual inicialmente se ha desarrollado un intercambio
de experiencias con instituciones de gobierno como Alta consejeria para el Post -conflicto, Agencia de
Renovacién Territorial, Ministerio de Ambiente y representantes de AMCOP, UNIOS, CORPOAMEN vy
ANZORC.

Conocimiento

El proyecto es un programa piloto, que puede servir de modelo para el desarrollo a escala del proceso
de reincorporacién colectiva y comunitaria, en contextos de alta relevancia para la conservacién, en
areas de amortiguacién de parques nacionales, en zonas de reservas forestales con frentes de
deforestacion activos.

El programa tiene previsto en el componente 5, documentar las lecciones aprendidas y las buenas
practicas que se desarrollen en la ejecucién de cada componente, de igual manera se producira
material impreso y audiovisual que permita compartir los aprendizajes en el desarrollo del programa.

Sostenibilidad y Escalamiento

El programa busca el fortalecimiento para la autogestion territorial, de manera que quede capacidad instalada
y comunidades empoderadas que sean; 1) modelo para otras iniciativas ambientales que fomenten la
reconciliacién para la construccién de una paz duradera y estable; 2) fuente generadora de mas empleos en
la zona que ofrezcan opciones a economias extractivas ilegales, entre estas la deforestacion y la siembra de
coca, ¥ 3) mantengan funcionando las iniciativas implementadas durante el proyecto. Adicional a la inversién
_en GRANTS con las organizaciones como capital semilla, se buscara apalancamiento con otras fuentes del
Estado Colombiano, empresa privada y de cooperacién internacional. Se mantendra un fondo en el que
siempre haya un porcentaje rotatorio. La participacién de las organizaciones se ha promovido desde la
consolidacién de la propuesta; los equipos locales, asi como los otros comités del programa, velaran porque
la participacién sea efectiva.

IV. GESTION DEL PROYECTO (1/2 - SE RECOMIENDA 2 PAGINAS)

Eficiencia y Efectividad de los Cosfos

Para lograr mayor eficiencia y efectividad, se desarrollaran varias opciones: i) Gestionar fondos
adicionales para ampliar la experiencia a nivel local, con la embajada de Noruega, ii) se realizara una
alianza con el proyecto GEF 6, mediante la cual se podra replicar los resultados y las buenas practicas
que desarrolle el programa, en otras regiones de Caqueta, y en otros territorios post conflicto, en
departamentos como Guaviare y Putumayo.

De otro lado se buscara articular esfuerzos con el proyecto global de adaptacioén en agricultura NAP —
Ag, para compartir los costos del coordinador del proyecto con el Programa Ambientes para la Paz,
apoyo en temas de sistemas de informacién geografico y complementar las acciones que se desarrollen
en materia de agricultura adaptada al cambio climéatico, fortaleciendo el presupuesto estimado por e!
programa con los previstos en el proyecto NAP —Ag.
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A nivel local, tanto el NRC como el PNUD, aprovecharan la infraestructura con la que cuentan las
organizaciones de segundo nivel como ASCAL -G, CORPOAMEN y UNIOS, para ubicar al personal
del proyecto, que trabajara conjuntamente con los equipos comunitarios. Se dispondran fondos para
mejorar las condiciones locativas, no se establecera una oficina del programa, sino que se consolidaran
las oficinas de las organizaciones, de esta manera se lograra articular la eficiencia en el manejo de los
fondos con la estrategia de fortalecimiento de capacidades locales.

De otra parte, desde el Area de Desarrollo Sostenible, se dispondra del apoyo de los expertos tematicos
del area, y desde el area se cubriran los gastos de viaje de este personal, para fortalecer el aporte del
PNUD al programa, tanto en la asesoria a todo el programa como en el desarrollo especifico del
componente 3.
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VIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Para la ejecuciéon del programa se constituira un Comité Directivo presidido por NRC con participacion de 7
delegados-as: de las FARC-EP (1) a través de la Fundacién Colombiana de Ex Combatientes y Promotores
de Paz (FUCEPAZ), de organizaciones sociales territoriales (3), NRC (1), PNUD (1), Embajada de Noruega
(1) y MADS (1). Las funciones principales de este Comité (Anexo 3), serén dar las orientaciones estratégicas
del programa y aprobar los Planes Operativos y aprobara los reportes que se deberan presentar ante las
diferentes instancias. Este Comité se reunira al menos 2 veces al afio, 0 en casos especiales cuando se
requiera. Las decisiones se tomaran por consenso.

El programa se acogera a las estrategias, lineamientos, politicas, orientaciones y el seguimiento para la
reincorporacion definidas por el Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR).

Los roles de los socios seran:

a. MADS: Direccionamiento técnico ambiental general y articulacion con las demés instancias
SINA y de gobierno

b. PNUD: Ejecutor componente 3 del programa, acompafiamiento y asesoria ambiental en
general.

c. NRC: Organizacién ejecutora responsable principal del programa, y el logro de resultados de
componentes 1,2, 4y 5.

d. FARC-EP (FUCEPAZ): Articula con la poblacién en proceso de reincorporacion todas las
acciones del proyecto y ejecuta las acciones directamente relacionadas con las FARC -EP.

e. Organizaciones sociales del territorio: Articular con las comunidades, entidades vy
organizaciones del territorio, asi como contribuir al logro efectivo de los objetivos del programa.

f. Embajada: Cooperante financiador del programa y acompafiamiento al proceso.

Los socios contribuiran a generar condiciones y alternativas para hacer sostenibles las iniciativas y logros
gestadas en el marco del programa. Se establecera para todo el proceso de desarrollo del programa, un
Comité Técnico, con funciones de asesoramiento técnico y administrativo. Este Comité estard conformado
por representantes de las mismas entidades del Comité Directivo en el mismo numero, excepto la Embajada,
pero a nivel técnico y podra invitar a instituciones o especialistas para consultas en temas especificos del
desarrollo del programa

Se contara con equipo de profesionales y apoyo de las entidades descritas en el Comité Directivo, que seran
los responsables directos de la ejecucion del programa y del reporte de avances, resultados del programa.

Habra un grupo de actores consultivos (ver Anexo 1) para consulta, articulacién y retroalimentacion. Segun
las demandas, requerimientos e intereses que surjan durante la implementacién del programa tanto desde
instancias del Estado como de las mismas organizaciones participantes, se contara con la posibilidad de
consultar entidades gubernamentales y no gubernamentales en todos los niveles territoriales (Agencia de
Renovacion del Territorio, Agencia de Desarrollo Rural, Agencia Nacional de Tierras, Gobernaciones y
Alcaldias, Parques Nacionales y Corporaciones Auténomas Regionales, organizaciones no
gubernamentales, entre otras), que permitan que los avances del programa se integren y sirvan como insumo
en la concertacion de planes, programas y politicas publicas ambientales enmarcadas en la Reforma Rural
Integral (Plan de Zonificacién Ambiental, PDET y PNIS) y la implementaciéon del Acuerdo Final para la
Terminacién del Conflicto y la Construccién de Paz Estable y Duradera, firmado el 24 de noviembre de 2016,
entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP vy su articulacion a los Planes de Desarrollo territoriales.
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Acuerdos de coordinacién

El PNUD llevara a cabo todas las acciones del proyecto que sean necesarias para la consecucién de
los objetivos acordados. Para ello, se mantendra un didlogo permanente en el marco de los diferentes
espacios de coordinacién con los socios del proyecto y las instituciones. Con el fin de realizar
seguimiento a los avances y tomar las decisiones estratégicas necesarias para el logro de los
resultados esperados, se realizara al menos una reunién trimestral del Comité Técnico, el cual esta
integrado por PNUD (un delegado del Area de Desarrollo Sostenible) y cada una de las contrapartes
del proyecto. Igualmente, ias partes realizaran reuniones extraordinarias cuando se considere
necesario y podran ser invitadas otras instituciones de acuerdo con los temas a tratar.

Financieros

El inicio del proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento.
Este proyecto esté financiado. por recursos del NRC. Los recursos financieros de este proyecto seran
administrados de acuerdo con el reglamento financiero del PNUD. GMS 8%

Servicios administrativos y de apoyo

De conformidad con las decisiones y las directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD que se reflejan en
su Politica de Recuperacién de Gastos con cargo a Otros Recursos, las Contribuciones estaran
sujetas a la recuperacion de los gastos indirectos en que hayan incurrido las oficinas del PNUD en la
Sede y en el pais, al prestar servicios de apoyo general a la gestion (GMS). Para sufragar esos gastos
de GMS, se imputaran a las Contribuciones de cooperantes un cargo del 8% Donante NRC. Todo
interés devengado atribuible a la Contribucion se acreditara en la cuenta del PNUD y sera utilizado
de conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD.

Variaciones Cambiarias

Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en las tasas de cambio seran
aumentadas o disminuidas del valor correspondiente en délares americanos (USD$) a cada dep6sito,
conforme a lo dispuesto en el Capitulo 5, reglamento 5.04 del Manual Financiero del PNUD. Dicho
ajuste se realizara a través de la revision presupuestal.

Previsiones o Variaciones Cambiarias

Trimestralmente el PNUD, conjuntamente con la direccién del proyecto, realizara un analisis de
cobertura de los recursos presupuestales y de caja del proyecto (generados por eventuales
variaciones cambiarias) con el fin de ajustar los planes de trabajo. Para que el PNUD pueda registrar
contablemente el ingreso de las contribuciones de costos compartidos en el mes en que éstas fueron
depositadas en la cuenta del PNUD, la institucién contribuyente debera enviar de inmediato a la
oficina del PNUD, una comunicacién formal informando que el depésito ha sido realizado,
acompafando a la comunicacion, la ficha de depédsito bancario.

Transferencia de Equipos

El PNUD sera titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con cargo
a este proyecto. Las cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad por el PNUD se
determinaran de conformidad con las politicas y los procedimientos pertinentes del PNUD.

Publicaciones

No se permitira la inclusién de promocién de indole politica, partidaria, religiosa o de caracter
comercial, ni simbolos, logotipos, logo marcas en documentos, publicaciones y actividades realizadas
en la implementacion del presente proyecto.

Terminacién de proyecto

El presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion sin que
exista la prérroga; 2) Por cumplimiento de su objeto; 3) Por fuerza mayor o caso fortuito.
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e Modelo de Implementacién

El presente proyecto sera de ejecucion directa -DIM- por parte del PNUD. La ejecucién directa por
parte del PNUD sera adecuada cuando: La ejecucion del proyecto requiere de rapidez en la entrega
y en la toma de decisiones, como en situaciones de crisis. ’

e Auditoria

La Contribucién estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del
PNUD. Si el Informe de Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas
al 6rgano rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la Contribucién la oficina del pais
pondra esa informacién en conocimiento del Donante.

Anexo 1 — Organigrama de Estructura General Programa Ambientes de Paz

' Equipo 5 Equipo )
Implementacién implementacién Equipo
Implementacién

Zona 2. Zona 3.
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VIIl. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

INOTA: La seccién siguiente se debe incluir en todos los documentos de proyecto, y contiene las
disposiciones generales y los textos alternativos para las diferentes modalidades de implementacion
de los proyectos. Seleccione una opcion entre las cldusulas modelo de contexto legal y gestion de
riesgos, e incluya dicha opcién en su documento de proyecto bajo los encabezamientos de Contexto
Legal y Gestion de Riesgos]

CLAUSULAS MODELO DE CONTEXTO LEGAL

Opcién a. En aquellos casos en que el pais haya firmado el Acuerdo Basico de Asistencia - Standard
Basic Assistance Agreement (SBAA)

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo 1 del Acuerdo
Basico de Asistencia firmado el (fecha) entre el Gobierno de (pais) y ei Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se
interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementacion”.

CLAUSULAS MODELO PARA LA GESTION DEL RIESGO

1. EIPNUD como Asociado en la Implementacion cumplira con las politicas, procedimientos y practicas del
Sistema de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS).

2. EIPNUD acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de asegurar gue ninguno de
[los fondos del proyecto}® [fondos del PNUD recibidos conforme al Documento de Proyecto}” se utilicen
para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los
fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del
Consejo de Seguridad, creado por Resolucién 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml. Esta disposicién debe incluirse en todos
los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se reforzara la
sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD (http://www.PNUD.org/ses), 'y  del Mecanismo de Rendicion de  Cuentas
(hitp://www.PNUD.org/secu-srm).

4. El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa
en conformidad con los Estandares y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de gestion o
mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos esténdares; y (c) participara de un modo
constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de
Rendicién de Cuentas. El PNUD se asegurara de que los organismos y otras partes interesadas estén
debidamente informados de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder al
mismo.

5. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar
los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacion y documentacion.

IX. ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto

6 Texto a ser utilizado cuando el PNUD es el Asociado en la Implementacién.

7 Texto a ser utilizado cuando el Asociado en la Implementacién sea Naciones Unidas, un Fondo/Programa de las
Naciones Unidas o una agencia especializada.
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2. Modelo de Diagnoéstico Social y Ambiental [espariol], lo que incluye otras Evaluaciones

Sociales y Ambientales o los Planes de Gestion, segtn resulte relevante. (NOTA: No se exige
un Diagnéstico Social y Ambiental en aquellos proyectos en los que el PNUD actua solamente como
Agente Administrativo y/o en aquellos proyectos que tnicamente comprenden informes, coordinacién
de eventos, capacitaciones, talleres, reuniones, conferencias, preparacién de material de
comunicacion, fortalecimiento de las capacidades de los asociados para participar en negociaciones
y conferencias internacionales, coordinaciéon de alianzas y gestién de redes, o proyectos
globales/regionales sin actividades a nivel de pafs).

Anaélisis de Riesgo: Utilice el modelo de Registro de Riesgos (Risk Log template).
Refiérase a la Descripcion del Registro del Riesgo (Deliverable Description of the Risk Log)
para obtener instrucciones al respecto.

Evaluaciéon de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del
Asociado en la Implementacion (incluida la Micro Evaluacién del Método Armonizado de
Transferencias en Efectivo - HACT)

Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacién del diagnéstico de los riesgos sociales y ambientales

s e e hos hu Respuesta
Principio 1: Derechos humanos (si/No)
1 éPuede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles,

politicos, econémicos, sociales o culturales) de la poblacidn afectada y particularmente de los grupos No
marginados?
2. éHay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o
discriminacién para las poblaciones afectadas, particularmente de las personas que viven en pobreza o No
grupos o individuos marginados o excluidos??
3. ¢Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, la calidad y el acceso a los recursos o servicios
bésicos, en particular para los grupos o individuos marginados? No
4, éExiste alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en particular a
grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan? No
6. ¢Hay algin riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir con sus. .
obligaciones en este proyecto? Si
7. ¢Hay algdn riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus derechos? No
8. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, élas comunidades o individuos locales han planteado
inguietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de No
involucramiento de los actores claves?
9. ¢Hay algun riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e individuos
afectados? No
Principio 2: Igualdad de génerb y empoderamiento de la mujer
1. ¢ Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre la igualdad
de género y/o la situacién de mujeres y nifias? No
2. ¢Potencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacién contra la mujer sobre la base
de su género, especialmente con respecto a la participacién en el disefio y la implementacion y acceso a No
oportunidades y beneficios?
3. ¢Los grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género en relacién con
el proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y estas se han incorporado en la No
propuesta general del proyecto y en la evaluacién de los riesgos?
4. éLimitara el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales,
tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios No
ambientales?
Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacién o agotamiento de los recursos
naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y bienestar.
Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagndstico de los‘riesgos ambientales se incluyen
en las preguntas relacionadas con el estandar especffico a continuacién. )

2 No se admite la discriminacién por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, orientacién sexual, religidn, opinién
politica o de otro tipo, origen nacional, social o geogréafico, propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como indigena o miembro
de una minoria. Se entiende que las referencias a “mujeres y hombres” u otros similares incluyen a hombres y mujeres, nifios y
nifias, y otros grupos discriminados sobre la base de su identidad de género, como personas transgénero o transexuales.




Estandar 1: Conservacion de la biodiversidad y gestién sostenible de los recursos naturales

11

éPodria el proyecto afectar adversamente los habitats {(por ejemplo, habitats modificados, naturales y
criticos) y/o en los ecosistemas o los servicios que estos prestan?

Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversién, la degradacién o la fragmentacién de los hébitats y los
cambios hidrolégicos.

No

1.2

éSe encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de hébitats criticos y/o
zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas areas protegidas legalmente (por ejemplo,
reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccién ha sido propuesta o dreas reconocidas
como tal por fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

Si

1.3

éInvolucra el proyecto cambios en el uso del suelo v los recursos que podrian afectar adversamente los
habitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? {(Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o
limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).

No

1.4

¢élas actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincién?

No

1.5

¢El proyecto plantea el riesgo de introduccién de especies exdticas invasivas?

No

1.6

éInvolucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestacion?

No

1.7

éInvolucra el proyecto la produccién y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies acudticas?

No

1.8

éInvolucra el proyecto la extraccién, el desvio o la acumulacién significativa de aguas superficiales o
subterraneas?

Por ejemplo, construccion de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccién de aguas
subterréneas. ‘

No

19

éInvolucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recoleccién y/o cosecha, desarrollo
comercial)?

No

1.10

¢éPlantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente adversas?

No

111

é¢Redundara el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrian desembocar en
efectos sociales y ambientales adversos, o generaréd impactos acumulativos con otras actividades actuales
o que se estén planificando en la zona?

Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas producira impactos sociales y ambientales
adversos directos (entre otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible reubicacion de habitantes). El
camino nuevo también puede facilitar la usurpacion de terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la
instalacion de recintos comerciales no planificados a lo largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente
sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademds, si se
planifican actividades similares en la misma drea forestada, deben considerarse los impactos acumulativos

No

de multiples actividades (incluso si no forman parte del mismo proyecto).

Estandar 2: Mitigacﬁén y adaptacién al cambio climatico

2.1

¢El proyecto que se propone producira emisiones considerables3 de gases de efecto invernadero o
agravara el cambio climatico?

No

2.2

éLos posibles resultados del proyecto seran sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio
climatico?

Si

23

éEs probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad social y
ambiental al cambio climatico ahora o en el futuro (conocidas también como practicas inadaptadas)?

No

3Respecto del CO,, "emisiones considerables" significan en general mds de 25.000 toneladas por afio (de fuentes directas e

indirectas). [La Nota orientativa sobre mitigacidn y adaptacién al cambio climatico provee informacién adicional sobre emisiones de

GEl].



s

Por ejemplo, los cambios en la planificacién del uso del suelo pueden estimular la urbanizacion ulterior de
terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacion al cambio climdtico,
especialmente a las inundaciones

Estandar 3: Seguridad y salud de fa comunidad y condiciones laborales

3.1 £Algunos elementos de la construccién, la operacion o el desmantelamiento del proyecto implicaria ﬂ
posibles riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?

3.2 ¢El proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debido al transporte, el No
almacenamiento, el uso y/o la disposicién de materiales peligrosos (por ejemplo, explosivos, combustibles
y otros productos quimicos durante la construccidn y la operacién)?

3.3 ¢El el proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, caminos, No

edificios)?

3.4 éLas fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comunidad (por ejemplo, el | No
colapso de edificios o infraestructura)?

3.5 éSerd el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra, erosion, Si
inundaciones o condiciones climaticas extremas o redundara en una mayor vulnerabilidad a ellos?

3.6 ¢El proyecto redundard en un aumento de los riesgos sanitarios {por ejemplo, enfermedades transmitidas No
por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida?

3.7 ¢El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la seguridad salud No
ocupacional debido a peligros fisicos, quimicos, biolégicos y radiolégicos durante las fases de construccién,
operacién y desmantelamiento?

3.8 ¢El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales nacionales e No
internacionales (como principios y normas de convenios fundamentales de la OIT)?

3.9 :Comprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la salud y la No
seguridad de las comunidades y/o individuos (por ejemplo, debido a la falta de capacitacién o
responsabilidad adecuadas)?

Estandar 4: Patrimonio cultural

41 ¢Resultara el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente sitios, No
estructuras u objetos de valor histérico, cultural, artistico, tradicional o religioso o patrimonio cultural
intangible {por ejemplo, conocimientos, innovaciones, practicas)? (Nota: Los proyectos destinaos a
proteger y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados).

4.2 ¢éPropone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines No
comerciales u otros?

Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento

5.1 éInvolucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente? No

5.2 ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econémico (por ejemplo, pérdida No
de activos o acceso a recursos debido a la adquisicién o restricciones de acceso a la tierra, incluso sin que
exista reubicacidn fisica)?

5.3 éExiste el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?* No

4 Los desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones que implican el desplazamiento obligado o involuntario de individuos,
grupos o comunidades de su hogar y/o tierras y recursos comunitarios que ocupaban o de los cuales dependen, dejando de ese
modo al individuo, grupo o comunidad sin [a capacidad de vivir o trabajar en una vivienda, residencia o ubicacién en particular, sin
proveer ni permitir el acceso a formas adecuadas de proteccion legal u otras.




5.4 ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la tierra y/o No
derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra, los territorios y/o los
recursos?

Estandar 6: Pueblos indigenas

6.1 éHay pueblos indigenas en el drea del proyecto (incluida el drea de influencia del proyecto)? Si

6.2 ¢Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios reivindicados Si
por pueblos indigenas?

6.3 éPodria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de pueblos indigenas No
(independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre dichos terrenos)?

6.4 éHan faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, libre e Si
informado sobre temas que podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los territorios
y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.4 ¢Implica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y No
territorios reivindicados por pueblos indigenas?

6.5 éExiste la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento econémico o fisico total No
o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

6.6 iAfectard el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como No
ellos las definen?

6.7 ¢Podria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y cultural de los No
pueblos indigenas?

6.8 ¢Podria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la No
comercializacién o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

Estandar 7: Prevencién de la contaminacidn y uso eficiente de los recursos

7.1 ¢Podria el proyecto redundar en la emisién de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias No
rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales, regionales y/o
transfronterizos?

7.2 éPodria el proyecto que se propone redundar en la generacién de desechos (tanto peligrosos como no No
peligrosos)?

7.3 ¢Podria el proyecto que se propone involucrar la fabricacién, comercializacion, liberacién y/o uso de No
productos quimicos y/o materiales peligrosos? ¢ Propone el proyecto el uso de productos o materiales
quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminacién gradual?

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios internacionales como
el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Orgdnicos Persistentes y o el Protocolo de Montreal.

7.4 éInvolucra el proyecto que se propone la aplicacién de pesticidas que pueden tener efectos negativos No
sobre el medioambiente o la salud humana?

7.5 éIncluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de materias No

primas, energia y/o agua?

10
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L~ EJEMPLAR (5)
{ 00000

N

ALTAMENTE SATISFACTORIO (4}
0eee0

SATISEACTORIO (3)
®@eeo0o0

REQUIERE MEJORA (2)
@®000

InaDECUADO (1}
®0000

Al menos cuatro
criterios se califican
como “Ejemplares” y el
resto son “Altamente
satisfactorios” o
“Ejemplares”.

Todos los criterios se califican
como “Satisfactorios” o a
niveles superiores, y al
menos cuatro criterios son
“Altamente satisfactorios” o
“Ejemplares”.

Al menos seis criterios
se califican como
“Satisfactorios” o a
niveles superiores y
solo uno “Requiere
mejora”. El criterio
relativo a los
“Estandares sociales y
ambientales” (SESP) se
califica como
“Satisfactorio” o

Al menos tres criterios
se califican como
“Satisfactorios” o
niveles superiores y
solo cuatro criterios se
califican como
“Requieren mejora”.

Uno o mas criterios se
califican como
“Inadecuados”, o al menos
cinco o mas criterios se
califican como “Requieren
mejora”.

DECISION

superior.

e APROBADO - La calidad del proyecto es suficiente para seguir adelante segun lo planificado. Cualquier medida de gestion debe ser
adoptada de manera oportuna. »

« APROBADO CON RESERVAS — El proyecto presenta algunos problemas que deben ser abordados antes de aprobar el documento de
proyecto. Cualquier medida de gestion debe ser adoptada de manera oportuna.

« DESAPROBADO — E| proyecto tiene problemas sustanciales que impedirian su aprobacién tal como estd planteado.

— CRITERIOS DE CALIFICACION

1733
N

1. ¢lLateoria de cambio del proyecto especifica la forma en que este contribuird a un mayor nivel

de cambio? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.) 1

e 3: El proyecto cuenta con una teoria de cambio con supuestos explicitos y una trayectoria de
cambio clara que describe de qué manera el proyecto contribuira a resultados al nivel de
efecto {(outcome) segtin lo especificado en la teorfa de cambio del Programa de Pais;
respaldado por evidencia creible sobre lo que funciona efectivamente en este contexto. El
documento del proyecto describe claramente por qué la estrategia seleccionada es el mejor
enfoque en el momento actual.

e 2: El proyecto cuenta con una teoria de cambio. Tiene una trayectoria de cambio explicita
que explica de qué manera el proyecto tiene la intencién de contribuir al nivel de efecto
{outcome) y por qué la estrategia del proyecto es el mejor enfoque en el momento actual,
aunque respaldado por una evidencia limitada.

Evidencia

En el aparte li del documento del
Prodoc se presenta la estrategia y
la sintesis de las necesidades y el
en tres la relevancia, resultados y
metas. Paginas 5,6y 7.

Con respecto al CPD se especifican
los aportes del proyecto en el




e 1: Ef proyecto no cuenta con una teoria de cambio, aunque el documento del proyecto
posiblemente describa en términos genéricos la forma en que este contribuird a los
resultados de desarrollo, sin especificar los supuestos clave. No establece unvinculo
explicito con la teoria del cambio del Programa de Pais.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacién de gestidn sélida.

numeral V, marco de resultados
del Prodoc, pagina 17

2. éSe encuentra el proyecto alineado con el enfoque temdtico del Plan Estratégico del PNUD?
(Entre las alternativas 1 a 3, seleccione [a que mejor corresponda al proyecto.)

e 3: El proyecto responde a una de las tres dreas de trabajo para el desarrollo? especificadas en
el Plan Estratégico; aborda al menos una de las dreas nuevas o emergentes?; se ha
incorporado en el disefio del proyecto un andlisis de los problemas; el marco de resultados y
recursos (MRR) del proyecto incluye todos los indicadores de producto (output) relevantes
del Plan Estratégico (para seleccionar esta opcién, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 2: El proyecto responde a una de las tres dreas de trabajo para el desarrollo! especificadas
en el Plan Estratégico. EI MRR del proyecto incluye al menos un indicador de producto del
Plan Estratégico, si corresponde (para seleccionar esta opcién, se debe cumplir con todas las
condiciones).

e 1: Aunque el proyecto pueda responder a una de las tres dreas del trabajo de desarrolio!
especificadas en el Plan Estratégico, se basa en un enfoque sectorial que no aborda la
complejidad del problema de desarrollo. El MRR no incluye ninguno de los indicadores
relevantes del Plan Estratégico. También se debe seleccionar esta opcién si el proyecto no
responde a ninguna de las tres dreas del trabajo de desarrollo incluidas en el Plan
Estratégico.

1

Evidencia
Aporta al area de trabajo producto
Sustainable development
pathways, especificamente al
producto 1.3 del Plan Estratégico.
En el marco de resultados (pagina
17 del PRODOC.
Aporta el drea emergente natural
resources management

3. ¢&El proyecto cuenta con estrategias a fin de identificar, comprometer y asegurar efectivamente
la participacién significativa de los grupos objetivo/las dreas geogréficas, centrandose con
prioridad en los excluidos y marginados? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor
corresponda al proyecto.)

s 3:los grupos objetivo/las dreas geograficas seleccionadas se especifican adecuadamente,
priorizando a los excluidos y/o marginados. Los beneficiarios se identificardn mediante un
proceso riguroso de base empirica (si corresponde). El proyecto tiene una estrategia
especifica para identificar, comprometer y asegurar la participacion significativa de los
grupos objetivo/las dreas geograficas seleccionadas a lo largo de todo el proyecto lo que
incluye el monitoreo y la toma de decisiones (por ejemplo, su representacién en la Junta del
Proyecto) (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

s 2:lo0s grupos objetivo/las dreas geograficas seleccionadas se especifican de manera
adecuada, priorizando a los excluidos y/o marginados. El documento del proyecto establece
claramente la forma de seleccionar, comprometer y asegurar la participacién significativa de
los beneficiarios a lo largo de todo el proyecto. (para seleccionar esta opcién, se debe cumplir
con todas las condiciones).

e 1: No se especifican los grupos objetivo/las dreas geograficas o no se priorizan las
poblaciones excluidas y/o marginadas. El proyecto no tiene una estrategia por escrito para
identificar, comprometer o asegurar la participacién significativa de los grupos objetivo/las
areas geograficas a lo largo de todo el proyecto.

Seleccione (todos) los grupos
destinatarios: (de la lista
desplegable})

Evidencia
El programa trabajara con
poblacién que se encuentra en la
linea de pobreza en tres ZVTN y
que han sido afectadas por el
conflicto armado
Prodoc Numeral 1. Desafios
desarrollo pagina 5 se identifican
las organizaciones seleccionadas
para la ejecucion y los criterios
bdsicos por los que fueron
consideradas, Numeral il
Estrategia, con respecto al
involucramiento de los grupos
objetivo, paginas 5,6 y7,yenla

11. Vias sostenibles hacia el desarrollo; 2. Gobernanza democrética inclusiva y efectiva; 3. Cimentar resiliencia
2Tecnologias de produccién sostenibles, acceso a servicios de energia modernos y uso eficiente de la energia, gestién de los
recursos naturales, industrias extractivas, urbanizacién, seguridad ciudadana, proteccién social y gestién de los riesgos para

lograr resiliencia

\\

)

)



*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacion de gestion sélida.

pagina 12 y 13, posteriormente se
especifican las caracteristicas de
las organizaciones locales, en el
ftem de “partes involucradas”.

Las areas geograficas estan
especificadas en el prodoc numeral
1, pagina 3,4y 5 (se incluyen los
mapas).

4. ¢Se utilizaron los conocimientos, las buenas précticas y las lecciones aprendidas del PNUD y de
otros para informar el disefio del proyecto? {Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor
corresponda al proyecto.)

e 3: Se han utilizado explicitamente los conocimientos y lecciones aprendidas (obtenidas por
ejemplo a través de talleres de asistencia entre contrapartes semejantes), respaldadas por
evidencia creible de evaluaciones, politicas/estrategias corporativas y el seguimiento

Evidencia
El Proyecto ha recogido los andlisis
lecciones aprendidas y buenas
précticas realizadas por PNUD

correspondiente, para desarrollar la teoria del cambio del proyecto y justificar el enfoque Pagina 4
utilizado por sobre otras alternativas.
e 2: Eldisefio del proyecto menciona los conocimientos y lecciones aprendidas respaldadas por
7 evidencia/fuentes, las que sientan las bases para la teoria de cambio del proyecto, pero no se
“~—" uytilizaron/no bastan para justificar la seleccién de este enfoque por sobre las demds
alternativas.
e 1: Hay escasa o ninguna mencién de los conocimientos y lecciones aprendidas que sientan
las bases del disefio del proyecto. Las referencias que se realizan no estan respaldadas
empiricamente.
*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacién de gestion sélida.
3 2
5. ¢El proyecto utiliza el andlisis de temas de género en su disefio y responde a este andlisis con - 1
medidas concretas para abordar las inequidades de género y empoderar las mujeres? (entre las Evidencia

alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

e 3: Se ha realizado un analisis participativo de los temas de género en el proyecto. El analisis
refleja las diferentes necesidades, roles y acceso a/control de los recursos por parte de las
mujeres y los hombres, y ello esta plenamente integrado en el documento del proyecto. El
proyecto establece prioridades concretas para abordar las desigualdades de género en su
estrategia. El marco de resultados incluye productos y actividades que responden
especificamente a este analisis de los temas de género, con indicadores que miden'y
monitorean los resultados que contribuyen a la igualdad de género (para seleccionar esta
opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

N

e 2: Se ha ejecutado un anlisis de los temas de género en el proyecto. El analisis refleja las
diferentes necesidades, roles y acceso a/control de los recursos por parte de las mujeresy
los hombres. Las consideraciones de género estdn integradas en las secciones sobre
estrategia y desafios del desarrollo del documento del proyecto. El marco de resultados
incluye productos y actividades que responden especificamente a este analisis de género con
indicadores que miden y monitorean los resultados que contribuyen a la igualdad de género
(para seleccionar esta opcién, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 1:El disefio del proyecto puede mencionar, o no, informacién y/o datos sobre el impacto
diferenciado de la situacidon de desarrollo del proyecto en materia género, mujeres y
hombres, pero no se han identificado claramente las restricciones y no se han considerado
las intervenciones.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacion de gestién sélida.

El documento incorpora el enfoque
de género en el numeral !l
Estrategia, pagina 5,6y en

resultados se hace énfasis en el

enfoque diferencial en la pagina 8.

Todos los resultados a cargo de
PNUD se hace una diferenciacién
por género.

En el producto 2, indicador 2.2 y
2.3 se da prioridad a jévenes y
mujeres.




6. ¢éTiene el PNUD una ventaja clara para involucrarse en el rol previsto por el proyecto en relacién
con los asociados nacionales, otros asociados para el desarrollo y otros actores? (Entre las
alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

e 3:Se ha realizado un andlisis del rol de los otros asociados en la temética de trabajo prevista
para el proyecto y hay evidencia creible que respalda la participacion propuesta del PNUD y
los asociados en todo el proyecto. Hay claridad sobre la forma en que los resultados
alcanzados por los asociados pertinentes contribuirdn a un cambio a nivel de efecto
{outcome) complementando los resultados previstos por el proyecto. Si es importante, se
han considerado opciones para la cooperacién Sur-Sur y Triangular, segtn corresponda (para
seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 2:Se han realizado algunos andlisis sobre el rol de otros asociados en la temdtica de trabajo
prevista para el proyecto y se han encontrado relativamente poca evidencia a favor de la
divisién de las labores propuesta entre el PNUD y los asociados a lo largo del proyecto. Es
posible que no se hayan desarrollado plenamente las alternativas de cooperacién Sur-Sury
Triangular durante la fase de disefio del proyecto, incluso si se identificaron oportunidades
relevantes para hacerlo.

e 2:Se ha realizado cierto analisis sobre el rol de los otros asociados en la temética que
pretende abordar el proyecto, y existe evidencia limitada que respalda la participacién
propuesta, asi como la divisién de tareas entre el PNUD y sus asociados en el proyecto.
Durante el disefio del proyecto, no se han desarrollado plenamente las opciones de
cooperacién Sur/Sur y Triangular aun cuando se hubiesen identificado oportunidades
relevantes.

e 1: No se ha efectuado un andlisis claro sobre el rol de los otros asociados en el drea en la
que pretende trabajar el proyecto, y existe evidencia relativamente limitada que respalda la
participacion propuesta del PNUD y sus asociados en el proyecto. Existe el riesgo de que el
proyecto se superponga y/o ho se coordine con las intervenciones de los asociados en esta
area. No se han considerado alternativas para la cooperacién Sur-Sur y Triangular pese a su
posible importancia.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una

Evidencia

Se realizé un andlisis desde el
Gobierno Nacional a través del cual
se identificaron a NRCy al PNUD
como una de las agencias
implementadoras. Considerando el
rol del PNUD en el Acuerdo Final
firmado entre el Gobierno
Nacional y las FARC -EP, en el item
relacionado con el rol de las
organizaciones internacionales.

Se definieron los componentes a
implementar por cada agencia, de
acuerdo a su experticia.

Se ha definido el rol de las
organizaciones {pagina 4)

justificacidn de gestién sélida.

ESTANDARESSOCIALESYAMBIENTALES

7. ¢El proyecto busca promover el pleno respeto de los derechos humanos mediante la aplicacién
de un enfoque basado en derechos humanos? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que
mejor corresponda al proyecto.)

e 3: Hay evidencia convincente de que el proyecto busca promover la realizacién de los
derechos humanos, en forma especifica a través del cumplimiento de las leyes y normas
internacionales y nacionales pertinentes en la temdtica del proyecto. Se evaluaron e
identificaron con rigurosidad los posibles impactos adversos en el ejercicio de los derechos
humanos y se incorporaron las medidas de gestién y mitigacién adecuadas en el disefio y
presupuesto del proyecto (para seleccionar esta opcién, se debe cumplir con todas las
condiciones).2: Alguna evidencia indica que el proyecto intenta promover el pleno respeto de
los derechos humanos. Se evaluaron e identificaron los posibles impactos adversos en el
ejercicio de los derechos y se incorporaron las medidas de gestién y mitigacién adecuadas en
el disefio y presupuesto del proyecto.

e 2: Existe cierta evidencia de que el proyecto tiene por objetivo promover la realizacién de los
derechos humanos. Se identificaron y evaluaron segtin correspondiese, los posibles
impactos adversos sobre el goce de los derechos humanos, y se incorporaron en el disefio y
presupuesto del proyecto medidas apropiadas de mitigacién y gestién.

1

Evidencia

En la estrategia numeral 11, pagina
6y en el item de riesgos y
supuestos se incluye el enfoque de
derechos de manera explicita,
pagina 11.




e 1: No existe evidencia de que el proyecto intente promover la realizacién de los derechos
humanos. Escasa o ninguna evidencia apunta a que se hayan considerado los posibles
impactos adversos sobre el goce de los derechos humanos.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacion de gestion sélida.

8. iTomo en cuenta el proyecto las posibles oportunidades e impactos adversos en el medio
ambiente aplicando un enfoque preventivo? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que
mejor corresponda al proyecto.)

e 3: Existe evidencia creible de que se consideraron como muy relevante y se integraron al
disefio y estrategia del proyecto aquellas oportunidades para mejorar la sostenibilidad
ambiental e integrar los vinculos entre la pobreza y el ambiente. Hay evidencia creible de
que se han identificado los impactos ambientales adversos y que se han evaluado
rigurosamente con medidas de gestiény mitigacién incorporadas en el disefio y presupuesto
del proyecto (para seleccionar esta opcién, se debe cumplir con todas las condiciones).2:
Ninguna prueba indica que se tuvieran en cuenta las oportunidades para fortalecer la
sostenibilidad ambiental y los vinculos pobreza y medio ambiente. Algunas evidencia
convincentes apuntan a que se evaluaron los posibles impactos ambientales adversos, si

o corresponde, y que se incorporaron las medidas de gestién y mitigacién adecuadas en el
\__ disefioy presupuesto del proyecto.

o 2: No existe evidencia de que se hayan considerado las oportunidades para fortalecer la
sostenibilidad ambiental y los vinculos entre la pobreza y el ambiente. Hay evidencia creible
de que se han identificado los posibles impactos ambientales adversos, si fuese relevante, y
se han incorporado al disefio y presupuesto del proyecto medidas de gestién y mitigacién
adecuadas.

e 1: No existe evidencia de que se consideraron las oportunidades de fortalecer la
sostenibilidad ambiental y los vinculos entre la pobreza y el ambiente. Existe una evidencia
limitada o nula de que se hayan considerado los posibles impactos ambientales adversos.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacién de gestion sélida.

Evidencia

El proyecto por su naturaleza esta
enfocado a mejorar la conectividad
y conservar la biodiversidad
mediante el fortalecimiento de las
instituciones y las organizaciones
locales para asegurar el manejo
integral bajo en carbono y la
construccién de paz.

Esta iniciativa se lograra a través
de una estrategia multifoca! que
incluye el desarrollo rural
sostenible con un enfoque agro-
ambiental bajo en carbono que
ayude a prevenir la deforestacién y
la degradacién del suelo, conservar
la biodiversidad y a mejorar los
medios de vida de las personas de
la regién, generando
oportunidades econémicas y
sociales necesarias para la
construccion de paz mediante la
implementacién de practicas de
produccién amigables con el medio
ambiente fomentando la
innovacién de practicas de acceso
sostenible a los bosques,
mecanismos econémicos y
estrategias de mercado para
productos amazdnicos sostenibles
maderables y no maderablesy el
fortalecimiento de gobernanza
forestal y las capacidades de las
instituciones publicas y privadas de
la regién, teniendo en cuenta un
enfoque diferencial e integral de
género.

El proyecto incluird actividades con
un minimo de riesgos de impactos
sociales y ambientales adversos.

9. ¢Se ha realizado el Procedimiento de Diagnéstico Ambiental y Social (SESP por su sigla en
inglés) para identificar posibles impactos y riesgos sociales y ambientales? El SESP no se requiere
para proyectos en los que el PNUD es solamente el Agente Administrativo y/o proyectos que incluyen
Gnicamente informes, coordinacion de eventos, capacitacion, talleres, reuniones, conferencias y/o
materiales de comunicacién y difusién de informacién. [En caso afirmativo, incluya la lista de

s | NG

N/A
El gobierno nacional ha definido
como prioritaria la intervencién
considerando los planes de manejo
de los Parques Nacional Naturales
Tinigua, Macarena y




verificacién completa. Sino se requiere el SESP, explique la razén por la cual se le exime al proyecto
de esta presentacion en la seccién correspondiente a la evidencia.]

10. éCuenta el proyecto con un marco de resultados sélido? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione
la que mejor corresponda al proyecto.)

e 3:laseleccién de productos (outputs) y actividades del proyecto es de nivel adecuado y esta
relacionada claramente con su teorfa de cambio. Los productos vienen acompafiados de
indicadores especificos, medibles, realizables, realistas y en tiempos limitados (SMART),
orientados a la obtencién de resultados, que miden todos los cambios clave previstos e
identificados en la teoria de cambio, cada uno con sus fuentes de datos creibles y metasy

género y estan desglosados por sexo, seglin corresponda (para seleccionar esta opcién, se
debe cumplir con todas las condiciones).2: La seleccidn de productos y actividades del
proyecto es de nivel adecuado, pero puede no cubrir todos los aspectos de su teoria de
cambio. Los productos estan acompafiados de indicadores SMART, orientados a la obtencién
de resultados, pero las lineas de base, metas y fuentes de datos atin pueden no estar
especificados del todo. Algunos usan indicadores que tienen en cuenta las diferencias de
género y estdn desglosados por sexo, segln corresponda (para seleccionar esta alternativa,
todas las condiciones deben ser verdaderas).

e 2:laseleccién de productos y actividades del proyecto se encuentra en un nivel apropiado,
aunque tal vez no cubra todos los aspectos de la teorfa del cambio del proyecto. Los
productos se acompaiian con indicadores SMART orientados a los resultados, pero no se han
especificado audn en su totalidad las lineas de base, metas y fuentes de datos. Se utilizan en
cierta medida los indicadores sensibles al género, desagregados por sexo, cuando
correspondiese (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 1: El marco de resultados no cumple con todas las condiciones especificadas en la seleccién
"2" anterior. Esto incluye: la seleccién de productos y actividades del proyecto no es de nivel
adecuado y no se relacionan de manera clara con su teoria de cambio; los productos no
estan acompafiados de indicadores SMART, orientados a la obtencién de resultados para
medir el cambio esperado y no hay lineas de base ni metas con datos; no se especifican las
fuentes de los datos y/o los indicadores no son sensibles al género ni estdn desagregados por
sexo. .

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacion de gestidn sélida.

lineas de base con informacién, incluidos indicadores que toman en cuenta las diferencias de-

Marco de resultados del proyecto
(Aparte VII - pagina 17 a la 20)
incluye productos, indicadores,
valores de referencia, metas a

mitad y final del proyectoy
supuestos.

Todas las actividades responden
claramente a contribuir a generar
cambios de la situacion
encontrada.

En el cuerpo del prodoc pagina 7,8
vy 9, se detallan los resultados
esperados, con sus respectivos
productos y metas.

11, iExiste un plan de seguimiento y evaluacion integral, costeado y con fuentes y métodos de
recoleccidn de datos especificados para permitir la gestion, el seguimiento y la evaluacién del
proyecto basado en evidencia?

Aparte VI prodoc
monitoreo y
evaluacion. Se presenta
la tabla con los
requisitos obligatorios
de monitoreo y
evaluacidn paginas 21y

o 3: El mecanismo de gobernanza del proyecto esta plenamente definido en términos de su
composicién. Se han especificado los individuos que ocuparan cada uno de los cargos (en
especial, todos los miembros de la junta del proyecto). Estos tltimos han aceptado sus
roles y responsabilidades segln lo especificado en los términos de referencia de la juntay
estos términos se adjuntaron al documento del proyecto (para seleccionar esta opcion, se
debe cumplir con todas las condiciones}.2: El mecanismo de gobernanza del proyecto esta
definido en el documento del proyecto; se mencionan instituciones especificas que ocupan
roles clave de gobernanza, pero es posible que adn no se determinen los individuos. El
documento del proyecto enumera las responsabilidades mas importantes de la junta del

22.
12. ¢El documento del proyecto define claramente su mecanismo de gobernanza, incluida la 3 2
composicién prevista para su junta? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor ‘ 1
corresponda al proyecto. - -
P proy ) Evidencia

El prodoc aparte VI, arreglos de
gobernanza y gestion pagina 25y
— 26 describe detalladamente los
arreglos de gobernanza y gestion.

Se contempla un comité directivo
(donde se detallan los integrantes
a nivel de instituciones), un comité

6

N



proyecto, director/gerente del proyecto y de quienes estan a cargo del control de calidad
(para seleccionar esta alternativa, todas las condiciones deben ser verdaderas).

®  2: Se define el mecanismo de gobernanza del proyecto en el documento de proyecto; se
observa que hay instituciones especificas que juegan los papeles clave en la gobernanza,
pero aun no se han especificado los individuos. El Documento de Proyecto enumera las

técnico (donde se detallan los
integrantes) y una unidad de
manejo del proyecto. Esto fue
discutido con las instituciones
participantes en la formulacién del

corresponda al proyecto.)

('\" 3: Los riesgos relacionados con el logro de resultados se describen en detalle en el registro

“—  de riesgos del proyecto, sobre la base de un andlisis integral realizado conforme la teoria del
cambio, las Normas Sociales y Ambientales y su diagnéstico, el anélisis de situacién, la
evaluacién de las capacidades y otros andlisis. Existe un plan claro y completo para gestionar
y mitigar cada riesgo (para seleccionar esta opcién, se debe cumplir con todas las
condiciones).2: Se identifican los riesgos del proyecto en la plantilla inicial para el registro de
riesgos y se determinan las medidas de mitigacién para cada uno de estos.

e 2:1os riesgos del proyecto relacionados con el logro de los resultados han sido identificados
en el primer registro de riesgos del proyecto, con medidas de mitigacién identificadas para
cada riesgo.

e 1: Algunos riesgos pueden haber sido identificados en el registro de riesgos inicial del
proyecto, pero no existe evidencia de su andlisis ni se han identificado medidas claras para
mitigar el riesgo. También se seleccionara esta opcion si los riesgos no han sido claramente
identificados y no se incluye en el documento de proyecto ningln registro inicial de riesgos.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacion de gestion sélida.

14 ¢Se han mencionado como parte del disefio del proyecto medidas especificas para asegurar un
_—1s0 de los recursos que sea eficiente en funcién de los costos? Ello podrd incluir: i) utilizacién
“vel analisis de la teoria del cambio a fin de explorar las diferentes opciones para lograr los

responsabilidades mas importantes de la Junta del Proyecto, el director/gerente del proyecto.
proyecto, asf como los roles de aseguramiento de la calidad (para seleccionar esta opcién,
se debe cumplir con todas las condiciones).
e 1: El mecanismo de gobernanza del proyecto se define muy vagamente en el documento
del proyecto y solo se mencionan los cargos clave que se deben llenar en una fecha
posterior. No se provee informacidn sobre las responsabilidades de quienes ocupan los
cargos clave en el mecanismo de gobernanza.
*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacién de gestion sélida.
, I . . . 3 | 2
13. éSe han identificado los riesgos de! proyecto y manifestado planes claros para gestionary 1
mitigar cada uno de estos riesgos? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor Evidencia

Si. El prodoc péginasdela 10 ala
12, se describen los riesgos
identificados, el tipo de riesgo, el
impacto v la probabilidad, las
medidas de mitigaciony el
responsable de gestionar estos
riesgos.

5 (3)
Aparte IV prodoc

mejores resultat.:los con los rgc?rsos dISpOI'I'II’ﬂeS, ii) utilizacion de.un enfoque. de gestion de la Eficiencia y efectividad o (1)
cartera para mejorar la efectividad en funcion de los costos mediante sinergias con otras de los costos, pagina 14
intervenciones; iii) operaciones conjuntas con otros asociados (en seguimiento o adquisiciones, ! )
por ejemplo).
. - . si (3)
15. ¢Existen planes explicitos para asegurar que el proyecto se vincule con otros proyectos e Tanto en el aparte de
iniciativas en curso, ya sea lideradas por el PNUD, nacionales o con otros socios, para lograr linea base (numeral IV
resul;:?dos r:las eficientes (incluido, por ejemplo, los recursos compartidos o una entrega Estrategia iten alianzas -
coordinada? pagina 10. Pagina 12y
]113), se relacionan los No (1)

proyectos del drea de DS
del PNUD a los cuales se
vinculara el proyectos
para lograr resultados
més eficientes, pagina
14,




16. éSe justifica y respalda el proyecto con estimaciones vaélidas?

o 3: El presupuesto del proyecto se confeccioné a nivel de las actividades con fuentes de
financiamiento incluidas, y se especifica por el tiempo de duracién de! proyecto en un
presupuesto plurianual. Los costos se respaldan con estimaciones validas, utilizando como
vara de referenciacién proyectos o actividades similares. Se han estimado e incorporado en
el presupuesto las implicancias en los costos de la inflacién o exposicion a la tasa de cambio
de la moneda

e 2: El presupuesto del proyecto se confecciond a nivel de las actividades con fuentes de
financiamiento incluidas, en cuanto haya sido posible, y se especifica para el tiempo de
duracién del proyecto en un presupuesto plurianual. Los costos se respaldan con
estimaciones validas conforme la tasa vigente.

e 1: El presupuesto del proyecto no se especifica a nivel de actividad y/o quizas no se
encuentre capturado en un presupuesto plurianual.

1

Evidencia
El proyecto incorpora un
presupuesto plurianual para los 18

meses de duracién del mismo, a

nivel de actividades.

Los costos fueron estimados con
las instituciones participantes en el
proyecto, a partir de la experiencia

de otros proyectos del PNUD y
NRC. que tienen intervenciones en
las dreas prioritarias del proyecto;

asi como de referencia de otras
instituciones que actualmente
estan implementando proyectos
en la regién.

El proyecto no ha estimado e
incorporado en el presupuesto las
implicancias en los costos de la
inflacion. La exposicién a la tasa de
cambio de la moneda se considera
como un riesgo.

17. éLa Oficina de Pais esta recuperando totalmente los costos de implementacién del proyecto?

e 3: El presupuesto cubre todos los costos del proyecto atribuibles al mismo, incluida la
gestidn del programa y los servicios de efectividad del desarrollo en relacion con la.
planificacion estratégica del programa de pais, aseguramiento de la calidad, desarrollo de las
actividades en tramite, incidencia a favor de las politicas, financiamiento, adquisiciones,
recursos humanos, administracion, emisidon de contratos, seguridad, viajes, activos, servicios
generales, informacidn y comunicaciones, sobre la base de un costeo total de conformidad
con las politicas vigentes del PNUD (es decir, la Lista Universal de Precios-UPL- o Lista Local
de Precios - LPL).

e 2. El presupuesto cubre los costos significativos del proyecto atribuibles al mismo, sobre la
base de las politicas vigentes del PNUD (es decir, UPL, LPL) segtin corresponda.

e 1: El presupuesto no prevé el reembolso de los costos directos del proyecto al PNUD. El
PNUD realiza un subsidio cruzado del proyecto vy la oficina deberia incidir para que se
incluyan los costos directos del proyecto (DPC) en cualquier revision del presupuesto del
proyecto.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacién de gestion sélida. El presupuesto se debera revisar a fin de reflejar en su totalidad los costos de
implementacién antes de que se inicie el proyecto.

3 [ 2

Evidencia
El proyecto se ejecutara bajo la
modalidad DIM. El presupuesto
incorpora todos los costos
atribuibles, incluida la gestion del
proyecto (Unidad Coordinador del
Proyecto).
Anexo: Presupuesto del proyecto

18. {La modalidad escogida es la mds apropiada? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que
mejor corresponda al proyecto.)

e 3: Se han realizado las evaluaciones de los asociados en la implementacién segtin los
requerimientos (evaluacién de capacidades, micro evaluacién HACT) y existe evidencia de
que las opciones de modalidades de implementacién se han considerado en forma detallada.
Hay una fuerte justificacién para elegir la modalidad seleccionada sobre la base del contexto
de desarrollo (para seleccionar esta opcién, se debe cumplir con todas las condiciones).2: Se
han realizado las evaluaciones del asociado en la implementacién requeridas {evaluacién de
la capacidad, micro-evaluacion del HACT) y la modalidad de implementacion es coherente
con los resultados de las evaluaciones.

Evidencia
Después de un analisis entre
Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, NRC y otras
instituciones participantes (en
diferentes sesiones de trabajo de
formulacién del Prodoc) se
identificé que los éptimo y
eficiente era que PNUD ejecutara




e 2:Se han realizado las evaluaciones de los asociados en la implementacién segdn los
requerimientos (evaluacién de capacidades, micro evaluaciéon HACT) y la modalidad de
implementacién elegida es coherente con los resultados de las evaluaciones.

e 1: No se han realizado las evaluaciones requeridas, pero puede existir cierta evidencia de
que se hayan considerado las opciones de modalidades de implementacién.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacién de gestion sélida. )

las acciones bajo su
responsabilidad mediante la
implementacion directa DIM.

Se identifico, ademds, que se
fortaleceran las capacidades
locales a través de Grants.

19. Los grupos objetivo, priorizando las poblaciones marginadas y los excluidos que serdn
afectados por el proyecto ése han involucrado en el disefio del proyecto de un modo tal de
abordar cualquier causa subyacente de exclusién y discriminacién?

e 3: Existe evidencia creible de que se ha involucrado en el disefio del proyecto a todos los
grupos objetivo, priorizando a las poblaciones marginadas y excluidas que participaran o se
veran afectadas por el proyecto. Sus puntos de vista, derechos y cualquier limitacién
existente se han analizado e incorporado en el anlisis de causa raiz de la teoria del cambio
que busca abordar cualquier causa subyacente de exclusion y discriminacién y la seleccién
de intervenciones del proyecto.

{ »  2:Existe cierta evidencia de que se ha involucrado en el disefio del proyecto a los grupos
objetivo clave, priorizando a las poblaciones marginadas y excluidas que participaran en el
proyecto. Existe cierta evidencia de que los puntos de vista, derechos y cualquier
restriccion han sido analizados e incorporados en el anélisis de las causas estructurales de
la teoria del cambio y la seleccién de intervenciones del proyecto.

e  1: No existe evidencia de que se haya involucrado en el disefic del proyecto a las
poblaciones marginadas y excluidas que participarén en el mismo. No existe evidencia de
gue se hayan incorporado al proyecto ios puntos de vista, derechos y restricciones de las
poblaciones.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacién de gestion sélida.

3 2

1

Evidencia

Las organizaciones priorizadas en
el PRODOC péginas 12y 13,
participaron en la formulacién del
PRODOC e igualmente participaron
delegados y delegadas de las FARC
-EP, en proceso de reincorporacion
a la vida civil en todas las etapas de
formulacién del Programa,
asegurando que sus intereses y
necesidades han sido incorporados
en el Programa.

20. ¢Realiza el proyecto actividades de seguimiento periédicas en tiempo y forma, cuenta con
planes explicitos de evaluacion, e incluye las lecciones aprendidas {por ejemplo, a través de las
talleres de reflexién después de la accién o talleres de lecciones aprendidas), para informar las
correcciones, si fuesen necesarias, en la implementacion del proyecto?

Si
;
@ No

Numeral VI plan de (1)
monitoreo y evaluacién,

pagina 21.
21. El marcador de género para los productos del proyecto se clasifica como GEN2 o GEN3, s'h No
indicando que el género se ha integrado plenamente en todos los productos del proyecto como K3)} (1)
minimo. Evidencia

*Nota: En caso de seleccionar "no", deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacién
e gestion sdlida.

{

—’

Si, el marcador es GEN2.

El documento incorpora la
perspectiva de género dentro de la
estrategia pagina 5 y 6. De igual
manera se especifica en los

indicadores.
. . . . 3 | 2
22. éExiste un plan de trabajo y presupuesto realista plurianual para asegurar que los productos se 1
entreguen en tiempo y forma y dentro de los recursos asignados? (Entre las alternativas 1a 3, Evidencia
i i

seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

e 3:El proyecto cuenta con un plan de trabajo y presupuesto realistas que cubren el proyecto
por el tiempo de su duracion a nivel de actividad, para asegurar que los productos se
entreguen en tiempo y forma y dentro del margen de los recursos asignados.

e 2: El proyecto tiene un plan de trabajo y presupuesto que cubren la duracién del proyecto a
nivel de productos.

e _1: El proyecto no cuenta atin con un plan de trabajo y presupuesto que cubran la duracién
del proyecto.

Si, el proyecto cuenta con un plan
de trabajo y presupuesto realistas
que cubren el proyecto por los 18
meses de su duracién (paginas 23 a
24 del PRODOC). Tanto el plan de
trabajo como el presupuesto se
presenta a nivel de actividad para
asegurar que los productos se
entreguen en tiempo yformay




dentro del margen de los recursos
asignados

23. éLos asociados nacionales han dirigido o participado proactivamente en el disefio del proyecto?
(Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

e 3: losasociados nacionales se apropiaron plenamente del proyecto y lideraron el proceso de
desarrollo del proyecto junto con el PNUD.

e 2: El proyecto fue desarrollado por el PNUD, en estrecha colaboracién con sus asociados
nacionales.

e 1: El proyecto fue desarrollado por el PNUD con participacion limitada o nula de los
asociados nacionales.

1

Evidencia
Si, el proceso de construccion
desde la idea de proyecto hasta el
PRODOC fue liderado por el
Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, a través de
sesiones de trabajo participativas
con los diferentes socios y actores
estratégicos identificados, entre
los que participaron equipos
mixtos de FARC-EP y
organizaciones sociales locales que
participaran en el desarrollo del

Programa.
. - TR . . . 4 3
24. {Se han identificado las instituciones y sistemas clave y existe alguna estrategia para fortalecer 3 1
las capacidades especificas/integrales sobre la base de las evaluaciones de capacidades = o
realizadas? (Entre las alternativas 1 a 4, seleccione la que mejor corresponda al proyecto): Eidenc
videncia

o 3: El proyecto tiene una estrategia integral para fortalecer las capacidades especificas de las
instituciones nacionales sobre la base de una evaluacién de las capacidades detallada y ya
completada. Esta estrategia incluye un enfoque de monitoreo periédico de las capacidades
nacionales, utilizando indicadores claros y métodos rigurosos para la recoleccién de datos, y
el ajuste de la estrategia para fortalecer las capacidades nacionales de un modo acorde.

e 2.5: Se ha completado una evaluacién de las capacidades. El documento de proyecto ha
identificado actividades que se realizaran para fortalecer las capacidades de las instituciones
nacionales pero dichas actividades no son parte de una estrategia integral para monitorear y
fortalecer las capacidades nacionales.

e 2:Se planea realizar una evaluacién de las capacidades luego de iniciado el proyecto. Hay
planes para desarrollar una estrategia a fin de fortalecer las capacidades especificas de las
instituciones nacionales sobre la base de los resultados de la evaluacién de las capacidades.

e 1.,5:Se mencionan en el documento de proyecto las capacidades de las instituciones
nacionales que deben fortalecerse a través del proyecto, pero no se planifica evaluacién de
capacidades ni estrategia de desarrollo especifica.

¢ 1: No se han realizado ni se prevé Ia realizacion de las evaluaciones de capacidades. No
existe estrategia alguna para el fortalecimiento de las capacidades especificas de las
instituciones nacionales.

Durante la fase de formulacion del
PRODOC se identificaron las
instituciones, actores claves y
partes interesadas del proyecto, al
tiempo que se identificé el rol en el
proyecto numeral 1l resultados y
alianzas, pagina 10.

Se definid que dadas las
actividades a desarrollary las
tematicas, es necesario adelantar
un proceso de fortalecimiento de
capacidades a través de Grants.

25. ¢Existe una estrategia clara en el proyecto que especifique de qué manera el proyecto
aprovechara en la mayor medida posible los sistemas nacionales (es decir, adquisiciones,
seguimiento, evaluaciones, etc.)

Compromiso de las
partes interesadas se
definen los roles de cada
actor en el proyecto, de
acuerdo a sus
potencialidades y
fortalezas,
aprovechando asi de la
mejor manera los
sistemas nacionales para
el desarrollo de

No (1)

10

)



actividades en terreno —
alianzas pagina 10.

26. ¢Existe un arreglo/plan de salida gradual para la etapa de transicion, desarrollado con las
partes interesadas clave a fin de sostener o escalar los resultados (incluida la estrategia de
movilizacién de recursos)?

5i(3)
Numeral 1.
sostenibilidad y

escalamiento.

No (1)

Jimdna né

Gerente Nacional Area de Desarrollo Sostenible UNDP

Fecha 1 o

i

11
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Angelis Cano

De: David Quijano

Enviado el: Monday, August 14, 2017 10:48 AM

Para: Angelis Cano; Claudia Capera

cc Juan Manuel Garzon

Asunto: FW: Clearance request: CSA between UNDP Colombia and Norwegian Refugee Council
Datos adjuntos: NRC Third Party Cost Sharing Agreement Template FINAL.docx

importancia: Alta

Este es el clearance de este acuerdo.
Favor tener el email a la mano para enviar a GSSC una vez se firme el acuerdo

Saludos,
David Quijano

~Inidad de Apoyo Estratégico

\—rrograma de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Bogotd, Colombia

From: Francesca Nardini

Sent: Monday, August 14, 2017 10:44 AM

To: Pablo RUIZ HIEBRA <pablo.ruiz@undp.org>

Cc: Inka MATTILA <inka.mattila@undp.org>; David Quijano <david.quijano@undp.org>; Ugo Blanco
<ugo.blanco@undp.org>; Luca Renda <luca.renda@undp.org>; Daniel Vargas <daniel.vargas@undp.org>; Jimena Puyana
<jimena.puyana@undp.org>; Karina Servellon <karina.servellon@undp.org>

Subject: FW: Clearance request: CSA between UNDP Colombia and Norwegian Refugee Council

Dear Pablo,

As per the message below the CSA attached has been cleared by BMS — no clearance sheet needed for this change. You
can go ahead and sign the agreement with NRC.

S
/

Varm regards,
\_/'

Francesca

From: Laura Munisteri

Sent: Monday, August 14, 2017 11:36 AM

To: Francesca Nardini <francesca.nardini@undp.org>; Karina Servellon <karina.servellon@undp.org>

Cc: George Kyriacou <george.kyriacou@undp.org>; Amat O. Kebbeh <amat.o.kebbeh@undp.org>; Xiang Yu
<xiang.yu@undp.org>; Moira Louise Johnson <moira.johnson@undp.org>

Subject: RE: Clearance request: CSA between UNDP Colombia and Norwegian Refugee Council

Dear Francesca,

The inclusion of the clause in Article Il paragraph 4, providing for the refund of interest to the donor (Norwegian
Refugee Council) is approved for this cost sharing agreement.




once assigned will n nts Division for inclusion in the interest

efund to donor).

The proj
allecatio

. : - Empowered lives.
Empowered iives. Laura Munisteri _=mpo .
- . : . Empowered livResilient nations.
Resilient nations. Chief Investment Cfficer

United Nations Deve!opméﬁ%&%%@ns'
One United Nations Plaza

DC1-2382

New York, NY 10017

Laura.munisteri@undp.org
Office: +1 212 06 5697
Cell: +1 646 537 5594

/"\\
www.undp.org Follow us: o

From: Amat O. Kebbeh

Sent: Friday, August 11, 2017 6:14 PM

To: Laura Munisteri <jzura.munisteri@undp.crg>

Cc: George Kyriacou <george.kyriacou@undp.org>; Francesca Nardini <francesca.nardini@undp.org>; Karina Servellon

<karina.servellon@undp.org>

Subject: FW: Clarence request: CSA between UNDP Colombia and Norwegian Refugee Council

Dear Laura,

I have consulted with Julie Anne, and she informed me that these exceptions are handled by Treasury. RBLAC is at the

verge of signing this CS agreement, but Norway is adamant on interest refund. The amcunt is not much, so please

review and grateful for your urgent action. ! am copying Francesca and Karina, please response directly to them.

Warm regards,

Amat a
-/

From: Francesca Nardini

Sent: Thursday, August 10, 2017 3:48 PM

To: Amat O. Kebbeh <amat.o.kebbeh@undp.org>

Cc: Karina Servellon <karina.servellon@undp.org>; Gecrge Kyriacou <george kyriacou@undp.org>
Subject: Clarence request: CSA between UNDP Colombia and Norwegian Refugee Council

Dear Amat,

As discussed over the phone, please find attached the Third Party Cost Sharing Agreement between UNDP Colombia and
the Norwegian Refugee Council (NRC).

As you will notice the Denor is asking to have the interests generated with the funds back. This was the enly hard ‘no’
we received from NRC, who strongly insisted to have the modification to be aligned with their rules and regulations.



Considering the total amount of the project (roughly USD 1.6 millions) the generation of interests will be not relevant,
hence we decided to endorse internally the change and seek your clearance.

Please let me know if the text proposed is acceptable.

Warm regards,
Francesca

Empowered fives. Resitient naticns.
/" “ancesca Nardini
\-&egional Advisor
Regional Bureau for Latin America and the Caribbean
United Nations Development Programime
One UN Plaza, DC1-2214A
New York, NY 10017
francesca.nardini@undp.org
Phone: +1 (212) 906-6069 -

tH

www.undp.org Follow us: &




Angelis Cano

De: David Quijano

Enviado el: Monday, August 14, 2017 11:04 AM

Para: Jimena Puyana; Claudia Capera; Angelis Cano

CcC: Juan Manuel Garzon; Inka MATTILA; Pablo RUIZ HIEBRA

Asunto: RE: Clearance request: CSA between UNDP Colombia and Norwegian Refugee Council
Datos adjuntos: NRC Third Party Cost Sharing Agreement Template FINAL.docx

Hola Jimena,

Con base en este email y con la informacién bancaria ya completa, favor proceder con la impresién y firmas del
documento adjunto :
Enviaremos en otro email a NRC para su informacién el documento.

Saludos,
David Quijano

/“Inidad de Apoyo Estratégico

\-—Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Bogot4, Colombia

From: Francesca Nardini

Sent: Monday, August 14, 2017 10:44 AM

To: Pablo RUIZ HIEBRA <pablo.ruiz@undp.org>

Cc: Inka MATTILA <inka.mattila@undp.org>; David Quijano <david.quijano@undp.org>; Ugo Blanco
<ugo.blanco@undp.org>; Luca Renda <luca.renda@undp.org>; Daniel Vargas <daniel.vargas@undp.org>; Jimena Puyana
<jimena.puyana@undp.org>; Karina Servellon <karina.servellon@undp.org> '
Subject: FW: Clearance request: CSA between UNDP Colombia and Norwegian Refugee Council

Dear Pablo,

As per the message below the CSA attached has been cleared by BMS — no clearance sheet needed for this change. You
can go ahead and sign the agreement with NRC.

/" Narm regards,
A

Francesca

From: Laura Munisteri

Sent: Monday, August 14, 2017 11:36 AM
To: Francesca Nardini <francesca.nardini@undp.org>; Karina Servellon <karina.servellon@undp.org>

Cc: George Kyriacou <george.kyriacou@undp.org>; Amat O. Kebbeh <amat.o.kebbeh@undp.org>; Xiang Yu
<xiang.yu@undp.org>; Moira Louise Johnson <moira.johnson@undp.org>

Subject: RE: Clearance request: CSA between UNDP Colombia and Norwegian Refugee Council

Dear Francesca,

The inclusion of the clause in Article Il paragraph 4, providing for the refund of interest to the donor (Norwegian
Refugee Council} is approved for this cost sharing agreement.




unts Division for inclusion in the interest
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From: Amat O. Kebbeh

Sent: Friday, August 11, 2017 6:14 PM

To: Laura Munisteri <laura.munisteri@undp.org>

Cc: George Kyriacou <george.kyriacou@undp.org>; Francesca Nardini <francesca.nardini@undp.org>; Karina Servellon

<karina.servellon@undp.org>

Subject: FW: Clarence request: CSA between UNDP Colombia and Norwegian Refugee Council

Dear Laura,

I have consuited with Julie Anne, and she informed me that these exceptions are handled by Treasury. RBLAC is at the

verge of signing this CS agreement, but Norway is adamant on interest refund. The amount is not much, so please

review and grateful for your urgent action. { am copying Francesca and Karina, please response directly to them.

Warm regards,

Amat )
R

From: Francesca Nardini

Sent: Thursday, August 10, 2017 3:48 PM

To: Amat O. Kebbeh <amat.o.kebbeh@undp.org>

Cc: Karina Servellon <karina.servellon@undp.org>; George Kyriacou <george.kyriacou@undp.org>
Subject: Clarence request: CSA between UNDP Colombia and Norwegian Refugee Council

Dear Amat,

As discussed over the phone, please find attached the Third Party Cost Sharing Agreement between UNDP Colombia and
the Norwegian Refugee Council (NRC).

As you will notice the Donor is asking to have the interests generated with the funds back. This was the only hard ‘no’
we received from NRC, who strongly insisted to have the modification to be aligned with their rules and regulations.



Considering the total amount of the project (roughly USD 1.6 millions) the generation of interests will be not relevant,
hence we decided to endorse internally the change and seek your clearance.

Please let me know if the text proposed is acceptable.

Warm regards,
Francesca

Empowered fives, Resifient ngtions,

/" “rancesca Nardini
K~—Regional Advisor
Regional Bureau for Latin America and the Caribbean
United Nations Development Programme
One UN Plaza, DC1-2214A
New York, NY 10017
francesca.nardini@undp.org
Phone: +1 (212) 906-6069

o

www.undp.org Follow us:




ACUERDO DE PARTICIPACION DE TERCEROS EN LA FINANCIACION
DE LOS GASTOS ENTRE CONSEJO NORUEGO PARA REFUGIADOS —NRC (EL DONANTE) Y
EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)

POR CUANTO el Donante conviene por el presente Acuerdo en aportar fondos al PNUD sobre la base del
sistema de participacion en la financiacion de los gastos (en adelante “la Contribucién”) para la ejecucion del
proyecto Ambientes para la Paz (en adelante “el proyecto™), segun se describe en el documento del proyecto
Ambientes para la Paz, en Colombia, y que se presenta al Donante para su informacion.

POR CUANTO el PNUD esta dispuesto a recibir y administrar la Contribucién a los fines de la ejecucion
de dicho programa/proyecto

POR CUANTO el Gobierno de Colombia ha sido debidamente informado acerca de la Contribucion del
Donante al programa/proyecto,

— POR CUANTO el PNUD designara un asociado en la ejecucién para la ejecucion del programa/proyecto
(en adelante el “Asociado en la Ejecucion”),

POR TANTO el PNUD vy el Donante acuerdan lo siguiente:

Articulo I. La Contribucién

1. a) El Donante, de conformidad con el calendario de pagos que figura a continuacién, aportara al PNUD la
suma total de USD $1.643.297. La Contribucién se depositara en el Bank of América, a nombre de UNDP
Representative in Colombia, ntimero 3752220672, ACH Routing Number 111000012, Wire routmg number
026009593, swif address BOFAUS3N

Calendario de pagos' Monto

Primer desembolso (201708) USD§ 547.627
Segundo desembolso (201802) USD$ 572.889
- Tercer desembolso (201808) USDS§ 522.781
{ Total USD § 1.643.297

b) Cuando un pago de la Contribucién se haga efectivo el Donante enviard al PNUD la informacion sobre
esa remesa mediante un e-mail dirigido a contributions@undp.org, Jimena.puyana@undp.org,
Angelis.cano@undp.org, oscar.ovalle@undp.org con los siguientes datos: nombre del donante, oficina del PNUD
en el pafs, proyecto Ambientes para la Paz, referencias del donante (cuando estén disponibles). Esta informacion
también se incluird en el aviso de remesa bancaria cuando se transfieran fondos al PNUD.

1 La Contribucién se desembolsara en cuotas anticipadas basadas en la necesidad financiera del Proyecto para el siguiente periodo, el cual
no excedera de seis meses, tomando como base el cronograma de pagos que forma parte del presente acuerdo. Los desembolsos se hardn
2l recibir las solicitudes de desembolso por escrito, describiendo la necesidad financiera para el periodo en cuestion. (Véase Anexo 01.
Presupuesto y Cronograma de Pagos)

)
&




2. Cuando el pago se efectie en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos su valor se determinara
aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del pago. En caso de que antes
de la utilizacién total del importe abonado por el PNUD hubiera una variacién en el tipo de cambio operacional de
las Naciones Unidas se ajustard en consonancia el valor del saldo de fondos no utilizados. Si, en ese caso, se
registrara una pérdida en el valor de dicho saldo el PNUD informara al Donante, con miras a determinar si el
Donante puede aportar més financiacién. De no disponerse de financiacion adicional el PNUD podré reducir,
suspender o rescindir la asistencia al [programa/proyecto].

3. En el calendario de pagos supra se toma en cuenta la necesidad de que los pagos se efectiien con
antelacion a la ejecucion de las actividades previstas. Este calendario podré ser enmendado para ajustarse al grado
de avance de los trabajos del [programa/provecto].

4. E] PNUD recibird y administrara los pagos de conformidad con las normas, los reglamentos, las politicas y

los procedimientos del PNUD. ~
J

e

5. Todos los estados de cuentas y estados financieros se expresaran en délares de los Estados Unidos.

Axticulo II. Utilizacion de la Contribucion

1. La ejecucién de las tareas de responsabilidad de]l PNUD de conformidad con el presente Acuerdo y con el
documento del proyecto dependeré de que el PNUD haya recibido la Contribucion de conformidad con el
calendario de pagos que figura en el parrafo 1 del articulo I supra. E1 PNUD no comenzara la ejecucion de las
actividades hasta haber recibido la Contribucién o la primera cuota de ella, segun corresponda.

2. S1 se prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos (debido a factores
inflacionarios, a fluctuaciones en los tipos de cambio o a imprevistos), el PNUD proporcionara oportunamente al
Donante una estimacién complementaria de la financiacién adicional necesaria. El Donante hara todo lo que esté a
su alcance para obtener dichos fondos adicionales.

3. S1los pagos mencionados en el parrafo 1 del articulo I supra no se recibieran de conformidad con el ™
calendario de pagos, o si el Donante u otras fuentes no aportaran la financiacién adicional requerida de

conformidad con el parrafo 2 supra, el PNUD podra reducir, suspender o rescindir la asistencia a proporcionar al
[programa/proyecto] en virtud del presente Acuerdo.

—

4. Todo interés devengado atribuible a la Contribucién se acreditard en la cuenta del PNUD y serd
reintegrado al Donante al finalizar la ejecucidn del convenio.



Articulo ITI. Administracién v presentacion de informes

1. La gestion y los gastos del [programa/proyecto] se regirdn por las normas, los reglamentos, las politicas y
Jos procedimientos del PNUD y, segtn sea aplicable, las normas, los reglamentos, las politicas y los
procedimientos del Asociado en la Ejecucion.

2. El PNUD proporcionara al Donante los informes que se indican a continuacion, preparados de
conformidad con los procedimientos del PNUD en materia de contabilidad y presentacién de informes.

2.2. Paraacuerdos de m4s de un aifio de duracién, sirvanse afiadir las signientes clausulas:

a) De la oficina en el pais (o, en caso de programas/proyectos regionales y mundiales, la
dependencia pertinente de la sede), un informe anual, mientras esté vigente el Acuerdo, '
sobre la marcha de los trabajos del [programa/proyecto], junto con el presupuesto aprobado
mas reciente de que se disponga.

;T b) De la Direccién de Gestién/Oficina de Finanzas y Administracion, del PNUD, un estado
N financiero anual certificado al 31 de diciembre de cada afio, que se presentara el 30 de
junio del afio subsiguiente, a mas tardar. ' '

c) De la oficina en el pais (o, en caso de programas/proyectos regionales y mundiales, la
dependencia pertinente de la sede), dentro de los seis meses posteriores a la fecha de
finalizacién o rescisién del presente Acuerdo, un informe final con el resumen de las
actividades del [programa/proyecto] y de los efectos de esas actividades, asi como los datos
financieros provisionales.

d) De la Direccion de Gestién/Oficina de Finanzas y Administracién, del PNUD, al finalizar
el [programa/proyecto], un estado financiero certificado que se presentara el 30 de junio del
afio subsiguiente al cierre financiero del proyecto, a m4s tardar.

3. Cuando circunstancias especiales asi lo justifiquen, el PNUD podra proporcionar informes mas frecuentes,
que sern sufragados por el Donante. La naturaleza y la frecuencia de estos informes estan especificadas en un
anexo al presente Acuerdo. (Véase Anexo 02 - Presentacion de Informes

@ , Articulo IV. Servicios administrativos v de apovo

l. De conformidad con las decisiones, las politicas y los procedimientos de la Junta Ejecutiva del PNUD
que se reflejan en su Politica de Recuperacién de Gastos con cargo a Otros Recursos, la Contribucion estard sujeta
a la recuperacién de los gastos indirectos en que hayan incurrido las estructuras de la sede del PNUD y de la
oficina del pafs al prestar servicios de apoyo general a la gestion. Para sufragar esos gastos de apoyo se imputara
a la Contribucién un cargo del 8%. Asimismo, en la medida en que correspondan inequivocamente al proyecto
todos los gastos directos de ejecucién, incluidos los gastos del Asociado en la Ejecucion, se incorporardn en el
presupuesto del [programa/proyecto] con cargo a la partida presupuestaria pertinente y, en consecuencia, se
imputaran al [programa/proyecto].

2. La suma de los montos presupuestados para el [programa/proyecto] y de los gastos estimados por concepto
de reembolso de servicios de apoyo conexos no excedera el total de los recursos disponibles para el




0%

[programa/proyecto] en virtud del presente Acuerdo, incluidos los fondos que puedan aportarle otras fuentes de
financiacién con destino a sufragar los gastos del [programa/proyecto] y los gastos de apoyo.

Articulo V. Evaluacion

Todos los programas y proyectos del PNUD se evaltian de conformidad con la Politica de Evaluacion del
PNUD. EI PNUD y ¢l Gobierno de {pais donde se ejecuta el programa], en consulta con otras partes interesadas,
acordardn conjuntamente el proposito, la utilizacién, la oportunidad, los mecanismos de financiacién y las
atribuciones para evaluar un proyecto, inclusive su Contribucién a un resultado indicado en el Plan de Evaluacion.
El PNUD ordenara la evaluacidn, que sera realizada por evaluadores externos independientes.

Articulo VI. Equipo

E1l PNUD ser4 titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con cargo a la
Contribucién. Las cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad por el PNUD se determinaran de -
conformidad con las politicas v los procedimientos pertinentes del PNUD. —

Articulo VII. Auditoria

La Contribucion estaré sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos
en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD. Si el Informe de
Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al érgano rector del PNUD incluyera
observaciones pertinentes a la Contribucion la oficina del pais pondra esa informacién en conocimiento del
Donante.

Articulo VIII. Finalizacion del Acuerdo

1.~ ElI PNUD notificard al Donante cuando se hayan llevado a término todas las actividades relativas al
[programa/proyecto] de conformidad con el documento del programa.

2. Aun cuando haya finalizado el [programa/proyecto] el PNUD seguiré reteniendo las sumas no utilizadas ﬁ)
de la Contribucién hasta que se hayan saldado todos los compromisos y obligaciones en que se haya incurrido en
la gjecucién del [programa/proyecto] y se hayan llevado a término ordenadamente todas las actividades del

mismo.

3. S1 el saldo de importes no utilizados no fuera suficiente para cumplir con tales compromisos y
obligaciones el PNUD notificard de ese hecho al Donante y consultard con €l la manera en que se puedan
satisfacer. .

4. Cuando el Proyecto haya finalizado de conformidad con el documento del proyecto, el PNUD reasignara

automaticamente todo saldo inferior a 5 000 ddlares (cinco mil délares de los EE.UU.) no desembolsado una vez
se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones. El PNUD, previa consulta con el Donante, reasignard

(a5
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todo saldo superior a 5 000 ddlares (cinco mil délares EE.UU) no desembolsado una vez se hayan satisfecho todos
los compromisos y obligaciones.

Articulo IX. Rescision del Acuerdo

1. E1 PNUD o el Donante podran rescindir el presente Acuerdo previa consulta entre el Donante, el PNUD y
el Gobierno del pais donde se realiza el programa, siempre que los fondos de la Contribucion ya recibidos, junto
con otros fondos disponibles para el [programa/proyecto], sean suficientes para saldar todos los compromisos y
obligaciones en que se haya incurrido en la ejecucion del mismo. E presente Acuerdo expirara 30 (treinta) dias
después de que cualquiera de las partes haya notificado por escrito a la otra parte de su decision de rescindirlo.

2. Pese a la rescision en todo o en parte del presente Acuerdo el PNUD seguira reteniendo las sumas no
utilizadas inferiores a 5 000 délares (cinco mil délares EE.UU.) hasta que se hayan satisfecho todos los
compromisos y obligaciones en que se haya incurrido durante la ejecucién total o parcial del
(programa/proyecto) y se hayan llevado a término ordenadamente las actividades del mismo.

. Cuando el presente Acuerdo sea rescindido antes de la conclusion del proyecto el PNUD reasignara todos

los fondos inferiores a 5 000 délares (cinco mil délares EE.UU.) no utilizados una vez satisfecho todos los
compromisos y obligaciones. El PNUD, en consulta con el Donante, reasignara los fondos superiores a 5 000
délares (cinco mil délares EE.UU.) no utilizados una vez satisfecho todos los compromisos y obligaciones.

Articule X: Notificacion

Toda notificacién o correspondencia entre el PNUD y el Donante se dirigira de la siguiente manera:

(a) Al Donante: Christian Visnes, Director de Pais
Consejo Noruego para Refugiados - NRC
Direccién: Carrera 9 No.81A-26. Oficina 603

(b) Al recibir los fondos el PNUD enviar4 al Donante un recibo electrénico a la direccién que figura
ma4s abajo para confirmar que ha recibido los fondos transferidos.

Direccién electronica del Donante: dhavana.cuellar@nre.no ; christian. visnes(@nre.no;
mauricio.rodriguez{@nre.no
A la atencién de: Christian Visnes

() Al PNUD: Jimena Puyana, Especialista Medio Ambiente
Direccién: Avenida 82 No.10-62 piso 3
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Articulo X. Enmienda del Acuerdo

El presente Acuerdo podrd enmendarse mediante un intercambio de cartas entre el Donante y el PNUD.
Dichas cartas pasaran a ser parte integrante del presente Acuerdo.

5SABY
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Articulo XI. Entrada en vigor

El presente Acuerdo entrard en vigor cuando haya sido firmado por las partes interesadas, en la fecha de la
ultima firma y finalizara el 31 de enero de 2019.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL los infrascritos, debidamen
Acuerdo en dos ejemplares en idioma espafiol, de un mismo tenor y a

torizados, han firmado el presente
1smos efectos.

Christian Visnes o , Pablo Ruiz
Director de Pais 14 AGO. 2097 Director de Pais N
Fecha ’ “ %{ echa ‘ N

S 14 AGO. 2007

§§ Por el Consejo Noruego para Rcﬁlglados NRC:  Por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

)



ANEXO 01 —Presupuesto v cronograma de pagos

Jer.Semestre

der.Semestre | 20.Semestre TOTAL
333, Farmulacion Planes de negodo y proyecios de inidiasivas 26365 8375 31640
" ambientales ident
ambierates orionizacas
Organizaciones sociates y FARC-EP har iniciaco s
de iriciativas amaienales ° R X X . prendimientos ambientales yruewas iniciativas 3 3G3.056 303.056 333056 505.167
3 ce iniciativas 317 medios de vida digna ysostenibles
existeres.
Organizaciones sociales y FARC EP reciben equipamiersio
aisico y zecnotogfas [cor es hasilitares} paca 313, Condiciones habilizantes para las iniciativas productives 3 50000 50.000 50900 150080
viatilizar el cesarrollo ce las ivas ambiemales
apoyatas por el programa
32.1.1dentificacion de necesidades y perfiles 3 2000 .. 4000 £.000
P | -
322. ificacion de i de de empleo en
temas i yacuerdas i empresa privada, 3 667 1333 2,000
. A N
Organizacit sociales, iaci ivas de Y
rujeres y jévenes y cooperativas ce FARG-EP {ariculacas
3.2. igentificacion de opciones de pracesos asociativas de
generacidn de empleo en tematicas ambi 323 izacion y en las instituciones locales 3 414 24864 2484 5.383
cooperacién imermacional u O30S actores imeresades.
R 3.2.6. Gestign de pasantias y puestos de tabajo 3 523 3138 : 3138 6.800
CO SALARY 76.600,00 76.600,00 76.600,60 229.800,00
DIRECT COST 46.92€,99 45.925,92 46.926.98 140.780,96
OVERHEAD 40.575,23 42.574,01 38.576,45 121.725,68.
547627 ‘574888 520782 1.563297




ANEXO 02 - Presentacion de Informes

Los siguientes informes deben ser remitidos por PINUD al Donante:

Informe ' Periodo Fecha j
Informe Narrativo y Financiero =) 00 9017 4 31-ene-2018 | 31 de enero de 2018
de Avance ;
Informe Narrativo y Financiero | ) r 0018 2 31-ul-2018 05 de agosto de 2018
de Avance ! |
-~ - . - E
Efl‘:lme Narrativo y Financiero 01-ago-2017 a31-ene-2019 | 31 de marzo de 2019 |

1. Los informes de progreso deben incluir los resultados obtenidos por el Proyecto durante el periodo que abarca
el informe.

2. Un informe de auditoria sobre los estados financieros anuales del Proyecto debe ser presentado al Donante
antes del 31 de julio de cada afio. L.a carta de gerencia (asuntos de atencién a la gobernanza) debe adjuntarse
al informe de auditoria.

Los formatos de los reportes serdn acordados entre las partes, y responderan a los requerimientos de la Embajada
de Noruega, contenidos en el acuerdo marco firmado con el NRC. Los informes se estableceran de manera que
permitan una comparacion directa con la tltima solicitud de recursos, el plan de ejecucion y el presupuesto
aprobados, y deberan estar firmado por un representante autorizado del PNUD.

‘ \
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Angelis Cano

I R
De: David Quijano

Enviado el: Monday, August 14, 2017 10:48 AM

Para: Angelis Cano; Claudia Capera

cc: ' Juan Manuel Garzon

Asunto: FW: Clearance request: CSA between UNDP Colombia and Norwegian Refugee Council
Datos adjuntos: NRC Third Party Cost Sharing Agreement Template FINAL.docx

Importancia: Alta

Este es el clearance de este acuerdo.
Favor tener el email a la mano para enviar a GSSC una vez se firme el acuerdo

Saludos,
David Quijano

~“Inidad de Apoyo Estratégico

\—rrograma de las Nacianes Unidas para el Desarrollo
Bogotd, Colombia

From: Francesca Nardini

Sent: Monday, August 14, 2017 10:44 AM

To: Pablo RUIZ HIEBRA <pablo.ruiz@undp.org>

Cc: Inka MATTILA <inka.mattila@undp.org>; David Quijano <david.quijano@undp.org>; Ugo Blanco
<ugo.blanco@undp.org>; Luca Renda <luca.renda@undp.org>; Daniel Vargas <daniel.vargas@undp.org>; Jimena Puyana
<jimena.puyana@undp.org>; Karina Servellon <karina.servellon@undp.org>

Subject: FW: Clearance request: CSA between UNDP Colombia and Norwegian Refugee Council

Dear Pablo,

As per the message below the CSA attached has been cleared by BMS - no clearance sheet needed for this change. You
can go ahead and sign the agreement with NRC.

7 Narm regards,
N

Francesca

From: Laura Munisteri

Sent: Monday, August 14, 2017 11:36 AM

To: Francesca Nardini <francesca.nardini@undp.org>; Karina Servellon <karina.servellon@undp.org>

Cc: George Kyriacou <george kyriacou@undp.org>; Amat O. Kebbeh <amat.o.kebbeh@undp.org>; Xiang Yu
<xiang.yu@undp.org>; Moira Louise Johnson <moira.johnson@undp.org>

Subject: RE: Clearance request: CSA between UNDP Colombia and Norwegian Refugee Council

Dear Francesca,

The inclusion of the clause in Article Il paragraph 4, providing for the refund of interest to the donor (Norwegian
Refugee Council) is approved for this cost sharing agreement.
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From: Amat O. Kebbeh
Sent: Friday, August 11, 2017 6:14 PM
To: Laura Munisteri <[aura.munisteri@undp.org>
Cc: George Kyriacou <george.kyriacou@undp.org>; Francesca Nardini <francesca.nardini@undp.org>; Karina Servellon
<karina.servellon@undp.org>
Subject: FW: Clarence request: CSA between UNDP Colombia and Norwegian Refugee Council
Dear Laura,
| have consulted with Julie Anne, and she informed me that these exceptions are handled by Treasury. RBLAC is at the
verge of signing this CS agreement, but Norway is adamant on interest refund. The amount is not much, so please
review and grateful for your urgent action. | am copying Francesca and Karina, please response directly to them.
Warm regards,
N
Amat -

From: Francesca Nardini
Sent: Thursday, August 10, 2017 3:48 PM

To: Amat O. Kebbeh <amat.o.kebbeh@undp.org>

Cc: Karina Servellon <karina.servellon@undp.org>; George Kyriacou <george.kyriacou@undp.org>
Subject: Clarence request: CSA between UNDP Colombia and Norwegian Refugee Council

Dear Amat,

As discussed over the phone, p!ease find attached the Third Party Cost Sharing Agreement between UNDP Colombia and
the Norwegian Refugee Council (NRC).

As you will notice the Donor is asking to have the interests generated with the funds back. This was the only hard ‘no’
we received from NRC, who strongly insisted to have the modification to be aligned with their rules and regulations.



Considering the total amount of the project (roughly USD 1.6 millions) the generation of interests will be not relevant,
hence we decided to endorse internally the change and seek your clearance.

Please let me know if the text proposed is acceptable.

Warm regards,
Francesca

Empawered fives, Resiient nalions,

/" rancesca Nardini
\-ﬁegional Advisor
Regional Bureau for Latin America and the Caribbean
United Nations Development Programme
One UN Plaza, DC1-2214A
New York, NY 10017
francesca.nardini@undp.org
Phone: +1 {212) 906-6069

www.undp.org Follow us: ﬂ é"g




Bogota, D.C. mayo de 2017

Sefior

JOHAN VIBE

Embajador

Embajada de Noruega en Bogota
Cra11a#94-31, Piso 9

Apreciado Embajador Vibe,

Nos es grato comunicarnos con Usted, con el fin de presentar el Programa Ambientes para la Paz: Vida Digna
y Reconciliacion construido conjuntamente entre el Ministerio de Ambiente y Desarrolio Sostenible, la Alta
Consejeria para el Posconflicto, Derechos Humanos y Seguridad, el Consejo Noruego para Refugiados (NRC),
la-Fundacion Colombiana de Ex Combatientes y Promotores de Paz (FUCEPAZ) y el Prégrama de las Naciones
Unidas para el Desarrolio (PNUD). La propuesta ha sido socializado con los delegados de las organizaciones
sociales de las zonas veredales donde se implementara el Programay tiene como objetive “contribuir al proceso
de reincorporacion de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia {FARC-EP) a la vida civil, la
autogestion, integracion y la estabilizacion de los teritorios afectados por el conflicto armado intemo a través
de acciones para prevenir la deforestacion, que aporten a la mitigacion y adaptacion al cambio climatico y al

bienestar y buen vivir de las comunidades.”

Seguros que el Programa ambiental y de desarrollo sostenible como uno de los ejes articutadores del proceso
de reconciliacion en territorios altamente diversos y a la vez golpeados por el conflicto, permitira avanzar hacia
la anhelada paz. En este sentido, el Ministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible y el Alto Consejero para el
Posconflictos Derechos Humanos y Seguridad ponemos a consideracion del Gobierno de Noruega el Programa
Ambientes para la Paz: Vida Digna y Reconciliacion. Agradecemos de antemano todo el apoyo del Gobierno

de Norue % a la construccion de paz en Colombia.

Cord:\aljiante, @ )\ 4%
J / N\ -

LUIS GILBERTO MURI RRUTIA RAFAEL PARDO RUEDA
Ministro de Ambiente y Desarrollo Sostenible Alto Consejero para el Posconflicto, Derechos
\ Humanos y Seguridad

Caile 37 No. 8 - 40
Conmutador (571) 3323400

www.minambiente.gov.co
Bogota, Colombia
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JUSTIFICACION

El presente programa busca enfocarse en la superacién de algunas de las causas de la persistencia
del conflicto rural en el territorio priorizado, contribuyendo de esta manera a generar condiciones
para una paz estable y duradera desde enfoques territorial, ambiental, diferencial y de derechos.

Si bien es cierto que el conflicto armado en Colombia ha dejado innumerables impactos negativos
sobre el ambiente, también es cierto que muchas de las dreas mejor conservadas del pais, buena
parte de ellas los ecosistemas boscosos mejor conservados de! planeta, estdn también localizados
en las regiones méas golpeadas por el mismo. Segiin las NNUU (2014) “La gran paradoja del post-
acuerdo y del proceso de construccién de paz, puede ser la de sus implicaciones en el ambiente del
pais. De la incorporacién de consideraciones de sostenibilidad ambiental en la planificacién e
implementacién de los acuerdos, dependerd que la construccion de paz se convierta en una
oportunidad para desarrollar modelos sostenibles; Ignorar o desconocer ese aspecto, podria
conducir a la destruccién del patrimonio natural de la nacién y al fracaso econdmico y social de
muchas de las intervenciones que se implementen”.

Las zonas prioritarias para la implementacién de las acciones de construccién de paz son areas de
alta importancia ambiental. NNUU sefiala que mas del 90% de los municipios con prioridad en el
post acuerdo, tienen alguna figura de proteccién o de regulacién de su uso. Muchas de estas zonas
son dreas cubiertas por bosques naturales. A partir de esa base natural se presentan una serie de
posibilidades para dinamizar las economias rurales con participacién de victimas del conflicto, de
hombres y mujeres de las FARC-EP en proceso de reincorporacién a la vida civil, de organizaciones
sociales y de comunidades. Los Acuerdos y la nueva dindmica social y politica, muy posiblemente
generaran condiciones para mejorar el desarrollo de las comunidades y las regiones del pais, asi que
es necesario evaluar y potenciar iniciativas que partan del uso sostenible de los recursos naturales,
gue propendan por su conservacién y que sean construidas desde las comunidades con bases
territoriales.

Los programas de desarrolio con enfoque territorial y la reincorporacion a la vida civil de los vy las
integrantes de las FARC-EP se presentan como excelentes oportunidades para avanzar en modelos
de desarroilo sostenible en los territorios priorizados para el post acuerdo, que prevengany ayuden
a mitigar la deforestacién y que partan de una visién concertada del territorio. Esa vision garantizaria
la proteccién de las funciones de los ecosistemas, necesarias para proveer los servicios ambientales
fundamentales para la implementacién del enfoque territorial para el desarrollo territorial y la vida
digna de las comunidades

El presente programa pretende sentar las bases para promover practicas ambientalmente
sostenibles! mediante la conservacidn, la recuperacién de ecosistemas estratégicos, el

! El concepto de sostenibilidad debe ser entendido integralmente, y contempla tres ejes: a) Sostenibilidad ambiental, que vela por
conservar la biodiversidad sin renunciar al progreso econémico y social; b) la sostenibilidad econémica, que promueve las actividades
que buscan que la sostenibilidad ambiental y social sean rentables y tengan continuidad en el tiempo, y ¢} la sostenibilidad social y
cultural, que propende por el respeto de las identidades culturales, étnicas y poblacionales, la cohesién y reconciliacidn de la poblacidn,
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aprovechamiento racional de los recursos naturales y la gestién del territorio de manera
participativa, equitativa e incluyente, para que las generaciones futuras puedan permanecer en ély
puedan disfrutar de los beneficios del desarrollo sostenible y la paz.

El programa garantizard la participacion libre, incluyente, activa y significativa de los miembros de
las FARC-EP, en proceso de reincorporacién a la vida civil, de las organizaciones sociales territoriales
en el disefio, implementacidn, seguimiento y evaluacién del mismo, respetando las identidades
regionales, étnicas y poblacionales. Igualmente, apoyard y acompafiara el fortalecimiento de las
organizaciones sociales territoriales existentes, as{ como, de las nuevas asociaciones 0 cooperativas
gue surjan del proceso de reincorporacién de las FARC-EP.

Uno de los objetivos del programa es potencializar la inclusién de las mujeres y jévenes rurales,
tanto para asegurar su participacién libre, activay significativa en los espacios de toma de decisiones
en todos los ambitos, como para garantizar que se conviertan en agentes y actores activos en la
mejora de sus condiciones de viday la de su entorno familiar y comunitario. Para ello incentivard la
realizacion de acciones especificas de fortalecimiento de las capacidades productivas de las
organizaciones, asociaciones y comités de mujeres y jovenes, implementara proyectos especificos
para mujeres y jévenes y dard prioridad a su vinculacién en la gestién e implementacién de los
mismos.

El Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de Paz Estable y Duradera,
firmado el 24 de noviembre de 2016, entre el Gobierno Naciona!l y las FARC-EP, plantea en su
predmbulo que “una nueva visién de una Colombia en paz permita alcanzar una sociedad sostenible,
unida en la diversidad, fundada no solo en el culto a los derechos humanos sino en la tolerancia
mutua, en la proteccién del ambiente, en el respeto a la naturaleza, sus recursos renovables y no
renovables y su biodiversidad”.

En el Punto 1 del Acuerdo Final “Hacia un nuevo campo colombiano: Reforma Rural integral”, se
considera entre otros, principios el del desarrollo sostenible, lo cual implica que la transformacién
del campo debe ser ambiental y socialmente sostenible, para ello se requiere la proteccion, el
acceso al agua y la seguridad alimentaria. Igualmente plantea, considerar en los mecanismos de
resolucion de conflictos de uso y tenencia de la tierra, la sostenibilidad ambiental y la conservacion
de los recursos hidricos y de la biodiversidad, la vocacion y uso del suelo rural, entre otros aspectos.

En el punto 3.2. del Punto 3 “Fin del Conflicto”, se consideran “las condiciones de la reincorporacion
de las FARC-EP a la vida civil en lo econémico, social y politico de acuerdo con sus intereses y se
orienta a fortalecer el tejido social en los territorios, la convivencia y la reconciliacion entre quienes
lo habitan. El proceso de reincorporacién tendrd en todos sus componentes un enfoque diferencial
con énfasis en los derechos de las mujeres.”

El programa “Ambientes para la Paz: Vida Digna y Reconciliacidén”, pretende contribuir a una exitosa
implementacidn del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz

la integracién nacién-regién y la estabilizacién de los territorios sobre la base de la garantia de los derechos humanos y el bienestar y

buen vivir.

)
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Estable y Duradera, firmado el 24 de noviembre de 2016 entre el Gobierno Nacionaly las FARC-EP
en los puntos:

- 1.1.10. Delimitar la frontera agricola y proteger los bosques y otras areas de especial interés
ambiental y generar para la poblacién que colindas con ellas o las ocupan alternativas equilibradas
entre ambiente, bienestar y buen vivir, bajo los principios de participacién de las comunidades
rurales y desarrollo sostenible.

.-1.3.2. Desarrollo social: En los componentes de educacién y erradicacién de la pobreza.

.- 1.3.3. En los componentes de: Estimulos a la produccién agropecuaria y a la economia solidaria y
cooperativa. Asistencia Técnica. Generacién de ingresos. Mercadeo. Formalizacién laboral.

.- 1.3.3.2. Brindar asistencia técnica con el fin de fortalecer las capacidades de productivas de la
economia campesina, familiar y comunitaria para desarrollar proyectos productivos y hace especial
énfasis en salvaguardar el patrimonio genético y la biodiversidad.

.-3.2. Reincorporacién de las FARC-EP a la vida civil en lo econdmico, lo socialy lo politico de acuerdo
con sus intereses.

.- 3.2.2.1 Organizacién para la reincorporacién colectiva econémica y social. Con el propdsito de
promover un proceso de reincorporacién econdmica colectiva, las FARC-EP constituiran una
organizacién de economia social y solidaria, denominada Economias Sociales del Comun (ECOMUN).
Esta entidad, que estard sujeta a la normatividad vigente para este tipo de organizaciones, tendrd
cobertura nacional y podré tener seccionales territoriales. Las y los hoy miembros de las FARC-EP
podrén afiliarse voluntariamente a esta entidad. El Gobierno Nacional facilitarad la formalizacién
juridica de ECOMUN mediante la financiacién de la asesorfa juridica y técnica, la definicién de un
procedimiento expedito y extraordinario para su constitucion. En el marco del Consejo Nacional de
Reincorporacién se establecerdn los lineamientos para garantizar la articulacion del trabajo de
ECOMUN con las diferentes entidades competentes.

.-3.2.2.6 — ldentificacidén de programas y proyectos productivos sostenibles que vinculen al mayor
ndmero posible de personas de las FARC -EP, dando especial atencion a los programas de proteccién
ambiental.

lgualmente, pretende convertirse en un insumo importante para la posterior formulacién del Plan
de Zonificacién Ambiental, Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) y los Planes
Nacionales Integrales de Sustitucién de Cultivos llicitos (PNIS) que se lleven a cabo en las zonas de
intervencion.

Esta propuesta se desarrolla en el marco de los compromisos establecidos en el Acuerdo Final para
la Terminacién del Conflicto y la Construccién de Paz Estable y Duradera, firmado el 24 de noviembre
de 2016, entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP, con la cual se espera contribuir al proceso de
reincorporacién de las FARC —EP a la vida civil y a la estabilizacién de los territorios priorizados,
buscando el mayor beneficio para las comunidades que han sufrido los rigores del conflicto armado
interno y contribuir a consolidar una propuesta territorial de desarrollo sostenible.

Por otro lado, la propuesta estd enmarcada en el cumplimiento de los compromisos asumidos por
Colombia para aportar a la mitigacién y adaptacién al cambio climatico. También es una
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contribucién para reducir la deforestacidon en el marco de la Estrategia Nacional REDD que ha
contado decididamente con el apoyo del gobierno de Noruega, entre otros cooperantes.

El programa tiene previsto conocer las diferentes iniciativas que el SINA viene adelantando en el
territorio para identificar posibilidades futuras de articulacion en el desarrollo del mismo.

ENFOQUES

El programa “Ambientes para la Paz: Vida Digna y Reconciliacidon” tendra un enfoque territorial y de
derechos, con los siguientes énfasis: Ambiental y Diferencial.

Este programa priorizard la participacién efectiva de mujeresy jévenes miembros de las FARC-EP en
proceso de reincorporacion a la vida civil, y de las organizaciones sociales presentes en fas zonas de
influencia. En el marco del punto 3.2. del “ACUERDO FINAL PARA LA TERMINACION DEL CONFLICTO
Y LA CONSTRUCCION DE UNA PAZ ESTABLE Y DURADERA”, el enfoque de este programa es de
reincorporacién con una visién colectiva y comunitaria, en el sentido de que van a ser apuestas en
conjunto de las FARC-EP y las comunidades locales, reconociendo estos y otros actores pertinentes,
como participes de los procesos de transformacidn que se necesitan en los territorios para superar
las condiciones que llevaron al conflicto politico, social y armado.

El programa recoge el enfoque del ACUERDO FINAL PARA LA TERMINACION DEL CONFLICTO Y LA
CONSTRUCCION DE UNA PAZ ESTABLE Y DURADERA: “La reincorporacién a la vida civil serg un
proceso de cardcter integral y sostenible, excepcional y transitorio, que considerard los intereses de
la comunidad de las FARC-EP en proceso de reincorporacién, de sus integrantes y sus familias,
orientado al fortalecimiento del tejido social en los territorios, a la convivencia y la reconciliacién
entre quienes los habitan; asimismo, al despliegue y el desarrollo de la actividad productiva y de la
democracia local” (p.68).

POBLACION BENEFICIARIA

El programa beneficiara directamente a 3.810 Personas (30% correspondientes a miembros de las
FARC-EP en proceso de reincorporacién a la vida civil y 70% de poblacién de organizaciones
territoriales a través de sus actividades de Formacién para el Trabajo, emprendimientos sostenibles,
procesos asociativos y cooperativos, de generacién de empleo, construccidn de ruta de resolucidn
de conflictos socio ambientales.

El programa priorizard jévenes y mujeres rurales, por lo que se espera que de la participacién total
(3,810 personas), al menos un 40% del total de beneficiados, cumplan con este criterio. El enfoque
de género para el Programa acogera los puntos acordados en el “Acuerdo Final para la Terminacién
del Conflicto y la Construccién de Paz Estable y Duradera” y articulara las diferentes visiones y
estrategias que todos los actores involucrados en el mismo vienen desarroliando como parte de su
mision institucional u organizativa.

»,
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En relacién al Acuerdo Final, la igualdad y el enfoque de género parte de! reconocimiento de las
mujeres como ciudadanas auténomas, sujetos de derechos que, independientemente de su estado
civil, relacién familiar o comunitaria, tienen acceso en condiciones de igualdad con respecto a los
hombres a la propiedad de la tierra y proyectos productivos, opciones de financiamiento,
infraestructura, servicios técnicos y formacién, entre otros; atendiendo las condiciones sociales e
institucionales que han impedido a las mujeres acceder a activos productivos y bienes plblicos y
sociales. Este reconocimiento implica la adopcién de medidas especificas en la planeacién, ejecucion
y seguimiento a los planesy programas contemplados en el Acuerdo Final para que se implementen
teniendo en cuenta las necesidades especificas y condiciones diferenciales de las mujeres, de
acuerdo con su ciclo vital, afectaciones y necesidades. Se pondré especial énfasis en la proteccion e
inclusién de mujeres, nifias, nifios, adolescentes y jévenes, quienes han sido afectados por el
conflicto.

Trabajar la "economia del cuidado” es una clave importante para vincular hombres mujeres y otras
identidades al reconocimiento de su lugar en la relacién con el ambiente. La transformacién de la
relacién con la naturaleza debe partir de ver cudl es el involucramiento de los cuerpos de las
personas con el ambiente, donde estan, qué hacen, y cémo involucrarlos sin reproducir relaciones
sociales de dominacién hetero-patriarcales en la ruralidad y practicas lesivas con el territorio. Se
plantea trabajar con hombres sus masculinidades, con mujeres, y con nifios, nifias y adolescentes.

En la implementacién del programa, los temas de género y diferencial se abordaran de manera
transversal, en diferentes partes del proceso: i) Hacer levantamiento de informaci6n secundaria, it}
elaboracién del diagndstico de la visién compartida de donde se extraera una linea base y se definird
una estrategia de equidad de género y jovenes concertada a usar como referente para la
implementacién de todas las actividades previstas y su monitoreo; iii) uso de herramientas para
promover participacién de mujeres y jévenes {por ejemplo, talleres con metodologias especificas);
iv) énfasis en enfoque de género, diferencial y derechos de indigenas y campesinos en la
construccién del plan de accién del Programa y v) evaluacién de la ejecucion para comparar linea
base vs. resultados semestrales del proyecto.

La evaluacién y un plan de accién adaptativo permitiran hacer seguimiento a la variacién de
porcentajes de participacién e incidencia de mujeres y jévenes, el nimero de organizaciones de
mujeres y jévenes que participan en el proyecto activamente, y si, por ejemplo, durante el tiempo
del proyecto, se crean nuevas organizaciones de mujeres o jovenes que las/los representen en las
diferentes zonas, comparado con respecto al inicio del proyecto.

Respecto de las poblaciones indigenas, el Programa prevé trabajar en 3 resguardos {resguardo
Altamira en San Vicente del Caguan, resguardos de Hondas del Cafre y Santa Lucfa en Mesetas), 1
cabildo (Planes en Mesetas) y organizaciones indigenas de segundo nivel donde estén articuladas,
una vez se haya garantizado el consentimiento previo, libre e informado por parte de las autoridades
y comunidades indigenas que se vincularian. Las acciones que se llevarian a cabo, deberan ajustarse
a los Planes de Vida u otras normas, procedimientos e iniciativas ambientales establecidos por los
resguardos o cabildos. Se propendera, cuando las condiciones estén dadas y previo consentimiento
de todas las partes, para que las actividades realizadas por comunidades indigenas puedan
articularse a las otras iniciativas llevadas a cabo por comunidades campesinas, de manera gue se
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pueda afianzar la vision compartida de todo el territorio y minimizar los riesgos de conflictos
interétnicos.

El Programa, igualmente transversalizara en todo su desarrollo el enfoque de derechos. La
transversalizacién de Proteccidon es un eje fundamental del trabajo, que tiene en cuenta los riesgos,
la desigualdad, marginalidad, exclusién y vulnerabilidad que enfrentan las comunidades afectadas
por el conflicto armado interno y los nuevos factores de violencia generados a raiz del inicio de la
implementacién del Acuerdo Final, especialmente en nifios, nifias, adolescentes, mujeres cabeza de
hogar, lideres comunitarios, comunidades campesinas e indigenas, miembros de las FARC-EP en
proceso de reincorporacién a la vida civil de zonas remotas y abandonadas. En este sentido, la
proteccién consiste en garantizar el respeto y la eliminacién de barreras para el acceso a sus
derechos.

La respuesta de proteccion y garantia de derechos se enfocara en actividades que tengan como
objetivo la identificacién de riesgos en la comunidad, partiendo de una evaluacién y analisis de
amenazas, vulnerabilidades y capacidades. El programa prevé disefiar una estrategia concertada de
anélisis de riesgos, monitoreo y seguimiento de la situacién de DDHH en las zonas de intervencién,
de manera que se puedan adoptar las acciones de prevencidn, promocidn y el disefio y ejecucion,
en articulacién con otras entidades de! Estado y de la cooperacién internacional, de acciones
especificas que permitan reducir los riesgos a la seguridad, dignidad, bienestar, asegurando la
defensa de los derechos y el acceso a servicios a través de las rutas de atencidn existentes o por
implementar.

Para lograrlo, se fortalecerd el enfoque comunitario, que promueva fa participacién de los
beneficiarios, {a resiliencia y las scluciones duraderas. Este enfoque permitird, a su vez, mejorar la
capacidad de la comunidad para identificar riesgos de seguridad de sus lideresy lideresas, miembros
de las FARC-EP en proceso de reincorporacion a la vida civil y personas clave, reconocer y disefiar
mecanismos de auto proteccidn, y hacer incidencia a nivel local y nacional para acceder a medidas
de proteccion y servicios. Se asegurara que los beneficiarios no incurran en dafios causados por la
intervencidn, que tengan acceso a espacios de asistencia imparcial, y que la asistencia permita a las
personas reclamar sus derechos, tener acceso a medidas de recuperacién y prevenir mayores
riesgos. ‘

DURACION

El programa tiene previsto implementarse por un periodo de 18 meses.

ORGANIZACIONES TERRITORIALES PRIORIZADAS (LISTADO PROVISIONAL)

El programa se concentrard en el fortalecimiento de las organizaciones sociales presentes en el
territorio y que han sufrido los rigores dei conflictc armado interno. Las acciones se focalizardn en
el fortalecimiento de las organizaciones que histéricamente han tenido presencia en el territorio.
lguaimente, se concentrara en asociaciones o cooperativas de las FARC-EP creadas en el marco del
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proceso de reincorporacién a la vida civil. Se buscara fortalecer sus capacidades para el desarrollo
sostenible.

Existen tres niveles de organizaciones:

1.

Organizaciones de primer nivel: Hacen parte juntas de accién comunal, comités o
asociaciones de mujeres jévenes, gremios, cooperativas

Organizaciones de segundo nivel: coordinan y articulan a las juntas, gremios y comités de
primer nivel

Organizaciones de tercer nivel: coordinan las organizaciones de segundo nivel:
CORPOAMEM, UNIOS

En primera instancia, las organizaciones priorizadas son:

Asociacién Municipal de Colonos del Pato-AMCOP (Zona de Reserva Campesina del Rio Pato
y Valle de Balsillas).

Asociacién Ambiental del Bajo Pato -ASABP;

Corporacién Minas Blancas Picachos ~CORPOMIA;

Unién de Organizaciones Sociales Agrariasy Campesinas de San Vicente del Caguan ~UNIOS;
Asociacién Campesina Ambiental de Losada-Guayabero — ASCAL-G;

Asociacién Campesina de Mesetas-ASCAGROAM,

Corporacién por la Defensa Ambiental y el Desarrollo Sostenible en el Amen - CORPOAMEM
Fundacién Colombiana de Ex Combatientes y Promotores de Paz (FUCEPAZ)

CORPOAYARI Corporacién de Trabajadores Campesinos y Ambientales de los Llanos del Yari
ASOPEPROC Asociacién de Pequefios Productores Agropecuarios de la Cristalina del
Lozada.

Otras organizaciones elegidas por las mismas organizaciones, que tengan tradicion en las

zonas.

LOCALIZACION

El programa se focalizard en tres zonas de intervencion ubicadas en regiones donde se encuentran
Zonas Veredales Transitorias de Normalizacién — ZVTN o Puntos Transitorios de Normalizacién -
PTN, en los departamentos de Caquetd y Meta:

.-Zona 1: Miravalle (PTN “Oscar Mondragdn”-San Vicente del Caguan) Vereda: Miravalle

El PTN de Miravalle se encuentra la Zona de Reserva Campesina del Rio Pato y Valle de Balsillas que
ha sido ya sustraida de la Reserva Forestal de Ley 22. El resto del 4rea es influencia de la Reserva
Forestal de Ley 22. Tiene también mas de 93.000 ha en dreas protegidas y mds de 1°100.000 ha
cubiertas por bosques. Es una regién que ha sido reportada con alertas tempranas de deforestacién
seglin el IDEAM. Seglin el MADS en Miravalle hay mas de 26.000 ha con posibilidades de adelantar
acciones de restauracion.

.- Zona 2: Playa Rica (ZVTN “Urias Rond6n”-La Macarena) Vereda: Playa Rica
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El 4rea circundante a la ZVTN tiene mas de 284.000 ha en areas protegidas y mas de 500.000 ha
cubiertas aun por bosques. Es una zona que tiene activa una alerta de deforestacion temprana segin
el IDEAM 2017, y cuenta con mas de 60.000 ha susceptibles de adelantar procesos de restauracién.

.- Zona 3: Buenavista (ZVTN “Mariana Péez”-Mesetas) Vereda: Buenavista

La regidn circundante de Buena Vista tiene més de 142.000 ha cubiertas de bosque y también
reporta alertas tempranas de deforestacién. Esta zona tiene casi 76.000 ha con figura de proteccidn

y aproximadamente 3.500 ha identificadas como prioritarias para adelantar acciones de
restauracion. '
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Mapa 1. Localizacién Programa Aprender Haciendo: Ambientes para la paz ZVTN Miravalle, Playa Rica y La Guajira
(Elaboracién FARC-EP)
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Mapa 2. Localizacién de Area de Manejo Especial de la Macarena (Fuente: SiG-actualizacién Plan de Manejo PNN
Cordillera de los Picachos 2013)
Todas estas zonas hacen parte de la gran cuenca amazénica de Colombia, la cual es reconocida
mundialmente por su gran riqueza en biodiversidad, la exuberancia de sus bosques y su
multiculturalidad.

La seleccién de los territorios donde se intervendra con el Programa se realizd con base a los
siguientes criterios:

La seleccidn de los territorios donde se intervendra con el Programa se realizé con base en los
siguientes criterios: '

.- Historia de las FARC-EP: Las dos ZVTN y el PTN del programa, representan dos de las estructuras
mas importantes de las FARC-EP, el Blogue Oriental y el Bloque Sur. Por tanto, serdn parte de
regiones donde se concentre una cantidad muy importante de guerrilleros-as en proceso de
reincorporacion a la vida civil, debido a los lazos familiares y comunitarios existentes.

.- Territorios de muy alta afectacién por causa del conflicto armado interno.

.- Procesos sociales histéricos reconocidos: Las organizaciones sociales son un potencial para
garantizar la sostenibilidad de las iniciativas ambientales concertadas y servir como factor de
cohesién comunitaria frente a la aparicién de nuevas conflictividades. Hay muchas organizaciones
con historia en el territorio con capacidad instalada que puede facilitan el fortalecimiento para su
autogestion.

12
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.- Diversidad bioldgica: el proyecto cubre dreas de amortiguacién de del Area de Manejo Especial de
La Macarena — AMEN, los PNN Tinigua y Cordillera Los Pichachos y la Zona de Reserva Forestal de la
Amazonia.

.- Deforestacion: De los siete puntos mas criticos del pafs por deforestacién segun el IDEAM, 4 estan
en zonas priorizadas por el programa (las Sabanas del Yari, sur del Meta, alrededores del rio Caguan,
suroccidente del Meta alrededor de La Macarena). Los departamentos de Meta con el 16% y
Caquets con el 14.6%, son los departamentos con los indices mds altos de deforestacion del pais
segun cifras del Sistema de Alertas Tempranas del IDEAM del afio 2015.

.- Presencia de NRC, PNUD y SINA: Hay presencia de oficinas territoriales de NRC y PNUD,
Corporaciones e institutos de investigacién. Hay un relacionamiento preestablecido y proyectos
previos que se han ejecutado por las organizaciones sociales priorizadas y entidades del SINA en
estas regiones.

COMPONENTES ESTRATEGICOS

El programa “Ambientes para la Paz: Vida Digna y Reconciliacién” se desarrolla por medio de cuatro
(4) componentes principales y un (1) componente de comunicacién que serd transversal a todo el
programa para visibilizar sus resultados y lecciones aprendidas.

COMPONENTE 1; CONSTRUYENDO UNA VISION COMPARTIDA DEL TERRITORIO
a.- Construccién compartida de una vision desarrollo sostenible:

En los territorios priorizados se incluye una dimensién ambiental, otra productiva y organizativa que
permita la construccién de una visién compartida desde el punto de vista ambiental que prevenga
y ayuda a mitigar la deforestacién y ayude a generar opciones de vida digna, por medio de la
conservacién y uso sostenible de la biodiversidad, recuperacién y manejo de los bosques y otras
areas de especial interés ambiental.

b.- Caracterizacidn e Identificacién de prioridades productivas ambientalmente sostenibles:

Esta caracterizacion se realiza a partir de los intereses y expectativas de los hombres y mujeres de
las FARC -EP en proceso de reincorporacién a la vida civil, de las organizaciones sociales y
comunidades priorizadas frente a los asuntos ambientales. Este subcomponente se realiza de forma
paralela a la construccién de la visién compartida. Las prioridades productivas deben considerar el
manejo sostenible del bosque para el territorio y su conservacién, contribuyendo a la mitigacion y
adaptacién al cambio climatico

En este componente participaran hombres y mujeres de las FARC-EP, en proceso de reincorporacién
a la vida civil, las organizaciones sociales y comunidades priorizadas y las instituciones ambientales.

COMPONENTE 2: APRENDER HACIENDO AMBIENTES PARA LA PAZ

Este componente estd enfocado en la formacién ambiental y de competencias complementarias
para las iniciativas productivas sostenibles identificadas y procesos asociativos de generacién de
empleo, a través de modelos flexibles, que potencien iniciativas de prevencidn y mitigacion de la
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deforestacién, la sostenibilidad ambiental de las actividades productivas, conservacién ambiental y
el desarrollo de capacidades locales, tanto para la poblacién de las FARC -EP en proceso de
reincorporacién a la vida civil, como para las organizaciones sociales y comunidades priorizadas.

Se proponen tres vias complementarias para su implementacién: a) Formacion formal técnica
titulada, b) diplomados, cursos o escuelas de formacién en necesidades complementarias y c)
formacién de capacidades via investigacion—accién-participacién (lIAP} - para acompafiar
rapidamente y de forma activa la implementaciéon de iniciativas y emprendimientos seleccionados
seguln el componente 1y 3.

En el proceso de formacién formal técnica titulada se propenderd por metodologias flexibles e
innovadoras que sean coherentes a los modos de vida y condiciones locales. La via IAP, permitira
resolver problemas concretos para el desarrollo rural sostenible en el contexto de la RRI, generando
procesos y alternativas ambientalmente sostenibles para la poblacién de las FARC -EP en proceso
de reincorporacidn a la vida civil, como para las organizaciones sociales y comunidades priorizadas,
facilitando el didlogo de saberes, nuevos aprendizajes y el desarrollo de las habilidades necesarias
para aplicarlas en las iniciativas prioritarias para la comunidad. Todos los procesos de formacién
priorizaran el enfoque territorial.

El paso inicial es la definicién conjunta entre la poblacion de las FARC -EP en proceso de
reincorporacién a la vida civil, las organizaciones sociales y comunidades priorizadas, de las
modalidades, temas, contenidos, métodos y sitios de formacidn, asi como la preparacién de una
malla curricular que responde a los intereses y necesidades del territorio, la cual estard aplicada a
los temas ambientales especificos, ligados a una visién territorial y a las iniciativas ambientales y
productivas que sean priorizadas.

Como parte clave del proceso de reincorporacion, el Consejo Noruego para Refugiados dara un
apoyo integral individual y familiar a los miembros de las FARC-EP en proceso de reincorporacion a
la vida civil, que participen en el programa, para garantizar su continuidad en los programas de
formacién y facilitar su reincorporacion. Incluye:

COMPONENTE 3: MEDIOS DE VIDA DIGNOS Y SOSTENIBLES EN ECOSISTEMAS DE ESPECIAL
INTERES AMBIENTAL. ‘

Este componente se subdivide en dos acciones principales. La primera tiene que ver con la
promocién de emprendimientos sostenibles para las iniciativas productivas ambientales
identificadas y el fomento de condiciones habilitantes que faciliten la implementacidn de las mismas
y que promuevan medios de vida digna y sostenibles. La segunda, con la promocién de procesos
asociativos de generacién de empleo en tematicas ambientales.

a.- Promoviendo medios de vida digna y sostenibles.

Este subcomponente, a partir de la identificacidn de las iniciativas productivas llevadas a cabo en el
componente 1, pretende apoyar y fortalecer los emprendimientos ambientales existentes de las
comunidades, organizaciones sociales y miembros de las FARC-EP en proceso de reincorporacion a
la vida civil, con priorizacién de sus comités o asociaciones de mujeres y jévenes, que estén
enfocados en fortalecer el desempefio ambiental de sus sistemas productivos, mediante la
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reconversion, diversificacién y tecnificaciéon de los mismos hacia modelos ambientaimente
sostenibles. Se desarrollardn también nuevas iniciativas para la conservacién ambiental.

Para facilitar el fortalecimiento de los emprendimientos sostenibles de las iniciativas ambientales
priorizadas, el programa prevé también el desarrollo de proyectos de acceso a equipamiento basico
y tecnologias (condiciones habilitantes) para viabilizar el desarrollo de las iniciativas ambientales
apoyadas por el programa.

En todos los casos, se identificardn procesos asociativos de generacién de empleo en tematicas
ambientales.

Se trabajara de la mano con la organizacién de desminado humanitario Humanicemos DH, con el fin
de viabilizar las apuestas del presente programa en el marco del Acuerdo Final para la Terminacién
del Conflicto y la Construccién de Paz Estable y Duradera, firmado el 24 de noviembre de 2016, entre

‘el Gobierno Nacional y las FARC-EP.

Se tendrd como punto partida la experiencia de las organizaciones sociales y comunidades
priorizadas y de los miembros de las FARC-EP, en proceso de reincorporacién a la vida civil, en el
desarrolio de procesos de conservacidn y produccién sostenible, asi como las normas comunitarias
para el manejo de édreas de conservacién y de recursos naturales. Se mantendrad un didlogo de
saberes y se contara con la experiencia practica desarrollada a nivel local, para recoger y potenciar
sus propios aprendizajes. .

Este subcomponente incluye:
.- Disefio e inicio de la implementacién de iniciativas ambientales.

.- Condiciones habilitantes para las iniciativas productivas ambientales sostenibles
identificadas.

Se entiende como condiciones habilitantes el conjunto de innovaciones necesarias que facilitan Ia
implementacién de las iniciativas seleccionadas y que hacen posible a nivel local desarrollar
opciones de desarrollo rural bajo en emisiones de carbono, de adaptacién al cambio climatico,
prevencion de deforestacion, restauracién ecoldgica e implementacion de energias alternativas que
reduzcan y optimicen el uso de lefia y de combustibles fésiles.

La ejecucién de este subcomponente debe asegurar la participacién y el aprendizaje de los
miembros de las FARC-EP en proceso de reincorporacién a la vida civil, organizaciones sociales y
comunidades priorizadas.

b.- Identificacién de opciones de procesos asociativos de generacion de empleo en tematicas
ambientales

Se tendra como punto de partida que todo acuerdo firmado, se hace con los procesos asociativos o
cooperativos solidarios existentes o de nueva creacion, e instituciones, empresa privada o
cooperacién internacional, para fortalecer el tejido social y la autogestién territorial de manera que

se garantice la participacién de las organizaciones sociales y de las FARC-EP, en proceso de
reincorporacién a la vida civil, y la sostenibilidad de iniciativas identificadas.

COMPONENTE 4: RUTAS AMBIENTALES PARA LA RECONCILIACION
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a.- Construccién de ruta de resolucién de conflictos socio ambientales y agendas ambientales
territoriales:

Este componente pretende crear escenarios amplios de participacion y formacién para el analisis
de las conflictividades socio ambientales presentes en el territorio de intervencién y de nuevas
conflictividades que estan surgiendo con la implementacién del Acuerdo Final para la Terminacién
del Conflictoy la Construccidn de Paz Estable y Duradera, firmado ef 24 de noviembre de 2016, entre
el Gobierno Nacional y las FARC-EP.

Tiene como objetivo fortalecer iniciativas y estructuras comunitarias y sociales, existentes o por
crear, de manejo ambiental territorial para establecer una ruta concertada entre instituciones
ambientales, organizaciones sociales y los miembros de las FARC-EP en proceso de reincorporacion
a la vida civil gue lleven a la prevencién, promocidn de iniciativas y politicas publicas ambientalesy
resolucion de conflictos socio ambientales gue surjan en los territorios.

b.- Sistemas de Monitoreo Comunitario de bosques:

El programa prevé la concertacién e implementacidn entre organizaciones sociales y FARC-EP, en
proceso de reincorporacién a la vida civil y entidades del SINA, de sistemas de monitoreo
comunitarios de bosques. Es clave destacar que el proyecto busca identificar practicas sociales,
econémicas y politicas a partir de las identidades y roles de género de sus pobladores que ayuden a
la proteccién y conservacién del territorio, apoyando y fortaleciendo aquellas practicas que vayan
en direccién de la proteccién del bosque y reflexionando sobre las practicas que puedan atentar
contra los recursos naturales existentes en el territorio que ocupan los pobladores
implementadores y receptores del proyecto. Para ello, es de vital importancia el concepto de
"conocimiento o saberes tradicionales".

El manejo adaptativo del bosque implica un trabajo mancomunado de comunidades vy
organizaciones locales, miembros de las FARC-EP en proceso de reincorporacién a la vida civil,
autoridades ambientales locales, otras instancias del gobierno (ambientales y no ambientales) y
cooperacién nacional e internacional. Se contribuird a un manejo adaptativo del bosque y a prevenir
la deforestacidn, a través de: i) incorporacién de conocimiento tradicional de las comunidades sobre
el bosque; ii) identificacién y mapeo de alertas tempranas y focos de deforestacion; iii) construccién
de indicadores directos e indirectos de prevenciéon de la deforestacién, v) formacidn en iniciativas
concertadas con la comunidad, para uso y manejo del bosque; vi) identificacién y desarrollo de
iniciativas ambientales que propenden por el mejoramiento de la calidad de vida de las personas
gue se reincorporan y viven en sitios adyacentes a las ZVTN, y han sufrido los efectos del conflicto y
vii) fortalecimiento de iniciativas o procesos organizativos ya existentes que conllevan el manejo
ambientalmente sostenible en las regiones de intervencién (ejemplo, Zonas de Reserva Campesina).

COMPONENTE 5: VOCES QUE SE RECONOCEN (Componente transversal a todos los anteriores)

Estrategia de comunicacién y visibilizacién del programa que se deberd definir concertadamente
por todos los actores del programa en la construccién de la visién compartida. Se desarrollara por
medio de 3 resultados, el primero enfocado en utilizar un lenguaje sencillo y adecuado los
contenidos técnicos del programa, la denominamos “hablando el mismo lenguaje”; el segundo
dirigido a dar visibilidad a las acciones del programa a nivel local, nacional e internacional, llamado
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“voces territoriales de paz y ambiente”; el tercero, enfocado en la gestién de conocimiento,
documentacidn y sistematizacién de las lecciones aprendidas del programa “pazy ambiente para la
gente”.

.- Hablando el mismo lenguaje: Tiene como fin que todos los participantes del programa entienden
los contenidos y los apropian “Hablando el mismo lenguaje”. Se llevarédn a cabo publicaciones
relacionadas con el proyecto construidas participativamente, difundidas y apropiadas por cada una
de las zonas priorizadas que incluyen la puesta en marcha de piezas comunicativas y apoyar
procesos de comunicacién locales por cada una de las zonas priorizadas.

.- Voces territoriales de paz y ambiente: El programa contard con una estrategia de comunicacion
llamada “Voces territoriales de paz y ambiente” que permita acuerdos o alianzas con otros medios
de comunicacién, tanto a nivel local, como regional y nacional, para la difusién y visibilizacién de las
propuestas, avances y resultados del Programa. lgualmente, se impulsara y apoyara la participacién
en foros, eventos o campafias regionales y nacionales de representantes de las organizaciones
sociales priorizadas, miembros de las FARC-EP en proceso de reincorporacion a la vida civil, MADS,
PNUD y NRC, de manera que las propuestas, objetivos y resultados del programa puedan ser
conocidos por el conjunto de la sociedad y otros actores interesados y los mismos sirvan de
referente para otras iniciativas que puedan desarrollarse a nivel nacional.

.- Lecciones aprendidas — paz y ambiente para la gente: Se desarrollard a traves de la:

. Sistematizacién de informacion referida al desarrollo de cada uno de los
componentes del programa recopiladas en documentos donde se identifiquen las
herramientas metodolégicas implementadas, acciones, resultados, cumplimiento de
indicadores y metas, lecciones aprendidas y dificultades, fotografias, cds, entrevistas con
beneficiarios-as del proceso, entre otros.

. Publicacién y divulgacién del Informe de sistematizacion de cada uno de los
componentes y distribucién entre FARC-EP en proceso de reincorporacidn a la vida civil,
organizaciones sociales priorizadas, entidades del Estado y cooperacién internacional.

OBIJETIVO GENERAL

Contribuir al proceso de reincorporacién de las FARC-EP a la vida civil, la autogestiér{, integraciéony
la estabilizacién de los territorios afectados por el conflicto armado interno a través de acciones
para prevenir la deforestacién, que aporten a la mitigacién y adaptacion al cambio climatico vy al
bienestar y buen vivir de las comunidades.

MARCO DE RESULTADQS DEL PROGRAMA?

El programa “Ambientes para la Paz” se implementard segun el siguiente marco de resultados
concertado:

2 Ver Anexo: Cuadro Marco de Resultados

17




Documento revisado

IMPACTO

En territorios de post conflicto con alta biodiversidad ambiental miembros de las FARC-EP y
comunidades locales han logrado la reincorporacién a la vida civil, la autogestién territorial, la
sostenibilidad ambiental y el bienestar y buen vivir de las comunidades.

RESULTADO 1:

Organizaciones sociales, comunidades locales, FARC-EP e instituciones de los territorios
priorizados mejoran sus capacidades y competencias para el disefio, concertacion y gestién de
modelos de desarrollo territorial ambientalmente sostenibles que favorecen la reincorporacion
de las FARC-EP a la vida civil. '

Indicadores/Metas:
.- # Agendas ambientales de gobernanza e incidencia para la autogestion territorial que han sido
construidas por FARC-EP y organizaciones sociales priorizadas. Meta: 3 agendas construidas

.- # de personas (mujeres, hombres y jovenes) de las organizaciones sociales y FARC-EP que
participan activamente en la construccién de agendas ambientales de gobernanza e incidencia
para la autogestién territorial. Meta: 120 personas (40% mujeres y jovenes) formadas en el
programa participan en espacios de incidencia

.- # Rutas para monitoreo, andlisis de riesgos y resolucién de conflictos ambientales,
concertadas entre los actores vinculados al programa. Meta: 3 rutas concertadas

.- # Sistemas de monitoreo comunitario de bosques, concertados y en proceso de validacién, en
articulacién con entidades del Sistema Nacional Ambiental -SINA. Meta: 3 sistemas de
monitoreo comunitario concertados y validados

.- % de mujeres y jévenes beneficiarias-os de todas las actividades del programa respecto del
total de participantes: meta: 40% de mujeres y jovenes participando en todas las actividades del
programa respecto del total de participantes

PRODUCTOS RESULTADO 1:

1.- Organizaciones sociales y FARC-EP construyen acuerdos de visién compartida de sostenibilidad
ambiental territorial

Indicadores/Metas:

.- # Acuerdos de visién compartida para la sostenibilidad ambiental territorial firmados entre
FARC-EP y organizaciones sociales que incluyen la identificacion de iniciativas ambientales y de
formacién con enfoque diferencial (género, étnico, generacional y de derechos). Meta: 3
acuerdos de visién compartida concertados.

.- # de estrategias de equidad de género y jévenes elaboradas que garantizan la participaciény
vinculacién de estos grupos poblacionales a todas las actividades del programa concertadas
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entre organizaciones sociales y FARC-EP. Meta: 2 estrategias concertadas (1 equidad de género
/ 1 de jovenes).

El logro de este producto se llevara a cabo a partir de las siguientes actividades:

.- Construccién compartida de una vision desarrolio sostenible:

Revisién de fuentes de informacién primaria y secundaria (testimonios de poblacién localy
FARC-EP, archivos organizaciones sociales, cartografia, planes y diagnésticos ambientales
institucionales, comunitarios y organizativos; también informacion sobre diagnésticos y
prioridades productivas que ya existan).

Realizaciéon de talleres de socializacién del Programa en el territorio con el equipo conjunto
de las FARC-EP, en proceso de reincorporacién a la vida civil, organizaciones sociales y
comunidades priorizadas, NRCy PNUD.

Realizacién de visitas y reuniones en el territorio con el equipo conjunto de hombres y
mujeres de las FARC-EP, en proceso de reincorporacién a la vida civil, de las organizaciones
sociales y comunidades priorizadas, NRC y PNUD, para levantamiento y verificacién de
informacion ambiental y productiva.

Realizacién de talleres en las zonas de influencia del territorio con el fin de construir la visién
compartida de desarrollo ambientalmente sostenible y consolidar resultados de hombresy
mujeres de las FARC-EP, en proceso de reincorporacion a la vida civil, de las organizaciones
sociales, comunidades priorizadas con el acompafiamiento de NRCy PNUD.

Talleres de Construccién de la estrategia de género y jévenes del programa

.- Caracterizacién e Identificacién de prioridades productivas ambientalmente sostenibles:

Realizacién de talleres para la definicién de prioridades de conservacién, mejoramiento
ambiental de sistemas productivos y nuevas oportunidades para el desarrollo
ambientalmente sostenible que prevenga o ayude a mitigar la deforestacién y promueva el
desarrollo rural sostenible.

Realizacién de reuniones para la definicién de acuerdos sobre prioridades de conservacion,
mejoramiento ambiental de sistemas productivos y nuevas oportunidades para el desarrollo
ambientalmente sostenible que prevenga o ayude a mitigar la deforestacién y promueva el
desarrollo rural sostenible.

2.- Hombres, mujeres y jdvenes de crganizaciones sociales y de las FARC-EP en proceso de

reincorporacién, reciben capacitacién y _asistencia técnica para fortalecer o impulsar sus

competencias de autogestién territorial y la construccién de agendas ambientales de gobernanzae

incidencia politica.

Indicadores/Metas:
.- # personas (hombres, mujeres y jévenes) de organizaciones sociales y de FARC-EP
participando en programas de formacién para el fortalecimiento de la autogestion territorial.

Meta: 570 personas (40 % mujeres y jovenes)
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.- # personas (hombres, mujeres y jovenes) de organizaciones sociales y de FARC-EP con
competencias y habilidades, certificadas en programas de formacién para el fortalecimiento de
la autogestidn territorial. Meta: 342 personas (40 % mujeresy jévenes)

- % de personas (mujeres, hombres y jovenes) de las organizaciones sociales y FARC-EP
certificados que replican contenidos de programas de formacidn para el fortalecimiento de la
autogestidn territorial y rutas de resolucién de conflictos ambientales. Meta: Al menos el 30%
de personas certificadas que replican contenidos

.- # de personas (hombres, mujeres y jovenes) de las organizaciones sociales y FARC-EP
capacitadas en talleres de réplica, para la construccién de agendas ambientales y rutas de
resolucidn de conflictos ambientales. Meta: 1.200 personas {40 % mujeres y jévenes).

.- # de estudiantes (hombres y mujeres) de Instituciones Educativas territoriales implementando
iniciativas/campafias comunitarias de prevencién y promocion para la proteccién ambiental, en
el marco de la visidén compartida del territorio. 1.  Meta: 180 estudiantes (40 % mujeres)
implementando campaifias.

El logro de este producto se llevard a cabo a partir de las siguientes actividades:
.- Formacion en necesidades complementarias:

Las tematicas presentadas, supeditadas a la aprobacién que de las mismas hagan tanto la poblacién
de las FARC -EP en proceso de reincorporacién a la vida civil, (a través de sus formas asociativas,
cooperativas y solidarias tales como: ECOMUN-Economias Sociales del Comun, FUCEPAZ -
Fundacién Colombiana de Ex Combatientes y Promotores de Paz y Humanicemos DH) como, las
organizaciones sociales y comunidades priorizadas, podran ampliarse o adecuarse durante la
impiementacién del Producto 1 del Resultado 1:

e Curso de Tecnologias de la informacion aplicadas a las iniciativas priorizadas en
Producto 1 del Resultado 1

e Curso de Fortalecimiento administrativo y financiero aplicadas a las iniciativas
priorizadas en Producto 1 del Resultado 1

e Escuela de liderazgo, administracion, gestion, control y veeduria social
participativa, con enfoque ambiental a partir de los acuerdos a que se lleguen
con las FARC-EP, en proceso de reincorporacién a la vida civil, las organizaciones
sociales y comunidades priorizadas.

e FEscuela de Asociatividad, Cooperativismo y Economia Solidaria {Esta escuela es
complementaria y puede articularse a la iniciativa que las FARC-EP y Ministerio
de Trabajo vienen adelantando en esta materia, en el desarrollo del Punto
3.2.2.1 del Acuerdo Final de Paz).

e Curso en gestién ambiental cuyos contenidos serdn construidos de manera
concertada con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
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e FEscuela de formacién de formadores ambientales para la construccién de
agendas ambientales: Formacién y actualizacién de probleméticas, mecanismos
de prevencién y promocién ambientales, nuevos contextos ambientales y el
Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccion de Paz Estable
y Duradera, firmado el 24 de noviembre de 2016, entre el Gobierno Nacional y
las FARC-EP, para formadores ambientales de las FARC-EP, organizaciones
sociales, de DDHH y de las comunidades.

e Se haré especial énfasis en el Fortalecimiento o conformacién de comités
comunitarios, liderados por miembros de las FARC-EP, en proceso de
reincorporacién a la vida civil, las organizaciones sociales y comunidades
priorizadas, en articulacién con las autoridades ambientales, para establecer
mecanismos participativos y concertados de control y veeduria de conflictos
socio ambientales.

. Talleres de réplica para el fortalecimiento de los comités de derechos
humanos, comisiones de convivencia y conciliacién, representantes de Juntas de
Accién Comunal, directivos y lideres de organizaciones sociales histéricas de la
region y miembros de las FARC-EP en proceso de reincorporacion a la vida civil,
para construccién de agendas ambientales y resolucién de conflictos ambientales
en los territorios priorizados y mecanismos de prevencién de degradacion
ambiental y promocién de iniciativas priorizadas.

J Campafias o foros de prevencién de degradacién ambiental y promocion de
iniciativas de proteccién ambiental en Instituciones Educativas de los territorios
priorizados para estudiantes, que promuevan el conocimiento y desarrollo
ambiental sostenible.

3.- Organizaciones sociales y FARC-EP reciben asistencia técnica para la construccion de agendas
ambientales de gobernanza e incidencia politica para la autogestion territorial.

Indicadores/Metas:

.- # organizaciones que han recibido asistencia técnica para el fortalecimiento de la autogestion
territorial y la construccién de agendas ambientales de gobernanza e incidencia politica. Meta:
9 organizaciones con asistencia técnica.

El logro de este producto se llevara a cabo a partir de las siguientes actividades:

e Talleres para la construccién de la ruta de andlisis de riesgos, monitoreo,
verificacién y seguimiento de conflictos socio ambientales. (El proceso puede contar
con el apoyo de Observatorios Ambientales de Universidades y entidades publicas
y privadas)

e Puesta en marcha de manera articulada y concertada de sistemas comunitarios de
monitoreo y seguimiento del estado de los bosques y otras dreas de especial interés
ambiental, entre las organizaciones sociales, las comunidades priorizadas,
miembros de las FARC EP, en proceso de reincorporacién a la vida civil, y las
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instituciones del Sistema Nacional Ambiental pertinentes. Estos sistemas contaran
con el acompafiamiento del Ministerio Publico, en el disefio de la ruta y apoyo para
la implementacién de sus acciones.

4.- Instituciones del Estado, organizaciones sociales y FARC-EP vinculadas al programa, participan
en la construccidn de rutas para el monitoreo, andlisis de riesgos y la resolucidén de conflictos
ambientales.

Indicadores/Metas:

.- # de instituciones, organizaciones sociales y FARC-EP que participan en la construccién de
rutas para resolucidn de conflictos socio ambientales, monitoreo y andlisis de riesgos. Meta: 9
instituciones, organizaciones sociales y FARC-EP participando.

.- % de instituciones, organizaciones sociales priorizadas y de FARC-EP articuladas al programa
gue han llegado a acuerdos para la construccion de rutas para monitoreo, andlisis de riesgos y
resolucién de conflictos ambientales. Meta: Al menos 60% de las organizaciones sociales
priorizadas y de FARC-EP e instituciones articuladas al programa han llegado a acuerdos.

El logro de este producto se llevard a cabo a partir de las siguientes actividades:

. Reuniones con instituciones para la construcciéon de la ruta de andlisis de riesgos,
monitoreo, verificacién y seguimiento de conflictos socio ambientales. {(E} proceso puede
contar con el apoyo de Observatorios Ambientales de Universidades y entidades publicas y
privadas)

. Puesta en marcha de manera articulada y concertada de sistemas comunitarios de
monitoreo y seguimiento del estado de los bosques y otras éreas de especial interés
ambiental, entre las organizaciones sociales, las comunidades priorizadas, miembros de las
FARC EP, en proceso de reincorporacion a la vida civil, y las instituciones del Sistema
Nacional Ambiental pertinentes. Estos sistemas contaran con el acompafiamiento del
Ministerio Publico, en el disefio de la ruta y apoyo para la implementacidn de sus acciones.

5.- Organizaciones sociales, FARC-EP e instituciones reciben asistencia técnica para el disefio e
implementacidn de sistemas de monitoreo de bosques comunitarios. concertados y en proceso de
implmentacidn con el Sistema Nacional Ambiental-SINA

Indicadores/Metas:

.- # organizaciones sociales y FARC-EP con competencias adquiridas para el disefio y
validacion en articulacién con entidades del Sistema Nacional Ambiental-SINA de sistemas
comunitarios de monitoreo de bosques. Meta: Al menos 3 organizaciones sociales y FARC-
EP con competencias adquiridas.

.- # de organizaciones sociales priorizadas, FARC-EP e instituciones del SINA que han
concertado y dado inicio a la implementacién de Sistemas de monitoreo comunitario de
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bosques. Meta: Al menos 3 organizaciones sociales y FARC-EP y 3 instituciones del SINA que
concertan y dan inicio a la implementacién de sistemas de monitoreo de bosqgues.

El logro de este producto se llevaré a cabo a partir de las siguientes actividades:

. Reuniones para puesta en marcha de manera articulada y concertada de sistemas
comunitarios de monitoreo y seguimiento del estado de los bosques y otras &reas de
especial interés ambiental, entre las organizaciones sociales, las comunidades priorizadas,
miembros de las FARC EP, en proceso de reincorporacion a la vida civil, y las instituciones
del Sistema Nacional Ambiental pertinentes. Estos sistemas contaran con el
acompafiamiento de! Ministerio Publico, en el disefio de la ruta y apoyo para la
implementacién de sus acciones.

RESULTADO 2:

Hombres, mujeres y jovenes de organizaciones sociales priorizadas y de las FARC-EP cuentan con
condiciones sociales, econémicas y ambientales en zonas de alta biodiversidad, que aportan ala
autogestion territorial, la sostenibilidad ambiental, el bienestar y buen vivir de las comunidades
y favorecen la reincorporacion de las FARC EP a la vida civil.

Indicadores/Metas:

- # de iniciativas ambientales de caracter asociativo o cooperativo solidario de las FARC-EP,
organizaciones sociales y asociaciones o colectivos de mujeres y jévenes, que previenen o ayudan a
mitigar la deforestacién y reducen la vulnerabilidad al cambio climatico, en implementacién. Meta:
9 iniciativas ambientales en implementacidn

.- # Acuerdos para dar continuidad a las iniciativas ambientales implementadas firmados entre
organizaciones sociales, FARC-EP con instituciones, empresa privada o cooperacion internacional.
Meta: Al menos 3 acuerdos firmados para la sostenibilidad de las iniciativas ambientales

PRODUCTOS RESULTADO 2:

1.- Hombres, mujeres y j0venes de organizaciones sociales y de las FARC-EP en proceso de
reincorporacidn, reciben capacitacién, acompafiamiento individual v familiar para la permanencia
en los programas de formacidn y asistencia técnica para fortalecer sus competencias y habilidades
en el desarrollo de iniciativas ambientalmente sostenibles y de generacién de empleo.

Indicadores/Metas:

-# personas (hombres, mujeres y jévenes) de organizaciones y de FARC-EP participando en
programas de formacién técnica titulada 'y cursos de investigacién-accion-participacion
(IAP) para el desarrollo de iniciativas ambientales. Meta: 360 personas participando en
programas de formacién (40% mujeres y jévenes)

-# personas (hombres, mujeres y jovenes) de organizaciones de FARC-EP tituladas o
certificadas en programas de formacién técnica y cursos de investigacidn-accién-
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participacién (IAP) para el desarrollo de iniciativas ambientales. Meta: 216 personas
tituladas o certificadas en programas de formacién. (40% mujeres y jévenes)

El logro de este producto se llevard a cabo a partir de |as siguientes actividades:

a.- Elaboracidn del plan de formacién ambiental en los territorios priorizados segln las prioridades
ambientales identificadas en la vision compartida del Resultado 1. Incluye:

e Realizacién de talleres para la identificacién Programas de Formacién Técnica
Titulada e Investigacién, Accién y Participacién - 1AP, para el desarrollo de
competencias y habilidades en las iniciativas ambientales priorizadas

e Elaboracién de malla curricular del programa de formacidn técnica titulada

e Gestibn para firma de acuerdos-convenios de cooperacién para la
implementacién del plan de formacién ambiental en los territorios priorizados

e La sistematizacién y digitalizacion de la aplicacion de instrumento de
Identificacién los programas de formacidn técnica titulada e IAP

b.- Formacion Técnica Titulada:
Estd formacién se dard segin las prioridades identificadas en el componente 1 que incluyen:

o Formacidn técnica en agroecologia, turismo alternativo sostenible comunitario,
uso sostenible del bosque y otras areas de especial interés ambiental, con base a
las iniciativas productivas ambientales definidas por las FARC-EP, en proceso de
reincorporacién a la vida civil, y las organizaciones sociales y comunidades
priorizadas y el desarrollo de capacidades locales en temdticas ambientales.

b.- Proceso de aprendizaje via Investigacidon, Accidn y Participacion - IAP para el desarrollo
sostenible, comunitario y de la poblacién de las FARC —EP, en proceso de reincorporacién a la vida
civil y de las organizaciones sociales y comunidades priorizadas:

e Cursos cortos, talleres, intercambios de experiencias y giras, via investigacién—- accién-
participacién en los temas ambientales que se acuerden con la poblacién de las FARC —
EP en proceso de reincorporaciéon a la vida civil y de las organizaciones sociales y
comunidades priorizadas, para la implementacion répida de las iniciativas ambientales
priorizadas en la visién compartida del Resultado 1.

2.- Organizaciones sociales y FARC-EP reciben capacitacién y asistencia técnica para el
fortalecimiento asociativo o cooperativo de caracter solidario de las iniciativas _ambientales

priorizadas

Indicadores/Metas:

.~ # Organizaciones sociales y FARC-EP con asistencia técnica para el fortalecimiento
asociativo o cooperativo de caracter solidario de las iniciativas ambientales. Meta: 9
organizaciones sociales y FARC-EP reciben capacitacién y asistencia técnica.

El logro de este producto se llevara a cabo a partir de la siguiente actividad:
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e Asesoria Técnica para la constitucidn y fortalecimiento de Cooperativas o Asociaciones
de emprendimiento ambiental solidarias territoriales de organizaciones sociales,
ECOMUN vy asociaciones o colectivos de mujeres y jovenes articulados a las
organizaciones sociales priorizadas.

3.- Organizaciones sociales y FARC-EP han iniciado la implementaciéon de iniciativas ambientales
innovadoras o han mejorado el desempefio de iniciativas ambientales existentes.

Indicadores/Metas:

.- # de planes de negocios y proyectos formulados para viabilizar la implementacion las
iniciativas ambientales y gestionar la sostenibilidad de las mismas. Meta: 9 planes de
negocio y proyectos formulados

- # de asociaciones o cooperativas de caracter solidario de organizaciones sociales, de
mujeres o jovenes y de las FARC—EP existentes o nuevas, que cuentan con asistencia técnica
para el desarrollo de las iniciativas ambientales priorizadas. Meta: 9 organizaciones sociales
y FARC-EP cuentan con asistencia técnica.

- # de iniciativas ambientales gue son implementadas por asociaciones o cooperativas
solidarias lideradas por miembros de las FARC-EP en proceso de reincorporacion,
organizaciones sociales o asociaciones o colectivos de mujeres o jovenes de fas
organizaciones. Meta: 9 iniciativas implementadas (3 de FARC-EP, 3 de asociaciones o
colectivos de mujeres y jévenes y 3 de organizaciones sociales).

- # de personas/familias {hombres, mujeres y jévenes) de organizaciones sociales
priorizadas y de las FARC-EP, beneficiarios-as directas de iniciativas ambientales existentes
o nuevas. Meta: 1500 personas/ 300 familias beneficiarios-as directas de iniciativas
ambientales

El logro de este producto se llevara a cabo a través de las siguientes actividades, gue incluyen el
disefio e inicio de la implementacién de iniciativas ambientales:

e Definicién, con los miembros de las FARC-EP en proceso de reincorporacion a la vida
civil, las organizaciones sociales y comunidades priorizadas, de los
emprendimientos que se deben seleccionar seglin componente 1y 2 del programa.

e Formulacién participativa de los proyectos y planes de negocio de emprendimiento
definidos por las iniciativas ambientales priorizadas

e Implementacién de las iniciativas

e Asistenciay acompafiamiento técnico y administrativo a cada iniciativa

La ejecucién de estas iniciativas serd por medio de acuerdos de ejecucion directos los miembros de
las FARC-EP en proceso de reincorporacién a la vida civil a través de sus formas asociativas o
cooperativas (ECOMUN-FUCEPAZ- Humanicemos DH), las organizaciones sociales y comunidades
priorizadas, quienes seran responsables de ejecutar los recursos y lograr los resultados establecidos
en los proyectos formulados, con el acompafiamiento técnico, administrativo y financiero de PNUD
y NRC.
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4.- Organizaciones sociales y FARC EP reciben equipamiento bdsico v tecnologias (condiciones

habilitantes) para viabilizar el desarrollo de las iniciativas ambientales apoyadas por el programa

Indicadores/Metas:

.- # Organizaciones sociales y FARC EP que cuentan con equipamiento basico y tecnologias
(condiciones habilitantes) para viabilizar las iniciativas ambientales. Meta: 9 iniciativas
ambientales cuentan con equipamiento basico y tecnologias (condiciones habilitantes) que
facilitan su implementacion y sostenibilidad.

Con .base a la visién compartida concertada en el Resultado 1, se identificardn las necesidades de
innovaciones tecnoldgicas que faciliten el desarrollo de las iniciativas priorizadas, cuya pertinencia
deberd ser evaluada en el territorio, algunas de éstas pueden ser:

e Energfa solar, hidrdulica o del procesamiento sostenible de residuos organicos
para cubrir requerimientos energéticos de las actividades productivas
ambientales identificadas con enfoque territorial.

» Sistemas de captura de aguas lluvias y potabilizacién que complementen
sistemas actuales y de las actividades productivas ambientales identificadas con
enfoque territorial.

e Obras de ingenieria naturalistica para el control de riesgos asociados al clima de
las actividades productivas ambientales identificadas con enfoque territorial.

5.- Organizaciones sociales, asociaciones o colectivos de mujeres y jévenes y cooperativas de FARC-
EP (articuladas a ECOMUN) reciben acompafiamiento vy asistencia técnica para gestionar la
sostenibilidad de las iniciativas ambientales y la generacidén de empleo asociativo o cooperativo con
instituciones, empresa privada, academia, cooperacidn internacional u otros actores interesados.

Indicadores/Metas:

.- # de Organizaciones sociales, asociaciones o colectivos de mujeres y jévenes y
cooperativas de FARC-EP {articuladas a ECOMUN) que reciben acompafiamientoy asistencia
técnica para gestionar la sostenibilidad de las iniciativas ambientales priorizadas. Meta: 9
asociaciones o cooperativas de caracter solidario con acompafiamiento y asistencia técnica
(3 de FARC-EP, 3 de asociaciones o colectivos de mujeres y jovenes y 3 de organizaciones
sociales)

.- # de instituciones del Estado, empresa privada, la academia y cooperacion internacional
con las que se gestionan acuerdos para la sostenibilidad y la generacién de empleo
asociativo o cooperativo, con las organizaciones sociales y las FARC-EP. Meta: Al menos con
10 instituciones del Estado, empresa privada, la academia y cooperacién internacional se
gestionan acuerdos para la sostenibilidad y la generacidon de empleo asociativo o
cooperativo, con las organizaciones sociales y las FARC-EP.

El logro de este producto se lievara a cabo a partir de las siguientes actividades:

e Talleres de identificacidon y Andlisis de perfiles y necesidades de los miembros
de las FARC-EP, en proceso de reincorporacion a la vida civil, organizaciones
sociales y comunidades priorizadas.
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e Identificacién de oportunidades de generacién de empleo para procesos
asociativos o cooperativos solidarios en tematicas ambientales y acuerdos
institucionales, empresa privada, academia y cooperacién internacional.

e Sensibilizacién y acuerdos concertados entre las partes para la vinculacién de
las instituciones del Estado, empresa privada, academia y cooperacion
internacional a las iniciativas productivas ambientales sostenibles identificadas.

e Apoyo en la gestién de pasantias y puestos de trabajo enmarcados en las
iniciativas productivas ambientales sostenibles identificadas y priorizando a las
personas vinculadas al programa, con especial énfasis mujeres y jovenes.

GOBERNANZA DEL PROYECTO?

Se constituird un Comité Directivo del Programa (ver Anexo 1) presidido por NRC con participacion
de 8 delegados-as: de las FARC-EP (1) a través de la Fundacién Colombiana de Ex Combatientes y
Promotores de Paz (FUCEPAZ), de organizaciones sociales territoriales (3), NRC (1), PNUD (1),
Embajada de Noruega (1) y MADS (1). Las funciones principales de este Comité (Anexo 3), seréndar
las orientaciones estratégicas del programa y aprobar los Planes Operativos y aprobara los reportes
gue se deberan presentar ante las diferentes instancias. Este Comité se reunira al menos 2 veces al
afio, o en casos especiales cuando se requiera. Las decisiones se tomaran por consenso.

El programa se acogeré a las estrategias, lineamientos, politicas, orientacionesy el seguimiento para
la reincorporacién definidas por el Consejo Nacional de Reincorporacién (CNR).

Los roles de los socios seran:

a. Embajada de Noruega: Cooperante financiador del programa y acompafamiento al
proceso.

b. FARC-EP {(FUCEPAZ): Participar, ejecutar, articular con las comunidades, entidadesy
diferentes iniciativas que participan en el marco del proceso de reincorporacion
dentro de este programa.

c.  MADS: Direccionamiento técnico ambiental general y articulacién con las demas
instancias SINA y de gobierno.

d. NRC: Organizacién ejecutora responsable principal del programa, y el logro de
resultados de componentes 1, 2,4y 5.

e. Organizaciones sociales del territorio: Articular con las comunidades, entidades y
organizaciones del territorio, asi como contribuir al logro efectivo de los objetivos del
programa.

f. PNUD: Ejecutor y responsable de los resultados del componente 3, acompafiamiento
y asesoria ambiental en general en el programa.

Los socios contribuiran a generar condiciones y alternativas para hacer sostenibles las iniciativas y
logros gestados en el marco del programa.
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Se constituirdn para todo el proceso de desarrollo del programa, un Comité Técnico, con funciones
de asesoramiento técnico y administrativo. Este Comité estard conformado por representantes de
las mismas entidades del Comité Directivo en el mismo nimero, excepto la Embajada, pero a nivel
técnico y podrd invitar a instituciones o especialistas para consultas en temas especificos del
desarrollo del programa (Ver Anexo 3).

Se contard con equipo de profesionales y apoyo de las entidades descritas en el Comité Directivo,
que serdn los responsables directos de la ejecucién de! programa y del reporte de avances,
resultados del programa.

Existe también una estructura de gestién financiera definida con los socios del programa,
presentada en el Anexo 2.

Habra un grupo de actores consultivos (ver Anexo 1) para consulta, articulaciony retroalimentacién.
Seglin las demandas, requerimientos e intereses que surjan durante la implementacién del
programa tanto desde instancias del Estado como de las mismas organizaciones participantes, se
contara con la posibilidad de consultar entidades gubernamentales y no gubernamentales en todos
los niveles territoriales (Agencia de Renovacién del Territorio, Agencia de Desarrolio Rural, Agencia
Nacional de Tierras, Gobernaciones y Alcaldias, Parques Nacionales y Corporaciones Auténomas
Regionales, organizaciones no gubernamentales, entre otras), que permitan que los avances del
programa se integren y sirvan como insumo en la concertacién de planes, programas y politicas
publicas ambientales enmarcadas en la Reforma Rural Integral (Plan de Zonificacidn Ambiental,
PDET y PNIS) y la implementacién del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la
Construccién de Paz Estable y Duradera, firmado el 24 de noviembre de 2016, entre el Gobierno
Nacional y las FARC-EP vy su articulacidn a los Planes de Desarrollo construidos a nivel territorial.
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Anexo 1 — Organigrama de Estructura General Programa Ambientes de Paz
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Anexo 2 — Estructura de Gestion Financiera
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Anexo 3 — Funciones y conformacién de los Comités

Comité Conformacioén Funciones
Directivo Embajada Noruega (1) Orientacién y aprobacion de cambios
estratégicos del programa.
NRC (1): Director de Pais
Orientaciones politicas del programa.
MADS (1)
Aprobacién de los Planes Operativos.
PNUD (1)
Aprobacién de Informes.
FARC-EP — FUCEPAZ (1)
Aprobacién de convenios.
Organizaciones Sociales Territoriales (3)
Nota: Se contard con la posibilidad de pedir
acompafiamiento puntual a los actores
consultivos (Ver Anexo 1).
Técnico NRC (1) Canal de comunicacién permanente los
demsés actores que intervienen en el
MADS (1) programa.
PNUD (1) Orientar técnica y administrativamente la

FARC-EP — FUCEPAZ (1)
Representantes organizaciones sociales (3)

Nota: Puede invitarse a técnicos con experticias
particulares segun se requiera.

gestidn y ejecucién del proyecto.

Coordinacion de las acciones del
proyecto con planes locales de inversion.

Consolidar y revisar los informes
trimestrales de implementacién.

Presentar a Comité directivo informes
sobre avance del proyecto.

Revisar los informes técnicos y
financieros de desarrollo y seguimiento
para el Comité Directivo.
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Revisary presentar Convenios — Acuerdos
a nivel territorial para Comité Directivo.

Decisiones sobre ajustes técnicosy
operativos para la implementacion de
planes.

Eguipo de
Gestidn
territorial del
programa

Coordinador general del proyecto,
Asistente monitoreo del proyecto

Asistente Financiero, Asistente logistico
(contratacién), Conductor vehiculo,

Asesor MADS, Coordinador PNUD, Asesor
FUCEPAZ

Profesionales técnicos (3 agroforestal y 3
ambientales), Oficial de Educacién

Asesoria y acompafiamiento a los
equipos territoriales y organizaciones gue
hacen parte del programa

Supervision de la implementacidn de
actividades de los planes operativos del
programa. '

Monitoreo al alcance de metas definidas.

Elaboracidn y/o consolidacién de
informes de ejecucion {técnicosy
financieros) con insumos requeridos para
el comité técnico.
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