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Breve Descripcion

E! momento favorable de construccién de una paz duradera hacia la cual avanza Colombia, coincide con la
Agenda 2030 marcando |a pauta de desarrollo giobal de los proximos 15 afios, y agenda de la cual et pais ha
asumido un compromiso y liderazgo prominente. La construccion de paz y la ambiciosa implementacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) exigen el apoyo activo de la sociedad civil a nivel local, su
relacionamiento con sus gobiernos, y la importante contribucion que el dialogo como buena practica puede hacer
a la prevencién de conflictos y la construccion de paz. El mayor reto en un escenario post conflicto es que en
varios territorios de Colombia (en su relacién Nacién-Territorio, especialmente de aquellos mas golpeados por
el conflicto) se requiere fortalecer las capacidades combinadas requeridas para cumplir con la Agenda 2030 y
asi lograr una paz sostenible. También hay muchos obstaculos que superar, tanto politicos como tecnicos -
incluyendo una débil capacidad o metodologias de las agencias gubernamentales locales, pocos espacios a
nivel local para gue las personas encuentren soluciones a sus propios problemas en cohesion con los gobiernos
locales lo cual dificuita el dislogo de |a sociedad civil con el gobierno para promover soluciones y una articufacion
coherente. El objetivo del proyecto es contribuir, en asocio con las instituciones, la sociedad civil y la cooperacion
internacional, a la implementacion de la Agenda 2030 en Colombia (especialmente el Objetivo 16), avanzando
hacia la construccién participativa de una sociedad pacifica, con perspectiva territorial, de sostenibilidad
ambiental, de equidad de género y respeto por los derechos fundamentales. El proyecto contribuye a prioridades
definidas por el Gobierno Nacional y lograr las metas definidas mediante el fortalecimiento institucional de |as
instituciones nacionales y subnacionales y de las autoridades ambientales para prestar servicios estatales de
manera responsable, inclusiva, representativa, con perspectiva de género, sostenibilidad ambiental y que
garantice los derechos humanos. Igualmente, mediante el fortalecimiento y articulacion de la Sociedad Civil,
Actores No Gubernamentales y estatales, consclidando mecanismos de participacion ciudadana incluyentes. en
los procesos de construccién de paz, en articulacion con las instituciones publicas y con énfasis en dreas muy
afectadas por el confiicto, la participacién de las mujeres y el fomento de la agenda medioambiental en lag OSC.
Este proyecto se basa en, y complementa e trabajo existente del PNUD en los territorios enla consolidacién de
la paz y gobernabilidad demacratica, y proporcionara un apoyo integral, informado y estratégico del ODS 16 ¥
de Ia articulacién para la construccién de una paz sostenible.

Efectos a los gue contribuye el proyecto Total, de recursos _ 4.664.726,66
(MECNUD/CPD, RFD o GPD): requeridos;
» Fortalecer la capacidad nacional y Total, de recursos
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1. DesAFios DE DESARROLLO

Desde el 2015, la agenda global ha puesto en marcha un nuevo enfoque para la transformacién de nuestra
sociedad, mirando hacia el desarrollo sostenible como el pilar para lograr dicha transformacién. Con la
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible los cimientos universales en los que debemos
centrarnos implican una mirada integrada en los 4mbitos econémicos, sociales y ambientales.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), son un llamado universal ala adopcion de medidas para poner
fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad.
Estos 17 Objetivos se basan en los logros de ios Objetivos de Desarrollo del Milenio, aunque incluyen nuevas
esferas como el cambio climatico, la desigualdad econémica, la innovacion, el consumo sostenible, la
gobernabilidad democraética, la paz y la justicia, la participacién e inclusién ciudadana, la capacidad
institucional, 1a equidad de género entre otras prioridades. Los Objetivos estan interrelacionados, de tal
manera que la clave del éxito de uno involucrara las cuestiones mas frecuentemente vinculadas con otro. Los
ODS son una agenda inclusiva y conilevan un espiritu de colaboracién y pragmatismo para elegir las
mejores opciones con el fin de mejorar la vida, de manera sostenible, para las generaciones futuras, siendo
una agenda para todos Ios paises y fomentando una amplia alianza entre diferentes actores gubernamentales

¥ no gubernamentales. (Fuente: PNUD-3DG).

Por ofra parte, Colombia se encuentra en un contexto particular, en una transicién de un conflicto armado
prolongado hacia un pais que ha acordado y esta construyendo una sociedad pacifica basada en nuevos
valores, y a su vez intentando integrar esta mirada holistica hacia el desarrollo.

En linea con la Agenda 2030 y con los nuevos retos que implica el post conflicto en el pais asociados con la
posible agudizacién y el surgimiento de nuevas conflictividades, |a debilidad institucional para asegurar
el estado social de derecho, la necesidad de empoderamiento de las organizaciones de ia sociedad civil,
el efectivo cumplimiento de los derechos humanos y la equidad de género, se requiere una vision
multidimensional del desarrollo para avanzar hacia una paz duradera que incluya una relacién con la

visién de desarrollo humano sostenible. .

A pesar de que Colombia es considerada una de las democracias mas solidas en América Latina, adn
persisten muchas brechas que han de cerrarse para que los ciudadanos de las regiones tengan unocs
gobiernos sélidos, eficientes y trasparentes y con capacidad para responder a las demandas ciudadanas.
Una de estas brechas tiene que ver con la capacidad institucional, especialmente en los territorios del
pais, o que se evidencia en la baja presencia y atencion estatal, particularmente en regiones mas afectadas
por el conflicto. Precisamente, el ultimo indice de Transparencia Nacional 2013 -2014 mostré6 mejores
calificaciones para los 6rganos de control y sancién y peores para la rama legislativa y judicial y, ademas,
encontré problemas en ia gestién administrativa, sobre tramites y sistemas de atencidn al ciudadano.
Adicionalmente, segun dicho estudio, “aiin no se configuran de manera oplima procesos y procedimientos
claves para la eficiencia y la anticorrupcion” y que a pesar de que el pals tiene décadas con medidas para
fortalecer la participacién ciudadana “atin no logran transformar los disefios institucionales y las practicas a
favor de la infervencién de la ciudadania en la gestién y del didlogo permanente con la gente. Los indicadores
de promocién del control social y rendicion de cuentas obtienen calificaciones entre los 50 y 60 puntos (en un

rango de 0 a 100 puntos)".

Se ha demostrado que no es suficiente llevar el Estado a los territorios, sino que desde ellos sa elabore
una visién coman de Estado. Segin el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “existe una fafta de
integracion y fa transformacion de los territorios, (particularmente los mas afectados por el conflicto armado),
que no han logrado articularse con el desarrolio nacional y regional, lo cual requiere de esfuerzos dirigidos a
mejorar fa gobernabilidad y conectividad”. Uno de los principales desafios de las entidades territoriales,
es la falta de capacidades nacionales y locales. Por tanto, se requiere fortalecerlos y garantizar la
gobernabilidad para cumplir con sus responsabilidades en la provision de servicios a la ciudadania. Es
importante y necesario articular a las autoridades civiles, a la cooperacién internacional y todas las estancias
de la sociedad civil, actores no gubernamentales y comunidades, para garantizar no solo la participacion
inclusiva, sino la convivencia ciudadana donde todos tengan el espacio de participar y cimentar dialogos
para la construccién de politicas publicas, especialmente en el contexto de postconflicto. Ademas, se
deben enriquecer e innovar los mecanismos que determinan el relacionamiento Nacion- Territorio de
tal forma que se facilite su coordinacién.

En esta perspectiva, el PNUD apuesta hacia un desarrollo sostenible como el camino hacia la paz. El
momento favorable de construccion de una paz duradera hacia la cual avanza Colombia, coincide con la
Agenda 2030 que marcan la pauta de desarrollo global de los proximos 15 afios, agenda de |a cual el pals
ha asumido un compromise y liderazgo prominente.

Ademas de las conflictividades propias de la lucha armada, debemos sumar las complejidades y choques
que surgen de la convivencia de los colombianos en relacién con las tierras, territorios y recursos

naturales, derechos e identidades. Es necesarios llamar la atencion sobre |os problemas particulares de la
sociedad civil a nivel local, su relacionamiento con sus gobiernos, y la importante contribucion que el dialogo
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como buena practica puede hacer a la prevencién de conflictos y la construccién de paz que incluyan una
sostenibilidad ambiental. :

En pocas palabras, el mayor reto es que en varios territorios de Colombia (en su relacién Nacion-Territario,
especialmente de aquellos mas golpeados por el conflicto) se requiere fortalecer las capacidades combinadas
requeridas para cumplir con la Agenda 2030 y asi lograr una paz sostenible. También hay muchos obstaculos
que superar, tanto politicos como técnicos - incluyendo una débil capacidad o metodologias de las agencias
gubernamentales locales, pocos espacios a nivel local para que las personas encuentren soluciones a sus
propios problemas en cohesién con los goblernos locales lo cual dificulta el dialogo de |a sociedad civil con
el gobierno para promover soluciones y una articulacién coherente con enfoques de género, medio
ambiente y derechos humanos.

Con este proyecto busca complementar positivamente el camino que ya se ha abierto hacia la construccién
de paz con una visién de sostenibilidad y a largo plazo.

Il. ESTRATEGIA

Teniendo en cuenta los anteriores retos y que la paz exige mucho méas que la firma de acuerdos con un actor
armado ilegal, es necesario articular la agenda de la paz con la Agenda 2030. De manera especial, para
esta nueva etapa del pais este proyecto dirige su interés hacia los ODS, haciendo énfasis en los siguientes:

« Objetivo 18: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrolfo sostenible, facilitar el acceso
a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a fodos los niveles.

+ Género, Medio Ambiente y Derechos Humanos: Estos son ejes transversales en fa Agenda de los
ODS, buscando que las acciones que se adelanten tengan un enfoque que aporte al cumplimignio de
los DDHH y un enfoque de género y sostenibilidad ambiental. El proyecto le atinara direcla e

indirectamente al aporte de los Objetivos 5 (iqualdad de género), 6 (disponibilidad de agua vy su
gestion sostenibie y el saneamiento para todos), 11 (ciudadaes y comunidades sostenibles), y 13
{accion por el elima) :

Los anteriores objetivos abordan los elementos basicos de un contrato social entre el Estado y la sociedad
buscando asegurar la conexidad entre las expectativas de los ciudadanos y la respuesta del Estado y otros
actores ante servicios y elementos basicos (ej. estado de derecho, el acceso a la informacion y
oportunidades para la participacion de la toma de decisiones, incluyendo la promocién de la
participacién equitativa de las mujeres, vinculos ambientales positivos) y la capacidad institucional
disponible para cumplir con dichas expectativas. Los Objetivos expuestos, especialmente el 16, os
relavante ya que es un catalizador para el resto de la agenda de desarrollo sostenible. La Agenda 2030
requiere de medidas para asegurar la paz, hacer justicia, promover ia participacién inclusiva en la paolitica, y
la consoclidacién de instituciones eficaces, responsables e inclusivas para ejecutar las prioridades de la
Agenda de manera transversal y requerird una mezcla de apropiacion nacional, flexibilidad, innovacion,
respuesta politica, apoyo técnico de alta calidad y un esfuerzo colectivo de miuitiples partes interesadas en
todos los niveles con el fin de convertirse progresivamente en un realidad.

En este sentido, el proyecto reconoce que: a.) se requiere un enfoque de trabajo que integre el nivel nacional
con el nivel territorial; b.) Que se favorezca la interconexion entre a la respuesta institucional con las
necesidades y demandas de la sociedad civil y actores no gubemamentales en su conjunto (individuos y
organizaciones) para que puedan identificar y construir conjuntamente respuestas a temas criticos para
avanzar en |la construccién de la Paz y el Desarrollo Local y ¢) que las acciones a desarrollar deben tener
una sostenibllidad ambiental, un enfoque de género y de derechos para poder tener una vision a largo plazo.
Es asi como el PNUD ha establecido desde su Documento de Programa Pais 2015 — 2018 (CPD en sus
siglas en Ingles) impulsar los avances en los ODS, apoyandose en las lecciones aprendidas de mas de 12
afios de trabajo territorial en |la implementacion de iniciativas de construccién de paz 'y desarrollo humano.

En coherencia con lo anterior, como una contribucién directa del proyecto que se propone, los territorios
priorizados en una perspectiva de medio plazo habrén conseguido mayores condiciones para que la paz sea
sostenible, estaran fortalecidas aquellas capacidades institucionales para garantizar el goce efectivo de
derechos, una gestion eficiente y eficaz de io publico, mayor transparencia, participacion ciudadana y la
adecuada provision de bienes y servicios publicos locales, con atencién especial a la equidad de género y la
sostenibilidad ambiental. En esta linea se apoyaran con mayor claridad mas y/o mejores mecanismos e
instrumentos que permiten |a articulacién entre los actores (instituciones y sociedad civil), asi como entre la
nacicn y el territorio.

Para posibilitar dicha correspondencia y coherencia entre la nacion y el territorio, asi como la articulacién de
las politicas publicas en los diferentes niveles, se habran acompafado iniciativas que dan forma a
mecanismos innovadores y eficientes para articular a agentes de desarrollo local, nacional e internacional se
contribuira a la articulacién la politica pliblica nacional con las necesidades y dinamicas territoriales (procesos
de territorializacion), garantizando asi que los recursos disponibles de fuentes diversas sean orientados de
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manera mas expedita a cerrar las brechas generadas por un conflicto de naturaleza prolongada, visibilizando
la importancia de los temas ambientales.

Se habr4 apoyado de forma decidida a que la calidad y resultados de la cooperaci6n internacional que recibe
y otorga Colombia mejore mediante el fortalecimiento institucional a la Agencia Presidencial de Cooperacion
Internacional de Colombia — APC —~Colombia, robusteciendo el proyecto ya existente entre el PNUD y la APC
gue tiene como objetivo dicha finalidad. Especialmente se identificaran estrategias para que la cooperacion
internacional llegue a los temitorios de manera coordinada y la posibilidad de trasferencia del conocimiento
generado en este tema tanto entre territorios (Cooperacién Col — Col) como de experiencias con otros paises
con probiematicas similares (Cooperacion Sur — Sur).

Por otra parte, se contribuird a contar con una sociedad civil y actores no gubemamentales y estatales
fortalecidos en su liderazgo, incidiendo en las decisiones de gobierno y en el control y veeduria de la gestion
publica; en particular se habran empoderado a los jévenes y las mujeres y sus organizaciones como
verdaderas/os protagonistas desde procesos regionales y locales y como participes activasf/os para la
incorporacién del enfoque de equidad de género en los diversos mecanismos y politicas publicas que se
derivan del actual contexto colombiano, especialmente aquelias relacionadas con el medio ambiente, y los
Derechos Humanos.

Como factor de conexién entre las demandas de la sociedad civil y la capacidad de respuesta de las
instituciones locales, para aguellos procesos que devenguen en conflictividades potenciales o manifiestas,
se habra un aporte a mecanismos que emplean preferencialmente el dialogo para la trasformacién de forma
no violenta de las mismas. Estos mecanismos demostraran ser efectivos para el establecimiento, alcance y
cumplimiento de acuerdos entre las partes, asi como para facilitar la construccién de confianza.

Figura 1. Teoria de Cambio

Plataforma de
Dialogo

Efectos

Nacidn - Territorio,

Productos

Abordaje multidimensional para avanzar
hacia la agenda 2030

Problemas

Con respecto a |la contribucién del proyecto al logro de los resultados del Programa Pals del PNUD {CPD-
Country Programme Document) 2015 - 2019, el proyecto aportara directamente a las prioridades
relacionadas con la Gobernabilidad incluyente para el desarrollo urbano y rural y la construccion de paz y la
transformacién pacifica de los conflictos. Especialmente se alinea con el aicance de los siguientes productos
planteados en el CPD:

s 2.1. Capacidades de las instituciones subnacionales y de fas autoridades ambientales fortalecidas

para prestar servicios estatales de manera responsable, inclusiva, representativa, con perspectiva de

género, medio ambiente, y que garantice fos derechos humanos
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e 2.2. Empoderamiento ciudadano, particularmente para mujeres y jovenes, para fomentar nuevos
liderazgos capaces de gestionar el desarrcllo de sus comunidades

e 2.4, Alianzas para la cooperacién Sur-Sur y triangular, establecidas y/o fortalecidas para lograr
soluciones de desarrollo, como la construccion de paz, la inclusién social y buenas practicas medio
ambientales. :

¢ 3.1. Mecanismos de participacién ciudadana incluyentes consolidados que incorporan las voces de
la sociedad civil en los procesos de construccién de paz, en articulacién con las instituciones publicas
y con énfasis en areas de alto nivel de exclusién

» 3.5. Capacidades civicas desarrolladas en los actores en territorios priorizados para la transformacion
no viclenta de los conflictos sociales y ambientales y para promover una cultura de paz, coexistencia

y reconciliacion

lll. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados
Respondiendo a las necesidades y estrategia anteriormente definidas, en asocio con las instituciones, la
sociedad civil y la cooperacion internacional, el proyecto busca contribuir a “laimplementacion de la Agenda
2030 en Colombia, avanzando hacia la construccién participativa de una sociedad pacifica, con
perspectiva territorial, de sostenibilidad ambiental, de equidad de género y respeto por los derechos

fundamentales”.

Partiendo de esta base, esta propuesta contribuye a prioridades definidas por el Gobierno Nacional y lograr
las metas definidas en 4 productos esperados:

1. Establecidos o fortalecidos instrumentos institucionales a nivel local y nacional para prestar
servicios estatales de manera responsable, inclusiva, representativa, con_perspectiva de
género v medio ambiente :

Para alcanzar este resultado, se propone trabajar en dos acciones concretas: |a gestién pdblica local y los
procesos de trasparencia y rendicién de cuentas. Con respecto al fortalecimiento de la gestion publica local,
se propone desplegar acciones en lo local gue implementen estrategias para lograr la inclusién, articulacion,
la rendicién de cuentas y la efectividad de los gobiernos subnacionales y entidades locales?. Este eje busca
brindar asistencia técnica y acompafiamiento a las administraciones locales para el fortalecimiento de sus
capacidades institucionaies en la planeacién, articulacion, gestion y ejecucion eficiente e incluyente de las
politicas plblicas de su competencia y en la coordinacion con las entidades y programas nacionales, en el
marco de la construccion de paz. Asl mismo, busca dotar a los gobiernos locales de los instrumentos gue les
permita coordinar y articular 10s proyectos estratégicos de la agenda ODS en materia de desarrollo
sostenible priorizados por el gobierno nacional y las autoridades ambientales, y sus planes de
desarrollo, y que permitan materializar logros visibles, verificables y reconocidos. Se hara enfasis en
apoyari/fortalecer espacios de articulacién nacional-local, buscando vincular a gobernadores, alcaldes y
actores publicos locales con las agendas y politicas publicas priorizadas en el marco del post-conflicto.

Se avanzara en las metas del Objetivo 16 mediante e! i) apoyo a las autoridades locales en la formulacion,
priorizacién e implementacién de apuestas estratégicas para el desarrollo sostenible Iocal y la provisién de
bienes y servicios publicos; ii) asesoria técnica a servidores publicos locales sobre la Metodologia General
Ajustada para la formulacién de proyectos de inversién, incluyendo los del Sistema General de Regalfas; iii)
fortalecimiento del Banco de proyectos; iv) mejoramiento de |as capacidades de planificacion y seguimiento
de las Secretarias de Planeacion —o quien haga sus veces; v) formulacion e implementacion -y seguimiento-
de politicas y acciones pablicas sectoriales y poblacionales, con énfasis en mujeres y vi} apoyar el
mejoramiento de las capacidades de las Secretarias de Ambiente y/o Agricuttura para coordinar acciones con
las autoridades nacionales en lo relacionado con el manejo de agua y saneamiento, proteccién y
mantenimiento de ecosistemas y acciones frente al cambio climitico. Lo anterior se basard en las
necesidades y priorizacion local, particular a los tetritorios donde se trabajara.

En relacién a transparencia y rendicién de cuentas, el proyecto trabajara el fortalecimiento de ta democracia
local, y apoyard los esfuerzos del gobierno por incrementar la transparencia por medio de procesos
sostenibles de rendicidn de cuentas. Se concentrarin esfuerzos en apoyar el mejoramiento de ia
transparencia en la gestién publica de los gobiernos [ocales a fin de promover que las administraciones

2 Eptidades locales como las corporaciones auténomas regienales, en su calidad de titulares de deberes. Se hara énfasis en la
transferencia de herramientas y metodologias de politica sensibles al género
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locales consoliden los principios de visibilidad, integridad, responsabilidad y rendicion de cuentas en su
gestién y permitan el acercamiento de la ciudadania al ejercicio de Io publico, fundamentado en enfoques de
gobierno abierto y género.

En esta linea se: i) elaborar4n y acompafiaran la implementacién de programas de transparencia, que permita
entregar al ciudadano informacién oportuna, clara y permanente acerca de la gestién publica de las entidades
territoriales, incorporando tecnologias de la informacion y comunicacién; ii) elaboraran, implementaran y se
realizara seguimiento a Planes Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano y iii) se disefiaran estrategias de
rendicion de cuentas con enfoque de género.

2. Consolidados procesos de participacion ciudadana incluyentes que incorporan las voces
de la_sociedad civil en los procesos de construccion de paz, en articulacion con las
instituciones publicas.

En esta linea se enfocara en desarrollar las capacidades de hombres y mujeres de diferentes sectores de la
sociedad civil para participar, incidir y dialogar con la institucionalidad, asi como capacidades para la con
veeduria y control ciudadano, didlogo social y transformacion no violenta de conflictividades y el apoyo a
iniciativas de la Sociedad Civil y del Estado para la Paz y la Promocién de los DDHH.

En cuanto a la participacién ciudadana incluyente, se apoyaran principalmente acciones que apunten al
empoderamiento ciudadano, particularmente para mujeres y jévenes, para fomentar nuevos liderazgos
fomentando el dialogo enfre actores, la participacién en los espacios locales para la incidencia, el
seguimiento, veedurla y transparencia en la ejecucién de politicas publicas locales en el marco de la
construccién de paz y el desarrollo sostenible.

La paz y el desarrollo territorial son elementos clave del postconflicto y del desarrollo sostenible. Sin embargo,
para concretarla, hay que asegurar el pleno ejercicio de la participacién ciudadana. En este sentido se
apoyara a la ciudadania local en procesos de participacion ciudadana, propiciando mecanismos de
deliberacién, acuerdo y construccion colectiva. Por una parte, se buscara reconocer el potencial del
involucramiento de la ciudadania para aportar, implementar o hacer seguimiento a la politica publica de paz,
con enfoques de género, medio ambiente y derechos humanos. Y por la otra, contribuira a que la ciudadan(a
avance en la realizacion de acciones transformadoras haciendo puente entre los ciudadanos y los gobiernos

locales.

En relacién con la participacién de las organizaciones ciudadanas y comunitarias, se prestara el
acompafiamiento para la formacién de nuevos liderazgos con énfasis en jévenes, mujeres y victimas y ef
fortalecimiento de las formas organizativas para su incidencia en los procesos locales de construccion de
paz, en las decisiones de gobierno (planes, politicas, programas y proyectos) y en el control a la gestidon
publica. Asi mismo, se apoyara el desarrolio de herramientas que permitan conocer con mayor nivel de
detalle las politicas publicas en el marco de la construccién de paz, cuéles son sus cuelios de botella y como
identificar los logros obtenidos. Se fomentara las capacidades para ejercer |as veedurias ciudadanas que
aporten a un mejor control ciudadano en el post conflicto, siempre velando por los derechos humanos, y la

sostenibilidad ambiental.

Se hara énfasis en las mujeres y organizaciones de mujeres como verdaderas protagonistas desde procesos
regionales y locales y como participes activas para la incorporacion dei enfoque de género en los diversos
mecanismos y politicas publicas que se derivan del actual contexto colombiano. En este nuevo escenario, las
mujeres como constructoras de paz deben ser fortalecidas y empoderadas para favorecer 10s niveles de
incidencia para la incorporacion e implementacién efectiva de sus derechos desde lo territorial.

3. Establecidos o fortalecidos mecanigsmos para la transformaciéon no violentan de los conflictos
sociales y ambientales y para promover una cultura de paz, convivencia y reconciliacion

Para el fomento del dialogo social y la transformacion No viclenta de conflictividades, se buscara el desarrollo
de capacidades civicas en los actores en territorios priorizados para la transformaciéon no viclenta de los

confiictos sociales y ambientales y para promover una cuitura de paz, coexistencia y reconciliacion.

Ante la posibilidad de la agudizacion de las actuales conflictividades y del surgimiento de nuevas, se hace
necesario fortalecer las herramientas de dialogo social y construccién de acuerdos y consensos; impulsar
mecanismos de transformacién pacifica de diferencias, asi como hacer un seguimiento a los acuerdos
pactados en caso de conflictividades sociales, ambientales, economicas, politicas y culturales.

En un escenario de post-conflicto y en cumplimiento de los ODS, el manejo y uso sostenible de los recursos
naturales renovables y no renovables es un factor importante de conflictividad que no ha side suficientemente
abordado ni a nivel territorial ni nacional. Por lo anterior, s imperativo promover espacios de dialogo y de
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concertacion entre sociedad civil, Estado y empresa privada, para el manejo equitativo y sostenible de los
recursos naturales y la proteccion de la biodiversidad, que deriven en la formulacion de instrumentos de
politica y promover mecanismos de prevencion y mitigacién de dichos conflictos.

En este sentido la propuesta busca contribuir a la facilitacién de mecanismos para la transformacion de
conflictividades mediante: la formacién para el dialogo social y construccion de acuerdos comunitarios; la
articulacion entre los espacios de dialogo social con los mecanismos e instancias de participacion ciudadana;
la implementacién de sistemas de informacién para |a identificacién y tipificacion de conflictividades sociales,
ambientales econémicas y culturales; y €l seguimiento al cumplimiento de los acuerdos suscritos en espacios
de diadlogo social. :

4. Desarrolladas acciones de ia Sociedad Civil y del Estado para la construccion de paz y la
promocién de los Derechos Humanos, y el alcance de los ODS.

1

Es muy importante, ademas de fortalecer la sociedad civil y la institucionalidad, y de crear espacios

de dialogo para la transformacion de conflictividades (paz negativa), desarrollar _acciones gue

contribuyan_a demostrar_y hacer sostenibles los esfuerzos de construccién de paz desde la
institucionalidad y la sociedad civil. En este sentido, el proyecto en su fase se formuiacion e identificacion
ha propuesto trabajar en el disefio y/o implementacion de iniciativas nacidas de sectores de la Sociedad Civil

y del Estado para la consolidacién de la democracia, la construccion de paz y la promocion de los Derechos
Humanos.

Estas iniciativas aportaran de forma integrada al alcance de los dos resultados globales y eventualmente se
articulardn con ei logro de los otros productos consignados a lo largo del marco de resultados del proyecto,
{especialmente para el cumpfimiento de los ODS), dependiendo del marco de accién, capacidades y
necesidades especialmente en lo local.

En particular, con APC, se buscara mejorar la calidad y resultados de la cooperacion internacional que recibe
y otorga Colombia para lograr soluciones de desarrallo, como la construccién de paz, la inclusion social, y
buenas précticas medio ambientales. Asi mismo, se promoveran y acompafiaran iniciativas que dan forma a
mecanismos innovadores y eficientes para articular a agentes de desarrollo iocal, nacional e internacional y
la politica publica nacional con las necesidades y dinamicas territoriales (procesos de territorializacion),
garantizando asi que los recursos disponibles de fuentes diversas sean orientados de manera mas expedita
a cerrar las brechas generadas por un conflicto de naturaleza prolongada. Se apoyaran de forma decidida la
identificacién y trasferencia del conocimiento generado en este tema tanto entre territorios {Cooperacién Col
- Col) como de experiencias con oftros palises con problematicas similares (Cooperacién Sur — Sur y
Triangular). Iguaimente se apoyara a mejorar la implementacién de los principios de eficacia de ayuda al
desarrollo, a optimizar la coordinacién (focalizacion y dinamizacién) de la cooperacion internacional y en
general se fortaleceran las capacidades de la APC para prestar un mejor servicio a los cooperantes
internacionales oficiales y no oficiales en Colombia (incluyendo mecanismos de seguimiento, monitoreo y

gestién del conocimiento). Lo anterior se hara mediante en articulacién con el proyecto “Fortalecimiento
de la agencia presidencial para la cooperacién™ {(§9716)

La sociedad civil colombiana, asf como los Organismas de Control, tiene un papel clave en el trabajo para la
construcci6n de la paz en el pals desde lo local y nacional, asi como en el trabajo para promover los derechos
de los ciudadancs y poblaciones vulnerables. La convivencia pacifica y la eventual reconciliacion de las
comunidades divididas y fragmentadas a causa del conflicto, es fundamental para la prevencion de la
ocurrencia de nuevos hechos violatorios de fos DDHH y la construccion de una paz estable y duradera. Desde
un “enfoque de gobernanza" se requiere la construccion deliberada de los procesos sociales, econémicos,
poiiticos e institucionales gue faciliten y fortalezcan una democracia sostenible. :

Se apoyara a organizaciones a nivel nacionai en iniciativas que promueven paz, fortaiezcan el trabajo con
poblaciones vulnerables y victimas, defiendan los derechos humanos y fortalezcan la democracia en relacion
con la consolidacion de la paz. lgualmente se fortaleceran procesos y se dara apoyo para la busqueda de

desaparecidos.

En esta accion la implementacién de un enfoque basado en los derechos humanos se vera reforzada
mediante la integracién de los derechos humanos en todo el proyecto, con especial atencion a los grupos
vulnerables y mujeres.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados
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. Describa los recursos requendos para lograr los rasultados esperados. Teniendo en cuenta el camino def cambio denfro de la teorfa de cembio
ulilizada, define los insumos claves (personas, adquisiciones, allanzas, etc.) que se necesitan para poder enfregar los produclos. Efo debe incluir
el tiempo del personal del PNUD en el pals, regudn o Sede, que debe ser estimado, cosfeado, e incluide en el presupuesio del proyecto

adecuadamente.

El proyecto plantea una intervencién de 24 meses de duracién, que se realizara de una manera coordinada
con |a institucionalidad nacional y local y organizaciones de la Sociedad Civil que participan de forma directa

en el logro de los mismos.

El valor total de los recursos econémicos de esta propuesta es de USD 4.664.726,64. Los recursos han sido
establecidos con base en las necesidades de cada uno de los productos propuestos a alcanzar y a la
experiencia de implementacién de proyectos similares.

Para la implementacién adecuada de esta propuesta, PNUD contempla y pone a disposicion los recursos
técnicos y humanos territoriales construidos a lo largo de 12 afios de experiencia consolidada en la
Construccion de Paz con enfoque territorial, a través de la presencia territorial con un equipo humano -
técnico e infraestructura de operacion en 7 oficinas locales (Cérdoba, Narifio, Antioquia, Meta, Caqueta, Norte
de Santander y Chocé) con cobertura en 14 departamentos.

De otra parte se identificaran socios (institucicnales, académicos y de la sociedad civil) con los cuales se
estableceran convenios/contratos en el marco de! producto 4, correspondiente a iniciativas de la Sociedad
Civil y del Estado para la paz y la promocién de los DDHH, se apoyara directamente el disefio e
implementacién de iniciativas de sectores de la Sociedad Civil para la consolidacién de la democracia, la
construccion de paz y la promocion de los Derechos Humanos, las cuales estaran integradas a nivel tematico
y estratégico tanto con las acciones locales como con el logro de los resultados globales de toda la propuesta.

El mayor porcentaje de los recursos presupuestados serdn implementados a través de mecanismos de
transferencia de recursos a organizaciones y procesos de adquisiciones bajo los lineamientos y
normatividades del PNUD. La propuesta demanda una cantidad importante de recursos a la movilizacidn
nacional y local de personal para el apoyo a espacios de didlogo, debate y construccién de acuerdos
especialmente desde lo local, por lo cual los rubros contractuales y de viajes también seran importantes.

En el marco de la matriz de resultados propuesta, la distribucion de recursos econémicos por cada producto
es la siguiente:

Alianzas

Esta propuesta representa una importante capacidad de respuesta ya instalada construida sobre sobre la
confianza, las relaciones y la articulacién con la sociedad civil y la institucionalidad tanto nacional como
regional generado por el PNUD, cuya estrategia promueve los vinculos entre las prioridades nacionales y
locales de consolidacidn de la paz y entre organizaciones de la sociedad civil e instituciones. Se esta haciendo
un analisis para la identificacion de fas posibles organizaciones sociales e instituciones que serian socios de
este proyecto, las cuales deben responder a las necesidades planteadas y que aporten al buen desarrollo del

proyecto.

En este sentido, las organizaciones e instituciones seleccionadas tendran un pape! especifico ya que serian
co-responsables de |la gestién programatica de Ias actividades que les corresponde, lc cual se traduciria en
la preparacion de los planes anuales de trabajo, participar en los espacios de coordinacion y gestion del
proyecto establecidos con la Embajada de Suecia y en general garantizar el alcance de los resultados y
productos consignados en el marco de resultados del proyecto presentado.

El proyecto plantea como enfoque el fortalecimiento de capacidades a partir del apoyo, coordinacion y trabajo
permanente con diferentes actores sociales e institucionales del nivel local y nacional. Las acciones de
fortalecimiento del tejido social y organizativo estaran enfocadas en el desarrollo y promocién de las
capacidades de participacion e incidencia y el acceso efectivo a los derechos tanto de las redes, las
organizaciones sociales y las personas participantes en el proyecto propuesto. El apoyo directo a las
iniciativas con las organizaciones lideres y acompafantes de cada territorio, o con sus equipos promotores,
se plantea a partir de dos vias. Por una parte, en el proceso de fortalecimiento de capacidades a las
organizaciones socias y comunidades priorizadas se impulsa nuevos liderazgos desde las organizaciones
que de forma interactiva y constructiva retroalimenten las discusiones sobre los temas de interés del proyecto.
Por ofra via, a partir de |a sistematizacién y |a transferencia de las metodologias, buenas practicas y lecciones
aprendidas, se permitira la réplica de la experiencia en todo el territorio con apropiacion institucional. Et uso
de instrumentos de fortalecimiento organizativo con o sin transferencia de recursos facilitara €l alcance de los
objetivos de la accion y el fortalecimiento de capacidades locales, por medio del apoyo directo a proyectos e
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iniciativas (estrategias y acciones) ‘identiﬁcadas de las organizaciones de la sociedad civil, conformadas
formalmente, identificadas y focalizadas en el marco del proyecto.

Cabe anotar que las anteriormente nombradas organizaciones podrian estar sujetas a cambio dependiendo
de la disponibilidad presupuestal del proyecto

Riesgos y Supuestos

 Baja credibilidad en [as instituciones publicas: que se puede manifestar en polarizacién de la opinién

publica, manifestaciones de descontento y movilizaciones en contra, baja participacion de ia ciudadania
en la ejecucion de las pricridades institucionales y alistamiento y en espacios ciudadanos en los territorios
focalizados, tergiversacion de la informacién y construccién de oposicién tanto en el nivel local como en
el regional y nacional, entre ofras.

+ Surgimiento de nuevas conflictividades sociales o escalamiento de las existentes en el marco del proceso
de paz: qué no se logre la aceptacién, por parte de los actores en el territorio - victimas, desmovilizados,
comunidades receptoras - de las nuevas dinamicas de refacion en el contexto de posconflicto y ello derive
en alta conflictividad y violencia.

» Vacio de poder en lo local: es posibie la cooptacién y control de los territorios y economias illcitas por
parte de nuevos actores luego de la firma de los acuerdos, lo que generaria ingobernabilidad e
inestabilidad en los territorios.

» Fragilidad institucional en lo local: que se expresa en la escasa o poca capacidad de respuesta de los
municipios en las diferentes lineas de accidn, sobre todo considerando que, por ser epicentros del
conflicto, algunos entes territoriales no poseen una estructura organica necesaria, no poseen suficientes
recursos, o han sido cooptados, y requieren que el gobierno central les apoye especialmente en a re-
construccion y fortalecimiento de su rol legal y constitucional.

« Disminucién o retraso en la llegada o disponibilidad de fondos (cambios abruptos negativos en |a tasa de

cambio): pondria en riesgo la implementacién de las acciones y logro de los objetivos. podria implicar
ajustes en |a cobertura tanto de beneficiarios como de zonas geogréficas, puede alterar el coste — beneficio
de la intervencién

El nivel de vulnerabilidad e impacto de estos riesgos, asi como sus medidas de mitigacion se encuentran
detalladas en el Anexo 3. Analisis de Riesgos

Se han considerado como supuestos para el desarrollo adecuado de la propuesta, lo siguiente:

« Se mantiene el interés a nivel nacional y territorial por la agenda 2030

» Las condiciones de seguridad se mantienen estables facilitando los procesos de movilizacion y
participacién de los grupos y actores involucrados

» La situacién y las condiciones politicas se mantienen estables y/o favorables para este tipo de propuestas

« Las instituciones publicas locales y regionales mantienen una actitud de apertura frente al proyecto y
apoyan las iniciativas

» Existe voluntad politica y cooperacién adecuada entre las organizaciones de base y las instituciones para
articular las acciones que permitan mayores impactos en el territorio

» La normatividad vigente, los espacios de participacion local, facilitan y promueven la propuesta y el
fortalecimiento de las organizaciones comunitarias en €l escenario local

s Se mantiene una fluidez en los procesos administratives y financieros, se cuenta con los recurscs en
condiciones dptimas para la implementacion eficiente de las actividades

» Se mantiene un enfoque sensible al conflicto en lo territorial que favorece el desarrollo de las acciones, el
involucramiento adecuado de los actores y buena aceptacion del PNUD y de |os socios de la intervencion
Participacién de las Partes Involucradas

« Participacion de las Partes Involucradas

Actores tnteresados/Grupos Estrategias de Participacién e Invalucramiento

Objetivo

Producto Marco de Resultados

Identificacién de necesidades y disefio
propuestas

Producto 1: Establecidos o
fortalecidos instrumentos
institucionales a nivel local y

Alta Consejeria para el
Posconflicto, instituciones
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Producto Marco de Resultados

nacional para prestar servicios
estatales de manera responsable,
inclusiva, representativa, con
perspecliva de género y medio
ambiente

Actores Interesados/Grupos
Objetivo

Locales (Gobernaciones,
Alcaldias)

Organizaciones y Plataformas

de la Sociedad Civil, Agencias
SNU con presencia territorial.

Realizacién de mesas técnicas, talleres,
capacitaciones y seguimiento conjunto
Consultas territoriales y coordinacién en lo
local y nacional

Apoyo a procesos locales en marcha
Implementacion del ODS 16 y enfoque
transversal de medio ambiente, género y
derechos humanos

Estrategias de Participacion & Invclucramiento

Producto 2: Consolidados procesos
de participacién ciudadana
incluyentes que incorperan las
voces de |la sociedad civil en los
procesos de construccion de paz, en
articulacién con las instituciones
publicas.

Instituciones Locales
(Gobernaciones, Alcaldias)

Organizaciones y Plataformas
de la Sociedad Civil, Agencias
SNU con presencia territorial,
Crganizaciones de Mujeres y
Jovenes y poblacién vulnerable

identificacién de necesidades y disefio
propuestas

Realizacion de mesas técnicas, talleres,
capacitaciones y seguimiento conjunto

Consultas territoriales y coordinacion en lo
local y nacicnal

Apoyo a procesos locales en marcha

Producto 3: Establecidos o
fortalecidos mecanismos para la
transformacidn no violentan de los
conflictos sociales y ambientales y
para promover una cultura de paz,
convivencia y recenciliacién

Instituciones Locales
{Gobernaciones, Alcaidias)

Organizaciones y Plataformas
de la Sociedad Civil, Agencias
SNU con presencia territorial,
Organizaciones de Mujeres y
Jévenes y poblacidn vulnerable

identificacién de necesidades y disefio
propuestas

Realizacién de mesas f¥&cnicas,
capacitaciones, talleres y seguimiento
conjunto

Consultas territoriales y coordinacion en lo
local y nacional

Apoyo a procesos locales en marcha

Producto 4: Desarrolladas acciones
de la Sociedad Civil y del Estado
para la construccién de paz y la
promocién de los Derechos
Humanos, y el alcance de los ODS.

APC, Organizaciones y
Plataformas de la Sociedad
Civil, Agencias SNU con
presencia territorial,
Organizaciones de Mujeres y
Jévenes y poblacion vulnerable

Identificacion de necesidades y disefio
propuestas

Consultas territoriales y coordinacion en o
local y nacionat

Apoyo a procesos |ocales en marcha

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

El proyecto promovera la identificacion de buenas précticas y lecciones aprendida de tal manera que las
iniciativas puedan ser sistematizadas y transferidas por medic de APC entre regiones y a otros paises en
contextos similares. Este proceso implica la realizacién de agendas de cooperacion territorial para la paz y el
desarrollo articulando actores para el desarrollo humano, la construccién de paz y la eficacia de la ayuda en
lo local en funcidn del ODS 16 y €l ODS 17. :

Este proceso supone una alianza estratégica multinivel con las gobernaciones como representantes de los
municipios, el sector privado, la academia asi como los ELC ( Equipos Locales de Coordinacion) para la
realizacién de procesos de identificacién conjunta de visién de desarrollo territorial asi como de priorizacidn
participativa que permita identificar actores, retomar procesos y priorizar proyectos tanto de respuesta rapida
como estratégicos para avanzar en procesos de paz sostenible y duradera con enfoque territorial.

A la par, el proceso de transferencia permitira también acompariar el fortalecimiento de mecanismos de
cooperacién, buscando dar lineamiento y seguimiento a las prioridades que se tienen en cooperacidn
territorial, identificar oportunidades y huenas practicas territoriales, y servir de hoja de ruta para la
cooperacién internacional en el territorio y asi visibilizar y posicionar las diferentes experiencias e iniciativas
de paz territorial que se tienen en lo local para poder intercambiar herramientas y metodologias de buenas
précticas entre territorios ( Cooperacién Col Col), y entre paises ( Cooperacién Sur-Sur y Triangular}.

Sostenibilidad y Escalamiento

Por la importancia primordia!l del liderazgo nacional en el logro de la Agenda 2030, la cooperacion
internacional asume un rol complementario a los esfuerzos nacionales. Esta propuesta esta disefilada para
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apoyar, fortalecer y contribuir a las prioridades establecidas por el Gobierno Colombiano, promoviendo asi la
sostenibilidad de los resultados mediante la inclusién de las prioridades de construccién de paz — con especial
énfasis en el empoderamiento de las mujeres y la proteccién del medio ambiente- en la planeacion e
implementacién gubernamentat a nivel territorial y nacional. En este sentido, las [ineas de trabajo presentadas
en este proyecto han sido desarrolladas junto con las autoridades nacionales con la visién de expandir o
complementar programas, politicas o planes existentes, logrando asi una sostenibilidad de los resultados.
Asimismo, la propuesta esta enfocada en fortalecer capacidades nacionales y territoriales para la paz, en
particular de las organizaciones scciales y organizaciones de mujeres, o cual promueve [a sostenibilidad de
los resultados ya que ayuda a fos individuos, grupos, organizaciones, comunidades y entidades a desarrollar
sus habilidades para desempefiar funciones, resolver problemas y conflictos, establecer y alcanzar
resultados.

IV. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

j} Se puede afirmar que la estrategia propuesta logrard producir los resultados esperados con los
recursos disponibles en la medida que esta disefiada con base en dos enfoques:

ii) Por una parte, el disefio se bast en las buenas practicas y lecciones aprendidas por PNUD de mas
de 11 afios de implementacion de iniciativas de construccién de paz en lo local, que se han
evidenciado en los diferentes procesos regicnales y en las diversas sistematizaciones que se han
adelantado®. Este aprendizaje se deriva de la implementacion y logro de resultados tangibles de los
Programas ART-Redes (2004 - 2014) que aposté desde sus inicios a promover modeios de
construccidn de paz territorial en medio del confiicto. Posteriormente, el Programa Alianzas Territoriales
para la Paz y el Desarrollo (2014 — 2016) retomé |a importante capacidad iocal para construir confianza,
el establecimiento de alianzas y establecer relaciones con una variedad importante de actores de la
sociedad civil, instituciones iocales, nacionales y la comunidad internacional.

i) Basado en el fuerte trabajo de coordinacién y convocatoria facilitado por la presencia territorial
consolidada a través del trabajo implementado desde los programas, PNUD ha desarrollade una
metodologia de apoyo de iniciativas de paz en ocho regiones del pals gue han permitido preparar el
terreno para la consolidacion de la paz. Durante los ultimos 12 afios, el PNUD a través de una
propuesta metodologica sensible al conflicto apoya técnica-, politica- e integralmente diferentes
procesos de construccion de paz desde lo local. Resalta la articulacién de mas de 900 organizaciones
en cerca de 125 redes de organizaciones soclales, el fortalecimiento de mas de 60 espacios de dialogo
entre instituciones nacionales y locales, la formulacién participativa de diversas politicas publicas a
nivel local con enfoque diferencial de construcclién de paz y laimplementacién de modelos de desarroilo
econdmico territorial que han beneficiado a mas de 10.000 personas.

iv)  Una ventaja comparativa de la estrategia gue propcne FNUD se basa en gue, en medio de un conflicto,
se han promovido esfuerzos locales eficaces para construir la paz y apoyar el desarrolic humano.
Segun el Instituto de Estados Unidos por la Paz (USIP), estas iniciativas han desafiado el “calendario
tradicional’, el cual se basa en 1) el establecimiento de la paz, seguido por 2) el mantenimiento de la
paz y luego 3) La construccién de la paz. Esto ha sido el esquema que ha enmarcado histéricamente
el concepto convencional de la comunidad internacional y académica sobre la transicion del conflicto
a la paz. Las iniciativas del PNUD demuestran cdmo "incluso antes de que las conversaciones de paz
tengan éxilo, es posible promover procesos sociales que debilitan las condiciones estructurales que
favorecen la violencia y crear un entorno propicio al desarrolio y a fa paz' 4 En este sentido, el impacto

- del apoyo del PNUD a las intervenciones de construccion de la paz a nivel local ha demostrado que la
comunidad internacional puede ser efectiva, asumiendo un papel subsidiario y complementario que
fortalece las intervenciones locales, regionales y nacionales, en lugar de imponer o liderar esfuerzas
de construccion de paz.

V) Esta propuesta con énfasis especial en el trabajo territorial, en el fortalecimiento de capacidades

institucionales y de grupos de la Sociedad Civil, asi como en el impulso y fortalecimiento de alianzas
nacionales y locales para la construccién de paz, se respalda en evaiuaciones externas, que han

3 Brett, R. (2014). Lessons Learned Paper: Local Level Peacebutiding in Colombia. Programa de las Naciones Unidas para el

Cesarrollg.

PNUD (2014). Desarrollo Humano Sostenible, Construccion de Paz degde lo local v eficacia del desarrollo v a cooperacidn

internacional. La experiencia del Programa ARTRedes del PNUD en el Departamento de Narifio;

PNUD (2013). Experlencias Territoriales de Construccién de Paz. Caja de Harramientas
4 yer Virginia Bouvier, Colombia: Building Peace in a Time of War. Washington: USIP (2009: 352).
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Vi)

vii)

demostrado gue entre las ventajas comparativas del PNUD se encuentran: (i) su alcance territorial;
{b) la percepcién de imparcialidad y su capacidad de movilizar y crear alianzas con la sociedad
civil, las instituciones y el sector privado; y (c) la creacion y transferencia de capacidades
técnicas para la gobernabilidad y la promocidn de la articulacion de los diferentes niveles de
gobierno. Las evaluaciones también concluyen que el PNUD, junto con las demas agencias dei
sisterna de Naciones Unidas, estd bien posicionado para apoyar los esfuerzos nacionales para
promover la construccion de paz en el pais. ° Con su cobertura territorial e imparcialidad, tiene una
ventaja comparativa como un facilitador que genera legitimidad e independencia en diferentes
procesos de transformacién pacifica de conflictos y espacios de encuentro y didiogo social, entre otros.®
Estas ventajas seran también [a base de la estrategia para contribuir a l0s esfuerzos de pedagogia
para la paz impulsadas por instituciones y actores de la sociedad civil a nivel nacional y territorial,
descritas en esta propuesta, para comunicar los beneficios de la paz.

Un eje central de las iniciativas del PNUD en Colombia ha tenido como objetivo el fortalecimiento de
las capacidades técnicas de los actores nacionales para la construccién de la paz, un aspecto de la
construccion de paz que se ha demostrado como exitoso?7. Al reunir este principio programatico central
con la estrategia del PNUD de combinar “las operaciones territoriales, el contacto con ONGs nacionales
y con los gobiernos nacionales, la agencia tiene la capacidad de apoyar los procesos regionales de
construccion de la paz y las infraestructuras de paz a nivel nacional™®. El PNUD ha demostrado una
capacidad importante para construir y activar densas redes entre actores (gubernamentales y no
gubernamentales) en diversas regiones del pais, con el fin de apoyar los procesos de consclidacion de
la paz. En consecuencia, el PNUD ha tratado de cubrir un espacio critico: contribuir a la articulacién de
los procesos de consolidacion de la paz a nivel local y regional, involucrando principalmente la sociedad
civil y las instituciones del gobierno local, con el &mbite nacional, incluyendo el gobierno central.

Por otro lado, los productos y actividades, se han disefiado con el fin de apoyar y contribuir a las
pricridades establecidas por el Gobierno Colombiano para el alistamiento y el contexto post-acuerdo.
Las lineas de trabajo presentadas en este proyecto han sido desarrolladas junto con ias autoridades
nacionales y regionales con la visién de expandir o compiementar programas, politicas o planes

existentes.

Gestién del Proyecfo

La propuesta focaliza sus acciones en las regiones que se identifican de manera conjunta con las entidades
del Gobierno y que presenten mayocres grados de conflictividad, representada ya sea en forma de violencia
directa, estructural o cultural, pero que a su vez cuenten con capacidades de paz desarrolladas o que por el
contrario, requieran fortalecer las capacidades existentes. Para identificar estas regicnes se ha realizado un
analisis multivariado, tomando en cuenta variables que contribuyen a crear perfiles de territorios de acuerdo
a sus capacidades de paz y conflictividades y que estan relacionados con los resultados del proyecto, tales
como pobreza, desigualdad, actividad extractiva, ruralidad, pertenencia étnica, acciones bélicas, MAP/MUSE,
victimizacion, restitucion de tierras, desempefio institucional, movilizacion social, proteccién a victimas,
desplazamiento forzado, cultivos ilicitos, empoderamiento de las mujeres y VBG (ver mapaj.

5 Arbult (2014), Support for the Country Office, Evaluative Evidence: UNDP Colombia Design of a New Country Programme, p.4-6.
& Evaluacidon CPD Colombia, Ver https:/ferc.undp.org/evaluation/documentsi/download/8036

T tbid 12.

% Ibid 12.
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Oficina Texitorlal Departamentos / territorios que cubire A
Pasto Nasing, Cavea, Putumayo S 1/
Villavicerio Mea, Telima, Guaviare

Medellin Antioquia

Horencla Caquetd, Huilla

Quibdd Chocd

Monterla Cordoba, Moras de Maria

Cireurs Norte Santander, Arauca

El proyecto se gestionara con la modalidad de implementacién directa (DIM) por el PNUD, manteniendo los
canales de comunicacidn y toma de decisiones establecidos con los socios esfratégicos, como se establece
en seccion VII.

Financieros

El inicio del proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento.
Este proyecto esta financiado por agencias de cooperacion internacional, entidades del gobierno nacional y
local y sector privado. Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo con el
reglamento financiero del PNUD.

Servicios administrativos y de apoyo

De conformidad con las decisiones y las directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD que se reflejan en
su Polltica de Recuperacion de Gastos con cargo a Otros Recursos, las Contribuciones estaran sujetas a la
recuperacion de los gastos indirectos en que hayan incurrido las oficinas del PNUD en la Sede y en el pais,
al prestar servicios de apoyo general a la gestion (GMS). Para sufragar esos gastos de GMS, se imputaran
a las Contribuciones de donantes un cargo del 8% y 5% cuando corresponda a entidades del gobiemo
nacional. Todo interés devengado atribuible a la Contribucién se acreditard en la cuenta del PNUD y sera
utilizado de conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD.
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Variaciones Cambiarias

Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en las tasas de cambio seran
aumentadas o disminuidas del valor correspondiente en ddlares americanos (USD$} a cada depésito,
conforme a lo dispuesto en el Capifulo 5, reglamento 5.04 del Manual Financiero del PNUD. Dicho ajuste se
realizara a través de la revisién presupuestal.

Previsiones o Variaciones Cambiarias

Trimestralmente el PNUD, conjuntamente con la direccién del proyecto, realizara un analisis de
cobertura de los recursos presupuestales y de caja del proyecto (generados por eventuales variaciones
cambiarias) con el fin de ajustar los planes de trabajo. Para que el PNUD pueda registrar contablemente el
ingreso de las contribuciones de costos compartidos en el mes en que éstas fueron depositadas en la cuenta
del PNUD, la institucién contribuyente debera enviar de inmediato a la oficina del PNUD, una comunicacion
formal informando que el depésito ha sido realizado, acompafando a la comunicacion, la ficha de depdsito
bancario. ‘

Transferencia de Equipos

El PNUD ser4 titular de |a propiedad del equipo, los suminisiros y otros bienes financiados con cargo
a este proyecto. Las cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad por el PNUD se determinaran de
conformidad con las politicas y los procedimientos pertinentes del PNUD.

Publicaciones

Na se permitird la inclusién de promocién de indole politica, partidaria, religiosa o de caracter
comercial, ni simbolos, logotipos, logo marcas en documentos, publicaciones y actividades realizadas en la
implementacién del presente proyecto.

Terminacion de proyecto

El presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién sin que
exista la prérroga; 2) Por cumplimiento de su objeto; 3) Por fuerza mayor o caso fortuito.

Auditoria

La Contribucién estard sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD. Si el
Informe de Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al érgano rector del
PNUD incluyera observaciones pertinentes a la Contribucion la oficina del pais pondra esa informacion en
conacimiento del Donante.

14
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VIll. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El proyecto que se prepene promueve la Articulacién entre las acciones territoriales y nacionales a través de
mecanismos de gobernanza claramente definidos, de tal manera que se promueve que los lineamientos del
nivel nacional sean incorporados en los territorios, pero a su vez que el nivel nacional se retroalimente de las
lecciones aprendidas y buenas practicas identificadas en lo local.

La gestion del proyecto estard a cargo del PNUD teniendo como competencias principales:

- Coordinacion de las actividades programaticas, informes narmrativos y financieros de! proyecfo en su
conjunto

- Apoyar la realizacion de las alianzas y convenios en direccién del proyecto, supervisando los objetivos
anuales, el desembolso de fondos y previsiones de manera oportuna, asi como la coordinacion y
seguimiento de los resultados técnicos de todas las organizaciones participantes fanto del SNU como
socios gubernamentales y no gubernamentales del nivel nacional yfo territorial

- Facilitar las evaluaciones y auditorias del proyecto

- Manejar la gestién cotidiana del proyecto.

La méxima instancia de coordinacion del proyecto sera el Comité de Gestién del proyecto, compueste por
la Embajada de Suecia, APC, y PNUD. Estos espacios aseguran la implementacidn efectiva y alineada del
proyecto a nivel nacional y en los territorios. Se reunira al menos dos veces al afio o cuando sea convocado
por alguna de las partes interesadas. Igualmente se haran comités de seguimiento con las diferentes
organizaciones de la sociedad civil y del Estado con las que se trabajara trimestralmente para definir avances
y cumplimiento de los planes de trabaje en conjunto con la Embajada de Suecia y PNUD. Dichos comités se
haran bilateralmente con cada una de las organizaciones. Los planes de trabajo con cada una de estas
organizaciones se concertardn con PNUD y Suecia para encontrar sinergias en el trabajo territorial.

Internamente, PNUD coordinara acciones entre las distintas 4reas a través del Area de Paz, Desarrollo y
Reconciliacion para el cumplimiento del proyecto. Se potenciara el trabajo conjunto del Governance and
Peacebuilding Cluster, donde el Area de Gobernabilidad Democratica y el Area de Construccidn de paz
trabajan estrechamente en pro de cumplir el ODS 16 integralmente. Iguaimente se trabajara de la mano con
el Area de Desarrollo Sostenible para el adelanto de las acciones locales relacionadas con el medio ambiente
y el Area de Reduccidon de Pobreza para coordinar acciones relativas a los ODS. Desde el nivel central se
apoyaran y coordinaran las acciones necesarias para el buen desarrollo de |as actividades y metas expuestas
para el nivel territorial. Se mantendra un flujo de comunicacidn constante con las regiones, y se establecera
un Comité Técnico Territorial mensual de seguimiente compuesto por el coordinador del proyecto, el equipo
técnico nacional del PNUD que esté trabajando en el proyecto, los coordinadores territoriales y de ser
necesario los cocrdinadores de area de Paz y Gobernabilidad. El responsable del seguimiento al proyecto
ser4 el Coordinador de Proyecto quien se encargara de mantener un fiujo de comunicacion entre el Area de
Construccion de Paz y el Area de Gobernabilidad Democratica, mediante [os mecanismos expuestos
anteriormente.

PNUD ~ Embajada de Suecia | ~* APC- Colombia. ‘

'Equipo téchico PNUD
nivel nacional y
territorial

Comité Técnico
Territorial 23
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IX. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

CLAUsSULAS MODELO DE CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico de Asistencia firmado en Septiembre de 2015 entre el Gobierno de Colombia y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarmrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de
Ejecucion” se interpretard como una referencia al “Asociado en la Implementacion™

PNUD (“Asociado en la Implementacién” serd el encargado de implementar el proyecto de conformidad con
sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio
alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando las reglamentaciones financieras de un
Asociado en la Implementacion no propoercionen los lineamientos requeridos para asegurar una relacién
equilibrada entre calidad y precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional
efectiva, el proyecto se regira por las reglamentacicnes financieras del PNUD.

CLAUSULAS MODELO PARA LA GESTION DEL RiIESGO

Opcién b. PNUD (DIM)
1. EIPNUD como Asociado en la Implementacién cumplira con l[as politicas, procedimientos y practicas del
Sistema de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS).

2. EIPNUD acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de asegurar que ninguno de
fondos del PNUD recibidos conforme al Documento de Proyecto™ se utilicen para brindar asistencia a
personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el
PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad,
creado por Resclucion 1267 del afic 1999 Este listado puede consultarse en

http:/Awww.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions [ist.shtml. Esta disposicion debe incluirse en todos
los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se reforzard la
sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacién de los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD  (hitp:/Awww.PNUD.org/ses), y del  Mecanismoe de Rendicion de  Cuentas
(http://www.PNUD . org/secu-srm).

4. ElAsociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa
en conformidad con los Estandares y Ambientales del PNUD; (b} implementara el plan de gestién o
mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (¢) participara de un modo
constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de
Rendicién de Cuentas. El PNUD se asegurara de que los organismos y otras partes interesadas estén
debidamente informados de ia existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al
mismo.

5. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar
los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacion y documentacion.

X. ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto

4 Texto a ser utilizado cuando el Asociado en la Implementacién sea Naciones Unidas, un Fondo/Programa de las
Naciones Unidas o una agencia especializada.
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Design & Appraisal Stage Quality Assurance Report

Jverall Project Rating:

Jecision:
2roject Number: 00090196
3roject Title: Contribuir, en asocio con |as instituciones, la sociedad civil y la cooperacidn internacional, a la |mplementa<:|én
) de la Agenda 2030 en Colombia (especialmente el Objetivo 16) en el territorio
roject Date: 11-Oct-2016
Strategic Quality Rating:

1. Does the project’s Theory of Change specify how it will contribute to higher level change? (Select the option from 1-3 that
best reflects the project)

3: The project has a theory of change with explicit assumptions and clear change pathway describing how the project will
. Jtribute to outcome level change as specified in the programme/CPD, backed by credible evidence of what works effectively in this
context. The project document clearly describes why the project’s strategy is the best approach at this point in time.

® 2: The project has a theory of change. it has an explicit change pathway that explains how the project infends to contribute fo
outcome-levef change and why the project strategy is the best approach at this point in time, but is backed by limited evidence.

O 1:The project does not have a theory of change, but the project document may describe in generic terms how the project will

contribute to development results, without specifying the key assumptions. It does not make an explicit link to the programme/CPD’s
theory of change. .

Evi.dence Management Response

El -

proyecto establece una teoria del cambio que muestra fa Ioglca
de la relacién antre actividades, productos y efectos y esta
alineada con el CPD y el SP

List of Uploaded Documents

I?ile\Name Modified By Modified
L
Estrategia.docx nicolas.gutierrez@undp.org 11/18/2016 2:569:22 AM

2. Is the project aligned with the thematlc focus of the UNDP Strategic Plan? (select the option from 1-3 that best fefiéc‘ts the
project)

® 3: The project respohds to one of the three areas of development work as specified in the Strategic Plan; it addresses at least
one of the proposed new and emerging arcas; an issues-hased analysis has been incomorated inio the project design; and the
project’s RRF includes all the refevant SP oultput indicators. (all must be true to selsct this option) .

(O 2: The project responds to one of the three areas of development work as specified in the Strategic Plan. The project's RRF
mcludes at least one SP output indicator, if relevant. (both must be true to select this option)

O 1 While the project may respond to one of the three areas of development work as specifi ed in the Strategic Plan, it is based on
a sectoral approach without addressing the complexity of the development issue. None of the relevant SP indicators are included in

the RRF. This answer is also selected if the project does not respond to any of the three areas of development work in the Strategic
Plan.

Evidence

ps://intranet.undp.org/sites/COL/project/00090196/_layouts/15/projectqa/print/DesignAppraisalPrintV3.aspx... 21/12/20
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El
proyecto contempla acciones relacionadas con las tres areas de
desarrollo del PNUD, ya que esta enfocado a contribuir al
avance en los ODS, en particular al ODS. En esa linea incluye
indicadores que aportan directamente a los indicadores del SP
tales como: 2.5.1. Number of countries with legal, policy and
institutional frameworks in place for conservation,
sustainable use, and access and benefit sharing of natural
resources, biodiversity and ecosystems 4.4.2.A.1.1 Number of
women benefitting from private and/or public measures to
support women's preparedness for leadership and
decision-making roles 7.8.2.A.1.1 Number of countries
developing MDG Acceleration Framework (MAF) action plans to
“close the unfinished business" of the MDGs and transition to
the SDGs 5.5.1 Extent to which sustainable national financial
capacities are in place to address emerging and/or recurring
conflicts 6.4.1 Extent of evidence of efforts to build
consensus or resolve disputes peacefully Asi mismo, plantea
acciones que permiten mejorar la gestién de los recursos
naturales a nivel local, en linea con el area emergente
respectiva. -

Relevant Quality Rating:

3. Does the project have strategies to effecfively identify, engage and ensure the meaningful participation of targeted
groups/geographic areas with a priority focus on the excluded and marginalized? (select the option from 1-3 that best reflects
this project)

O 3:The target groups/geographic areas are appropriately specified, prioritising the excluded and/or marginalised. Beneficiaries wilt
be identified through a rigorous process based on evidence (if applicable.)The project has an explicit strategy to identify, engage and
ensure the meaningful participation of specified target groups/geographic areas throughout the project, including through monitoring
and decision-making (such as representation on the project board) (all must be true to select this option)

® 2: The target groups/gecgraphic areas are appropriately specified, prioritising the excluded and/or marginalised. The project
documerit states how berieficiaries will be identified, engaged and how meaningful participation will be ensured throughout the project
{both must be true fo select this option)

(O  1: The target groups/geographic areas are not specified, or do not prioritize excluded andfor marginalised populations. The
project does not have a written strategy to identify or engage or ensure the meaningful participation of the target groups!geograprC'"\
areas throughout the project. o

O Not Applicable

Evidence ce Management Response

La

propuesta focaliza sus acciones en las regiones que se
identifican de manera conjunta con las entidades del Gobierno
¥ que preésenten mayores grados de conflictividad, representada
ya sea en forma de violencia directa, estructural o cultural,

pero que a su vez cuenten con capacidades de paz desarrolladas
o que por el contrario, requieran fortalecer las capacidades
existentes. Para identificar estas regiones se ha realizado un
analisis multivariado, tomando en cuenta variables que
contribuyen a crear perfiles de territorios de acuerdo a sus
capacidades de paz y conflictividades y que estan relacionados
con los resultados del proyecto, tales como pobreza,
desigualdad, actividad extractiva, ruralidad, pertenencia

étnica, acciones bélicas, MAP/MUSE, victimizacion, restitucién
de tierras, desempeiio institucional, movilizacién social,
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proteccidn a victimas, desplazamiento forzado, cultivos -
ilicitos, empoderamiento de las mujeres y VBG Para la
implementacién adecuada de la propuesta, se contempla y pone
a

disposicion los recursos técnhicos y humanos territoriales
construidos a lo largo de 12 afios de experiencia consclidada
en la Construccién de Paz con enfoque territorial, a través de

fa presencia territorial con un equipo humano — técnico e
infraestructura de operacién en 7 oficinas locales (Cérdoba,
Narifio, Antioquia, Meta, Caquetd, Norte de Santander y Choco)
con cobertura en 14 departamentos. Se estableceran
herramientas para que todas que todas las organizaciones
participantes del proyecto directos, se establezcan mecanismos
para garantizar su participacion de los beneficiarios directos

y obtener sus percepciones sobre la implementacién del
proyecto y recomendaciones al mismo, en el marco del proceso
de M&E.

List of Uploaded Documents

File Name Modified By Modified

Ty

N .
A’néfisis territorial.docx nicolas.gutierrez@undp.org 11/22/2016 7:48:45 PM

4. Have knowledge, good practices, and past Iessons learned of UNDP and others informed the project design? (select the
option from 1-3 that best reflects this project)

@ 3: Knowledge and lessons learned (gained e.g. through peer assist sessions) backed by credible evidence from evaluation,
corporate policies/strategies, and monitoring have been explicitly used, with appropriate referencing, to develop the project’s theory of
change and justify the approach used by the project over altemnatives.

O 2:The project design mentions knowledge and lessons learned backed by evidence/sources, which inform the project’s theory of
change but have not been used/are not sufficient to jUStIfy the approach selected over alternatives.

O 1: Thereis only scant or no-mention of knowledge and lessons learned informing the project design. Any references that are
made are not backed by evidence. ,

Evidence ' . Management Response

( poyéndose
‘en las lecciones aprendidas de mas de 12 afios de trabajo
territorial en la implementacion de iniciativas de
construccion de paz y desarrollo humano, el proyecto reconoce
que: a.) se requiere un enfoque de trabajo que integre el
hivel nacional con el nivel territorial; b.) Que se favorezca
la interconexion entre a la respuesta institucional con las
necesidades y demandas de la sociedad civil y actores no
gubernamentales en su conjunto (individuos y organizaciones)
para que puedan identificar y construir conjuntamente
respuestas a temas criticos para avanzar en la construccion de
ia Paz y el Desarrollo Local y ¢) que las acciones a
desarrollar deben tener una sostenibifidad ambiental, un
enfoque de género y de derechos para poder tener una vision a
largo plazo..

List of Uploaded Documents

File Name . ' " Modified By - Modified

undp—co-peacebuiidind-ZG1 6.pdf nicolas.gutierrez@undp.org 11/18/2016 3:11:42
AM
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Desarrollo_humano_sostenible construccio.pdf nicolas.gutierrez@undp.org 1P‘,I\;1812016 6.28:22

5. Does the project use gender analysis in the project design and does the project respond to this gender analysis with
concrete measures to address gender inequities and empower women? (select the option from 1-3 that best reflects this
project)

QO 3:A participatory gender analysis on the project has been conducted. This analysis reflects on the different needs, roles and
access to/control over resources of women and men, and it is fully integrated into the project document. The project establishes
concrete priorities to address gender inequalities in its strategy. The results framework includes outputs and activities that specifically
respond to this gender analysis, with indicators that measure and monitor results contributing to gender equality. (all must be true to
select this option}

® 2: Agender analysis on the project has been conducted. This analysis reflects on the different needs, rofes and access fo/controf
over resources of women and men. Gender concemns are integrated in the development challenge and strategy sections of the project
document. The resufts framework includes outputs and activities that specifically respond to this gender analysis, with indicators that
measure and monitor results contributing to gender equalily. (all must be frue to select this option)

(O 1: The project design may or may not mention information and/or data on the differential impact of the project’s development ﬁg)

situation on gender refations, women and men, but the constraints have not been clearly identified and interventions have not been-—-
considered.

Evidence : Management Response

El

proyecto recanoce en sus desaflos de desarrollo la necesidad
de avanzar en la equidad de género de manera fransversal al
avance de los ODS, asf como las brechas institucionates que
permitan promover soluciones ¥ una articulacién coherente con
enfoques de género, medio ambiente y derechos humanos. El
proyecto asi mismo establece actividades e indicadores que
permiten medir la contribucién del proyecto en términos de
equidad de género y empoderamiénto de las mujeres. El
proyecto

establece un enfoque de género comao transversal a todas las
acciones bajo el paraguas del cumplimiento del Objetivo 16y 5
de los ODS. Como parte de sus objetivos, el empoderamiento de
las mujeres como iideres en la participacion publica y el
trabajo con las organizaciones de mujeres como promotoras de .
la consolidacion de la paz a nivel local es clave para ‘/ )
orientar los resultados del proyecto. Ademas, trabajara

directamente con una de las organizaciones de mujeres mas
relevantes de Colombia, la Ruta Pacifica de Mujeres, que tiene

una larga trayectoria de implementacién de estrategias de
transformacién no violenta de conflictos y violencia

sexual.

6. Does UNDP have a clear advantage to engage in the role envisioned by the project vis-a-vis national partners, other
development partners, and other actors? (select the option from 1-3 that best reflects this project)

® 3: An analysis has been conducted on the role of other partners in the area where the project intends to work, and credible
evidence supports the proposed engagement of UNDP and partners through the project. it is clear how restilts achieved by relevant
partners will contribute to outcome fevel change complementing the project’s infended results. if relevant, options for south-south and
triangufar cooperation have been considered, as appropriate. (all must be true to sefect this option)
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(O 2: Some analysis has been conducted on the role of other partners where the project intends to work, and relatively fimited
evidence supports the proposed engagement of and division of labour between UNDP and partners through the project. Options for
south-south and triangular cooperation may not have not been fully developed during project design, even if relevant opportunities
have been identified,

QO 1: Noclear analysis has been conducted on the role of other partners in the area that the project intends to work, and relatively
limited evidence supports the proposed engagement of UNDP and partners through the project. There is risk that the project overlaps
and/or does not coordinate with partners’ interventions in this area. Options for south-south and trlangular cooperation have not been
considered, despite its potential relevance. :

Evidence Management Response

Esta
propuesta con énfasis especial en el trabajo territorial, en
el fortalecimiento de capacidades institucionales y de grupos
de la Sociedad Civil, asl como en el impulso y fortalecimiento
de alianzas nacionales y locales para la construccion de paz,
se respalda en evaluaciones externas, que han demostrado que
entre las ventajas comparativas del PNUD se encuentran: (i) su
alcance territorial; (k) la percepcion de imparcialidad y su

7 pacidad de movilizar y crear alianzas con la sociedad civil,
.5 instituciones y el sector privado; y (c) la creacién y
transferencia de capacidades t&cnicas para la gobernabilidad y
la promocién de la articulacion de los diferentes niveles de
gobierno. Las evaluaciones también concluyen que el PNUD,
junto con las demas agencias del sistema de Naciones Unidas,
esta bien posicionado para apoyar los esfuerzos nacionales
para promover la construccién de paz en el pais. Con su
cobertura territorial e imparcialidad, tiene una ventaja
comparativa como un facilitador que genera legitimidad e
independencia en diferentes procesos de transformacion
pacifica de confiictos y espacios de encuentro y didlogo _
social, entre otros. Estas ventajas seran también la base de
la estrategia para contribuir a los esfuerzos de pedagogia
para.la paz impulsadas por instituciones y actores de la
sociedad civil a nivel nacional y territorial, descritas en
esta propuesta, para comunicar los beneficios de la paz. El
proyecto adicionalmente incluye productos y resultados
especificos para el fortalecimiento de las capacidades
nacicnales en lo relacionado con la cooperacion sur - sur, con
énfasis en las capacidades de APC como érgano rector del tema

(' ‘nivel institucional.

List of Uploaded Documents

File Name ' :  Modified By Modified -
Evaluacion Final CPD Colombia 2008-2014 . . ‘ 11/17/2018 4:09:43
A).pdf ] . ‘ . .nlcolas.gutlerrez@undp.org PM

Social & Environmental Standards . Quality Rating:

7. Does the prolect seek to further the realization of human rights using a human rights based approach? (select from options
1-3 that best reﬂects this pmject)

O_ 3: Credible evidence that the project aims to further the realization of human rights, upholding the relevant international and
national laws and standards in the area of the project. Any potential adverse impacts on enjoyment of human rights were rigorously
identified and assessed as relevant, with appropriate mitigation and management measures incorporated into project design and
budget. (all must be true to select this option)
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@ " 2: Some éwdence that the project aims to further the realization of human rights. Potential adverse impacts on enjoyment of
human rights were identified and assessed as refevant, and appropriate mitigation and management measures mcorporated into the

pmject des:gn and budget

O 1:No evidence that the project aims to further the realization of human rights. Limited or no evidence that potential adverse
impacts on enjoyment of human rights were considered.

Evidence Management Response

El : :
proyecto hace énfasis enlos temas de Género, Medic Ambiente

%erechos Humanos como EJBS transversales én la Agenda de
los .

0DS, buscando que las acciones que se adelanten.tengan un
enfoque que aporte al cumplimientoe de los DDHH y un enfoque
de

género y sostenibilidad ambiental. Incluye lineas de trabajo
especificas para desarrollar las capacidades de hombres y
mujeres de diferentes sectores de la sociedad civil para
participar, incidir y dialogar con la institucionalidad, asi : :
como capacidades para la con veeduria y control ciudadano, ( )
dialogo social y transformacion no viclenta de

conflictividades y el apoyc a iniciativas de la Sociedad Civil

y del Estade para la Paz y la Promocién de fos DDHH. En el

proyecto se reconoce que la sociedad civil colombiana, asi

como los Organlsmos de Control, tiene un papel clave en el

trabajo para la construccion de la paz en el pais desde lo

local y nacional, asi como en el trabajo para promover los

derechos de los ciudadanos y poblaciones vulnerables. De ofra

parte se ha pre identificado a 12 socios (institucionales,

académicos y de la sociedad civil) con los cuales se

estableceran convenios/contratos en el marco del producto 4,

correspondiente a iniciativas de la Sociedad Civil y de

Estado para la paz y la promocion de los DDHH, se apoyaré

directamente el disefio € implementacion de iniciativas de

sectores de la Sociedad Civil para la consolidacion de la

democracia, la construccién de paz y la promocion de los

Derechos Humanos, las cuales estaran integradas a nivel

tematico y estratégico tanto con las acciones locales como con

el logro de los resultados globales de toda la .
propuesta. ' VR

"

8. Did the project consider potential environmental opportunities and adverse impacts, applying a precautionary approach?
{select from options 1-3 that best reflects this project)

® 3: Credible evidence that opportunities to enftance environmental sustainabilty and infegrate poverty-environment linkages were
fully considered as refevant, and integrated in project strategy and design. Credible evidence that potential adverse environmental
impacts have been identified and rigorously assessed with appropriate management and m:tfgat;on measures incomorated into
profect design and budget. (all must be true fo select this option).

O 2: No evidence that opportunities to strengthen environmental sustainability and poverty-environment linkages were considered.
Credible evidence that potential adverse environmental impacts have been identified and assessed, if relevant, and approprlate
management and mitigation measures incorporated into project design and budget.

{O 1: No evidence that opportunities to strengthen environmental sustainability and poverty-environment linkages were considered.
Limited or no evidence that potential adverse environmental impacts were adequately considered.

Evidence Management Response
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El
proyecto hace énfasis en los temas de Género, Medio Ambiente

Y

Derechos Humanos, como ejes transversales en la Agenda de
ios

ODS, buscando que las acciones que se adelanten tengan un
enfoque que aporte al cumplimiento de los DDHH y un enfoque
de

género y sostenibilidad ambiental. Incluye lineas de trabajo
especificas para desarroliar las capacidades de hombres y
mujeres de diferentes sectores de la sociedad civil para
participar, incidir y dialogar con la institucionalidad, asi

como capacidades para la con veeduria y control ciudadano,
didlogo social y transformacioén no violenta de

conflictividades y el apoyo a iniciativas de la Sociedad Civil

y del Estado para la Paz y la Promacién de los DDHH. |

9. Has the Social and Environmental Screening Procedure (SESP) been conducted to identify potential soclal and
environmental impacts and risks? [If yes, uplcad the completed checklist as evidence. If SESP is not required, provide the

rrk’""\/nn(s) for the exemption in the evidence section. Exemptions include the following:

Preparation and dissemination of reports, documents and communication materials

Organization of an event, workshop, training

Strengthening capacities of partners to participate in international negotiations and conferences

Partnership coordination (including UN coordination) and management of networks

Global/regional projects with no country level activities (e.g. knowledge management, mter—governmental processes)
UNDRP acting as Administrative Agent

® ves
O No
(O SESP not required

Evidence

L(ist of Uploaded Documents

A
File Name _ Modified By _ Modified
Modelo de Diagndstico Social y - nicolas.gutierrez@un dp.érg - |13 }I\}'IZZI2016 8:15:35

Ambiental.docx

Management & Monitoring - - | " Quality Rating: -

10. Does the project have a'strong results framework? (select from options 1-3 that best reflects this project)

® 3: The project’s selection of outputs and activities are at an appropriale level and relate in a clear way to the project’s theory of
change. Oulputs are accompanied by SMART, results-oriented indicators that measure all of the key expected changes identified in
the theory of change, each with credible data sources, and populated baselines and targets, including gender sensitive, sex--
disaggregated indicators where appropriate. (all must be true to select this option)

QO 2: The project’s selection of outputs and activities are at an appropriate level, but méy not cover all aspects of the project’s theory
of change. Outputs are accompanied by SMART, results-oriented indicators, but baselines, targets and data sources may not yet be
fully specified. Some use of gender sensitive, sex-disaggregated indicators, as appropriate. (ail must be true to select this option)
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(O 1: The results framework does not meet all of the conditions specified in selection “2” above. This includes: the project’s selection
of outputs and activities are not at an appropriate level and do not relate in a clear way to the project’s theory of change; outputs are
not accompanied by SMART, results-oriented indicators that measure the expected change, and have not been populated with
baselines and targets; data sources are not specified, and/or no gender sensitive, sex-disaggregation of indicators.

Evidence Management Response

El _

marco de resultados incluye indicadores de efecto y producto,
fos cuales se desprenden de la teoria del cambio e incluyen en
lo posible la desagregacion por sexo.

List of Uploaded Documents

File Name = Modified By Modified

Marco de Resultados.docx nicolas.gutierrez@undp.org 11/22/2016 8:17:28 PM

1. Is there a comprehenswe and costed M&E plan with specified data collection sources and methods to support evldenc( )
based management monitoring and evaluation of the project? g

@ ves
O No
Evidence

Se

incluye un plan de monitoreo y en cada resultado se especifica
el presupuesto para

M&E

List of Uploaded Documents

File Name : . Modified By Modified

Plan de Monitoreo.docx nicolas.gutierrez@undp.org 11/22/2016 8:19:37 PM

@

12. Is the project’s governance mechanism clearly defined in the project document, including planned composltlon of the ]
project board? (select from options 1-3 that best reflects this project)

O 3: The project’s governance mechanism is fully defined in the project document. Individuals have been specified for each position
in the governance mechanism (especially all members of the project board.) Project Board members have agreed on their roles and

responsibilities as specified in the terms of reference. The ToR of the project board has been attached to the project document. (all |
must be true to select this option). {

® 2: The project § governance mechanism is defined in the project document; specific institutions are noted as holding key
governance rofes, but individuals may not have been specified yet. The prodoc lists the most important responsrbmtres of the. project
board, project director/manager and quality assurance roles. (alf must be true to select this option)

O 1:The project’s governance mechanism is loosely defined in the project document, only mentioning ‘key roles that will need to be
filled at a later date. No information on the responsibilities of key positions in the governance mechanism is provided.

Evidence Management Response
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Se
incluye una seccion de arreglos de gestién que incluye
espacios y roles de gestion del proyecto.

List of Upioaded Documents

File Name : Modified By : Modified
Arreglos de Gestion y Gobernanza.docx nicolas.gutierrez@undp.org 11/22/2016 8:22:47 PM

13. Have the project risks been identified with clear plans stated to manage and mitigate each risks? (select from options 1-3
that best reflects this project)

Q 3 Project risks related to the achievement of resulfs are fully described in the prdject risk log, based on, corﬁprehensive analysis
drawing on the theory of change, Social and Environmental Standards and screening, situation analysis, capacity assessments and
other analysis. Clear and complete plan in place to manage and mitigate each risk. {both must be true to select this option)

@® 2 Project risks related to the achievement of results identified in the initial profect risk log with mitigation measures identified for
~~ch risk
(J

O 1: Some risks may be identified in the initial project risk log, but no evidence of analysis and no clear risk mitigation measures
identified. This option is aiso selected if risks are not clearly identified and no initial risk log is included with the project document.

Evidence Management Response

Se
incluye un analisis de riesgos bajo los estandares
establecidos.

List of Uploaded Documents

File Name o Modified By * " Modified

Contexio Leqal y Gestion de Riesgos.docx ~ nicolas.gutierrez@undp.org 1 1/22/2016 8:26:56 PM
EEﬁigient : ' o Quality Rating:
o _ . .

L/ _

14. Have specific measures for ensuring cost-efficient use of resources been explicitly mentioned as part of the project”
design? This can include: i) using the theory of change analysis to explore different options of achieving the maximum results
with the resources available; ii) using a portfolio management approach to improve cost effectiveness through synergies with
other interventions; iii) through joint operations (e.g., monitoring or procurement) with other partners.

® vYes
O No

Evidence

v) Esta

propuesta con énfasis especial en el trabajo teritorial, en

el fortalecimiento de capacidades institucionales y de grupos

de la Sociedad Civil, asi como en el impuiso y fortalecimiento
de alianzas nacionales y locales para la construccién de paz,

se respalda en evaluaciones externas, que han demostrado que
entre las ventajas comparativas del PNUD se encuentran: (i) su
alcance territorial; (b) la percepcion de imparcialidad y su
capacidad de movilizar y crear alianzas con la sociedad civil,
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las instituciones y el sector privado; y (c) la creacién y
transferencia de capacidades técnicas para la gobernabilidad y
la promoécion de la articulacidn de los diferentes niveles de
gobierno. Las evaluaciones también concluyen que el PNUD,
junto con las demas agencias del sistema de Naciones Unidas,
esta bien posicionado para apoyar los esfuerzos-nacionales
para promover la construccidn de paz en el pals. Con su
cobertura territorial e imparcialidad, tienhe una ventaja
comparativa como un facilitador que genera legitimidad e
independencia en diferentes procesos de transformacion
pacifica de conflictos y espacios de encuentro y didlogo

social, entre otros. Estas ventajas seran también la hase de

la estrategia para contribuir a los esfuerzos de pedagogia
para la paz impulsadas por instituciones y actores de la
sociedad civil a nivel nacional y territorial, descritas en

esta propuesta, para comunicar los beneficios de Ia

paz.

15. Are éxpllmt plans in place to ensure the project links up with other relevant on-going projects and initlatives, whether led by
UNDP, national or other partners, to achieve more efficlent results (including, for example, through sharing resources or ( ﬁ)

coordmatmg delivery?)

® Yes
O No

Evidence
En
particu!ar con APC se buscara mejorar la calrdad y
resultados de la cooperacién internacional que recibe y otorga
Colombia para lograr soluciones de desarrollo, como la
construccion de paz, la inclusion social, y buenas practicas
medio ambientales. Asl mismo, se promoveran y acompafiaran
iniciativas que dan forma a mecanismos innovadores y
eficientes para articular a agentes de desarrollo local,
nacional e internacional y la politica publica nacional con
las necesidades y dinamicas territoriales (procesos de
territorializacién), garantizando asi que los recursos

- disponibles de fuentes diversas sean orientados de manera mas : : s
expedita a cerrar las brechas generadas por un conflicto de ( )
naturaleza prolongada. Se apoyaran de forma decidida la
identificacion y trasferencia del conocimiento generado en . -
este tema tanto entre territorios (Cooperacién Col - Col) como
de experiencias con otros paises con problematicas similares
{Cooperacion Sur — Sur y Triangutar). Igualmente se apoyara a
mejorar la implementacion de los principios de eficacia de
ayuda al desarrollo, a optimizar la coordinacién (focalizacién
y dinamizacién) de la cooperacion internacional y en general
se fortaleceran las capacidades de la APC para prestar un
mejor servicio a los cooperantes internacionales oficiales y
no oficiales en Colombia {incluyendo mecanismos de
seguimiento, monitoreo y gestién del conocimiento). Lo
anterior se hara mediante en articulacidn con el proyecto
“Fortalecimiento de la agencia presidencial para la
cooperacion” .
(89716)

16. Is the budget justified and supported with valid estimates?
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O 3: The project’s budget Is at the activity level with funding soirces, and is specified for the duration of the project period in a
multi-year budget. Costs are supported with valid estimates using benchmarks from similar projects or activities. Cost Imp|lcatlon5
from inflation and forelgn exchange exposure have been estimated and incorporated in the budget.

@® 2 The project’s budget is at the activity level with funding sources, when poss.rble, and is specified for the duration of the project
in a multi-year budget. Costs are supported with valid estimates based on prevailing rates.

O 1:The project’s budget is net specified at the activity level, andfor may not be captured in a multi-year budget.

Evidence

El
presupuesto se establece en un plan plurianuai con las tasas
vigentes

List of Uploaded Documents

File Name Modified By Modified
Plan de Trabajo Plurianual.docx nicolas.gutierrez@undp.org 11/22/2016 8:33:38 PM

erat

()
17. Is the Country Office fully recovering the costs involved with project implementation?

® 3: The budget fully covers afl direct project costs that are directly alfributable to the project, including programme management
and development effectiveness services refated to strategic country programme planning, quality assurance, pipeline development,
policy advocacy services, finance, procurement, human resources, adminisiration, jssuance of contracts, security, travel, assels,
general services, infonnatr‘on and communications based on full costing in accordance with prevailing UNDP policies (i.e., UPL, LPL.)

O 2:The budget covers significant direct project costs that are directly attributable to the project based on prevailing UNDP policies
{i.e., UPL, LPL) as relevant.

O 1:The budget does not reimburse UNDP for direct prOJect costs. UNDP is cross-sub5|dizmg the project and the office should
advocate for the inclusion of DPC in any project budget revisions.

Evidence ' ’ Management Response

EL

proyecto contempla el DPC a un 2% del totoal del proyecto, asi
;no la financianciadn de la estructura territorial del PNUD.
desarrollo una estrategia para aumentar la costo eficiencia

de los costos territoriales.

List of Uploaded Documents

File Name " Modified By Modified

Presupuesto xisx nicolas.gutierrez@undp.org 11/22/2016 8:42:41 PM
Effective o : ' Quality Rating:" |

18. Is the chdsen‘ implementation modality most appropriate? {select from options 1-3 that best reflects this project)

@  3: The required implementing partner assessments (capacity assessment, HACT micro assessment) have been-conducted, and
there is evidence that options for implementation modalities have been thoroughly considered. There is a strong justification for
choosing the selected modality, based on the development context. (both must be true to select this option)

tpsﬁ//intranet.undp.orgléites/COL/pmj ect/00090196/_layouts/15/projectqa/print/DesignAppraisalPrintV3.aspx... 21/12/20
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O 2 The requ:red implementing partner assessments (capacity assessment, HACT micro assessment) have been conducted and
the implementation modality chosen is conslstent with the results of the assessments.

O 1: The required assessments have not been conducted but there may be evidence that opttons for imptementation modalltles
have been considered. .

Evidence Management Response

La
modalidad de ejecucion no contempla evaluaciones de socios
implementadores, por ser un proyecto DIM.

19. Have targeted groups, prioritizing marginalized and excluded populations that will be affected by the project, been engaged
in the design of the project in a way that addresses any underlying causes of exclusion and discrimination?

O 3: Credible evidence that all targeted'groups, prioritising margina'lized and exclluded pooulations that will be involved in or
affected by the project, have been actively engaged in the design of the project. Their views, rights and any constraints have been
analysed and incorporated into the root cause analysis of the theory of change which seeks to address any underlying causes of -

exclusion and discrimination and the selection of project interventions. < ' )

O 2 Some evidence that key targeted groups, prioritising marginalized and excluded populations that will be involved in the project,
have been engaged in the design of the project. Some evidence that their views, rights and any constraints have been analysed and
incorporated into the root cause analysis of the theory of change and the selection of project interventions.

® 1: No evidence of engagement with marginalized and excluded populations that will be involved in the project during project
design. No ewdence that the views, rights and constraints of populations have been incorporated into the project.

O NotAppllcabIe'

Evidence

El

proyecto definird- mecanismos para incolucran en las
actividades especificas la mejor manera de involucrar a los
beneficiarios en la gjecucion del

poryecto.

20. Does the project conduct regular monitoring actlvitles have explicit plans for evaluation, and Include other lesson Iearr Y
(e.g. through After Action Reviews or Lessons Learned Workshops), timed to inform course corrections if needed during !
project implementation?

@ Yes ' : - - | :
O No |

Evidence

El

proyecto incluye un plan de M&E que establece la
periodicidad e intrumentos para el monitoreo y una evluacion
final

21. The gender' marker for all project outputsare scored at GEN2 or GEN3, indicating that gender has been fully mainstreamed
into all project outputs at a minimum. . ,
o ¥

O Yes

tps://ihtra_net.undp'.org/sites/COL/projcct/00090196/_1aYouts/1S/projectqa/print/DesignAppraisaIPrintV3.'aspx... 21/12720 |
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® nNo
Evidence Management Response
El Una
ivi i vez se realicen los planes de trabajo especificos, se

proyecto cuenta con dos actividades especificamente enfocadas
en |la equidad de genero y el empodemiento de las

enfoque

determinara el porcentaje de recursos que se invertiran en
mujeres. temas de equidad de género, empoderamiento de las mujeres y
reduccién de la VBG, ya que el proyecto transversaliza este

Page 13 of

22. Is there a realistic multi-year work plan and budget to ensure outputs are delivered on time and within allotted resources?

(seléct from options 1-3 that best reflects this project)

® 3:The pmject has a realistic work plan & budget covering the duration of the project at the activity level to ensure outputs are

defivered on time and within the alloffed resources.

O 2: The project has a work plan & budget covering the duration of the project at the output level.

1: The project does not yet have a work plan & budget covering the duration of the project.

Evidence

El ‘
proyecto disefio un pan de trabajo para los dos afios de
duracion en el cual se determinan los productos y actividades,
asl como los insumos requeridos y recursos desagregados a
hivel de .
producto.

‘'Sustainability & National Ownership Quality Rating:

23. Have national partners led, or proactlvely engaged in, the design of the project?

@ 3: National partners have full ownership of the project and led the process of the development of the project jointly with UNDP.

3
(\ 4 2:The project has been developed by UNDP in close consultation with national partners.

O 1:The project has been developed by UNDP with limited or no engagement with national partners.

(O Not Applicable

Evidence

El
proyecto ha sido formulado conjuntamente con APC, principal

socio en la
implementacion.

24. Are key institutions and systems identified, and is there a strategy for strengthening specific/ comprehenslve capac:ltles

based on capacity assessments conducted? (select from options 0-4 that best reflects this project):

ps://. intranei:.undp.org/sites/COL/proj ect/00090196/ layouts/15/projectqa/print/DesignAppraisalPrintV3.aspx...

21/12/20
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© 3: The project has a comprehensive strategy for strengthening specific capacities of national institutions based on a systematic
and detailed capacity assessment that has been completed. This strategy includes an approach to regularly monitor national
capacities using clear indicators and rlgorous methods of data collection, and adjust the strategy to strengthen national capacities

accordingly.’

O 2 5 ‘A capacity assessment has been completed. The project document has identified activities that will be undertaken to
strengthen capacity of nationat institutions, but these actlwttes are not part of a comprehensive strategy to monltor and strengthen

natlonal capacmes

® 24 capacity assessment is planned after the start of the project. There are plans to develop a strafegy to strengthen specific
capacities of national institutions based on the results of the capacily assessment. .

O  1.5: There is mention in the project document of capacities of national mstltutrons to be strengthened through the prOJect but no
capamty assessments or. speclﬁc strategy devetopment are planned. _

O 1: Capaclty assessments have not been carned out and are not foreseen. There is no strategy for strengthening specific
capacities of national institutions.

(O Not Applicable

Evidence -

se
ha pre identificado a 12 socios (institucionales, académicos

y de la sociedad civil) con los cuales se estableceran
convenios/confratos en el marco de los productos esperados,
principaimente en lo relacionado a iniciativas de la Sociedad
Civil y de! Estado para la paz y la promocion de los DDHH, se
apoyara directamente el disefio e implementacion de iniciativas
de sectores de la Sociedad Civil para la consolidacion de la
democracia, la construccion de paz y la promocion de los
Derechos Humanos, las cuales estaran integradas a nivel
tematico y estratégico tanto con las acciones locales como con
el logro de los resultados globales de toda ta

propuesta.

25. Is there is a clear strategy embedded in the project specifying how the project will use national systems (i.e., procurement,
monitoring,. evaluatlons, etc.,) to the extent possible?
O Yes o ' : ' - ()
O No
® Not Applicable
Evidence
No

aplica por ser proyecto
DIM

26. Is there a clear transition arrangement/ phase-out plan developed with key stakeholders in order to sustain or scale up
results {including resource mobifisation strategy)?

® Yeos
O _Ne

E\ridence

tps://intranet. tlndp.org/sites/ COL/proj ect/000901 96/_1ayouts/ 1 5/proj ec’tqurint/DesighApprais'alPrintVB .aspx. 21/12/20
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El

proyecto ha sido concebido para ser dar una sostenibilidad de
la accion de los territorios, como punte de inicio para lograr

la apropiacion de los gobiernos locales en los temas de
desarrolloy .

paz.

Juality Assurance Summary/PAC Comments

tps://intranet.undp.org/sites/COL/project/00090196/ layouts/15/projectqa/print/DesignAppraisalPrintV3.aspx... 21/12/20 L
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacion del diagndstico de los riesgos sociales y ambientales

1. dPuede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos {civiles,
politicos, econdmicos, sociales o culturales) de la poblacién afectada y particularmente de los grupos
marginados?

2. ¢Hay alguna probabilidad de gue el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o NO
discriminacién para las poblaciones afectadas, par.t'lcula.rm'ente de las personas que viven en pobreza o
grupos o individuos marginados o excluidos?? _

3. éEs 'posible que el proyecto restrinja [a disponibilidad, la calidad y el acceso a los recursos o servicios NO
basicos, en particular para los grupos o individuos marginados?

4, ¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en particular a NO
grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan?

3. £5e cuentan con medidas o mecanismos para responder a las reclamaciones de las comunidades locales? NO

6, ¢Hay algun riesgo de gue los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir con sus SI
obligaciones en este proyecto?

7. ¢Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus derachos? NO

8. Habiendo tenido fa oportunidad de hacerlo, ¢las comunidades o individuos locales han planteado NO
inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto dura nte el proceso de
involucramiento de los actores claves? _

9, ¢Hay algun riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e individuos NO
afectados?

-

1. £Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga |mpactos adversos sobre la igualdad NO
de género y/o la situacién de mujeres y nifias?

2, _éPotencialmente, el proyecto podria réproducir situaciones de discriminacion contra la mujer sobre la base NO
de su género, especialmente conrespectoala partlupamén en el disefio y la implementacién y acceso a
oportunidades y beneficios? .

3. éLosAgruposlh'deres mﬁjeres han planteado ihquietudes en materia de igualdad de género en relacién con NO
el proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y estas se han incorporado en la
propuesta general del proyecto y en la evaluacion de los riesgos?

NO

4,  {Limitard el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturaies,
tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios
ambientales? _ :

Por efemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacion o agotamiento de los recursos
naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y bienestor,

3 No se admite la discriminacién por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, orientacién sexual, religién, opinidn
poiitica o de otro tipo, origen nacienal, social o geogréfico, propiedad, nacimiento 1 otro estado, incluido come indigena o miembro
de una minoria. Se entiende que las referencias a “mujeres-y hombres” u otros similares incluyen a hombres y mujeres, nifiosy
nifias, y otros grupos discriminados sobre la base de su identidad de género, como personas transgénero o transexuales.




- de multiples actividades {incluso sf no forman parte def mismo proyecio).

efectos soclales y ambientales adversos, o generard impactos acumulativos con otras actividades actuales
0 que se estan planificando en la zona?

Por ejernplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas producird impactos sociales y ambientales
adversos directos {entre otros, tala forestal, movimientos de Herra, posible reubicacion de habitantes). £l
camino nuevo también puede facilitar la usurpacidn de terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la
instalacidn de recintos comerciales no planificados a lo largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente
sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademds, si se
planifican actividades similares en fa misma drea forestada, deben considerarse los impactos acumulativos

11 dPodria el proyecto afectar adversamente los habitats {por ejemplo, habitats maodificados, naturales y
criticos) y/o en los ecosistemas o los servicios que estos prestan?

Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversion, la degradacion o la fragmentacion de los hébitats v fos
combios hidrologicos.. _ .

1.2 {Seencuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de habitats criticos y/o NO
zonas ambientaimente sensibles o sus alrededores, incluidas dreas prot_egidas legalmente (por ejemplo,
reservas naturales, pargques nacionales), zonas cuya proteccion ha sido propuesta o-areas reconocidas
como tal por fuentes validadas y/o puebios indigenas o comunidades locales?

13 élnvolucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los NO
hébitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nota: 5i se deben aplicar restricciones y/fo '
limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estdndar 5).

14 éLas actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincién? NO

1.5  {El proyecto plantea el riesgo de introduccién de especies exéticas invasivas? NO

16 éInvolucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantacionés o reforestacién? NO

1.7 ¢Involucra el proyecto la produccion y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies acuiticas? NO

18 é_lrivolucra el proyecto la extraccion, el desvio o la acumulacicn significativa de aguas superficiales o NO
' subterrénc_eas?
Por ejemplo; construccidn de represas, embalses, desarrolio de cuencos fluviales, extraccion de oguuas
‘subterrdneas. '

19 dlnvolucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recoleccidn y/o cosecha, desarrollo NO
comercial)?

110 ¢Plantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente adversas? | NO

1.11  ¢Redundar4 el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o refevantes que podrian desembocaren | NO

21+ {El proyecto gue se propone producira emisiones considerables® de gases de efecto invernadero o NO
. agravard el cambio climdtico?

122 E_.L:IOIS pbsi'bles resultados del proyecto serdn sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio NO
.7 climatico? ‘
-2.3 - éEs prbbabie que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad social y NO

- -ambiental al'cambip'clima'tico ahora o en el futuro {conocidas también como précticas inada ptadas}?

"Res'pééto del CDs, "emisiones considerables” significan en general mds de 25.000 toneladas por afio {de fuentes directas e

indirectas). [La Nota orientativa $obre mitigacién y adaptacién al cambio climatico provee informacion adicional sobre emisiones de

GEI]. .




e

Por ejemplo, los cambios en la planificacidn del uso def suelo pueden estimular lo urbanizacion ulfterior de
terrenos inundobles, posiblemente aumentando la vuinerabilidad de lo poblacion al cambio climdtica,
especialmente a las inundaciones

seguridad de las comunidades y/o individuos (por -ejemnplo, debido a la falta dé capacitacién o
responsa blildad adecuadas)? ‘

¢Resultara el proyecto que se propone en Intervenciones que podrian afectar negativamente sitios,

31 éAlgunos elementos de la construccion, [a operacion o el desmantelamiento del proyecto implicaria NO
posibles riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?

3.2 ¢{El proyecto plantea posibles riesgo§ para la salud y |a seguridad de la comunidad debido al transporte, el NO
almacenamiento, el uso y/o la disposicién de materiales peligrosos {por ejemplo, explosivos, combustibles
y otros productos quimicos durante la construccién y la operacién)?

33 ¢El el proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, carh‘lnos, NO
edificios)?

3.4 dLas fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comumdad (por ejemplo, el | NO
colapso de edificios o infraestructura}?

35 dSerd el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidehcia, deslizamientos de tierra, erosion, NO
inundaciones o condiciones climaticas extremas o redundard en una mayor vulnerabilidad a ellos?

3.6 ¢El proyecto redundard en un aumento de los riesgos sanitarios {por ejemplo, enfermedades transmitidas NO
por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida?

3.7 {El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y ia seguridad salud NO
ocupacional debido a peligros ffsicos, qwmlcos blOIOgICOS y radiol6gicos durante las fases de construccién,
operacién y desmantelamiento? _

3.8 ¢El proyecto apoya empleos o medios de sustento que puaden contravenir normas laborales nacionales e NO
internacionales (como principios y normas de convenios fu ndamentales de la OIT)?

3.9 iComprende el proyects personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la salud y la NO

{Propone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines
comerciales u otros? :

éInvolucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcnal y transitorio o permanente?

4.1 NO
* estructuras u objetos de valor histérico, cultural, artistico, tradicional o religioso o patrimonio cultural
intangible (por ejemplo, conocimientos, innovaciones, practicas)? {Nota: Los proyectos destinaos a
proteger y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados).
4.2 NO

5.1 NO
5.2 ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econémico (por ejerhplo pérdida NO
de activos-0 acceso a recursos debido a la adqunsu:lén © restricciones de acceso a la tierra, incluso sin que

exista reubicacion fisica)?
5.3 {Existe el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?s NO

% Los desaicjos forzados incluyen acciones y/u emisiones que implican el desplazamiento obligado o involuntario de individuos,
grupos o comunidades de su hogar y/o tterras y recursos comunitarios que ocupaban o de los cuales dependen, dejando de ese
modo al individuo, grupo o comunidad sin la capacidad de vivir.o trabajar en una vivienda, residencia o ubicacién en particular, sin
proveer ni-permitir el acceso a formas adecuadas de proteccion legal u otras.




5.4

¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la tierra y/o
derechos corunitarios a {a propiedad/derechos consuetudmanos a la tierra, los territorios y/olos
recursos?

dHay pueblos indigenas en el drea del proyecto {inciuida el drea dé influencia del proyecto)?

R

71

¢P0dr|a el proyecto redundar en la emisién de contaminantes ai medloamblente debido a circunstancias
rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales, regionales y/o
transfronterizos?

comercializacién o uso de sus conommlentos ¥ préctlcas tradu:lonales?

6.2 {Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ublquen en tierras y territorios reivindicados NO
por pueblos indigenas? - .

6.3 ¢Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de pueblos indigenas NO
{independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre dichos terrenos)? B

6.4 ¢Hanfaltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, libre e NO
informado sobre temas que podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los territorios
y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.4 éImplica el prbyetto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y NO
territorios réivindicados por pueblos indigenas?

6.5 ¢Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamlento econémico o fisico total | NO
0 parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

6.6 { Afectara el proyecto negatwamente las prioridades de desarrollo de ios pueblos indfgenas, tal y como. NO
ellos las definen?

6.7 éPodria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y cultural de los NO
puehlos indigenas?

6.8 ¢Podria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indfgenas, incluido a través de la NO

NO

1.2

¢Podria el proyecto que se propone redundar en la generacion de desechos {tanto peligrosos como no
peligrosos)?

NO

7.3

¢Podria el proyecto que se propone involucrar |a fabricacién, comercializacién, [beracién y/o uso de
productos quimicos y/o materiales peligrosos? {Propone el proyecto el uso de productos o materiales
quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminacién gradual?

Por efemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios internacionales como
el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Orgdnicos Persistentes y a el Protocolo de Montreal,

NO

14

dinvolucra el proyecto que se propone la aplicacion de pesticidas que pueden tener efectos negativos
sobre el medicambiente o la saiud humana?

"NO

1.5

éIncluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de materias
primas, energla y/o agua?

NO

10
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THIRD-PARTY LOST-SHARING AGREEMENT

BETWEEN SWEDEN, REPRESENTED BY THE SWEDISH INTERNATIONAL DEVELOPMENT
COOPERATION AGENCY -SIDA (THE DONOR) AND
THE UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME (UNDP)

WHEREAS the Donor hereby agrees to contribute funds to UNDP on a cost-sharing basis for the
implementation of UNDPs program for local peacebuilding 2016 - 2018 in Colombia,’ as more fully described in
the Prodoc ATLAS Number 000901 96, and Project "Strengthening the Presidentia) A gency for Cooperation”
ATLAS Number 0006971 6, as attached in annex 1 and submitted to the Donor for information.

The Donor project number is 10295;

WHEREAS UNDP is prepared to receive and administer the contribution for the implementation of the
prograntme/project;

WHEREAS the Government of Colombia has been duly informed of the contribution of the Donor to the
programme/project;

WHEREAS UNDP shall designate an Implementing Partner for the implementation of the
programme/project (Implementing Partner).

NOW THEREFORE, UNDP and the Donor hereby agree as follows:

Article 1. The Contribution

1. (a) The Donor shall, in accordance with the schedule of payments set aut below, contribute to UNDP
the amount of SEK 46 000 000 (SEKﬁforty six million). .

Schedule of pavments® Amount

December, 2016 - 7. 540, 000 SEK Project 00090196

December, 2016 4.460.000 SEK Project 00069716
~ August, 2017 19 500 000 SEK Project 00090196

August, 20138 14 500 000 SEK Project 00090196

(b} The contribution shall be deposited in SEK in the following bank and bank account,

"' The programme/project is described in the project document [00090196, Paz Sostenible- Fortaleciendo capacidades locales para
promover comunidades pacificas e inclusivas J. The project document is formally annexed to this Agreement. For LINDP programme
activities carried out under the harmonized operational modalities, the project document is comprised of the CPAP and AWPs,

“ltis recommended that country offices negotiate the number of installments to ensure at least six months” anticipated disbursements
are funded with each installment. This wiil make processing of contributions and reporting more efficient for te country oftices.

e
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,NORD‘EA BANK SWEDEN A B.

Foreign Customer Services

P.0.Box 1608 I/Drottninggatan 4

SE - 103 22 Stockholm, Sweden

UNDP Contributions (SEK) Account
- SE4530000000048491300046

SWIFT Code; NDEASESS

IBANNo.:  SE4S30000000048491300045

Bank Account Holder; UNDP
Currency of: Account: SEK

(c) The Donor will inform UNDP when the contribution is paid via an e-mail message with
remittance information to contributionsi@undp.org, alessandro.pretti@undp.ore and paola.cainarca@undp.ory
providing the following information: donor’s name, UNDP country office, [Praject no. and title], donor
reference (if available). This information should also be included in the bank remittance advice when funds are
remitted to UNDP,

2 The value of the payment, if made in a currency other than United States dollars. shall be determined by
applying the United Nations operational rate of exchange in effect on the date of payment. Should there be a
change in the United Nations operational rate of exchange prior (o the full utilization by the UNDP of the
payment, the value of the balance of funds still held at that time will be adjusted accordingly. If, in such a case, a
loss in the value of the balance of funds is recorded, UNDP shall inform the Donor with a view to determining
whether any further financing could be provided by the Donor. Should such further financing not be available, the
assistance to be provided to the programme/project may be reduced, suspended or terminated by UNDP,

3. The above schedule of payments takes into account the requirement that the payments shali be made in
advance of the implementation of planned activities. 1t may be amended to be consistent with the progress of
programme/project delivery. Such amendments shall be made as written amendments to this agreement.

)
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4, UNDP shall receive and administer the payment in accordance with the regulations, rules, policies and
procedures of UNDP, :

5. All financial accounts and statements shall be expressed in United States dollars.

Article [I. Utilization of the Contribution
oLl s Ltiization of the Contribution

[ The implementation of the responsibilities of UNDP and of the Implementing Partner pursuant to this
Agreement and the project document shal] be dependent on receipt by UNDP of the contribution in accordance
with the schedule of payment as set out in Article I, paragraph 1, above. :

2, If unforeseen increases in expenditures or commitments are expected or realized (whether owing to
inflationary factors, fluctuation in exchange rates or unforeseen contingencies), UNDP shall submir to the Donor
on a timely basis a supplementary estimate showing the further financing that will be necessary. The Donor shall
use its best endeavours to obtain the additional funds required.

3. If the payments referred to in Article I. paragraph 1, above are not received in accordance with the
payment schedule. or if the additional financing required in accordance with paragraph 2 above is not torthcoming
from the Donor or other sources, the assistance to be provided to the programme/project under this Agreement
may be reduced, suspended or terminated by UNDP. :

4. Any interest income attributable to the Contribution shall be credited to UNDP Account, retained by -
UNDP and shall be utilized in accordance with established UNDP procedures.

Article ITI. Adminjstration and re ortin
aass 2L admiystration and reporting

1. Programme/project management and expenditures shall he governed by the regulations, rules, policies and
procedures of UNDP and. where applicable, the regulations, rules and directives of the Implementin g Partner,

2. UNDP shall provide to the Donor the following reports prepared in accordance with UNDP accbuming
and reporting procedures. :

(a) From the country office (or relevant unit at headquarters in the case of regional and global
projects) within six months after the end of each year of the activity period. an annual
status report of programme/project progress for the duration of the Agreement. as well as
the latest available approved budget. This report shall be analytical in approach and
inctude a presentation of progress made in the implementation of programmes/projects
towards the achievement of results;




(b)  From UNDP Bureau of Management/Office of Finance and Administration, an annual
: certified financial statement as of 3] December every year to be submitted no later than 30
lune of the following year:

() From the country office (or relevant unit at headquarters in the case of regional and global
projects) within six months after the date of operational completion or termination of the
Agreement, a final report summarizing programme/project activities and impact of
activities as well as provisional financial data; - .

(d) From UNDP Bureau of Management/Office of Finance and Administration, on
operational completion of the programme/project, a certified final financial statement to be
submitted no later than 30 June of the year following the financial closing of the project.

3. If special circumstances so warrant, UNDP may provide more frequent reporting at the expense of the
Donor. The specific nature and frequency of this reporting shall be specified in an annex of the A greement.

Article IV, Administrative and support services

I. In accordance with the decisions and directives of UNDP's Executive Board reflected in its Policy on
Cost Recovery from Other Resources, the Contribution shall be subject to cost recovery for indirect costs
incurred by UNDP headquarters and country office structures in providing General Management Support
(GMS) services, To cover these GMS costs, the contribution shall be charged a fee equal to 8%. Furthermore,
as long as they are unequivocally linked to the specitic projeci(s), all direct costs of implementation, including
the costs of implementing partner, are identified in the project budget against a relevant budget line and borne
by the project accordingly,

reimbursement of related support services, shall not exceed the total resources available to the programme/project
under this Agreement as well as funds which may be available to the programme/project for programme/project

Article V. Evaluation
All UNDP programmes and projects are evaluated in accordance with UNDP Evaluation Policy. UNDP
and the Government of Colombia in consultation with other stakeholders, including donors will jointly agree on
the purpose, use, timing, financing mechanisms and terms of reference for evaluating a project including an
evaluation of its contribution to an outcome which is listed in the Evaluation Plan. UNDP shail commission the
evaluation, and the evaluation exercise shall be carried out by external independent evaluators. The evaluation
reports shall be made available to the donor.

P
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Article VI, Equipment

Ownership of equipment, supplies and other properties financed from the contribution shall vest in UNDP,
Matters relating to the transfer of ownership by UNDP shall be determined in accordance with the relevant
policies and procedures of UNDP. ' '

Articie VII. Auditing

The contribution shall be subject exclusively to the internal and external auditing procedures provided for
in the financial regulations. rules and directives of UNDP. Should the annua Audit Report of the Board of
Auditors of UNDP to its governing body contain observations relevant to the contributions. such intormation shail
be made available to the Donor-

Article VIII, Completion of the Agreement

L. Wherever the following terms are mentioned in this agreement, the definition for operational completion
date is when the activity period of the project ends, as stipulated in the project agreement. The financial closing
date, also called the expiry date, is 12 months after the operational completion date. E

2. UNDP shall notify the Donor when all activities relating to the Swedish contribution have been completed.
A certified final financial report on income and expenditures, including a statement of unused balances,
prepared by the UNDP Comptroller will be sent to Sida no later than 18 months afier the financial vear in which
operational completion of-project/programme ‘takes place and the remaining balances of Sida has’ been
reconciled and fully verified. ‘

3. Notwithstanding the operational completion of the programme/project. UNDP shall continue to hold
unutilized payments until all commitments and liabilities incurred in the implementation of the programme/project
have been satisfied and programme/project activities brought to an orderly conclusion until the expiry date of the
programme/project. UNDP shall not make any further disbursement after the financial closing date.

4, If the unutilized payments prove insufficient to meet such commitments and liabilities, UNDP shall notify
the Donor and consult with the Donor on the manner in which such commitments and liabilities may be satisfied.
3.

In cases where the Project is compieted in accordance with the project document any funds belowy 5,000 USD
{five thousand US Doilars) that remain unexpended after all commitments and liabilities have been satisfied shall
be automatically reallocated by UNDP. . Any funds above 5.000 USD (five thousand US Dollars) that remain
unexpended after all commitments and liabilities have been satisfied shail be refunded to the donor or reallocated
by UNDP, but enly afier consultation with the Doner. ‘ : : :




Article IX. Termination of the Agreement
S===sa. onination of the Agreement

l. After consultations have taken place between the Donor, UNDP and the programme country Government, .

and -provided that the payments already received are, together with other funds available to the
programine/project. sufficient to meet all commitments and liabilities incurred in the implementation of the
programme/project. this Agreement may be terminated by UNDP or by the Donor. The Agreement shall cease to
be in force 30 (thirty) days after either of the Parties have given notice in writing to the other Party of its decision
to terminate the Agreement,

2. Notwithstanding termination of ali or part of this Agreement, UNDP shall continue to hold unutilized
payments until all commitments and liabilities incurred in the implementation of all or the part of the project,
for which this Agreement has been terminated, have been satisfied and project activities brought to an orderly
conclusion untit the termination date of the programme/project. UNDP shall not make any further disbursement
after the financial closing date,

3. In cases where the Project is completed in accordance with the project document any funds below 5,000
LISD (five thousand US Dollars) that remain unexpended after all commitments and liabilities have been
satisfied shall be automaticall y reallocated by UNDP, | Any funds above 5,000 USD (five thousand us
Dollars) that remain unexpended after all commitments and liabilities have been satisfied shall be refunded
to the donor or reallocated by UNDP, but only after consultation with the Donor. '

Article X. Anti-corra ption

of corrupt practices in connection with the award and administration of contracts, grants, or other benefits, as set
forth in the Staff Regulations and Rules of the United Nations, the UNDP Financial Regulations and Rules, and

Article XI, Notices

The ofticers responsible for coordination of all matters related to this Agreement are:

For SIDA: ' For UNDP:

Nante; Maria José Daza ' : Name: Alessandro Preti oy

Tttle:  Junior National Program Officer Title:  Coordinator  <Peace, development  and
Reconciliation

Contact information: maria.daza’@gov s Contact information: Alessandro.preti@undp.org

Article XII. Amendment of the Asreement
sem=ass, JTienament of the Agreement

&
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The Agreement may be amended through an exchange of letters between the Donor and UNDP. The
letters exchanged to this effect shall become an integral part of the Agreement.

Article XHI. Entrv Into Force

This Agreement shall enter into force upon the signature of this Agreement by the parties hereto. on the
date of the last signature.

Based on the date of the first contribution and the activity period of the project, the operational completion
date of the projects is therefore 31 December, 2018

IN WITNESS WHEREOQF., the undersigned. being duly authorized thereto, have signed the present
Agreement in‘the English language in two copies.

For Sweden, represented by Sida: For the United Nations DevelopmeptProgramme:
Marie Andersson de Frutos Maitin Santiago
Ambassador UN Resident Representative
(Date): Tl 7.5 (Date): " zip . Lé
1y
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Annex : Project document
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United Nations Development Programme

Empowered lives. Resilient nations,

6 December 2016

RE: Colombia — GIPS/Conflict Prevention Funding Window Allocation Funding Window Allocation

: )
Dear Mr, Safégo, M‘\ P

Based on the decision of the Organisational Performance Group (OPG) on 23 November 2016, | am
pleased to inform you that the project “Local Capacities to Promote Peacefu and inclusive Communities” has been
approved for US$150,000 {(US dollars one hundred and fifty thousand} from the UNDP Funding Window for
Governance for Inclusive and Peaceful Societies (GIPS)/Conflict Prevention sub-window.

You are kindly requested to submit a signed final project document and an Atlas-generated Annual Work
Plan (AWP) within 60 (sixty) days of this allocation letter. Please use the following codes from the GIPS/CP Funding
Window: ATLAS fund code: 28120 Donor code: 12711. Upon receiving the project document and AWP, a 2017
authorised spending limit {ASL) will be established.

Attached is the “Instructions for Funding Windows Allocation”, which provides basic information on next
steps. Please note that if a signed project document and an AWP are not received within 60 days, this approval
may no longer be valid. In addition, this allocation is valid for 12 months from the issuance of this letter.

Finally, as' you know, the Funding Windows are new in 2016. They are a pooled, flexible funding
mechanism that help UNDP and partners align around common goals to support country-level efforts to achieve
the Sustainable Development Geals. Since donors are especially interested in how the funds will support catalytic
activities, we will look to you to provide reports, photos and other materials that can be used on the Funding
Window website, publications and resource mohilization efforts. ' '

Please do not hesitate to contact fundingwindows@undp.org for any additional support you might
require in establishing the project or on Funding Windows in general.

ours siqeagely,

Magdy Martinez-Soliman
Assistant Administrator and Director
Bureau for Programme and Policy Support

Mr, Martin Santiago .
UNDP Resident Representative
Colombia:

cc: Mir. Arnaud Peral, Country Director, Colombia
Ms. Inka Mattila, Deputy Country Director, Colombia
Ms. lessica Faieta, Assistant Administrator and Director, RBLAC
Mr. Ismae! Toorawa, Fund Administrator, BMS

-One: Unlted Nations Plaza, New York, NY 10017 | www.undp.org
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COMITE DE EVALUACION DE PROYECTOS
- PAC

Fecha del Comité: 14 de Octubre 2016

Presencial: X S - © virtgak

Proyecto No.: 0090196 — Titulo: “Paz Sostenible- Fortaleciendo capacidades locales para promover comunidades pacificas e Inclusivas”

Fecha Inicio: 15/01/2017 - Fecha fin: 31/12/2018
(SEGUN ATLAS)
OUTCOME CPD: (ESCOGER UNO)

COL OUTCOME 19- Ef crecimienta y el desarrollo incluyentes y sostenibles, con incorporacion de capacidades productivaé que
generen empleo y medios de vida paro fos pobres y los excluidos (cierre de brechas)

COL OUTCOME 20- Instituciones fortolecidas paro dar acceso universol en forma progresiva a los servicios bdsicos
{institucionalidad local)

COL OUTCOMIE 21- Pronta recuperacidn y regreso rapido a vias sostenibles de desorrofio en situaciones posteriores a
conflictas y desastres (paz & conflictividades)

Project Output (incluir tantos outputs como sean necesarios) ‘

OUTPUT CPD: Output 2.1. Capacidades de las instituciones subnacionales y de ias autoridades ambientales fortalecidas para prestar
servicios estatales de manera responsable, inclusiva, representativa, con perspectiva de género, medio ambiente y que garantice los
derechos humanos; Output 2.2. Empoderamiento ciudadano, particularmente para mujeres y jévenes, para fomentar nuevos liderazgos
capaces de gestionar el desarrollo de sus comunidades; Output 3.1. Mecanismos de participacién ciudadana incluyentes consolidados
que incorporan las voces de la sociedad civil en los procesos de construccidn de paz, en articulacién con las instituciones publicas y con
énfasis en dreas de alto nivel de exclusién y Outcome 3.5. Capacidades civicas desarrolladas en los actores en territorios priorizados para
la transformacién no viclenta de los conflictos sociales y ambientales y para promover una cultura de paz, coexistencia y
reconciliacién

SP QOUTPUT: Outcome 3. Countries have strengthened institutions to progressively deliver universal access to hasic services

Output 3.1: Core functions of government enabled (in post conflict situations) to ensure natignal ownership of recovery and development
processes

Qutput 3.2: Functions, financing and capacity of sub-national level institutions enabled to deliver improved basic services and respond to
priorities voiced by the public

Outcome 6. Early recovery and rapid return to sustainable development pathways are achieved in post-conflict and post-disaster settings
Output 6.4. Recovery processes reinforce social cohesion and trust and enable rapid return to sustainable development

Outcome 5. Countries are able to reduce the likelihood of conflict and lower the risk of natural disasters, including from climate change
Output 5.6. Mechanisms are enabled for consensus-building around contested priorities, and address specific tensions, through inclusive and
peaceful processes

Nombre de la Agencia de Implementacién:

Modalidad de Ejecucién: ESCOGER UNO: DIM/NIN/CO SUPPORT TO NIiM

UNDAF LINEA DE COOPERACION: (SON 23, ESCOGER LAS QUE APLIQUEN).
Resultados: 1.1 Transformacion de Conflictos y Cultura de Paz y 1.2. Democracia de base local para fa garantia de los

derechos; DESARROLLO SOSTENIBLE; Resultados: 2.1 Equidad y Movilidad Social

Presupuesto total del Proyecto: USDS 5.732.335,05

Presupuesto 2016: USD3

Recursos a adicionar: USDSXXXXX — COPSXXXXXXXXX {aplica TC del mes)

Contrapartida: (en especie o efectivo explicar de dénde viene: proyecto, metodologias, personal, etc.)
Contraparte/Donante: SUECIA

Formato de Acuerdo Estindar (si/no entonces: Clearance LS50 con fecha email L50)

Funcionario que solicita el andlisis del PAC: (Especialista del drea) Alessondro Preti
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Cambios en Marco Logico del Proyecto {Si/No). En caso de si, explicar problematica, datos, valar agregada y aportunidad para
PNUD, tearia de cambio (para que, qué y como), involucra otras dreas? y/o adjuntar nueva matriz y marco ldgico indicando los
cambios respectivos) NO

QAS aprobado por Representacion? 5i/Na

Estrategia de Monitoreo del proyecto (mds alld de las clausulas estindar, gestion de conocimiento y seguimiento basodo en
evidencia).

Riesgos de la adicion/proyecto: (con evidencia y mecanismos de mitigacion).

Entidades/5ocios involucrados:

Federacidon nacional de personeros FENALPER

Vive Bailando

Defensoria del Pueblo

Purpose/Heart for Change

Instituto Kroc

Mesa Nacional de Garantias

Concilitation Resources

Ministerio de Justicia

Redepaz

Ruta Pacifica de Mujeres

Fundacién Paz y Reconciliacion

APC

Direct Project Costing {DPC): Estrategia de recuperacion costos

Territorio(s) de Intervencidn: Narifio, Caquetd, Meta, Antioquia, Chocd, Cordoba, Norte de Santander y potencialmente en
Cauca, Putumayo, Arauca, Cesar, Guajira

Consideraciones operativas (RH, Procurement, Operaciones, Seguridad, viajes, etc.)

Otros comentarios importantes para el PAC:

Comentarios:
— Se contard con aproximadamente USD1.4 millones por afio para las acciones del PNUD a nivel local

- Los recursos para APC serian en términos de CS-5 y Col-Col. Para tal efecto utilizara la presencia territorial del PNUD y la
metodoiogia ART. Frente a esta situacién, el proyecto de Fortalecimiento a la APC {en la cartera de Gobernabilidad)
podria entrar en proceso de cierre a final de afic.

— Se informa que lo acordado con Suecia es un mantenimiento de la presencia territorial actual de| PNUD por 6 meses,
replanteando el esquema de operacién.

— Hay capacidad en los equipos locales pero también existe la necesidad de capacitarlos constantemente en los temas
prioritarios para e! territorio y el PNUD. Es importante buscar mecanismos y recursos para tal efecto.

— Importante seguir discutiendo el tema de la presencia territorial del PNUD y especialmente la factibilidad de su
sostenibilidad.

— Por qué no se incluyen acciones en la zona del Caribe colombiano? Se responde que la presencia en esta zona sigue
siendo un tema por definir para la Oficina.

— Sesugiere definir dos apuestas estratégicas para cada territorio.

Recomendaciones:
— Coordinar y consultar con €l equipo del proyecto ODS, buscando insumos que fortalezcan la iniciativa {en lo relacionado

con el ODS n°16 como puerta de entrada)

Respuesta: Se concertd con ef Area de Pobreza que se realizord un trobajo conjunto en la identificacion de los
indicodores para medir el cumplimiento del ODS 16, y se hard un toller general con los territorios asi como las diferentes
organizaciones del Estado y de la Sociedod Civil socios del proyecto para determinor en los planes de trabajo conjunto
cémo se realfizard esta labor. £l proyecto ODS hord acompafiamiento y brindord asesoria en lo que se requiera en este
proyecto.

— Aclarar cudles serian los integrantes o la conformacién del Comité con OSC.

Respuesta: En el capitulo de gobernanza del prayecto se menciona que este comité serd conformado por el designado de
Suecia a nivel nacional y por PNUD, el coordinador de proyecto, el oficial de programa, los asesores técnicos, segun ejes
temdticos y de ser necesario el caordinadar del Area de Paz.
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— Aclarar el proceso que se ha seguido para identificar las organizaciones relacionadas y a las cuales se les va a asignar
recursos, para ir acorde con las normas y procedimientos del PNUD.

Respuesta: Dichas organizaciones son socios histéricos de Suecia y fueron identificadas bajo las normas y procedimientos
~ dela Embajada. La Embajada de Suecia aportard en los anexos del CSA un documento donde se clorifique dicho proceso.

— Revisar los recursos que le quedan al PNUD para invertir en iniciativas en el territorio. Se informa que el esquema va a

cambiar en la medida en que el personal a financiar debe brindar |a asistencia técnica en los territorios.
Respuesta: Desde la gerencia se estd redefiniendo lo estructura de las aficinas territoriales, y esto implicard una posible
reduccion de costos en recurso humano y operacionales que aun estd en proceso. Se ha decidido que bajo este proyecto
se financiard la estructura territorial por un aproximado de 6 meses y para actividades programdticas pueden quedar
cerca de USD 1millén (por confirmar)

— Confirmar en cuéles territorios tendra alcance directo el proyecto.

Respuesta: En un principio, el alcance del proyecto es en todos los territorios donde tenemos oficinas territoriales, pero
se hard una priorizacidn de las necesidades y con esto de fas actividades que se realizarén en cada uno de elios.

— Informar cudl es [a propuesta de DPC a alcanzar por el proyecto y aclarar cémo los cargos de apoyo propuestos en los
arreglos de gestion y gobernanza complementan los servicios de apoye que tiene a disposicidn la Oficina para los
proyectos {en comunicaciones, PM&E y servicios administrativos).

Respuesta: El proyecta tiene presupuestado un 2% de DPC en su totalidad donde se incluyen los costos de gestion, M&E

- Suministrar Plan de Adquisiciones y Reclutamiento (o fecha en la que se tendré}.

Respuesta: El Plan de Adquisiciones se realizara en Enero de 2017.

-Verificar que el Diagndstico Social y Ambiental esté completo {Ok. Verificado) y los TOR de la Junta Directiva del
Proyecto. Informar quiénes conforman los equipos técnicos nacional y territoriales y el Comité Técnico Territorial.
Respuesta: Los ToR de la Junta directiva se concertaran con Suecia una vez empiece el proyecto. El Comité Técnico
Territorial serd compuesto por el coordinador del proyecto, el equipo técnico nacional del PNUD que esté trabajando en
el proyecto, los cocrdinadores territoriales y de ser necesarioc los coordinadores de drea de Paz y Gobernabilidad.

— Informar qué acciones en gestion de conocimiento se tienen previstas y el monto de los recursos establecidos para las
mismas.
Respuesta:

A. Se haincluide un monto total para P&M v Gestidn de conocimiento general del proyecto de 30.153 USD. + 26.000
para Evaluacion Fina!l. En el Plan de Mcnitoreo en el médulo de aprendizaje se ha especificado lo siguiente:

El sistema de Planeacidn, Monitoreo y Evaluacién se acompafia con una estrategia dirigida de Gestion de Conocimiento con

enfogue de género que implica una recoleccién, anélisis y sistematizacién permanente de informacién {datos, indicadores,

narrativas, estudios, documentos clave) en formatos amigables {infografias, videos, pubiicaciones, paginas web, entre otros)

que permite tanto a los diferentes socios y participantes en las acciones del proyecto conocer y apropiar lecciones

aprendidas, buenas practicas y metodologias que van construyendo bases e insumos para la formulacién y avance de

nuevas propuestas o proyectos.

El equipo del proyecto capta las lecciones relevantes que se utilizaran para tomar decisiones gerenciales debidamente
informadas. Se identificaran 8 historias de vida, representativas o paradigmaticas, de los cambios que el proyecto estd
generando en las comunidades y entre las instituciones participantes. Estos elementos, juntos con la graficacién de los

datos cuantitativos constituirdn las piezas claves para la rendicidn de cuentas del proyecto en términos de resultados de

desarrollo y seran utilizados en la estrategia de comunicacién del proyecto.

B. En asocio con la APC se tiene previsto: mejorar la calidad y resultados de la cooperacion internacional que recibe y
otorga Colombia para lograr scluciones de desarrolio, como la construccién de paz, la inclusién social, y buenas
practicas medio ambientales. Asi mismo, se promoveran y acompafiaran iniciativas que dan forma a mecanismos
innovadores y eficientes para articular a agentes de desarrollo local, nacional e internacional y |a politica publica
nacional con las necesidades y dinamicas tefritoriales (procesos de territarializacion), garantizando asi que |os recursos
disponibles de fuentes diversas sean orientados de manera mas expedita a cerrar las brechas generadas por un
conflicto de naturaleza prolongada. Se apoyardn de forma decidida la identificacién y trasferencia del conocimiento
generado en este tema tanto entre territorios (Cooperacidn Col — Col) como de experiencias con otros paises con
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problematicas similares (Cooperacién Sur — Sur y Triangular). lgualmente se apoyard a mejorar la implementacion de
los principios de eficacia de ayuda al desarrollo, a optimizar |a coordinacion {focalizacién y dinamizacién} de la
cooperacion internacional y en general se fortaleceran las capacidades de |a APC para prestar un mejor servicio a los
cooperantes internacionales oficiales y no oficiales en Colombia {incluyendo mecanismos de seguimiento, monitoreo y
gestién del condcimiento). Lo anterior se hard mediante en articulacidn con el proyecto “Fortalecimiento de [a agencia
presidencial para la cooperacién” (69716). Para esto se tiene destinado un monto de USD 521.759

C. En el Producto No. 3: “Capacidades civicas desarrolladas en los actores en territorios priorizados para la transformacién
no violenta de los conflictos sociales y ambientales y para promover una cultura de paz, coexistencia y reconciliacién”,

se tiene planeado:

3.1. Desarrollar productos que conocimiento relacionados con anilisis de conflictividades y formacién en construccién de

paz y reconciliacién, que incluyen temas ambientalesy de genero
| 3.2 Facilitar y transferidas herramientas técnicas y metodoldgicas que facilitan la transformacion de conflictividades

sociales y medicambientales y dialogo social en espacios nacionales y locales.

Para esto se tiene destinado un monto total directo de aproximadamente 200,000 USD
— Confirmar que se han establecido recursos para auditoria y evaluacién.
Respuesta: Si, se han incluido 26.000 USD para la evaluacién final del proyecto.
— Informar qué tipo de coordinacién se ha establecido o se establecerd con las Oficinas Territoriales del PNUD donde la
iniciativa hara presencia y con las agencias del SNU relacionadas con los temas a abordar.
Respuesta: En el PRODOC ha quedado especificado que “para [a implementacién adecuada de esta propuesta, PNUD
contempla y pone a disposicién los recursos técnicos y humanos territoriales construidos a lo largo de 12 afios de
éxperiencia consolidada en la Construccidn de Paz con enfoque territorial, a través de la presencia territorial con un equipo
humano - técnico e infraestructura de operacién en 7 oficinas locales {Cérdoba, Narifio, Antioquia, Meta, Caquetd, Norte
de Santander y Chocd) con cobertura en 14 departamentos”.

Se tendrd una coordinacién permanente tanto en el nivel nacional como a nivel territorial con ONU Mujeres y ONU
Derechos humanos.

— Completar el informe de Calidad-del Proyecto, informacion faltante en esta acta y TPCS.

Respuesta Ok. Ya se realizd
— Confirmar Gender Markery recursos establecidos para el logro de |as acciones propuestas para alcanzar el mismo.

Respuesta:
El Gender Market de este proyecto es 28.
La teoria del cambio promueve la igualdad de género en la poblacién a abordar

El andlisis de situacién incluye informacién diferencial de las afectaciones a mujeres y hombres.
El marco de Idgica de intervencién promueve de manera positiva la igualdad de género en sus resultados e

1

impacto esperado.
Los indicadores y monitoreoc miden el impacto diferencial en mujeres y hombres
El presupuesto planteado tiene componentes especificos para promover la igualdad entre mujeres y hombres.

1

Miembros asistentgs def PAC:
Inka Mattila, Dfnigf Vargas, |4ma Arbeldez, Alessandro Preti, Blanca Cardona, Marcela Rodriguez, Maria Carolina Melo
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Inka Mdttil -
Presideptg del PAC
m Vv

[4




