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Titulo del Proyecto Apoyo a la implementacion de ia Estrategia de Gestion
Ambiental del Sector Minero energético colombiano

Efecto(s) def MANUD / Indicador(es): Capacidades nacionales, regionales y focales fortalecidas para la
gestion integral del territorio, con énfasis en sostenibilidad
ambiental y estion integral del riesgo

Efecto(s) Esperado(s) CP / Indicador(es): Se consolidan las capacidades nacionales para promover la
sostenibilidad ambiental, [a gestion integral de riesgos de
desastres y la planificacion territorial sostenible

Producto(s) Esperado(s) / Objetivos Anuales: Instituciones pablicas y organizaciones de fa sociedad
civil fortalecen su capacidad para la formulacicn ¥ puesta cn
marcha de programas e iniciativas de gestién ambiental que
garanticen la provisién y mantenimiento de bienes y servicios
ambientales, con énfasis en los procesos de conservacion,
restauracion y uso sostenible de ecosistemnas estratégicos;
provisién y uso racional y eficiente de energia y gestion integral
del recurso agua

Asaciado en la Implementacién:  Ministerio de Minas y Energia -MINMINAS

Partes Responsabies: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolloc PNUD Colombia

Colombia es un ferritorio en el que coinciden geogrificamente las dreas de interés para la expansion
minero energético con zonas muy sensibles y ricas ambicntaliente, especialmente en diversidad
bioldgiea y recursos hidricos. Adicionahnente, existen vacios de informacién y restricciones de aceso a la
informacion, lo cual lhmita [a gestion integral de su gran rigueza natural.

Las entidades del sector minero-energético han logrado avances en la gestion ambiental; sin embargo, se
realiza de manera individual y desarticulada. Por lo cual, se requiere una efectiva incorporacién de la
variable ambiental en las decisiones de politica, planes y sistemas de informacién dei sector minero
energetico, que integre el sector v sus subsectores: mineria, energia, hidrocarburos y gas.

Los resultados esperados del proyecto estan focalizados en desarrollar ¢ implementar una Estrategia de
Sostenibilidad que considere integralmente la dimensién social, ambiental, territorial, econdmica e
institucional, con amplia participacién de los actores del sector; fortalecer los procesos de coordinacidn
interinstitucional e intersectorial con agentes publicos y privados; apoyar la planificacion y ia pestion
sectorial con una eficaz incorporacidn de la variable ambiental ¥ mejorar la articulacion sectorial a través
de la implementacion de pilotos de gestion de informacion en aquellas regiones prioritarias para el
desarrolfo, la expansion sectorial y el uso sostenible de] territorio colombianao.

El proyecto aporta al cumplimiento de fos compromisos internacionales adquiridos por Colombia en su
proceso de Ingreso a la OCDE, en el Convenio sobre Diversidad Biologica, y a los Objetivos de
Desarrollo del Milenio ODM, entre otros acuerdos firmados. En cuanto a los ODM, coincide con el
Objetivo 1, Erradicar fa pobreza extrema y el hambre, y en particular el fomento de un pleno empleo




productivo y trabajo digno para todos, incluyendo mujeres y jovenes, ¥ excluyendo rotundamente el
trabajo infantil; asi como el Objetivo 7, Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente, y de manera
especifica en la incorporacion de los principios del desarrollo sostenible en las pofiticas y los programas
nacionales y la reduccion de ja pérdida de recursos del medio ambiente.

Asi mismo, coniribuye a la implementacion de Ja Politica de Gestion Integral de Recursos Hidrico, a fa
Politica Naciona! para la gestion integral de la Biodiversidad y a la consecucion de las metas det Plan
Nacional de Desarrollo “Todos por un Nuevo Pais™ PND 2014-2018. En efecto, la Estrategia de
Sostenibilidad esta alineada con tres elementos centrales det PND 2014-2018: crecimiento verde, equidad
y regionalizacion.

Entre los objctivos del Plan de Desarrolio estd la estrategia de "Crecimiento Verde" que tiene como
objetivo el crecimiento sostenible y bajo en carbono, la proteccion y uso sostenible del capital natural y
resiliencia a los desastres y al cambio climatico.

Con el fin de atender estas necesidades y coadyuvar con e cumplimiento de los compromisos
internacionales de Colombia, asi como a las politicas nacionales tanto sectoriales como ambientales
anteriormente mencionadas, se ejecutara el presente proyecto con el objetivo de “Fortalecer las
capacidades institucionales para a incorporacion de Ja variable ambiental en la planificacion y toma de
decisiones del sector minero-energético, en el marco del crecimiento verde y ta competitividad sectorial y
contribuir en el avance hacia ta sostenibilidad ambiental, social y economica del pais”

Periodo def Programa: 2014 - 2018 Afio Presupuesto

Area de Resultado Estratégico (Pian Estratégico}: Total Recursos requeridos: USDS 17823.178
Efccto §. El crecimiento y el desarrollo son _
inclusivos v sostenibles e incorporan capacidades {} Total Recursos asignados {gestionados): USD$ 509.766

productivas que crean empleo y medios de vida

para los pobres y excluidos Gobierno (MINMINAS) USDS 509.766

COP% 1.592.000.000*
+  Ordinarios
«  Oftros
Contrapartida PNUD: USDS 1'823.178
Presupuesto (por gestionar): USD$1.313.412

Arreglo de Mangjo: NIM

No. Det Proyecto { rd [D}:00090840Q
No. Del Out roject 10300096419
Fecha de-ffiicio: Octubre de 20135

Zachia de ﬁnarljfg‘acién: Qctupre de 2018

imisterio de Minas y Energia:

Fecha:

Fec.ha:'UY UCT ?015

* coleudodos ¢ Tasa PNUR mes de Ocwbre: 1 USD = 3,123 COP (pesos colombianos)
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1. RETO DE DESARROLLO

El Gobierno Nacional se ha propuesto importantes metas de expansién sectorial, que conducen a la
exploracién y explotacion en nuevas areas que si bien representan importantes potenciales de
aprovechamiento de los recursos minero energéticos (mineria, hidrocarburos, energia eléctrica) también
se caracterizan por su alta vulnerabilidad ambiental, cultural y social. En tal sentido, es una necesidad al
interior de la institucionalidad minero energética, asumir fos retos pais para avanzar en el crecimiento
verde inclusivo como estrategia transversal del Plan Nacional de Desarolio 2014-2018 "Todos por un
auevo pais", expedido mediante la ley 1753 del 9 de junio de 2015, cuyo objetivo es construir una
Colombia en paz, equitativa y educada, en armonia con los propositos del Gobierno Nacional, con las
mejores practicas y estandares internacionales, y con ta visién de planificacién de Jargo plazo prevista por
los objetivos de desatrollo sostenible.

E| Ministeric de Minas y Energia-MINMINAS, atendiendo a su mision institucional de “formular y
adoptar politicas dirigidas al aprovechamiento sostenible de los recursos mineros y energéticos para
contribuir al desarrollo econdmico y social del pais™ y en consonancia con la nueva estructura de la
institucionalidad, establecida mediante el Decreto 381 de 2012, requiere generar referentes para una
gestion ambientalmente responsable, que faciliten la articulacion sectorial y la coordinacion
interinstitucional y que permitan incorporar elementos de planeacion efectiva en los pianes estratégicos de
los diferentes actores institucionales del sector minero energetico.

Mediante una alianza estratégica con e} PNUD-Colombia se da prioridad at cumplimiento de los acuerdos
internacionales, entre ellos, los acuerdos ambientales tultilaterales, fas Metas del Milenio', con énfasis
en la eliminacién de la pobreza y el avance en el desarrolio sostenible. El Proyecto se constituye en un
apoyo efectivo a la implementacion de la Estrategia de Gestion Ambiental para el Sector Minero
energético colombiano que incorpore la variable ambiental en la Planeacién para el desarrolio y la
expansion sectorial y que facilite la gestion de informacién y experiencias para el fomento de las buenas
practicas ambientales en los actores del sector minero energetico.

il ESTRATEGIA

Ef proyecto, a través del MINMINAS como parte responsable y bajo liderazgo de la OAAS, esta llamado
a contribuir en la alineacién de la actividad sectorial con la politica ambiental nactonal, la
institucionalidad del Sistema Nacional Ambiental-SINA y el Sistema de Informacion Ambiental de
Colombia (SIAC), estableciendo y gestionando la adopcion e incorporacion de criterios de sostenibilidad
ambiental en la gestion sectorial y aportando sustantivamente en los cambios estructurales sobre la
Hormatividad tanto ambiental como minero energética que se promuevan, Hacia el interior del sector, el
Proyecto desarrollard estrategias para dimensionar y minimizar los impactos ambientales de sus politicas
y actividades, asi como lograr una rendicidn de cuentas mis claras y una gestion de informacion
ambiental con informes y resultados cuantificables sobre el desempefio ambiental del sector minero
energético; asi como e} desarrolio de estrategias para que la actividad incorpore elementos de
sostenibilidad ambiental.

La eonstruccion y apropiacion de una ruta de crecimienio verde sectorial, en correspondencia con la
estrategia transversal expresa en el Articulo 170° del PN D-2014-2018 aportar en fa formulacion y puesta

" http:#iwww.undp.org/chemicals/mainstreamingsme. htm
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en marcha de una politica de crecimiento verde de largo plazo, haciendo efectiva la incorporacién de la
variable ambiental en las decisiones de politica, planes y sistemas de informacién del Sector minero
energético e integrando los esfuerzos de sus subsectores: mineria, energia, hidrocarburos y gas mediante
planes estratégicos para la gestion integral del Recurso Hidrico®, fa Biodiversidad Yy sus Servicios
Ecosistémicos”

Por su parte, El PNUD-Colombia como parte responsable en la implementacion del Proyecto, que tiene
como objetivo global promover en los paises en desarrollo ~en colaboracién estrecha con fos gobiernos
nacionales- estandares de vida mds altos, crecimiento economico mas rapido y equitativo, y un desarrollo
ambientalmente sano, ha identificado como estratégico el apoyo y acompariamiento al proyecto. Esta
alianza permitira fomentar paliticas transformadoras en el sector minero energético, de tal manera (ue se
incorpore la variable ambiental en ia planificacion y toma de decisiones del sector minero-energético, en
el marco del crecimiento verde y la competitividad sectorial y contribuir en el avance haeiz |a
sostenibilidad ambiental, social y econdmica del pais, de tal manera que esta actividad no solo minimice
los impactos ambientales, sino también que para que los beneficios que genera la actividad extractiva de
recursos naturales no renovables, tergan mejores y mayores beneficios para la sociedad.

Los supuestos de Proyecto estin enfocados en una necesidad de mejorar tas capacidades nacionales para
un aprovechamiento de los recursos naturales no renovables bajo principios de desarrollo responsable y
ambientalmente sostenible, de manera que se sumen esfuerzos para gestionar las actividades que suponen
el desarrolio y la expansion sectorial, incorporando los complejos condicionantes socio ambientales vy fas
realidades del territorio nacional.

? Para atender el cumplimiento del Articulo 250° Ley 1753, la participacion del MINMINAS como integrante det
Consejo Nacionat del Agua estard apoyada en una estrategia sectorial para la gestion integral del recurso hidrico.

* Colombia adopta el Convenio de Diversidad Biologica mediante Ley 165 de 1994. Ef mas reciente informe de
biodiversidad de Colombia ante ¢} Convenio (MADS - PNUD 2014) describe la importancia de la biodiversidad y
los servicios ecosistémicos para este pafs, recomendando la aplicacion de fas estrategias v planes nacionales asi
como [a integracion de fas apuestas sectoriales para el avance de las metas Aichi 2020 y los objetivos de desarroilo
del milenio 2015
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SINTESiS DE PRESUPUESTO

Distribucion resumida dei P

AWP 2015 509.766,25

AWP 2016 678.282,05° |

AWP 2017 443.272,00

AWP 2018 191:858 ¢
TOTALES 1.823.178,30 100%

RESUMEN AWP 2015

96419 1046 1360 30071 | ACTIVITYI 187.121,03
COST RECOVERY | 9,356,05"."
96419 1046 1360 30071 |ACTIVITY2 115.241,32
COST RECOVERY | 5:762,07 121
96419 1981 1360 30071 | ACTIVITY3 115,241,32
COST RECOVERY [5.762,07
96419 1046 1360 20071 | ACTIVITYS 67.888,00
COST RECOVERY |3:394,407 " {71,282
TOTALES 509.766,25 | 509.766,25 100%

96419 1046 1360 30071 ACTIVITY1 281.060,91
COST RECOVERY |14.053,
96419 1046 1360 30071 | ACTIVITY2
| COST RECOVERY {6:387,45
96419 1981 1360 30071 | ACTIVITY3
COST RECOVERY |'6.387,45
96419 1046 1360 30071 ACTIVITYS
| COST RECOVERY | 5147120 - |114:895,
| TOTALES 678.282,05 |678.282,05 100%
RESUMEN AWP 2017

96419 001046 01360 30071 | ACTIVITYL 184.294,00
COST RECOVERY  |11.:9,214,70 4.
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96419 001046 | 01360 30071 | ACTIVITYZ 57.592,00
COST RECOVERY |7 ‘2.879,60 |
96419 001981 | 01360 30071 | ACTIVITY3 57.592,00
COST RECOVERY |- 2.:879.60
96419 001046 | 01360 30071 | ACTIVITY4 122.685,81
COSTRECOVERY |7 /6134,29 38.820.1 %
443.272,00 443.272,00 100%

001046

0160 30071 L ACTIVITY] 102.966,00

COST RECOVERY | 15:148:30

56419 001045

01360 30071 | ACTIVITYE 79.755,90

COST RECOVERY 3:987,80 8

191.858,00 191.858,00 100%

SOCIOS Y PARTICIPACION DE LOS INTERESADOS

La participacién de actores y partes interesadas durante la implementacion del proyecto tiene los
siguientes objetivos: a) identificar claramente las funciones y responsabilidades basicas de los principales
actores en este proyecto, b) garantizar el pleno conocimiento por parte de los actores acerca de los
avances y obsticuios en el desarrollo def proyecto y aprovechar la experiencia y las habilidades de los
actores para mejorar las acciones del proyecto, y ¢) identificar los momentos clave dentro del ciclo del
proyecto donde la participacion se hara efectiva. El objetivo Gltimo del plan de participacion de actores
sera la sostenibilidad a largo plazo de los logros del proyecto, con base en la transparencia y la

participacion efectiva.

RESUMEN DE LAS FUNCIONES DE LOS ACTORES EN LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

Mlmstenc; de Minasy
Energia -MINMINAS

El MINMINAS es la Ensidad Ascciada en 1a Implementacion del Proyecto.
Hospedara a la Unidad Coordinadora del Proyecto y proporciosta apayo
politico, téenico, logistico y administrativo para la ejecucion del proyecta,
siguiendo las directrices del PNUD.

En particular, es esencial la participacion activa de ia OAAS del MINMINAS,
que coordina {a interrelacion dej sector minero energético en representacion
del MINMINAS y sus entidades adscritas con las autoridades anibientales y
territoriales. Coordina el desarroilo de jos Planes de accidn de la Agenda
Ambiental Interministerial, fa Estrategia de Relacionamiento con las
Autoridades Ambientales, y formula e implementa la Estrategia de
Sostenibilidad Ambiental dei Sector Minero Energético.

E! MINMINAS formard parte del Comité Interinstitucional y el Comite de
Seguimiento del proyecto.

Programa de Naciones
Unidas para el

El PNUD (parte responsable del proyecto), ofrece orientacidn, apoyo téenico,
herramientas de gestidn, y i conocimiento tedrico y practico a las
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| Dééén‘o]io en
Colombia « PNUD

instituciones del orden nacional y regional con el fin de ayudar en Ia
implementacién de politicas publicas, iniciativas ¥ proyectos destinados a
superar la pobreza y avanzar en el desarrollo sostenible.

El PNUD formara parte de] Comité Interinstitucional y ef Comité de
Seguimiento del proyecto. Adicionalmente, sera responsabie de los resuftados
refacionados con la formulacion det plan sectorial en biodiversidad v de la
sistematizacion de experiencias de planes de compensacion ambiental por
perdida de biodiversidad asi como el andlisis integral y las rccomendaciones
para mejorar la inversién ambiental del sector.

Departamento Nacional
de Planeacién - DNP

EI DNP es un socio estratégico del Proyecto, por su rol de coordinacion
intersectorial a nivel nacional. La Subdireccién Desarrollo Sostenible formara
parte de] Comité Interinstitucional del Proyecto.

Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible
- MADS

El rol del MADS es estratégico en la definicion de direotrices ambientales que
deban ser incorporados en fa planificacion sectorial y la toma de decisiones,
asi como en los demas resultados del proyecto. Adicionalmente, debers
apoyar a la coordinacién del proyecto en la participacion de [os espacios
interinstitucionales que se identifiquen o que se requieran adoptar las
recomendaciones producidas por el proyecto, El MADS sera convocado,
segln se considere necesario, para la asesoria ¥y participacion en las
revisiones, orientacion y monitoreo de resuitados

Unidad de
Planificacién Minero-
Energética - UPME

Elrol de fa UPME es fundamental en la definicion de directrices ambientales
que deban ser incorporados en la planificacién sectorial ¥ la toma de
decisiones, en la generacion de informacion para la batcria de indicadores, asj
como en los demis resultados del proyecto. Adicionaimente, debera apoyar a
la coordinacion det proyecto en la participacion de los espacios
interinstitucionales que se identifiquen o que se requieran adoptar fas
recomendaciones producidas por el proyecto: ¥ en especial las
consideraciones ambientales para que sean tenidas en cuenta en los
instrumentos de politica plblica sectorial. La UPME ser convocada, segin se
considere necesario, para la asesoria y participacion en las revisiones,
orientacion y monitoreo de resultados

Agencia Nacional de
Hidrocarburos - ANH

El rol de la ANH es esencial en fa concertacion de directrices ambientales que
deban ser incorporados en la planificacion sectorial y la toma de decisiones
del scctor de hidrocarburos y gas, asi como en los demas resultados del
proyecto. Adicionalmente, debera apoyar a la coordinacion del proyecto en la
participacién de los espacios interinstitucionalcs que se identifiquen o que se
requieran adoptar las recomendaciones producidas por el proyecto; y en
especial las consideraciones ambientales para que sean tenidas en cuenta ¢n
tos instrumentos de politica paiblica del sector de hidrocarbusros v gas. La
ANH serd convocada, segiin se considere necesario, para la asesoria y
participacion en [as revisiones, orientacién y monitoreo de resultados

Agencia Nacional de
Mineria - ANM

El rol de la ANM es esencial en la concerlacion de directrices ambientales que
deban ser incorporados en la planificacidn sectorial y ta toma de decisiones
del sector minero, fa articulacion de los sistemas de informacion minero-
ambientales, asi como en los demas resultados del proyecto. Adicionalmente,
debera apoyar a la coordinacién del proyecto en Ia participacion de los
espacios interinstitucionales que se identifiquen o que se requieran adoptar las
recomendaciones producidas por el proyecto y en especial las consideraciones
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ambientales para que sean tenidas en cuenta en los instrumentos de politica
publica del sector minero. La ANM sera convocada periddicamente para la
asesorfa y participacion en las revisiones, orientacion y monitoreo de
resultados

Instituto para Ja
Planificacion ¥
Promocién de
Sofuciones Energéticas
para las Zonas no
fnterconectadas - IPSE

El rol de ia IPSE es importante en la concertacion de directrices ambientales
gue deban ser incorporados en la planificacian sectorial y a toma de
decisiones def sector energético para zonas no interconectadas.
Adicionalmente, debera apoyar a la coordinacion del proyecto en fa
participacion de los espacios interinstitucionales que se identifiquen o que se
requieran adoptar fas recomendaciones producidas por el proyecto y en
espectal las consideraciones ambientales para que sean tenidas en euenta en
los instrumentos de palitica piblica del sector eléctrico en zonas no
interconectadas. La IPSE sera convocada, segin se considere necesario, para
la asesoria y participacion en las revisiones, orientacion y monitoreo de
resuitados

Autoridad Nactonal de
Licencias Ambientales
- ANLA

La ANLA apoyaré con insumos de informacion y recomendaciones a ios
productos y resuitados del proyecto, y en particular las propuesta de planes
sectoriales, la sistematizacién de planes de compensacion ambiental, planes
de inversian del 1%, bateria de indicadores ambientales y demas resultados
dei proyecto.

La ANLA formara parte de entidades convocadas a la retroalimentacion de
productos del Proyecto y serd convocada, segiin se considere necesario, para
la asesoria y participacion en las revisiones, orientacion y monitoreo de
resultados

Autoridades
ambientales regionales
(CAR, UAU)

Las autoridades ambientales regionates formaran parte de las entidades
convocadas en los escenarios de gestion de conocimiento, y de
retroalimentacion de los planes ambientales sectoriales, asi como la
sistematizacion de las inversiones ambientales del sector minero-energético.
Las autoridades ambientales regionales serdn convocadas, segiin se considere
necesario, para la asesoria y partieipacidn en las revisiones, orientacion y
monitoreo de resultados.

Institutos de
Investigacion del SINA
(IDEAM, Humbeoldt,
Sinchi, HAP, Invemar}

Los institutos de investigacion det SINA apoyardn con insumos de
informacién y recomendaciones a los productos y resultados del proyecto, ¥
en particufar las propuestas de planes sectoriales, bateria de indicadores
ambientales y demas resultados del proyecto.

Los institutos de investigacion del SINA formarin parte de entidades
convocadas a Ja retroalimentacion de productos def Proyecto

Agremiaciones y
entidades privadas del
seetor minero-
energético

Los organismos gremiales y entidades privadas aportardn comentarios y
puntos de vista a incorporacién de la variable ambiental en fos planes
sectoniales.

Dichas entidades seran convocadas a talleres y eventos de retroalimentacion
de jos planes sectoriales.
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SOSTENIBILIDAD (FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL E INSTITUCIONAL) Y
ESCALABILIDAD

La implementacién del Proyecto serd acompariada ¥y respaldada por la Oficina de Asuntos Ambientales y
Sociates (QAAS), adscrita al Despacho del Ministro del MINMINAS, atendiendo su funcion de
coardinacion sectorial para fos asuntos ambientales. EI Proyecto tendrd en ia Agenda Ambiental
Interministerial un escenario de coordinacion con las autoridades ambientales, las autoridades territoriales
¥ las entidades del sector minero energético,

La estructura de Proyecto y sy €Squema operativo es adaptable a miltiples espacios de interaccion, del
orden nacional, regional y local. Se gestionaran espacios de confianza para hacer efectiva la participacion
tanto de la Alta Direecion como de los delegados técnicos de las reas misionales del MINMINAS vy de
sus Entidades Adscritas, posibilitando los procesos de validacion, adopcion y socializacion. Las acciones
de gestion de conocimiento facilitardn Ia identificacion de sinergias con otros proyecios y el trabajo
articulado con entidades pertenecientes al Sistema Nacional de Ciencia, tecnologia e innovacion. La
identificacién de arcas de interés para fa expansion y el desarrollo sectorial motivaran la interaccidn

de la OAAS, permitiendo la transferencia de conocimiento al interjor de fa cstructura institucional ¥y la
continuidad de los beneficios de los resultados obtenidos por el Proyecto,

El Proyecto guarda total correspondencia con la destinacién de los recursos de inversion aprobados ¥
gestionados por ta OAAS. En particular, el Proyecto de Inversién “Disefio y Ejecucién de las Estrategias
para la Gestién Nacional e internacional de la Agenda Ambiental det Sector Minero Energético
Colombiano™ - BPIN No. 0023002590000 para el 2015 esta enfocado en fortalecer [a capacidad de
gestion ambiental de la nueva institucionalidad minero-energética, adelantar ia construccion de los
lineamientos de sostenibilidad sectorial que dirijan y orienten fas acciones de la institucionalidad minero -
energética en materia socio - ambiental e identificar un sistema de gestian de informacion ambiental que
facilite el seguimiento de estos lineamientos. Con similar estrategia, el Proyecto de Inversign
“Diagnéstico minero ambiental de fos pasivos en el territorio nacional" - BPIN No. 0023001140000 para
el periodo 2015-2018 estd enfocado en avanzar en el diagnostico de dreas afectadas por mineria en
situacion de abandono, consolidar Ia informacién nacional que permita tomar decisiones de priorizacion
frente a las intervenciones, determinando aquellas que representan un riesgo inminente para las
comunidades para su pronta atencién as{ comg la cuantificacion de costos de las intervenciones
implementando metodologias ¥y técnicas validadas.

El Proyecto apoyard la tmplementacion de la Estrategia de Gestion Ambiental para el Sector Minero
energético colombiano, formutada por fa OAAS durante los afios 2013 ¥ 2014, incorporando e} recurso
hidrico y 1a biodiversidad, como variables ambientales determinantes en la viabilidad de los planes para el
desarroflo y la expansién sectorial, facilitando la gestion de informacién , conocimiento ¥ experiencias
para el fomento de las buenas practicas ambientales en los actores def sector minero energético,

M.  ARREGLOS DE GESTION

El Proyecto “Apoyo a Ia implementacion de la Esirategia de Gestion Ambiental del Sector Minero
energético colombiano se implementard bajo la modalidad NIM o de Ejecucién Nacional”, El
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Ministerio de Minas v Energia sera la entidad ejecutora responsable de asegurar que los objetivos y
componentes del proyecto se entreguen, y que los recursos sear asignados y desembolsados de manera
eficiente v eficaz. El Ministerio de Minas y Energia sera responsable de la entrega oportuna de insumos y
productos del proyecto, y en este contexto, coordinara a todas las otras partes responsables, incluyendo
otras agencias gubernamentales, regionales y autoridades locales del gobierno.

E] Ministerio de Minas y Energia soficitara a PNUD que le proporcione servicios directos de proyectos
especificos para el logro de las ACTIVIDADES No. 1, 2 y 4 del proyecto, de acuerdo a sus politicas y
conveniencia. Estos servicios (y los costos de estos) se especifican en la Carta de Acuerdo en el Anexo 5.
Los costos de estos setvicios seran asignados como parte Costo de la Gestion del Proyecto identificados
en el presupuesto del proyecto. Et PNUD ¥ el Gobierno de Colombia reconocen y aceptan que estos
servicios no son obligatorios y solo se proporcionaran conforme a las politicas del PNUD sobre la
recuperacion de costos directos.

Asi mismo, el Ministerio de Minas y Energia, delegara al PNUD la gjecucién directa de a ACTIVIDAD
No, 3 del proyecto “Incorporacion de consideraciones de biodiversidad en la Planificacion y Gestion
Sectorial”, para fo cual se deberd firmar una carta de acuerdo entre las partes.

La Oficina Pafs det PNUD {(PNUD-CO} serd responsable por las pricticas transparentes, conducta
apropiada y auditoria profesional. El persanal y los consuitores seran contratados segtn los principios
establecidos de igualdad de oportunidades para todos, resultados de desarrolio, costo efectividad, equidad,
integridad, transparencia y competencia internacional efectiva de transparencia de las Naciones Unidas. y
tadas las transacciones financieras y acuerdos seguiran fos misinos principios.

lLos aportes del PNUD se encuentran establecidos y detallados en la carta de “Certificacion de
Contrapartida”, documento que hace parte integral del presente Proyecto.

Por su parte, el Ministerio de Minas ¥ Energia MINMINAS es la entidad Asociada en la implementacion,
es decir que sera la entidad lider en la ejecucian def Programa. Es el administrador del proyecto; coordina
el trabajo con otros socios estratégicos que colaboran en este proyecto; representa el interés del Gobierno
colombiano durante fa ejecucion del proyecto; acoge la Unidad de Coordinacién del Proyecto UCP y
realiza la supervisién general del proyecto. Proporciona apoyo politico, técnico, logistico y administrativo
para fa ejecucion def proyecto, siguiendo fas directrices del PNUD.

Este proyecto estara financiado inicialmente por el MINMINAS y {os recursos seran transferidos al
PNUD en un Unico desembolso, una vez sean perfeccionados los acuerdos de gestion. Estos recursos
estan soportados en:

El CDP No. 56015 “Disefio y Ejecucion de las Estrategias para la Gestion Nacional e Internacional de
ia Agenda Ambicntal del Sector Minero Energético Colombiano™ - BPIN No. 0023002590000

El CDP No. 55915 "Diagnéstico minero ambiental de ios pasivos en el territorio nacional” - BPIN
No. 02300134000

Los aportes del MINMINAS para el Proyecto se cuantifican inicialimente sobre la disponibilidad
presupuestal efectiva para el afio 2015. El MINMINAS gestionara nuevos aportes, sujetos al presupuesto
de la entidad y especificamente de los Proyectos de inversién gue respaldan el Proyecto previa
evaluacion. viabilidad y aprobacion del ordenador de Gasto. Los recursos financieros de este proyecto
seran administrados de acuerdo con el reglamento financiero del PNUD. Los acuerdos de gestion

contenidos en este documento programatico, se entienden como un ejercicio conjunto de las partes para
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dimensionar el alcance y resultados esperados de interés comin. Por lo anterior of presupuesto aqui
detallado no genera compromiso vinculante para ninguna de las partes.

La no consecucién de recursos por parte del MINMINAS para los petiodos presupuestales de los afios
2016, 2017 y 2018, derivara en una decisién de terminacion unitateral del presente Convenio sin que esto
fnplique reconocimiento de petjuicios a favor del PNUD, ni incumplimiento por parte del MINMINAS.

Descripcién de actividades

La descripcion de fos resuitados, productos y actividades se presenta a continuacion:

- Producto 1.1. Una (1) Red de ¢ realizard una serie de reuniones y talleres para ta conformacion :

- Sostenibilidad Ambiental del - formal y puesta en funcionamiento de la Red. Como apoyo a su -
" Sector Minero-Energético ' conformacion, se contratari un consultor para la definicion del :
. formalmente constituida y - Instrumento juridico que vincule los actores institucionales de la Red, -
- operando. . sus roles y funciones; y el desarrollo de fa plataforma virtual para la -
- Producto 1.2. Un (1) Sistema de aterializacion de los indicadores formulados
" Indicadores de Sostenibilidad ~ mediante recopilacién y procesamiento de informacion (variables, :
. det Sector Minero-Energético datos y series estadisticas) ~ asi como reuniones y talferes para
- materializados y en - intercambio y gestion de informacion y validacion del Reporte anual :
- implementacién.  de Sostenibilidad. Se gestionara la informaeién para ta formulacion y

: Producto 1.3, Un (1) informe  Con la participacion de los especialistas temdticos so realizara el :
* anual de Sostenibilidad Sectorial : analisis e interpretacién del Reporte y se elabora ef Informe Anual de

publicado (medios fisicos y/o - Sostenibilidad. Dicho informe se publicara en pagina web para su |
virwales). o difesingeneral. T T
- Producto 1.4, Una (1)Cajade = Se realizard la identificacion, definicion y caracterizacion de las fases,
- herramientas para la . etapas y metodologfas del proceso de intervencion ¥ recuperacion de -
- intervencién y recuperacién de .ééreas afectadas por actividad minera en situacion de abandono, :
 dreas afectadas por actividad - priorizadas por riesgo a las comunidades. Se definird el modelo gj
. minera en situacién de - funcional de la caja de herramientas y la estrategia de gestion de
: abandono, priorizadas por riesgo  conocimiento asociada {actores, procesos y acciones), Se elaboraran
* a las comunidades. - las guias para implementar las herramientas metodologicas y

- alimentar de los sistemas de informacién asociados. :
- A través de talleres, se socializar Ia caja de herramientas funcional :
resultante de estrategia d tion d imiento ascciada.

. Producto 2.1, Un (1) Plan de . Se formulard y concertara el plan de accion con los agentes det sector,
© Accidn Sectorial en Recurso - para ello se realizardn mesas de concertacion frente a la oferta Y.
" Hidrico en implementacién., - demanda del recurso hidrico cn dreas de interés para fa expansion de
- fas actividades del sector minero energética. :
-~ Ei plan serd sujeto de validacion del plan de accién con los agentes del
' sector y se flevard a cabo el seguimiento y evaluacién a fa .
_implementacién del plan de accion.
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Producto 2.2. Al menos seis (6) - Se realizaran talieres de identificacion y seleccién de experiencias tipo :

~ experiencias de fnversidn del * del sector en inversion del 1% para recurso hidrico. Se llevara a cabo -

1% para recurso hidrico, de ' la Sistematizacion, asi como su divulgacion con los actores claves. :

~ proyectos licenciados - Asi mismo se hard un analisis de las lecciones aprendidas y se

- seleccionados, sistematizadas. - generardn recomendaciones y propuesta para mejorar ef impacto de !
ohas | ¥

nes.

" Producte 3.1 Un (1) plan para e formulara y concertara el plan de accion con los agentes det sector, |
- la gestion integral de la - para ello se realizardn mesas de concertacion frente a fa oferta y |
- Biodiversidad, en la “ demanda de biodiversidad servicios ecosistémicos en zonas :

planificacion y gestion sectorial, - priorizadas para el desarrollo de la actividad del sector minero !
formulado e inicio de puestaen  : energético. Asi mismo, se consolidaran los portafolios de estrategias -
. marcha - de conservacién como herramienta para la gestion integral de la |
: _ biodiversidad de los agentes del sector minero energético en zonas :
. priorizadas.
. El plan sera sujeto de validacion det plan de accién con los agentes def
_sector y se llevard a cabo el scguimiento y evaluacién a la
 implementacion del plan de accion.

Producto 3.2. Al menos seis (6)  Se realizaran talleres de identi icacion vy seleccion de experiencias tipo |

~ experiencias de Planes de ‘del sector en compensaciones ambieniales por pérdida de |
. Compensacion Ambiental por * biodiversidad. Se lievara a cabo la Sistemnatizacidn y divuigacion con
- pérdida de biodiversidad - los actores claves, Se realizaré un documento con la caracterizacion, |
' sistematizadas y divuigadas. . analisis y recomendaciones en la implementacién de compensaciones |

e inversiones ambientales del sector 1 energetico

Producto 4.1. Una (1) Unidad de © Se consolidard un equipo de trabajo que garantice la calidad de los
- Coordinacién det Proyectoen  : productos y facilite la consecucion de los objetivos del Proyecto. Se
. Funcionamiento. - llevara a cabo el seguimiento y el monitoreo a la ejecucion técnica,
- administrativa y financiera def PDP, asi como las auditorfas externas

Funciones y responsabilidades de las partes implicadas en ¢l manejo del proyeeto

Ei Dircctor Nacional del Proyecto provendra del Ministerio de Minas y Energia y serd ¢! responsable de
oricntar y asesorar al comité directivo sobre la politica del Gobierno Colombiano {GoC) y sus prioridades.

Ei Comité Interinstitucional (CI) es la instancia de asesoramiento al Coordinador de Proyecto. El CI
estard integrado por el Ministro de Minas y Energia o su delegado, un delegado de la Subdireccion de
Desarrollo Ambiental Sostenible de DNP y un defegado de PNUD Colombia.

Ei CI se reuniré minimo una vez al afio; sin embargo, se pueden programar reuniones adicionales segln
las necesidades del proyecto. El Coordinador del Proyecto se encargard de coordinar las reuniones del Cl
con el Oficial de Programa de Desarrotlo Sostenible det PNUD.

El CT podra convocar, cuando lo considere necesario, la asesoria y participacidn de delegados de las
entidades del sector y autoridades ambientales, en correspondencia con sus funciones y jurisdiccion, asi:




~  Sectoriales: Unidad de Planificacién Minero-Energética UPME, Agencia Nacional de Hidrocarburos
ANH, Agencia Nacional Minera ANM, Servicio Geolagico Colombiano, Instituto para Ia
Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas para las zonas no Interconectadas-IPSE.

- Autoridades Ambientales: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sestenible MADS, Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales ANLA, Corporaciones Auténomas Regionales v Secretarias de
Ambiente,

El Comité de Seguimiento-CS estara conformado por un delegado del MINMINAS y un delegado del
PNUD Colombia con el fin de revisar Yy asegurar que el proyecto estd avanzando hacia los resultados
previstos; asegurar que los fondos se ponen a disposicion del proyecto; asegurar que los recursos
confiados al PNUD se utilizan adecuadamente; asegurar que os riesgos se gestionan adecuadamente, ¥ se
actualizan periodicamente. Dicho comité se reunira trimestralmente ¥y sera convocado por el Coordinador
del Proyecta.

Las responsabilidades del CS seran las siguientes:

* Aprobar los términos de referencia para la seleccién de fa Unidad Coordinadora del Proyecto y
los consultores estratégicos del proyecto.

* Aprobar cualquier delegacion de responsabilidades dc! Coordinador de Proyecto

* Aprobar los planes operativos anuales con base en los informes técnicos ¥ de progreso financicro
del proyecto.

* Aprobar el presupuesto y modificaciones sustanciales def proyecto y abordar aspectos
relacionadas con el informe del Coordinador de Proyecto.

e Autorizar gastos superiores a 1os establecidos en los planes anuales acordados,

* Arbitrar cualquier conflicto en el proyecto o negociar una solucién a cualquier problema entre el
proyecto y las entidades externas.

El CS podrad convocar, cuando lo considere necesario, la asesoria y participacién en las revisiones,
orientacién y monitoreo de resultados a delegados de las entidades del sector y autoridades ambientales,
en correspondencia con sus funciones y jurisdiccion, asi:

- Sectoriales: Unidad de Planificacién Minero-Energética UPME, Agencia Nacional de Hidrocarburos
ANH, Agencia Nacional Minera ANM, Servicio Geologico Colombiano, Instituto para la
Planificacion y Promocién de Soluciones Energéticas para ias zonas no Interconectadas-IPSE.

- Autoridades Ambientales: Ministerio de Ambientc y Desarrollo Sostenible MADS, Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales ANLA, Corporaciones Auténomas Regionales y Secretarias de
Ambiente,

A fin de garantizar fa rendicion de cuentas del PNUD, las decisiones del CI se efectuaran de conformidad
con estindares que garanticen resultados de desarrollo, costo efectividad, equidad, integridad,
transparencia y competencia internacional efectiva. En caso de no alcanzarse un consenso dentro del Cl,
la decision final correspondera al oficial de programa del PNUD.

El CI serd consultado por el coordinador del proyecto, para tomar decisiones cuando se deban tomar
decisiones que excedan la injerencia del coordinador (normatmente en términos de tiempo ¥ presupuesto).

Unidad de Coordinacién del proyecto: Al inicio del proyecto, se conformard la Unidad de
Coordinacién del Proyecto (UCP), fa cual estara dedicada de manera exclusiva al proyecto y serd la
responsable por la direccion, supervision y coordinacion de la implementacién del proyecto. La parte
responsable deberd garantizar la contratacion del equipo de la UCP eonformado por: un {1} Coordinador/a
Nacional del proyecto, un (1) asistente administrativo y financiero y un (1) especialista transversai en
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Gestion de Corocimiento de acuerdo con los términos de referencia establecidos en el Anexo 4. Este
equipo contard con gastos de viaje necesarios para atender las reuniones que se. requieran del proyecto.
Adicionalmente, este equipo sera el responsabie del Seguimiento y Monitoreo (M&E) del proyecto. El
PNUD, por su parte, dispondra de un asistente financiero con cargo a los recursos del Proyecto, con el fin
de facilitar las gestiones administrativas al interior de la entidad.

La UCP establecida operara desde el MINMINAS y serd apoyada por la OAAS de! MINMINAS. El
MINMINAS proporcionard la supervision general del proyecto, asi como apoyo politico, técnico,
logistico y administrativo para la ejecucion exitosa del proyecto, siguiendo las directrices del PNUD.

El Coordinador de Proyecto serd contratado por ¢f PNUD siguiendo los principios de transparencia y de
igualdad de oportunidades para todos, y sera financiado a través de los fondos del proyecto. EI PNUD
acordara los términos de referencia del Coordinador de Proyecto con el Director de Proyecto del
MINMINAS, quien debe participar en su praceso de seleccion.

El Coordinador de! Proyecto tiene a su cargo las siguientes responsabilidades:

e Garantizar que ¢} proyecto logre los productos especificados en el presente documento, con las
normas exigidas de calidad y dentro de os limites especificados de tiempo y costo.

o Ejecuiar cf dia a dia del proyecto, dentro de los limites establecidos por el Cl.

e  Planificar las actividades del proyecto y supervisa el progreso de las mismas, con base en los
planes aprobados por el CI

e Movilizar el personal y gestionar los contratos de bienes y servicios necesarios para la ejecucion
del proyecto

s Redactar érminos de referencia y supervisar el trabajo de todos los contratistas.

e Garantizar la entrega de productos de los contratistas con la calidad requerida.

e Hacer seguimicnto a la ejecucion oportuna def cronograma de monitoreo y evaluacion def
proyecto y de actualizario en caso de ser requerido.

o (estionar fas solicitudes para la provision de recursos financieros por parte del PNUD, a través de
adelanto de fondos, los pagos directos y reembolsos mediante el formato FACE (autorizacion ¥
certificado de gastos)

o Supervisar los recursos financieros y contables para asegurar Ja exactitud y fiabilidad de los
informes financieros. :

» Gestionar y controlar los riesgos del proyecto identificados inictalmente y presentar nuevos
riesgos al C1 para su consideracion y decision sobre fas posibles acciones si es necesario;

e Capturar las lecciones aprendidas durante la ejecucion del proyecto y prepara los reportes sobre
cste fema.

e Preparar y presentar los informes financieros trimestrales al PNUD y al comité de seguimiento,
para su aprobacion.

» Preparar el informe anual y someterlo a aprobacion del CI; el plan de trabajo anual para el afio
siguiernte, asi como los planes trimestrales

e Convocar a} comité de seguimiento trimestral del proyecto.

» Convocar al Cl por propia iniciativa o por salicitud de los miembros del CI.

¢  Gestionar los recursos pendientes, para ef logro de los resultados del proyecto,



Comité Interinstitucionat CJ

. I
PNUD Colombia MINMINAS DNP-Subdireccidgn Desarrollo
Agencid de Implementacion Entidad Asociada en la Sostenible
' fmplenientacion J Socio estyatégico,

Comité de Seguimienio CS
PNUD-CO
MINMINAS

/ Unidad de Coordinacién del Proyecto UCP \

Coordinador/a Nacional
— Del Proyecto J

Asistentes Administrativos v Especialista Ambiental en
financicros {PNLD — Gestion de Conocimiento
MINMINAS)

Equipo téenico de apovo a la
ejecueion de componentes: Gestion
de informacidn y andlisis de ricsgos,

biodiversidad v recursa hidrico

- /

Figura | Estructura Organizacional del Proyecto

Variaciones Cambiarias:

Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en ias tasas de cambio serdn aumentadas
o disminuidas del valor correspondiente en délares americanos (US$) a cada deposito, conforme a lo
dispuesto en el Capitulo 5, reglamento 5.04 del Manual Financiero del PNUD. Dicho ajuste se realizard a
través de revision presupuestal,

Previsiones o variaciones cambiarias:

Trimestralmente ef PNUD, conjuntamente con el MINMINAS, realizard un analisis de cobertura de los
recursos presupuestales y de caja del proyecto (generados par eventuales variaciones cambiarias) con el
fin de ajustar los planes de trabajo. Para que el PNUD pueda registrar contablemente el ingreso de las
contribuciones de costos compartidos en el mes en que estas Tueron depositadas en la cuenta del PNUD,

33



la institucion contribuyente deberd enviar de inmediato a la oficina def PNUD, una comunicacion formal
informando que ¢! depésito ha sido realizado, acompafiando a la comunicacion, la ficha de deposito
bancario.

General Management Services:

Del monto total de fos recursos del Proyecto el PNUD utilizard un equivalente al 3% que denominara
General Management Services (GMS) y 2% Direct Costing Project para enriquecer {a asistencia técnica
al proyecto de cooperacion y obtener una mayor agilidad en los procesos que se generen durante su
implementacion.

Transferencia de Equipos: El PNUD ser titular de la propiedad del equipo, los Swministros y otros
bienes financiados con cargo a la Contribucién. Las cuestiones relativas a la transferencia de {a propiedad
por ¢l PNUD se determinaran de conformidad con las politicas y los procedimientos pertinentes del
PNUD. La transferencia de equipos adquiridos a través de la presente iniciativa estd condicionada al
compramiso formal por parte del organismo de gjecucion, que dichos equipos sean para el servicio del
proyecto y sus propositos, hasta la finalizacion de ias actividades del proyecto. El director del proyecto
ser responsable de la localizacion y uso de estos bienes adquiridos a través del proyecto, aplicando las
normas y procedimientos PNUD.

Publicaciones: No se permitira {a inclusion de promocién de indole politica, partidaria, religiosa o de
cardcter comercial, ni simbolos, logotipos, logo marcas en documentos, publicaciones y actividades
realizadas en la implementacidn del presente proyecto, y la inclusion del Logo y Nombre del PNUL en
fos medios de divulgacion, sera objeto de consulta al PNUD y los organismos participantes en la
¢jecucion dei proyecto.

Réditos: Todo interés devengado atribuible a ja Contribucion se acreditard a fa Cuenta del PNUD y serd
utilizado de conformidad con los procedimientos estabiecidos del PNUD.

Auditorfa: La Contribucion/Proyecto estara sujeto exclusivamente a los procedimientos de auditoria
interna v externa previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, jas politicas y los
procedimientos del PNUD. Si ef Informe de Auditoria anual presentado por fa Junta de Auditores de las
Naciones Unidas a} drgano rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la Contribucion la
oficina del pais pondré esa informacion en conocimiento del Donante.

IV. MARCO DE MONITOREO Y EVALUACION

Teniendo en cuenta las politicas y procedimientos programaticos resaitados en la Guia de Usuario del
PNUD, ef proyecto sera monitoreado a través de las siguientes herramientas:

Durante el ciclo anual:
% Trimestralmente, se debe realizar una valoracion de calidad que incluya el progreso hacia el logro

de los resuitados clave, con base en criterios y metodologias de calidad, que deben ser ingresados
en a tabla de Gestidn de Calidad (adjunta).



v

Debera diligenciar e} informe trimestral, con base en los indicadores y metas establecidos para el
provecto, y los POAs

Debera diligenciarse la bitacora de temas {Log Issues) en Atlas y ser actualizada regularmente por
el Gerente del Proyecto, para facilitar el seguimiento y sotucidn de problemas potenciales o
solicitudes de cambio de los temas.

Teniendo en cuenta el analisis de riesgo elaborado al inicio del proyecto (ver anexo }), debera
diligenciarse la bitdcora de riesgos (Risk Log) en Atlas y ser actualizada regularmente en el
sistema, teniendo en cuenta cambios en factores externos que puedan afectar fa implementacién
del proyecto.

Teniendo en cuenta la informacién registrada en Atlas, el Gerente del Proyecta dcbera elaborar
un Reporte de Progreso del Proyecto, el cual deberd enviarse a la Junta del Proyecto previa
revision del] Asegurador del Proyecto, usando el modelo de reporte estandar disponible en el
Executive Snapshot.

Debera diligenciarse y actualizarse regularmente la bitdcora de Lecciones Aprendidas {Lesson-
learned Log) para asegurar el aprendizaje v constante adaptacion dentro de la organizacion, lo
cual facilitard la preparacion del Reporte de Lecciones Aprendidas al final de! proyecto.

Debera diligenciarse el Cronograma de Monitoreo en Atlas y ser actualizado regutarmente para
realizar un seguimiento a fas acciones/eventos claves en la gestién dei proyecto.

Anualmenie;

b

Informe de Revisién Anual. Este reporte debera ser preparado por el Coordinador dei Proyecto
y compartido con el Comité Interinstitucional y el Comité de Seguimiento. Como requerimiento
minimo, este reporte deberd incluir el modelo estandar para QPR de Atlas, gue cubre todo el afio
con la informacién actualizada para cada elemento descrito anteriormente, teniende en cuenta [os
resultados alcanzados cantra las metas anuales predefinidas a nivel de Productos {output fcvel)
Revision Anual del Proyecto. Con base en el reporte anterior, deberd realizarse una revision
anual del proyecto durante el Gitima trimestre del afio o inmediatamente despuds, para evaluar ei
desempefio del proyecto y preparar el Plan Anual de Trabajo (AWP) del siguiente afio. En el
ultimo afio, esta revision serd una evaluacion final. Esta revision la dirige al Comité de
Seguimiento del Proyecto y puede involucrar otras partes interesadas, de ser necesario. Deberd
enfocarse en el progreso logrado para la consecucion de los productos (outputs), y que éstos
continden alineados con los efectos (outcomes) correspondientes.

Gestion de Calidad para los Resultados de las Actividades del Proyecto

OUTPUT I: Incorporacidn de {a variable ambienta! en la planificacion y toma de decisiones del sector
minero-energético

Resultado de Fortalecimiento institucional para la coordinacion intra - | Fecha Inicio: Septiembre
Actividad 1 sectorial 2015
Fecha Fin: Agosto 2018

Propésito Mejorar la coordinacion intra - sectorial ¢n la gestion de la informacién refacionada

con la sostenibilidad sectorial y en la difusién del estado de la sostenibilidad del
sector minero-energético

Descripcion Se conformara y se pondra en operacién una Red de Sostenibilidad del Sector

Minero-Energético.

Se formulara e implementara un Sistema de Indicadores de Sostenibilidad del Sector
Minero-Energético.

Se elaborara y difundird un informe anual de Sostenibilidad Sectorial, en medijo
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digital y fisico.
Adicionalmente, se elaborara una caja de herramientas para la intervencion de areas
afectadas por actividad minera en situacion de abandono, priorizadas por riesgo a las

comunidades.

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad

Fecha de Evaluacion

Grado de formalizacion de la red instrumento juridico o documento Agosto de 2016
formal de conformacion de la red

Nomero de reuniones y/o talieres de Actas de las reuniones y memorias Anualmente

la Red de los talleres

Nitmero de [nformes de sostenibilidad | Pagina web del MINMINAS Anualmente

publicados

Némere de indicadores de Hojas metodoldgicas y reportes de Anualmente

sostenibilidad disefiados y

medicidn

materializados sistematica y

periodicamente

Resuitado de
Actividad 2

Fecha Inicio: Septiembre
2015
Fecha Fin: Diciembre 207

Incorporacién de consideraciones para la gestion
integral det recurso hidrico en la Planificacion y Gestion
Sectorial

Propasito Hacer efectiva y visibie Ja incorporacion de consideraciones para ia gestion integral
det recurso hidrico como variable ambiental en los instrumentos de planificacion
sectorial y generar lecciones aprendidas de las experiencias de inversién det 1% para
recurso hidrico.

Descripeion Se elaborara y pondra en marcha un Plan de Accidn Sectorial en Recurso Hidrico.

Se sistematizaran y divulgaran experiencias de inversion del 1% para recurso
hidrico. Se formularan procedimientos funcionales para gestion de informaeion
sobre recurso hidrico en ajgunas dreas de interés para la expansién de las actividades
del sector minero energético,

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion

Nimero de reuniones y/o talleres de Actas de las reuniones y memorias Agosto de 2017

formulacién v seguimiento dei plan de los talleres

sectarial

Plan de accidn sectorial formulado Documento formal del Plan de Agosto de 2016
Accidn Sectorial

Porcentaie de avance def Plan de Reporte de implementacion def Plan | Agosto de 2017

Accion Sectarial

de Accidn

Nimero de experiencias de Inversion
del 1% en recurso hidrico
sistematizadas y socializadas

Documento de socializacion Agosto de 2017

Resultado de
Actividad 3

Fecha Inicio: Septiembre
2015
Fecha Fin: diciembre 2017

Incorporacion de consideraciones para la gestion
integral de la biodiversidad en la Planificacién y Gestion
Sectorial

Prnpésito

Hacer efectiva y visible la incorporacion de consideraciones para la gestion integral
de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos como variable ambiental en los
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instrumentos de planificacién sectorial y generar lecciones aprendidas de las
experiencins de implementacion de Planes de Compensacién Ambiental por pérdida
de biodiversidad y de inversion del 1% pard recurso hidrico.

Descripeion

Se elaborard y pondra en marcha un Pian de Accidn Sectorial para la gestion integral
de la Biodiversidad, en la planificacion Y gestion sectorial, formulado e inicio de
puesta en marcha. Se sistematizaran y divulgarén experiencias de Planes de
Compensacion Ambiental por pérdida de biodiversidad. Se analizaran las diferentes
experiencias de inversiones ambientales del sector minero-energético a partir de las
cuales, se caracterizaran estrategias del sector minero energético en compensaciones
e mversiones ambientales.

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién

Nimero de reuniones y/o talleres de
formulacidn y seguimiento def plan

sectorial

Actas de las reuniones y memorias
de los talleres

Agosto de 2017

Plan de accidn sectorial fonnnulado

Documento formal det Plan de
Accidn Sectorial

Agosto de 2016

Porcentaje de avance def Plan de

Reporte de implementacion del Plan Agosto de 2017

Accion Sectorial

de Accion

Namero de experiencias de Planes de
Compensacién Ambiental por pérdida
de biodiversidad sistematizadas y

Documento de socializacién

Agosto de 2017

socializadas

Numero de reuniones y/o taileres de
sistematizacion y divulgacién de
experiencias de inversiones
ambientales del sector minero-

Actas de las reuniones y memorias Anuvalmente

de los talieres

energético
Resultado de Funcionamiento de ia Unidad de Coordinacién del Fecha Inicio: Septiembre
Actividad 4 Proyecto 2015
Fecha Fin: Agosto 2018
Propésito Facilitar el cumplimiento de los objetivos del Proyecto y parantizar [a calidad de los
productos.
Descripcion Se consolidard un equipo de trabajo con especialistas temdticos en biodiversidad,

recurso hidrico, gestién del conocimiento, andlisis de la informacion y de gestidn de
riegos,

Se Hevara a cabo el seguimiento y ef monitoreo a la ejecucion técnica,
administrativa y financiera del PDP, asi como las auditorias externas para la
evaluacién del proyecto.

Criterios de Calidad

Meétodos de Calidad Fecha de Evalunacion

Funcionamiento de la Unidad de
Coordinacién del Proyecto

Contratos de profesionales de la Anualmente
Unidad de Coordinacion del

Proyecto

Niimero de reuniones del Comité
[nterinstitucional y Comité Téenico

Actas de reuniones del Comité Anualmente

Interinstitucional y Comité Téenico

Nuamero de auditorias externa

realizadas

Informes de Auditoria externa Anuaimente
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V. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto serd €l instrumento al cual se hace referencia en el Articulo [ del Acuerdo
Basico Modelo de Asistencia (SBAA, por sus siglas en inglés) entre el Gobierno de Colombia y el
PNUD, firmado por las partes en 1974 y aprobado por Ley 62 de 1973. El Socio de Implementacion del
pais huésped, para el SBAA, se referird a la agencia cooperante del gobierno descrita en ese Acuerdo.

El Representante Residente del PNUD en Colombia esta autorizado para hacer efectivo por escrito los
siguientes tipos de revisiones a este Docuimento de Proyecto, siempre que se asegure de que los otros
signatarios def Documento de Proyecto no tienen objeciones a los cambios propuestos: i) revisién de, o en
adicién a, cualquiera de los anexos del Documento de Proyecto; ii) revisiones que no invaiucran cambios
significativos en los objetivos, jos resultados o las actividades inmediatas del proyecto, pero que son
causadas por la reorganizacion de los insumos ya acordados o por aumentos en costos debido a inflacion;
iii) revisiones anuales obligatorias que redefinen la entrega de los insumos acordados para el proyecto o el
‘icremento en los costos de los expertos u otros, debido a la inflacion o que toman en cuenta la
flexibilidad en fos pastos de agencia; e iv) inclusion de anexos'y documentos adjuntos adicionales solo
como se establezea en este Documento de Proyecto.

Este documento, junto con el CPAP, el cual fue firmado por el gobierno de Colombia y el PNUD, que se
incorpora como referencia, constituyen en conjunto un documento de proyecto segin se hace referencia
en todas las disposiciones del CPAP y se aplican a este documento.

De acuerdo con el Articulo 11l del Acuerdo basico modelo de asistencia, la responsabilidad de la
seguridad y proteccion del socio de implementacion, de su personal y de sus bienes, y de ia propiedad del
PNUD en la custodia del socio de implementacion, recae en el socio de implementacion.

El socio de la implementacion debera:

«  Poner en marcha un adecuado plan de seguridad y mantener el plan de seguridad teniendo en cuenta ia
situacion de sepuridad en el pais donde se ejecuta el proyecto;

« Asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionadas con Ja seguridad del asociado en ia
ejecucion y la plena aplicacion def plan de seguridad.

E] PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta en marcha, y sugerir modificaciones al plan
cuando sea necesario. Ei faflo en el mantenimiento y aplicacién de un apropiado plan de seguridad, como
a continuacidn se indica, se considerara como un incumplimiento de este acuerdo.

E] asociado en la gjecucion se compromete a realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar que
ninguno de los fondos recibidos del PNUD, conforme al documnento de proyecto, se utilice pama
proparcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con el terrorismo y que los beneficiarios de los
montos suministrados por el PNUD no aparecen en la lista que mastiene el Comité del Consejo de
Sepuridad establecida en virtud de la resolucion 1267 (1999). La lista se puede acceder a traves de
http:f!www.un.org/Docsiscfcommittee5!126?f126'?ListEng.htm. Esta disposicién debe ser incluida en
todos los subcontratos o subacuerdos cefebrados en virtud del presente Documento de proyecto.

Terminacién del proyecto. El presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para
su duracion sin que exista la prorroga; 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de su
abjeto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito.
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VI.  ANEXoOs
1. Justificacion detallada del Propecto

Colombia adopt6 el modelo de desamollo econémico sostenible, concebido como “la satisfaccion de las
necesidades de la generacién presente sin comprometer la capacidad de [as generaciones futuras para
satisfacer sus propias necesidades”. La Constitucion Politica de Colombia, en el Articuio 80, establece
que el Estado planificara el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales, para garantizar su
desarrollo sostenible, su conservacion, restauracion o sustitucion. Ademas, deber4 prevenir y controlar los
factores de deterioro ambiental, imponer las sanciones legales ¥ exigir la reparacion de los daiios
causados. Adicionalmente, se reconoce que la accidn para la proteccién del ambiente del pais cs una tarea
conjunta y coordinada entre ¢f Estado, Ia comunidad, las organizaciones no gubernamentales y el sector
privado.,

Las funciones y competencias designadas a! establecimiento institucional del sector minero energético, en
cabeza del MINMINAS, mediante el Decreto 381 de 2012, declaran un entendimiento y compromiso de
aprovechamiento de los recursos minero energéticos en forma arménica con los principios y normas a
nivel mundial de racionalidad en el uso de los recursos naturales y del ambiente, dentro de un concepto
integral de desarrollo sostenible y del fortalecimiento econdmico y social del pais’. La oficina de Asuntos
Ambientales y Sociales (DAAS), adscrita al Despacho del Ministro del MINMINAS, atendiendo sy
funcién de coordinacion sectorial para fos asuntos ambientales ha entendido que es su deber impulsar este
proceso. En particular, esta Oficina tiene por mandato promover las Agendas Ambientales asi como
participar en coordinacién con las autoridades ambientales competentes en la fonmulacion de las politicas
de prevencién, mitigacion y reparacion de fos dafios ambientales asociados a proyectos minero
energéticos.

Asi mismo, Colombia ha suscrito una serie de acuerdos y tratados infernacionales que comprometen a los
sectores y a las instituciones en el cumplimiento de normas y politicas y el desarrolfo de actividades
productivas concordantes con tales acuerdos. EJ objetivo de Colombia es trazar el camino adecuado para
hacer parte de las economias inas ricas del mundo, regidas bajo principios de calidad en sus politicas
pablicas y por esto ha presentado a la Organizacién para la Cooperacion y Desarrotlo Econdmico, OCDE?
su pretension de ser un pais miembro y acceder al grupo del llamado “Club de las buenas précticas”.

El Programa de las Naciones Unidas para ef Desarrolto- PNUD Colombia® es un organismo de derecho
internacional cuya mision es apoyar al pais a fortalecer {a capacidad nacional para lograr un desarroilo

* De conformidad con el Decreto 381 de 2012, Articulo 2, es funcién del Ministerio de Miaas y Energia; Formular
politicas orientadas a que las actividades que desarroilen tas empresas del sector minero-energético garanticen el
desarrollo sostenible de tos recursos naturales no renovables.

* La OCDE es una organizacion internacional especializada ea realizar estudios, analizar politicas y hacer
recomendaciones generales de politica. Su objetivo es promover politicas fendientes a realizar la mayor expansion
posible de fa economia y ef empleo v un progreso en el nivel de vida dentro de los paises miembros, manteniendo la
estabilidad financiera y contribuyendo asi al desarrolio de la economia mundial.

¢ De conformidad con la Ley 1523 de 2012, por la cual se adopta ia Politica Nacional de Gestion det Riesgo de
Desastres, ef sector minero energético como actor clave del SNGRD esté [lamado a implementar el Plan Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres — PNGRD- 2013- 2025- Una Estrategia para el Desarrollo.
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humano sostenible”.El MINMINAS ha identificado en PNUD-Colombia un afiado estratégico para
celebrar un convenio cuyo objeto es coherente y tiene refacion directa con ¢l objeto de dicho organismo
de cooperacion.

La OAAS del MINMINAS, desde su creacion en el afio 2012 ha venido trabajando en definir una
Estrategia intcgral que le permita atender sus funciones relativas a los asuntos ambientales en tres lineas
de accién estratégicas, las cuales se configuran hoy en la “Estrategia de Gestion Ambiental del Sector
Minero Energéfico”.

A. Estrategia de Gestion Ambiental del Sector Minero Energético: El fortalecimiento de las
capacidades institucionales para orientar y promover una gestion sectorial ambientalmente
responsable desde el Ministerio de Minas y Energia-MINMINAS tiene su punto de partida en los
cambios vy la reestructuracion institucional surtida durante el afio 2012 acorde con el Plan
Nacional de Desarrollo 2010-2014 “Prosperidad para Todos™-PND. El Ministerio de Minas y
Energia, bajo el liderazgo de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales-OAAS, adscrita al
Despacho del Ministre de Minas y Energia, ha atendido de manera efectiva la funcion de
coordinar la interrelacion del sector minero energético con la institucionalidad ambiental, con las
autoridades territoriales y con Jos responsables de la gestion def riesgo. No obstante, y pese a {os
logros ajcanzados, fa OAAS identificé que para que esto ocurra de manera regular y armonizada
se debe disponer de un marco estructurador que oriente el qué hacer de los agentes del sector en
relacion con la responsabilidad de incorporar y analizar adecuadamente {a variable ambiental en
sus politicas, planes y sistemas de informacion.

B. El resultado es una Estrategia que se consolida en tres niveles de accion para el establecimiento
piblico:

i, Un nivel dc ejecucién y materializacion de actividades sectoriales en planes y proyectos de
interés nacional y estratégico {corto plazo).

2. Un nivel de armonizacién de politicas sectoriales con las politicas ambientales y una
planeacion nacional considerando fas condiciones regionales (inediano plazo).

3. Un nivel de gestion de informacion y conocimniento para apoyar la toma de decisiones de
politica sectorial (vision de largo plazo).

As{ mismo, la OAAS ha venido trabajando en el desarrollo y puesta en practica de instrumentos de
planeacion que conduzean a fa realizacion de la actividad sectorial minero energética incorporando
efectivamente la variable ambiental, con el fin de avanzar de manera contundente hacia practicas
sosteribles v ambientalmente responsables. Para fa implementacion del Proyecto, sc cuenta con los
avances y resultados de la consultoria refativa a la formulacién de una Politica Plblica de Sostenibifidad
del Sector Minero Energético de Colombia y las herramientas asociadas, considerando los tres ejes
tematicos de la sostenibilidad: el social, el ambiental y el econémico, asi como fa consultoria encaminada
a Disefiar y construir la bateria de indicadores para la evaluacion de los procesos del ciclo la Politica
Piiblica de Sostenibilidad del Sector Minero Energético de Colombia, desarrolladas durante el afio 2014,

" http://www.undp.org

40



2. Enfoques Transversales
* DERECHOS HUMANOS.

La conservacién del medio ambiente, la minimizacion de los impactos ambientales de) sector minero-
energético y la prevencion de riesgos de las areas afectadas por la actividad minera en situacién de
abandono estan intimamente refacionadas con el derecho a la vida, ya que la persistencia de condiciones
ambientalmente desfavorables impiden el disfrute y ejercicio de los derechos humanos. El ambiente sano
es un derecho Constitucional fundamental, pues su violacion atenta directamente contra la perpetuacidn
de fa especie humana ¥, en consecuencia, con el derecho mas fundamental del hombre: {a vida. La Carta
Politica de Colombia declara de manera explicita el derecho a un medio ambiente sano. El proyecto busca
incorporar las consideraciones ambientales en [a planificacién y toma de decisiones del sector minero-
energético, lo cual es consistente con el deber del Estado deber del Estado de proteger la diversidad e
integridad def ambiente, asi como prevenir y controlar los factores de deterioro ambiental,

Asi mismo, el proyecto busca proteger el derecho acceso a la informacion, a partir de la generacion y
difusién de la informacién sobre la sostenibilidad del sector minero-energético, para la ciudadania en
general y los tomadores de decisiones.

s GENERO

El proyecto busca integrar Jos temas de género en el Sistera de Indicadores de Saostenibilidad del Sector
Minero-Energético, de tal forma que se incluiran indicadores especificos a partir de los cuales puedan ser
analizadas fa situacion de igualdad de género y el empoderamiento de fa mujer y puedan ser comunicados
a la ciudadania en general y a las instancias de toma de decision sectorial,

* ENFOQUE DIFERENCIADOQ

El proyecto no genera efectos adversos en materia de desigualdad o discriminacion para las poblaciones
afectadas, particularinente de las personas que viven en pobreza o grupos o individuos marginados o
excluidos, por el contrario pretende evitar el trabajo infantil, asi como proteger los derechos de los
pueblos indigenas y comunidades afrocolombianas las comunidades. En tal sentido, el proyecto
contribuye al  desarrollo e implementacion de una Estrategia de Sostenibilidad que considere fa
dimensidn social, ambiental, territorial, econdmica e institucional, con amplia participacidén de los actores
del sector minero.
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Aprobacton definifivs

“Firmg: i Descripcion :
Asesor de certificacion _ Funcionario del PNUD responsable del proyecto; normalmente es
de calidad (QA} un oficial de programa del PNUD. Su firma final confirma que ha

“verificado™ para garantizar que el SESP se ha ejecutado
correctamente.
Aprobador de la Director superior def PNUD, normalmente el Director Adjunto
garantia de calidad para el Pais (DCD), Director para el Pais (CD), Representante
(QA) Residente Adjunto {DRR) o Representante Residente (RR). Este

funcionario no puede ser el mismo que el Asesor en asuntos de
QA. La firma final confirma que han “visado™ ¢l SESP antes de
enviarlo al CEP,

Presidente del CEP Presidente del CEP de parte del PNUD. En algunos casos, también
puede ser el Oficial de aprobador de QA. La firma final confirma
que el SESP se considerd parte de la evaluacion del proyecto y
tomado e cuenta en las recomendaciones del CEP.

C. Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacién del diagndstico de los riesgos sociales y
ambientales

Lista de verificacién de los posibles riesgos sociaies v ambientales

Principie 1: Derechos humanos Respuesty
{8i/No)
1. Puede e proyecto traducirse en impactos adversos refativos al disfrote de los derechos humanos (civiles, No
politicos, ccondmicos. sociales o culturales} de la poblacién afectada v particularmente de fos grupos
marginados?
2 iHay alguna probabilidad de gue ©l proyecto tengs cfectos adversos en materiz de desigualdad o No

discriminacion para las poblaciones afectadas. particularmentie de Jas personas que viven en pobreza 0
grupos ¢ individuos marginados o excluidoes?

3. i Es posible que el proyeeto restrinja |z disponibilidad, la catidad ¥ ¢l acceso & los recursos o servicios No
bisicos. en particular para los grupos o individueos marginados?

4. sExiste alguna probabilidad de gue ¢l proyeclo excluya a posibles actores claves afectados, en particular a No
prupos marginados. de participar plenamente en decisiones gue los afectan?

3. .Se cuentan con medidas o mecanismos para responder a fas reclumaciones de las comunidades locales? Si

0. JHay alpin riesgo de que oy garantes de derechos no tenpan la capacided necesaria para cumplir con sus No
obligaciones en este provecto?

7. Hay algln riesgoe de gue los titulares de {os derechos no tengau la capacidad de reivindicar sus derechos? No

8. Habiendo tenido ta oportunidad de hacerlo. ;las comunidades o individuos locales han planteado inquietudes No

en materia de derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de involucramiento de los
actores claves?

G, (Hay algin riesgo de que ¢l proyecto agrave confliclos ¢ genere vielencia entre comunidades e individuos No
afectados?

! No se admite la discriminacion por razones de roza, etsia, género, edad, idioma, discapacidad, ovientacion sexual, religitn, opinion politica o de
aleo tipe, origen nocional, socind o geogrifico, propiedad, nacimiento w otro esiado, inctuido como indigena o miembro de una minoria. Se
entiende que las referencias a “mujeres ¥ hombres™ o otros simitares incluyen a hombres ¥ mugeres, nifios v nidas, v otros grupes diseriminados
sobre s bose de su identidad de géncro, come personas transgénero o ransexuates.
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Principio 2: Igualdad de género y empoderamiento de Ja mujer

1. ¢ Existe atguna probabilidad de que el proyecto que s& propone lenga impactos adverses sobre la igualdad de No
génerg y/o la situacién de mujeres v nifias?
2. (Potenciaimente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacion contra la mujer sobre la base No

de su género, especialmente con respecto a la participacion en el discio ¥ la implementacion v acceso a
oportunidades ¥ beneficios?

3 ;Los gruposfiideres mujeres han planteado inquictudes en maleria de ipualdad de género en relacion con ol No
proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves ¥ estas se han incorporado en la
propuesta geacral del proyecto v en la evaluacion de los riesgos?

4. iLimitard ¢l proyecio ln habilidad de las mujeres de usar. desarrollar ¥ proleger los recursos naturiies, No
tomando en cuenta los distintos roles v posiciones de hombres ¥ mujeres en ef acceso a bienes v servicios
ambientales?

Por efemply. las octividades podrian desembocar en la degradacion o agotamienta de los recursos
naturales en comunidades que dependen de estos rectirsos para su susiento v bienesiar.

Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas u) diagndstico de los riesgos ambientales se
incluyen en las preguntas relacionadas con el estandar especifice a continuacion,

Estdndar 1: Conservacién de la biodiversidad y gestion sostenibie de los recursos natarales

1.1 iPodria <l proyecto afectar adversamente los habitats (por cjemple. habitats modificados, naturales v No
criticos) v/o en los ecosistemas 0 los servictos que eslos prestan?

Por ejemplo, a wavés de la pérdida, la conversion, la degraducién o la fragmentacion de los hdbitats v fas
cambios hidrolégicos.

i.2 i5e encuentran algunas de las actividades propucstas para el proyecto dentro de habitats critices v/o zonas Si
ambientalmente sensibles 0 sus alrededores, incluidas dreas protegidas legalmente (por cjemplo, reservas
naturales, parques nacionafes), zonas cuya proteccion ha sido propuesta o dreas reconocidas comno tal por
fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

1.3 ¢Involucra el proyecto cambios en ¢l uso del suclo y los recursos que podrian afecler adversamenta los No
habitats, los ecosistemas y/o tos medios de sustento? (Nota: $i sc deben aplicar restricciones v/o limitaciones
de acceso a las tierras, vea et Estandar 3),

1.4 ;1.as actividades del proyeeto plantean riesgos para especics en peligro de extincion? No
1.5 ¢El proyecte plantea ef riesgo de introduccion de especies exoticas invasivas? No
1.6 ilnvelucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestacion? No
1.7 iinvoluera el proyeeto la produceidn v/o cosecha de poblaciones de PECCs U olras especics acudlicas? Ne
1.8 ¢lnvolucra el proyecio la extraccién, ef desvie o la acumubacion significativa de apuas superficiales o No
subterrancas?
Por gjemplo. construccion de represas. embalses. desarrolle de cuencas fuviales. extraccion de aguas
sublerrdneas.
1.9 &involucra el proyectn ¢l uso de recurso genéticos (es decir. recofeccion v/o cosecha, desarrolio comercial)? No
1.1 ¢Plantea el proyvecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente adversas? N
L1t ¢ Redundard el proyecto ep actividades de desarroffo secundarias o relevantes que podrian desembocar en No

efectos sociales v amnbientales adversos, o generard impactos acumulativos con otras actividades actuales o
que se estén planilicando en la zona?

Por ¢jemplo. un caming nueve a través de zonas forestados producird impactos sociales v ambieniales
adversos directos (entre otros. tala forestal, movimientos de tierra. posible reubicacicn de habitantes). El
canine nueva también puede facilitar o usurpacion de terrenos de parte de colones Hegales o propiciar la
instalacion de recintos comercicles no planificados a to lorgo de lo ruta, incluso en ~onas potencialmette
sensibles. Se rata de impacios indivectos. secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademds. si se
planifican actividades simitares en fa misma dreq foresioda, deben cansiderarse los impactes acandativos
de muiltiples actividades {incluso si no farman parte del siismo provecra),

Estindar 2: Mitigacién y adaptacidn al cambic elimético

2.1 4l proyecto que se prapone producira emisiones considerables’” de gases de clecto invernadero o agravard No
el cambio climdtico?

YRespeelo det COy. “emisioncs considerables® significan en general mas de 25.000 toneladas por afto (de luentes directas ¢ indirectas), [La Nola
origntaliva sobre mitigacion y adaptacion al cambio elimatico pruvee informacion adicional sobre emisiones de GEF).
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22 ;Los posibles resultados del proyecto serin sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio Si
climitico?
73 ;s probable que el proyecto que s¢ propone aumente directa o indirectamente fa vulncrabilidad social ¥ Ne

ambiental al cambio climdtice ahora o en ¢l futuro {conacidas también como préicticas inadaptadas)?
Por ejemplo, los cambios exn la planificacion del uso del suelo pueden estimnlar la urbanizacion ulterior de
terrenos fnundables, posiblemente aunentando la vulnerabilidad de la poblacidn al cambio climdtica,
especialmente o los inundaciones

Estdndar 3: Seguridad y safud de Ja comunidad y condiciones laborales

3.1 Algunos clementos de la construccion, la operacion o ef desmantelamiento del proyecto implicaria posibles No
ricseos para 1 comunidad local en materia de seguridad?
3.2 (Elproyecto plantea pesibles ricsgos para la salud v 1a seguridad de la comunidad debido al transperte, el Ne

abmacenamiento. el uso vfa la disposician de materiates peligrosos (por gjemptlo, explosivos, combustibles ¥
otros produclos quimicos duranie la construceidn y la operacion)?

3.3 Fl provecto involucra obras de Infraestructura a gran escala (por ejemnplo, embalses, caminos. edificios)? No

34 cLas fatlas de componentes estructurates del proyecto plantean riesges para la comnunidad {por gjemplo, ¢l No
colapse de edificios o infragstruciura)?

35 :Sera ¢l proyecto que se propone sensible a terremotos. subsidencia, deslizamientos de tierra. erosion, No
inundaciones o condiciones climticas extremas o redundaré en una mayor vulnerabilidad a ellos?

3.6 El proyeeta redundard en un aumento de los tiesgos sanitarios (por gjemplo, entermedades transmitidas por No
¢l aoua u olyos vectores o infocciones comtagiosas como el VIH/Sida?

37 ;1 proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionades con la y la seguridad saiud No

ocupacionat debido a peligros fisicos. quimicos, biolagicos vy radiolégicos durante las fases de construccion,
operacion v desmantelamiento?

338 Tl prayecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales nacionales ¢ No
intermacienales (como prineipios v normas de convenios fundameniales de ta OIT)Y?
39 ;Comprende el proyecto personal de scguridad que puede plantear un posible riesgo para la salud y in No

sepuridad de las cemunidades y/o individuos {por ¢jemplo, debido a la falta de capacitacidn o
responsabitidad adecuadas)?

Estindar 4: Patrimonio cultural

4.1 <Resultard ¢l proyecto que se propone e¢n intervenciones que podrian afectar negativamente sitios, No
estructuras u objetos de valor histérico, cultural, artfstico, tradicional o religioso o patrimonio cuitural
intangible {por ejemplo. conocimientos, innovaciones, practicas)? {Nota: Los proyectos destinaos a proteger
v conservar ¢l Patrimonio cuftural también pueden tener impactos adversos inesperados).

42 Propong ¢f proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines No
comerciales v otros?

Estindar 5: Desplazamiento y reasentamiento

3.1 ¢Involuera ef proyecto desplazmmiente fisico total o parcial v fransitorio o permanente? No

52 < Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econdémico (por cjempla, pérdida de No
activos o acceso a recursos debido a fa adquisicion o restriciones de acceso a Ja tierra, incluse sin que exista
reubicacion fisica)?

: T : ; T
5.3 cExiste el riesgo de que e provecto provoeque desalojos forzados? No

3.4 Existe alguna posibilidad dc que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la tierra vfo No
derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios & la tierra, los territorios y/o los recursos?

Estandar 6: Pueblos indigenas

6.1 ;. Hay puehlos indigenas en el drea del proyecto (incluida el drea de influencia del proyeeto)? Nog

 Los desalojos forzados incluyen acciones wa omisiones que implican ¢} desplazamiento obligado o involuntario de individuos, grupos o
conmunidades de su hogar o tiermas ¥ recursos comunilarios que ocupaban o de Tos cuales dependen, dejando de ese modo al individuo, grupa o
comunidad sin fa capacidad de vivir o trabajar ¢n una vivienda, residencia o ubicacion en particutar, sin proveer ni permitir ¢l acceso a formas
adecuadas de proleceion legal u ofras.

48




6.2 ¢IExiste la probabilidad de que €] proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios reivindicados por No
pucblos indigenas?

6.3 ;Podria el proyecto que se propone afectar los derechos. las lictras ¥ los territorios de pueblos indigenas No
{independicntemente de si dichos pueblos ticnen titalos de propicdad legales sobre dichos terrenos)?
6.4 ¢Han faliade consoltas culturalmente apropiadas destinadas o conseguir ¢l consenlimicnte previo. libre e No

informado sobre temas que podrian atectar los derechos e intereses, las tierras. los recursos, {os territorios v
los medios de subsistencia tradicionales de los puctlos indigenas involucrados?

6.4 itmplica el proyecto que se propone et uso yo ef desarrolio comercial de recursos naturales on Lerras ¥ No
lerritorios reivindicados por pucblos indigenas?

6.3 Existe ta posibitidad de que se produzcan desalojos forzados o ¢l desplazamiento econdmico ¢ Nsico tofal o No
parcial de puehios indigenas, incluido a través de restricciones de aceeso a tierras, territorios v recersos?

6.6 ;Afectard el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas. tal ¥ como efos No
tas definen?

6.7 (Podria et proyecto afectar las formas de vida tradicienales ¥ la supervivencie fisica v culwiral de los No
pueblos indigenas?

6.8 ¢Podria ¢l proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido 2 través de la No

camercializacién o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

Estindar 7: Prevencion de 1a contaminacidn v uso eliciente de fos recursos

7.1 ¢Podria el proyecto redundar en ta emision de eomtaminantes al medioambiente debido a Cireunstancias No
rutinarias y mno rutinarias. con el potencial de causar impactos adversos locales, regionales  v/o
fransironterizos?

7.2 (Podria el proyecto que s¢ propone vedundar en la generacion de desechos (tanto peligrosos comoe no No
peligrosoes)?
73 Podriz cl proyecto que se propone involucrar la fabricacién, comercializacién, liheracion ¥o uso de No

productos quimicos y/o materiales peligrosos? ;Propone cb provecto ¢ use de productos o materiales
quimicos prohibidos internacionalmenic o sujetos a pracesos de eliminacion gradual?

Por ejemplo. DDT. PCB y otros productos quimices que estdn inchiidos en convenios internacionales como
el Convenio de Estocoimo sobre Contaminantes Orgdnicos Persisientes v o el Protocolo de Montreal.

7.4 iInveluera el proyecto que se propone la aplicacion de pesticidas que pueden teaer efectos negativos sobre No
¢l medioambiente o la salud humana?
7.5 élneluye el proyecio actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de materias primas. No

energia v/o agua?

4. Términos de referencia para personal clave del proyecto

A continuacion se presentan los Términos de Referencia preliminares para el equipo basico det proyecto.
Este equipo estard conformado por un Coordinador de Proyecto, un Asistente Administrativo y
Financiero con sede en el MINMINAS, un Asistente Administrativo y Financiero con sede en el PNUD y
un especialista transversal en Gestién de Conocimiento. Los TdR para estos cargos seran discutidos ¥
ajustados durante la etapa inicial det proyecto y deberdn cumplir con los pardametros y procedimientos de
PNUD.

Durante la etapa inicial del proyecto también se revisardn y ajustarin los procedimientos de contratacion
y términos de referencia para los contratistas y consultores de actividades especificas que se contrataran
en los seis primeros meses de ejecucion del proyecto.

D. Coordinador de Proyecto

Ademas de las funciones especificas, el Coordinador sera responsable de que el proyecto cumpla con sus
obligaciones ante el PNUD. Estard a cargo del equipo basico y realizara la supervision general del
personal contratado (contratistas y consultores), manejara fas relaciones con los grupos de interés del
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proyecto, coordinara la ¢jecucion de las actividades y la entrega de productos y serd el responsable de la
presentacion de informes bajo los estandares del PNUD.

Actividades:

Realizar fa Gerencia integral y planificacion de proyecto.

Preparar el plan de trabajo detallado y el presupuesto, bajo la direccion del Comité
Interinstitucional del Proyecto.

Hacer recomendaciones al presupuesto del proyecto y presentar propuestas de revision y/o
modificacion ante el Comité Interinstitucional.

Facilitar la planificacion del proyecto y las sesiones de toma de decisiones.

Gestionar rcuniones del Comité Interinstitucional, al menos, una vez al semestre, y Comite de
Seguimiento Trimestral.

Actuar como seeretario de las reuniones.

Supervision de contratos. Preparar los Términos de Referencia, organizar la contratacion de
consultores y supervisar su trabajo.

Proporcionar orientacién técnica y supervisar todas las actividades del proyecto, garantizando el
avance de Jos componentes y ejecucion de fas actividades por parte de los especialistas teméticos,
consuitores, subcontratistas y socios cooperantes.

Coordinar y supervisar la preparacion de todos los productos del proyecto.

Mantener y facilitar las relaciones claves entre las parles interesadas del proyecto.

Promover, establecer y mantener vinculos con otros programas nacionales e internacionales
relacionados con el proyecto.

Coordinar e informar sobre el trabajo de todos los actores, bajo la direccion del Comité
Interinstitucional.

Asegurar que toda la informacién relevante esta disponible en el momento oportuno para el
Comité Interinstitucional y el PNUD.

Responsable de los Informes de Proyecto (seguimiento y evaluacion). Preparar y presentar los
avanccs trimestrales y fos informes financieros al Comité Interinstitucional, segitn se requiera.
Coordinar y participar en las actividades de seguimiento y evaluacion para evaluar €l éxito del
proyecto y hacer recomendaciones de modificaciones al proyecto.

Productos:

Plancs de trabajo anual {(AWP), incluyendo Presupuesto detailado de actividades del proyecto.
Mapa de actores: agentes, asesores y colaboradores potenciales y fos posibles vinculos o alianzas
institucionales.

Reportes QORO. Informes financieros trimestrales de las actividades del equipo consultor.
Informes de avance de proyecto que se presentaran al Comité Interinstitucional y el PNUD (en el
formato especificado por el PNUD).

Un informe anual de resultados, que resume el trabajo realizado por los consultores y las paites
interesadas durante el periodo de! proyecto, que detalia las actividades y resultados del proyecto.
Actas de reusntiones del Comité Interinstitucional.

Informes PIRs / APRs anuales

Perfil (indicativo)
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Profesional en ciencias sociales, naturales o ambientales, o afines con Postgrado en ciencias
naturales, ambientales, politica pablica, administrativas, financieras, o afines.



Al menos 5 afios de experiencia en e] disefio, aplicacion y medicién del desempeiio ambiental e
impacto ambiental de politicas sectoriales minero energéticas, planeacion estratégica y
transferencia def conocimiento, gestion de proyectos, formulacidn de instrumentos de
seguimiento y eontrol, coordinacion y gerenciamiento provectos ambientales.

Al menos 2 afios de experiencia especifica en anilisis de politicas piblicas, planificacion
ambiental sectorial y proyectos ambientales.

Experiencia en desarrollo e implementacidn de proyectos minero- ambientales.

Experiencia de gestidn interinstitucional.

Capacidad demostrada para manejar equipos multidisciplinarios. Capacidad de liderazgo y
trabajo en equipo.

Capacidad para organizar, facilitar y mediar en los equipos técnicos para lograr los objetivos del
proyecto.

Conocer y manejar esquemas de narcos logicos y de planificacion estratégica,

Habilidades de escritura y comunicacion excelente.

La experiencia previa con un proyecto PNUD / GEF es condicion habilitante.

E. Asistente administrativo y Financiero (MINMINAS)

Serd responsable de la gestion administrativa y financiera del proyecto, apoyaré en la preparacion de
planes de trabajos trimestrales y anuales y en los infarmes de avance para la revision y seguimiento por
parte de la Junta del Proyecto. Prestara apoyo al Coordinador del Proyecto en todas las actividades de
gestion del proyecto. Tendrd como sede de trabajo el MINMINAS,

Actividades:

Gestion Financiera:

Elaboracion de la contabilidad, gestion de plan de compras, gestidn de comisiones, archivo de
proyccto y cumplimiento del Sistema de gestion documental segin fos estandares del Ministerio
de Minas v Energia.

Apoyo desde el proyecto en la gestion de plan de compras y la gestion de comisiones en fos
aspectos de enlace entre el Ministerio de Minas y Energia y el PNUD.

Actualizacion y seguimiento de] estado de gastos y ejecucion del proyecto

Elaboracion de los informes financieros desde el proyecto para PNUD, segun los requerimientos
mensuales, trimestrales, semestrales y anuales,

Realizacion de los trabajos preparatorios de las revisiones presupuestarias obligatorias y
generales, el inventario fisico anual y auditoria, y apoyo a los evaluadores externos en el
cumplimiento de su mision,

Gestidn administrativa:
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Apoyo ¥ coordinacién de la logistica de las reuniones, talleres y eventos necesarios durante la
ejecucion del proyecto.

Preparacion de los planes de trabajo, siguiendo las directrices de 1a coordinacion del proyecto.
Apoyo secretarial para el personal del proyecto, cuando sea necesario.

Apoyo en los temas de contratacion de consultores y contratistas para la gjecucion del proyecto
bajo las normas de PNUD.

Mantenimiento de los archivos del proyecto organizados y al dia.



* Apoyo al Coordinador del Proyecto en manejo de contactos, base de datos, y comunicaciones con
las partes interesadas, actores claves, aliados, contrapartidas, donantes, comunidad, la sociedad
civif y las organizaciones no gubernamentales segiin sea necesario.

e Realizacién de todas las demas funciones administrativas vy financieras relacionadas, con el
proyecto

Perfii (indicativo}

Profesional con pregrado en ciencias administrativas, financieras: Economia, Administracién de
empresas, Finanzas o dreas afines.

Experiencia en trabajo administrativo, de preferencia en una organizacitn intemacional o en relacion
con ejecucion de proyectos.

Experiencia generat en labores relacionadas con la gestion administrativa y financiera de programas o
proyectos con entidades piblicas o de cooperacidn internacional.

Alta capacidad de analisis y capacidad para trabajar bajo presion.

Facilidad para trabajar en equipo.

Con facilidad de horario flexible y dispuesto a viajar.

Excelentes habilidades interpersonales.

Habilidades en comusicacion oral v escrita.

Preferiblemente con conocimientos avanzados de inglés.

Buen conocimiento y manejo de Office {Word, Outlook, Power Point y Excel).

Habilitante: Experiencia demostrada en gestion de procesos y procedimientos administrativos en el
marco def Sistema de Naciones Unidas.

FE. C, Asistente Financiero (PNUD)

Sera responsable del apayo a la gestion financiera y administrativa del proyecto, en particular la gestién
de los procesos de compras, adquisiciones y contrataciones asi como las revisiones prespuestales de
Proyecto. Su sede de trabajo serd PNUD.,

Actividades:

Gestion Financiera:

Gestidn del pian de compras y comisiones segin los requerimientos del proyecto y los estindares del
PNUD

Elaboracion, en conjunto con el enlace administeativo del MINMINAS del estado de gastos y fos
informes financieros requeridos por el PNUD.,

Apoyo en las actividades de presupuestacion del Proyecto: planificacidn, preparacion, revisidn y
ejecucion del presupuesto, segin plan operativo anual

Gestioén al interior de PNUD de las autorizaciones necesarias para el desarrollo de las actividades y de
los desembolsos requeridos por el proyecto

Aseguramiento de fas normas de contratacién del PNUD en las actividades de adquisicion.

Gestion administrativa:

Gestion para ia contratacion de consultores y contratistas para el proyecto bajo las normas y
procedimientos de PNUD.

Apoyo al Proyecto en la gestion de procesos de adquisiciones y contrataciones segln sea necesario.
Aplicacion de jos procedimientos necesarios para un efectivo eniace con PNUD en desarrollo de fas
funciones administrativas y financieras relacionadas con el proyecto.



Perfil (indicativo)

Profesional con pregrado en ciencias administrativas, financieras: Economia, Administracién de
empresas, Finanzas o dreas afines.

Experiencia en trabajo administrativo, de preferencia en una organizacion internacional o en relacion
con gjecucion de proyectos.

Experiencia general en labores relacionadas con la gestién administrativa y financiera de programas o
proyectos con entidades piblicas o de cooperacion internacional.

Alta capacidad de analisis y capacidad para trabajar bajo presién.

Facilidad para trabajar en equipo.

Con facilidad de horario flexible y dispuesto a viajar.

Excelentes habilidades interpersonales,

Habilidades en comunicacion oral y escrita.

Preferiblemente con conocimientos avanzados de inglés.

Buen conocimiento y manejo de Office (Word, Outlook, Power Point y Excel).

Habilitante: Experiencia demostrada en gestion de procesos y procedimientos administrativos en el
marco del Sistema de Naciones Unidas.

G. Asesor temitico transversal. Especialista en Gestién de Conocimiento

Responsable de coordinar el desarrolio ¢ implementacion de acciones de gestion de conocimiento que
aseguren el fogro de los resultados técnicos previstos en el proyecto y apovard al Coordinador del
Froyecto en o relativo a la obtencion de los resultados esperados de proyecto.

Actividades:
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Desarrotlar una estrategia para la transferencia y apropiacidn del conocimiento generado en &}
desarrollo del proyecto.

Apoyar, en coordinacién con el equipo de trabajo Ia gestién de alianzas estratégicas con los
diferentes actores para generar espacios de concertacion, redes de apoyo, talleres y mesas de
trabajo relacionadas con la estrategia de proyecto y los resnitados esperados.

Organizar, en coordinacion con el equipo de proyecto, fas reuniones v/o talleres necesarios en los
diferentes componentes de proyecto.

Identificar ¥ coordinar el desarrollo de materiales pedagdgicos, de difusion, socializacion,
apropiacién social y gestion de conocimiesnto.

Consolidar, en coordinacidén con el equipo de proyecto, documentos integrales relativos a
comentarios © aportes en proyectos de ley, decretos, resoluciones, acuerdos, actos
administrativos, proyectos normativos, entre otros, en materia ambientai con incidencia en las
actividades del sector minero energético.

Asistir y apoyar técnicamente los espacios interinstitucionales de discusion, en coordinacion con
las entidades adscritas del sector refativos a la Estrategia de Sostenibilidad.

Liderar la conformacion y puesta en marcha de la Red de Sostenibilidad del Sector minero
energético.

Consolidar el Informe Anual de Sostenibilidad, coordinar las acciones de validacion y difusion
def Informe.

Convocar a los actores claves para la discusion y concertacion de las estrategias que faciliten la
aplicacion de los principios de sostenibilidad sectorial.



Perfil (indicativo)

» Profesional con pregrado en ciencias ambientales o econdmicas.

s Posgrado relacionado con economia ambiental, estudios del desarrollo, gestion social, planificactén y
uso del territorio.

s Experiencia minima de siete (7} afios general en procesos de gestion de Conocimiento,
refacionamiento de actores, innovacion social ¥ procesos participativos.

» Experiencia deseable en etaboracién de Informes de sostenibilidad.

» [Experiencia en gestion de ahianzas estratégicas, manejo de espacios de concertaciom, procesos
participativos, redes de apoyo, talleres y mesas de trabajo.

H. Equipo técmico: Especialista en Gestion de Informacion y andilisis de riesgos

ambientales

Facilitara la gestion de fa informacion ambiental, técnica v geografica para cumplir con los objetivos del
proyecto, apoyara at Coordinador del Proyecto en las actividades de gestion del proyecto y aportard en el
desarrolio de la tematica de gestion del riesgo para el sector minero energético.

Actividades:

Coordinar el disefio y medicion de indicadores de sostenibilidad.

Participar en la efaboracién del Informe de sostenibilidad.

Desarrotlar, en coordipacion con el eguipo, la recopilacion y procesamiento de informacion
(variables, datos y series estadisticas) para materializar los indicadores de sostenibilidad.

Generar, con el apoyo del equipo de proyecto, el Reporte Anual de Indicadores de Sostenibilidad.
Coordinar el desarroilo de la plataforma virtual para la puesta en marcha de la Red de
Sostenibilidad Sectoria.

Gestionar las alianzas estratégicas con fos responsables del SIAC para para intercambio de
informacién ambiental en dreas de interés para la expansion de las actividades del sector minero
energético.

Formular e hnplementar una estrategia de monitoreo y evaluacidn de resultados de las actividades
técnicas, segiin ef marco ldgico establecido para el Proyecto.

Consolidar, validar, conceptualizar y analizar ja informacién adquirida sectorialmente y construir
los productos técnicos con los insmmnos gestionados empleando berramientas SIG para la
visualizacion espacializada de jos diferentes resultados dei Proyecto

Preparar de manera rutinaria y oportuna los informes de monitoreo y segnimiento.

Apoyar a el/la Coordinador {a) Nacional, para guiar v supervisar la labor de los consultores y
asegurar la correcta finalizacion de los planes de trabajo acordados.

Perf (indicativo}
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Profesional con pregrado en ciencias ambientales, Posgrado refacionado con estudios del
desarrollo, planificacion y uso del territorio, geografia, sistemas de Informacion.

Experiencia general minimo de siete (7) afios con entidades plblicas y privadas, organizaciones
nacionales e internacionales en gestion y consolidacién de informacidn relacionada con temas
ambienialcs.
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Experiencia especifica en manejo y procesamiento de informacién ambiental, informatica v
estadistica.

Experiencia en andlisis de riesgos ambientales, prevencion de deforestacion y degradacion
forestal, gestién de riesgo y adaptacion a cambio climético relacionados con el sector Minero
Energético.

Experiencia deseable en Indicadores de Sostenibitidad.

Al menos 2 afios de experiencia en el manejo de las diferentes herramientas SIG (software}.
Experiencia de trabajo interinstitucional.

Excelentes habilidades interpersonales.

Conocimiento de la institucionalidad y las politicas piiblicas ambientales y minero energéticas
Habilidades en comunicacion oral y escrita. Preferiblemente con conocimientos avanzados de
inglés.

Equipo técnico: Especialista ambiental en Recurso Hidrico:

Sera responsable de coordinar la formulacién, apropiacién y validacién de los componentes relacionados
con gestion del recurso hidrico para cumplir con los objetivos del proyecto y apoyaré al Coordinador del
Proyecto en lo relativo a la obtencién de [os resultados esperados de proyecto

Actividades:

Proporcionar apoyo técnico general al proyecto en temas de recursos hidricos.

Planear y coordinar, junto con el Coordinador del Proyecto, las actividades relacionadas con los
temas recursos hidricos.

Participar en la efaboracion del plan sectorial en recursos hidricos.

Participar en el diseflo, materializacion de indicadores de sostenibifidad relacionados con la
tematica de recurso hidrico.

Coordinar [as actividades relacionadas con la formulacién de procedimientos sectorialfes para
intercambio de informacién sobre la oferta, calidad y demanda de recurso hidrico en éreas de
interés para la expansion de Jas actividades del sector minero energético.

Participar en el disefio, materializacion de indicadores de sostenibilidad relacionados con la
temdtica de recursos hidricos.

Participar en la elaboracion del Informe de sostenibilidad relacionado con los temas de recursos
hidricos. :

Aportar criterios técnicos y recomendaciones para incluir el tema en la ruta sectorial de
crecimiento verde def Plan Nacional de Desarrolio.

Adelantar revisiones de documentos técnicos, estudios y proyectos normativos sectoriales en Jos
cuales se requiera verificar la adecuada inclusién de variables y condicionantes ambientales
relativos al recurso hidrico, que procuren el desarrolio sostenible de los recursos naturales.
Brindar asesoria técnica especializada mediante conceptos, informes, recomendaciones en
relacién con gestion del recurso hidrico inherentes al desarrollo de los sectores de minas,
hidrocarburos v energia.

Apoyar la elaboracidn de conceptos técnicos referentes a leyes, decretos, resoluciones, acuerdos,
actos administrativos, o proyectos normativos, entre otros, en relacién con recurso hidrico con
incidencia en las actividades del sector minero energético.

Perfil (indicativo)

55



» Profesional con pregrado en ingenierfa o ciencias ambientales, con posgrado relacionado con la
gestion del recurso Hidrico.

« Experiencia siete (7) afios minima en implementacion de politicas ambientales, planificacion recurso
hidrico, ordenamiento v desarrollo del territorio, normativa ambiental, sistemas de monitoreo de
calidad agua, balances hidricos, caracterizacion oferta/demanda relacionada con el sector Minero
Energético. ‘

J.

Experiencia de trabajo interinstitucional.

Excelentes habilidades interpersonales.

Habilidades en comunicacion oral y escrita. Preferiblemente con conocimientos avanzados de inglés.
Conocimiento de la institucionalidad y las politicas pliblicas ambientales y minero energeticas.

Equipo técnico:. Especialista ambiental en Biodiversidad

Sera responsable de coordinar la formulacion, apropiacion y validacion de los componentes relacionados
con diversidad bitogica, gestion de servicios ecosistémicos para cumplir con los objetivos del proyecto y
apovara al Coordinador del Proyecto en lo relativo a la obtencion de los resultados esperados de proyecto.

Actividades:
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Proporcionar apoyo téenico general al proyecto en temas de biodiversidad.

Planear y coordinar, junto con el Coordinador del Proyecto, las actividades relacionadas con los
temas de biodiversidad.

Participar en Ia elaboracion del plan scctorial en biodiversidad.

Participar en el disefio, materializacion de indicadores de sostenibilidad relacionados con la
temdtica de biodiversidad.

Participar en fa elaboracidn del Informe de sostenibilidad relacionado con los temas de diversidad
bioldgica y en sistematizacion de experiencias de inversiones ambientales del sector minero-
energético.

Aportar criterios t€cnicos y recomendaciones en la sistematizacion de planes de compensacion
por pérdida de biodiversidad.

Coordinar fas actividades relacionadas con la sistematizacién de experiencias de inversiones
ambientales del sector minero-energético.

Liderar la caracterizacion de las estrategias del sector minero energético en compensaciones ¢
inversiones ambicntales.

Aportar criterios técnicos y recomendaciones para incluir el tema en la ruta sectorial de
crecimiento verde del Plan Nacional de Desarroflo.

Apoyar los requerimientos del sector en la armonizacion de proyectos frente a estrategias de
conservacion de biodiversidad.

Gestionar informacidn y construccidon de documentos técnicos sectoriales en procesos de
declaratoria areas protegidas, empleando herramientas SIG para la visualizacién espacializada de
fos difercntes procesos de declaratoria de areas protegidas.

Adelantar revisiones de documentos técnicos, estudios y proyectos normativos sectoriales en los
cuales se requiera verificar a adecuada inclusion de variables y condicionantes ambientaies
relativos a biodiversidad, uso suelo, ecosistemas estratégicos, dreas protegidas, que procuren ¢l
desarrolio sostenible de los recursos naturales.

Brindar asesoria técnica especializada mediante conceptos, informes, recomendaciones en
relacion con diversidad bioldgica v uso de suelos inherentes al desarrollo de los sectores de
minas, hidrocarburos v energia.



* Apoyar la elaboracion de conceptos técnicos referentes a leyes, decretos, resoluciones, acuerdos,
actos administrativos, o proyectos normativos, entre otros, en relacion con diversidad biolégica vy
uso de suelo con incidencia en las actividades del sector minero energético.

Perfil {indicativo)

Profesional con pregrado en ciencias ambientales, con posgrado relacionado con biologia de la
conservacion, estudios del desarrollo o afines.

Al menos 7 afios de experiencia en gestion de areas protegidas y estrategias de conservacion, usos del
suelo, bodiversidad.

» Experiencia en analisis de politicas y normativa relacionada con temas de biodiversidad y afines

* Experiencia en manejo de escenarios técnicos de discusion.

* Expertencia de trabajo interinstitucional.

» Dominio y manejo de sistemas de informacion geografica

* Experiencia en restauracion, manejo areas protegidas, pago por servicios ambientales, conservacion y
restauracion, de ecosistemas estratégicos (paramos, humedales) relacionadas con fas actividades del
sector Minero Energético.

s Lxcelentes habilidades interpersonales.

* Habilidades en comunicacién oral y escrita. Preferiblemente con conacimientos avanzados de inglés.

* Conocimiento de la institucionalidad y las politicas pablicas ambientales y ininero energéticas.

5. Lista de acronimos

ANLA Autoridad Nacional de Licencias Ambientales

ANH Agencia Nacional de Hidrocarburos

ANM Agencia Nacional de Mineria

AWP Pian Anual de Trabajo

CAR Corporacién Auténoma Regional

CBD Convenio sobre la Diversidad Biol6gica

Ci Comité Interinstitucional

CONPES Consejo Nacional de Politica Econémica y Social

CPAP Pian de Accidn para el programa para el pais

DNP Departamento Nacional de Planeacion

EiA Estudio de Impaeto Ambiental

GdC Gobierno de Colombia

1AP informe Anual de Proyecto

IAVH fnstituto Alexander van Humboidt

iDEAM institute de Hidrologia, Meteorologia v Estudios Ambientaies

HAP instituto de Investigaciones Ambientales del Pacifico

IPSE Instituto para la Planificacidn ¥ Proinocion de Soluciones Energéticas para las Zonas no
Interconectadas

MADS Ministerio de Ambiente y Desarrolio Sostenibie

MANUD Marco de Asistencia de Naciones Unidas

MIN Meodalidad de Implementacion Nacional {NIM en inglés)

MINMINAS Ministerio de Minas v Energia

OAAS Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales det MINMINAS

ONG Organizacidn no gubernamental

OPPNUD Oficina de Pais de] Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PIF Formulario de Identificacion de Proyecto

PIR informe de Implementacién de Proyecto
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PM
PND
PNUD
POMCAS
POT
ProDoc
PTA
SiAC
SIG
SINA
SOPp
TdR
UPME
usD

58

Plan de Manejo

Plan Nacicnal de Desarrolio

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Plan de Manejo v Ordenamiento de Cuencas

Plan de Qrdenamiento Territorial

Documento del Proyecto

Plan de Trabajo Anual

Sistema de Informacion Ambiental para Coiombia
Sistemas de Informacion Geogréfica

Sistema Nacional Ambiental

Procedimientos Operativos Estandar

Términos de Referencia

Unidad de Ptaneacion Minero Energética

Ddlares estadounidenses



6. Comunicacion del Sr. Ministro de Minas y Energia de apoyo y cooperacion mutua entre el
MINMINAS y PNUD Colombia en el fortalecimiento institucional para la gestion ambiental
del sector minero-energético

TODOSPORUN

) MINMINAS
M e NUEVOPais
i, TAY FEOTHE LBITADIIN
1
Bogota, 0.C.
Ministerio de Minas ¥ Encrgia
Origen; DESPACIIU DEL MINISTRO
Ra: 2013043544 G1-07-2015 12:26 M
Ancxos:
Sefior Destinig: PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA BL DESARROLLO « PRUD

FABRIZIO HOCHSCHILD Serie:

Representante Residente

Programa de las Naciones Unidas para el Desarmollo -PNUD.
Calle 82 10-64 Piso 3

Bogota, Colombia.

Asunta: Apoye y cooperacion mutua en el fortalecimienta institucional para la gestian
ambiental del sectar minero energética colembiana.

Apreciado sefior Hochschild:

El sector minero energético colombiano en cabeza de! Ministerio de Minas y Energia ha
asumido el relo que supone tomar decisiones estratégicas para potencializar las
oponunidades que fas actividades y provecios del sector significan en términos de
generacion de emplep, impuiso del cregimiento econdmico y reduceidn de la pabreza,
en armonia y correspondencia con la realidad de nuestro pais, su biodiversidad y
riqueza natural, en un entorno social de marcadas parlicularidades regionales.

Toda vez que los impactos ambientales de los proyecios del sector minero energético
so0n recibidos por lag poblaciones asentadas en zonas de operacion de los mismos,
estamos avanzando en la formulacion e implementacion de estrategias coordinadas,
dialogos ¥ espacios de encuenira regionales dirigidos a construir una visidn de largo
plazo que considere los componentes social, enfoque diferencial y ambiental, para
iograr que la industria opere en contextos de responsabilidad ambiental y social. con
aceptacién por parte de tas comunidades.

En alencion a los resutlados positivos que derivaron del Convenio de cooperacién
suscrito con usledes en et afic 2012 en ef marco de la Agenda Ambiental
inferministerial, es nuestro interés seguir contando con el PNUD-Colombia como un
aliado estratégico para apoyar la construccion de una Estrategia de Sostentitidad para

Pagina | de 2
Calle 43 No 57-31 CAN Bogotd, Colombio
Conmulador [57 1] 2200 300 { 0 d Q
Cédige postal 111321 LS
OO MENTIANG S, QOV.C Lz CO1MAEN
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----- TODOS PORUN
ﬁ NUEVO PAIS

?l’ 1947 LELChpigk

el Sector Minero Energético Colombiano, con vision de fargo piazo y afineada con los
principios de crecimiento verde expresos en ef nuevo Plan Nacional de Desarroflo 2014
— 2018 "Tados por un nuevo pais”. Este nuevo escenario de trabajo conjunto, pesmitira
aportar en la consolfidacion de los mecanismos del dialogo, la pianificacion y 1a
coordinacion de los entes del Estado para integrar las variables medioambientales en
las decisiones de politica minero energética, los planes y estrategias de desarrollo
sostenibie para Calombia.

Hago propicia la acasion para reiterar la solicitud de seguif contando £on su apoyo,
mediacion y vafiosa parlicipacidn e invitaric a continuar con esta la alianza para el
desarrollo sostenible de! secior en procura de alcanzar importanies resultados en
beneficio de nuestro pais.

Agradezco su amable atencion.

Cordialmente,

Jprm— G

TOMAS GONZALEZ ESTRADA
Ministro

Copia: Dr. Fernande Homees,, Coordinador Area de Pobreza y Madio Ambiante «PNUD Colembiz,
Dia. Jimena Puyana. Oficial de Desarrolo Sostenible.

Proyectd, Palnca ZOMga M.
Aprohd: Maria Viclotia Reyes,

Pagina2de 2
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PROGRAMA

DATOS GENERALES

FECHA 30 de Septiembre de 2015
NUMERO DEL PROYECTO 00090840
NUMERO DEL OUTPUT ID 100096419
NOMBRE DEL PROYECTO Apoyo a la implementacion de la Estrategia de Gestion Ambiental del

Sector Minere energético colombiano,

REVISION ANTERIOR: ] REVISION ACTUAL:INICIAL A
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cuando sea comtratade
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{solo si se rala de nuevo PRODOC o Rey. Sustantiva)




COMITE DE EVALUACION DE PROYECTOS
PAC

i 4[0.8!201_

“Proyecio No COLOSH8-00870
Titulo: Apoyo a fa implementacion de Ia Estrategia de Gestion Ambientat det Sector Minero Energético Colombiano
Nombre de fa Agencia de Ejecucién: Ministerio de Minas y Energia

Duracién def Proyecto: Octubre de 2015 hasta Ociubre de 2018

Modalidad de Ejecucion: NiM

Indicador(es)/Resuitado(s) UNDAF:
Capacidades nacionales, regionales y locales fortalecidas para la gestion integral del territorio, con énfasis en
sostenibilidad ambiental y gestién integral del riesgo

Resultado(s)/Indicador{es) Esperado(s) - {Resultado CPAP):
Se consolidan las capacidades nacionales pata promover la sustenibilidad ambiental, la gestion integral de riesgos
de desastres y la planificacion territorial sostenible

Producto(s) Esperados/Metas Anuales {Productos CPAP}:

Instituciones piibiicas y organizaciones de la sociedad civil fortalecen su capacidad para la formufacion y puesta en
marcha de programas e iniciativas de gestion ambientaf que garanticen la provision y mantenimiento de bienes ¥
servicios ambientales, con énfasis en los procesos de conservacion, restauracion y uso sostenible de ecosistemas
estratégicos; provision y uso racional y eficiente de energia y gestion integral dei recurso agua

Presupuesto del Proyecto: USD$ 1.823.178,30
Recursos asignados: USDy  509.766,25
Rectrsos por gestionar  USD§ 1.313.412.05
| Agencia de Implementacién: Ministerio de Minas y Energia

Funcionario que solicita el analisis del PAC: Jimena Puyana




Antecedentes:

Colombia es un terfitorio en el que coinciden geograficamente as areas de inferés para (a expansion miner
energético con zonas muy sensibies y ricas ambientalmente, especiaimente en diversidad biologica y recursos
hidricos. Adicionalmente, existen vacics de informacion y restricciones de acceso a fa informacion, lo cual fimita ia
gestion integral de su gran riqueza natural.

Las entidades det sector minero-energética han logrado avances en la gestion ambiental, sin embargo, se jealiza de
manera individuat y desarticulada. Por o cual, se requiere una efectiva incorporacion de 1a variabje ambiental en las
decisiones de politica, planes y sistemas de informacion del sector minero energético, que integre el sector y sus
subsectores: mineria, energia, hidrocarburos y gas.

Los resultados esperados del proyecto estan focalizados en desarroliar & implementar una Estrategia de
Sostenibilidad que considere la dimension social, ambiental, territorial, economica € institucional, con amplia
participacion de los actores del sector; fortalecer los procesos de coordinacion interinstitucionat e intersectoriat con
agentes plblicos y privados; apoyar la planificacion y la gestion sectorial con una eficaz incorporacion de la variable
ambiental y mejorar fa arliculacion sectorial 8 través de la implementacion de pilotos de gestion de informacion en
aqueltas regiones prioritarias para el desarrollo, la expansion sectorial y el uso sostenible del territorio colombiano.

El proyecto aporta al cumplimiento de fos compromiscs infernacionales adquiridos por Colombia en su proceso de
Ingreso a la OCDE, en el Convenio sobre Diversidad Biologica, y a los Objetivos de Desarrolio de! Milenio ODM,
entre otros acuerdos fimmados. En cuanto a los ODM, coincide con el Obietivo 1, Erradicar fa pobreza extrema y el
hambre, y en particular ef fomento de un pleno empleo productivo y trabajo digno para todos, inciuyendo muieres y
jovenes, y excluyendo rotundamente el trabajo infantit: asi como el Objetivo 7, Garantizar a sostenibifidad del medio
ambiente, y de manera especifica en la incorporacin de los principios de! desarrolio sostenible en las politicas y i0s
programas nacionales y la reduccion de la pérdida de recurscs del medio ambiente.

Asi mismo, contribuye a ta implementacion de fa Pofitica de Gestion Integral de Recursos Hidrico, a la Politica
Nacional para la gestion integral de la Biodiversidad y a ia consecucion de las metas del Plan Nacional de Desarrollo
“Todos por un Nuevo Pais’- PND 2014-2018. En efecto, la Estrategia de Sostenibilidad esta alineada con tres

elementos cenrales del PND 2014-2018: crecimiento verde, equidad y regionalizacion.

Entre fos objetivos de! Plan de Desamoflo esté la estrategia de "Crecimiento Verde" que tiene como objetive el
crecimiento sostenible y bajo en carbono, la proteccion y uso sostenible del capital natural y resiliencia a los desastres
y al cambio climético.

con el fin de atender estas necesidades y coadyuvar con e cumplimiento de los compromisos internacionales de
Colombia, asi como a las poliicas nacionales tanto sactoriales como ambientales anteriormente mencionadas, se
ejecutara el presente proyecto con el objetivo de “Fortalecer las capacidades institucionales para la incorporacion de
ia variable ambiental en la planificacion y toma de decisiones det sector minero-energético, en ef marco del
crecimiento verde y la competitividad sectonat y contribuir en e} avance hacia ia sostenibilidad ambientai, social y
econdmica det pais”




Componentes def proyecto y principales productos:

Objetivo del Proyecto. Incorporacién de |a variable ambiental en Ia planificacion y toma de decisiones del sector
minero-energético

Componente 1: Fortalecimiento institucional para la coordinacin intra-sectorial {MME)

Producto 1.1. Red de Sostenibilidad Ambientat dei Sector Minero-Energéfico formalmente constituida ¥y operando.
Producto 1.2. Sistema de Indicadores de Sostenibilidad Ambiental del Sector Minero-Energético en

implementacion. _

Producto 1.3, Informe anual de Sostenibilidad Sectorial publicado {medios fisicos y/o virtuales),

Producto 1.4. Caja de herramientas para la intervencién de areas afectadas por actividad minera en situacion de
abandono, priorizadas por riesgo a fas comunidades

Componente 2: Incorporacién del recurso hidrico en la Planificacion y Gestién Sectorial {MME}

Producto 2.1. Plan de Accién Sectorial en Recurso Hidrico formulado e inicio de puesta en marcha.
Producto 2.2. Al menos tres (3} experiencias de Inversién def 1% para recurso hidrico, de proyectos licenciados
seleccionados, sistematizadas.

Componerte 3. Incorporacién.de consideraciones de biodiversidad en I3 Planificacidn y Gesfion Sectorial {PNUD}

Producto 3.1. Un {1} Plan de Accién Sectorial en Biodiversidad formulado e inicio de puesta en marcha,
Producto 3.2. Al menos tres {3) experiencias de Pfanes de Compensacién Ambientaf por perdida de biodiversidad
sistematizadas y divuigadas.

Componente 4. Gestion de Proyecto (MME)

Producto 4.1. Una (1) Unidad implementadora de Proyecto en Funcionamiento.

Enfoques Transversales de! PNUD:
» DERECHOS HUMANOS.

La conservacion del medio ambiente, la minimizacion de los impactos ambientales del sector minero-energético y fa
prevencion de riesgos de las &reas afectadas por la actividad minera en situacion de abandono estan infimamente
relacionadas con el derecho a la vida, ya que la persistencia de condiciones ambientaimente desfavorables impiden
ef disfrute y ejercicio de los derechos humanos, El ambiente sano es un derecho Constitucional fundamental, pues
su violacion atenta directamente contra fa perpetuacion de fa especie humana y, en consecuencia, con el derecho
mas fundamental del hombre: la vida. La Carta Politica de Colombia dectara de manera expiicita el derecho a un
medio ambiente sano. Ei proyecto busca incorporar las consideraciones ambientales en Ja planificacion y toma de
decisiones del sector minero-energético, fo cual es consistente con el deber del Estado deber del Estado de profeger
|la diversidad e integridad del ambiente, asi como prevenir y controlar los factores de deterioro ambiental.

Asi mismo, el proyecto busca proteger el derecho acceso a la informacion, a partir de fa generacion y difusion de fa
informacion sobre Ia sostenibilidad del sector minero-energético, para fa ciudadania en general y los tomadores de
decisiones.




» GENERO
El proyecto busca integrar los temas de género en ¢ Sistema de Indicadores de Sostenibilidad de!l Sector Minero-

3

Energético, de tal forma que se incluiran indicadores especificos a partir de los cuales puedan ser analizadas ia
situacion de igualdad de género y €l empoderamiento de la mujer y puedan ser comunicados a fa ciudadania en
general y a las instancias de toma de decision sectorial.

« ENFOQUE DIFERENCIADO

Ei proyecto no genera efectos adversos en materia de desigualdad o discriminacion para las poblaciones
afectadas, particularmente de fas personas que viven en pobreza o grupos o individuos marginados o
excluidos, por el contrario pretende evitar el trabajo infantil, asi como proteger los derechos de los puebios
indigenas y comunidades afrocolombianas las comunidades. En tal sentido, el proyecto contribuye al
desarrollo e implementacién de una Estrategia de Sostenibilidad que considere la dimension social,
ambiental, territorial, econémica e institucional, con amplia participacion de los actores del sector minero.

Objetivo de la Presentacion:
Poner a consideracion del comité gue conforma et PAC ia viabilidad del proyecto.

Analisis de Riesgos:
Se han identificado riesgos principales para este proyecto:

Financiero

El desembolso

da planeacion financiera entre et MME y el PNUD

Administrativo recursos  asignados  al | Seguimiento a fa ejecucion presupuestal y ioma de
proyecto no se realiza de acciones camectivas sies el caso. Para ello se contara con
manera oportuna. un asistente financiero en el MME y otro en el PNUD

Atraso en el proceso de
coniratacion

Medidas de contingencia al interior del Comité de
Seguimiento Trimestral det Proyecto

Politico

La inseguridad y el orden
pUblico impide la operacion y
la ejecucion de! proyecto

Las zonas seleccionadas para la implementacion del
proyecto, que impliquen visitas de campo, tendran un
criterio de orden pliblico y se consultaran con el grupo de
sequridad del PNUD.

Organizacional

Rotacion  de  personal
encargado de la ejecucion del
proyecto.

Faclitar la renovacion de los contratos def personal
encargado

Estratégicos

Falta de financiacion para la
continuidad det proyecto en
los siguientes afios

Adecuada preparacion, presentacion y negociacion de las
propuestas de renovacion del proyecto de fortalecimiento
institucional y servicios ecosistémicos.




Comentarios y Recomendaciones del PAC:
*  Aclarar fuente de contrapartida.
La contrapartida seré por un valor fotal de US$ 1.823.178, la cual comesponde a
o Marco de Asistencia para ef Desamolio del Sistema de las Naciones Unidas en Colombia.
Capacidades organizacionales {know how) relacionadas con el Sector Minero Energético Colombiano

o Proyecto PNUD/COL88495 Bicdiversidad & Mineria.

o Proyecto PNUD/COL 76979 Estandarizacién y Etiquetado Energético.

o Proyecto PNUD/COL84892 NBSAP- Plan De accion de |a Politica Nacional de Biodiversidad
« Recursos de gobiemo, NIM. Se hace delegacién al PNUD def componente 3: el PNUD quedara como parie
responsable en el documento proyecto, por fo tanto no apfica carta de acuerdo,
Avanzar en la carta de acuerdo para el componente PNUD. Ver respuesta af comentario anterior.
Detallar acciones especificas a nivel de termitorios, Se har una vez f proyecto defina POA y se identifique que en
efecto el proyecto tendra acciones locales. Por ahora estan contempladas mas acciones a nivel de politica nacional.
Estandares sociales y ambientales. Ya estan incluido en Prodoc,
Micro assesment de acuerdo a fa politica HACT, No se aplicara ofros HACT especia al Ministerio de Minas, aparte
de los que ya se fienen porque este proyecto fue acordado con el gobiemo antes de que se recibiera la direciriz del
HACT y este es un afio de transicién. A futuro, cuando estemos en la fase de negociacion de un proyecto, en el
que vamos a recibir recursos piiblicos, lo que haremos es informar inmediatamente a la contraparte sobre este
requerimiento, para darles fa posibilidad de que decidan si estan o no de acuerdo en continuar con el proceso de
formulacion y definicion de componentes de trabajo vy recursos,

Miembros del PAC: inka Mattila, Carofina Naranjo, Jimena Puyana, Blanca Cardona Marcela Rodriguez, Juan Manue!
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Programa de las Naciones Unidas pars el Desarrollo

Al servicio
de fas personas
¥ fas naciones

Bogota, 30 de septiembre de 2015

Estimado Sefior Ministro:

Asunto: Contrapartida proyecto COL96419 -30840 “Apoyo a la implementacién de |a Estrategia
de Gestién Ambiental del Sector Minero Energético Colombiano”

Por medio de Ia presente nos permitimos informar que el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo — PNUD Colombia, en-ef Marco de Asistencia del Sistema de las Naciones Unidas en
Colombia, trabaja en las siguientes sreas:

- Fortalecimiento de- las capacidades nacionales para aumentar de manera equitativa los
servicios sociales y productivos, con énfasis en territorios rezagados y en grupos de situacién de
vulnerabilidad;

- Fortalecimiento de [as t':a'p_a'cid_ades nacionales, regionaies y locales para una gestién integrai
del territorio que garanticé el desarrolio sostenible;

- Fortalecimiento del funcicnamiento efectivo y democratico, de acuerdo con las normas v
principios de derechos humanos con enfoque difefencialy de género, de las entidades
nacionales y territoriales; y ' _

- Fortalecimiento de Ia institucionalidad democritica, fa construccidn de la paz, la promocion de
la convivencia, el desarrollo humano y el restablecimiento del derecho de las victimas con
enfoque diferencial y de reconciliacion.

Ef PNUD en Colombia dentro de los prdximos'_tres {3) afios, tiene estimado ejecutar como contrapartida
al Proyecto COL96419 -90840 un total de _1’-823.298 USD de ia siguiente forma:
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Programa de las Naciones Unidas para of Desarroilo

Al servicio
de fas personas
ylas naciones

Aprovecho Ja oportunidad pafa e presarle

ay distinguida consideracion,

a Mattilla
iregtora de¢’ Pais Adjunta

Sefior Ministro

Tomas Gonzélez Estrada
Ministerio de Minas y Energia
Calle 43 No. 57-31 CAN
Ciudad
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