Programa de Naciones Unidas para el Desarroilo

Pais: Cotombia
Documento de Proyecto

Titulo dei Proyecto Programas en Beneficio de ta Comunidad. Capitulo Cartagena

Efecto (s) del MANUD / Indicad

Producto (s) Esperado(s) / Objetivos Anuales:

1. Eltejido social de los territorios es fortalecido a través del desarrollo de capacidades.
2. Las condiciones de vida y ambientales de la poblacién son mejoradas
3. El capital econoémico de las comunidades es fortalecido a través de la generacidén de ingresos

Asociado en fa Implementacién:  Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Este proyecto se enmarca dentro del memorando de entendimiento suscrito entre ef PNUD y REPSOL en el afio 2015, y tiene
como objetivo implementar estrategias de desarrollo sostenible para los habitantes de los barrios Bicentenario y Villas de
Aranjuez en la ciudad de Cartagena, con el fin de mejorar sus condiciones de vida a través de modelos inclusivos para la
generacién de ingresos, empleabilidad, formaci6n para el trabajo, y construccién de ciudadania ¥ espacios de convivencia
segura, que les permitan potencializar sus capacidades y oportunidades. Para lograr este propdsito REPSOL y PNUD han
trabajade conjuntamente en la formulacién e implementacién de la metodologia denominada “Programas en Beneficio de ja
Comunidad” Ja cual establece un modefo de promocién al desarrollo para Ias comunidades en condicién de vulnerabilidad

que se ven afectadas por la accidn de las industrias exiractivas.

Periodo det Programa: 2015-2017

Area de Resultado Estratégico. Pobreza y Desarrollo sostenibie
No. Del Proyecto (Award ID); 00097181

Na. Del Quiput (Project ID): 00096569 - 00096570

Fecha de inicio: 30 SEPT 2015

Fecha de finalizacién: 31 DIC 2016

Fecha del PAC: 14 Sept 2015
Modalidad de Gestidn: DIM

Afio Presupuesio AWP
Totat Recursos requeridos: US$ 959.383
Total Recursos asignados:
» QOtros;

« REPSQOL US§ 959,383

+ Donante

» Donante
Presupuesto sin respaldo:
Contfribuciones en especie

Aceptado por PNUD /W/%M

W
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ANTECEDENTLES

Colombia es clasificada internacionalmente como un pais de ingreso medio con un alte nivel de desarrotlo
humano (IDH 2013 de 0.711). Si bien los niveles de desigualdad han venido disminuyendo en ¢l pais, las
brechas entre sectores de la poblacién siguen siendo evidentes, lo que a su vez sc ha traducido en mayores
niveles de exclusién social. Segin datos del DANE, entre julio de 2013 y junio de 2014 ¢} 29.3% de la
poblacién nacional se encontraba en situacién de pobreza; en las cabeceras municipales, el porcentaje liegaba
al 25.6%, mientras que en zonas rurales el porcentaje asciende a los 41.6%. La pobreza extrema se situaba en
8.4% afectando mayoritariamente las dreas rurales, cuyo porcentaje era casi 18.2%. Estos datos se contraponen
con la riqueza que el pais tiene en cuanto a recursos naturales y energéticos, siendo la industria extractiva uno
de los sectores que més jalonan el crecimiento econémico del pais. Segin el gobierno colombiano las
actividades de petréleo, minas y canteras representaron el 43,3 por ciento (1,657 millones de délares) del total
de la inversién extranjera directa cn Colombia en el periodo 2012-2013.

Debido a la posicion estratégica que la actividad extractiva juega en ef crecimiento econémico, es importante
entender las implicaciones directas que dichas actividades tienen en las comunidades y el medio ambiente.
Particularmente, es necesario articular la actividad extractiva a los retos que supone la protmocion del
desarrollo humano como enfoque integral, que sugiere la promocion del crecimiento econdmico al mismo
tiempo que se promueve €l desarrolio fibre de las capacidades de los individuos y el aprovechamiento de las
oportunidades que les permitan mejorar su calidad de vida.

Colombia no es ajena al debate global en torno a las industrias extractivas, donde la explotacién de recursos
naturales pareciera ir en contravia del desarrolio sostenible; y fa responsabilidad de las empresas privadas y de
los gobiernos de reducir este antagonismo pasa por la impiementacién de politicas y programas conjun{os en
los que participen las comunidades comno veedoras y lideres de los procesos sociales que se desarrolian en
torno a estas actividades econémicas. Los paises pueden usar los beneficios y recursos derivados de las
industrias extractivas para promover el desarrollo humano, en particular haciendo inversiones en el logro de
los objetivos de desarrollo sostenible, €] desarrollo de capacidades, tecnologia ¢ inclusion econdmica de las
poblaciones mas vulnerabies.

Es por lo anterior que el Programa de las Naciones Unidas para ef Desarrollo (PNUD) ha disefiado ¢ iniciado
la implementacién de una estrategia globat del uso de recursos de Ias industrias extractivas para el desarrollo,
la cual se concreta en Colombia a través del Programa en Beneficio de las Comunidades ~PBC-. Dicha
estrategia tiene cuatro etapas esenciales: En la primera etapa PNUD acompafla el disefio de legislacion,
politicas y planeacién requeridas; en la segunda etapa, de exploracién y explotacion, apoya a los paises para
asegurar que las operaciones sean ambientalmente sostenibles; en ia tercera etapa, una vez el pafs tiene los
ingresos pgenerados de las operaciones extractivas, se acompafa el disefio de metodologias e instrumentos que
garanticen la pestién pradente de los recursos; y en la cuarta etapa, se enfatiza en la necesidad de hacer
inversiones apropiadas para el desarrollo.

Mediante la implementacién del Programa en Beneficio a las Comunidades {PBC) se busco fortalecer las
capacidades institucionales de fa ANH para la planificacion, seguimiento y evaluacion de los programas en
beneficio de las comunidades] implementados por €l sector de hidrocarburos, logrando consolidatlos como
una herramienta fundamental para la reduccién de la pobreza y el cumplimiento de tos Objetivos de Desarrollo
del Milenio en el pais. A través de este ejercicio se Jogré generar un conocimiento actualizado sobre ias
caracteristicas de las inversiones sociales que realizan las compafifas de hidrocarburos, donde ia mayoria
(74%) son ejecutadas en zonas rurales y apartadas del pais. No obstante, dichas inversiones han sido de corta
duracién (el 50% de las actividades identificadas duraron menos de un mes), con montos relativamente bajos,
atomizadas, con limitada articulacién y escasa generacion de alianzas, basdndose principalmente en esquemas
de negociacién complejos, bajo esquemas transaccionales de refacionamiento.

! Los Programas en Beneficio de las Comunidades {PBC} corresponden a las inversiones sociales que reafizan las compariias de
hidrocarbures en su drea de influencia, como parte de los compromisos adguiridos en el Contrate de Exploracidn o Produgcion con el
Gobierno colombiano. A partir def 2012, se establecis un monto minimo de laversién socisl por concepto de PBC, correspandiente at 1%
de la inversién total que realizan las compafites para Jas actividades de exploracidn o explotacidn de hidrecarburos. -
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For su parte, tanto el sector privado, como las entidades de gobierno han reconocido la importancia de usar los
recursos de las indusirias extractivas de manerz sostenible, con el fin de promover e} desarroilo humano y el
empoderamiento comunitario. Durante fa ronda de asignacién de bloques de hidrocarburo de Colombia 2012,
la  multinacional Repsol en asocio con Ecopetrol (unién temporal) firmé el contrato de evaluacion
técnica Guaoff 1, al cual e correspondié el nitmero 006, En el anexo F de este contrato se establecen los
térninos y condiciones hajo los cuales debe desarrollarse el PBC, conforme al acuerdo 05 de 2011 de 1a ANH
¥ el pacto minero ~ energético suscrito entre el sector de hidrocarburos y el sector social del gohiemo central
para la superacion de la pobreza extrema. De acuerdo con dicho anexo, el 1% del programa exploratorio serfa
invertido en fa Alta Guajira, para trabajar con comunidades indigenas afectadas por la falta de agua potable.

Con el PBC implementado en la Alta Guajira se logrd beneficiar a 1200 personas, a través de Ia rehabilitacién
de jagleyes y la adecuacién de micro-acueductos mediante el uso de energfa solar. Aun cuando falta tiempo
para que los impactos sociales derivados de estas acciones sean evidentes, 1a experiencia en Ja Alta Guajira
mostré la necesidad de seguir promoviendo sélidas alianzas entre el gobierno, €l sector privado y el PNUD en
otras regiones del pais, con el fin de implementar programas integrales que den respuestas concretas y claras a
los desafios que plantea el desarrolio, tanto en dreas rurales como urbanas,

Tal es el caso de las urbanizaciones de Bicentenario y Villas de Aranjuez, ubicadas al sur oriente de fa cindad
de Cartagena de Indias, fas cuales fueron focalizadas para implementar los planes de intervencion social
contemplados dentro del Plan de Emergencia Social Pedro Romero de la Alcaldfa de Cartagena. Las personas
residentes en esta zona son provenientes de distintos sectores de la ciudad de Cartagena que han sido familjas
y/o hogares beneficiadas de subsidios de vivienda de Interés Social, o en su mayoria pertenecientes a grupos de
poblacién vulnerables, victimas de desplazamiento forzado, damnificados por desastres naturales, y/o
focalizados en la estrategia Unidos del gobierno nacional?.

De acuerdo con diagnésticos sociales previos, estas comunidades enfrentan probleméticas sociales y
econdmicos entre los cuales se destacan el incipiente acceso a la salud, tanto en cobertura como en faita de
programas preventivos; limitado acceso a cupos eseolares, escases de oferta educativa y ausencia total de
programas dc uso del tiempo fibre y recreacién. A estos problemas se suma la nula oferta de programas de
forinacidn para el trabajo y ausencia de empleo, fo que afecta en mayor medida a la poblacién joven, Los retos
socio-econdémicos que enfientan estas comunidades se ven exacerbados por una alta percepcién de
inseguridad, delincuencia comin, poea presencia policial, conflictos vecinales y violencia intrafamiliar.

E contexto socio-econdmico de las comunidades de Bicentenario vy Villas de Aranjuez se presenta como una
oportunidad para fa formuiacidn e implementacién de un PBC que permita generar capacidades y mejorar la
calidad de vida de sus habitantes, a través de Ia puesta en marcha de proyectos productivos, la promocién de
formacién para ¢l trabajo y Ja construccién de ciudadania participativa.

OBJETIVO GENERAL .

Este proyecto busca mejorar la calidad de vida y fortalecer i tejido social de comunidades en condicién de
vulnerabilidad, asentadas en los barrios periféricos de Cartagena —Bicentenario y Villas de Aranjuez- a través
del desarrollo de capacidades y la implementacién de iniciativas que buscan apalancar el desarrollo sostenible
de las mismas. Dichas iniciativas contemplan la formutacién e implementacion de proyectos de empleabilidad
y formacidn para el trabajo que estén relacionados con el quehacer propio de la industria extractiva; proyectos
productivos que les permitan tener diversas alternativas para la generacién de ingresos y programas para la
formacién de ciudadania y el Fortalecimiento del capital social en dichas comunidades,

Para lograr este objctivo, ef proyecto se plantea en una primera fase, el desarrollo de un diagnéstico socio-
econdmico para identificar la vocacién productiva y el perfil vocacional de la poblacién obietivo; en una
segunda fase se desarrollard una metodologia participativa para formular el PBC y finalmente, en una tercera
fase se implementard el PBC, los proyectos que lo conformen y que hayan sido previamente definidos por la
cotnunidad.

? Cartografia social proyecto viviendas gratis Cartagena dc Indias 2014, Alcaldia mayor de Cartagena, 2014
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LA EXPERIENCIA PNUD

Dentro del mandato del PNUD se encuentra fortalecer a Ios gobiemos nacionales a través de la generacién de
conocimiento, para que estos respendan de manera adecuada a los objetivos de desarrolio sostenibles, trabajen
eficazmente por fa superacién de la pobreza y generen procesos de inclusién en las comunidades mas
vulnerables. Desde su rol como implementador y promotor de los objetivos de desarroilo del mitenio (ODMs)
-ahora objetivos de desarrollo sostenible (ODS)- el PNUD ha logrado acumutar una amplia experiencia en el
desarrolio de metodologfas y herramientas que pueden ser replicables y adaptables a diferentes contextos;
modelos tangibles para la generacién de ingresos y la inclusion productiva. La metodologfa aplicada a fos
programas PBC es un proceso formulado por etapas que busca empoderar a la entidades de gobierno para que
acompaften la formulacién e implementacién de los programas en beneficio de Ia comunidad que por ley deben
ser desarrollados por las empresas del sector extractivo.

Como se menciond anteriormente, la experiencia PNUD en este contexto se concreta a través del proceso que
se adelantd en la Alta Guajira para proveer a la comunidad indigena de agua potable, mediante el desarrollo de
diversos proyectos seleccionados y formulados por la misma comunidad. En este proyecto el PNUD fue un
aliado estratégico del praceso en cuatro acciones especificas: i) Ser facilitador en el disefio y construccién del
PBC; ii) Apoyar a la comunidad a través de procesos participativos para orientar la inversi6n. iit) administrar y
ejecutar los recursos det PBC; iv) apoyar la gestion y apalancamiento de recursos adicionales para el
desarrolio humano de ta zona de influencia.

LOCALIZACION

El 4rea de intervencion del proyecto seran fos barrios Bicentenario y Villas de Aranjuez de la ciudad de
Cartagena. Estos barrios hacen parte del complejo urbanistico Ciudad de Bicentenario, donde se implemento el
proyecto de viviendas gratis del gobiemo nacional. En estas urbanizaciones se ha asentado poblacion en
condicién de vulnerabitidad, victimas de desplazamiento forzado y/o damnificados por desasires naturales. Son
cerca de 9.800 habitantes que actualmente enfrentan probleméticas socio-econdmicas de diferente indole, entre
los que se destaca la falta de oportunidades laborales y la alta desocupacion de poblacién joven activa; la falta
de alternativas para el uso del tiempo libre y dificuitades para acceder a servicios basicos de salud y educacion.
Adicionalmente, existen problemas de convivencia y brotes de intolerancia dentro de la comunidad.

ESTRATEGIA DEL PROYECTO
Siguiendo la metodologia para la gestion de los PBC con enfoque de desarrolio humano y reduccion de la

pobreza en Colombia, el proyecto se¢ implementar a través de tres componentes: ) Diagndstico, 2)
Formulacion participativa y 3) implementacion.
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RESULTADOS ESPERADOS

Con la estrategia planteada el proyecto plantea el desarrollo de dos productos especificos, a través de la
ejecucion de varias actividades, tal y como o muestra el siguiente gréfico.

Para cada una de estas acfividades planteadas por el proyecto el PNUD ha desarrollado metodologias
especificas y herramientas a través de los cuales se realiza el acompafiamiento y la implementacién en las
areas focalizadas.
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ARREGLOS DE GESTION

»  Dentro de las labores previas al funcionamiento, el PNUD ha puesto en marcha un PI que permitiera ir
adelantando labores de identificacion de las problemdticas, identificacién de lideres comunitarios y realizar
acercamientos con las instituciones que estdn interviniendo en la con, con el fin de aportar una aferta integral
¥ sostenible,

Acuerdos de coordinacidn

Ef PNUD llevara a cabo todas las acciones del proyecto que sean necesarias para la consecucién de ios objetivos
acordados. Para ello, se mantendrd un didlogo permanente en el marco de los diferentes espacios de coordinacién
con los socios del proyecto vy las instituciones. Con el fin de realizar seguimiento a los avances y tomar las
decisiones estratégicas necesarias para ef logro de los resultados esperados, se realizard al menos una reunién
trimestral del Comité Técnico, el cual esta integrado por PNUD {un defegado del Area de Pobreza y Desarrallo
Sostenible} y cada una de ias contrapartes del proyecto.
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lgualmente, las partes realizaran reuniones extraordinarias cuando se considere necesario y podran ser invitadas
otras instituciones de acuerdo con los temas a tratar.

Financieros

El inicio del proyecto se dard cuando se disponga de los apartes estipulados para su financiamiento. Este proyecto
esta financiado por agencias de cooperacién internacional, entidades del gobierno nacional y local y sector
privado. Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo con el reglamento financiero
del PNUD.

Servicios administrativos y de apoyo

De conformidad con las decisiones y las directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD que se reflejan en su Politica de
Recuperacién de Gastos con cargo a Otros Recursos, las Contribuciones estaran sujetas a fa recuperacion de fos
gastos indirectos en que hayan incurrido las oficinas del PNUD en la Sede y en el pais, al prestar servicios de apoyo
general a Ja gestién {GMS). Para sufragar esos gastos de GMS, se imputaran a fas Contribuciones de donantes un
cargo del 8% y 5% cuando corresponda a entidades del gobierno nacional. Todo interés devengado atribuible a la
Contribucién se acreditara en la cuenta def PNUD y serd utilizado de conformidad con los procedimientos
establecidos del PNUD.

Variaciones Cambiarias

Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en las tasas de cambio serdn aumentadas o
disminuidas del valor correspondiente en délares americanos {USD$) a cada depdésito, conforme a lo dispuesto en
el Capitulo 5, reglamento 5.04 del Manual Financiero def PNUD. Dicho ajuste se realizard a través de la revision
presupuestal.

Previsiones o Variaciones Cambiarias

Trimestraimente el PNUD, conjuntamente con la direccién del proyecto, realizard un analisis de cobertura de fos
recursos presupuestafes y de caja del proyecto {generados por eventuales variaciones cambiarias} con el fin de
ajustar los planes de trabajo. Para que el PNUD pueda registrar contablemente el ingreso de las contribuciones de
costos compartidos en ef mes en que éstas fueron depositadas en la cuenta del PNUD, la institucién contribuyente
debera enviar de inmediato a la oficina del PNUD, una comunicacién formal informando que el depdsito ha side
realizado, acompafiando a la comunicacion, la ficha de depdsito bancario.

Transferencia de Equipos

El PNUD ser& titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con cargo a este
proyecto. Las cuestiones refativas a la transferencia de la propiedad por el PNUD se determinaran de conformidad
con las politicas y Ios procedimientos pertinentes del PNUD,

Publicaciones

No'se permitird la inclusién de promocién de indole politica, partidaria, religiosa o de cardcter comercial, ni

simbolos, logotipos, logo marcas en documentos, publicaciones y actividades realizadas en la implementacién del
presente proyecto.
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Terminacidn de proyecto

El presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién sin que exista la
prorroga; 2) Por cumplimiento de s5u objeto; 3} Por fuerza mayor o caso fortuito.

Maodelo de implementacidn

El presente proyecto sera de ejecucidn directa -DIM- por parte del PNUD. La ejecucién directa por parte del PNUD
sera adecuada cuando:

» la ejecucion del proyecto requiere de rapidez en la entrega y en la toma de decisiones, como en
situaciones de crisis.

AUDITORIA

La Contribucién estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos en las
reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD. Si el informe de Auditoria
anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al drgano recter del PNUD incluyera
observaciones pertinentes a la Contribucién la oficina del pais pondrd esa informacién en conocimiento det
Donante.

HI. MARCO DE MONITOREO Y EVALUACION

Teniendo en cuenta las politicas y procedimientos programéticos resaltados en la Gufa de Usuario del PNUD, el
proyecto serd monitoreado a través de las siguientes herramientas:

Durante el ciclo anuaf

» Trimestralmente, se debe realizar una vatoracion de calidad que incluya el progreso hacia el logro de los
resultados clave, con base en criterios y metodologfas de calidad, que deben ser ingresados en |a tabla de
Gestion de Calidad {adjunta).

» Deber3 diligenciarse fa bitacora de temas (Log Issues} en Atlas y ser actualizada regularmente por el
gerente del Proyecto, para facilitar el seguimiento y sofucién de probiemas potenciales o solicitudes de
cambio de los temas.

» Teniendo en cuenta el analisis de riesgo elaborado al inicio del proyecto (ver anexo 1), deberd
difigenciarse la bitacora de riesgos (Risk Log) en Atlas y ser actualizada regularmente en el sistema,
teniendo en cuenta cambios en factores externos que puedan afectar fa implementacién del proyecto.

> Teniendo en cuenta la informacidn registrada en Atfas, el Gerente del Proyecto deberd efaborar un
Reporie de Progreso del Proyecto, el cual deherd enviarse a la junta del Proyecto previa revision del
Asegurador del Proyecto, usando el modelo de reporte estandar disponible en el Executive Snapshot.

» Debera diligenciarse y actuatizarse regularmente fa bitacora de Lecciones Aprendidas (Lesson-learned Log)
para asegurar el aprendizaje y constante adaptacién dentro de la organizacidn, lo cual facilitara la
preparacion del Reporte de Lecciones Aprendidas al final del proyecio.

¥» Debera diligenciarse el Cronograma de Monitoreo en Atlas y ser actualizado regularmente para realizar un
seguimiento a las acciones/eventos claves en la gestion def proyecto.

Anualmente

LS

*# Informe de Revisidn Anual. Este reporte debera ser preparado por el Gerente del Proyecto y compartido
con fa junta del Proyecto y la Junta de Resultado. Como reguerimiento minimo, este reporte debera
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incluir el modelo estdndar para QPR de Atlas, que cubre todo el afio con la informacién actualizada para
cada elemento descrito anteriormente, teniendo en cuenta los resultados alcanzados contra fas metas
anuales predefinidas a nivel de Productos (output levet)

¥ Revisidn Anual del Proyecto. Con base en el reporte anterior, deberd realizarse una revisién anual del
proyecto durante el dltimo trimestre del afio o inmediatamente después, para evaluar el desempefio dei
proyecto y preparar ef Plan Anual de Trabajo {AWP} del siguiente afio. En el (ltimo afio, esta revisién serd
una evaluacién final. Esta revision la dirige la Junta del Proyecto y puede involucrar otras partes
interesadas, de ser necesario. Deberd enfocarse en el progreso logrado para la consecucidn de los
productas {outputs), y que éstos continden alineados con los efectos {outcomes) correspondientes.

Ef programa realizard una linea de base para determinar en lo territorial el nivel de los resultados de desarrollo que
se pretenden alcanzar y una evaluacidn finai para medir el impacto de las intervenciones. En caso que una
evaluacidn del proyecto sea requerida.

Teniendo en cuenta las politicas y procedimientos programéticos resaltados en la Guia de Usuario del PNUD, el
sistema de M&E estara constituido por un plan de recopilacién de informacién, matriz de planificacidn, andlisis y
uso del plan de informacidn, presupuesto detailado y un plan de monitoreo. Las herramientas que se desarrollaran
para confralar el progresa del proyecto son:

Retroalimentacidn

ii)
i)

iv}

Comités Directivos: se celebraran reuniones sobre una base trimestral,
Una evaluacién de fa calidad deberd registrar e progreso hacia la
consecucidn de los resultados clave, con base en criterios de calidad y
métodos especificos.

Reunignes de seguimiento internos: se llevardn a cabo a través del
Comité de Coordinacion sobre una base semanal.

Reuniones bilaterales vy tripartitas: con contrapartes nacionales vy
subnacionales.

Revision anual del proyecto: se llevarad a cabo durante el cuarto trimestre
del afio, o poco después, para evaluar el desempefio de! proyecto y
evaluar ei Plan de Trabajo Anual (FOA] para el afio siguiente. En el Gltimo
afio, esta revisidn se realizara junto con una evaluacian final.

Planeacidn y control:

i}
it)
i)

Pian Anuai de Trabajo
informes Financieros
Tablero de Indicadores {impacto, resultado y proceso)

informes, analisis y
puntos Criticos:

i)
if)

informe Trimestral de Progreso
informe Anual de Progreso

Herramientas de
validacidn y recoleccidn
de datos:

i)
if)

i)

{inea de Base
Misiones de seguimiento
Misiones Consultores Expertos

Se supervisara el progreso del proyecto a través de los siguientes criteros de calidad:
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Gestion de Calidad para los Resultados de las Actividades del Proyecto

Levantamiento de un diagndstico vy finea de base de las
Actividad 1 condiciones socioeconémicas y de calidad de vida de Ia

Fecha Inicio: Sept 1
Fecha Fin: 30 Oct

comunidad objetivo 2015

Propdsite Obtener una caracterizacion social y econémica de {a pobfacién, que permita elaborar
un documento con los factores mds relevantes a ser discutidos y priorizados con loa
comunidad.

Descripcion « Construir un instrumento de linea base para caracterizar fas comunidades

beneficiarias del proyecto.

* Proponer plan de coordinacidn interinstitucional para mejorar la atencidn y
presencia del estado en {a comunidad.
Generar espacios de dialogo entre las institucidnes locales y comunidad.

=  Procesar ia informacion para encontrar los principales hallazgos de caracterizacién
de estas comunidades

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de
Evaluacion
Documento de diagndstico y linea de base de | Documento de linea base disefiado Una vez al
las condiciones socivecondmicas de la | y sacializado con las comunidades finalizar el
comunidad proyecto

Resultado de implementacién de una estrategia para potenciar las | Fecha Inicio: Enero
Actividad 2 capacidades asociativas de comercializacién y empresariales, | 2016
identificacién, contro! y seguimiento a los proyectos | Fecha Fin: Dic 2016
productivos,

Propdsito Llevar a cabo actividades agricolas que permitan crear yfo potenciar las capacidades
técnicas productivas de a poblacion escogida

Descripcidn A través de este resultado se espera desarrollar una estrategia de generacién de
ingresos,
Criterios de Calidad Métodos de Catidad Fecha de
Evaluacion
Nuimere de personas que cuentan con | Herramientas parafa generacion de | Unavezal
herramientas para la generacion de ingresos ingresos finalizar el
' proyecto

Resultadode | Inclusion productiva, econémica y financiera de pobtaciones en | Fecha Inicio: Enero
Actividad 3 situacién de pobreza y vulnerabilidad 2016
Fecha Fin: Diciembre
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2016

Propdsito Fortalecimiento de las capacidades productivas y empresariales -de poblaciones en
situacién de pobreza, vulnerabilidad y victimas de} conflicto armado para la generacidn
de medios de vida sostenibles y oportunidades de generacidn de ingresos: facilitando el
acceso a empleos dignos y a mercados; considerando sus particularidades y aplicando
medidas que contribuyan a su inclusién financiera, econémica y social.

Descripcidn s Disefio e implementacién de una ruta de formacién en cultura empresarial que
promueva el emprendimiento y el desarrollo empresarial.

s  Mecanismo de inclusidon financiera implementado en diversas modalidades
que facilite el acceso a servicios financieros y la acumulacion de activos productivos
v financieros.

* Esquemas de asistencia y/o acompafiamiento técnico empresarial para el
desarrollo de competencias gerenciales y emprendedoras.

» Proprama de formacion pertinente para el trabajo implementado a partir de Ja
identificacién de fos requerimientos de sectores con alto potencial de inclusion
taboral de mano de obra no cafificada.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de
Evaluacidn
Informe de progreso trimestral Mensual
= Nimero de personas entrenadas en la Ruta| Informe de progreso anual Trimestral
Emprende. Tablero de control Anual
- Namero de perfiles y proyectos de negocio
formulados.

- Nuimero de puestos de trabajo creados
{autoempleo y directos)

- Ndmero de microempresas fortalecidas

- Ndmero / valor de unidades
microempresariales apalancadas
mecanismos de microfinanciamiento.

~  MNdimero de personas graduadas en
programas de formacidn para el trabajo.
Namero de personas enganchadas laboralmente.

5 $ ; :

Resultado de Implementacion de la metodolaogia de} Programa de Desarrolio } Fecha fnicio: Enero
Actividad 4 de Proveedores a Mipymes y unidades productivas. 2016

Fecha Fin: Dic 2016
Propdsito Ei propdsito de esta actividad es el de implementor lo metodologic del Programa de

Desorrolfo de Proveedores a trovés de sus diferentes etapas {diagndstico, interaccion,
plan de mejoro, implementocidn y replicobilidad) con el fin de que las empresas
proveedoras mejoren sus ingresos y niveles de productividad y competitividad.

Descripcidn La actividad se desarrollara a través de [as siguientes estrategias:

2.1 Alistamiento, validacién y seleccidn de empresas que participaran del Programa de
Desarrollo de Proveedores

2.2 Estructuracién del equipo de consultores que implementardan el PDP
2.3 Definicidn e impiementacidn de |a estrategia de Gestidn del conocimiento

2.4, Realizacidn de 1150 diagnésticos empresariales.




2.5 Realizacidn de reuniones de interaccidén entre jos empresarios y sus clientes (2
reuniones por cada microempresa con su principal cliente},
2.6 Elaboracion de 1150 planes de mejora, uno por cada microempresa asesorada,
orientados a fortalecer su capacidad de suministro de bienes y/o servicios, de acuerdo

a jos reguisitos estahlecidos por sus respectivos clientes.
2.7 Acompafiamiento en la implementacion de los 1150 planes de mejora de cada una
de las microempresas.

2.8 Acompaiiamiento y formulacién conjunia entre el empresario y el asesor de 1.150
planes de replicabilidad a implementar una vez termine el Programa de Desarrollo de

Proveedores.
2.9 Realizacién de taller institucional para la presentacién de resultados obtenidos por
el PDP-BDP,
Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fechade
Evaluacién
Nimero de personas o comunidades que tienen | Herramientas para ef mejoramiento | Una vez al
sus habilidades asociativas y organizativas | de las capacidades organizativas y finalizar el
fortalecidas. asociativas proyecto

Actividad 11 Levantamier diagnostico participativo en términos ta
Resultado de Realizado un diagnostico del estado de |a ciudadania en capital | Fecha Inicio:
Actividad 1 social y redes, oferta institucional dirigida a estas | Septiembre 2015
comunidades e identificacién de iniciativas ciudadanas Fecha Fin: Diciembre
2015
Propdsito Realizado un diagndstico para conocer el estado de ta ciudadania, identificando

fortalezas y debilidades de los procesos organizativos de las comunidades de Villas de
Aranjuez y Bicentenario; liderazgos reconocidos y posibles escenarios de interfocucién
con los gobiernos y las instituciones para promover una agenda de desarroflo
sostenible,

Descripcién e Construir las herramientas metodoiégicas para el levantamiento del diagndstico
participativo

* Realizar talleres, grupos focales y entrevistas para e! levantamiento de la
informacién.

®  Procesar la informacién para encontrar ios principales hallazgos de caracterizacién
del estada de la ciudadania.

Criterias de Calidad Métodos de Calidad Fecha de
Fvaluacion

Numero de dacumento de informes sobre el | Listas de asistencia de talleres Diciembre 2015
estado de la ciudadania. Grupos focales realizados
Entrevistas con actores relevantes
de la comunidad

no

Resultado de Disefiada e implementada una estrategia de acompafiamiento { Fecha Inicio: Enero
Actividad 2 y fortalecimiento ciudadano, enfocado en adolescentes, | 2016
jovenes y mujeres. Fecha Fin: Diciembre
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2016

Propésito

Contribuir al fortalecimiento de las iniciativas ciudadanas en fas comunidades de Villas
de Aranjuez y Bicentenario para mejorar el tejido social, consolidar redes de trabajo y
asociatividad comunitaria, enfocado en adolescentes, jévenes y mujeres.

Descripcién

¢ Realizar talleres para fortalecer el rol de #a ciudadania - adolescentes, jovenes
¥ mujeres- como actores relevantes para el desarrollo de fa comunidad.

+« Promover iniciativas de convivencia ciudadana en las comunidades

e Realizar jornadas de formacion para articular redes y asociaciones de trabajo y
fortalecer nuevos liderazgos.

ctividad 3: Dialo
Resultado de

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de
Evaluacion

Nimero de personas con capacidades de | Nimero de talleres realizados en Diciembre de

liderazpo y asociatividad para fortatecer su rol | fortalecimiento ciudadano 2016

en el desarrofio sostenible de las comunidades | Listados de asistencia de jornadas

Disefiada e implementada una estrategia de didlogo entre fas | Fecha Inicio: Enero

realizadas
Répticas de talleres realizados al
interior de las comunidades

‘ol oll blede’las

‘cudadania y la institucionalida

Actividad 3 instituciones y la comunidad para impulsar el desarrolio | 2016
sostenible local Fecha Fin: Diciembre

2016
Propdsito Acercar a la ciudadania con las instituciones nacionales, distritales y locales que

cuentan con una oferta para el mejoramiento de la calidad de las comunidades de Villas
de Aranjuez y Bicentenario, y fortalecer la voz y la participacion de la ciudadania en
miras del desarralio sostenible,

Descripcidn

s Promover espacios de didlogo entre las instituciones y fa ciudadania para la
implementacién y sepuimiento de la gestidn plblica para el desarroflo
sostenible en favor de [as comunidades de Villas de Aranjuez y Bicentenario.

* Apoyar instancias de coordinacién institucional para fortalecer acciones
pablicas y privadas en favor de las comunidades de Villas de Aranjuez y
Bicentenario.

* Acompafar la formulacidn de proyectos de inversién plblica para el desarrollo
sostenible de las comunidades de Villas de Aranjuez y Bicentenaric.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de

Evaluacion
Nimero de proyectos acompafiados en la | Documentos de proyectos inscritos Diciemnbre de
formulados e inscritos ante posibles fuentes de | en instituciones publicas y/o 2016
financiacidn publicas y/o privadas privadas
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IV. CONTEXTO LEGAL

PNUD] como Asociado en la Implementacion deberd cumplir con [as politicas, procedimientos y practicas del
Sistema de Gestion de Seguridad de la Naciones Unidas

PNUD itevard a cabo todos los esfuerzos razonables para asegurarse de que ninguno de ios fondos de proyecto
seran utilizados para proporcionar apoyo a persenas o entidades asociadas con el terrorismo y que los
beneficiarios de alguna suma proporcionada por ef PNUD, bajo este documento, no aparecen en la lista del Comité
de! Consejo de Seguridad establecido en virtud de ia resoltucién 1267 (1999). 12 lista se puede acceder a través de
http://www.un orgfsc/commitiees/1267/ag_sanctions list.shtmi Esta disposicién debe incluirse en todos fos
subcontratos o subacuerdos celebrados bajo este Documento de Proyecto

ANEXOS

Anexo 1. Andlisis de riesgo
Anexo 2. Evaluacién social y ambiental
A i ment tool
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ACUERDO DE FINANCIACION
DE LOS GASTOS ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
(PNUD) y REPSOL EXPLORACION COLOMBIA

POR CUANTO el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante el “PNUD")} y REPSOL
Exploracion Colombia (en adelante “REPSOL”) convienen en trabajar conjuntamente en la ejecucion de un Programa en
Beneficio de las Comunidades en Colombia (en adelante “PBC™), segin se describe en el documento del proyecto
00091181 “Programa en Beneficio de las Comunidades del Bloque Col — 4, ef cual se desarrollari en Cartagena.”,

POR CUANTO REPSOL EXPLORACION COLOMBIA S.A. (en adelante "REPSOL") ha informado al PNUD
que estid dispuesto a aportar fondos al PNUD (en lo sucesivo, "fos Recursos®), sobre la base del sistema de
participacién en la financiacién dc los gastos, para el disefio, diagn6stico, formulacion y ejecucién del Programa en
Beneficio del Bloque Offshore Col -4, el cual se desarroliara con Comunidades en Cartagena.

POR CUANTO REPSOL ha respondido a los compromisos adquiridos en el Contrato de Exploracién o
Produccién con el Gobiemo colombiano, anexo F, donde a partir del 2012 se establecié un monto minimo de
inversién sacial por concepto de PBC, carrespondiente al 1% de la inversion total que realizan las compaiiias para
fas actividades de exploracion o explotacian de hidrocarburos.

POR CUANTO el PNUD esta dispuesto a recibir y administrar los Recursos a los fincs del disefio,
diagnostico, formulacion y ejecucion gjecucion/impiementacion del Programa en Beneficio del Bloque Offshore Col -
4, el cual se desarrollara con Comunidades en Cartagena

POR CUANTO REPSOL y PNUD ya trabajaron conjuntamente y de forma eficaz en el disefio e implementacion
del Programa en Beneficio de las comunidades para la Alta Guajira, el cual se implementd y finalizd en el afio 2014,
con el cual se logré beneficiar a 1,200 personas, a través de la rehabilitacién de jagiieyes y la adecuacién de micro-
acueductos mediante el uso de energia solar.

POR CUANTO PNUD y REPSOL suscribieron en julio de 2015 un memorando de entendimiento en ef cual
acordaron trabajar conjuntamente, entre otros, en i) el desarroilo de estrategias para comprender las problematicas
que enfrentan las comunidades mas vulnerables de las regiones donde se realizan actividades extractivas por parte de
REPSOL; ii) realizar diagnosticos participativos, disefiar e implementar programas en beneficio de las comunidades
efectivos y iii) apoyar la resolucion de conflictos sociales que se presenten en las 4reas de influencia de las
operaciones,

POR. CUANTO e Gobiermo de la Republica de Colombia ha sido debidamente informado acerca de los
recursos de REPSOL con destino a dicho programa/proyecto,

POR CUANTO el PNUD designard, de ser necesario, una Entidad de Ejecucién/un Asociado en la
Implementacion para la ejecucién/implementacion de dicho programa/proyecto (en lo sucesivo, la Entidad de
Ejecucion/el Asociado en la Implementacion),



EN CONSECUENCIA, el PNUD y REPSOL acuerdan fo siguiente:

Articulo I: L.os Recursos

1. a) REPSOL, de conformidad con el calendario de pagos que figura a continuacién, debera aportar al
PNUD la suma total de COP $2.998.080.000 Los Recursos se depositardn en el Banco GNB SUDAMERIS a la
cuenta corriente numero 17349200.

CALENDARIO DE PAGOS MONTOS
Octubre 2015 COP$ 596,493,000.00
Marzo* 2016 COP §2.401.587.000.00

*Debe tenerse en cuenta que el segundo desembolso estd supeditado a las aprobaciones por parte de REPSOL en
su cafidad de operador del Contrato TEA Col -4 y del PBC por parte de la ANH.

b) Cuando un pago de los Recursos se haga efectivo, REPSOL enviara al PNUD la informacién sobre esa remesa
mediante un e-mail dirigido a contributions@undp.org; danilo.ramos@undp.org.

2. Si el pago se efectfia en una moneda distinta al délar de los Estados Unidos de América, su
valor se determinard aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha de
hacerse efectivo dicho pago. Si antes de la total utilizacién por el PNUD del importe abonado hubiera una
variacién en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas, el valor del saldo de fondos no utilizados
se ajustard en consonancia. Si, en ese caso, se registrara una pérdida en el valor de dicho saldo de fondos, el
PNUD informara a REPSOL, con miras a determinar si REPSOL ha de aportar mas financiacion. Si no se
dispusiera de dicha financiacion adicional, el PNUD podré reducir, suspender o rescindir la asistencia al
programa/proyecto.

3. En el calendario de pagos supra se toma en cuenta la necesidad de que los pagos se efectiien con antelacion
a la ejecucién/implementacion de las actividades previstas. Dicho calendario podrd ser enmendado en concordancia
con €l grado de avance de Jos trabajos del programa/proyecto.

4, El PNUD recibirA v administrard los pagos, de conformidad con las normas, los reglamentos y las
directrices del PNUD.

S. Todas las cuentas y todos los estados financieros se expresarin en dblares de los Estados Unidos de
América.



Articulo II. Utilizacién de los Recursos

1. La ejecucion/implementacién de las tareas de responsabilidad de]l PNUD y de Ia Entidad de Ejecucidn/el
Asociado en [a Implementacién, de conformidad con el presente Acuerdo y con el documento de programa/proyecto
dependerd de que el PNUD haya recibido los Recursos de manera acorde con el calendario de pagos que figura en e}
parrafo 1 del articulo I supra.

2. Si se prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos (debido o bien a
factores inflacionarios, o bien a fluctuaciones en los tipos de cambio, o bien a eventos imprevistos), el PNUD
proporcionara oportunamente a REPSOL una estimacién complementaria donde se indicardn las sumas adicionales
necesartas. REPSOL hard todo lo que esté a su alcance para acordar Ja obtencién y aporte de los fondos adicionales
necesarios.

3. Si los pagos mencionados en el parrafo 1 del articulo I supra no se recibieran de conformidad con el
calendario de pagos, o si REPSOL u ofras fuentes no aportaran la financiacion adicional requerida de conformidad con
el parrafo 2 supra, el PNUD podré reducir, suspender o rescindir 1a asistencia a proporcionar al programa/proyecto en
virtud del presente Acuerdo,

4. Todo interés devengado atribuible a los Recursos se acreditard a la Cuenta del PNUD v serd utilizado de
Conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD.

Articulo I11. Administracién v presentacién de informes

l. La pestion y los gastos del programa/proyecto se regirdn por las normas, los reglamentos y las directrices del
PNUD vy, segin sea aplicable, las normas, fos reglamentos y las directrices de la Entidad de Ejecucidn/ei
Asociado en la Implementacion.

2. Las oficinas del PNUD en la sede y en el pais proporcionaran a REPSOL, en todo o en parte, los informes
que se indican a continuacién, preparados de conformidad con los procedimientos del PNUD en materia de
contabilidad y presentacién de informes.

2.1 Para Acncrdos de un aiio de duracidén o menos:

a) La oficina del PNUD en el pafs (o, en caso de programnas/proyectos regionales y mundiales, la
dependencia pertinente de la sede) proporcionara, dentro de los seis meses posteriores a la fecha de finalizacién o
rescision del presente Acuerdo, un informe final en que se resumiran las actividades del programa/proyecto y los
efectos dc csas actividades, asi como fos datos financieros provisionales;

b) La Direccion de Gestion/Oficina de Finanzas y Administracién, del PNUD, proporcionara
un estado financiero anual certificado al 31 de diciembre, que se presentard a mas tardar el 30 de junio del afio
subsiguiente;

c) La Direccion de Gestion/Oficina de Finanzas y Administracién, del PNUD, proporcionara
al finalizar el programa/proyecto, un estado financiero certificado que se presentard, a mds tardar, el 30 de junio
del afio subsiguiente al cierre financicro del programa/proyecto,

3. Cuando circunstancias especiales asi lo justifiquen, ¢l PNUD puede proporcionar informes mds frecuentes,
cuya preparacion serd sufragada por REPSOL. La naturaleza concreta v la frecuencia de estos informes deberin
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especificarse en un anexo al presente Acuerdo.

Articulo IV. Servicios administrativos v de apoyo

1. De conformidad con las decisiones y las directivas de la Junta Hecutiva del PNUD que se reflejan en su
Politica de Recuperacién de Gastos con cargo a Otros Recursos, los Recursos estardn sujetos a la recuperacion de
Jos gastos indirectos en que hayan incurrido las oficinas det PNUD en la sede y en el pais, al prestar servicios de
apoyo general a la gestion (GMS). Para sufragar esos gastos de GMS, se imputard a fos Recursos un cargo del
8%. Asimismo, en la medida en que correspondan inequivocamente a un determinado programa/proyecto todos
los gastos directos de implementacién, incluidos fos gastos de la Entidad de Ejecucién o de un Asociado en la
Implementacién, se incorporardn en el presupuesto del programa/proyecto en correspondencia  con la partida
presupuestaria pertinente y se imputardn en consecuencia al prograina/proyecto.

El agregado de las sumas presupuestadas para el programa/proyecto, ademas del importe de gastor
estimados por concepto de reembolso de servicios de apoyo conexos, no excedera ef total de los recursos
disponibles para el programa/proyecto en virtud del presente Acuerdo, incluidos los fondos que puedan aportar al
programa/proyecto otras fuentes de financiacién con destino a sufragar los gastos del programa/proyecto y los
gastos de apoyo.

Articulo V. Evaluacion

Todos los programas/proyectos del PNUD se evattan de conformidad con Ia Politica de Evaluacion dei PNUD. El
PNUD y el Gobierno de ta Repiiblica de Colombia, en consulta con otras partes interesadas, acordarin conjuntamente
el proposito, utilizacion el calendario, los mecanismos de financiacidn y los términos de referencia de la evaluacion
del programa/proyecto, inclusive fos Recursos de éste a un resultado/efecto directo indicado en el Plan de Evaluacion.
E! PNUD encomendara la evaluacion, la cual debera ser realizada por evaluadores externos independientes.

Articule V1. Equipo

El PNUD ser4 titular de Ia propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con cargo a los
Recursos. Las cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad por el PNUD se determinaran de conformidad
con las pertinentes politicas y procedimientos del PNUD.

Articulo VII. Au ditorfg.

Los Recursos estardn sujetos exclusivamente a {os procedimientos de auditoria interna y externa previstos en el
Reglamento Financiero, la Reglamentacion Financiera Detallada y las directivas del PNUD. Si el Informe de
Auditoria Bienal preparado por la Junta de Auditores def PNUD para su presentacion al érgano rector del PNUD
incluyera observaciones pertinentes a los Recursos, esa informacion serd puesta en conocimiento de REPSOL.
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Articulo VIII. Anuncio piblico de los Recursos

I. REPSOL no utilizara el nombre o el emblema del PNUD, ni ninguna version abreviada de los mismos, en
relacion con sus actividades comerciales o de otra indole, si no cuenta en cada caso ¥ en cada instancia con la expresa
autorizacidn previa por escrito det PNUD. En ninguin caso se autorizard la utilizacién del nombre o el emblema del
PNUD con fines comerciales o de alguna manera que sugiera que el PNUD promeciona la empresa REPSOL, ni sus
productos o servicios.

2. REPSOL declara que estd familiarizado con los ideales y objetivos del PNUD y reconoce que ef nombre y el
emblema del PNUD no pueden asociarse con ninguna causa politica o sectaria, ni utilizarse de cualquier otra manera
que sea incompatible con la condicidn, la reputacién y la neutralidad del PNUD.

3. REPSOL puede comunicar a sus accionistas y a sus funcionarios encargados de su presupuesto interno, segiin
Sea necesario, que ha efectuado un aporte al PNUD. Cualquier ofro uso del nombre o ei emblema del PNUD ¥
cualquier otra forma de reconocimiento y de acuse de recibo de los Recursos de REPSOL estan sujetos a consultas
entre las partes y al acuerdo previo por escrito del PNUD.

4. Ef PNUD informara acerca de los Recursos a su Junta Ejecutiva, de conformidad con sus procedimientos
ordinarios relativos a las contribuciones de Repsol privados. Otras formas de reconocimiento y acuse de recibo de fos
Recursos estdn sujctas a consultas entre las partes, pero la manera en que se efectien dicho reconocimiento y acuse de
recibo sera determinada a discrecion exclusiva def PNUD.

Articute 1X, Finalizacién del presente Acuerdo

I. Cuando se hayan llcvado a término todas las actividades relativas al programa/proyecto, el PNUD pondri en
conocimiento de REPSOL dicha conclusidn.

2. Aun cuando haya concluido el programa/proyecto, el PNUD seguira reteniendo las sumas no utilizadas hasta
que s¢ hayan satisfecho todos [os compromisos y obligaciones en que se incurrié en la cjecucion/implementacion del
programa/proyecto vy se hayan llevado a término ordenadamente ¥ en su totalidad las actividades det
programa/proyecto.

3. Si el saldo de importes no utilizados no fuera suficiente para satisfacer tales compromisos y obligaciones, el
PNLUID notificard de ese hecho a REPSOL. y celebrara con REPSOL consultas sobre 1a manera en que pueden saldarse
tales compromisos y obligaciones.

4. Cuando se hayan llevado a término todas las actividades relativas al programa/proyecto, las sumas por debajo de
USD 5.000 (cinco mil délares) no utilizadas después de que todos los compromisos y obligaciones hayan sido satisfechos
deberdn ser reasignadas automaticamente por el PNUD. Las sumas por encima de 5.000 USD (cinco mil dolares) no
utilizadas después de que todos los compromisos y obligaciones hayan sido satisfechos deberdn ser reasignadas por el
PNUD previa consulta con el Donante



Articuio X. Rescision del presente Acuerdo

i- El PNUD o el Donante podran rescindir el presente Acuerdo tras la celcbracién de consultas entre el
Donante, el PNUD y el Gobierno del pais donde se realiza el programa, y a condicién de que los pagos ya recibidos,
junto con otros fondos disponibles para el programa/proyecto, sean suficientes para saldar todos los compromisos y
obligaciones en que se haya incurrido a raiz de la ejecucion/implementacion del programa/proyecto. El Acuerdo
expirara treinta (30) dias después de que cualquiera de las partes haya notificado por escrito a la otra parte de su
decision de rescindir el Acuerdo.

2- Pese a a rescision en todo o en parte dei presente Acuerdo, el PNUD seguird reteniendo las sumas no
utilizadas hasta que se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones en que se haya incurrido durante la
ejecucion/implementacion total o parcial del programa/proyecto objeto del presente Acuerdo y hasta que se hayan
tlevado a término ordenadamente 1as actividades del proyecto en su totalidad.

3- Cuando el presente Acuerdo sea rescindido antes de que se hayan lievado a término todas las actividades
relativas al programa/proyecto, las sumas por debajo de USD 5.000 (cinco mil délares) no utilizadas después de que
todos los compromisos y obligaciones hayan sido satisfechos deberén ser reasignadas automaticamente por el PNUD.
Las sumas por encima de 5.000 USD (cinco mil délares) no utilizadas después de que todos los compromisos y
obligacioncs hayan sido satisfechos deberén ser reasignadas por ¢l PNUD previa consulta con ei Donante.

Articulo XI. Enmienda del presente Acuerdo

Cualquier modificacion o prorroga al presente ACUERDO DE PARTICIPACION deber4 ser acordado previamente por las
partes, en forma conjunta, y constar en documento escrito, suscrito debidamente por cada uno de los representantes de las
Partes.

Articulo XJI. Solucién de controversias

1. Las partes se esforzaran al maximo por llegar a una solucién amistosa de cualquier controversia,
desacuerdo o reclamacién surgidos del presente Acuerdo o relativos a él o al incumplimiento, la rescision o la
invalidacién del mismo. Cuando las partes deseen ilegar a un arreglo amistoso mediante conciliacion, el
procedimiento de conciliacién se ajustard al Reglamento de Arbitraje de la Comision de las Naciones
Unidas para el Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI) en vigor a tales efectos, 0 a los procedimientos
que convengan expresamente las paries.

2, En caso de desacuerdo, controversia o reclamacién entre las partes a raiz del presente Acuerdo
o del incumplimiento, la rescision o la invalidacién del mismo, a menos que se llegue a un arregio amistoso
aplicando los procedimientos indicados en el parrafo precedente dentro de un Japso de sesenta (60) dias tras la
recepcion por una parte de la solicitud de la otra parte para llegar a dicho armreglo amistoso, ef caso sera
remitido por cualquiera de las partes a arbitraje, de conformidad con el Reglamento de Arbitraje de la
CNUDMI en vigor a tales efectos. Ef tribunal de arbitraje no tendra facultades para dispomer el pago de
indemnizaciones a titulo punitivo. Las partes quedardn obligadas por cualquier laudo arbitral emitido como
resultado de ese procedimiento de arbitraje. Dicho laudo serd considerado la solucion definitiva de dicha



corttroversia, desacuerdo o reclamacién.

Articule XIII. Prerrogativas e inmunidades

Nada en el presente Acuerdo se interpretard como una renuncia, implicita o explicita, a cualquiera de las
prerrogativas e inmunidades de las Naciones Unidas, y de]l PNUD.

X1V, Enirada cn vigor

El presente Acuerdo entrard en vigor cuando: REPSOL lo haya firmado y haya depositado la primera
cuota de su aporte, de conformidad con el calendario de pagos establecido en el parrafo 1 del articulo I SUpray
el documento de programa/proyecto haya sido firmado por todas las partes interesadas, y finalizard el 31 de
diciembre de 2016.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, los infrascritos, debidamente autorizados, han firmado el presente
Acuerdo en dos ejemplares en idioma espafiol, de un mismo tenor y a los mismos efectos

Por REPSOL.:
LIBARDO ARAQUE
Representante Legal

OCTURne 29 201§ g




