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Breve descripcion del proyecto:

El objetivo principal de este proyecto a cinco afios es implementar las Mejores Pricticas Ambientales (MPA)
y las Mejores Tecnologias Disponibles (MTD) para reducir las liberaciones no intencionales de
Contaminantes Organicos Persistentes (COP) y de mercurio producidos en el tratamiento de residuos
hospitalarios, el procesamiento de Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos (RAEEs), el
procesamiento de acero, y las quemas de biomasa en el sector azucarero.

El proyecto esta dividido en cuatro componentes:

1) Prevenir y minimizar la generacién de COP no intencionales y la actualizacion de su inventario.

2) Prevenir y reducir 1a liberacion de mercurio.

3) Fortalecer el marco institucional, administrativo, legal, técnico y regulatorio para reducir los COPs
no intencionales y el mercurio. .

4) Divulgar las lecciones aprendidas, y hacer el monitoreo y la evaluacion del proyecto.

El proyecto liderado por el Ministerio de Ambiente y Desarrolio Sostenible (MADS) alcanzara éste objetivo
mediante la actualizacién de la informacion disponible acerca de COP no intencionales y liberaciones de
mercurio, tomando los inventarios de los COPNI y las evaluaciones nacionales en los cuatro sectores.
Ademas, el proyecto dara soporte a la implementacion de 12 proyectos demostrativos en los que se adoptara
diferentes soluciones de MPA y MTD en los sectores mvolucrados en el proyecto.

El proyecto también ayudara a fortalecer el marco legal e institucional que da soporte al manejo ambiental
de los COP no intencionales y de mercurio, incluyendo ¢l desarrollo nacienal de las guias MPA y MTD
para los cuatro sectores, regulaciones técnicas relacionadas a los COP no intencionales y manejo de
mercurio en el sectores de salud y RAEE. El proyecto también busca establecer un sistema nacional de
registro para RAEEs y publicar las lecciones aprendidas acerca del manejo de COP no intencicnales y del
mercurio.

El proyecto espera reducir las liberaciones de COPs no intencionales en 100 g-EQT y evitar la liberacién
de 300 Kg de mercurio durante la duracion del proyecto. Este también busca reducir el impacto ambiental
y a la salud humana, y dar soporte al pais hacia el camplimiento de sus obligaciones bajo los convenios de
Estocolmo y Minamata.

T Aceptado  por el | Dia/Mes/Afio:
Gobierno —Ministerio de .
Ambiente y Desarrollo

Sostenible 1 2 E i lJE 251?

Firma: Aceptado por ¢l PNUD Dia/Mes/Afio:

M 2 ENE 2017
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L DESAFIO PARA EL DESARROLLO

Colombia ratific el Convenio de Estocolmo en el afio 2008, y firmé el Convenio de Minamata en el afio
2013. A pesar de ello, Colombia continda enfrentando varios desafios relacionados con el manegjo y control
de las sustancias toxicas, incluyendo la liberacién de COP no intencionales y mercurio. Colombia realizé
su Plan Nacional de Implementacién en 2010 con el apoyo del Banco Mundial y del PNUD'. La

Universidad de Antioquia realizé un inventario nacional sobre mercurio con el apoyo del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS).

Elinventario de dioxinas y furanos (de aqui en adelante llamado como COP no intencionales - COPNI) que
fue realizado como parte de la preparacion del Plan Nacional de Implementacion, PNT (Agosto 2010)!,
mostr6 una liberacion de dioxinas y furanos de 790.17 EQT/a (afio base 2002)2. De estas liberaciones, el
22% (177.44 EQT/a) fueron emitidas por tres sectores: tratamiento de residuos de atencién en salud,
industria del acero y el sector azucarero. Sin embargo, es de notar que junto a las dioxinas y furanos hay
otros COP que son considerados en el Anexo C, del Convenio de Estocolmo, de los cuales no hay
informacion disponible, tampoco fueron incluidos en el PNI de 2010. EI PNI no tomd en consideracion las
liberaciones provenientes del procesamiento de los Residuos de Aparatos Electronicos y Eléetricos (RAEE),
ya que en ese tiempo no era un flujo importante de residuos.

Con relacion a las liberaciones de mercurio, en el reporte Inventario de Mercurio 2009° indicé que las
liberaciones de mercurio fueron 345,570 kg IHg/a (afio base 2009), de los cuales el sector salud y RAEE
fueron responsables por 9,735 kg Hg/a, correspondiendo aproximadamente al 3% del total de liberaciones
por afio. Los otros sectores que principalmente son responsables de las liberaciones de mercurio son la
minerfa artesanal de oro (56%) y la produccion de sustancias quimicas (28%). S

En términos del impacto a la salud humana, las dioxinas pueden causar cloracné, supresion inmunologica,
el linfoma No Hodking v el sarcoma de tejidos blandos. Los furanos pueden causar anormalidades
espermaticas y cancer hepatocelular®; mientras que mercurio, (el cual puede existir en varias formas, y
todos tienen diferentes efectos toxicos) puede tener impactos serios en los sistemas nervioso, digestivo e
inmune, y en los pulmones, rifiones, piel y ojos®.

En 2014, el Instituto Nacional de Salud en Colombia realizé un estudio en la ciudad de Bogota (una mega
ciudad industrial y de servicios, localizada lejos de los sitios de minerfa). En este estudio fueron
monitoreadas 204 amas de casa. El predominio de mercurio en algunos de los biomarcadores fue de 99.2%
(n=398), con una concentracién de mercurio mas alta en las participantes que consumian altas cantidades
de pescado. Los estudios clinicos indicaron que las consecuencias en la salud incluian pérdida de memoria
79,6% (n=43), temblores 46,3% (n=25), y deficiencias de atencién 25,9% (n=14). Este estudio mosiré la
magnitud del problema de mercurio en Colombia y el impacto que provoca la exposicidn a ésteb,

En el pais, hay dos bameras que necesitan ser superadas para reducir las liberaciones de COP no
intencionales y de mercurio (ver también Figura |: Teoria del Cambio). En primer lugar, el pais carece del
conocimiento requerido, la sensibilizacion suficiente y los conocimientos técnicos para mejorar el manejo
de COP no intencionales y mercurio. Asi como, las MPA y MTD que podrian ser aplicadas en los sectores
prioritarios para reducir las liberaciones de COP no intencionales y de mercurio. Al no superar esta barrera,
la incineracién incontrolada y las quemas a cielo abierto de residuos provenientes del sector de la salud y
de biomasa; el uso de chatarra contaminada (sucia) comno materia prima en la industria del acero y el
inapropiado reciclaje y procesamiento de RAEE provocaria la generacién de COP no intencionales y otros

) Plan Nacional de Aplicacion del Convenio de Estocolmo sobre COP Republica de Colombia. 2010
htip://chm.pops. int/implementation/NIPs/NIPTransmission/tabid/2 53/Defanit.aspx )

2 MADS. 2007. Inventario Nacional de Fuentes y Liberaciones de Dioxinas y Furanos en Colombia. Linea Base 2002.

# MADS, Universidad de Antioquia. 2010. Cuantificacién de liberaciones antropogénicas de Mercurio en Colombia. Final Report.

* Pontificia Universidad Javeriana, and Cendex. 2006. Evatuacion de los impactos a la salud (pablica y ocupacional) asociados a los
Contaminantes Organicos Persistentes -COP- Informe Final. Bogota, Colombia,

5 http:/fwww . who.int/ipcs/assessment/public_health/mercurio/en/ . o -
6 Og%rio-Garcia SD., gt al, Prevalencia de mercurio ¥ ploro en pobtacion general de Bogota 2012/2013. Revista Salud Priblica 16 (4): 621-628,

2014
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contaminantes de interés global (por ejemplo, PBDEs). Similarmente, sin superar estas barreras, las
liberaciones de mercurio continuarian en el sector de la salud y en el mancjo de luminarias y baterias
primarias. :

En segundo lugar, el pais carece de una politica clara y de un marco institucional para el manejo de COP
no intencionales y de mercurio. Esta segunda barrera se da aparentemente debido a las siguientes causas
inmediatas, las cuales poseen desafios en la reduccion de las liberaciones de COP no intencionales y de
Mercurio: . :
¢ Falta de capacidad institucional (autoridades ambientales, de salud y de comercio) para realizar
inspecciones, asegurar el continuo monitoreo y formacion, y asi, controlar las liberaciones de COP no
intencionales y mercurio. '
e Falta de conocimiento acerca de las técmicas de laboratorio para analizar y monitorear COP no
_intencionales y mercurio. ' ' '
o Falta de sensibilizacién acerca del impacto de los COP no intencionales y del mercurio entre los
sectores prioritarios y 1as comunidades.
s Falta de informacién actualizada sobre la generacion de los COP .no intencionales, el mercurio y
PBDEs. ' : '

Como parte de la preparacion del PNI(2010), el pais estuvo de acuerdo en ocho acciones prioritarias a nivel
nacional para cumplir con su obligacién bajo la Convencion de Estocolmo sobre los Contaminantes
Organicos Persitentes. Este proyecto da soporte directamente a tres (3) de esas acciones prioritarias: i)
Desarrollar un plan de accién para la reduccion de las liberaciones de dioxinas y furanos; ii) Actualizar el
inventario de dioxinas y furanos; y, iii) Expedir las regulaciones necesarias para dioxinas y furanos. El
proyecto se focalizard en cuatro (4) sectores prioritarios: manejo de residuos hospitalarios; manejo de
RAEEs; industria del acero; y, produccién de cafia de azacar. El proyecto propuesto estd completamente
alineado con el PNI del pafs y dara soporte al gobierno Colombiano para cumplir con su obligacion bajo el
Convenio de Estocolmo.

A pesar que las liberaciones de mercurio originadas del sector salud y ¢l manejo de luminarias y baterias
usadas, no son las principales fuentes de mercurio en el pais, la eliminacién de los productos con mercurio
para ¢sos sectores como tambi€n el mejoramiento del manejo de productos usados ha sido tenido en cuenta
en este proyecto como actividades complementarias y muy cercanas al apoyo que este proyecto va a dar a
los cuatro sectores prioritarios con liberaciones de COPs no intencionales que se mencionaron
anteriormente. Mediante e] apoyo dado al sector salud para la eliminacién de equipos médicos con mercurio
y el manejo de los residuos en el sector especialmente los residuos con contenido de mercurio, el presente
proyecto dara soporte al pais para cumplir sus futuras obligaciones bajo el Convenio de Minamata sobre el
Mercurio. S

Sector Salud

Los residuos hospitalarios infecciosos generados en las instituciones de salud pertenecen al flujo de residuos
peligrosos que representa un reto especial en Colombia. En la actualidad, el tratamiento de residuos
hospitalarios se hace por incineracién. Sin embargo, muchas incineradoras usan tecnologias obsoletas con
deficiencias en el control de liberaciones, lo cual se da especialmente en el caso de areas pobres localizadas
lejos de los centros urbanos. El inventario del 20027 concluyé que la incineracion de residuos peligrosos
resultaba en la liberacion de COPs no intencionales de 89 g-EQT/afio.

Ademés, es comiin para hospitales y otros institutos de salud hacer uso de los equipos médicos y productos
con contenido de mercurio, como termdémetros, medidores de presion sanguinea y amalgamas dentales,
Cuando se rompen estos productos normalmente no se guardan separados de los otros flujos de residuos y
terminan incinerados o dispuestos con los residuos domeésticos.

El inventario de mercurio del 2009® concluyé que la incineracién de residuos hospitalarios era responsable
de la liberacién de mercurio en aproximadamente 176 kg-Hg/afio, los termémetros rotos 1,921 kg-Hg/afio,

7 MADS. 2007, Inventario Nacional de Fuentes y Liberaciones de Dioxinas y Furanos en Colombia. Linea Base 2002.
8 MADS, Universidad de Antioguia. 2010. Cuantificacién de liberaciones antropogénicas de Mercurio en Colombia. Final Report.
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el uso y disposicion de a1ﬂalgamas dentales (incluyendo el peso del metal) 5,208 kg-Hg/afio, y el uso de
manometros de mercurio (incluyendo usos industriales) 225 kg-Hg/afio (las tasas de liberacién estin
basadas en la importacién v cantidades vendidas.

Sector de los RAEE

El ﬂujo_ de Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos (RAEE) esta creciendo rapidamente en
Colombia. Entre 2012 y 2015 este flujo ha crecido en 19.17%”. Uno de las principales preocupaciones del
gobierno con relacién al crecimiento de este flujo de residuos es que casi no hay capacidad de manejo,

'+ tratamiento, y de disposicién adecuada dentro del pais. Especialmente, es preocupante las practicas actuales

que han sido usadas para extraer los metales preciosos y valiosos, dando como resultado la liberacién de
Contaminantes Orgénicos Persistentes no intencionales (COP no intencionales), como dibenzoparadioxinas
policloradas (PCDDs), dibenzofuranos policlorados (PCDFs)'; y de COP intencionales como son los
polibromados difenil éter (PBDEs) que se encuentran como retardantes de 1lamas en pldsticos de TV v
carcasas de computadores; y de bifenilos policlorados (PCBs)!!. Como los productos electrénicos contienen
una amplia variedad de otras sustancias peligrosas (arsénico, cadmio, mercurio, bromados, plomo,
pentacloruro de fosforo), estos también pueden ser liberados durante practicas inadecuadas de
desmantelamiento, recuperacion y reciclaje.

Se ha estimado que el 20% de los plasticos en el flujo de RAEEs son plasticos con retardantes de llama
bromados, sin embargo actualmente no hay una cuantificacién precisa de la liberacion de COP intencionales
debido a las practicas de reciclaje y recuperacion de RAEEs. Esta estimado que entre 2016 y 2020,
aproximadamente 3,148 toneladas de plasticos seran recolectados, provenientes de computadores,
periféricos, refrigeradoras y vehiculos desintegrados.

Ademas, el flujo de RAEE también incluye los residuos con contenido de mercurio, como las lamparas
ahorradoras de energia y las baterias primarias (pilas). Desafortunadamente, la capacidad para el
tratamiento y disposicion de los productos con contenido de mercurio es limitada en Colombia. El
inventario del 2009 estimo que las liberaciones provenientes de las ldmparas ahorradoras de energia fueron
2,194 kg Hg/afio; y de las baterias primarias, 11kg Hg/afio®.

Industria del Acero

La industria del acero en Colombia consiste en cinco grandes compafifas, una para produccion primaria y
cuatro para produccidén secundaria. Debido a la presencia de cloro en la chatarra, el procesamiento
secundario de estos metales resulta en la liberacion de dioxinas y furanos. De acuerdo al inventario nacional
de COP no intencionales, la industria de hierro y de metales no ferrosos produjo 47.3 g-EQT/afio de
liberaciones de dioxinas y furanos, de los cuales la industria del acero emiti6 el 40% (18.92 g-EQT/afio)’.
Al mismo tiempo, este sector también tiene liberaciones de mercurio. El inventario de 2009 mostro que las
produoci(’n}3 primaria de metal ferroso libera 14 kg-Hg/afio y la produccidén secundaria de metal ferroso 0,3
kg-Hg/afio®.

Industria de la cafia de azucar

En Colombia, las plantaciones de cafia de azficar y los ingenios son un importante contribuyente al P13
(1%)". Solamente en la region del valle del rio Cauca, méas de 200,000 hectareas son dedicadas a las
plantaciones de cafia de aziicar, las cuales producen en promedio 20 millones de toneladas de cafia al afio.
Para facilitar el proceso de cosecha de la cafia de azicar, la quema de biomasa ha 31§1q practicada, lo cual
resulta en una emision aproximada de 69.5 g-EQT/afio’. Aunque la pre-cosecha mecanica ha comenzado a
ser aplicada en algunas zonas, la réplica de esta prctica no puede implementarse completa_lfnente hastg que
alternativas de sustento econémico sean creadas para las familias dedicadas a la recoleccion de la cafia de

? National Consultant, 2015, Report on WEEE and iron and Steel Industry.

0 From smoldering of cables or plastic metal mixes in order to obtain copper and precious metals as well as from burning of printed circuit boards
and plastics in order to reduce the volume of unusable waste fractions .

! Released from uncontrolled combustion of e-waste and during the dismantling of older electronic and household appliances
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azacar luego de la quema de biomasa (estd estimado que aproximadamente 12,000 familias'* dependen
econémicamente de esta actividad en la actualidad).

El proyecto respaldara la meta a largo plazo del GEF en el drea focal de Quimicos y Residuos relacionada
con la prevenci6n de la exposicion de humanos y el ambiente a quimicos y residuos dafiinos con importancia
a nivel global, los cuales incluyen COP, mercurio y sustancias agotadoras de la capa de ozono, a través de
una reduccion en la produccion, uso, consumo ¥y liberaciones de esos quimicos y residuos.

El proyecto propuesto también contribuye al objetivo general del Enfoque Estratégico para la Gestion de
Productos Quimicos a Nivel Internacional (SAICM, por su sigla en inglés), el cual apoya la meta acordada
en la Cumbre Mundial de Johannesburgo sobre Desarrollo Sostenible que garantiza que para 2020, las
sustancias quimicas seran producidos y usados en maneras que minimicen significantemente los impactos
adversos en el ambiente y la salud humana.

Ademds, el proyecto es consistente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODSs). En particular el

ODS 3 “Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades”, y su meta 3.9

“Para 2030, reducir sustoncialmente el nimero de muertes y enfermedades producidas por productos
quimicos peligrosos y la contaminacion del aire, el agua y el suelo”, asi como la ODS 12 “Garantizar
modalidades de consumo y produccion sostenibles”, y su meta 12.4: “Para 2020, lograr la gestidn
ecoldgicamente racional de los productos quimicos y de todos los desechos a lo largo de su ciclo de vida,
de conformidad con los marcos internacionales convenidos, y reducir de manera significativa su liberacion
a la atmésfera, el agua y el suelo a fin de reducir al minimo sus efectos adversos en la salud humana y el
medio ambiente”.

13 ASCCANA-CENICANA. 2010, Calculo del potencial de emission de dioxinas y furanos en la quema de cafla de aziicar en el Valle Geogréfico
del Rio Cauca,
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1L ESTRATEGIA

El objetivo del proyecto propuesto es el de disminuir y potencialmente minimizar la liberacién de COP no
intencionales y mercurio por medio de la implementacién de MPA y MTD en los cuatro sectores prioritarios
a través de un nimero de proyectos demostrativos (12 en total), mejorando el manejo y control de esas
sustancias por medio del fortalecimiento de las politicas y el marco regulatorio relacionados con estas
sustancias asi como creando la capacidad analitica en los laboratorios nacionales.

El proyecto ha sido organizado en cuatro componentes:

1. Prevenir y minimizar la generacién de COPs no intencionales y actualizar su inventario;

2. Prevenir y reducir [a liberacién de mercurio;

3. Fortalecer el marco institucional, administrativo, legal, técnico y regulatorio para reducir los COP no
intencionales y mercurio; y S '

4. La difusidn de las lecciones aprendidas, monitoreo y evaluacion.

Componente 1. Prevenir y minimizar la generacion de COP no intencionales y actualizar su
inventario.

Contribuir a la actualizacién del inventario existente; asi como a prevenir y minimizar la generacion de
COP no intencionales en los cuatro sectores prioritarios.

La actualizacién del inventario de COP no intencionales serd una importante herramienta para el éxito del
proyecto debido a que dara una visién general mas precisa de la situacién Colombiana, se contara con
informacion actualizada y se ampliara el conocimiento acerca de la generacion de COP no intencionales y
los sectores que las realizan. El ultimo inventario de COP no intencionales fue realizado con datos de hace
14 afios (2002), los sectores, como el tratamiento de residuos, la produccién de metales, las actividades de
mineria y la gestién informal de residuos sélidos, han estado creciendo significantemente después de ese
afio. En particular el ltimo sector es conocido por sus practicas poco amigables con el medio ambiente,
como es la quema de plasticos o de revestimientos de caucho de cables de equipos eléctricos y electronicos
para extraer los metales. Ademas, el inventario inicial de COP no intencionales dio una evaluacién de los
resultados en dioxinas y furanos pero no en hexaclorobenceno, pentaclorobenceno, bifenilos policlorados,
y naftalenos policlorados.

Como parte del primer componente, el proyecto planea desarrollar cuatro (4) evaluaciones a nivel nacional,
las cuales no solamente valoraran las liberaciones de COPs sino también estableceran las tecnologias y
précticas que se han implementado y su eficiencia aplicada al manejo de residuos en el sector de la salud,
¢l manejo de los RAEE, asi como las précticas adelantadas por la industria del acero y de la cafia de azicar;
se pretende facilitar el didlogo y cooperacién entre los actores involucrados; evaluar las necesidades y
determinar las prioridades para los cuatro sectores. El inventario y las evaluaciones de los sectores ayudaran
a superar la falta de conocimiento acerca de COP no intencionales.

El primer Componente ayuda a apoyar diez (10) proyectos demostrativos para los COPs no intencionales
los cuales van a incluir las MPA y MTD en los cuatro sectores prioritarios, que consisten en cuatro (4)
proyectos demostrativos en el sector de la salud, cuatro (4) en la industria de acero, uno (1) en la industria
de cafia de azicar, y uno (1) en el sector de los RAEE (informacién detallada acerca de estos proyectos
demostrativos es dada en los anexos 3 al 12).

Sector de la Salud (COPs no intencionales)

Como parte de los cuatro (4) proyectos demostrativos de manejo de residuos a ser implle’mentados‘en el
sector de la salud, ¢l proyecto ha optado por incluir tecnologias alternativas a la incineracién para evitar la
liberacién de COPs no intencionales. Entre las tecnologias que pueden ser aplicadas pueden estar la
esterilizacién a vapor y técnicas de encapsulacién, las cuales han sido actualmente aplicadas para el
tratamiento de residuos hospitalarios en los cuatro distritos (instalaciones localizadas en los centros
urbanos). Como esas técnicas y tecnologias han sido probadas exitosamente en centros urbanos, el proyecto
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espera que esas técnicas/tecnologias y métodos también sean apropiados y aplicables en arcas rurales de
los mismos distritos.

Por medio de esos cuatro (4) proyectos demostrativos en el sector salud se espera que baya una reduccion
en la liberacién de COP no intencionales de 70 g-EQT durante la duracion del proyecto.

Industria del Acero (COP no intencionales)

Cuatro {4) proyectos demostrativos seran desarrollados en la industria del acero. Dos proyectos .

demostrativos que contribuiran a mejorar la recoleccion, clasificacion y acondicionamiento de la chatarra
metalica, con el fin de obtener materia prima de mejor calidad, de tal forma que se contribuya con la
reduccion de las liberaciones de COP no intencionales. Estos dos proyectos demostrativos, serén realizados
en asociacién con la industria sideriirgica denominada Diaco, y sera implementado en dos ciudades.

Para mejorar la produccion primaria y secundaria, se adelantaran otros dos proyectos demostrativos que se
implementaran en asocio con Acerias Paz del Rio, Industrias Ternivm, y SIDENAL. Los proyectos
demostrativos estan se adeclantaran con cinco (5) asociaciones de recicladores, autoridades ambientales
regionales y gobiernos municipales en las ciudades de Medellin y Cali.

Ademis, los proyectos demostrativos ayudardn a implementar las MPA y MTD en los procesos de
produccién primaria y secundaria en la industria del acero para ayudar a superar la falta de capacidad
tecnoldgica. [Los proyectos demostrativos consistiran en la optimizacion de las condiciones de operacion
de la produccién del acero, la operacion del homno, el acondicionamiento de liberaciones y el continuo
monitoreo de los parametros a controlar, entre otras intervenciones que ayudarian a reducir la generacion
de liberaciones de COPs no intencionales. Los proyectos seran implementados en linea con las guias de
MPA/MTD en Ja industria metalurgica, de la seccidén V y el Anexo C del Convenio de Estocolmo.

Se espera que con el desarrollo de estos cuatro. (4) proyectos demosirativos haya una reduccion de 10 g-
EQT en las liberaciones de COPs no intencionales durante la duracion del proyecto.

Industria de la cafia de aziicar (COPs no intencionales)

Se implementard un proyecto demostrativo en el sector azucarero que ayudard a reducir las quemas de
residuos pre-cosecha. El proyecto demostrativo sera ubicado en los departamentos del Cauca, Valle del
Cauca, v Risaralda. Se busca implementar tecnologias que se apliquen en la pre-cosecha mecanica y la
generacion de energia de los residuos generados en dicha actividad. La primera t¢cnica ha sido seleccionada
ya que es considerada como una tecnologia bien conocida en el mundo, y porque la industria azucarera en
Colombia ya ha comenzado a usarla en algunos de los ingenios. Las tecnologias y procesos que producen
energia de los residuos de pre-cosecha han sido implementados, sin embargo, solo para la produccion de
energia que es usada en la propia industria. Se espera que st los proyectos son exitosos, la mdustria azucarera
podria también considerar la generacién de energia para la red nacional.

A la fecha, el gobierno colombiano ha regulado la quema de biomasa en el sector azucarero de tal forma
que se haga de forma controlada, sin embargo ha sido dificil controlar las quemas no programadas debido
a que muchas familias dependen de esta actividad. Por eso, este proyecto demostrativo también anticipa
identificar y crear alternativas de subsistencia para la poblacién que actualmente estd involucrada en la
quema de biomasa. -

La mayoria de los ingenios azucareros participaran en el desarrollo del proyecto, los cuales estan
representados a través de la Asociacion de Cultivadores de Cafia de Azicar de Colombia (ASOCANA) y
el Centro de Investigacion de la Cafia de Azicar de Colombia (CENICANA). Se espera que de éste proyecto
demostrativo se reduzca 20 g-ETQ en liberaciones de dioxinas y furanos durante la duracién del proyecto.

RAEE (COP no intencionales y PBDEs)

El proyecto implementara un (1) proyecto demostrativo relacionado con RAEEs. Este proyecto primero
estard enfocado en la separacidn de los plasticos bromados y las espumas de poliuretano contenidos en los
computadores, periféricos de computadores, refrigeradoras, y vehiculos fuera de uso. Se anticipa que la
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- segregacion apropiada evitard el tratamiento de plasticos mezclados. A través de la identificacion de cual

tipo de retardantes de llama esta presente en esos plasticos, asi como la cantidad de plasticos que contengan
retardantes de llama con COPs, el proyecto ayuda a determinar cuales son las tecnologias requeridas (como

il}gin_eracién o reciclaje bajo el estricto monitoreo y control) y su propia operacién en el tratamiento de esos
plasticos. '

La segregacion adepuada, la recuperacion y el tratamiento de este tipo de PBDE contenido en los plasticos,
de acuerdo a las guias MTD y MPA para el reciclaje y la disposicion de productos con contenido de PBDEs
permitiran que el pais cumpla sus obligaciones bajo el Convenio de Estocolmo.

Durante la duracion del proyecto, esta actividad de tipo demostrativo espera manejar un total de 1,500
toneladas de plasticos de computadores, refrigeradores y vehiculos fuera de uso de una manera
ambientalmente adecuada. De acuerdo a las guias de ONUDI para el desarrollo de inventarios de PBDE,

- s¢ estima que estos plasticos contienen 225 kg de PBDEs!.

Componente 2. Prevencion y Reduccion de las liberaciones de Mercurio.

El segundo componente del proyecto esta relacionado con la prevencion y reduccién de liberaciones de
mercurio. El proyecto adelantard una evaluacién de los equipos médicos que contienen mercurio usados en
cl sector de la salud (cantidades y tipos de equipos médicos con contenido de mercurio). Se elaborara una
guia sobre la sustitucion de equipos médicos con contenido de mercurio y el reemplazo por alternativas
libres de mercurio.

Dos (2) proyectos demostrativos seran implementados, el primero dara apoyo a la sustitucion de los equipos
que contengan mercurio en el sector de la salud en un numero de instituciones de salud, y el segundo
mejorara la gestion, almacenamiento y tratamiento de residuos de productos que contiencn mercurio (p.e.
luminarias, pilas, etc.)

Sector de la Salud (Mercurio)

Esta accion de tipo demostrativo contribuir4 a mejorar el almacenamiento y la gestién ambientalmente
adecuada de residuos con contenido de mercurio. El proyecto demostrativo realizard una ¢valuacion para
determinar el tipo y la cantidad de equipos que contienen mercurio usados en el sector de la salud (el
inventario del 2009 no incluyé todos los equipos médicos con contenido de mercurio usados en el sector
de la salud). El proyecto comenzard con una evaluacion a través de la identificacién y el inventario de
equipos con contenido de mercurio en cuairo (4) centros de salud seleccionados (en las ciudades de Bogota
y Medellin}, los resultados de esto probara la utilidad de dar soporte al desarrollo de un protocolo para la
realizacion de inventarios que podria ser aplicado a nivel nacional.

El proyecto contribuird a reducir la liberacién de 24 Kg de mercurio a través de la sustitucién de
termémetros y esfigmomandmetros con contenido de mercurio por alternativas libres de mercurio en las
mismas cuatro (4) instituciones de salud seleccionadas.

Finalmente, este proyecto demostrativo ayuda a tratar 87 kg de mercurio, los cuales seran recogidos de lgs
instituciones de salud en cuatro distritos donde los proyectos demostrativos del sector salud serdn
implementados. Los residuos de mercurio se espera seran tratados por medio de destilacion de mercurio™.

En total, los proyectos demostrativos esperan manejar 101 kg de mercurio en una manera ambientaimente
adecuado durante la duracion del proyecto,

RAEE sector (Mercurio)

¥ Guidance for the inventory of polybrominated diphenyl ethers (PBDES) listed under the Stockholm Convention on Persistent Organic Pollutants.
July 2012, UNIDO.

13 It is expected that the private company “New Stetic”, which collects and treats mercurio — will support the project in treating the 87 kg of
mercurio.
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Se adelantar4 un ejercicio demostrativo el cual ayudara a fortalecer la capacidad nacional para la gestion
de residuos vy el tratamiento de luminarias ahorradoras de energia con contenido de mercurio y las pilas que
contienen mercurio a través de la introduccién de MTD/MPA. La capacidad actual para el tratamiento de
las luminarias usadas (por destilacion de mercurio) €s de 1000 toneladas/afio. Actvalmente, no hay
capa01dad para el tratamiento de pilas usadas, éstas son dispuestas en una celda de seguridad. Despues del
2017, serd obligatorio tratar las pilas usadas. El proyecto apalancar la introduccion de la tecnologia de
hidrometalurgla para el tratamiento de pilas con-contenido de mercurio, inversiones que en su mayoria
seran cofinanciadas por la compama INNOVA.

Como parte del proyecto demostrativo, se incentivard la participacion de los consumidores en la separacion
de estos residuos y depositarlos en los puntos de recoleccion, mientras se crea la cultura sobre los impactos
amb1entales y a la salud ocasionados por la ehmmacmn madecuada del mercurio.

El proyecto colaborara con el Sistema de Gestion de Res1duos de Luminarias de Recolecmon Selectiva y -

Ambiental “Liimina”, asociada con las instalaciones de tratamiento de RAEE.

Durante la duracion del proyecto demostratlvo se ayudara a tratar y almacenar de manera adecuada 199
kg'® de mercurio.

Considerando los componentes 1 y 2 del proyecto, se implementardn doce (12) proyectos demostrativos.
Esos proyectos demostrativos contribuirdn con la adopcién de las MTD y MPA para la gestion de COP no
intencionales y mercurio en los cuatro sectores priorizados. Los proyectos demostrativos apoyaran la
gestion adecuada de los residuos generados en la atencion en salud y la disminucion de las quemas a cielo
ahierto de los residuos de pre-cosecha en la produccion de cafia de aziicar, asi como a la obtencién de
chatarra limpia usada como inateria prima en la industria siderurgica, 1mplementactén de tecnologias y
practicas adecuadas para el tratamiento y disposicion de plasticos con presencia de PBDE en el sector de
los RAEE. Ademds, el proyecto ayudard a la sustitucion de equipos y productos que contengan mercurio y
mejorara la capacidad para el tratamiento de los residuos que contengan ésta sustancia en los sectores de
saludy RAEE.

Componente 3 del Proyecto: El tercer componente del proyecto pretende ¢l fortalécimiento institucional,
administrativo, legal, técnico y del marco regulatorio para reducir las liberaciones de COP no intencionales
vy mercurio. Los resultados de los inventarios, evaluaciones y proyectos demostrativos tomados como parte
de los componentes 1 y 2 seran €l soporte para el desarrollo de las guias de MTD/MPA para los cuatro
sectores, también aportaran informacion para Ia elaboracién y desarrollo de las regulaciones técnicas para
i) Ja gestién de residuos hospitalarios; ii) los requerimientos para los sistemas de tratamiento de residuos;
iii) las regulaciones para la gestidn y tratamiento de RAEES; y, iv) las guias para la gestion y sustitucién de
mercurio.

El marco regulatorio sera reforzado porel establecimiento de un sistema de registro de los RAEEs, el cual
contendra informacién acerca de las tasas de generacion de residuos asi como de la gestidn de residuos.

Adicionalmente, el proyecto mejorard la capacidad de las autoridades regionales en los aspectos
institucionales, administrativos y de monitoreo relacionados con mercurio y COPs no intencionales (p.e.
como superar la falta de capacidad institucional para conducir inspecciones, asegurar monitoreo continuo,
y control de las liberaciones de COPs no intencionales y mercurio), a través de la realizacion de programas
de formacién dirigido a las autoridades regionales. Ademas, programas de capacitacion para laboratorios
también seran realizados, para incrementar la capacidad analitica para anélisis de COPs no intencionales y
de mercurio.

Componente 4 del Proyecto: Este componente tiene la intencion de proveer la informacién necesaria para
el monitoreo y evaluacion de los resultados del proyecto en orden de informar la gestion adaptativa del

18 Over 5 years, 387 kg of mercurio is expected to be containing in 8,855 tons of spent mercurio containing lights and 2,400 tons of primary
baiteries.
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programa y mejorar la implementacion del proyecto. La evaluacion de medio término y la evaluacion final
seran preparados por equipos de evaluacién independiente y recopilados en reportes,

El componente 4 también permitira la consolidacion de lecciones aprendidas que resulten de las diferentes
actividades desarrolladas durante la implementacién del proyecto y apoyara Ja difusion de estas lecciones
aprendidas a nivel nacional, regional y global.

Las actividades, resultados y lecciones aprendidas de los proyectos demostrativos seran publicados en
reportes de casos individuales, los cuales ayudaran a asegurar e} acceso a una comunidad de actores mas
amplia a esta informacién sobre las experiencias, fallas y éxitos en los proyectos demostrativos.

Los talleres anuales serdn organizados para crear concientizacién, solicitar opiniones, y permitir a creacion
de redes entre las partes interesadas durante el proyecto. :

De la estrategia explicada en los pérrafos anteriores se espera como resultado el mejoramiento en la gestién
y control de sustancias quimicas toxicas en Colombia. La estrategia estd construida sobre la participacion
activa del sector piblico y privado, y de las ONGs, y ayudar a fortalecer el marco legal e institucional
relacionado a los COPs no intencionales y al mercurio, la capacidad industrial, los actores involucrados,
fos gestores de residuos y los laboratorios para reducir y controlar mejor las liberaciones. El proyecto tiene
previsto reducir 100 g-EQT de COPs no intencionales, y tratar y disponer 300 kg de mercurio, ayudando a
cumplir las obligaciones bajo los Convenios de Estocolmo y Minamata (ver Figura 1 - Teoria del Cambio).
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IT. RESULTADOS Y ASOCIACIONES

Resultados Esperadps: El objetivo del proyecto es aplicar las MPA y MTD para reducir las liberaciones
de COPs no mtencionales y Mercurio generados por el tratamiento de residuos hospitalarios, el
procesamiento de Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos (RAEE), la produccion primaria y
secundaria de metales y la quema de biomasa. :

Durante su durac_:ién, el proyecto contribuira a reducir la liberacion de COPs no intencionales en 100 g-
EQT y la liberacion de’ mercurio en 300 kg, disminuyendo el riesgo a 1a salud humana y al ambiente a nivel
global, ya que esos quimicos son de preocupacion global y han sido reconocidos de riesgo-global'”.

Los principales productos del proyecto, que daran soporte para alcanzar los cuatro (4) resultados del
proyecto son los siguientes: '

Resultado 1. Prevenir y minimizar la generacion de COPs no intencionales y realizar sn inventario

Producto 1.1 Un (1) inventario de COPs no intencionales desarrollado

Un inventario serd realizado a nivel nacional basado en los factores de emisién establecidos en el toolkit
del PNUMA, 2013, y también tomando analisis de laboratorio para los COPs no intencionales en los
sectores prioritarios, de acuerdo a la legislacion nacional. El inventario estara en concordancia a los COPs
no intencionales contenidos en el Anexo C del Convenio de Estocolmo.

Este inventario tendr4 dos componentes. Un inventario inicial de dioxinas y furanos que fue realizado en el
2002 y necesita ser actualizado. Fl segundo componente del inventario estara relacionado con los otros
COPs no intencionales, para los cuales no existen experiencias anteriores en el pais. Un experto intencional
sera contratado para guiar y entrenar los expertos nacionales en cdmo realizar el andlisis de otros COPs no
intencionales a parte de las dioxinas y furanos.

El proyecto recogera datos sobre las liberaciones de dioxinas y furanos y los comparara con los resultados
obtenidos de la aplicacion de los factores de emision aplicados; esta comparacion establecerd la consistencia
entre los dos métodos y determinara 1o ajustes necesarios. Los sectores en los que el inventario se focalizara
seran la quema de biomasa, incineracion de residuos, procesamiento de metal, generacién de energia, y
tratamiento de residuos. Los resultados obtenidos del inventario de COPs no intencionales serd comparado
con los resultados del toolkit (el cual aplica los factores de emision) y los ajustes seran realizados como
sean necesarios. :

Los resultados del inventario (identificacién de las fuentes primarias, cantidades emitidas, etc.) seran
incluidos en el Plan Nacional de Implementacién.

Producto 1.2 Cuatro evaluaciones a nivel nacional en los sectores y los reportes de las evaluaciones
finalizados

El proyecto realizara las cuatro evaluaciones enfocdndose en los siguientes sectores prioritarios: tratamiento
de residuos de atencion en salud, Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos RAEE, produccién de
acero y manejo de residuos de pre-cosecha de cafia de aziicar. La evaluacion incluira la identificacion y
cuantificacion de los principales flujos de residuos, liberaciones de COPs no intencionales y liberaciones
de mercurio de estos sectores.

Ademés, esas evaluaciones analizarin la capacidad nacional para la recoleccion, transporte,
almacenamiento, tratamiento, recuperacion y disposicion final, e incluye una evaluacién de los aspectos
técnicos, econdmicos y ambientales.

Las evaluaciones también revisaran y evaluaran los aspectos tecnolégicos y economicos de las tecnologias
usadas en esos sectores. Esas evaluaciones incluiran la caracterizacion tecnolégica de la capacidad instalada
para el tratamiento y reciclaje, costos operacionales, y cumplimiento de los requerimientos ambientales.

17 S1atement of the Special Rapporteur on the implications for human rights of the environmentally sound management and disposal of hazardous
substances and wastes at the 30th session of the Human Rights Council. September, 2015
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1,45 evaluaciones también compararan las tecnologias actuales con otras MTD disponibles asi como otros
cnfoques en MPA,

Producto 1.3 Diez (10) sub - proyectos demostrativos implementados que conduzcan a la reduccion de 100
g-EQT de COPs no intencionales liberados.

El proyecto apalancara la implementacién de diez (10) sub proyectos demostrativos. Cuatro (4) sub -
proyectos para el tratamiento de residuos en el sector saiud, cuatro (4) sub -proyectos demostrativos en la
produccion primaria y secundaria del acero y un (1) sub - proyecto demostrativo para el manejo de los

residuos pos cosecha en la industria azucarera. Se espera que de estos diez sub-proyectos se evite la

liberacion de 100 g-EQT de COPs no intencionales a través de la implementacion de MTD/MPA. En el
sector de los RAEES, se desarrollara un sub - proyecto demostrativo sera implementado para identificar los
retardantes de {lama bromados en los plasticos de computadores, refrigeradoras y vehiculos fuera de uso
(informacional adicional de los sub - proyectos demostrativos se presenta en los Anexos 3 al 12).

Cada uno de los sub - proyectos demostrativos establecera la linea base para COPs no intencionales antes
de mejorar las practicas y tecnologias en cada sector en particular. Al completar las actividades del proyecto,
una evaluacion similar de COPs no intencionales se llevara a cabo para verificar que la reduccién en la
liberacién de COPs no intencionales se ha alcanzado en cada uno de los proyectos demostrativos.

Manejo de residnos del Sector de la Saled:_El proyecto dara soporte a la implementacién de cuatro (4)
sub proyectos demostrativos localizados en el Uraba Antioquefio, Choco, Costa Caribe y Amazonas. Cada
uno de los proyectos ayudaré a implementar las MTD y MPA que sean aplicables para las necesidades y
circunstancias locales.

Uraba Antioquefio: El proyecto demostrativo, que serd implementado en ¢l Uraba Antioquefio incluye
cuatro (4) sub-componentes. El primer sub-componente incluird un sistema de trazabilidad de residuos
(logistica inversa) disefiado especificamente para el tipo y tamafio del generador de residuos peligrosos
localizado en el municipio de Itagiii. El segundo sub-componente dara apoyo al instituto de salud locaiizado
en el municipio El Tres con una maguina que combina una autoclave y una trituradora, la cual servira a
todos los institutos de salud localizados en €l nor-este del departamento. El tercer sub-componente se¢
trasladara un contenedor con una autoclave y €l equipo necesario para la esterilizacién y trituramiento de
residuos hospitalarios y cortopunzantes a un instituto de salud localizado en la ciudad de Medellin donde
el servicio sea requerido. El cuarto sub-componente sera un proyecto piloto que aplicari el tratamiento
fisicoquimico en la fasc de sustitucion de la incineracién en ¢l Uraba Antioguefio (mayor informacion en
el Anexo 3). ‘

Choco: El proyecto demostrativo a ser implementado en el departamento del Choco, un departamento
ubicado lejos de los grandes centros urbanos, propondra las MPA y MTD para mejorar la recoleccion,
transporte y disposicion final de los residuos hospitalarios en todo el departamento para evitar su
disposicion en los recursos acuiferos, la que es la principal practica en la actualidad (mayor informacién en
el Anexo 4) :

Costa Caribe: Fl sub- proyecto demostrativo sera implementado en la Costa Caribe (Departamentos de
Cordoba, Sucre, Bolivar, y Cesar) tiene dos (2) sub-componentes. El primer sub-componente consistira en
el mejoramiento de la operacién de las tecnologias MTD para redisefiar y reemplazar la camara de post-
combustién y una torre de enfriamiento de circuito cerrado; mejorar la neutralizacién y absorcién del
incinerador de gases mediante la instalacion de un sistema de depuracion en seco, ¢ instalando un sistema
con filtro de cerdmica. El segundo sub-componente ayudard a expandir la cobertura del tratamiento dé
residuos hospitalarios en la Costa Caribe hasta el Departamento de La Guajira, por medio de la instalacion
de tecnologias de microondas y autoclave (mayor informacion en el Anexo 5).

Region del Amazonas: En la Regién del Amazonas, el sub- proyecto demostrativo sera implementado en
el municipio de La Chorrera. El proyecto ayudard al incremente de la capacidad del hospital municipal,
para ¢l trataraiento y disposicion de los residuos hospitalarios mediante la instalacion de tecnologias de no
incineracidn y asegurando una disposicion segura en el relleno sanitario (mayor informacion en el Anexo
6)
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Produccién de Acero: El proyecto dara apoyo a la implementacién de cuatro (4) sub - proyectos
demostrativos en la industria del acero. Dos (2) sub- proyectos demostrativos estaran enfocados en el
fortalecimiento de la recoleccion, segregacion y acondicionamiento de la chatarra en dos ciudades grandes,
Cali y Medellin. La idea de esos proyectos serd optimizar la calidad de la chatarra, por medio del
mejoramiento del flujo de materia prima y asegurar que esté limpia y libre de contaminantes al momento
de ser procesada. Estos dos (2) sub - proyectos demostrativos involucrarin asociaciones de recuperadores
para asegurar que ¢l trabajo es socialmente incluyente, comprometiendo alrededor de 1,500 recolectores de
chatarra. El sub - proyecto demostrativo también construira la capacidad de los recolectores de chatarra
para mejorar la recoleccion y pre-acondicionamiento de la chatarra y ayudar al mejoramiento de las
condiciones laborales (mayor informacién en Anexo 7 y 8).

El fercer sub - proyecto demostrativo sera realizado en el sector de produccién primaria. Actualmente, la
produccién primaria también incluye la produccién secundaria. Asi, este proyecto demostrativo primero
implementara las MTD y MPA en el horno eléctrico para produccion primaria, y optimizara el proceso de
fragmentacidn de la chatarra (mayor informacién en el Anexo 9).

E] cuarto sub - proyecto demostrativo serd desarrollado en conjunto con dos industrias del acero (*Sidenal”
¥ “Ternium”). Esas dos industrias usan chatarra de diferentes fuentes as{ como del desmantelamiento de
vehiculos el cual es hecho por “Sidenal” y “CI Metales La Unién” (el desmantelamiento por parte de CI
Metales La Unidn se espera que entre en operacion en el 2018). El proyecto ayudara al mejoramiento de la
calidad de chatarra, asi como las practicas de almacenamiento y acondicionamiento. Ambas modalidades

s¢ espera que guien al mejoramiento de la combustion en los hornos, entre otros (mayor informacién en el
Anexo 10).

Los @ltimos dos (2) sub - proyectos demostrativos incluiran las tecnologias y alcances de las MTD y MPA

para apoyar la reduccion de la liberacion de COPs no intencionales.

Industria de la cafia de azicar: El proyecto ayudard a implementar un (1) sub - proyecto demostrativo
para reducir las liberaciones de COPs no intencionales provenientes de las quemas no controladas de cafia
de azicar antes del proceso de cosecha. Este sub - proyecto demostrativo identificard ¢ incluird las MTD y
MPA para }a remocion de biomasa antes de la cosecha, principalmente enfocado en el establecimiento df;
un programa de presentacion de la pre-cosecha mecanica. Ademas, el sub - proyecto demostrativo trabajara
con comunidades locales para identificar dos (2) alternativas de sustento'® para disminuir su dependencia
en quemas intencionales de pre-cosecha de cafia de azcar (mas informacién en Anexo 11)

Combinando los nueve (9) proyectos demostrativos descritos previamente se ayudard a reducir las
liberaciones de COPs no intencionales en 100 g-EQT durante la duracion del proyecto. Esta cantidad esta
conformada por una reduccién de 70 g-EQT en el sector de la salud, 10 g-EQT en la industria del acero y
20 2-EQT en el sector de la cafia de aziicar.

RAEEs: El sub - proyecto demostrativo en el sector de los RAEEs estard enfocada en la separa_tc;é_n de
plasticos bromados y espumas de poliuretano que se encuentran en residuos de computadores y periféricos,
refrigeradores, y vehiculos. El proyecto.demostrativo ayuda a.e;lnnmar_ las barreras ex;stg:ntes. Actualmente,
los generadores de residuos y los gestores de residuos no identifican ni separan los plasticos con retardantes
de llama, y no han implementado las medidas apropiadas para mancjar este tipo de plasticos, ya que no hay
conocimiento acerca de los riesgos, de como identificar este tipo de plasticos, por qué es mportante
separarlos.

Este proyecto demostrativo ayuda a mejorar la recoleccion de estos plasticos, impleme;nt_ando la
identificacién de métodos para plasticos con retardantes de llama bromados, separando los plasticos con
PBDEs de otros plasticos, y finalmente tratando estos plasticos por co-procesamiento ¢n cewmenteras. El
proyecto espera que expertos internacionales se comprometan en el proyecto para evaluar la factibilidad }i
aplicacién de tecnologias de tratamiento diferentes al tratamiento térmico, asi como el monitoreo y ¢
reciclaje controlado (mdas informacion se encuentra en el Anexo 12).

Resultado 2. Prevencién y reduccion de las liberaciones de mercurio

18 One is related to the mushroom crops, and the second one is refated to the coflection of biomass resulting from mechanical pre-harvesting for energy generation.
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Participante

Responsabilidades del participante en la implementacion
del proyecto y otras iniciativas de este participante que
tenga implementado y que contribuya hacia el alcance de
este proyecto

Otras iniciativas implementadas y proyectos de linea de base, los
cuales contribuyan hacia los resultados del proyecto: Controlar los
servicios de recoleccion y disposicion final de los residuos municipales,
asf como la implementacién de programas de recuperacién de residuos.

Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural

Responsabilidad en el proyecto: apoyar el desarrollo de estrategias para
la implementacidén de actividades relacionadas con la cosecha verde o
mecdnica en el sector de las cafia de azicar; asi como la creaciom de
conciencia dentro de las comunidades que viven cerca a las plantaciones.

Otras iniciativas implementadas y proyectos de linea de base, los
cuales contribuyan hacia los resultados del proyecto: Monitorear y
controlar las actividades de agricultura en el pais y desarrollar programas
para varias 4reas de agricultura. -

Ministerio de Interior

Responsabilidad en el proyecto: Establecer las medidas para evitar que
las comunidades vivan cerca a las plantaciones de cafia de azicar
promuevan la quema de cafia, una practica ilegal la cual es frecuentemente
aplicada para obtener la cafia de azlicar de los ingenios azucareros y
comercializarla ilegalmente para producir panela (un producto tipico de la
cafia de aziicar comiinmente usado en Colombia),

Otras mlclatwas implementadas y proyectos de linea de base, los
cuales contribuyan hacia los resultados del proyecto: El Ministerio
participa en reuniones con lideres de la comunidad y autoridades
regionales que manejan los problemas relacionados a la quema
incontrolada de biomasa proveniente de 14 cafia de azicar.

Corporacion Autdnoma Regional
del Valle del Cauca (CVC)

Responsabilidad en el proyecto: La CVC estd a cargo del control v
monitoreo de las plantaciones de cafia de aziicar envueltas en el proyecto.
Su participacién es critica para disminuir la quema de biomasa, y asegurar
Ia continuidad de los programas.

Oftras iniciativas implementadas y proyectos de linea de base, los
cuales contribuyan hacia los resultados del proyecto: La CVC ha
participado en reuniones con varias partes del sector de cafia de azicar que
estdn envueltos en las actividades previstas por este proyecto, desde que
esas actividades deben ser aprobadas por esta autoridad ambiental.

Ministerio de Comercio, Industria
y. Turismo

Responsabilidad en el proyecto: Proveer recomendaciones relacionadas
al desarrollo de regulaciones pertinentes a los productos que contengan
mercurjo. Apoyar la implementacion de medidas relacionadas al uso de
productos y equipos eléctricos y electrdnicos que contienen mercurio, asi
como apoyar la implementacion de regulaciones relacionadas a la
industria del acero. Apoyar el desarrollo de las dos (2) regulaciones
técnicas (salud, RAEESs)y las cuatro (4) gufas, en colaboracién con MADS
y MHSP.

Otras iniciativas implementadas y proyectos de linea de base, los
cuales contribuyan hacia los resultados del proyecto: Monitorear y
controlar la calidad de tos productos producidos localmente e importados.

Ministerio de Informacién,
Tecnologia y Comunicaciones

Responsabilidad en el proyecto: El Ministerio estd implementando un
programa el cual suministra y reubica computadores en escuelas piblicas,
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influencia de la asociacién jugara un rol importante en la recoleccion de
chatarra en ciudades como Cali y Medeilin.

Otras iniciativas implementadas y proyectos de linea de base, los
cuales contribuyan hacia los resultados del proyecto: Esta Asociacion
organiza a los recuperadores quienes recolectan y manejan la chatarra.

Tabla 3. Participantes del sector privado

Sector de ia
Salud

ASEI (Centro de

Gestion de Residuos)

Implementacidon de un sisterna de trazabilidad de bolsas de residuos a
bolsa de residuos mediante logistica de reversa, especificamente
disefiado para el tipo y tamafio de los generadores de los residuos
peligrosos localizados en el municipio de Itagiii.

COAMBIENTAL Implementar un proyectd piloto para el uso de tratamiento fisicoquimico.

(Centro de Gestion

de Residuos)

VERTISA (Centro Para un grupo de hospitales, serd infroducida una unidad movil (que

de Gestion de contiene una autoclave y el equipo necesario para la esterilizacion y

Residuos) trituracion de los residuos biomédicos y cortopunzantes) el cual puede
: ser transportado de hospital a hospital para el tratamiento de residuos

hospitalarios.

FUTURASEO Implementar una autoclave y trituradora para el tratamiento de residuos

{Centro de Gestion hospitalarios. : '

de Residuos)

PRESERVEC Implementar la recoleccion, transporte y disposicion final de residuos

(Centro de Gestién hospitalarios de una manera adecuada.

de Residuos)

TECNIAMSA Implementar el tratamiento de residuos hospitalarios por autoclave y

(Centro de Gestion microondas. -

de Residuos)

ECOFUEGO Redisefiar y sustituir la cdmara de post-combustion y la torre de

(Centro de Gestion enfriamiento con circuito cerrado; mejorar la neutralizacion y absorcién

de Residuos) de gases provenientes de la incineracién mediante la instalacion de un

sistema de scrubbing, e instalar un sistema de filtro cerdmico.
La Chorrera HC Mejorar el cubrimiento de tratamiento y disposicién de residuos

center — San Rafael
(hospital)

" hospitalarios mediante Ja instalacién de autoclaves y rellenos de
seguridad.

Otras iniciativas implementadas y proyectos de linea de base, los cuales contribuyan hacia
los resultados del proyecto: Las instalaciones de tratamiento de residuos estdn actualmente
implementando sistemas de tratamiento de residuos, los cuales pueden ser considerados como
co-financiamiente del proyecto.

Industria del
Acero

SIDENAL Participa en la implementacion de MTD y MPA para la separacion de
chatarra, limpieza y tratamiento proveniente del desmantelamiento de
vehiculos fuera de uso.

GERDAU DIACO Participa en el programa de recuperacion y seleccion de chatatra en los

residuos solidos municipales en las ciudades de Medellin y Cali.
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Implementa las MTD y MPA para el tratamiento de residuos en los
hornos de acero.

Siderurgica de Implementa las MTD y MPA en la produccion de aleaciones de acero
Caldas Ternium :

Paz del Rio Implementa las MTD y MPA para el horno eléctrico y la fragmentacién
de chatarra en su proceso de produccion

CI Metales lIa Unién | Implementa el desmantelamiento de vehiculos fuera de uso en la ciudad
de Pereira.

Otras iniciativas implementadas y proyectos de linea de base, los cuales contribeyan hacia
los resultados del proyecto: Las compafiias metalirgicas han establecido extensos programas
para los proveedores de chatarra para obtener la chatarra lo mas limpia posible de los flujos.de
residuos industriales. Una fuente adicional de chatarra es un proyecto en marcha de
desmantelamiento de vehiculos fuera de uso, el cual se cuenta como co-financiamiento del
proyecto. : ' :

Industria de
la Cafia de
Azucar

ASOCANA Responsabilidad en el proyecto: ASOCANA constituye una unién de
Ia mayoria de los ingenios azucareros en Colombia. Los ingenios
azucareros invertiran en métodos de cosecha como la cosecha mecanica
de cafia de azicar y el cortado en verde. Estos ingenios también
invertirin en el uso de suministros agroquimicos con cloro. Los ingenios
de cafia.de azicar proveerin recursos para -desarrollar proyectos
economicos con las comunidades aledafias a las plantaciones para evitar
la quema de biomasa y mitigar la quema no intencional.

Otras iniciativas implementadas y proyectos de linea de base, los cuales contribuyan hacia
los resuitados del proyecto: En Noviembre 1996, 1a industria Colombiana azucarera firmo el
“Acuerdo y Convenio de Produccion mas Limpia” con el MADS, las Corporaciones Auténomas
Regionales dei Cauca, Valle del Cauca y Risaralda y la sociedad civil representada por la
comunidad de Palmira. El Convenio ayuda a reducir el impacto ambiental mediante la
promocién del uso de las mejores practicas ambientales y eco-eficientes en el sector de la cafia
de azicar. Fl sector también tiene una Red de Meteorologia Automatizado para el sector
azucarero que consiste en 28 estaciones, las cuales proveen informacion climatica y
meteoroldgica para la adecuada programacién de quemas de cafia, evitando asi que las cenizas
caigan en 4reas densamente pobladas.

Retardantes
de Llama
Bromados
en RAEEs

ECOCOMPUTO Provee recursos fisicos, econémicos y humanos para la recoleccion y
separacion de plasticos de computadores y periféricos; identifica
plasticos que contengan retardantes de llama bromados, y los gestiona de
una manera adecuada.

Provee recursos fisicos, econdmicos y humanos para la recoleccion y
separacion de plasticos de electrodomésticos grandes; identificar los
Red Verde plasticos con contenido de retardantes de llama, y gestionarlos de una

manera adecuada

CENARE

SIDENAL Seleccidn y separacion de plasticos con retardantes de llama bromados
que resulten del programa de desmantelamiento de vehiculos fuera de
0so.

OCADE Seleccién y sepai’acién de plasticos con retardantes de llama bromados

que resulten del programa del desmontaje de RAEEs.
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Holecim Desarrollar un proyecto demostrativos para el tratamiento de plasticos
que contengan retardantes de Ilama bromados.

Otras iniciativas implementadas y proyectos de linea de base, los cuales contribuyan hacia
los resultados del proyecto: ECOCOMPUTO, Red Verde, y CENARE han implementado
programas de post-consumo para la recoleccién de computadores, periféricos, y grandes
electrodomésticos. Holcim ha incorporado co-procesamiento de RAEEs en hornos cementeros
combinados con ofro tipo de residuos peligrosos. Ademds, existe el proyecto de :
desmantelamiento de vehiculos fuera de uso y el programa de desmontaje de RAEESs (ver arriba)

Mercurio en
residuos
hospitalarios

Red de hospitales de | Establecer programas demostrativos para la sustitucion y mejoramiento
Medellin de la gestion de equipos médicos que contengan mercurio. Asegurar el
manejo adecuado de residuos de mercurio y su tratamiento en una

Meredi Hospital instalacién apta y con licencia para ello (compaifiia privada “New

Stetic™).

Otras iniciativas implementadas y proyectos de linea de base, los cuales contribuyan hacia
los resultados del proyecto: Los hospitales privados estin actualmente implementando los
sistemnas de tratamiento de residuos, los cuales pueden ser considerados como co-financiamiento
del proyecto.

New Stetic Invierte en la expansion de sus instalaciones, y en la gestién de residuos
de mercurio.

Otras iniciativas implementadas y proyectos de linea de base, los cuales contribuyan hacia
los resultados del proyecto: La compafifa (New Stetic) actualmente recoge las amalgamas
dentales y recupera el mercurio a través de destilacion. El mercurio recuperado es posteriormente
almacenado.

Mercurio en
RAEEs

Limina Invierte en la infraestructura de la recoleccion, separacion y gestion
de las lamparas ahorradoras de energia usadas a nivel nacional.

TRONEX RECOPILA Invierten en la infraestructura de la recoleccion, separacién y gestion
de pilas que contengan mercurio, a nivel nacional.

Pilas con el Ambiente

INNOVA Extender y modernizar la instalacion para el tratamiento de lamparas
ahorradoras de energia con contenido de mercurio. Instalar una
planta de tratamiento hidrometalirgico para pilas que contengan
mercurio.

ECOINDUSTRIA Instalar una planta de tratamiento de ldmparas ahorradoras de
energia con contenido de mercurio {preferiblemente financiado a
través de co-financiacibn, con una pequefia contribucion
proporcionada por la subvencién del GEF).

LITO S.A.S Instalar una planta de tratamiento de lamparas ahorradoras de
energia con contenido de mercurio (preferiblemente financiado a
través de co-financiacién, con una pequefia contribucion
proporcionada por la subvencién del GEF).

Otras iniciativas implementadas y proyectos de linea de base, los cuales contribuyan hacia
los resultados del proyecto: Lumina, Recopila y Pilas con el Ambiente han establecido la
recoleccidn post-consumo a nivel nacional. Innova es una planta con experiencia en el
tratamiento de luminarias usadas, mientras que Ecoindustria tiene una mstalacién de
almacenamiento para las limparas ahorradoras de energia que contengan mercurio.
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Compromiso de las Partes Interesadas;

El proyecto involucrara comunidades indigenas y de las regiones afro-colombianas, comunidades locales y

recuperadores callejeros, como esta resumido en la Tabla 4 abajo.

Tabla 4. Partes Interesadas

Partes interesadas
fundamentales para el
proyecto

Estrategia para ascgurar ¢l compromise de las partes
interesadas

Comunidades Indigenas y
Afro-colombianas

El proyecto involucrara y beneficiara a las comunidades de las regiones de Uraba,
Choco, Amazonas, y la Costa Caribe. Se espera que estas comunidades se
beneficien de los proyectos demostrativos para los residuos hospitalarios, ya que
ellos hacen uso de los institutos de salud que participan en el proyecto, ademas
que viven cerca de ellos, por ello estin expuestos a todos los impactos negativos
de los residuos hospitalarios y la contaminacion asociada a ellos.

Comunidades Locales
cercanas a las plantaciones de
cafia de azicar

E1 proyecto propondri y desarrollara alternativas y opciones de subsistencia para
esas comunidades, quien actualmente quema biomasa intencionalmente para
recuperar aziicar y venderla ilegalmente,

Comunidades Locales que
generan y separan los residuos
a nivel domiciliario

El proyecto realizara campafias de sensibilizacién a nivel masivo acerca de la
separacion de residuos, mostrando al plblico en general los beneficios
economicos, sociales y ambientales para la separacion de RAEEs del flujo de
residuos sélidos municipales.

Recuperadores callejeros y
recicladores

El proyecto involucrara los recuperadores callejeros, quienes recuperan el
material valioso (p.e. chatarra) del flujo de residuos sélidos municipales y
depende en esta actividad para su subsistencia. El proyecto fomentara la
participacién de recuperadores callejeros a través de capacitacion y actividades
de recoleccion de chatarra.

Integracién de Género:

De acuerdo a los analisis preliminares conducidos durante la formulacidén del proyecto, los aspectos de
género relacionados a las actividades del proyecto pueden ser considerados como sigue:

Sector de la Salud: Dentro de los institutos de salud, el mangjo de los residuos hospitalarios y de equipos
con contenido de mercurio y sus residuos es principalmente asumido por mujeres (90%), el cual esta
compuesto por la mayoria del personal de las instituciones de salud (p.e. enfermeras y personal de limpieza).
Una vez los residuos hospitalarios pasan a las plantas de tratamiento, ellos en su mayoria son manipulados
por hombres (99%). Por ¢so, se puede concluir que los residuos hospitalarios impactan a ambos géneros.
Este andlisis también reitera la importancia de involucrar al Ministerio de Trabajo e¢n la implementacion
del proyecto, ya que este Ministerio asegura la salud ocupacional para todos los trabajadores.

RAEEs: La gestion de los RAEEs esta principalmente realizada por la poblacién masculina, no solamente
en los generadores de residuos sino también en las instalaciones de gestion de residuos. Para el proposito
de adaptacién de las actividades del proyecto a los beneficiarios del proyecto, la gestion de RAEES esté por
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eso considerada como una actividad dominada por hombres, y las medidas necesarias a ser implementadas
para mitigar los riesgos de exposicion a ambos géneros, asi también a nifios.

Industria del Acero: Los proyectos de demostracién que serdn realizados en este sector involucran
recolectores callejeros, donde 52% son mujeres y 48% son hombres. Esta actividad es considerada informal,
pero de la cual dependen muchas familias. Solamente en Bogota, hay 2,000 familias involucradas en la
recuperacion callejera de residuos sélidos. Los proyectos demostrativos involucraran los recuperadores
callgjeros y las asociaciones de recicladores localizados en las ciudades de Medellin y Cali, y ayudaran a

mejorar los aspectos laborales y el ingreso de los recuperadores participantes de esos proyectos
demostrativos.

La industria metalirgica dia a dia demanda actividades fisicas que son principalmente realizadas por
hombres, mientras que las actividades administrativas son apoyadas por ambos géneros hombres y mujeres
(50 — 50). En términos de manejo ambiental, en este son las mujeres las que principalmente estan
involucradas en la toma de decisiones relacionadas a los aspectos ambientales en esta industria.

Industria de la Caiia de Azicar: En las plantaciones de cafia de azicar, las actividades de campo son
apoyadas por hombres, sin embargo (de acuerdo a ASOCANA) la participacién femenina ha ido
incrementdndose recientemente. La cosecha informal de cafia de aziicar es principalmente realizada por las
comunidades aledafias, principalmente por las mujeres cabeza de familia.

Durante la preparacidn del proyecto, se estimé que hay aproximadamente 5,000 personas involucradas en
esta actividad ilegal, mujeres en su mayoria. El proyecto por eso ayuda a crear alternativas de subsistencia
para estas comunidades con el enfoque en las mujeres cabeza de hogar pobres.

Las actividades del proyecto se implementaran con una perspectiva de género en un manera que prevenga,
mitigue y corrija las condiciones donde mujeres y hombres (y a veces nifios) son expuestos a COPs no
intencionales, retardantes de llama bromados y mercurio.

El proyecto observara de cerca las actividades a ser implementadas en otros paises de la region.
Cooperacion Sur — Sur y Cooperacién Triangulas (SSTrC) sera promovido.

Viabilidad
Eficiencia y rentabilidad econdmica:

En la fase de formulacion de este proyecto, los sectores prioritarios han demostrado que ellos estin
dispuestos a proveer sus propios recursos (como co-financiamiento) para implementar las medidas que
promuevan la reduccion de las liberaciones de mercurio y COPs no intencionales. Sin embargo los
participantes del proyecto requerirdn apoyo adicional y fondos para preparar ¢ implementar los proyectos
demostrativos especificos que ayudarén para la sustitucion de equipos o la implementacion de tecnologias
en sus procesos de produccion y gestion de residuos. Asi es como el uso de los fondos del GEF es totalmente
coimplementario.

Las actividades bajo este proyecto estan basados en la formalizacién e implementacion de los esquemas de
cooperacién entre los actores principales de las cuatro (4) 4reas prioritarias en que el proyecto estara
enfocado. La estrategia presentada en este proyecto esta basado en las siguientes consideraciones que
permiten que los recursos del GEF y las contrapartidas ofrezcan los mejores resultados.

COPs no intencionales

El inventario serd actualizado usando la versién més reciente (2013) del Toolkit para la Identificacién y
Cuantificacién de las liberaciones de dioxinas, furanos y otros COPs no intencionales. Esta metodologia ha
sido usada en diferentes paises incluyendo paises de Latinoamérica. Las medidas de los COPs no
intencionales en el tratamiento de residuos, produccién de metales, produccion de.carb_on, man_ufactura de
cemento y quemas de biomasa, serdn tomados aplicando las metodologias reconocidas internacionalmente,
desarrolladas por la Agencia de Proteccién Ambiental de USA o de paises de la Union Europea. Algunas
de esas metodologias han sido antes empleadas en Colombia. Asf también, el proyecto aplicara estrategias
y metodologias, las cuales han sido probadas ampliamente y demostrado ser las mas rentables y eficientes.
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Gestion de Residuos Hospitalarios: Los cuatro (4) proyectos demostrativos aplicaran las practicas y
tecnologias que han sido ampliamente usadas en diferentes partes del mundo. Principalmente, los proyectos
demostrativos tomaran en consideracion los resuitados del GEF/UNDP/WHO/HCWH Provecto de
Residuos de Satud Global (Argentina, India, Latvia, Libano, Filipinas, Senegal, y Vietnam) asi como otros
proyectos de gestidn de residuos hospitalarios implementados a nivel mundial. Estos proyectos y programas
han demostrado su viabilidad en el uso de tecnologias para residuos hospitalarios como autoclaves,
tratamiento quimico, entre otros. La aplicacion de las estrategias y tecnologias que han sido probadas
exitosamente en otros lugares, asegurara la rentabilidad y eficiencia de las intervenciones propuestas en
¢ste proyecto.

Produccion de Hierro y Acero: Haciendo una mejor recoleccién de la chatarra metalica donde se
involucrara a los recolectores callejeros y recicladores de las dos mas grandes ciudades en Colombia. A
pesar que los disefiadores del proyecto no conocen iniciativas similares tomadas en otros lugares, se cree
que el proceso sera efectivo ya que se involucrara directamente a la Asociacion de Recicladores y
Recuperadores. La asociacion participara en la divulgacion de los resultados del proyecto, en particular de
esos relacionados a la recoleccion de chatarra. Ya que los recuperadores callejeros prestan atencion a las
recomendaciones de la asociacion, la influencia de la asociacion tendra un rol importante en la recoleccién
de chatarra en las ciudades. La participacién del sector informal, la Asociacién y en particular de los
recuperadores callejeros y recicladores quienes estan interesados en incrementar sus ingresos por medio de
la recoleccion de chatarra, se cree que este método del proyecto es bastante rentable (y ademas que es una
intervencién pro-pobre)

RAEEs: Las tecnologias que seran incorporadas en la separacién de plasticos que contengan retardantes de
llama bromados y de los que no los contienen, han sido aplicadas exitosamente y a bajo costo en Africay
Asia. Respecto al tratamiento de este tipo de plésticos, Colombia tiene experiencia en el co-procesamiento
de plasticos contaminados con pesticidas y espumas con CFCs en hornos cementeros o tratamiento térmico
en hornos rotatorios. Los plasticos y chatarra recuperados durante ¢l desmantelamiento de vehiculos
obsoletos han sido exitosamente implementados en los Estados Unidos, donde esta practica es una de las
principales fuentes de chatarra de acuerdo a la Asociacion de Recicladores de Automotores y el Instifuto
de Industrias Recicladoras de Chatarra. A pesar que los beneficios ambientales y econémicos de la
separacion y manejo de los materiales en los vehiculos fueran de uso son obvios, Colombia atin no tiene
experiencia en esta drea. Sin embargo ¢l proyecto tiene considerado incorporar esta practica como parte del
proyecto ya que su potencial para la recuperacion de pldsticos, metales ferrosos y no ferrosos, lo cual
reduciria dependencia en la materia prima (frecuentemente a través de importaciones). Asi, esta practica es
considerada costo-efectiva.

Produccion de Cafia de Azicar: En el 4drea de quema de biomas, el proyecto considerara aplicar las
experiencias colombianas en sustitucion de practicas promovidas por Asocafia y Cenicafia. El proyecto
también tomard en consideracion las experiencias de Brasil, donde la cosecha manual ha sido reemplazada
por la cosecha mecanica (llamada “Cosecha Verde™). En ambos casos, la cosecha mecéanica y las practicas
alternativas han mostrado ser rentabies y eficientes.

Mercurio

Salud: El programa de sustitucién para los equipos y productos con contenido de mercurio en las
instituciones de salud tomard en consideracion los resultados y éxitos del GEF/UNDP/WHQO/HCWH
Proyecto de Residuos de Salud Global (Argentina, India, Latvia, Libano, Filipinas, Senegal, y Vietnam).
Este proyecto apoya la sustitucion de equipos médicos con contenido de mercurio para reducir las
liberaciones de mercurio y proteger la salud pablica tanto a nivel local como a nivel global. Otras
experiencias en Uruguay, Argentina, y Costa Rica también han logrado importantes progresos en la
sustitucion de mercurio, lo cual ha sido considerado en el desarrollo del proyecto.

Se espera que los residuos con contenido de mercurio sean recolectados de los servicios de atencién en
salud localizados en los cuatro (4) regiones que el proyecto apoyard, y seran fratados utilizando la
destilacion para la recuperacién de mercurio®. Durante la implementacion, el proyecto considerara varias

20 It is expected that the private company “New Stetic”, which collects and treats mercury - will support the project in treating the 87 kg of mercury.
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tecnolp@qs aceptadas intemacim_]q]mente, y basado en la cantidad de residuos a ser tratados y almacenados
se decidira la viabilidad y rentabilidad de! tratamiento de estos residuos en el pais o en ¢l extranjero.

Lamparas Ahorradoras de Energia: El mercurio contenido en las lamparas ahorradoras de energia esta
siendo recuperado en Colombia, la planta est4 localizada en la ciudad de Cali, y ha sido probada técnica y

%conérpicamente viable. Por eso, se pretende que una nueva instalacién sea localizada en la ciudad de
Ogota.

Pilas: En el caso de las pilas, las diferentes tecnologias han sido estudiadas en el pais, y la tecnologia
hidrometalurgia ha sido seleccionada como la més técnica y econdmicamente viable de acuerdo al volumen

de pilas usadas producidas. Esta tecnologia ha sido usada exitosamente en Espafia, donde otros materiales
son recuperados y vendidos a los recicladores.

Los productores de lamparas ahorradoras de energia y pilas con contenido de mercurio est4n interesados en
Invertir en esas tecnologias ya que es costo-efectivo tratar este tipo de residuos en ¢l pais en vez de enviarlas
al extranjero, reduciendo los costos de 5,000 dé6lares estadounidenses por tonelada de residuos a 2,000
délares estadounidenses por tonelada de residuo.

El alcance del proyecto propuesto es el mejor ya que las dos intervenciones del proyecto (reducciones de
COPs no intencionales y de mercurio) estan interconectadas y generarian unos resultados claros de
reducciones de las liberaciones de COPs no intencionales y mercurio en 100 g-EQT y 300 kg
respectivamente.

El inventario de COPs no intencionales, las evaluaciones nacionales en los cuatro sectores y la evaluacion
de los equipos con contenido de mercurio usados en el sector de la salud ayudaréan a entender la situacion
actual en el pais relacionado a las liberaciones de COPs no intencionales y mercurio, las tecnologias y
practicas usadas, etc. La sensibilizacion en los riesgos para el ambiente y la salud humana de esos
contaminantes, asi como el conocimiento en ¢l manejo adecuado de MTD y MPA, a través de los programas
de entrenamiento, serdn creados para las autoridades, participantes y partes interesadas.

Los participantes y partes interesadas de los cuatro sectores apoyardn y participaran en los diferentes
proyectos demostrativos. Esos proyectos demostrativos ayudaran a observar y entender opiniones para las
MTD y MPA que seran aplicadas en los cuatro sectores y alcanzadas por los resultados del proyecto. De
estas experiencias, guias nacionales para MTD/MPA para cada uno de los cuatro sectores sera desarrollado,
y las lecciones aprendidas en gestion de COPs no intencionales y mercurio en el pais serdn publicados. Las
autoridades gubernamentales obtendran suficiente informacién de todos esos procesos para generar
regulaciones técnicas para el sector salud y RAEEs, asi como establecera el sistema nacional de registro
para RAEEs. Las autoridades, industria, institutos de salud y gestores de residuos se beneficiaran del
fortalecimiento de la capacidad de los laboratorios a nivel nacional para ¢l anélisis de COPs no intencionales
y de mercurio, lo cual facilitaria el control y el monitoreo para las autoridades responsables de la generacion
de esos contaminantes, y dard apoyo a las partes interesadas de cumplir con las obligaciones legislativas a
nivel nacional. Todas esas intervenciones resultarin en el mejoramiento de la salud humana y las
condiciones ambientales en el pafs, y en el cumplimiento de las obligaciones que tiene Colombia con los
Convenios de Estocolmo y Minamata.

Finalmente, la coordinacion de los tres (3) proyectos del PNUD/GEF en Quimicos y Residuos sera
implementado a través de un proyecto en conjunto, el cual permitira la sinergia entre varios actores, como
laboratorios, operadores de residuos, autoridades ambientales y asociaciones que ya tienen un rol activo en
esos proyectos de COPs.

Gestion del Riesgo: Los riesgos claves que amenazan el alcance de los resultados del proyecto han sido
resumidos en la Tabla 5 abajo.
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Segun los requerimient.os del PNUD, esos riesgos seran monitoreados trimestralmente por el Coordinador
del Proyecto. El Coordinador del Proyecto reportara el estado de los riesgos a la oficina nacional de PNUD
quien registrara ¢l progreso en el PNUD ATLAS bitdcora de riesgo. Los riesgos serdn reportados como

criticos cuando el impacto y la probabilidad sean aitos (p.e. 5). El manejo de Ias respuestas a los riesgos
criticos serd reportado al GEF en el PIR anual.

Garantias sociales v ambientales

Siete riesgos fueron identificados del Adjunto 1 del SESP. Lista de Verificacién para los Riesgos Sociales
y Ambientales®! {(mayor informacién Anexo 15).

Dentro del Principio 3, Estandar 3: Salud en la comunidad, seguridad y condiciones laborales, se identifico
que el proyecto podria poseer riesgos potenciales a la salud de la comunidad y la seguridad debido al
transporte, almacenaje, uso y disposicion de materiales peligrosos. Este riesgo es Bajo ya que el proyecto
ayuda a reducir la liberacién de COPs no intencionales y mercurio, incluir alternativas libres de mercurio y
mejorar la gestion, almacenamiento y disposicion de residuos que contengan mercurio asi como otros tipos
de residuos que son precursores de COPs no intencionales (residuos hospitalarios, chatarra, biomasa de
actividades de pre-cosecha y RAEEs). También se identifico que el proyecto posee riesgos potenciales y
vulnerabilidades relacionadas a la salud ocupacional y seguridad debido a los peligros fisicos, quimicos,
biolégicos y radiolégicos durante la construccion del proyecto, operacion, o desmantelamiento. Pero este
riesgo durante la construccion del proyecto es muy Bajo y los riesgos relacionados con desmantelamiento
no aplican para este proyecto. El proyecto involucra el soporte para el empleo o subsistencia que puede
fallar en el cumplimiento con los estindares laborales nacionales e internacionales. Este item solo
representa un Bajo riesgo ya que el proyecto ayuda a trabajar con dos grupos de trabajadores informales,
recuperadores callejeros y sus asociaciones de recicladores en dos ciudades, ellos recuperan la chatarra de
los flujos de residuos solidos municipales, y las mujeres cabeza de hogar de bajos recursos que estin
envueltas en la quema de biomasa proveniente de la cafia de azdcar. En ambos casos, el proyecto prevé
mejorar las condiciones laborales € incrementar los ingresos, los estindares de la OIT seran revisados
durante el desarrollo de las guias MTD y MPA.

En el Estdndar 6, la poblacién indigena puede potencialmente estar presente en ¢l area del proyecto, pero
el riesgo es Bajo. Un proyecto demostrativo se realizara en la region del Amazonas, y la poblacién indigena
puede potencialmente estar presente.

En el Estandar 7, Prevencién de la Contaminacién y Manejo Eficiente de los Recursos, en el proyectose
puede presentar la liberacién de contaminantes en el ambiente debido a circunstancias rutinarias o no
rutinarias con potencial para impactos adversos locales, regionales, y transfronterizos. Este riesgo es Bajo
ya que los principales componentes del proyecto ayudan a reducir la liberacion de mercurio, COPs y otros
quimicos de preocupacién ambiental, que tienen un potencial de impactos locales, regionales y
transfronterizos adversos. Como resultado del proyecto, se espera que la liberacién de esos contaminantes
sea reducida significantemente. El proyecto podria generar residuos (peligrosos y no peligrosos). El riesgo
es Medio ya que el proyecto incluye componentes que ayudan a mejorar el manejo, almacenamiento y
disposicion de residuos que contienen mercurio, asi como otro tipo de residuos (re_mduqs’hosgltalan_o,s,
chatarra, RAEEs y residuos de pre-cosecha). El proyecto propuesto potencialmente incluiré la liberacién
de quimicos y material peligroso. Este riesgo es Bajo ya que como resultado del proyecto, se espera que la
liberacién de esos contaminantes sea reducida significantemente, sin embargo, la liberacién de
contaminantes seguira ocurriendo.

21 gycial and Environmental Screening Procedure. UNDP, 2014.
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V. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION (M&E)

Los resultados del proyecto, como fueron sefialados en el marco de resultados del proyecto, serdn
ionitoreados anualmente y evaluados peridédicamente durante la implementacion .del proyecto para
ascaurar que el proyecto alcance esos resultados efectivamente. Apoyado por el Componente del Proyecto
4 "Munejo del Conocimiento y M&E” el plan de monitoreo y evaluacién del proyecto también facilitara el
aprendizaje y asegurard que el conocimiento sea compartido y ampliamente divulgado para ayudar a su
utilizacién a gran escala y la réplica de los resultados del proyecto.

El monitoreo y evaluacion a nivel del proyecto seran realizados de acuerdo con los requerimientos de los
estandares del PNUD como est4 sefialado en el UNDP POPP and UNDP Evaluation Policy. Aunque esos
requerimientos del PNUD no estdn detallados en esta seccion del documento del proyecto, la oficina del
PNUD en el pais asegurard que el M&E cumpla con los requerimientos de manera puntual y con altos
estandares de calidad. Los requerimientos especificos del GEF, adicionales y mandatorios, como estan
sefialados en ésta seccion serdn desarrollados de acuerdo con la politica del GEF M&E y los materiales de
guia del GEF. Ademas de esos requerimientos mandatorios para M&E del PNUD y GEF, otras actividades
del M&E considera necesario apoyar la gestion adaptativa a nivel del Proyecto, el rol exacto de los grupos
objetivo del Proyecto y otros partes interesadas en las actividades de M&E, seran finalizadas durante el
Tailer de Iniciacion y sera detallado en el Reporte de Iniciacion.

SupervisiGn y monitoreo de las responsabilidades:

La responsabilidad para la implementacién del proyecto en el dia a dia, y el regular monitoreo recae en el
Coordinador del Proyecto. El Coordinador del Proyecto desarrollara un plan de trabajo anual basado en el
plan de trabajo multianual incluido en los anexos, incluyendo las metas anuales en los productos para
asegurar la implementacion eficiente del proyecto. El Coordinador del Proyecto asegurara que los
requerimientos estandarizados det PNUD y del GEF se adelantan con la mejor calidad. Esto incluye, pero
no esta limitado a, asegurar los indicadores de los resultados presentados en el marco de trabajo son
monitoreados anualmente y reportados oportunamente (p.e. GEF PIR), y reportar el progreso del proyecto
por lo menos una vez al afio a la Junta del Proyecto. El Coordinador del proyecto informar a la Junta del
Proyecto y a la Oficina del PNUD en el pais de algin retraso o dificultades que surjan durante la
implementacién, incluyendo la implementacién del plan M&E, asi, el apropiado apoyo y medidas
correctivas pueden ser adoptadas. El Coordinador del Proyecto también asegurara que todo el personal det
proyecto mantendra un alto nivel de transparencia y responsabilidad en el monitoreo y en el reporte de los
resultados del proyecto.

La Oficina del PNUD en el pais apoyara al Coordinador del Proyecto como sea necesario, incluyendo a
través de misiones de supervisién anual. La Oficina del PNUD en el pais es responsable para cumplir con
todos los requerimientos del PNUD M&E en las fases del proyecto como esta sefialado en el PNUD POPP.
Esto incluye la Evaluacion del Aseguramiento de la Calidad establecidos por el PNUD, aspecto que se
adelantard anualmente durante la implementacion; asi mismo el Coordinador garantizar4 las metas anuales
de los productos sean desarrollados, y monitoreados y reportados usando los sistemas corporativos del
PNUD; v, la actualizacién del indicador de género del PNUD sobre una base anual fundamentada en el
progreso reportado en los informes del GEF PIR y PNUD ROAR. Cualquier problema de calidad marcado
por el proceso debe ser direccionado por el Coordinador del Proyecto. Algin aseguramiento de la calidad
adicional y soporte en la solucion de problemas en el M&E y en la implementacion sera suministrado por
el Asesor Técnico Regional PNUD-GEF y la Unidad PNUD-GEF segiin como sea necesario. 1.os grupos
objetivo del proyecto y las partes interesadas incluyendo el Punto Focal Operacional del GEF estaran
involucrados en la medida de lo posible en el M&E del proyecto.

Cliusula de Auditoria: El proyecto serd auditado de acuerdo a las regulaciones y reglas financieras del
PNUD y las politicas de auditorta aplicables en proyectos implementados del NTM.

Adicional requerimientos del GEF en monitoreo y reporte:

Taller de Iniciacion y Reporte: Un taller de iniciacion del proyecto sera realizado después de que el
documento del proyecto sea firmado por las partes relevantes a fin de: a)Re-orientar las partes interesadas
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en el proyecto acerca de la estrategia del proyecto y discutir algunos cambios en el contexto general que
influya en la implementacion del proyecto; b) discutir los roles y responsabilidades del equipo del proyecto,
incluyendo la presentacién de informes, lineas de comunicacion y mecanismos de resolucién de conflictos;
c) revisar el marco de resultados y discutir los informes, funciones y responsabilidades de monitoreo y
evaluacién y finalizar el plan de M&E; d) revisar los procedimientos y requerimientos mandatorios del
reporte financiero, y acordar los arreglos para la auditoria anual; €) planear y programar las reuniones de la
Junta del Proyecto y finalizar el plan de trabajo anual para el primer afio. El Coordinador del Proyecto
preparara ¢l reporte de iniciacion a mas tardar un mes después del Taller de Iniciacién. Este reporte sera
clarificado por la Oficina del PNUD en el pais y el Asesor Técnico Regional del PNUD-GEF, y serd
aprobado por la Junta del Proyecto. :

'Reporte ’de Implementacién del Proyecto GEF (PIR): El Coordinador del Proyecto, la Oficina del PNUD
en el pais, y el Asesor Técnico Regional del PNUD-GEF aportardn informacion objetiva al GEF PIR que

incluye el periodo de Julio (afio anterior) a Junio (presente afio) para cada afio de implementacién del
proyecto. El Coordinador del Proyecto asegurara que los indicadores incluidos en ¢l marco de resuftados
de] proyecto son monitoreados anualmente con suficiente antelacion a la fecha Ifmite de presentacion del
PIR y son reportados como corresponde en el PIR. El PIR que es presentado al GEF anualmente debe ser
presentado en inglés y compartido con la Junta del Proyecto. La Oficina del PNUD en el pais coordinara la
contribucion del Punto Focal Operacional GEF y otras partes interesadas al PIR. La calificacién de calidad
del PIR del afio anterior sera usada para la preparacion del siguiente PIR. El PIR Final junto con ¢l reporte
de evaluacién final (TE) y la correspondiente respuesta de la administracion serviran como paquete final
de reporte del proyecto. El paquete final del reporte del proyecto sera discutido con la Junta del Proyecto
durante una reunion de revisién final del proyecto donde se discutiran las lecciones aprendidas y las
oportunidades para ampliar la cobertura.

Herramientas de Seguimiento del Area Focal GEF: En linea con su objetivo y las correspondientes Areas
Focales y Programas del GEF, este proyecto preparard la siguiente Herramienta de Seguimiento del GEF:
Herramienta de Seguimiento COPs GEF. La linea base/CEQ Aprobacion Herramienta de Seguimiento del
Area Focal GEF ~ presentado en el Anexo 23 de este documento — serd actualizado por el Coordinador del
Proyecto y el equipo, y serd compartido con los consultores de la revision de medio término y los
consultores de la evaluacién final antes que las misiones de revision y evaluacién requeridas tengan lugar.
La Herramienta de Seguimiento actualizada sera presentada al GEF junto con el reporte de Revision de
Medio Término y el reporte de Evaluacién Final.

Revision de Medig término (MTR}: Un proceso independiente de revision de medio término comenzara
después que el segundo PIR haya sido presentado'al GEF, y el reporte final del MTR sera presentado al
GEF en el mismo afic que el tercer PIR. Las conclusiones del MTR seran incorporadas como
recomendaciones para fortalecer la implementacién durante Ja segunda parte del proyecto. Los términos de
referencia, el proceso de revision y el MTR final seguirdn las plantillas estandarizadas y la guia disponible
en el UNDP Evaluation Resource Center (ERC). Adicional soporte al aseguramiento de la calidad esta
disponible en el Directorio del PNUD-GEF. El reporte final de MTR estara disponible en inglés y sera
clarificado por la Oficina del PNUD en el pais y el Asesor Técnico Regional del PNUD-GEF, y sera
aprobado por la Junta del Proyecto.

Evaluacién Final (TE): Una evaluacién final (TE) independiente tomard lugar antes de la clausura
operacional del proyecto. El Coordinador del Proyecto seguird contratado hasta que el reporte TE y la
tespuesta de manejo hayan finalizado. Los términos de referencia, el proceso de evaluacién y el reporte
final TE seguiran las plantillas estandarizadas y la guia disponible en el UNDP Evaluation Resource Center
(ERC). Adicional soporte al aseguramiento de la calidad estd disponible en el Directorio del PNUD-GEF.
El reporte final de TE sera clarificado por la Oficina del PNUD en el pais y el Asesor Técnico Regional del
PNUD-GEEF, y serd aprobado por la Junta del Proyecto. El reporte TE estard piiblicamente disponible en
inglés en el PNUD ERC.

La Oficina del PNUD en el pais incluir4 la evaluacion final del proyecto planeado en el plan de evaluacion
de la Oficina del PNUD en el pais, y publicara en linea el reporte final de la evaluacién final en inglés y la
correspondiente respuesta de manejo al Centro de Evaluacién de Recursos ERC del PNUD. Una vez
publicado en linea al ERC, la Oficina de Evaluacién Independiente del PNUD realizara una evaluacion de
calidad y validara los resultados y calificaciones en el reporte TE, y calificara la calidad del reporte TE. El
reporte de evaluacién del PNUD IEO sera enviado a la Oficina de Evaluacién Independiente de! GEF junto
con el reporte de la evaluacion final del proyecto.
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La Oficina del PNUD en el pais retendra todos los registros para éste proyecto por 7 afios después de la
clausura financiera del proyecto para apoyar las evaluaciones posteriores realizadas por la Oficina
Independiente de Evaluacion del PNUD y/o la Oficina Independiente de Evaluacion del GEF.

Tabla 6. Requerimientos Mandatorios del GEF M&E y Presupuesto del M&E

“‘Requerimientos del GEF
para el M&E

“i+ €ostos indicativos

a ser

Subvenciol

el GEF

Taller Introd“m.:.torio

Oficina del PNUD en el

Dentro de los dos

Resultado 4

USD 11,000 | USD 3,000
pais meses siguientes
a la firma del
documento del
proyecto
Reporte Introductorio Coordinador del Ninguno Ninguno Dentro de las dos
Proyecto semanas después
del taller
introductorio
Requerimientos estindar del | Oficina del PNUD en el | Ninguno Ninguno Trimestral, anual
PNUD para el monitoreo y pais
reporte como esta establecido
en el PNUD POPP .
Monitoreo de los indicadores | Coordinador del Por afio: Por afio: Anual
del marco del resultados del Proyecto uUsD 7,000 USD 1,000
proyecto
Total: Total:
USD 35,000 | USD 5,000
Reporte de Implementacion Cootdinador del Ninguno Ninguno Anual
del Proyecto GEF (PIR, por Proyecto, Oficina del
su sigla en inglés) PNUD en el pais, y el
equipo PNUD-GEF
Auditoria NEX segiin las Oficina del PNUD en el | Por afio: Ninguno Anual u otra
potiticas de auditoria del pais USD 3,000 periodicidad de
PNUD : acuerdo a las
Total: politicas de
USD 15,000 auditoria del
PNUD
Misiones de Supervision Oficina del PNUD en el | Ninguno? Ninguno Anual
pais
Misiones de Auditoria Equipo PNUD-GEF Ninguno Ninguno Resolucion de
problemas que se
necesite
Manejo del Conocimiento Coordinador del USD USD 10,000 | Continuada
como esta especificado en el Proyecto 58,000°¢

# Excluding project team staff time and UNDP staff time and travel expenses.

2% The costs of UNDP Couniry Office and UNDP-GEF’s participation and time are charged to the GEF Agency Fee.

% 1%% of GEF grant
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Requerimientos del GE

~1:- Costos-indicativos

aser

desplazamientos.

Excluyendo el tiempo del personal del equipo del
proyecto, el personal del PNUD y los gastos de

: . Presupuesto:
para el M&E Proyecto® - - establecido
e | Subvencion o :

| hofE | del GEF s

Visitas de campo y misiones Coordinador del Ninguno Ninguno A ser

de aprendizaje por parte del | Proyecto y equipo determinado

Secretariado del GEF PNUD-GEF

Actualizacion de la Coordinador del USD 4,000 USD 3,000 Antes de fa

herramienta de seguimiento Proyecto mision de

de Medio Término del GEF revisién de medio
término

Revision Independiente de Oficina del PNUD en el | USD 30,000 | USD 5,000 Entre el 2% y 3

Medio Término (MTR) pais, equipo del PIR.

Proyecto y equipo
PNUD-GEF

Actualizacion de la Coordinador del USD 4,000 USD 3,000 Antes de fa

Herramienta de Seguimiento | Proyecto mision de

Final del GEF revision final

Evaluacion Independiente Oficina del PNUD en el | USD 40,000 USD 3,000 Por lo menos tres

Final (TE, por su sigla en pais, equipo del meses antes de la

inglés) incluyendo el plan de | Proyecto y equipo clausura de

evaluacion del PNUD PNUD-GEF operaciones.

Traduccion de los reportes Oficina del PNUD enel | USD 6,000 USD 2,000 Como sea

MTR y TE a inglés pais requetido. GEF
solamente
aceptara reportes
en inglés.

COSTO indicativo TOTAL UsD USD 34,000

203,000

VI ACUERDOS DE GOBERNANZA Y MANEJO

Funciones v responsabilidades de las partes de gestién del proyecto: E! proyecto se gjecutara siguiente
modalidad de ejecucién nacional del PNUD (NIM), en concordancia con el Acuerdo bdsico modelo de
asistencia entre el PNUD y el Gobierno de Colombia y el Plan de Accion del Programa Pafs (CPAP) por
sus siglas en inglés de Country Program Action Plan. El socio implementador de este proyecto es el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, través de la Direccion de Asuntos Ambientales Sectorial y
Urbano (en adelante DAASU). El Socio Implementador es responsable y daré cuenta de la gestion de este
proyecto, incluyendo el seguimiento y la evaluacién de las intervenciones del proyecto, el logro de los
resultados del proyecto, y el uso eficaz de los recursos del PNUD.
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La estructura organizacional del proyecto es la siguiente:

Beneficiarios: Sector hospitalario, industria
del hierro y el acero, industria del aziicar,

gestores de residuos hospitalarios,
comitinidades aledafias a las plantaciones de

" & azficar y recicladores. . -

Garantfa del Proyecto Project Support

Oficial ~~‘de’ Desarroll :
Sostenible - Colombig |

Dircctor dc Asuntos .
Ambientales, Sectorial’y Urbano;

"".._:.:.M. .4. _D_ S .

Equipo del Proyecto

Coordinador del Proyecto y
Equipo Técnico del Proyecto.

Figura 2. Estructura Organizacional del Proyecto.

El Comité Directivo del Proyecto es responsable de tomar por consenso, las decisiones de gestién del
proyecto, orientacién que sera requerida por el administrador del proyecto, incluira 1a aprobacion de planes
de ejecucion y revisiones del proyecto. Para asegurar la responsabilidad Gltima del PNUD, las decisiones
del Comité Directivo del Proyecto deben hacerse siguientes normas que garanticen la gestién para el
desarrollo de los resuitados, el mejor uso del dinero, la imparcialidad, la integridad, la transparencia y ia
competencia internacional efectiva. En caso de que el consenso no puede ser alcanzado por el Comité, la
decision final correspondera al Oficial de Programa del PNUD. Los términos de referencia para el Comité
Directivo del proyecto figuran en el anexo 16. El comité Directivo del Proyecto estd compuesto por
representantes de las siguientes instancias: el Director de Asuntos Ambientales y Sectorial v Urbana del
MADS, que actuara por delegacion como Director del Proyecto y quien dirige el Comité Directivo, el oficial
de Programa de Desarrollo Sostenible del PNUD Colombia y un representante de la Vicepresidencia
Ambiental de la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia - ANDL

El Coordinador del Proyecto ¢jecutara el proyecto sobre una base del dia a dia en nombre del asociado
en la ejecucion dentro de las liinitaciones establecidas por el Comité Directivo. La funcion de coordinador
del proyecto terminara cuando el informe final de evaluacion del proyecto finalice, y otra documentacién
‘requerida por el GEF y el PNUD, se haya completado y presentado al PNUD (incluyendo el cierre de las
operaciones del proyecto). El director de proyecto por delegacion sera el Director de Asuntos Ambientales,
Sectorial y Urbana del MADS, €l ser4 el encargado de guiar y asesorar el proceso de ejecucion del proyecto,
en nombre del organismo de ejecucién, de conformidad con las decisiones adoptadas por el Comité
Directivo del proyecto. La principal responsabilidad del Director del Proyecto es asegurar ¢l logro de los
resultados que se presentan en el documento de proyecto bajo los estandares de calidad establecidos, dentro
del plazo y los costos especificados, y supervisara al coordinador del proyecto.
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gl Fapf[:)l_ de la Garantia del Proyecto es proporcionado por el Oficial de Desarrollo Sostenible de PNUD
olombia

Funcion de gobierno para los grupos destinatarios del proyecto: Entre los diversos mecanismos de gestion

de proyectos, se creara cuatro (4) comités. Ellos informaran vy asesoraran al Director del Proyecto v/o al
Coordinador del Proyecto acerca del desarrollo de las actividades, progreso y ejecucion de los componentes
del proyecto para cada uno de los sectores especificos.

Los comités que se estableceran son los siguientes:

a) Comité del Sector Salud: Un representante del Ministerio de Salud y Proteccién Social o el
Instituto Nacional de Salud, e incluye un representante de los hospitales participantes en ¢l
proyecto, y un representante de los operadores de los gestores de residuos.

b) Comité Industria Siderurgia: Compuesto por las industrias, que participan en el proyecto.

¢) Comité RAEE: integrado por representantes de cada uno de los programas de post-consumo
de las bombillas y lamparas fluorescentes, computadoras, baterias de pilas, refrigeradores y
operadores de los gestores de residuos que participan en la ejecucion del proyecto.

d) Comité de la Industria de Caiia de Aztcar: Compuesto por un representante de ASOCANA,
un representante de CENICANA y un representante de s Corporacion Auténoma Regional del
Valle del Cauca (CVC).

Los comités se reunirdn al menos una vez al afio, para discutir el progreso del proyecto, para escuchar las
diferentes propuestas sobre el desarrollo del proyecto y cémo superar las dificultades encontradas

Servicios para Proyvectos PNUD por solicitud del Gobierno: El PNUD, como Agencia Internacional para
este proyecto, proporcionari servicios de gestién para el proyecto segun lo definido por el Consejo del GEF

(descrito en el Anexo 18). El Gobierno de Colombia solicitard al PNUD que le proporcione servicios
directos de proyectos especificos a los resultados del proyecto, de acuerdo a sus politicas y conveniencia.
Estos servicios (y los costos de estos) se especifican en la Carta de Acuerdo (Anexo 19). De acuerdo a los
requerimientos del Consejo del GEF, los costos de estos servicios seran asignados como parte Costo de la
Gestién del Proyecto identificados en el presupuesto del proyecto. El PNUD y el Gobierno de Colombia
reconocen y aceptan que estos servicios no son obligatorios y sélo se proporcionardn conforme a las
politicas del PNUD sobre la recuperacion de costos directos.

Acuerdo sobre los derechos de propiedad intelectual v uso del fogo en los productos del proyecto: Se

concedera el reconocimiento apropiado al GEF para la financiaciéon proporcionada, el logotipo de GEF
aparecera junto con el logotipo del PNUD en todos los materiales promocionales, otros materiales escritos
comno publicaciones desarrolladas por el proyecto y el hardware del proyecto. Cualquier cita que aparezca
en publicaciones de los proyectos financiados por el GEF también debe reconocer la participacién del GEF.

. El logo del PNUD ser4 mas visible y estara separado del logo del GEF, si es posible, ya que por razones de

seguridad, la visibilidad de las Naciones Unidas es mas importante.

Manejo del proyecto: El proyecto se llevara a cabo de manera coordinada con los otros dos (2) proyectos
administrados por PNUD Colombia y financiados con recursos del GEF, a saber, el proyecto "Desarrollo
de la Capacidad para la Gestién y Eliminacién Ambientalmente Adecuada de los PCB (COL84851-71268)"
y ¢l proyecto "Revision y actualizacién del plan Nacional de Implementacion del Convenio de Estocolmo
sobre Contaminantes Organicos Persistentes (COL94300 / 87174)".

Para los tres proyectos (3) PNUD-GEF quimicos y desechos, la coordinacion y las cuestiones
administrativas seran desarrolladas por una unidad de proyecto conjunta. Cada proyecto contribuira con los
costos de la unidad del proyecto de acuerdo con el tiempo y €l esfuerzo que se necesitan para cada uno. La
unidad del proyecto, consistird de un coordinador, un auxiliar administrativo y profesionales tecnicos
(nacionales e internacionales), que contribuyan con la ejecucion de las actividades. Las contrataciones
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nuevas asi como las solicitudes de ajuste de TOR s deben ser ingresadas en el médulo de planeacion de CS
La unidad de proyecto estard ubicada en una oficina situada en la sede del MADS.

Consideraciones especiales para la ejecucién de los recursos del Proyecto.

La direccion del proyecto llevard a cabo la contratacién y los contratos para todas las compras de menos de
USD §$ 30.000. Estas operaciones menores deberan cumplir con las normas y procedimientos de PNUD. Asi
mismo, €l Director del Proyecto podr4 solicitar aprobacion al Comité Directivo para firmar acuerdos con
entidades piblicas v con los cofinanciadores del proyecto para desarrollar una o més de las actividades
previstas y aprobadas en el PRODOC. Para tales fines debera presentar un Manual o Documento en el que
se establezcan las consideraciones para adelantar los procedimientos antes sefialados, los cuales deben
contemplar los principios establecidos por PNUD comi son la gestion para el desarrollo de los resultados
del proyecto, el mejor uso del dinero, la imparcialidad, la integridad, la transparencia y la competencia
internacional efectiva. De igual forma debera contemplar los criterios y porcedimeitnos del PNUD para la
seleccion de consultores individuales y de compaiiias. De acuerdo con lo anterior, la propiedad de equipos,
suministros y otros bienes financiados con los fondos del proyecto se conferird a PNUD. Transferencia de los
derechos de propiedad se determinard de acuerdo con las politicas y procedimientos del PNUD. Todos los
productos seran considerados propiedad PNUD para los siguientes cimco afios desde su compra, 2 menos que
se transfieran por solicitud del director.

PNUD prestar4 asistencia en la administracion de los fondos aportados por el GEF y el PNUD. PNUD esta

en capacidad de ayudar en la gestion de cualquier otro fondo adicional para la co-financiacion de este proyecto.

Estas medidas se incluirdn en el memordndum de entendimiento. Las contribuciones estaran sujetas a
auditorias internas y externas establecidas en las normas y reglamentos financieros PNUD. Gestion y
Planeacion Financiera

El costo total del proyecto es 38,512,631 ddlares estadounidenses. Este es financiado a través de la
subvencion del GEF de 5,800,000 délares y 32,712,631 dolares de co-financiamiento. E1 PNUD, como la
Agencia de Implementacion, es responsable por la ejecucién de los recursos del GEF y del dinero en
efectivo transferido por el co-financiamiento a la cuenta de banco del PNUD.

Co-financiamiento paralelo: El co-financiamiento paralelo serd usado como sigue en la Tabla 7.
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La cofinanciacion sera monitoreado durante la revisién de medio término y el proceso de evaluacién final
y sera reportado a el GEF.

Reyision del Presupuesto y Tolerancia: Asi como esta sefialado en los requerimientos del PNUD en el
PNUD POPP, la Junta del Proyecto puede aceptar un nivel de tolerancia de la ejecucion de presupuesto
para cada plan bajo y para todo el plan de trabajo anual aprobado al Coordinador del Proyecto, de tal forma
que se tenga un gasto hasta el nivel de tolerancia para el presupuesto del proyecto aprobado para cada afio
sin requerir una revision de la Junta Directiva del Proyecto. Si las signientes desviaciones ocurrieran, el
Coordinador del Proyecto y la Oficina del PNUD en el pais buscarian la aprobacién del equipo del PNUD-
GEF al ser considerados enmiendas principales por el GEF: a) las reasignaciones entre los componentes en
el proyecto con cantidades que representen el 10% del total de la subvencion o més; b) introducir un nuevo
presupuesto de items o componentes que exceda el 5% de la asignacion original del GEF.

Clausura del Proyecto: La clausura del proyecto sera conducido como esté sefialado en los requerimientos
del PNUD en el PNUD POPP (ver https://info.undp.org/global/popp/ppm/Pages/Closing-a-Project.aspx)
con una excepcion solamente, una extension sin costo después de la duracion inicial del proyecto serd
solicitado desde la Oficina del PNUD en el pais y luego por el Coordinador Ejecutivo del PNUD-GEF.

Realizacién operacional: El proyecto estara completado operacionalmente cuando los dltimos ingresos
financiados del PNUD sean proveidos y las actividades relacionadas han sido completadas incluyendo la
aclaracion final del reporte TE que debe estar disponible en inglés, y después la reunién final de la Junta
Directiva. El asociado en la ejecucién del proyecto por decision de la Junta del Proyecto, notificard a la
Oficina del PNUD en el pais cuando el cierre operacional haya sido completado. Las partes importantes
estaran de acuerdo en la disposicion de algiin equipo que sea todavia propiedad del PNUD.

Realizacién Financiera: El proyecto estara financieramente clausurado cuando las siguientes condiciones
han sido logradas: a) El proyecto esta completado operacionalmente o ha sido cancelado; b) El asociado de
la ejecucion ha reportado todas las transacciones financieras al PNUD; ¢) el PNUD ha cerrado todas las
cuentas para el proyecto; d) el PNUD y el asociado de ejecucion han certificado un Reporte Combinado
final (el cual sirve como revision final del presupuesto).

El proyecto estard financieramente completado deniro de los 12 meses de cierre operacional o después de
la fecha de cancelacion. Entre el cierre operacional y financiero, el asociado de ejecucion identificara y
establecera todas las obligaciones financieras y preparara el reporte de gastos final. La Oficina del PNUD
en el pais enviara los documentos finales firmados incluyendo la confirmacién de los gastos acumulados y
el saldo no gastado a la unidad det PNUD-GEF para la confirmacién antes de que el proyecto sea
financieramente cerrado en el Atlas por la Oficina del PNUD en el pais.

Reembolso al Donante: Deberia reembolsarse los fondos no gastados al GEF de ser necesario, esto sera
gestionado directamente por la Unidad del PNUD-GEF en Nueva York.

Sostenibilidad de los Resultados
Mantenimiento:

La sostenibilidad necesaria para la continuacion de las actividades iniciadas como parte del proyecto sera
establecida y asegurada por el proyecto y sus proyectos demostrativos. Los gestores de residuos haran las
inversiones necesarias en infraestructura y equipos de acuerdo a las MTD y MPA a ser implementadas.
Luego de clausurado el proyecto, esas instalaciones continuaran operando de acuerdo a las condiciones
establecidas por el proyecto. Los generadores de residuos continuaran siendo responsables de ’llevar los
costos de gestién de residuos y tratamiento, como estd establecido en la Ley 1252 (2008), y asi evade la
dependencia en el presupuesto nacional o las asignaciones presupuestales del proyecto. Finalmente, ya que
las MTD y MPA han sido incluidas a través de los proyectos demostrativos, la disminucién de las
liberaciones de COPs no intencionales se mantendrin después de la clausura del proyecto.

Las instituciones de salud que participan en el programa de sustitucion de mercurio continuaran con este
programa después del proyecto, ya que requerimientos como ¢ste estan establecidos por la Ley 1658, 201;5
(para el 2020, sera mandatorio para todas las instituciones de salud usar equipos libres de mercurio). Asi,
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cada reduccion en las liberaciones de mercurio producto de las actividades de los proyectos demostrativos
serd4 mantenidos mds alla de la duracion del proyecto.

E! proyecto demostrativo relacionado a los plasticos que contienen retardantes de llama bromados producto
de los RAEEs y el desmantelamiento de vehiculos fuera de uso determinara el tipo de manejo y tratamiento
que estos plasticos recibiran en el futuro. Basado en los resultados del proyecto, el MADS preparard una
guia para la gestion y tratamiento de este tipo de plasticos, la cual después su adopcion o aprobacion, los
generadores de residuos y gestores de residuos deberan cefiirse a ella.

Finalmente, la infraestructura y tecnclogias instaladas para el tratamiento y gestioén de mercurio continuaran
siendo usadas mientras el costo del servicio de tratamiento de mercurio sea asumido por los generadores de
residuos. Aun cuando los equipos meédicos y otros productos que contengan mercurio sean sustituidos para
el afio 2020, la capacidad instalada basada en MTD para el tratamiento de residuos con contenido de
mercurio continuard siendo aplicada y usada para otros productos y residuos que contengan mercurio, como
es el caso de luminarias (de acuerdo a la Resolucion 1297 (2013)). Actualmente estos residuos estin
permitidos ser dispuestos en una celda de seguridad, pero para el afio 2017 estos residuos deberan ser
tratados y reciclados (vidrio y metales en el caso de lamparas usadas, y recuperaciéon de mercurio,
manganeso y zinc en el caso de pilas). Sin opciones de tratamiento a nivel nacional, esta clase de residuos
deberia ser tratada en el extranjero, lo cual serfa mucho mas costoso.

Las medidas que serdn tomadas en la industria del acero para reducir la liberacién de COPs no intencionales,
direccionara una necesidad apremiante en esta industria, ya que esta industria necesita recoger chatarra
limpia y en cantidades necesarias para evitar la importacién de (méis costosa) materia prima o reciclada. A
través de los proyectos demostrativos, la industria invertird en las tecnologias de MTD y MPA vy
inodificaciones a los procesos, los cuales resultaran en reducciones de los COPs no intencionales. Al
mostrar que estas nuevas practicas y tecnologias presentadas en los proyectos de demostracidn resultan en
la reduccion de COPs no intencionales, se mantendran en el futuro.

La incorporacién de MTD y MPA en el sector azucarero para reducir la quema de biomasa sera realizada
en estrecha colaboracion con ASOCANA y CENICANA. ASOCANA representa aproximadamente 90%
de los cultivadores de cafia de azicar mientras que CENICANA provee las directrices técnicas para mejorar
la produccién azucarera en el sector. Los proyectos demostrativos, junto a los ingenios, estimulara la
inversién en la limpieza mecénica de biomasa, la cual continuara siendo usada més all4 de la duracion del
proyecto (especialmente a la luz de la nueva legislacion, la cual controla y prohibe la quema de biomasa).
Las iniciativas del proyecto crean alternativas de subsistencia para los hogares aledafios que actualmente
estan involucrados en la quema de biomasa, lo cual ademas disminuira las pricticas de quemas de biomasa
y proveera a estos hogares otras fuentes de ingresos. '

Finalmente, el marco legislativo ya entrado en rigor, el cual serd fortalecido posteriormente a través del
desarrollo de las guias y regulaciones técnicas como parte de este proyecto, proveeran una garantia adicional
a que lareduccion de COPs no intencionales y mercurio serdn mantenidos después de terminado el proyecto.

Integracion: Qué medida serd tomada para asegurar que la informacion de las lecciones aprendidas sean
incorporadas en iniciativas mds amplias a las de las partes interesadas?

Las lecciones aprendidas y resultados de casa uno de. los componentes del proyecto seran publicados y
divulgados a nivel nacional. El proyecto preparara dos (2) publicaciones de lecciones aprendidas de los
proyectos demostrativos, uno en COPs no intencionales y uno en mercurio. De esta manera, las entidades
que no estén directamente beneficiadas del proyecto seran informadas acerca de los aciertos, las dificultades,
y la forma que las barreras econémicas, sociales y técnicas que se presentaron durante la implementacion
del proyecto fueron superadas. A su vez, esto ayudara a que las entidades repliquen los logros del proyecto
(ver también la seccion de “Ampliacién y Replicacion™).

El proyecto también preparara y publicara cuatro (4) guias nacionales de MTD/MPA, una para cada sector
demostrativo (Manejo de residuos hospitalarios, manejo de RAEEs, Produccién de hierro y acero, y sector
azucarero). Las guias serdn preparadas basadas en las experiencias de los diez proyectos demostrativos,
enfocados en la introduccién y aplicacién de MPA y MTD. Una vez finalizado esas guias pueden
direccionar las pricticas y tecnologias en esos cuatro sectores, si ellas estin siendo aplicadas por las
entidades puablicas y privadas, o si estan siendo usadas para propésitos de monitoreo por parte del gobierno,
y asf estas practicas, alcances y tecnologias introducidas por el proyecto y probadas exitosamente seran
mantenidas e incorporadas en las iniciativas de las partes interesadas.
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Algunas de las medidas que seran implementadas por el proyecto estén relacionadas para el mejoramiento
de las politicas y marco regulatorio perteneciente al manejo de COPs no intencionales y mercurio, asi como
en la aplicacién de las MTD/MPA en los cuatro sectores prioritarios. El proyecto ayudaré a desarrollar dos
(2) regulaciones técnicas, una en el manejo de residuos hospitalarios y una en el manejo de RAEEs. El
desarrollo — a ser seguido después de su adopcién — de esas regulaciones serdn basadas en las lecciones
aprendidas y experiencias de los proyectos demostrativos pertenecientes a esos sectores. Una vez esas
regulaciones técnicas hayan sido adoptadas, se asume que las entidades, las cuales no son beneficiadas

directamente por las intervenciones del proyecto seran capaces de incorporar estas lecciones y acogerse a
las nuevas guias emitidas.

Finalmente, el proyecto comprometera un amplio rango de actores. Con relacion a la integracién ¢
mncorporacion de las lecciones aprendidas que saldran del proyecto, en particular de las asociaciones
comprometidas en las actividades del proyecto y los proyectos demostrativos como ASOCANA;
CENICANA; Ecocomputo (Asociacién de compaiiias que producen e importan computadores); Programa
Red Verde (Asociacién de productores e importadores de electrodomésticos); y Programa Limina
(Asociacion de productores e importadores de productos luminarios), jugarén un rol importante en asegurar
que las lecciones aprendidas sean divulgadas entre sus miembros y que a su vez ellos puedan incorporarlas.

Ampliacion y Replicacion: Sefialar el arreglo de transicion/ plan de sustitucién para mantener o ampliar
y replicar los resultados

l.a ampliacién y replicacidén serd alcanzada a través de las siguientes medidas del proyecto:

Desarrollo (y consecuente adopcion) de dos regulaciones técnicas y 4 guias técnicas (ver también
“Integracion™). Las regulaciones técnicas y las guias, las cuales seran desarrolladas basadas en las
experiencias, resultados, desafios y lecciones aprendidas en las evaluaciones realizadas y los proyectos
demostrativos, apoyardn la ampliacién/replicacién de las intervenciones entre las entidades/partes
interesadas que no hayan participado en el proyecto, a través de la promulgacion y monitoreo de esas
regulaciones/guias técnicas por parte del MADS y otras entidades publicas.

Ejemplos:

Gestion de residuos de atencién en salud: La regulacion de la gestion de residuos de atencién en salud
sera modificada para restringir la incineracion de residuos hospitalarios, y promover el uso de tecnologias
alternativas que no generen COPs no intencionales. La regulacién de gestién de residuos hospitalarios
estara basada en los resultados del proyecto, los cuales también ayudardn a establecer los parametros
operacionales de las tecnologias alternativas. Después de la adopcion de esta regulacion sera necesario que
sea acogida por todos los gestores de residuos a través de las diferentes regiones del pais.

RAEEs: Los plasticos con retardantes de llama bromados y productos con contenido de mercurio
pertenecen a un fiujo de residuos que est4 creciendo rapidamente en Colombia. Los resultados del proyecto
de los sub - proyectos demostrativos, las guias en gestion de RAEEs, la regulacién técnica revisada en
gestion de RAEEs (la cual sera desarroflada basada en las experiencias de los proyectos demostrativos),
continuara guiando compariias a desarrollar sus actividades relacionadas con este flujo de residuos, después
de la clausura del proyecto.

Industria del Acero: Los proyectos demostrativos de MTD y MPA en este sector cubrirén el 80% del total
de la industria del acero. Sin embargo, los resultados de los proyectos demostrativos podrian también ser
replicados en otras industrias de metales, con el caso de produccion de plomo o aluminio, los cuales son
considerados productores pequefios para asegurar la réplica de los logros del proyecto, este tipo de
industrias estara envuelto en el capacitacion y talleres que seran organizados durante la implementacion del
proyecto. Ademds, los resultados de los proyectos demostrativos, las guias en la gestion de hierro y acero
(las cuales seran desarrolladas basadas en las experiencias de los proyectos demostrativos) continuara
guiando a las compafiias para desarrollar sus actividades, después que se concluya este proyecto.

Industria Azucarera: Los resultados de la implementacién de MTD y MPA en el sector de la cafia de
aziicar ser4n replicados por ASOCANA, la asociacion que representa la mayoria de ingenios azucareros en
el pais, y CENICANA, un instituto que investiga y divulga los resultados de investigacion relacionados al
cultivo de cafia entre cultivadores y productores. Adicionalmente, los resultados de los proyectos
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demostrativos y las guias en manejo de biomasa durante la cosecha (la cual serd desarrollada basada en las
experiencias del proyecto demostrativo), continuardn guiando a las compaiiias azucareras en el desarrollo
de sus actividades aun después de que el proyecto termine.

El personal entrenado durante el proyecto, desde autoridades ambientales y de salud a centros de
investigacién y compaiiias, actuardn como agentes multiplicadores de los resultados del proyecto. Las
autoridades ambientales que c¢jercen control y aseguran el monitoreo para prevenir/minimizar la
contaminacién, podrian guiar a las compaiiias en la implementacion de MTD y MPA en sus procesos de
produccion después que este proyecto termine. :

Divulgacién de la informacién: El proyecto espera organizar un taller cada afio para crear conciencia, y
permitir un intercambio de experiencias y establecimiento de redes entre los participantes. Ademas, se
espera que los resultados del proyecto sean divulgados anualmente por MADS en los diferentes eventos
ambientales y exhibiciones. Finalmente, las actividades del proyecto y los resultados seran publicados en
el sitio web del MADS (seccidn de quimicos y residuos).

Después de concluido los programas de entrenamiento, los materiales de capacitacion serdn publicados en
el sitio web del MADS y serdn cursos/recursos disponibles de manera permanente.

El programa de capacitacion también desarrollara una competencia entre estudiantes de pregrado. Esta
competencia es acerca de la implementacién de MTD y MPA en los diferentes sectores, para sensibilizar y
fomentar investigacion y estudios en las areas prioritarias tomadas en €ste proyecto.

Se espera que los resultados del proyecto sean replicados en ofros paises de Latinoamérica ya que casi todos
tienen problemas similares relacionados con la generacion de COPs no intencionales en el fratamiento de
residuos, produccién de metal, quema de la pre-cosecha de cafia de azicar, asi como relacionados con
liberaciones de mercurio de los equipos e insumos con contenido de mercurio.

VIIL. CONTEXTO LEGAL

Este documento junto con el CPAP firmado por el Gobierno y el PNUD, que esta incorporado por referencia,
constituyen juntos €l Documento del Proyecto que se menciona en el SBAA y todas las disposiciones de
CPAP se aplican a este documento. :

De conformidad con el Articulo III del Convenio de Asistencia Bésica Estandar, la responsabilidad de la
seguridad y proteccion del socio implementador, y de su personal y su propiedad, y de la propiedad del
PNUD que esta bajo custodia del socio implementador, recae sobre el socio implementador.

L1 Socio Implementador se encargard de:

e Contar con un plan de seguridad apropiado y de mantener dicho plan de seguridad, considerando
la situacion de seguridad en el pais en que se est4 realizando el proyecto,

e  Asumir todos los riesgos y las responsabilidades de la seguridad del socio implementador y de toda
la implementacién del plan de seguridad.

E1 PNUD se reserva el derecho de verificar si se cuenta con dicho plan y de sugerir modificaciones al plan
cuando sea necesario. No mantener € implementar un plan de seguridad apropiado segan se exige en virtud
del presente documento se considerara un incumplimiento del presente acuerdo.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD, llevara a cabo todos los esfuerzos
razonables para asegurarse de que ninguno de los fondos de proyecto recibidos de conformidad con el
documento de proyecto, seran utilizados para proporcionar apoyo a personas o entidades asociadas con el
terrorismo y que los beneficiarios de alguna suma proporcionada por el PNUD, bajo este documento, no
aparecen en la lista del Comité del Consejo de Seguridad establecido en virtud de la resolucion 1267 (1999).
La lista se puede acceder a través de http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtmil . Esta
disposicion debe incluirse en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados bajo este Documento de
Proyecto.
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Servicio de Apoyo del PNUD

El_prgy_ecto serd administrado de acuerdo con los procedimientos del PNUD, los cuales se basan en los
principios de igualdad de oportunidades para todos, los resultados de desarrollo, la mejora de las
condiciones econdmicas, justicia, integridad, transparencia y la competencia internacional efectiva de las

Naciones Unidas; todos los acuerdos y transacciones financieras seguiran igualmente los principios de ética
¥ transparencia.

Competencias basicas PNUD

En general, el principio basico que rige el PNUD es obtener la mejor relacién calidad-precio. En el contexto
del proceso de adquisicidn, la obtencién de la "mejor relacién calidad-precio” se refiere a la seleccion de
aquella oferta que presente una combinacion 6ptima de costos y beneficios a lo largo del ciclo de vida
que satisfaga las necesidades de la Unidad de Negocio. La mejor relacién calidad-precio no debe ser
igualada con la opcion de menor precio, sino que més bien exige una evaluacién integrada de los factores
técnicos, organizativos y de fijacion de precios en funcion de su importancia relativa (es decir, la fiabilidad,
calidad, experiencia, reputacion, resultados anteriores, el realismo del costo/tarifa de y razonabilidad). Los
parametros de la Unidad de Negocio también pueden incluir objetivos sociales, ambientales y otros
definidos en el plan de adquisiciones. El principio de la mejor relacién calidad-precio se aplica en la fase
de adjudicacion para seleccionar la oferta que efectivamente cumple con los requisitos establecidos.

Servicio de Apoyo del PNUD

El proyecto sera administrado de acuerdo con los procedimientos del PNUD los cuales se basan en los
principios de igualdad de oportunidades para todos, los resultados de desarrollo, mejora de las condiciones
economicas, la justicia, la integridad, la transparencia y la competencia internacional efectiva de las
Naciones Unidas y todos los acuerdos y las transacciones financieras seguirdn de igual manera los
principios de ética y transparencia.

PNUD competencias basicas

« En general, el principio basico que rige el PNUD es obtener la mejor relacion calidad-precio. En el
contexto del proceso de adquisicién, la obtencion de la "mejor relacion calidad-precio” se refiere a la
seleccion de aquella oferta que presente una combinacién dptima de costos y beneficios a lo largo
del ciclo de vida que satisfaga las necesidades de la Unidad de Negocio. La mejor relacion calidad-
precio no debe ser igualada con la opcion de menor precio, sino que mdas bien exige una evaluacién
integrada de los factores técnicos, organizativos y de fijacion de precios en funcién de su importancia
relativa (es decir, la fiabilidad, calidad, experiencia, reputaci6n, resultados anteriores, el realismo del
costo/tarifa de y razonabilidad). Los parametros de la Unidad de Negocio también pueden incluir
objetivos sociales, ambientales y otros definidos en el plan de adquisiciones. El principio de la mejor
relacion calidad-precio se aplica en la fase de adjudicacion para seleccionar la oferta que efectivamente
cumple con los requisitos establecidos.

« Para garantizar una utilizacién éptima de los recursos, el proceso de solicitud de ofertas y seleccion de
un Contratista debe: maximizar la competencia, la disminucién de la complejidad de la solicitud,
evaluacion y proceso de seleccion; garantizar una evaluacién imparcial y completa de_ las ofertas
solicitadas y asegurar la seleccion del contratista cuya oferta tiene el mas alto grado de realismo y cuya
ejecucion prevé la satisfaccion de las especificaciones, detalle del trabajo o los términos de referehcia

de la Unidad de Negocio. . . .
« En relacién con ¢l uso de las cuotas, el Apoyo Gerencial de Gestién (GMS) abarca las funciones

generales de supervisién y de gestion de la sede del PNUD y las oficinas de pais (CO) e incluye los
siguientes servicios especificos:

- Recibo, asignacion y presentacion de informes a los donantes de recursos financieros.
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- Supervision general y control, en términos de apoyo operacional para el cumplimiento del trabajo.
- Plan y productos establecidos por el proyecto.

- Apoyo en la elaboracién de términos de referencia, contratos y del Documento de Proyecto.

- Formar parte del comité de seleccion de los contratistas.

- Sistemas de apoyo tematico y técnico a través de los Sistemas de Agencias, infraestructura IT,

transferencia de conocimiento y de desarrollo de marca.

Consideraciones especiales

1. El valor de la contribucion total, si se hace en una moneda distinta del délar americano, se determinara
aplicando tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas en la fecha de pago. Si se produce una
variacion en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas antes de la utilizacion completa del pago
por ¢l PNUD, el saldo restante se ajustara consecuentemente. En €l caso de que se registre una pérdida de
fondos, el PNUD informara al donante con el fin de determinar si se puede proporcionar un financiamiento
adicional. Si no se dispone de tal financiamiento adicional, Ia asistencia que se le brindar4 al proyecto puede
ser reducida, suspendida o finalizada por el PNUD.

2. Trimestralmente, el PNUD, junto con el director del proyecto, llevard a cabo un analisis completo de la
cobertura de los recursos presupuestarios y del dinero en efectivo del proyecto (generado por las variaciones
de cambio) para ajustar los planes de trabajo.

3. Para que el PNUD pueda contabilizar el ingreso de las contribuciones de participacion en la financiacion
de los gastos, en €l mes en que fueron depositados en la cuenta del PNUD, la institucion contribuyente
debera enviar de inmediato a la oficina del PNUD una comunicacién formal que indique que el depdsito ha
sido realizado, adjuntando el recibo de deposito del banco.

4. E1 PNUD recibird y administrara los pagos de conformidad con los reglamentos, normas y directrices del
PNUD.

5. Todas las cuentas y los estados financieros se expresan en délares estadounidenses.

6. Cualquier devengo de intereses atribuible a la contribucién se acreditara a la cuenta del PNUD y seran
utilizados de acnerdo con los procedimientos establecidos por el PNUD. '

7. De conformidad con las disposiciones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, la contribucién se
cargard a los porcentajes de recuperacion de costos para la prestacidn de los servicios del Apoyo Gerencial
de Gestion (GMS) y a los Servicios de Apoyo a la Implementacion (ISS), como se indica en la politica de
recuperacion de gastos del PNUD en vigencia desde agosto de 2007.

8. La propiedad de los equipos, suministros y otros bienes financiados con la contribucién recaera en el
PNUD. Cuestiones relativas a la transferencia de propiedad, por el PNUD, se determinaran de conformidad
con las politicas y procedimientos del PNUD.

9. La contribucion estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos
en las normas, directrices y reglamentos financieros del PNUD”. :

Transferencia de Equipos

La transferencia de equipos adquiridos a los beneficiarios a través de la presente iniciativa esta condicionada
al compromiso formal por parte del Organismo Ejecutor, de que dichos equipos sean para el servicio del
proyecto y sus propositos, hasta la finalizacién de las actividades del proyecto. E! director del proyecto serd
responsable de la localizacion y uso de estos bienes adquiridos a través del proyecto.

El equipo adquirido como parte de la implementacién de este proyecto serd entregado a los beneficiarios
de acuerdo a los criterios de seleccion establecidos para el proyecto y para el cumplimiento de las
disposiciones acordadas por el PNUD y el Organismo Ejecutor, considerando los mecanismos para agilizar
la entrega ¢ incluir el seguimiento continuo del uso del equipo de acuerdo con los objetivos del proyecto.
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Publicaciones

No se permitiré la inclusion de promocién de indole politica, partidaria, religiosa o de caracter comercial,

ni simbolos, logotipos o logos de marcas en los documentos, publicaciones y actividades realizadas en la
implementacion del presente proyecto.

Con ¢l fin de garantizar el debido reconocimiento al GEF y al PNUD por los equipos proporcionados, los
logotipos del GEF y el PNUD aparecerén en todas las publicaciones relevantes del proyecto, entre otros.

Cualquier mencién de las publicaciones relativas a los proyeetos financiados por el PNUD y el GEF también
deben cumplir con ¢l debido reconocimiento del GEF y el PNUD.

Terminacién del proyecto

El presente proyecto terminara: 1) por vencimiento del término previsto para su duracién sin que exista la

prorroga; 2) por mutuo acuerdo de las partes; 3) por cumplimiento de su objeto; 4) por fuerza mayor o
caso fortuito.
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Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Total

Resultado 1 166,000 555,000 1,407,000 1,319,000 414,000 3,861,000
Resultado 2 40,000 177,000 ©272,000 182,000 15,000 686,000
Resultado 3 63,000 145,000 258,000 215,000 89,000 770,000
Resultado 4 30,000 19,000 62,000 19,000 73,000 203,000
Gestion del

Proyecto 43,000 61,000 71,000 71,000 34,000 280,000

TOTAL $342,000 $957,000 | $2,070,000 | $1,806,000 $625,000 $5,800,000

Notas de Presupuesto:

I A S S S

Y
=

- —
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=W

15.
16.

7.
18.
19.
20.
21.
22,

23.

24.
25.

26.
27.

Consultor Internacional, experto en inveniario de COPs no intencionales

Consultor Internacional, experto en gestién de plasticos con retardantes de llama bromados
Consultor Internacional, experto en implementacién de MTD en el sector metalirgico
Consultor Internacional, experto en reduccién de quemas de biomasa en el sector azucarero
Consultor Nacional, experto en liberaciones

Consulteria para ¢l inventaric de COPs no intencionales

Consultor Nacional, experto en reciclaje de chatarra

Consultor Nacional, experto en el uso de biomasa para la produccién de energia

Consultor Nacional, experto en los procesos de la industria del acero

. Consultor Nacional, experto en los procesos productivos de los cultivos de cafia de azicar

. Experto Nacional en el Convenio de Estocolmo, el cual supervisa las actividades del Resultado 1

. Consultor Nacional, experto en la gestion de plésticos con retardantes de llama

. Consultor Nacional, experto en la gestion de residuos peligrosos

. Costos relacionados con Viajes (tiquetes de avién, TE, DSA) para cubrir misiones y visitas de campo de

consultores internacionales y nacionales quienes realicen las actividades del Resultado 1
Medidas de COPs no intencionales en fuentes seleccionadas de liberacién de COPs no intencionales

Evaluacién Técnica y econdmica para la Gestion de Residuos en el sector de la salud, gestion de RAEEs,
implementacién de MTD y MPA en la produccién de acero y quema de biomasa.

Gestion de residuos hospitalarios de los proyectos demostrativos en las cuatro regiones

Un (1) proyecto demostrativo de gestion de plasticos provenientes de RAEEs

Proyectos demostrativos de la industria del acero

Proyecto demostrativo de quema de biomasa en el sector de cafia de azicar

Presentacién, disefio e impresion del inventario de COPs no intencionales; y cuatro (4) evaluaciones nacionales

Pagar los servicios de logistica para reuniones, consultorias y capacitacion con partes interesadas bajo el
Resultado 1

Consultor Internacional, experto en equipos que contengan mercurio, y sustitucién de compuestos en el sector
de la salud

Consultor Nacional, experto en el disefio de instalaciones que manipulen residuos peligrosos

Experto Nacional en la gestion de sustancias quimicas para coordinar y supervisar las actividades del Resultado
2

Consultor Nacional, experto en la gestion de RAEEs para asesorar las actividades del proyecto
Consultor Nacional, experto en la gestién de residuos peligrosos con mercurio
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28.

29,

L T A S S chsda i bl v e i Adaal.y

Costos relacionados con Viajes (tiquetes de avién, TE, DSA) para cubrir misiones y visitas de campo de
consultores internacionales y nacionales quienes realicen las actividades del Resultado 2

Estudio sobre ¢l uso de equipos que contengan mercurio en el sector de la salud

30. Proyecto de sustitucién de mercurio en el sector de la salud

31
32.

Proyecto de gestion de ldmparas ahorradoras de energia y pilas que contengan mercurio
Presentacion, disefio e impresién de la evaluacion sobre el uso de equipos que contengan mercurio en el sector

de la salud

33.

34,
35.
36.

37.

38.
39.

40,
41,
42,
43.

44,
45.
46.

47.

48.
49,
50.
5t
52,

Pagar los servicios de logistica para reuniones, consultorias y capacitacién con partes interesadas bajo el
Resultado 2.

Experto Nacional en inventarios de RAEEs

Ingeniero de Sistemas, experto en disefio de base de datos

Experto Nacional en estdndares y regulaciones técnicas Colombianas para ¢l manejo de residuos peligrosos y
quimicos para coordinar y desarrollar las actividades del Resultado 3

Costos relacionados con Viajes (tiquetes de avién, TE, DSA) para cubrir misiones y visitas de campo de
consultores nacionales quienes realicen las actividades del Resultado 3

Consultorfa para el fortalecimiento de los laboratorios

Pagar los servicios de logistica para reuniones, consuitorfas y capacitacion con partes interesadas bajo ¢l
Resultado 3.

Consultores Internacionales las evaluaciones de Medio Término y Final

Consultor Nacional para el monitoreo de indicadores del marco de resultados del proyecto

Consultor Nacional para actualizar la herramienta de seguimiento del GEF para el medio término y el final

Costos relacionados con Viajes (tiquetes de avién, TE, DSA) para cubrir misiones y visitas de campo de
consultores internacionales y nacionales encargados de conducir el MTR y TE

Costos para la compafiia que asegura las auditorias a nivel nacional
Traduccién de los reportes de MTR y TE a Inglés

Disefio e impresion de publicaciones. Dos (2) publicaciones en lecciones aprendidas de los proyectos
demostrativos elaborados, publicados y divulgados (uno en COPs no intencionales y uno en mercurio)

Organizacion de los talleres introductorios del Proyecto asi como de cinco (5) talleres (uno por cada afio del
proyecto) para comunicar el progreso del proyecto y los resultados a los participantes del proyecto

Asistente administrativo del proyecto

Coordinador del Proyecto '

Papeleria ¢ Insumos de Oficina

Servicios de gestidn del proyecto provisto por el PNUD
Seguro, asuntos bancarios, imprevistos
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United Nations Development Programme

Emnpowered fives,
Resilient nations.

29 December, 2016
Dear Mr. Santiago
Subiject: Full-Size Project, Colombia: Reducing UPOPs and mercury releases from healthcare waste

management, e-waste treatment, scrap processing and biomass burning, — PIMS No. 5481 - ATLAS BU:
o COL10 - Proposal No.: 00094749 - Project No.: 00098842 -

I am pleased to delegate to you as the UNDP Resident Representative the authority to sign the project document on
behalf of UNDP for the above-mentioned Full-Size project. The project, which amounts to a total of 1S$5,800,000

* has received its final approval in accordance with the established Global Environment Facility (GEF) procedures

(CEO approval/endorsement attached as relevant in Annex 1).’

I am also pleased to provide a summary of the next steps in the process and to outline, for your ease of reference,
the mandatory GEF-specific project financial and results management requirements. Please note that Annex 2
clarifies these in further detail.

Next steps and mandatory GEF-specific requirements:
1. Project docurnent signature:

As the Resident Representative with the delegated authority for this project, we kindly request that you sign the
above-mentioned Full-Size project document on behalf of UNDP. We would also appreciate your obtaining
the signature of the representative of the Implementing Partner on the cover page (as well as signature by the
representative of the Government of Colombia, if necessary).

2. 1issuance of Authorized Spending Limit (ASL): To facilitate a quick start to the project, once the project
document is signed, please kindly ensure that the Atlas-generated Annual Work Plan (AWF) based on the Total
Budget and Annual Work Plan in the attached project document, along with a copy of the signed cover page, is
sent to Mr. Kasper Koefoed, Regional Technical Advisor (RTA) in Panama.

Any proposed budget revisions should be discussed with and forwarded early to the UNDP RTA together with
a clear explanation of the changes proposed as any significant changes require review and approval by the GEF
Secretariat. In addition, please note that the UNDP-GEF Unit is not in a position to increase the project budget
above the amount already approved by the GEF Council. Therefore, any over-expenditure on this project would
have to be absorbed by other Country Office resources.

3. Fee: AsanImplementing Agency of the GEF, UNDP earns a fee upon approval of each project which is to be
used to cover specific project assurance and oversight costs incurred by UNDP. For the Country Office, these
services are related to the provision of project cycle management services, as detailed in Annex 2.

Mr. Martin Santiago
Resident Representative
UNDP Colombia
Bogota DC, Colombia

304 East 45" Street, New York, New York 10017 USA, Tel: 1212 506 5143, Fax 1 212 506 6998, www.undp.o 1
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The total fee over the lifetime of the above mentioned project for these Country Office support services will be
USD $181,224. This fee will be paid directly by the UNDP-GEF Unit to the XB account of the Country Office,
based on project delivery, audit compliance, and compliance with the GEF project management requirements
outlined below.

As noted above, the GEF fee is provided to cover the specialized project cycle management service indirect
costs as detailed in Annex 2. At the Country Office level, project cycle management services performed by
UNDP Country Offices are broadly analogous to General Management Support (GMS) and cover support to
project development and oversight of implementation stages. The UUNDP-GEF Unit wili support the Country
Office by providing a suite of specialized technical services as required by the GEF and detailed in Annex 2.

If the Implementing Partner requests UNDP to provide direct services specific to project inputs, then UNDP’s
costs must be recovered in full accordance with GEF-specific Bureau of Management Services (BMS) policy
on Direct Project Costs (DPCs). This GEF and Adaptation Fund specific policy is available in the POPP and
is provided at Annex 3 for your reference. In summary, to comply with BMS policy, UNDP will need to ensure
for each project that: (a) a Letter of Agreement (LOA) between UNDP and the Implementing Partner has been
entered into clearly documenting the services requested and the associated costs; and (b) the DPCs are within
the Project Management Cost (PMC) component of the project budget. If direct project services are requested
after the date of GEF CEO Endorsement, prior approval of any DPCs will be needed from the GEF Secretariat.
An appropriate separation between project oversight and direct project support is required in accordance with
the UNDP Internal Control Framework.

All GEF-funded projects must be audited in accordance with UNDP Financial Regulations and Rules and Audit
policies, and an appropriate separation between project oversight and direct project support is required in
accordance with the UNDP Internal Control Framework.

4. GEF -specific project management requirements:

»  Where possible, the inception workshop should be held within 3 months of project signature. To avoid
any confusion during project implementation, we also recommend that the support activities to be
undertaken by the Country Office, as listed in Annex 2, be confirmed at the inception workshop.

e The GEF Secretariat must be informed of any changes to the results framework of the project document.
As such, should you wish to make any such changes to the project document and/or budget, please
discuss this with the UNDP RTA, as minor changes may need to be reported to the GEF Secretariat
and major changes will need prior approval.

e Projects will in general not be extended beyond the approved Project Document duration. On an
exceptional basis, a project extension will need to be approved by the UNDP-GEF Executive
Coordinator.

* As specified in the project document, a detailed annual project operational plan should be prepared by
the Project Manager. It is strongly recommended that this plan for the first year of project
implementation be reviewed at the inception workshop and subsequent years by the Project Board.

«  All full-size and medium-sized projects are required to submit an annual PTR {Project Implementation
Report). Template and detailed instructions will be provided on an annual basis by the RTA.

* As outlined in the 2010 GEF Monitoring &FEvaluation policy, full-size projects are required to
undertake a mid-term review and a terminal evaluation with a corresponding management response.
Medium-sized projects are required to undertake a terminal evaluation with a corresponding
management response and a mid-term review is also recommended. Both mid-term reviews and
terminal evaluations must be translated into English or they will not be accepted by the GEF. Terminal
evaluations should also be included in the UNDP Country Office Evaluation Plan and should be posted
to the UNDP Evaluation Resource Center when completed. The specific requirements are available at
http://erc.undp.org and from the RTA.

304 East 45* Street, New York, New York 20017 USA, Tel: [ 212 906 5143, Fax 1 212 906 6998, www.undp.o 2



United Nations Development Programme

s  All full-size projects must also complete the GEF Focal Area Tracking Tool twice during project
implementation: before the mid-term review mission takes places and again before the terminal
evaluation mission takes place. Medium sized projects must complete the GEF Focal Area Tracking
Tool once during project implementation before the terminal evaluation mission takes place. The GEF
Focal Area Tracking Tools must be completed by the project team and provided to the
review/evaluation team before their review/evaluation mission. The GEF Focal Area Tracking Tools
are available at https://www thegef.org/gef/tracking_tools and from the RTA.

e The UNDP Country Office must also retain all project M&E documents for this project for up to five
years after financial closure. These records must be shared with the evaluation teams of either UNDP
or the GEF should an ex-post evaluation or impact evaluation take place after the project closure. The
UNDP Country Office is also required to facilitate access to project sites during UNDP and GEF
evaluations.

» Annex 2 includes a number of key UNDP-GEF management performance indicators that aim to
improve the efficiency and effectiveness in the oversight and supervision services provided.
Performance against these indicators will be monitored on an annual basis.

» In order to accord proper acknowledgement to the GEF for providing funding, full compliance is needed
with the GEF’s Communication and Visibility Guidelines (the “GEF Guidelines™). The GEF
Guidelines can be accessed at: https://www.thegef.org/gef/node/4373. Full compliance is also required
with UNDP’s branding guidelimes. The UNDP Brand Manual can be accessed via the UNDP
Communications Toolkit:
https://intranet.undp.ore/unit/pb/communicate/communicationstoolkit/Pages/defanit.aspx

In concluding, I would like to assure you of the UNDP-GEF Unit’s and my personal commitment to the successful
implementation of the project. The RTA is at your disposal for advice and technical support. Should you have any
concerns or questions, please do not hesitate to contact me.

Yours sincerely,

\

Adriana Dinu
Executive Coordinator
UNDP-Global Environmental Finance
Sustainable Development Cluster
Bureau for Policy and Programme Support

. Jessica Faieta, Assistant Administrator and Bureau Director RBLAC

. Susan McDade, Deputy Regional Director, RBLAC

. Richard Barathe, Director, Panama Regional Hub, UNDP Panama, Panama City, Panama

. Carlos Benitez, Country Advisor, Panama Regional Hub, UNDP Panama, Panama City, Panama

. Jacques Van Engel, Director Monireal Protocol Unit/Chemicals, Sustainable Development Cluster

. Lyes Ferroukhi, UNDP — GEF Regional Team Leader (RTL), Panama Regional Hub, Panama City, Panama
. Marta Ponce, Country Support Team, Panama Regional Hub, UNDP Panama, Panama City, Panama

. Inka Mattila, Country Director, UNDP Colombia, Bogota, Colombia.

. Jimena Puyana, UNDP CO Programme Officer, UNDP Colombia, Bogota, Colombia.

. Kasper Koefoed-Hansen, UNDP GEF Regional Technical Advisor Panama City, Panama

304 Bast 45" Street, New York, New York 10017 USA, Tel: 1 212 906 5143, Fax 1 212 %06 6998, www.undp.o 3
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Annex 1:

Mzoke [shii ‘
CEQ and Chairperson

GEF Executive Coordinator
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Annex 2: UNDP Project Cycle Management Services

Stage Country Office! UNDP/GEF at regional and glebal level
Identification, Identify project ideas as part of country RTA role:
Sourcing/Screening | programme/CPAP and UNDAF/CCA. e  Technical input to CCA/UNDAFs and CPAPs where
of Ideas, and Due appropriate.
Diligence » Input on policy alignment between projects and
PrOgramimes.
s« Provide information on substantive issues and
specialized funding opportunities (SOFs).
¢  Policy advisory services inciuding identifying,
accessing, combining and sequencing financing.
s Verify potential eligibility of identified idea.
Assist proponent to formulate project idea / RTA role: '
prepare project idea paper (e.g. GEF +  Research and development.
PIF/PPQG), and ensuring it is aligned with «  Provide up-front guidance.
country outcomes and UNDP Strategic Plan »  Sourcing of techrical expertise.
key results, and included in Country Office e Verification of technical reports and project
Integrated Work Plan in the ERBM Platform. conceptualization.
»  Guidance on SOF expectations and requirements.
»  Undertake pre-screening of potential environmental
and socizl opportunities and risks.
s  Training and capacity building for the Environmental
Officers at the Country Offices, as part of annual
Regional Community of Practice meeting or during
the RTA’s mission(s) in the country.
Appraisal: RTA and PTA role
+ Review and appraise project idea. »  Provide detailed screening against technical,
»  Undertake capacity assessments of financial, and risk criteria.
implementing partner as per UNDP ¢ Determine likely eligibility against identified SOF.
POPP.
s  Monitor project cycle milestones.
Partners: RTA role:
»  Assist proponent to identify and negotiate | ®  Assistin identifying technical partners.
with relevant partners, cofinanciers, etc *  Validate partner technical abilities.
Obtain clearances: RTA and PTA role:
»  Govemment, UNDP, Implementing »  Obtain SOF clearances.
Partner, LPAC, cofinanciers, etc.
Project Initiation Plan: RTA and PA role:
Development »  Agsist in preparation of UNDP Initiation Plan

»  Coordination, management and financial
oversight of UNDP Initiation Plan
»  Discuss management arrangements

e  Technical support, backstopping and troubleshooting.
»  Support discussions on managernent arrangemnments
e  Tacilitate issuance of DOA

! As per UNDP POPP with additional SOF requirements where relevant.

304 East 45 Street, New York, New York 10017 USA, Tel: 1 212 906 5143, Fax 1 212 906 6998, www.undp.o 6
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Stage

Country Office’

UNDP/GEF at regional and global level

Project Document:

»  Support project development, assist
proponent to identify and negotiate with
relevant partners, cofinanciers, etc.

»  Undertake environmental and social
screening of project before PAC. Ensure
Social and Environmenta! Screening
Procedure (SESP) documentation is
signed by the Resident Representative or
Chair of PAC meeting and attached as
Annex to the Project Document.

s Review, appraise, and finalize Project
Document.

»  Negotiate and obtain clearances and
signatures — Government, UNDP,
Implementing Partner, cofinanciers,
etc.Coordinate LPAC and document
meeting decisions. .

e Respond to information requests, arrange
revisions ete.

»  Prepare operational and financial reports
on development stage as needed.

RTA mole:

Sourcing of technical expertise.

Verification of technical reports and project
conceptualization.

Guidance on SOF expectations and requirements.
Negotiate and obtain clearances by SOF

Respond to information requests, arrange revisions
ete.

Quality assurance and due diligence.

Key UNDP/GEF management performance indicators/targets for Project Development:
L

Time between PIF approval to CEO endorsement for each project:
Target for GEF trust fund, LDCF, and SCCF projects: FSP = 16 months or less, MSP 10 months or less.

»

2. Time between CEO endorsement to project document signature:
e  Target =2 months or less
Project Oversight

Projéét Launch/ neeption .Workshop
s Preparation and coordination.

»  Participate in Inception Workshop

RTA role:

Technical support in preparing TOR and verifying
expertise for technical positions.

Participate in recruitment process for Chief Technical
Advisor and/or Project Manager, if RTA elects to do
50.

Verification of technical validity / match with SOF
expectations of inception report.

Participate in Inception Workshop

Management arrangements:

»  Facilitate consolidation of the Project
Management Unit, where relevant.

s  Facilitate and support Project Board
meetings as outlined in project document
and agreed with UNDP RTA.

e  Provide project assurance role if
specified in project document.

¢ Ensure completion of timesheets as
required.

RTA role:

Technical input and support to TOR development.
Troubleshooting support.

Support in sourcing of potentially suitable candidates
and subsequent review of CVs/recruitment process.

Arnnual Work Plan:

»  Issuance of AWP.
s Monitor implementation of the annual
work plan and timetable.

RTA and PA role:

Advisory services as required
Review AWP, and clear for ASL where relevant.

304 East 45% Street, New York, New York 10017 USA, Tel: 1212 906 5143, Fax 1 212 906 6998, www.undp.o 7
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Stage

Country Office’

UNDP/GEF at regional and global level

Financial management:

»  Conduct budget revisions, verify
expenditures, advance funds, issue

combined delivery reports, and ensure no

over-expenditure of budget.
s  Ensure necessary audits.

RTA, PA and Finance Unit roles:

Allocation of ASLs, based on cleared AWPs

Return of unspent funds to donor

Monitor projects to ensure activities funded by donor
comply with agreements and project document
Oversight and monitoring to ensure financial
transparency and clear reporting to the donor

Results Management:

s  Alignment: link project output to CPAP
Qutcome in project tree in Atlas, link
CPAP outcome in project tree to UNDP
Strategic Key Result Area as outlined in
project document during UNDP work

. planning Gender: In ATLAS, rate each
output on a scale of 0-3 for gender
relevance.

»  UNDP monitoring requirements:
Monitor progress on quarterly basis in
IWP, and monitor risks in Atlas.

»  Submit annual APR/PIR report.

s Arrange mid-term review: prepare TOR,
hire personnel, plan and facilitate mission

/ meetings / debriefing, circulate draft
and final reports.

»  Submit GEF Focal Area Tracking Tool
completed by Project Team to mid-term
review team.

»  Ensure tracking of committed and actual
co financing as part of mid-term review.

»  Ensure translation of mid-term review
into English.

*  Prepare management response to mid-
term review.

¢ Annual site visits — at least one site visit
per year, report to be circulated no later
than 2 weeks after visit completion.

RTA role:

Advisory services as required.

Quality assurance.

Project visits — technical support visit during life of
Project as required.

304 East 45" Street, New York, New York 10017 USA, Tel: 1 212 906 5143, Fax 1 212 506 6958, www.undp.o
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Stage Country Office! UNDP/GEF at regional and global level

Evaluation: RTA. PA, RKS roles:

e  Technical support and analysis.

s Quality assurance.

» Compilation of lessons and consolidation of leaming.
*  Dissemination of technical findings.

o  Participate as necessary in other SOF evaluations.

s Integrate project terminal evaluation into
CO evaluation plan. Identify synergies
with country outcome evaluations.

»  Arrange terminal evajuation: prepare
TOR, hire personnel, plan and facilitate
mission / meetings / debriefing, circulate
draft and final reports.

o  Submit GEF Focal Area Tracking Tool
completed by Project Team to evaluation
team.

*  Ensure tracking of committed and actual
co financing as part of terminal
evaluation.

»  Ensure translation of terminal evaluation
into English.

» Prepare management response to
terminal evaluation and post both
terminal evaluation report and
management response in UNDP ERC.

s  Facilitate and participate in other UNDP
and GEF evaluations as necessary.

Project Closure: RTA, PA role:

e Advisory services as required.
»  Technjcal input.

*  Quality assurance.

¢  Final budget revision and financial
closure (within 12 months after
operational completion).

»  Final reports as required by donor and/or
UNDP-GEF.

Key UNDP GEF management performance indicators/targets for Prgject Oversighi:

L.

Each project aligned with country outcomes and UNDP Strategic Plan key results, and included in Country Office Integrated
Work Plan in the ERBM:

e Target=100% .
Quality rating of annual APR/PIRs: Once completed and submitted, the quality of each project APR/PIR is rated by an
external reviewer '

e  Target=Rating of Satisfactory or above
Quality rating of Terminal Evaluation report: Once completed, the quality of the terminal evaluation report is rated by the
UNDP Evaluation Office

s  Target = Rating of Satisfactory or above
Quatlity of results achieved by project as noted in terminal evaluation: the independent evaluator assigns an overall rating to
the outcome achieved by the project and this rating is validated by the UNDP Evaluation Office

»  Target = Satisfactory or above

304 East 45% Street, New York, New York 10017 USA, Tel: 1 212 906 5143, Fax 1 212 906 6998, www.undp.o
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Annex 3: Direct Project Costs for projects financed from GEF-managed vertical funds and the
Adaptation Fund

1. The GEF Council and the Adaptation Fund Board have both adopted rules and issued guidance on when and how Direct
Project Costs may be recovered for projects financed by the GEF Trust Fund, the Least Developed Couniries Fund, the
Special Climate Change Fund, the Nagoya Protoco! Implementation Fund or the Adaptation Fund.?

2. For any projects financed by these funds and approved on or after 7 June 2012, UNDP must observe the following
requirements:

a. The costs of any project cycle management services provided by UNDP must be paid exclusively from the fees
paid to UNDP and not from the project budget. Project cycle management services are the quality assurance and
oversight services invelved with project identification, preparation of project concept, preparation of detailed
project document, project approval and start-up, project implementation and supervision, and project completion
and evaluation.? “Development Effectiveness’ costs are therefore not eligible for recovery from a project budget,

b. Direct Project Costs — which will include the costs of any activities over and above the project cycle management
services for which UNDP receives a fee — may only be charged to the project budget upon the specific request of,
and agreement with, the Implementing Partner. These costs are not mandatory, and according to the GEF
Secretariat and Adaptation Fund Board these costs should not be considered routine or normal, but instead
provided only on an exceptional basis.

¢.  For any NIM or NGO implemented project, any Implementing Partner request for services incurring Direct
Project Costs must be clearly documented and agreed in a Letter of Agreement (LOA) between the Implementing
Partner and UNDP, outlining the services to be provided and their itemized costs. For the Adaptation Fund, further
documentation (in a separate letter or in the project document) is also needed from the Implementing Partner to
UNDP outlining why the services are needed and justifying the exceptional basis for the request.;

d. The costs of any anticipated or known Direct Project Costs need to be clearly documented in the Project
Information Form (PIF for GEF projects) or project concept or proposal {for Adaptation Fund projects) submitted
for approval. Any DPCs requested by an Implementing Partner after GEF CEO endorsement or AFB approval
need to be submitted to the GEF Secretariat or Adaptation Fund Board Secretariat, as appropriate;

e. Direct Project Costs must be within the Project Management Cost/Executions Costs Budget provided to
Implementing Partners under GEF and Adaptation Fund projects4; and

f  Eligible Direct Project Costs should not be charged as a flat percentage. They should be calculated on the basis
of estimated actual or transaction based costs and shounld be charged to the direct project costs account codes:
“64398- Direct Project Costs — Staff” and “74598-Direct Project Costs — GOE”.

2 For the GEF Council, see paragraphs 32 and 33 of the 42™ Council Meeting Joint Summary of the Chairs regarding the paper, Fee
Structure for Agencies, Part I and Part 1T (GEF/C.42/09, June 2012). For the Adaptation Fund Board, see Decision B.18/30 concerning
Implemeniing Entity Fees as provided in the Report of the Eighteenth Meeting of the Adaptation Fund Board (AFB/B.18/6, August 2012).

? For the GEF, these services are defined in GEF Council paper, Rulés arnd Guidelines for Agency Fees and Project Management Costs
(GEF/C.39/9).

4 Project Management Costs (PMCs) represent the Implementing Partner’s management costs associated with the unit executing the project
on the ground and ere included in the project budget. For GEF projects, the GEF Secretariat currently adopts the following approach: PMC
shall not exceed 10% of GEF project grant for projects requesting GEF project grants up to $2 million, and shall not exceed 5% of the GEF
project grant for projects requesting GEF project grants of $2 million and above. In principle, no PMC will be provided for DIM projects
without justification. In exceptional cases where the PMC exceeds the fixed percentage amounts, a justification shoufd be provided on the
additional budget needed for the PMC.

304 East 45™ Street, New York, New York 10017 USA, Tel: 1 212 906 5143, Fax ! 212 906 6598, www.undp.c 10
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(%) MINAMBIENTE

Al contestar por favor cite estos datos:

Fecha: 1 de septiembre de 2016 174889 Reg. Salida: DD-E2-2016-021875
Folios: 1 Anexos: 0

Bogofa, D.C.,

Doclora

JIMENA PUYANAE.

Oficial de Medic Ambiente y Energia
Area de Pobreza y Desamollo Sostenible
PNUD Colombia

Avanida 82 No 1062 Piso 3

Ciudad

14 Ab.
Referencia: CAMBIO DIRECTOR DE PROYECTOS £OPS ‘

Respetada doctora Jimena,
Para sU informacion y fmes perlinentes, me permito comunicar que el Dr. WILLER EDILBERTO GUEVARA

HURTADO, identificado con cédula de ciudadania MNo. 98.343.472, a partir def dia 26 de agosto de 2016 ha
sido nombrado como director de los proyectos COL/B4851, COL24300 y COL/I8B42.

Como soporte de Io anterior, s2 adjunta Resolucion No 1393 del 26 de agesto de 2016.

Cordialmente,
Eimmada por: JOSE RODRIGUET CASTAREDA
CONTRATISTA PRUD Fecha linna: (1ON2016 1704019

JOSE ALVARO RODRIGUEZ CASTANG

Coordinador Nacionat
SNUD - ASUNTQ: PRY 02 B
Anexo: Lo anunciado en un {1} fofio 2adicado: 201603045 2016/09/02 14:48 AM
Yroc:00084851-DESARROLLO DE LA CAPACIDAD NACIONAL P
Pmyecfé‘. L!SS_Eﬁe Castro Santamaria Jest:JMP-PUYANA JIMENA
Revist: Jose Alvare Rodriguez Caslafeda Asun:CAMBIO DIRECTOR DE PROYECTOS COPS
B S -5 Vigencls BRI 016 Calle 37 No. 8 - 40

Conmutador (571) 3323400
www.minambiente.gov.co
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REPUBLICADE COLOMBIA
/'
MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE
RESCLUGION Nom
5 .
{ 26 MO 70 )
"For la gue se hace un nombramieno Ordinaria”
EL MINISTRO DE AMBIENTE Y DESARRCLLO SOSTENIBLE
-~ .
En sjercicio de las facultades constitucionales y legales, en especial de las que fe-
confiere el ariculo 208 de la Constitucidn Potitica, el literal ) del articulo 61 de ta Ley
489 de 1998, el Decreto 1338 del 2015 el articulo 2.2.5.3.1, del Decreto 1083 de
2015, .
RESUELVE:
ARTICULO 4°.- Nombrar con cardcter ordinario 8 WILLER EDILBERTCO GUEVARA
HURTADO , identificado con cédula de ciudadania nimero 98.343.472, en el empleo
de Director Téecnico, Cédigo 0100, Grado 22, de ia Direccion de Asuntos Ambientales
Sectorial y Urbana, empleo de libre nombramiento y remocién de ia planta de
personal del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.
ARTICULO 2°.- La presente resclucion rige a partir de su expedicion y sure efectos
fiscales a partir de la fecha de ia posesidn. ’
COMUNIQUESE Y CUMPLASE 850 ity
Dada en Bogota D.C., 26 .
_}
lr 4
LUISIGILBERTO MURILLO URRUTIA
r@s inistro §e Ambiente y Desarrollo Sostenible
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