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CARATULA

Programa de Naciones Unidas para ef Desarrolio
Pais: Colombia
Documento de Proyecta

Titulo del Proyecto: Manos a fa Obra para la Paz.

Efecto (s} del MANUD / indicador {es):
Colombia habra logrado mayor equidad mediante la inclusién social y econdmica de la pablacidn rural.

Efecto {s} Esperado {s) CP / indicador {es}:
Ei crecimiento y el desarrollo inciuyenies y sostenibles, can incorporacién de capacidades productivas que
generen emplec y medios de vida para ios pobres y {os excluidos.

Producto {s) Esperado (s} / Objetivos Anuales:

Capacidades nacionales y subnacionales desarrollados para disefiar e implementar politicas y estrategias
sostenibles para reducir {a pobreza y |a desigualdad desde una perspectiva muitidimensional con un enfoque
diferencial sensible al género

Asociado en la Implementacién: Unidad Administrativa Especial del Servicio Piiblico de Empleo

Este proyecto tiene como objetivo contribuir a 2 generacidn de ingresos, a la construccion de paz, a la convivenciaya la
reconciliacidn a través de {a implementacidn de un programa de empleo temporal con metedoiogia de “Manos a fa obra
para la paz®, en municipios afectados por el conflicto, en actividades de reconstruccién de bienes publicos,
infraestructura productiva, construccidny mejoramiento de vias terciarias.

Perfodo det Programa: 2015-2019 Afio Presupuesto AWP : 2016

Area de Resultado Estratégico (Plan Estratégico): E
crecimiento es inclusivo y sostenible, incorporanda las
capacidades productivas que generen empleo y medios de
vida a los pobres y excluidos.

No. Del Proyecto {Award 1D): 95883

No. Del Output (Project ID}: 99950, 99953, 99955.
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Modalidad de Gestitn: NIM

Total Recursos requeridos USD$ 2.979.145,96
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+ Gobiernop USD4$ 2.979.145,96

e Ordinarios

Presupuesm sin respaido:
Contribuciones en especie USD$ 1.925,190,33
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ANTECEDENTES Y CONTEXTO

Ei articulo 26 de la Ley 1636 de 2013 crea {a Unidad Administrativa Especial del Servicio Publico de Empleo,
Entidad del orden nacional con personeria juridica, patrimonic propio, autonomia administrativa y financiera,
adscrita al Ministerio de Trabajo, para la administracién def Servicio Publico de Empteo yia Red de Prestadores
de! Servicio Publico de Empleo, la promocién de la prestacidn del servicio publico de empleo, el disefio y
gperacién del Sistema de Informacidn del Servicio Piblico de Empieo, ef desarrolio de instrumentos para la
pramocian y fa administracion de ios recursos piblicos para la gestién y colocacion de empieo entre otras
funciones gue seran reglamentadas por ei Gobierno Nacional,

En virtud de lo anterior, para la ejecucidn de sus procesos misionales, la entidad cumple con los propdsitos
del Plan Naciona! de Desarrolia 2014-2018, “Todos Por Un Nueva Fais”, expedido mediante Ley 1753 del 9 de
junio de 2015, donde se establece una Politica Nacionat de trabajo decente, se determina que “El Gobierno
Nacional bajo la coordinacién del Ministerio del Trabajo, adoptard la politica nacional de trabajo decente, para
promover la generacion de empleo, 1a formalizacion {aboral y a proteccion de los trabajadores..”. Asi mismo
busca reglamentar Mecanismos de Intervencidn Integral en Territorios Rurales, donde proyectos como
“Manaos a {2 obra para la paz” encuentran su fundamento como un mecapismo que contiene “Lineamientos,
criterios, pardmetros, temporalidad y financiacién para la ejecucidn de los planes operativos, los cuales serdn
construidos de manera participativa y en coordinacidn con las aytoridades departamentales y municipales”.

Dentro de estos lineamientos estratégicos, el Decreto 4108 de 2011 establece que el Ministerio del Trabajo
es el responsable del disefio, coordinacion y seguimiento de los programas y proyectos especiales para la
gengracion de empleo rural y urbano, en coordinacidn con las demas entidades competentes para la materia.

En ese marce, la Unidad Administrativa Especial del Servicio Pablico de Empleo (en adelante, la UNIDAD]),
como establecimiento pdblico adscrito al Ministerio de Trabajo, se incorpora en dichos lineamientos
estratégicos con base en las competencias atribuidas en fa Ley 1636 de 2013 y especialmente en las gue
establece el articulo 3 del Decreto 2521 de 2013 asi: “7. Apovyar la implementacion de pianes y programas
relacionados con el servicio publico de empleo para la pobiacién vulnerabie”, ef 8. Realizar acciones de
articulacion y coordinacidén entre entidades publicas, ia red de prestadores y otros actores incidentes para
iograr una mejor prestacion del servicio publico de empleo” y el “9. Administrar los recussos pubtlicos
destinados para la gestidn y colocacion de empleo que le correspondan, de conformidad con el reglamenta
que expida e} Gobierno Nacional, asi coma los destinados a la creacién de empleos de emergencia y el fomenta
dei empleo en situaciones de emergencia.”

Colombia tiene un balance de crecimiento econdémico sostenido en ia dltima década, con una clasificacion
interpacional como un pais de ingreso medio con un alta nivel de desarroifo humano {IDH 2015 de 0,720},
pero con la necesidad de acentuar el esfuerzo para reducir de manera significativa la pobreza. 5i bien los
niveles de desigualdad han venido disminuyendo en el pais, las brechas entre sectores de la pobiacidn son
evidentes |0 que a su vez se ha traducido en mayores niveies de exclusion social. Segun el DANE, entre julio
de 2014 y junio de 2015 el 28.2% de ia poblacion nacional se encontraba en situacidn de pobreza; en las
cabeceras, el porcentaje era de 24.6% y de 40.1% en el resto; mientras que la pobreza extrema se situaba en
7.9%, con 5.4% en las cabeceras y 17.6% en el resto.

5in embargo, el conflicto armado que por mas de 60 afios ha afectado at pais, que ha dejado 6 millones de
victimas, es el factor gue probablemente mas ha limitado las posibilidades de desasrolioy crecimiento del pais
y afectando mayoritariamente a las comunidades que habitan dreas rurales, donde la extrema pobreza y el
abandono del Estado han facilitado ta accién de grupos armados ilegales que se disputan ei poder ocal y el
cantro! de los negocios ilicitos. Desde Octubre de 2012 el gobierno inicid la mesa de negociaciones de fa
Habana con uno de los grupos armados ilegaies embiemdticos de ia historia de ia viclencia en Colombia, las
Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia, FARC, con Ias cuales se espera este afio, ia firma de un acuerdo



Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia, FARC, con las cuales se espera este afio, la firma de un
acuerdo que permita superar la confrontacidn armada y dar paso a un proceso de construccién de paz vy
reconciliacion en Colombia.

A la juz de un inminente acuerdo, se presenta un reto de gran escala para el pais que es favorecer ias
condiciones en los territorios para facilitar los procesos de construccidon de paz. La experiencia intecnacional
muestra que ef periodo inmediato al acuerdo de paz es muy fragil e inestable v que el riesgo de recaida en el
conflicto armado es particvlarmente alto. Las experiencias evidencian que e} desarrollo de proyectos de
impacto rdpido que aumenten la seguridad bdsica, muestren los beneficios de a paz, que generen confianza
en el proceso politico y fortalezcan capacidades institucionales para dirigir los esfuerzos de construccion de
paz, pueden contribuir significativamente a reducir ese riesgo, sentando las bases para una recuperacién
mdés rapida y un desarroflo sostenible,

En Colombia se destacan las experiencias en generacidn de empleo temporal rural, a través de los
programas Pacto Agrario y Frontera, los cuales fueron ejecutados por la Unidad Administrativa Especial del
Servicio Pdblico de Empleo, UAESPE. En la primera experiencia, como respuesta institucional al Paro Agrario
del afio 2013 acaecido en varias regiones del pais y generado por fa fuerte caida de ios ingresos de gran
parte de la poblacidn rural ante el deterioro de la actividad econdmica de los trabajadores campesino.

El gobierno a fin de atender los reclamos y necesidades de los campesinos emite el Decreto 1987 de 2013
mediante el cval se crea y organiza el Pacto Agrario con el objeto de adelantar un ejercicio de participacién y
concertacion con los pobladores rurales y sus organizaciones para que presentaran iniciativas de desarrollo
rural. Una de las ifneas planteadas por el gobierno nacional para que la poblacién campesina presentara
proyecto fue el programa de “Emplec Rurai Temporal”. La operacién de esta linea quedo a carge de la
Unidad Administrativa Especiai del Servicio Publico de Empleo.

Para dar una respuesta inmediata, la UAESPE disefio un esquema de operacidn del programa de empleo
rural temporal el cual consistid en financiar la contratacién formal de trabajadores rurales para que las
Alcaldias contaran con mano de obra Jocal que apoyara la ejecucién de proyectos de infraestructura puibfica
y/0 comunitaria como:

- Adecuacion de vias veredales

- Construccion y/o mejora de centros de acopio

- Construccion y/o mejora de plazas de mercado

- Construccion de sistemas de riego y obras de drenaje

- Mangenimiento y/o limpieza de vias: fluviales, canales de agua, ctunetas, vallados,
construccidn de invernaderos comunitarios

Este programa alcanzd una amplia cobertura nacional, lfegando a vincular 7,533 trabajadores rurales de 160
municipios para la ejecucion de 1Bl iniciativas locales presentadas por entidades territoriales y
organizaciones campesinas, pudiéndose afirmar que el programa tuvo un impacto positivo en el campo
tolombiano ya que a través de su ejecucion se estimuld fa ocupacion formal de trabajadores rurales de
mengres ingresos y se aportd al desarrollo productivo de las zonas rurales mediante la adecuacion de
infraestructuras locales.

La posibilidad cada dia mas cercana de fa firma de los acuerdos de paz con {as FARC-EP, plantea para ia
UAESEP la responsabilidad de acompaiiar con iniciativas diversas en areas rurales, la consolidacion de la
presencia del Estado en escenarios de escaso desarroflo instifucional y condiciones econdmicas precarias a
través de i1a creacién de empteos temporales y generacién de ingreso, la consolidacién de capacidades para
la reconciliacidn y fa construccion de Ja paz en el territorio nacional; asi como propiciar el acceso a bienes
publicos para ampliar la garantia de derechos de pohlacién vulnerable victima del conflicto. Al mismo
tiempo, las comunidades alejadas y en condiciones econdmicas y sociales dificiies, esperan que la paz
comience a fraducirse de manera inmediata en oportunidades de generacidn de ingresos que permitan



inyectar la liquidez econdmica que requieren pequeiias poblaciones que estén en riesgo de recaida en fa
violencia y evitar dinamicas de delincuencia o economias ilicitas.

Por lo demas, seria importante {a puesta en marcha de acciones inmediatas y concretas que contribuyan a la
generacién de una conciencia nacional y movilizacion ciudadana para 1a reconciliacidn v la paz a través de [a
divulgacion de esfuerzos concretos, como los de 1as iniciativas propuestas, orientadas a la transformacién de
1as condiciones de vida de la poblacidn mas vuinerable en el contexto def past-conflicto.

En este Ultimo aspecto, el tipo de proyecto propuesto, constituye una excelente plataforma para construir
alianzas plblico-privadas, interinstitucionales e interagenciales, que teniendo motivacién en la construccidn
de paz y la reconciliacidn, permitan mejorar y valorizar activos, apuntalar mercados locales, y transferir
conocimientos administrativos, empresariales y financieros que posibiliten integrar estos territorios a la
sociedad y 2 la economia nacional.

Con esta coincidencia de propdsitos, el PNUD vy fa Unidad Administrativa Especial del Servicio Pablico de
Empleo se proponen trabajar durante el 2016 en la creacion de proyectos de empleo temporal que apoyen
fa generacidén de medios de vida sostenibles y oportunidades de ingresos de medio y largo plazo para
pobiaciones en situacidn de pobreza y vulnerabilidad, a través de la vinculacién de comunidades a procesos
de reconstruccidn de bienes publicos, mejoramiento y conservacidn de vias e infraestructura productiva
mediante esquemas de cash for work.

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a fa generacidn de ingresos, a la construccidn de paz, ala convivencia y a la reconciliacion a través
de la implementacidén de un programa de empleo temporal con metodologia de “Manos a la obra para la
paz”, en municipios afectados por el conflicto, en actividades de reconstruccidn de bienes piblicos,
infraestructura productiva, construccidn y mejoramiento de vias terciarias.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Contratando temporaimente mano de obra iocal se busca:

Desarrotio de infraestructuras saciales y comunitarias
suministro de bienes publicos colectivos

Conservacion, manienimiento y reconstruccion de vias rurales,
Centros de Acopio comunitarios y/o plazas de mercado.
Emprendimientos rurales innovadores

OB e



PLAN ANUAL DE TRABAIO {AWP)

ANo: 2016
Actividades Planeadas PLAZO 2016 Parte PRESUPUESTO
Productos (Cutputs) Esperados Lista de actividades de
. R Responsable inci
resultados y acciones asociadas Qlj02|{Q3|qa4 p Fuente recursos | Donante Descripcidn de presupuesto Valor USDS
1.1 Identificar los municipios a 75700 Traiting and workshop 9.000,00
intervenir y seleccionar las obras | X UNDP 30071 01761 71600 Travel 7.000,00
a desarrollar, 75100 Facilities and Administration 800,00
72600 Grants 2.368.284,67
Producto (output 1) 1.2 Identificacién de los UNDP 71600 Travel 10.000,00
roducto (output 1): b - ;
eneficiarios y vinculacién .
i ; X 30071 01761 | 73100 Rental and Maintenance - Premises 10.000,00
E]ecutanl:lu un progr;;ma de faborat de los trabajadores
?:lmﬁdeudtsm"pora en | rurales. 75200 Supplies 2.000,00
mocalidad de "Manosa la 75100 Facilities and Administration 119.514,23
obra parala paz’en 71400 Contractua Services - individyais 48.543,53
comunidades afectadas 1.3. Construccidn de alianzas x| x UNDP 30071 01761 S
fuertemente por el conflicto. publico privadas 75100 Facilities and Administration 2.427,18
Linea base: Ninguna 1.4 . Construccidn de afianzas % | x 30071 01761 71400 Contractual Services - Individuals 48.543,53
tndicador: Modelo de generacidn de interinstitucionales. UAESPE 75100 Facifities and Administration 2.427,71
ingresos, empleo y provision de bienes T T T i 71600 Travel 756
piiblicos formulads e implementado 1.5. Ejecucién de actividades, e 16.736,69
Meta: Madelo adoptado e implementado | acompaftamienta y monitoreo a X[ x|x UNDP 30071 01761 | 71400 Contractual Services - Individuals 133.333,33
par ef goblerna como progroma para fo | ct - - -
generacidn de ingresos, empleay 0S proyectos. 75100 Facilities and Administration 7.504,50
provision de bieaes pubficos. 71600 Travel B8.378,34
1.5 Seguimiento a los proyectos. X1 XX UNDP 30071 01761 { 71400 Coptractual Services - Individuals -66.666,67.
ST e ' 75100 Facilities and Administration 3.752,25
1.7, Capacitacidn para ¢l 75700 Training and workshop 10.860,97
desarrollo de competencias X UNDP
laborales y ef desarrollo 75100 Facilities and Administeation 543,04
comunitaric
Resultodo (outcome] CPD:;
El crecimiento y el desarrollo incluyentes y sostenibles, con incorporacién de capacidades Total Qutput 1
preductivas que generen empleo y medios de vida para los pobres vy ios excluidos
Producto foutput 2}: 71300 Local Consaltants 20,000,00
Estrategia de comunicacién . :
interray externa para el 21 D‘zseﬂary ejEC_Utaz_- una UNDP 75700 Teaining and workshop 4.770,65
estrategia de comunicacidn para 01761
programa de empleo temporal ; idades beneficiari X[ xix}X 30071
manos a Ja obra implementada 85 comunidades beneficlarias 71600 Travel 10.000,00
) del proyecto.
. . 75100 Facifities and Adminisiration 1.738,53
Linea bnse: O neeiones,




Actividades Planeadas PLAZO 2016 Parte PRESUPUESTO
Productos {Qutputs) Esperados Lista de actividades de .
resultados y acciones asociadas Q1102i03]| Q4| Responsable | Fuente recursos | Donante|  Descripcidn de presupuesto valor USDS
Indicadores: No. Acciones de i
comunicacion en informacion publica 2.2, Disefiar y ejecutar una 71300 Local Consuitants 29.770,66
disefiodus £ implementadas. estrategia de comunicacitn del
% ect X
Meta- § acciones. oroyecto para ha opinion piblics x| XX UNDP 30071 01761 71600 Travel 5.000,00
en general 75100 Facifities and Administration 1.738,53
Resultado (outcome) CPD:
El crecimiento y e} desarrollo incluyentes y sostenibles, con incorporacién de capacidades Total Output 2 73.018,39
productivas que generen empleo y medios de vida para los pobres v los excluidos
Actividades Ptaneadas PLAZD 2016 Parte PRESUPLIESTC
Productos {Outputs} Esperados Lista de actividades de ..
(Outputs) Esp resultados y acciones asociadas O1i02!| 03| C41 Responsable } Fuente recursos | Donante Descripcidn de presupuesto Vator USDS
Producto {output 3): 3.1Sistematizacién delproyecto | X [ X § X | X UEASPE 30071 01761 71300 tacal Consultants 3.000
Estrategia de sostenibilidad del 75700 Training and workshop 1.7631,91
empleo construida y difundida. 75100 Facilities and Administration 238,10
3.2 Difusién de la experiencia UNDP 71300 Local Consultants 3,000
Linea base: Ninguna. para su replicabilidad ¥ XiX | XX
Indicadares: No. De personds que siquen sostenibilidad 75700 Tralning and workshop 1.761,91
empleados o desarrolfan su —
emprendimiento despugs de ferminado fa 75100 Facilities and Administration 238,19
intervencion,
Na de inidativas de opoya a lo 3.3 Promocién con actores 71600 Travel 9.000,00
sostenibifidad del empleo desde ef sector (iticos v privados regionales '
poblico o privado desarroliodes :J ; YP I . & i dv Xi X UNDP 30071 01761 )
Meta: 400 persongs, 20 injciatives ocates para el conecimiento de 75700 Training and workshop 9.849,00
sdelantadas. las experiencias dei programa
75100 Facilities and Administration 942,45
Resultado {outcome) CPD:
Se logra a recuperacién temprana y el pronto regreso a vias de desarrollo sostenible en Total Qutput 3 29.791,45
situaciones de posconflicto y post -desastre
GMS 141.868,07
TOTAL 2.979.14596




ESTRATEGIA GENERAL DEL PROYECTO.

- Caracteristicas generales del Programa

El proyecto se ejecutara a través de prayectos especificos que atiendan necesidades del sector rural a
nivel municipal y regional, especificamente en; infraestructuras s_uciaiés ¥ comunitarias, suministro de
bienes publicos colectivos, vias terciarias: conservacién, mantenimiento y reconstruccidon de vias
rurales, centros de Acopio comunitarios y/o plazas de mercado y, emprendimientos rurales
innovadores, utitizando mano de obra local contratada temporaimef_\te y contribuyendo a generar
ingresos, dinamizar la economia, {a construccién de paz, la convivencia y a la reconciliacién en
territorias '

i.a implementacion de! proyecto implica una contratacion formatl de ca'ra'cter temporal de trabaladores
rurales para que desarrollen actividades de infraestructura local v comunitaria. En promedio los
contratos tendran una duracion de cinco {5) meses.

La contratacién laboral implica el cubrimiento pleno de las obligaciones Jaborates y de seguridad social
para quienes desempefien la iabor y serd responsabilidad del PNUD.

La ejecucidn de los proyectos supone el mejoramiento de bienes publicos y/o comunitarios de impacto
colectivo que mejoren ta infraestructura y condiciones productivas del sector rurat.

- Beneficiarios:

Cdmo beneficiarios de fa estrategia de empleo temporal se vincuiaran minimo 1.200 habitantes de
municipios afectados por ef conflicto quienes se encargaran de las labores civiles no calificadas para la
ejecucidn de las obras priorizadas por las comunidades, con ef concurso-de jas autoridades territoriales,
en las dreas definidas como prioritarias por el Gobierno Nacional en el marco de la estrategia de
recuperacidn rapida posconflicto. .

- Municipios seleccionados

Ei marco de fos municipios seleccionados lo constituyen cuarenta y cinco {45} municipios afectados
fuertemente por el confiicto. Dicho marco se constituyd de acuerdo a los tineamientos del Ministerio del
Postconflicto, {a experticia del PNUD y las experiencias previas de !a UNIDAD, particularmente fa
ejecucidn de los programas de Pacto Agrario y Fronteras.

En estos cuarenta y cinco {45) municipios se seleccionardn entre veinte {20} y cuarenta {40}
intervenciones. En el cuadro 1 se presentan los municipios priorizados.

- Principios del Programa

- Trabajo formal.
- Competitividad.
- Inclusidn taboral.
- Desarrollo social.



Cuadro No. 1. Programa empleo temporal “iManos a la obra para la paz”-Municiplos priorizados

MIUNICIEIOS PRIORIZADOS CASH FOR WORK
DEPARTAMENTO MUNICIPI0S

1 JANTIOQUIA APARTADO
2]ANTIOQUIA CAREPA
3[ANTIGGUIA CHRIGORODD
4[ANTIOGUIA MUTATA
s|aNTIOOWA ¢ NECOCLE

6 | ANTIOGUIA TURBO

7 [arauCA ARALICA

BIARALCA ARAUGUITA
SIARAUCA SARAVENA

10 | BOLIVAR SAN PABLO
11 |BOLIVAR SAMTA ROSA DEL SUR
12 |BOLIVAR SIMIT

13[CAQUETA BELEN DE LOS ANDAQLIIES
14 [CAQUETA EL DONCELLD

15 {CAQUETA EL PAUJL

16 |CAQUETA MONTARTA

17 [cauca CALOTO

18 [cauca CORINTC

19 [CHOCG ALTO BALIDO

20 {CHOCO ISTMIMA

21 {CHOTO MEDID SAN HUAN
22 [cHGCO QUIBDG

23 [CHOCG TADO

24 [coRDCBA MONTELIBAND

25 [CORDOBA PUERTO LIBERTADOR
26 iCORDOBA SAN JOSE DE URE
27 JCORDDBA TIERRALTA
28 [GUAJIRA DIBULLA

29 [auadIRA RIQGHACHA

20 | NARINO BARBACOAS

31 INARINO CLEMIBITARA,

32 | NARIND EL ROSARIO

33 [NARING POLICAPARPA

34 |[NARINO RICALRTE

35 [ NARINO TUMALCO

36 I PUTUMAYD MOCOA

37 |PUTUMAYO ORITO

38 |PUTUMAYO PUERTO ASIS
29| PUTUMAYO SLIERTO CAICEDD
40 [ PUTUMAYD PUERTO GUZMAN
41 IPUTUMAYO SAN MIGUEL

42 |VALLE DEL CAUCA FLORIDA,
43 [VALLE DEL CAUCA PRADERA
44 |VALLE DEL CAUCA BUENAVENTURA
A5 | META VISTAHERMOSA

- Resultados:

Resultade 1:
Ejecutado un programa de empleo temporal en modalidad de “Manos a la obra para fa paz” en
comunidades afectadas fuertemente por el conflicto.

El proyecta implementard un programa de empieo temporal en municipios afectados fuertemente por
el conflicto, seleccionadas de camuin acuerdo entre l[a UAESPE y el PNUD, como se indica a cantinuacidn



Para el jogro de este primer resultado es necesario el desarrollo de 1as siguientes actividades:

1.1 identificar los municipios a intervenir y sefeccionar las obras a desarroliar,

Para fa identificacidn del marco inicial de municipios a intervenir se tuvieron en cuenta fos lineamientos
del Ministerio del Pasconflicto, las experiencias que el PNUD ha desarrollado en campo, asi como los
programas que la UN{DAD ha adelantado, especificamente “Pacto agrario” y “Fronteras”. Con base en
los tres efementos anteriores se realizé un cruce de municipios, resuitando 45 municipios fuertemente
afectados por el conflicto. En estos 45 municipios se seleccionaran un minimo de 20 intervenciones y un
méximo de 40 iniciativas de la tipologia definida en el objeto especifico, dependiendo de la viabilidad
técnica y financiera de las iniciativas, asi como de os aportes concertados y hechos efectivos con las
autoridades locales, se aprobara el numero de iniciativas definitivas. Un mismo municipio podrd
presentar varias obras pequefias hasta agotar el totat de horas hombre asignadas a ese municipio.

Entre los criterios a emplear para dicha seteccitn se encuentran:

. Hacer parte de los 45 municipios de} Programa empleo temporat “Manos a 1a obra
para la paz”, -Municipios priorizados, sefialados en ef cuadro No.1.
. La obra a desarrollar debe inscribirse dentro de tas siguientes dreas: infraestructuras

sociales y comunitarias; suministro de bienes pdblicos colectivos; vias terciarias
{conservacién, mantenimiento y reconstruccién de vias rurales); centros de Acopio
comunitarios; y, emprendimientos rurales innovadores.

. Qué e! municipio tenga un cardcter estratégico para el Servicio Pub!nco de Empleo.

. 5i ef municipio cuenta con una contrapartida garantizada.

La seleccidn y aprobacién de cada una de fas obras debie haber sido aprobada par el Comité Técnico. En
dicha seleccion y aprobacidn se tendran en cuenta fos siguientes criterios:

. La obra a desarroliar debe haber sido seleccionada en consenso con la comunidad.
* la obra a desarroilar contara con la panticipacién activa de los actores territoriaies.
. Qué {a obra aporte al cierre de brechas entre hombre y mujeres,

. La obra debe ser viable financiera y técnicamente.”

. Qué la obra genere un impacto socioecondmico relevante sobre la localidad.

1.2 identificacidn de los beneficiarios y vinculacién faboral de los trabafadores rurales.
Los siguientes seran los criterios, establecidos conjuntamente entre el PNUD y la UNIDAD mediante el
Comité Técnico, para ia identificacion y seleccidn de [os beneficiarios:

. Personas en edad de trabajar que pertenezcan aios munlup:os donde se desarrollaran
tas obras.
. Tendran prioridad las personas que pertenezcan a Ias comunidades mas cercanas

geograficamente a la intervencién. En caso de que no se logre completar el nimero de
trabajadores necesario, se procederd a ampliar el alcance de la zona geogréafica a la
divisién politica inmediatamente superior. Para esto se contaré con {a colaboracidn de
las luntas de Accidn Comunal y de fas Alcaldfas, quienes certificardn esta condicidén
junto con e tiempa de residencia det beneficiario en dicha zona.

. La seleccidn de [os beneficiarios considerara un enfoque de género, de tal manera que
se propenda por |a igualdad entre hombres y mujeres en el acceso al empleo, se busca
que para cada obra se vincule un 50% de hombre y un 50% de mujeres.

. La seleccidn final de los participantes serd un proceso transparente, con amplia y
publica informacidn a la civdadania habltante en as éreas donde se desarrpliard et
programa. :

. Si una vez aplicados fos criterios pdra la seleccidn: de los trabajadores rurales

temporales se evidencia que existe empate en e puntaje obtenido entre dos o mas
participantes, se atenderd revisara el porcentaje de hombre y mujeres vinculados
como primer criterio de desempate y el orden de inscripcidn al programa, como
segundo criterio, para efectos de proveer el cupo de fos beneficiarios del programa de
empieo rural temporal por proyecto.



. Se deberd tener a disposicion una fista de trabajadores rurales elegibles, que cumplan
con el ileno de requisitos, en caso de que un trabajador no supere el examen médico
de ingreso, presente renuncia o incumpia con sus obligaciones, serd tenido en cuenta
el orden de eiegibilidad de los trabajadores, siempre y cuando no se superé mds de {a
mitad de tiempo de avance en la ejecucidn del proyecto.

. Con los anteriores criterios, seran fas Juntas de Accién Comunal las encargadas de 1a
identificacidn de los trabajadores, asi como del tiempo de residencia. En su defecto, se
acudird a la alcaldfa correspondiente, La seleccion definitiva de Jos trabajadores serd
responsabilidad def PNUD, de acuerdo a {os criterios que para ial fin se establezcan en
el Comité Técnico. La participacion de las Juntas y 1as alcaldias busca darle un enfoque
de fegitimidad e institucionalidad al proyecto, asl como la apropiacion del proyecto,
por parte de tas comunidades y entes locales.

La vinculacién de los trabajadores rurales beneficiarios del programa se realizara a través de
organizaciones de base en el tersitorio que cumplan con los requisitos exigidos por ef PNUD en t&rminos
de capacidad de gestién administrativa y finantiera, a través del uso de una herramienta de evajuacidn
de capacidades. Para esto el PNUD realizara acuerdos de subsidio {GRANTS) con las organizaciones
seleccionadas a través de convocatoria publica. En caso de la no existencia en un {esritorio especifico de
organizaciones que puedan desempefiar este papel, sera el PNUD quien realice ia vinculacién de forma
directa.

Una vez seleccionados fos trabajadores, el empieador, bien sea el PNUD o las organizaciones sociales,
procederan a inscribirlos en e} Servicio Publico de Empleo.

La vinculacién laboral de los beneficiarios del programa de empieo rural temporal tendra las siguientes
caracteristicas:

. Serd de caricter completamente formal.

. E} empleador o patrono serd e! PNUD o las organizaciones sociales que tal fin
seleccione ef PNUD. De todas maneras, los criterios de selecciébn de dichas
organizaciones serdn aprobados por el Comité Técnico y deberdn parantizar ia
idoneidad en la contratacidn y administracidn del recurso humano vincuiado a los
proyectos. En ningdn momento se aceptardn organizaciones sociales gque cuyo tiempo
de constitucién legal sea menor a un (1) afio antes de la fecha de pubficacidn de ta
convocatoria.

. Los contratos laborales seran a término fijo, en promedic de 5 meses, dependiendo la
labor a desempenar, La jornada laboral podréd ser de tiempo completo o tiempo
parcial, con una asignacion mensual de un (1} Saiario Minimo Mensual Legal Vigente,
equivalente al tiempo laborado, inciuyendo auxitio de transporte, para gue desarrollen
actividades dentro del marco de ias actividades aprobadas por ia Unidad del Servicio
Pubtico de Empleo. Para el caso del tiempo parcial se priorizaran los.

. Los contratos laborales, excepcionalmente, podrén ser menores a cinco {5) meses o ser
de tiempo parcial. En ambos casos se dara prioridad a beneficiarios que acrediten ser
madres o padres cabeza de familia o trabajadores gque desempefien labores
complementarias a la obra como cuidado de niflos, personas de ta tercera edad o en
situacidn de discapacidad.

. Cada uno de los trabajadores debera ser afiliado por el empieador al sistema general
de seguridad social; Salud, Pensidn y ARL, asi como a Caja de Compensacién Familiar y
Cesantfas.

. Adicionalmente, el empleador deberd garantizar gue las personas que pertenezcan al

régimen subsidiado de salud vuelvan a tener dicha afiliacion una vez finalice su
vincuiacién laboral, para lo cual deberd adelantar las gestiones necesarias ante las
Entidades Promotoras de Salud en la que se encuentren afifiados los trabaiadores, de
conformmidad con lo establecido en e} Decreto 3047 de 2015 del Ministerio de Salud y
Seguridad Social.

] El PNUD o e} correspondiente empleador de los trabajadores rurales, deberd realizar el
pago mensual de los salarios de los participantes, junto con todos los aportes de fey en



seguridad social, riesgos laborales y demds factores inherentes a !a ndmina, de
conformidad con lo establecido en fa'ley. Para esto ef PNUD debera identificar un actor
bancario que garantice, con muy bajos costos, este servicio y que posteriormente se
constifuya en un elemento dinamizador en la bancarizacidn de la poblacién objetivo.

. Una vez cufmine !a refacidn laboral con cada participante, el empleador debera liquidar
el contrato y cancelar las prestaciones laborajes que resulten. En este sentido, el
empieador, deberd asegurar un flujo- de caja suficiente para cumplir.con ia obligacién
de pago a cada uno de los partuc;pantes delos ITIL.'nICI[JIDS seleccionados.

En ninguna caso e} pago de salarios, aportes y hquzdacsén estard su;eto a {os desembolsos que realice la
UNIDAD, en el marco del presente proceso contractual, En aeste sentido, el PNUD, debera asegurar un
fiujo de caja suficiente para cumplir con la obligacién de pago a l:ada uno de {os pamupantes en jos
municipios asignados. :

La UNIDAD, en cualquier momento, podra verificar que la contratacion de fos participantes se lieve a
cabo bajo los pardmetros establecidos, asi como e! pago de sus salarios y e} estado de sus afitiaciones a
seguridad social, para lo anterior, el PNUD deberd disponer de un software de ndmina, e! cual serd
suministrado por la UNIDAD, y presentar los soportes que permitan verificar la ficha técnica y los
contratos faborales de los participantes.

Importante. En casos excepcionales, siempre y cuando hayan sido-aprobados por el Comité Técnico, se
pueden realizar contratos por debajo de {os cuatro meses, con el fin de que toda la comunidad de ia
zona de influencia pueda participar. :

1.3. Construccion de alianzas piblico privadas e interinstitucionales

Por ser un proyecto que tiene impactos en consolidacidn de paz, generacidn de confianza,
reconciliacidn, generacidn de ingresos, rehabilitacidn de infraestructura social, vias terciarias, desarrollo
rural y construccién de capital social entre otros, es necesario que diversos. actores territoriales,
nacionales y de cooperacién internacional apoyen financiera y técnicamente el desarrollo de! proyecto.
En esta fase se gestionaran fas contrapartidas de las entidades territoriales (alcaldias y gobernaciones}
en cuanto a monto, modalidad, disponibilidad y, en especial en el acompafiamiento técnico de fa
ejecucion de fas obras a través ias secretarfas de obras publicas. Iguaimente, priorizar las alianzas
preferibiemente con fas gobernaciones por su capacidad técnica y financiera, lo que ayudaria a
cofinanciar a los municipios seleccionados que seguramente serdn categoria 5 o 6 fos cuales disponen
de muy pocos recursos para invertir en programas de este tipo, esto deberia agotarse en la etapa de
exploracion con los municipios antes de la aprobacion de fa respectiva obra.

lgualmente, seria muy importante estimular en los municipios participantes de! programa, ef desarrollo
de iniciativas o planes de emprendimiento en e que se vinculen asociaciones y organizaciones de
economia solidaria que favorezcan acciones de autogeneracidn de inpresos y cooperativismo,
especialmente para mujeres.

De manera paralela, se requiere fa participacién de otras entidades ptbiicas, el sector privado y
organismos de Cooperacidn Internacional, para que mediante fa construccidn de alfanzas y redes frente
a estas comunidades y luego de la finalizacidn de esta intervencion, se propicien procesos de desarrolio
en el territorio con el incremento de la oferta de bienes publicos desde el estado. Para tal fin ef PNUD
adelantara las siguientes tareas:

. \dentificara y verificard fas contrapartidas para cada intervencidn, en caso de existir.

* Identificard actores relevantes a nivel nacional y territorial, tanto publicos como
privados.

» Generard las alianzas correspondientes con los actores identificados en el ftem

anterior. Estas alianzas tendrdn como propdsito fundamental fa consecucién de
recursos, la construccidn de redes en torno a estos terntonos y {a.sostenibilidad de los
proyectos pos-intervencion. :

. En el marco de {as alianzas, definird con la contrapane tas contrapartidas y verificard
las mismas.



. Realizara fas gestiones correspondientes para lograr fondos de Cooperacion
Internacional, que apatanquen la sostenibilidad de fos proyectos desarrollados dentro
del programa posterior a la intervencidn y proyectos diferentes orientados a continuar
con ta empleabilidad de los beneficiarios del proyecto inicial.

Para el desarrollo de esta actividad se requiere contar con un gestor de alianzas zonal {responsable dei
iobby), quien serd responsable de identificar, contactar y concretar estas.alianzas.

1.4. Ejecucién de actividades y acompafiamienta en [a ejecucidn, seguimiento y monitoreo a los
proyectos.

La celebracién de los acuerdos respectivos para la realizacidn de las obras estard a cargo del PNUD con
e! apoyo de Ja UNIDAD. En todo caso, estos contratos tendran, por un lado, como intervinientes al PNUD
¥ la UNIDAD, y por otro lado, }a contraparte correspondiente.

El equipo técnico del Proyecto “Manos a la obra para la paz”, del PNUD y de ia UNIDAD coordinaran y
trabajardn conjuntamente en ia ejecucion de este proyecto.

El proyecto y los actores ierritoriales beneficiarios det programa deberdn suscribir un plan de
actividades por cada proyecto, el cual tendra como minimo:

* El tipo de obra a desarrollar.

. Las especificaciones técnicas correspondientes a cada tipo de obra.

. las actividades a ejecutar y el cronograma, donde se detalien plazos, entregables y
responsables.

. El numero total de trabajadores requeridos y desagregados seglin actividad.

Este documento deberd contar, previo al inicio de ejecucidn del proyecto, con el visto bueno del Comité
Técnico y sera insumao de seguimiento y monitoreo a cada uno de los proyectos.

El acompafiamienio en la ejecucidn, ef seguimiento y monitoreo de los proyectos lo realizard el PNUD.
La UNIDAD realizard la verificacién de ios informes del proyecto en cuanto a ejecucidn, seguimiento y
monitoreo de las obras. El insumo hase para esta actividad serd ef plan de actividades de cada obra,
indicado en el item anterior.

Este acompafamiento y seguimiento tendra dentro de sus fines:

- £l seguimiento al cronograma establecido para el programa.

. La verificacidén de las especificaciones técnicas planteadas en la propuesta. En este
caso se contara con el concurso de fos profesionales en ingenieria civil y arquitectura.

. El seguimiento del avance en la ejecucidn de las obras aprobadas

. La verificacién de los entregables en términos de calidad, tiempo y recursos.

. Ei nimero de trabajadores vinculados, sus condiciones y salarios.

. ta eficiencia def sistema bancario elegido para fos pagos a jos trabajadores.

- La desercion de trabajadores en cuanto a nimero, causas e impacto sobre ef proyecto.

° Los mecanismos de remplazo para las deserciones.

. Emitir las alertas correspondientes en caso de retrasos o afectaciones en la ejecucidn

normal de los proyectos.

Metodolbgicamente el seguimiento y monitoreo estara soportado por un software de némina, donde se
pueda identificar y reafizar la trazabilidad para cada beneficiario en cuanto a su vinculacién, salario y
demds aspectos laborales. igualmente, el Proyecte dispondrd de un mecanismo que permita ef registro
y trazabilidad de los diferentes elementos administrativos y financieros de cada proyecto.

En relacidn con ef seguimiento y monitoreo dei avance en la ejecucién de las obras, el Proyecto debera
disponer de un equipo de trahajo en territorio gue cuente con la suficiente experiencia y capacidad
técnica para garantizar el oportuno seguimiento de la ejecucion de las obras.



De otra parte, esta actividad de acompafiamiento, seguimiento y monitoreo deberd contar con un
esquema de informes permanenies, para cada uno de ios proyectos, que e PNUD presentara a la
UNIDAD y gue serdn analizados y aprobados por el Comité Técnico.

Una vez cuiminada la obra, deberd existir un acta de entrega por parte de! PNUD, previa definicidn de la
entidad, organizacion o persona que recibe ia obra.

Asimismo, deberd constituir un archivo fisico y digital para conservarlo durante el periodo de ejecucién
del proyecto, de acuerdo con los lineamientos técnicos de 1a UNIDAD, de ficil manejo y organizado por
los productos de cada resultado, con toda la documentacidn inherente a fa e;ecucnon del presente
Acuerdo.

1.5. Capacitacidn para el desarrollo de competencias laborales y el desarrolio comunitario

Para el desarrolio de la capacitacion se contard con personal:en el territorio, quienes seran |os
encargados de realizar {as jornadas de capacitacién en induccidn laboral, conocimientos técnicos en ef
drea de trabajo y se dictardn médulos especiales en temas de construccidn de confianza, reconcitiacidn,
convivencia en paz, trabajo en equipo y comunitario.

lgualmente, y dependiendo de la disponibilidad de recursos, se:buscard la alianza con las Cajas de
Compensacién para fortalecer ia capacitacidn en temas refacionados con a mejora de competencias
iaborales afinez o pertinentes de acuerdo a {as apuestas productivas que se den en cada regién.

Resuitado 2:
Estrategia de comunicacidn interna y externa para el pragrama de empieo tempnra! manos a {3 obra

implementada.
En resultado se desarroilaran dos actividades principales:

2,1 Diseilar y ejecutar una estrategia de comunicacién para |as comunidades beneficiarias del
proyecto. :

Manual para manejo de estrategia de comunicacidn en territorins. Fsta actividad busca construir un
manual simple que e facilite a {a organizacidn aliada local el desarrollo‘de la estrategia en la comunidad
especifica. £l manual puede orientar a 1a organizacidn en el desarrollo. de afianzas con medios de
comunicacion local y actores refacionados en el territorio. Ef manual debe desarroilar la imagen
corporativa de la Unidad Administrativa Especial dei -Servicia Pabtico de Empleo: asi como la del
programa de empleo rural temporal en el marco del postconflicto, de acuerdo con fos protocolos
establecidos por la oficina de comunicaciones de la Unidad.

El propdsito de esta actividad es promover atianzas con medios de comunicacidn local y nacional que
hagan parte de la estrategia de comunicacidn e informacién piblica y apoyen la |mp|ementacn:|n del
programad y los procesos de desarrollo territoriat que esperamos se generen.

Desarrollo de piezas de comunicacidn como manuaies y demds materiales para Jas comunidades
beneficiarias. Con el propésito-de informar directa y-adecuadamente a las comunidades y a los/flas
posibies beneficiarias sobre el alcance de las actividades y de los beneficios a gue tendran derecho en
términos de recursos y tiempos, se disefiardn y difundiran elementos de comunicacidn para informar
adecuada y comprensiblemente a las comunidades seleccionadas para el proyecto y en especial a los/ias
posibles beneficiarios del programa de empleo temporal. Esta comunicacion estara basada en cartiflas,
manuales, volaates, etc., donde se expliguen claramente, entre otros, jos siguientes aspectos:

. Los objetivos def programa.

. Las condiciones y requisitos de acceso al programa
. Los documentos que se deben adjuntar '
. Los puntos y canales de informacion.

. El tiempo gue hardn parte del programa



. Ei tipo de actividades que se pueden priorizar en {a cornunidad

Este proceso de comunicacion e informacidn a las comunidades a este nivel es fundamental para el
adecuado entendimiento del programa, de {a no creacién de falsas expectativas y por ende de huen
parte del éxito y logro de los objetivos v resultados esperados.

En el caso de {a Dotacion de los trabajadores rurales, La Unidad brindard ai PNUD las indicaciones que
debe tener en cuenta para ia identificacidn institucional de los participantes del Programa.

2.2, Disefiar y ejecutar una estrategia de comunicacién de! proyecto para la opinién piiblica en general
Ft segundo nivel debe ser enfocado a la opinion plblica en general, incluidas las instituciones nacionates
vy territoriales que puedan hacer parte integral del proceso y de las alianzas y redes promovidas, esto
durante la fase de impiementacidn o bien, en la fase posterior para la consolidacién de procesos de
desarroilo en estos territarios. El objetivo principal serd el de comunicar de forma continua sobre e
programa, sus alcances y fos resultados que se van obteniendo durante su implementacidn, como por
ejemplo, ias obras a realizar, Jos municipios keneficiarios, ia poblacidn participange, etc.

Sin excepcian, todas fas comunicaciones, informes y demds actividades de difusion a la opinin pablica
en general, deberdn ser aprobados previamente por el Comité Técnico del proyecto.

Resultado 3.
Estrategia de sostenibilidad del empleg construida y difundida.

Estd orientada a promover mecanismos gue permitan que la mayoria de las personas sigan ermnpleadas
después de ja intervencidn, ya sea mediante generacidn de empieos o iniciativas de emprendimiento y
autogeneracién de ingresos; o0 por su articulaciéon con los programas y proyectos de inversidn
contenidos en ios planes de desarrollo municipal, asi como la continuidad y sostenibilidad de los
mismos. También resulta relevante la identificacion de {as apuestas productivas locales, que permitan
actividades de emprendimiento, particularmente en el sector agropecuario.

Las eptidades territoriales beneficiaras del programas; Alcaldias y Gobernaciones, a fin de contribuir con
la sostenibilidad del presente programa, podrén acoger las organizaciones sociales participantes, como
operadores de actividades de mantenimiento y/o construccion de obras, aprovechando su liderazgo,
experiencia y capacidad técnica otorgada por el programa de Manos a la obra para la paz. En todo caso
la sostenibitidad del programa deberd estar liderada por la comunidad.

3.1 Sisternatizacién y difusidn de la experiencia para su replicabilidad y sostenibilidad

Para consolidar el esquema y ef protocolo del programa de empleo temporal implementado en e
proyecto y derivar los aprendizajes que permita replicarlo en Colombia, se pondra en marcha un
proceso de monitoreo y seguimiento que permita fa documentacién, sistematizacion y difusidn de ia
experiencia,

3.2 Promgocién con actores publicos y privadas regionales y locales para el conocimiento de las
experiencias del programa '

Se husca su inclusidén en proyectos de inversidn publica y en las apuestas productivas regionales para
establecer la viabilidad de actividades agropecuarias susceptibles de emprendimientos sostenibles.

EQUiPO DE GESTION DEL PROYECTO

Para la gestion generai del proyecto se define un equipo central con sede en ia ciudad de Bogota y
encargados de la coordinacidn, gestidén y operacion general del proyecto. Un equipo territoriai en cada
una de las zonas priorizadas y responsable de la ejecucidn de Jas actividades an campo.
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desarrolio de las ohras en cada municipio.

ARREGLOS DE GESTION

Comité Técnico:

Para facilitar el seguimiento del acuerdo se contarad con un Comité Técnico que estara integrado de la
siguiente manera: por parte del PNUD el {la} Coordinador({a} Nacional de! Proyecto COL/95883 “Manos a
la obra para la paz”, o sus delegadosias); y, por parte de la Unidad Administrativa Especial del Servicio
Pubtico de Empleo, su directora o sus delegados(as) técnicos ¥ el {la} supervisor (aj del convenio.

Este &rgano se reunira bimensualmente, o antes, cuando exista necesidad, a fin de consolidar las
estrategias y actuaciones que de manera conjunta permitan ejecutar € objeto convenido, resolviendo la
viabilidad y conveniencia de aprobar las evaluaciones y propuestas técnicas que ai efecto se presenten,
asi como ia orden de gasto gue por tales decisiones sea consecuente, optimizando €l flujo de caja del
convenic y garantizando, en todo caso, que ios recursos se inviertan exclusivamente en ef desarrollo del
ohjeto.

Ef comité podra convocar a otros invitados, de acuerdo a los asuntos que se traten y requieran su
presencia.

Ademds de las funciones gue acuerden las partes, este comité se encargara de establecer acuerdos y
procedimientos operativos para fa ejecucion del convenio, asi como de definir los alcances técnicos det
desarroilo del proyecto. Todas las actuaciones constardn en actas.

Las funciones del Comité Técnico serdn:

Aprobar el Plan de Trabajo y el Presupuesto

Aprueba el equipo humano necesario para el proyecto

Aprobar la metodologia y criterios de seleccion {resultado 1) y estrategia de sostenibilidad

Evaluar y resolver tos inconvenientes que se presenten en el desarrcllo del Acuerdo.

Emitir las directrices que garanticen la adecuada ejecucion del presente Acuerdo

Dar orientaciones generales, proponer ajustes ai Plan de Trabajo y al Presupuesto

Revisar los informes y resultados del programa. Dichos informes deberan ser aprobados por el

PNUD y aprobados por el Comité Técnico.

h. Aprobar la estrategia de comunicaciones y sus correspondientes contenidos.

i. Revisar periodicamente el avance técnico, administrativo, financiero, contabie y juridico del
Acuerdo.

i. Aprobacidn de los planes de actividades para cada una de las pbras. Sobre dichos planes se
reatizard el seguimiento durante la implementacidn {resuitado 2}

k. Reatizar visitas a fos lugares donde se ejecutan los proyectos ¥ formular las recomendaciones
que sean del caso

l.  Fijar la metodotogia y periodicidad minima de {as reuniones de seguimiento, que en todo case
deberan ser minimo una vez ai mes.

m. Hacer las reuniones de seguimiento que se consideren pertinentes.

m oD oo

Se podrd invitar a otras entidades dei orden nacional o internacional que se consideren importantes en
el desarrollo del presente acuerdo de cooperacidn.

La secretaria técnica de este comité serd ejercida por el PNUD. En este sentido, sus funciones seran:
a. Realizar las convocatorias para las reuniones del Comité,



b. Realizar actas sobre fos acuerdos y campromisos adquiridos en el Comité, asi como sabye los
temas tratados en éste,

c. Hacer seguimiento a los compromisos acordados.

d. Facilitar {a relacion y comunicacién de las instituciones que forman e} Comité técnico con el
Comité directivo.

e. Articular l]a comunicacidn con otras instituciones y actores relevantes.

Comité directivo:

Ei Comité de Directivo estara conformado de Ja siguiente manera: por parie del PNUD ef director de
Pais, o su delegado{a}; y, por parte de la Unidad Administrativa Especial def Servicio Publico de Empleo,
su directora o su delegado(a).

La funcidn principai de este Comité es dar direccidn estratégica al prdyecto en atencion a las prioridades
definidas por el Gobierno Nacional y el PNUD en los temas relacionados a la estré_tegi_a Manos a la Obra
para la Paz. Asf mismo, evaluard los resultados del proyecto y definira.directrices para su mejoramiento.

Las funciones principales det Comité directivo son:

a. Hacer seguimiento estratégico y financiero ai proyecto. _ _
identificar alertas en el desarrolio de! proyecto y determinar posibles soluciones.

Definir lineamientos de la actuacion del equipo del proyecto en. funcu.’m de las orientaciones
generadas en el Comité Directivo. )

d. Definir fos lineamientos para el desarrollo de la estrategia de comumcacmn y difusion. Estos
lineamientos incluirdn ef uso de logos de las entidades, mensajes a dlfundlf a terceros, entre
otros. '

e. Darrespuesta a los requerlmlentos que sean elevados por.el Comité técnica.

f. Definir los mecanismos de coordinacidn y articulacion con otras entrdades de gobierno que
puedan ser aliadas del proyecto. Como por ejemplo Servicio Pabiico de Empleo, Presidencia de
la Repiblica y Ministerio de Trabajo. '

g. Aprobarinformes de avance y reportes financieros del proyecto.

La secretaria técnica del Comité Directivo estara a cargo del PNUD quien'.ademyés de cdnvocar el Comité,
tendrd la labor de elaborar el acta donde se consignen fos acuerdos producto de fa sesién y de difundir
dicha informacién a quien fuese necesario. :

~ Sostenibilidad

El desarrclio dei proyecto, su modeio de implementacidn y la contraparte nacionai por si mismos
determinan su sostenibifidad. Ei proyecto busca poner en practica la metodoiogia para implementar una
estrategia de empleo temporal como herramienta util para ser usada de forma mas amplia ¥ en su
politica general por parte del Gobierno nacional y en especial por parte del servicio publico de empieo.

Ef hecho de ser ef Servicio Pablico de Empleo, ia entidad ejecutora de! proyecto gracias 2 modelo de
implementacién nacional, nos garantiza que fa metodologia podrd ser completamente asumida y
adoptada por parte de esta institucidn y permitir de esa forma su ;mplementaaén de forma mds ampla
¥ con mayor cobertura. -

- Financieros
Este proyecto estd financiado por la Unidad Administrativa Especial del Servicio Publico de Empieo. Los
recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo con el reglamento financiero del

PNUD,

Los aportes del PNUD para el desarrolle del proyecto corresponderdn a la siguienie contrapartida en



especie:

ESTRATEGIA MANOS A LA OBRA
PRESUPUESTO DE CONTRAPARTIDA
Acuerdo de Cooperacidn
Servicio Pibiico de Emplep - Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Concepto Unidad | Cantidad Vr Unitaric l Vr Total
T Recursos de personal
;gﬁé‘;‘:‘;ﬂ;’ ea superacin de fa meses 12 4.000.000 48.000,000
;'jrgf(if;’;]de programa Desarvolla meses 12 3.000.000 36.000.000
1.3 Coordinadores territoriales {1/4} mases 12 3.000.0008 36.000.000
Subtotal Recursos de personal 120.000.000
Zﬂecursos!.ogisti:o . A VA L
2.1 Muebles y Equipos global : 4 4.000.000 16.000.000
2.2 Oficinas meses 10 4,000,600 40.000.000

Subtotat Recursos logisticos 56.000.000

3. Recursos de Gestin def ient
3.1 Modelo Cash far work global 1 3.200.000.000 3.200.000.000
3.2 Red de expertos raster LAC glohal 1 200.000.000 200.000.000
3.400.000.000

ubtotal Recursos de gestidn def conocimiento

4. informactén para fa toma.de decisione G
4,1tinea de Base OOM y OD5 municipios 20 40,000.000 800.000.000
4.2 Perfiles productivos y municigios 20 45.000.000 900.000.000
vocacionales

Subtotal informacidn para la toma de decisiones 1.700.000.000
5. Acciones Desarrolladas'y en desarvollo. hi .
5.1 Obras realizadas en el marco de
ta primera fase. § en total

global 1 540.000.000 540.000,000

Subtotal Acciones Desarrolladas 540.000.000
Totai COP; 5.816.000.000
Total USD | 1.925.190,33

- Servicios administrativos y de apoyo _

De conformidad con las decisiones v fas directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD que se reflejan en su
Palitica de Recuperacidn de Gastos con cargo a otros Recursos, las Contribuciones estardn sujetas a fa
recuperacion de los gastos indirectos en que hayan incurrido las oficinas det PNUD en la Sede y en el
pais, al prestar servicios de apoyo generat a la gestidn {GMS). Para sufragar esos gastos de GMS, se
imputard a las Contribuciones de donantes un cargo del 5%. Asi mismo, en la medida en que
correspondan inequivocamente a un determinado programa/prayecto, todos jos gastos directas de
implermentacién, incluidos los gastos de la Entidad de Ejecucién o de un Asociado en la Implermnentacién,
se incorporardn en el presupuesto det programa/proyecte en correspondencia con la partida




presupuestaria pertinente y se imputaran en consecuencia al proyecto.

Todo interés devengado atribuible a ta Contribucién se acredltaré en Ia cuenta de} PNUD y serd utilizado
de conformidad con los procedimientos estabiecidos del PNUD,

- Delegacidn de partidas presupuestarias

Con el fin de agilizar la implementacidn del proyecto ¥ no aumentar-|a carga admmlstratwa a la Unidad
Administrativa Especiaf del Servicio Piblico de Empieo, esta unidad- delegara en el PNUD el
ordenamiento del gasto de las siguientes partidas presupuestarias: 75700 Training and workshop,
71600 Travel, 73100 Rental and Maintenarnce ~ Premises, 75200 Supplies. o

- Varlaciones Cambiarias

Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias -.en las tasas de cambio serdn
aurnentadas o disminuidas del valor correspondiente en ddlares americanos (USDS) a cada depésito,
conforme a lo dispuesto en el Capitulo 5, replamento 5.04 del Manual Financiero del PNUD. Dicho ajuste
se realizard a través de la revisién presupuestal. : :

- Previsiones o Variaciones Cambiarias _ o

Trimestralmente ef PNUD, conjuntamente con la direccidn del proyecto, realizard un andlisis de
cobertura de los recursos presupuestales y de caja del provecto (generados por eventuales variaciones
carnbiarias) con el fin de ajustar los planes de trabajo. '

Para que el PNUD pueda registrar contablemente el ingreso de tas contribuciones de costos compartidos
en el mes en que éstas fueron depositadas en la cuenta del PNUD, la institucién:contribuyente debera
enviar de inmediato a la oficina del PNUD, una comunicacién formal informando que el depdsito ha sido
realizado, acompafiando a Ia comunlcaadn la ficha de depésito bancarao ’

- Transferencia de Equipos

ta transferencia de los equipos adquiridos a través del presente proyecto estd condicionada al
compromiso formal por parte def organismo de ejecucidn, que dichos equipos sean para el servicio del
proyecto y sus propdsitos, hasta fa finalizacién de ias actividades del proyecto. El director def proyecto
sera responsabie de la localizacidn vy uso de estos bienes adquiridos a través del proyecto.

~ Publicaciones
No se permitird la inclusidn de promaocién de indole politica, parndarla religiosa o de cardcter comercial
en documentos, publicaciones y actividades realizadas en la implementacién del presente proyecto.

= Terminacién de proyecta

El presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término prewsto para sU durac;ém sin que exista
la prérroga; 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de su objeto 4} Por fuerza mayor
o caso fortuito,

- Modelo de implementacién

El proyecto tendrd un modelo de impfementacién nacional ya que las demds alternativas de ejecucion
serfan ineficientes, Por esta razdn el gobierno hard ia :mplementacsdn de un proyecto de ejecucién
nacional {NIM). :

- Arreglos de auditoria :

Lz Contribucidn estard sujeta exclussvamente a los procedrmientos de -auditoria interpa y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD. Si
el Informe de Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al drgano
rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la Contribucidn, la oficina def pais pondrd esa
informacién en conocimiento del Donante.

MARCO DE MONITOREQ ¥ EVALUACION



Teniende en cuenta fas politicas y procedimientos programiticos resattados en la Guia de Usuario del
PNUD, el proyecto serd monitoreado a través de las siguientes herramientas:

Duranie el ciclo anual

>

A

v

Trimestralmente, se debe realizar una valoracién de calidad que inctuya el progreso hacia el
iogro de los resultados clave, con base en criterios y metodologias de calidad, que deben ser
ingresados en la tabla de Gestidn de Calidad {adjunta).

Deber# diigenciarse la bitdcora de temas (Log issues} en Atlas y ser actualizada regutarmente
por el Gerente del Praoyecto, para faciitar el seguimiento y solucién de problemas potenciales o
solicttudes de cambio de los temas. '

Teniendo en cuenta el anélisis de riesgo elaborado al inicio det proyecto {ver anexo 1}, debers
diligenciarse la bitdcora de riesgos {Risk Log) en Atlas y ser actuatizada regutarmente en el
sistema, teniendo en cuenta cambios en factores externos que puedan afectar fa
implementaciin del prayecto. ' :

Teniendo en cuenta la informacion registrada en Atlas, ef Gerente def Proyecto deberd efaborar
un Reporte de Progreso dei Proyecto, el cuai deberd enviarse a la junta del Proyecto previa
revisién del Asegurador del Proyecto, usando el modelo de reporte estédndar disponible en e
Executive Snapshot.

Cebera diligenciarse y actualizarse regularmente la bitdcora de Lecciones Aprendidas (Lesson-
iearned Log} para asegurar et aprendizaje y constante adaptacién dentro de fa organizacidn, lo
cual facilitara la preparcacién del Reporte de Lecciones Aprendidas al final del proyecto.

Deber3 diligenciarse el Cronograma de Monitoreo en Atlas y ser actualizado reguianmente para
realizar un seguimiento a las acciones/eventos claves en ia gestién del proyecto.

Anualmente

%

Informe de Revisién Anual, Este reporte deberd ser preparado por el Gerente del Proyecto y
compartido con ia Junta del Proyecto y la Junta de Resultado. Como requerimiento minimo,
este reporte deberd incluir el modelo estandar para QPR de Atlas, que cubre todo el afio con la
informacion actualizada para cada elemento descrito anteriormente, teniendo en cuenta los
resultados alcanzados contra fas metas anuales predefinidas a nivel de Productos {output level)

Revisidon Anuat det Proyecto. Con base en el reporte anterior, deberd realizarse una revision
anua! del proyecto durante ef dlitimo trimestre del afio o inmediatamente después, para
evaluar el desempefio del proyecto y preparar el Pian Anual de Trabajo (AWP) del siguiente
afio. En el ulitimo afio, esta revisidn serd una evaluacién final. Esta revisién la dirige la Junta del
Proyecto y puede involucrar otras partes interesadas, de ser necesario. Debera enfocarse en el
progreso logrado para la consecucién de los productos (outputs], y que éstos continden
alineados caon los efectos {putcomes) correspondientes.

Evaluacién de la Estrategia Territorial para la Gestién Equitativa y Sostenible del Sector
Hidrocarburos. Come parte de ias actividades dei proyecto, se tiene previsto reatizar una
evatuacidn de ias experiencias, resultados y lecciones aprendidas de cada uno de los programas
desarroliados en las primeras fases de la estrategia (prevencidn de conflictos, el fortalecimiento
de actores, avances en material de fortalecimiento del desarrolio territorial y su refacién con
una mejor operacidn del sector hidrocarburos). Asi mismo, se tiene planeado realizar, al
finalizar esta nueva fase, una medicidn del nivel de 1a transferencia y apropiacién del portafolio
de la ETH por parte de las entidades socias, al ser uno de los principales componentes del plan
de trabajo.

Gestidn de Calidad para los Resultados de fas Actividades del Proyecto

t OUTPUT 1: Programa de empleo temporal en comunidades afectadas por el conflicto implementado.




Resvitado de

tdentificacién de fos municipios a intervenir y seleccidn de | Fecha Inicio: 1 de mayo

Actividad 1 las obras a desarrollar. de 2016.
Fecha Fin: 31 de junio de
2016,
Propésito Realizar fa focalizacién territorial y e} trabajo con Ias comunldades para la priorizacidn
de ias obras a intervenir.
Descripcidn Se identificardn y priorizardn los municipios a ser intervenidos por ia estrategia,

posteriormente se realiza de forma coordinada y concertada con las comunidades un
proceso de priorizacidn y seleccidén de fas obras a desarrollar,

Criterios de Calidad
N* de municipios seleccionados

N° de obras priorizadas

Métodos de Calidad: o
informe técnico con la matriz de
priorizacidn de municipios, .
Informe técnico general t:on 1a
matriz de priorizacién de. obras en
fas veredas pricrizadas.

Fecha de Evaluacién

Dic 31 de 2016

OUTPUT 1: Programa de empleo temgporat en comunidades afectadas por e conflicto implementado

Resuitade de

Identificacion de los beneficiarios y vinculacién laboral de | Fecha Inicio: 1 de mayo

Actividad 2 los trabajadores rurales. de 2016.
' Fecha® Fin: 31 de
diciembre de 2016,
Propdsita Seleccionar en funcién de criterios técnicos las personas que serén vincuiadas en como

trabajadores rurales.

Descripcidn

Segan una serie de criterios técnicos definidos por el PNUD y la UAESPE ef comité
téenico del proyecto identificara y posteriormente seleccionara {as personas
beneficiarias para su posterior vincuiacién laboral.

Criterios de Calidad

N° de trabajadores rurales vinculados

formalmente.

Métodos de calidad: Fecha de Evaluacién

Informe con e} proceso de seleccidn
de beneficiarios, incluida la relacidn
de heneficiarios del proyecto.

31 dic 2016

OUTPUT 1: Prog

Resultado de

rama de empleo temporal en comunidades afectadas: por el confticto mplementado

Construccion de alianzas ptblico privadas Fecha Inicio: 1 de mayo

Actividad 3 de.201_5.

Fecha Fin: 31 de marzo
de. 2017,

Propdsito Gestionar alianzas de diferentes niveles tanto del sector pL’Jinco, privado como de ia
cooperacién para la movilizacién de contrapamdas ¥ el Iogro de los objetivos det
proyecto, o :

Descripcion En la etapa exploratoria del proceso con los r'nunicipios se r'ealitarén mapeos de

actores relevantes y se construirdn las allanzas necesarlas para gestionar
contrapartidas de las entidades territoriales en . ‘cuanto a montu, modalidad, vy
acompafamiento técnico para {a ejecucién de las obras. :

Criterios de Calidad

N® de alianzas constituidas como
apoyo aj programa

Cantidad de recursos econdmicos y

Métodos de calidad: Fecha de Evaluacién

Acuerdos de cooperacion, | 31 de marzo de 2017
memorandos de entendimiento o
actas de acuerdo de alianzas para ia




contrapartidas

movilizadas como complemento a la

estrategia.

en especie | movilizacion de contrapartidas.

QUTPUT 1: Programa de empleo temparal en comunidades afectadas por el conflicto impiementado

Resultado de | Construccidn de alianzas interinstitucionates Fecha Inicio: 1 de mayo
Actividad 4 de 2016.
Fecha Fin: 31 de marzo
de 2017.
Propdsito Gestionar alianzas de diferentes niveles con el sector privado y de ta cooperacion para
la movilizacion de cantrapartidas v el logro de los objetivos del proyecto.
Descripcion En la etapa exploratoria del proceso con los municipios se realizaran mapeos de

actores relevantes y se construiran las alianzas necesarias para gestionar
contrapartidas de las entidades territoriales en cuanto a monto, modalidad, y

acompafamiento técnico para ia ejecucién de tas obras.

Criterips de Calidad

N° de alianzas constituidas como
apoyo at programa

Cantidad de recursos econdmicos y
contrapartidas en especie
movilizadas como complemento a la
esirategia.

Métodos de catidad;

Acuerdos de cooperacién,
memorandos dé entendimiento o
actas de acuerdo de alianzas para ia
movilizacidn de contrapartidas.

Fecha de Evaluacién
31 de marzo de 2017

OUTPUT 1: Programa de emplieo temporal en comunidades afectadas por ef conflicto impiementado

Resultado de ] Ejecucidn de actividades, acompaifiamiento y monitoreo a | Fecha Inicio: 1 de mayo
Actividad 5 los proyectos. de 2016.
Fecha Fin: 31 de marzo
de 2017,
Propdsito Llevar a cabo {a ejecucidn de las obras pricrizadas en los municipios priorizados, asi

como el proceso de monitareo al desarrollo de fas mismas.

Drescripcion

A través de alianzas y celebracidn de contratos con contrapartes técnicas u
arganizaciones en tersitorio se realizard fa efecucion de fas obras segun los disefios y
las propuestas técnicas acordadas y aceptadas en el comite técnico. Paralelamente se

ilevard a cabo el proceso de acompafiamiento maonitoreo de las actividades.

Criterios de Calidad

N° de municipios que mejoran las
condiciones de wvida de sus
pobladores a través de la estrategia
de empieo temporal y provisién de
bienes publicos.

Métodos de calidad:

Carpeta de hoja de vida por obra
realizada, inciuido diseffos (si
aplica), informe técnico, registro
fotografico, acta de entrega a la
comunidad o {a administracién

Fecha de Evaluacién

31 de marzo de 2017.




N° de obras reatizadas {construccién
0 mejoramiento}

municipal.

OUTPUT 1: Prograrna de empleo temporal en comunidades afectadas por el conflicto implementado

Resultado de | Ejecucidn de actividades de seguimiento a los proyectos. : Fecha Jnicio: 1 de mayo
Actividad 6 - ¢ | de2016.
Fecha Fin: 31 de marzo
de 2017.
Propodsito Ilevar a cabo la ejecucién de ias obras priorizadas én las municipi:os priorizados, asi
como el proceso de maonitoree y seguimiento al desarrelio de [as mismas.
Descripcidn A través de afianzas y celebracidn de contratos. con - contrapartes técnicas u

organizaciones en territorio se realizaréd la ejecucidn de las obras segdn los disefios y
las propuestas técnicas acordadas y aceptadas en el .comité técnico. Paralelamente se

Hevard a cabo el praceso de seguirmiento 2l desarrolle de las actividades.

Criterios de Calidad

N* de municipios que mejoran las
condiciones de wvida de sus
pobladares a través de |a estrategia
de empleo temporal y provisién de
bienes publicos.

N de obras realizadas {construccidn
0 mejoramiento}

Métodos de calidad:

Carpeta de hoja de vida por ob':ra

realizada, donde se incluyan
informes de avance,
recomendaciones y  ajustes -a

realizar y realizados.

Fecha de Evaluacién

31 de marzo de 2017,

OUTPUT 1: Programa de empleo temporal en comunidades afectadas por el confiicto implementado

Resultado de
Actividad 7

Capacitacidn para el desarrollo de competencias Iaboraies

Fecha Inicio: 1 de mayo

de 2016.
Fecha. Fin: 31 de
dlcnembre de 2016,

y el desarrollo comunitario.

Propdsito

Fortalecer {as competencias laborales y generar habilidades complementarias a las
personas beneficiarias del proyecto y que serdn o habran sndo vinculadas taboralmente
para fa ejecucin de las obras.

Descripcidn

A través de atianzas con actores relevantes en el territoric y contando con ef personal
del proyecto en territorio se disefiardn y ejecutaran jornadas de capacitacion en
induccién taboral, conocimientos técnicos en el drea de trabajo y se dictaran modulos
espaciales en temas de construccion de confianza, reconcsl;acnén y convivencia

Criterios de Calidad

N° de personas que cuentan con
competencias laboraies de obra civil
después del programa.

N® de personas formadas en temas
de reconciliacién y construccion de

paz.

Métodos de calidad: Fecha de Evaluacion

Propuesta técnica del proceso de
capacitacion,

informe técnico del procese de
capacitacién,  incluido registco
fotografico, fistados de asistencia, |

31 de diciembre de 2016

OUTPUT 2: Estrategia de comunicacidn interna y externa para la estrategsa manos a {a obra

implementada.




Resuftado de | Disefiar y ejecutar una estrategia de comunicacion para las | Fecha Inicio: 1 de mayo

Actividad 1 comunidades beneficiarias def proyecto de 2016.

Fecha Fin: 31 de marzo
de 2017,

Proposito Informar directa y adecuadamente a las comunidades y a los/las posibles beneficiarias
sobre el alcance de las actividades y de los beneficios a que tendran derecho en
términos de recursos y tiempos.

Descripcién Se disefardn y difundiran piezas de comunicacian para informar adecuadamente a las

comunidades seleccionadas y a fos/las beneficiarios de} programa. Estarad basada en
cartilias, manuales, volantes, etc., donde se expligue claramente, entre ofros,
objetivos, condiciones y requisitos de acceso al programa, documentos a adjuntar,
puntos y canales de informacién, tiempo que harén parte del programa y tipo de
actividades que se pueden priorizar en la comunidad

Ctiterios de Calidad

N° de personas impactados por la

estrategia.
N* de piezas
disefiadas.

Métodos de calidad: Fecha de Evaluacion

Documento  técnico con la | 31 demarzode 2017.
estrategia de comunicacidn para las
comunidades beneficiarias.

Piezas de comunicacion elaboradas.

de comunicacion

OUTPUT 2: Estrategia de comunicacién interna y externa para la estrategia manos a la obra

impiementada.

Resultado de ! Disefiar y ejecutar una estrategia de comunicacion del | Fecha Inicio: 1 de mayo
Actividad 2 proyecto para {a opinidn pdblica en general de 2016.
Fecha Fin: 31 de marzo
de 2017,
Propésito Informar directa y adecuadamente a la opinién pablica sobre ef propdésito, los alcances

y resuitados del proyecto.

Descripcién

Se disefiaran piezas de comunicacién arientadas a la opinidn piblica en general sobre
objetivos, alcances del proyecto y en especial de las obras realizadas y sus resuitados
en términos de su aporte en construccion de paz.

Criterios de Calidad Métodos de calidad: Fecha de Evaluacidn
N° de piezas de comunicacion | pocumente  técnico  con  la | 31 demarzo de 2017
disefiadas,

estrategia de comunicacion para las
comunidades beneficiarias.
Piezas de comunicacion elaboradas.

OUTPUT 2: Estrategia de sostenibilidad del emplec construida y difundida.

Resultado de

Sisternatizacién de la experiencia para su repiicabilidad y | Fecha Inicio: 1 de mayo

Actividad 1 sostenibilidad, de 2016.
Fecha Fin; 31 de marzo
de marzo de 2017,
Propdsito Sistematizar y empaquetar la experiencia para la difusién de la experiencia.

Descripcion

Se pondra en marcha un proceso de seguimiento y documentacién del proceso, que
permita la sisternatizacidn de la experiencia.

Criterios de Calidad

M® de archivos, documentos que

Métodos de calidad:
Documento de sistematizacion de la
experiencia disefiada, publicada vy

Fecha de Evajuacién

31 de marzo de 2017




muestren el desarrollo de i3

experiencia.

difundida.

OUTPUT 3: Estrategia de sostenibilidad del empleo construida y difundida.;

Resultado de | Difusion de la experiencia para su replicabilidad :.; y Fe'cha_lnicio: 1 de mayo
Actividad 2 sostenibilidad © | de2016.
Fecha Fin: 31 de marzo
. de marza de 2017.
Propdsito Consolidar el protocolo del programa de empie_d tefmporal .implementado en &
proyecto y derivar los aprendizajes que permita replit_:arlcj en Colombia,
Descripcién Se pondrd en marcha un proceso de difusién de fa ekperiéncia.
Criterios de Calidad Métodes de calidad: : Fecha de Evaluacién
: Documentacién de la experientfia
N°  Instituciones de gobierno entregada, la  cual -contenéa 31.de marzo de 2017
interesados en replicar y usar e | recomendaciones de disefio o
modela. implementacion, segln - fa

institucion interesada.

OUTPUT 3: Estrategia de sostenibilidad del empleo construida y difundida. :

Resultado de

Promocion con actores publicos y privados regionales y

fecha Inicio: 1 de mayo

Actividad 3 locales para el conocimiento de las experiencias del | de 2016.

programa. : Fecha Fin: 31 de marzo
: de 2017.

Propbsito Busca promover mecanismos que permitan que la mayoria de las personas sigan
empleadas después de la intervencidn, ya sea mediante generacién de empleos o
iniciativas de emprendimiento y autogeneracion de ingrasos

Descripcidn Gestién con las Alcaldias y Gobernaciones beneﬁciafas del programa, a fin de

contribuir con la sostenibilidad del mismo, estas podrdn acoger fas organizaciones
sociales participantes, como operadores de actividades de mantenimiento y/o
construccién de obras, aprovechande su liderazgo, experiencia y capacidad fécnica

Criterios de Calidad

N° de iniciativas de apoyo a fia
estrategia desde ef sector pdblico o
privado.

N° de alianzas publicas o privadas
constituidas.

N*® contrapartidas movitizadas.

otorgada por el programa de Manos 3 ia obra para |a paz.’

Métodos de calidad:

Documento de estrategia de
promocién disefada. :
Acuerdos de cooperacion,
memorandos de entendimiento o
actas de acuerdo de alianzas para el
apoyo al programa. :

Fecha de Evaluacién

31 demarzode 2017.

CONTEXTO LEGAL




De conformidad con el Articulo M del Acuerdo Basico de Asistencia (SBAA), 1a responsabilidad por !a
seguridad y proteccidn del Asociado en fa Implemeatacion {Implementing Partner), su personal y su
propiedad, y de la propiedad del PNUD en la custodia det Asociado en la implementacidn, recae en el
Asociado en la Implementacidn. Para este propdsito, ef Asociado en la Impfementacion deberd:

a) poner en marcha un pian de seguridad adecuado y mantener el plan de seguridad, teniendo en
cuenta la situacidn de seguridad en el pais donde se ileva a cabo el proyecto;

b} asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionadas con la seguridad dei Asociado en la
tmplementacidn, y la plena implementacién del plan de seguridad.

El PNUD se reserva e! derecho de verificar si dicho plan ha sido elaborado acorde a las directivas, y
sugerir modificaciones al mismo cuando sea necesario, Falias en el mantenimiento e implementacién de
un adecuado plan de seguridad, como requerido en este documento, se considerard ua incumplimiento
de ias obligaciones del Asociado en la Implementacidn en virtud de! presente Documento de Proyecto [y

del Acuerdo de Cooperacidn del Proyecto entre PNUD y Asociado en la iImplementaciéni[1]

El Asociado en la Impiementacién se compromete a realizar todos ios esfuerzos razonables para
asegurarse de que ninguno de jos fondos del PNUD recibidos de conformidad con el documento de
proyecto serdn utilizados para proporcionar apoyo a personas o entidades asociadas con el terrorismo y
que ios beneficiarios de los importes prestados por el PNUD, bajo este documento, no aparecen en la
lista de! Comité del Consejo de Seguridad establecido en virtud de la resolucién 1267 {1999). La lista se
puede acceder a ) través de
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml. Esta disposicidn debe
inciuirse en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados bajo/a futuro de este Documento de
Proyecta.,

[T Ugitice of texto entre corchetes sélo cuando ef Asaciado en la imptementacion es una ONG/OIG



ANEXOS

Analisis de Riesgo: para la formulacién del provecto se realizd un anahsns de riesgo, se adjunta en el
Anexo |,

Quality Assurance: para [a formulacion del proyecto se realizéd una evaluamon de cafidad, se adjunta en
el Anexo fi. -

Evaluacién social y ambiental: para fa formulacién del proyecto se realazo una evaluacidn social y
ambientai, se adjunta en el Anexo 1.

Acuerdo de Cooperacidn de Asistencia Técnica y Financiera entre la Un._idad Administrativa Especial
del Servicio Publico de Empleo y el Programa de las Naciones Unidas para ef Desarrollo {PNUD): para
{a formuiacidn y financiacién def proyecto se realizard un Acuerdo, se adjunta en ef Anexo IV,
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Annual Work Plan_

Colombia - Bogota

Project: 08085883 Report Date: 14/7/2016
Project Title: Manos a fa Obra paraja Paz.
Year: 2016
Oudput Key Activities Timeframea Responsgibie Party Planned Budget
. Start End Fuad Donor Budpet Descr Amount US$
00028950  imptementacitin Manos a Ja Obra 1TIDENTIFICACION TERRI  1/5/2016] 31/3/2017] UNDP 20071 UAESPNN 75100 Facihtes & Administraton 800,00
UNDP 30071 | UAESPNN 75700 Trairing, Workshops and Confey .. 9,000.00 .
UNCF J0G71 UAESPNN 716G0  Travel 7,000,008
2UDENTIFICACION BENEF]  1/5/2016] 31/3/2017] UNGP 30071 UAESPNN 72500 Supplles . 200000
UNBP 30071 UAESPNN 73100 Rental & Maintenance-Pramised 10,000,00
UNDP 30071 UAESPNN 72800 Grants 2,368,284 57
UNDP o7y UAESPNN 71600  Travel 10,000,065
LNDP 007+ UAESPNN 75108 Facifities & Administration 119,514.23
3.ALIANZAS FUBLICO PRI  1/5/2016] 31/3/2017] Unitad Servicio Publico Emplea | 30074 VAESPNN 71400 Cuntractual Services - individ 0.00
LNDP 30071 UAESPENN 75100 Faciliies & Administration 2,427.18
UNDP 30071 LAESPNK 71400 Contractual Services - Individ 48,543.53
AALIANZAS INTERINSTITY  1/5/2018] 31/3/2017] Unidad Sarvicio Publico Empleo -30071 LAESPNN 71400 Contractual Services - Individ &40
UNDP 30071 | UAESPNN. | 71400 Contractual Services-Individ. . { ... ... 48,543.55..
LUNDP 30071 UAESPNN 75100 Faclities & Admintstration -~ 2427 Ty
........... B MONITORED | 1/5/2018] 3UA/2MT ONDP - L a00e T | URESPNN | 71200 o co Sorvionn e ETEETET
’ UNDP 30071 UAESPNN_ 7EI00 Facilities & Administration 7.504.50
. UNDP . . - 30071 UAESPNN 71800 . Travel .- ... 16,756.17
8.5EGUIMIENTO OBRAS 1572018} 31/3/2047F UNDP 30071 | UAESPNN 75100 Facilities & Administration 75225
UNDP 007 UAESPNN 71400 Contractual Services - individ B66,6G6.67
UNDP 30071 LAESPNN 71600 Trave! B378.34
T.CAPACITACION COMPET  1/5/2016| 31132017 UNDP 0071 LJAESPNN 75100 Facilides & Administration 543.04
UNDP 30071 HAESPNN 75700 Training, Workshops and Confeq 1G,860.97
TOTAL 2,876,336.12
00088853  Comunicacion manos a la obra 1.COMUNICACION GOMUN  1/5/2016] 3173/2017] UNDP 30671 UAESPNN 75700 Training, Workshops and Confe 4 77066
LINDP 30071 UAESPNN 71600  Travel 10,050.00
UNEP 30071 UAESPNN 71300 lLocal Consultants 20,600.00
UNDP 30071 UAESPNN 75100 Facifiies & Adminisiration 1,738.53
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Annual Work Plan

Colombia - Bogota

Project: 00095883 Report Date:  14/7/2016
Praject THie: Manos a Iz Obra para ia Paz.
Year: 2018
Output Koy Acllvitles Timoframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Deacr Amount USS
2 COMUNICAGION GENER]  1/5/2016] 31/3/2017] UNDP 30071 | UAESPNN 75100 Faciities & Administration 1,738.53 |
UKDP ag071 | UAESPNN 742300 Local Consultants 29,770.85
UNDP 30071 | UAESPAN 71606  Travet 5,000.00
TOTAL 73,018.28
00095055  Sosieniondad Empieo 1 5ISTEMATIZACION T/5R2015] 31/3/2017] Unidad Servicio Publice Emplec | 30071 ] UAESPNN 75100  Faciities & Administration 238.1C
Unidad Servicio Publico Emples | 30071 | UAESPNN 75700 Tratning, Workshops and Confe 1,764.81
Unidad Sorvicie Publico Empleo 30071 UAESPNN 71300 tocal Consuttants 3,000.00
2 PROMOCION ACTORES | 1/5/2016} 31/3/2017] INDP 30071 | UAESPNN 75100  Facilities & Administration 238,18
UNDP 30071 | UAESPRN 75700  Training, Workshops and Confe 1,761.91
UNDP 30071 | UAESPNN 74300 Local Consultants 3,000.00
3. Estretegis Sostenibifidad | 1/5/2016f 31/3/2017] UNDP 30071 | UAESPAN 75700  Training, Workshaps and Confe §,849.00
UNDP 30071 | UAESPNN 71800  Travel ,000.00
UNDP 30071 | UAESPNN 75100 Faciities & Administration 4245
IR
TOTAL 28,761.47
GRAND TOTAL 2,978,146.97
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e ACTA DE INICIO
) aepice . & RUEN PAIS CONVENIO N° 0076 de 2016

En Bogota D.C. a los quince (15} dias del mes de abril de 2016, en fas Instafaciones de ia Unidad Administrativa Especial
de! Servicio Publico de Empleo, se reunieron Claudia Camacho Corzo, identificada con fa £.C N° 37.721.976, en calidad
de Directora General de fa Unidad Administrativa Especial del Servicio Piblico de Empleo y supervisora del convenio, y
de ofra parte, Arnaud Peral, identificado con la C. E. N° 20,141,897, en su calidad de Director de Pais &) Programa de las
Naciones Unidas para el desarrolio {PNUD), con el fin de dar inicio a ia ejecucidn det siguiente convenio:

1. DATOS BASICOS DEL CONVENIO:
CONVENIO No. 0076 de 2016
PROCESQ DE SELECCION No :
ASOCIADO Programa de las Naclones Unidas para el Desarrollo {PNUD)
OBJETO Cooperar para la sjecucion del proyecto No. 85883 “Manos a la Obra para 1a paz
en Colombia, '
VALOR $9.000.000.000
PLAZD Hasla el 31 de diciembre de 20186,
FECHA DE INICIO 15 de Abril de 2016
FECHA TERMINACION 31 de Diciembre de 20186.
SUPERVISOR Claudia Camacho Corzo

2. AMPARO PRESUPUESTAL

No. Fecha Rubro Presupuéstal Valor

C.D.P. 11416 14 - 04 - 2016 C-320-1300~-2 - $8.000.000.000.00
RP. 20618 15-04 - 2016 C-320-1300-2 - $9.000.000.000.00

Porda anterior, se firma la presente acta por quienes

CPloma
PRREAUNDAD

% Revisé:  Alejandro Hurtado Gallego ~ Copeffador Srupo Contrackial -~ Secrelaria General _ 4 :
Proyecld:  Adejandio Alvarez Gonzdlez ~ Abogado Grupo Conlractual - Secretaria General - .




COMITE DE EVALUACION DE PROYECTOS -
PAC B

Fecha de la Reuni6n: 16 de mayo de 2016

Proyecto No.: 95883

Output: 99950, 99953, 99955.

Titule: “Manos a la obra para fa paz

Nombre de la Agencia de Ejecucidn: PNUD

Duracién del Proyecto: 15 de mayo de 2016 - 31 de rnan:o de 2017

Modalidad de Ejecucién: NIM

UNDAF Outcome(s): Colombia habra logrado mayor equidad mediante la inclusién social y econdémica de la
poblacidn rural.

Expected CPD Outcome: El crecimiento vy el desarrollo mcluyentes y sostemb!es con incorporacién de
capacidades productivas que generen empteo y medios de vida para ios pobres Yy los excluidos.
Presupuesto del Proyecto: USD 2.979.145,97

Funcionario que solicita el andlisis del PAC: Lina Arbelaez

Antecedentes: -

En medio de ios retos que enfrenta Colombiaante la p05|blildad de una sailda negociada al conflicto armado,
PNUD busca apoyar al pais en la consecucidn de una paz duradera y sostenible. Teniendo en cuenta este
contexto, resulta necesario promaover iniciativas que permitan empoderar af territorio y a las comunidades
para que desde ellos se reconstruya el tejido social y fa confianza necesaria en' procesos de reconciliacion
exitosos. Los esquemas de cash for work permiten Hegar a las cOmfunidades afectadas por hechos de
violencia, desastres naturales o crisis de caracter humanitario de mahera rapida y oportuna, generando
opciones de empleo a través de tareas de la rehabilitacion y reconstruccién de espacios comunitarios y
publicos; formando poblaciones resilientes con la capacidad de reconstruir su territorio y retomar la
normalidad de sus vidas. Este proyecto busca apoyar procesos de reconciliacién y construccidn de capital
social en zonas afectadas por el conflicto, vinculando comunidades a prbcesos de reconstruccion de bienes
publicos e infraestructura productiva mediante esquemas de cash for work.

Esta posibilidad cada dia mds cercana de la firma de los acuerdos de paz, plantea la responsabilidad de
acompafar con iniciativas diversas en dreas rurales, la consofidacién de la presencia del Estado en escenarios
de escaso desarrollo institucional y condiciones econémicas precarias a-través de la creacién de empleos
temporales y generacion de ingreso, la consolidacion de capacidades para fa reconciliacion y la construccion
de la paz en el territorio nacional; asi como propiciar el acceso a bienes publicos para amphiar la garantia de
derechos de poblacién vulnerable victima del conflicto. Al misme tiempo, jas comunidades alejadas y en
condiciones econdmicas y sociales dificiles, esperan que la paz comience a traducirse de manera inmediata
en oportunidades de generacian de ingresos que permitan inyectar la: liquidez econdmica que requieren
pequefias poblaciones que estén en riesgo de recaida en la violeéncia y ewtar dinamicas de delincuencia o
economias ilicitas. :

Por lo demas, seria importante la puesta en marcha de acciones inmediatas ¥ concretas que contribuyan a
la generacidn de una conciencia nacional y movilizacién ciudadana para fa reconciliacion y la paz a través de
la divulgacion de esfuerzos concretos, como los de las iniciativas propuestas orientadas a la transformacion
de fas condiciones de vida de la poblacién mas vulnerabte en el contextc dei post- confhcto

P



En este Ultimo aspecto, el tipo de proyecto propuesto con la iniciativa gue hemos denominade Manos a la
Obra, constituye una excelente plataforma para construir alianzas publico privadas, interinstitucionales e
interagenciales, que teniendo motivacién en fa construccion de paz y la reconciliacign, permitan mejorar y
valorizar activos, apuntalar mercados locales, y transferir conocimientos administrativos, empresariales y
financieros que posibiliten integrar estos territorios a la sociedad y a la economia nacional.

Con esta coincidencia de propésitos, el PNUD v la Unidad Administrativa Especial del Servicio Publico de
Empleo se proponen trabajar durante el 2016 en la creacién de proyectos de empieo temporal que apoyen
fa generacion de medios de vida sostenibles y oportunidades de ingresos de medio y largo plazo para
poblaciones en situacidn de pobreza y vuinerabilidad, a través de la vinculacion de comunidades a procesos
de reconstruccidn de bienes puablicos, mejoramiento y conservacion de vias e infraestructura productiva
mediante esquemas de cash for work.

Teniendo en cuenta este contexto, resulta fundamentai consolidar los procesos y promover iniciativas que
permitan empoderar al territorio y a las comunidades para gue desde elios se recanstruya ef tejido social y
fa confianza necesaria en procesos de reconciliacién exitosos. Los esquemas de cash for work permiten
llegar a las comunidades afectadas por hechos de violencia o desastres naturales de manera rdpida y
oportuna, generando opciones de ingreso a través de tareas de rehabilitacidn y reconstruccion de vias,
espacios comunitarios y piblicos; formando poblaciones resilientes con fa capacidad de reconstruir su
territorio y retomar la normalidad de sus vidas.

Ohjetivo;

Someter aj PAC la propuesta de proyecto “Manos a la obra para la paz” La cual tiene por objeto apoyar
procesos de reconciliacion y construccion de capital social en zonas afectadas por el conflicto, vinculando
comunidades a procesos de reconstruccidon de bienes publicos e infraestructura productiva, contribuyendo
a generar ingresos, dinamizar la economia, la construccion de paz, la convivencia y a la reconciliacién en
territorios, mediante esguemas de empleo temporal.

Descripcion:

Se ejecuta a traveés de proyectos especificos que atiendan necesidades del sector rural a nivel municipal y
regional, especificamente en: infraestructuras soctales y comunitarias, suministro de bienes publicos
colectivos, vias ferciarias: conservacién, mantenimiento y reconstruccién de vias rurales, centros de Acopio
comunitarios y/o plazas de mercado vy, emprendimientos rurales innovadores, utilizando mano de obra locat
contratada temporalmente y contribuyendo a generar ingresos, dinamizar la economia, fa construccion de
paz, la convivencia y a la reconciliacion en terriforios

Implica una contratacién formal de caracter temporal de trabajadores rurales para que desarrollen
actividades de infraestructura local y comunitaria. En promedio los contratos tendrén una duracidn de cinco
{5) meses.

La contratacion laboral implica el cubrimiento pleno de las obligaciones laborales y de seguridad social para
quienes desempefien [a labor.

La ejecucién de los proyectos supone el mejoramiento de bienes p(blicos y/o comunitarios de impacto
colectivo gue mejoren la infraestructura y condiciones productivas del sector rural,

Beneficiarios:

Habhitantes de municipios afectados por el conflicto, vinculados en la ejecucidn de iniciativas priorizadas por
ias camunidades, con e} concurso de fas autoridades territoriales, en las dreas definidas como prioritarias
por ef Gobierno Nacional en el marco de [a estrategia de recuperacion rapida posconflicto.




Resuitados esperados:

Resuitado 1: Ejecucién de un programa de empleo tempaoral en modahdad de cash for work en comunidades
afectadas fuertemente por ef conflicto: Co

Para el logro de este primer resultado es necesario e desarrollo de Ias s:gu:entes actividades:

1. Identificacidn de Jos municipios a intervenir

2. Seleccidn de las obras a desarrollar

3. Identificacion de los beneficiarios.

4. Vinculacién Laboral de los trabajadores rurales

5. Construccidn de alianzas publico privadas, interinstitucionales e mteragencsales para la
implementacion del proyecto. :

6. Ejecucion de fas actividades.

7. Acompadiamiento en Ja ejecucion, seguimiento y monitoreo a Ios proyectos.

8. Capacitacion para el desarrollo de competencias laborales y el desarrono comunitario.

Resultado 2: Elementos de comunicacién disefiados e :mplementados para ei programa de empleo temporal
en comunidades afectadas fuertemente por el conflicto.
Para el logro de este resultado es necesario el desarrollo de las s;gutentes actw:dades

1. Estrategia de comunicaciones para las comunidades beneficiarifas del proyecto
e Manual para manejo de estrategia de comunicacién en‘territorios
» Manuales y demds materiales para las comunidades beneficiarias

2. Estrategia de comunicaciones para la opinién publica, en general.

Resultado 3. Estrategia de promocion de la sostenibilidad del empleo,
Para el fogro de este ultimo resultado es necesario ef desarrollo de las siguientes actividades:

1. Sisternatizacion y difusién de la experiencia para su muitiplicacion y sostenibilidad.
2. Promover con actores publicos y privados regionaies y ioca!es ei conocimiento de las experiencias
dei programa




Analisis de Riesgos:
1. Baja disponibilidad de organizaciones ejecutoras locales con la suficiente capacidad de gestion

administrativa y financiera, con la cual podamos desarrollar grants para la ejecucion del proyecto,
lo cual puede redundar en demoras en su implementacion.

2. Dificuftades en la seleccidén del esquema de contratacion de las personas beneficiarias del programa
de cash for work

3. Dificuitades en la seleccion y operacién de un mecanismo agit y seguro para el pago de los jornales
a las personas beneficiarias.

La mitigacion de los riesgos se prevé de la siguiente manera:

1. Previamente y con el apoyo de otras agencias UN y organizaciones de orden nacional y territorial,
se debera realizar un barrido de las organizaciones que cuenten con la experiencia previa y que
cumpian con los requisitos para el desarrollo de grants, preferiblemente organizaciones de
victimas que tengan presencia en e} territorio.

2. Larevision de experiencias internacionales desarrolladas por el PNUD, otras agencias UN y otras
organizaciones, de las cuales podamos identificar lecciones aprendidas y mecanismos exitosos
para la contratacidn del personal beneficiario y para el pago de los jornales.

3. Llatercerizacién de la contratacion de las personas beneficiarias a través de las organizaciones
ejecutoras locales, y de ser posible que sean miembros 0 hagan parte de dichas organizaciones.

4. Efpagodelos salarios/jornalés directamente por la organizacion local.

Comentarios y Recomendaciones del PAC:

» Seresalta como los dos primeros productos se vinculan a la estrategia de recuperacion temprana del
PNUD; el tercer producto estd asociado a {a creacién de medios de vida

» Encaso de no poder contratarse via GRANTS el PNUD seria la entidad que contraria a las personas. Se
solicita tener claridad frente a las responsabilidades que asume e PNUD en este Gitimo caso. Se preve
contratar las personas a finales de agosto

e Corregir en SESP gue el proyecto no desarroliara obras de infraestructura de gran escala.

e Se recomienda aclarar que los pagos al personal contratado depende de fa contribucion de fa unidad
servicio publico de empleo.

Miembros del PAC: Inka Mattila, Daniel Vargas, Juan Manuel Garzdn, Blanca Cardona, Lina Arbelaez
Alessandro Preti, 5andra rico, Maria C. Melo.

L, .




iPodria al proyecto redundar en la emisidn de contaminanies al medioambiante debido a circunstancias
rutinarias y no rutinarias, con el potenciat de causar smpactos adversas icca Ies, regionalas y/o
transfronterizos?

6.1 dHay pueblos indigenas en el 4rea del proyecto {lncluida el drea de lnfiuencna del proyecto}? 5t
‘8.2 ZExiste [a probabilidad de que el proyecto o partes de:él se ubiguen’ en tierras y territor]os reivindicados 5|
por pueblos indigenas? _
6.3 ¢éPodria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras.y I_bs iterr:itorlos de pueblos indigenas N
{independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre dichos terrenos)?
6.4 ¢Han faltado consultas wlturﬁlmente apropiadas destinadas a cdnség{lir _él consentimiento previo, libre e
informado sobre temas que podrian afectar los derechas e intereses, las tierras, los recursos, los territorios NO
¥ los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas invn!ucrados?
6.4 éimptlica el proyecto que se propone ¢l uso y/o el desarrollo comerczal de recursos naturales en tierras y NOD
teyrritorios reivindicados por pueblos indigenas? s
6.5 ¢Existe la posibifidad de que se produzcan desalojos forzados o el désp’iazﬁam'ientb econdmico o fisico total
. . N . NO
o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de accaso a tlerras, territorios y recursos?
6.6 iAfectard ef proyecto negatwa mente fas prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como NO
ellos fas definen?
6.7 ¢Podria el proyecto afectar fas formas de vida tradicionales v la su pewlvencea fisica y cultural de los NO
pueblos indigenas?
6.8 éPodria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos mdlgenas, im:lutdo atravésdela NO
comaercializacidn o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?-

NO

7.2

éPodria ef proyecto que se propone redundar en la generacién de desechos {tanta peligrosos como no
peligrosos)?

NO

7.3

ZPodria el proyecto que se propone involucrar la fabricacidn, comercializa?ciéh, liberacidn y/o uso de
productos quimicos y/o materiales peligrosos? ¢ Propone el proyecto ef use de productos o materiales
quémicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de elimmacién gradual?

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn mdu.tdas €n convenios internacionales como
ef Convenio de Estocolma sobre Contamingntes Orgdnicas Persistentes y o el Protocolo de Montreal.

NO

7.4

éinvaiucra el proyecto gue se propone {a aplicacidn de pesticidas que p aden tener efectos negativos
sobre el medioambiente o fa salud humana? : :

NO

7.5

éIncluye el proyecto actividades que requieran el consumo de :anudades considerables de materias
primas, energia y/o agua? :

NO




Por ejemnplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo pueden estimular io urbanizacién wterior de
terrenos inundables, posibiemente oumentando la vulnerabilidad de la poblacidn al cambia climdtico,
especiolmente o los Inundaciones

s

- e SR F
¢Algunos elementos de la construccidn, la

operacién o ef desmantelamiento del proyecto implicaria

responsabilidad adecuadas)?

iResultard el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente sitios,

31
NO

posibles riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?

3.2 {El proyecto plantea posibles riespos para la salud v la seguridad de ta comunidad debido al transporte, ef
almacenamiento, el uso y/o Ja disposicién de materiales peligrosos {por ejempfo, explosivos, combustibles NO
y otros productos gquimicos durante a construccidn y ja operacidn)?

33 {El proyecto involucra obras de Infraestructura a gran escala {por ejemplo, embalses, caminos, edificios}? |

34 ¢Las failas de companentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comunidad {por ejempio, el st
cofapso de edificios o infraestructura)?

3.5 iSerd ef proyecto que se propone sensible a tesremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra, erosidn, ND
inundaciones o condiciones climéaticas extremas o redundars en una mayor vulnerabilidad a eilos?

3.6 iEl proyecto redundard en un aumento de los riesgos sanitarios (por ejemplo, enfermedades transmitidas NO
por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida?

3.7 {Et proyecto plantea posibles riesgos y vuinerahilidades relacionados con la y #a seguridad salud
ocupacional debido a peligros fisicos, quimicos, bioidgicos y radiotdgicos durante fas fases de construccion, NO
operacién y desmantelamiento?

3.8 ¢El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas Jaborates nacionales e NO
internacionales {come principios y normas de convenios fundamentales de fa OIT)?

39 ZComprende el proyecto personaj de seguridad que puede plantear un posible riesgo parafa salud y la
seguridad de fas comunidades y/o individuos (por ejemplo, debido a !a faita de capacitacién o NG

comerciales u otros?

o

4.1
estructuras u objetos de valor histérico, culturat, artistico, tradicional o religioso o patrimonio cuttural NO
intangibte {por ejemplo, conocimientos, innovaciones, practicas)? (Nota: Los proyectos destinaos a
proteger y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados).

4.2 ZPropone el proyecto ef uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio culturai para fines NO

recursos?

B o i

5.1 dinvolucra el proyecto desplazamiento flsico total o parcial y transitorio o parmanente? NO
5.2 ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecta detive en desplazamiento econdémico {por ejemnplo, pérdida

de activos o acceso a recursos debido a la adquisicién o restricciones de acceso a la tiersa, incluso sin que NO

exista reubicacion fisica)?
5.3 {Existe ef riaspo de que el proyecto provoque desalojos forzados? NO
5.4 ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemnas de tenencia de la tierra y/o

derachos comunitarios a a propiedad/derechos consuetudinarios a ia tierra, los territorios y/o los NO

4 Los desalojos forzados incluyen acciones yfu omisiones que implican el desplazamiento chligado ¢ involuntario de individuos,
grupos o comunidades de su hogar y/o tierras y recursos comunitarios que ocupahan o de los cuales dependen, dejando de ese
moda ai individuo, grupo o comunidad sin la capacidad de vivir o trabajar en una vivienda, residencia o ubicacidn en particular, sin
proveer ni permitir ef acceso a formas adecuadas de proteccidn legal u otras,




11

{Podria e proyecto afectar adversamente los habitats (por ejemplo, hébitats modificados, naturales y
criticos} y/o en los ecosistemas o los servicios que estos prestan?

Por ejemplo, a través de pérd:da, Ia conversidn, I degmdac.fdn o !a _fmgmentac:dn de los hdbitats y los
cambiuos hidroldgicos.

NO

1.2

aSe encuentran algunas de las actividades propuestas para e pruyecto dentro de hdbitats criticos y/o
zonas ambientalmente sensibles o sus airededores, incluidas areas protegldas legalmente (por ejemplo,
reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccién ha sido propuesta o areas reconocidas
como tal por fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades iocales?

NO

1.3

4Involucra el proyecto cambios en ef uso del suelo y los recursos que pudnan afectar adversamente los
habitats, los ecosistemas y/o fos medios de sustento? (Nota: 5i se dében aphcar restricciones y/o
limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estdndar 5},

NO

14

¢ Las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligr¢ dé eir_tincién?

NO

1.5

¢El proyecto plantea ef riesgo de introduccidn de especies exdticas iﬂvasi{ras?

NO

1.6

¢Involucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de piantaciones o reforestacién?

NO

1.7

nvolucra el proyecto la produccién y/o cosecha de poblaciones de péceé u otras especies acuaticas?

NO

18

¢involucra el proyecto la extraccidn, el desvio o la acumulaf:lén srgn:flcatlva de aguas superficiales o
subterrdneas?

Por ejemplo, construccién de represas, embalses, desarroffa de cuencas ﬂuwa!es, extraccion de aguos
subterrdneos. P

NO

19

éinvolucra el prayecto el uso de recurso genéticos [es declr, recoieccu‘m y{o cosecha, desarroilo
comercial}?

NO

1.10

iPlantea e! proyecto preocupaciones amhientales transfronterizas o m'uni::lial'es potenciaimente adversas?

NO

111

¢Redundard ef proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes gue padrian desembocaren
efectos sociales y ambientales adversos, o generard impactos atumulatsuos con otras actividades actuales
o que se estan planificando en {a zona? :

Por ejemplo, un camino nuevo o través de 20nas farestadas produc:rd .fmpar:tas souafes y amblentales
adversas directas (entre atros, tala farestal, mavimientas de tierrn, posible reubicacidn de habitantes). Ef
camino nueva también puede facilitar fa usurpacidn de terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la
instalocion de recintos comercinfes no planificados a fo largo de o ruta, intluso en zonas potencialmente
sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundurios o indutidas que se deben considerar. Ademds, si se
planifican actividades similares en ln misma drea forestoda, deben considerarse los impactos acumulativas
de muftiples actividades (incluso si no forman porte del mismo proyecto). ©

NO

2.1 ¢Ef proyecto que se propone producird emisiones ccin5|d|3rables3 de gases de efecto invernadero o NO
agravard ef camblo climética?
2.2 iLos posibles resultados del prayecta seran sensibles o vulnerables a poslbles impactos del cambio NO
climético? _ o
2.3 ¢Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o Indlre_'ctafmehte la vu_lnerabilldad social y NO
ambientat al cambio climatico ahora o en et futuro {conocidas también como prdcticas inadaptadas)?

Respecto del CO;, "emisiones considerables” significan en general més de 25,000 toneladas ﬁar afio [de fuentes directas e

GEI).

indirectas). [La Nota orientativa sobre mitigacion y adaptacion ai cambio climdtico pmvee infarrnacldn adiclonal sobre emisiones de




Adjunto 1 del SESP. lista de verificacion del diagndstico de los riesgos sociales y ambientales

i3 T % % 4 i % : 7 il

1. &Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos {civiles,

politicos, econdmicos, sociales o culturales} de la poblacién afectada y particularmente de los grupos NO
marginados?

2. ¢Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o
discriminacion para fas poblaciones afectadas, particularmente de las personas que viven en pobreza o NO
grupos o individuos marginados o exciuidos??

A ¢Es posible que el proyecio restrinja fa disponibiiidad, ta calidad y el acceso a los recurses o servicios NO
bdsicos, en particuiar pasa los grupes o individuos marginados?

4. ¢ Existe alguna probabifidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en particular a NO
grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que fos afectan?

5. 1Se cuentan con medidas 0 mecanismos para responder a las reclamaciones de las comunidades locales? st

b ¢Hay algun riesgo de que ios garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir con sus NO
obligacionas en este proyacto?

7. ¢ Hay algin riesgo de que los titulares de los derechos no tengan fa capacidad de reivindicar sus derechos? NO

B. Habiendo tenido [a oportunidad de hacerlo, élas comunidades ¢ individuos locales han planieado
inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de HO
invoiucramiento de los actores claves?

9. éHay algiin riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e individuos NO
afectados?

1. ZExiste alguna probabifidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre la igualdad
de género y/o la situacidn de mujeres y nifias?

NO

2. iPotencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacldn contra fa mujer sobre la base
de su género, especialmente con respecto a la participacién en el disefio y Ia implementacion y acceso a NO
oportunidades y beneficlos?

3. iLos grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género en relacidn con
el proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y estas se han incorporado en la NO
propuesta general dej proyecto y en la evaluacién de los riesgos?

4. ilimitara el proyecto la habilidad de fas mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales,
tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios
ambientales? NO

Por ejernplo, fas actividades podrian desermnbacar en la degradocidn o agotamiento de los recursos
ursos para su sustento y bienestar.

ol g

2 No se admite a discriminacidn por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, orientacion sexuaf, refigién, opinion
potitica o de otro tipo, origen nacional, social o geografico, propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como indigena o miembro
de una minoria. Se entiende que las referencias 2 “mujeres y hombres” u otros simifares incluyen a hombres y mujerces, nittos y
nifias, y ofros grupos discriminados sobre la base de st identidad de género, como personas transgénere o transexuales.



implementacicn partiendo del dialogo directo ron fas
eomunidades beneficiarias.

Riesgo moderado | [

Riesgo alto | [
PREGUNTA 5: Sobre la base de los riesgos identificados

y su categorizacian, écudles son los requisitos
refevantes de los SES?
Marque todos los que aplican. Comentarios

Principio 1: Dérechos humanos

Principic 2: Equidad de género y empoderamiento de
e mujer

1. Conservacion de la biodiversidad y gestién de los
recursas noturcles

2. Mitigacién y adaptacion af cambio climdtico

3. Seguridad y salud de la comunidad y condiciones
laborales
4. Patrimonio cuitural

O
5. Desplazamiento y reasentamiento ]
6. Pueblos indigenas 0ax

7. Prevencitn de la contaminacidn y uso eficiente de
los recursos

Aprobacion definitiva

Asesor de certificacidnde oo Funcionario del PNUD responsable del proyecto; normalmente es un oficial de programa del.

calidad (QA) firma final confirma que ha “verificado” para garantizar que el SESP se ha ejecutado correctamente.
Aprobador de la garantia de Directer superior del PNUD, normalmente el Director Adjunto para el Pais {DCD), Director para el Pais
calidad (QA}? {CD}, Representante Residente Adjunto {DRR) o Representante Residente (RR). Este funcionario no

puede ser ef mismo que ef Asesor en asuntos de QA. La firma final confirma que han “visado” el SESP

_ . antes de enviarlo al CEP,

Presidente del CEP : _ Presidente del CEP de parte del PNUD. En algunos casos, también puede ser el Oficial de aprobador de
o ' ' QA La firma final confirma que el SESP se considerd parte de la evaluacion del proyecto ¥ tomado en
cuenta en las recomendacmnes del CEP. : S :




“lsobre s base de las respuestas o
afirmativas {5i}),

=] Baja El provecto busca ls
Riesgo 1: Involucra obras de infraestructura § P=1 construceidn de obras de
a gran escata (por ejemplo, embalses, infraestructura, incluidos
caminos, edificios) edificaciones bdsicas de un solo
piso.
Riesgo 3: fallas de companentes La Estrategia cuenta cos enlaces
. §=5 Moderada territoriales del PNUD y las
estructuraies del proyecto plantean riesgos R . ;
para fa comunidad =2 entldgdes ‘al.ladas, cuylo trabajo
permite mitigar este riesgo.
I=1 Baja Es probable que algunas de las
p=2 comunidades beneficiarias del
proyecto sean comunidades
Riesgo 2: Presencia de pueblos indigenas en indigenas, para esto el
el drea del proyecto (incluida ef drea de desarrollo de fas actividades se
influencia del proyecto) realizaran teniendo en cuenta
las particularidades y los
mecanismos requeridos por ias
mismas,
i=1 Baja Es probakble que algunas de las
P=2 comunidades beneficiarias del
Riesgo 4: Existe fa probabilidad de que el .pro'yecto sean comunidades
. ) indigenas, para esto et
proyelctolo pa r.te.s g_e é:j € uhlquenb;en terras desarrolio de las actividades se
?(n;e;;:tnc;r;os relvindicados por puewios realizaran teniendo en cuenta
las particutaridades y los
mecanismos requeridos por las
mismas.

PREGUNTA4: ¢Cudl es la categorizacidn general del riesge

Margue el recuadro correspondiente a continuacion.

del proyecta?

Comentarios

Riesgo bajo | X

Existen los riesgos identificados en la seccién anterior, los
cuales pueden ser mitigados cor una buena estrategia de




Las actividades del proyecto van dirigidas a todos los miembros de la comunidad, adem4s de autoridades locales, sin distincidn alguna de género. En los territorios en donde se
desarrollara ef proyecto se han presentado histéricamente condiciones de inequidad de pénero relacionados principaimente a temas culturales principalmente en las zonas rurales.
Esta propuesta fue construida sobre la metodologfa de cash for work desarrolladas por Naciones Unidas durante varios afos en diversos paises def mundo, en Colombia el PNUD
ha desarrolfado esta estrategia en dos ocasiones con excelentes resultados v principalmente con unas importantes fecciones en cuanto a la posibilidad que tienen este tipo de
estrategias para afirmacion positiva de roles de hombres y mujeres dentro de fa comunidad.

Ef proyecto tiene una gran oportunidad para: a. Visibilizar el papel de la mujer en fas comunidades, b. Aportar en fa construccidn y afirmacidn positiva de los roles de hombres y
mujeres en fas comunidades, ¢, Reducir fas brechas entre hambres y mujeres en las comunidades beneficiarias del proyecto. _

Todo este es posible debido gracias al disefio de la iniciativa, ella define la determinacién ¥ priorizacién de las obras civiles por parte de fa comunidad a través de procesos
participativos, [uego de esto e igualmente usando fos mismos espacios participativos, las comunidades deberdn determinar las personas que serdn vincuiadas a las actividades de
construccidn a través de contratos laborales, este determinacidn deberd darse teniendo como criterio el igual nimero de hombres y mujeres beneficiados. Ya an el desarroilo de
lzs obras y segun ef tipo de obras priorizadas los grupos de hombres y mujeres serdn designados segiin el tipo de labor, Es asf como los hombres estardn principalmente enfocados
a las actividades de construccion v las mujeres en las actividades de mejoramiento v adecuacién.

Este proyecto no estd orientado al desarrollo de acciones que

impacten o puedan impactar da forma directa la sostenibilidad ambiental en el territorio, aun asi incorpara criterios
de sostenibilidad ambiental desde varios aspectos: ' ’

1." Eldisefio las obras fisicas: se espera que las obras fisicas disefiadas y construidas, en especial aquellas orientadas al desarsollo de edificaci'o:nes, incorporen tecnologias impias,

que redurzcan el consumo de energia y promuevan el uso de anergas alternativas como Iz energia sofar y la optimizacién de! disefio para aprovechar las circulaciones de viento
y la orientacidn frente al sol para hacer mas sostenibles los espacios. En esa misma linea el uso de tecnologfas para la recolaccidn, fiitracidn y almacenamiento de aguas liuvias
asi como opciones para la reutilizacidn de las aguas grises. E uso de materiales de construccion mas sostenibles, si bien serd un poco mas dificif de lograr en su totalidad, s
serd un criterio importante al momento de determinar los detalles de las obras.

2. Ellas obras complementarias. Se tlene proyectado, aun cuando pendiente por financiar, el desarrollo de obras y acciones complementarias a la obra fisica priorizada por la
comunidad. Algunas de estas obras o acciones estaran relacionadas con el establecimiento de viveros para la reproduccidn vegetal de especies forestales nativas y
ornamentales que sirvan como material para los procesos de embellecimienta de las obras y del territorio en general, asi como para el desarrollo de actividades ambientales
con ios miembros de fa comunidad, en especial si son conexas a escuelas o centros cornunitarios.

Parte B. [dentificaciéin y gestién de los riesgos sociales y ambientales

PREGUNTA 2: ¢Cuadles son los PREGUNTA 3: ¢Cudl es el nivel de importancia de los PREGUNTA 6: :Qué medidas de evaluacidn y gestion
posibles riesgos sociales y posikies riegos sociales y ambientales? social y ambiental se han tomado y/o se requieren
ambientales? Nata: Responda los preguntos 4 v 5 o comtinuacion antes de para abordar los posibles riesgos (para riesgos de

: Describa brevemente los posibles pasor ala prequnto 5 importancia moderada a alta)?

iales y ambientales
identificados en el Adiunto 1 — Lista de
verificacian del diagnostico de riesgos



N

Anexo ill. Modelo de diagnodstico social y ambiental

El modelo completo, que constituye el informe de diagndstico social y ambiental, debe incluirse como un anexo def Documento del proyecto.

Informacidn sobre el proyecto

1. Tiulo del proyecto Manos a la obra para la Paz
2. Ndmero def proyecio 55883
3. Ubicacidn {mundial/region/pals) Colombia

Parte A. Integracién de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

PREGUNTA 1: §C6mo integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad social y ambiental?

Este proyecte tiene por objeto poner en marcha una estrategia de empleo temporal que ademés de generar ingresos a las famitias beneficlarias, provea bienes puiblicos a esas
mismas poblaciones, las cuales han sido priorizadas por haber sufrido de forma més fuerte y especifica los rigores det conflicto en Colombia y de esta forma contribuir a la
construccién de una paz duradera. _
Es entonces el proyecto una iniciativa que busca garantizar derechos de fas poblaciones como el goce y et acceso a bienes y servicios ptiblicos a través del mejoramienio de vias
terciarias, Ja construccidn de centros de salud, o unidades escolares, la construccién de puentes peatonales y de espacios de recreacién como canchas deportivas o de espacios
comunitarios.
Esta estrategia plantea que sean las propias comunidades quienes determinen y prioricen las obras a realizar y que sea a través de consensos ¢omo se determinen las iniciativas
que el proyecto apoyara. E! hecho de ser la propia comunidad fa proveedora de Ja mano de obra no calificada y en clertos casos calificada cuando exista, para la construccidn de
las obras, el hecho que estas personas sean vincujadas laboraimente a través de contratos formaies y con todos los requisitos de ley, ademas de los proceso de formacidn y de
fortalecimiento de competencias que se desarroliaran, cierran el ciclo de una intervencién respetuosa en incluyente y que, como pocas, puede desarrotlar acclones tangibles en el
territoric.

! La Declaracién de 1a ONU sobre Iz interpretacién Comiin de Jos Enfogques para la Coeperacién y Programacion del Desartollo basados en los Derechos Humanas {la Interpretacidn Comuin} busca
asegurar que los arganismos, los fondos y los programas de la ONU apiiquen un enfoque coherente basado en los derechos humanos & los procesos comunes de programacién a niveles mundiaty
regional, y especialmente a nivel de cada pals, en relacién con el CCA y el MANUD. Segin 1a interpretacidn comin:
»  Todos los programas de copperacién, politicas y asisteneia téenica para el desarrollo deben promover Ja materializacidn de los derechos humanos tal y como se expone en la Declaracion
Universal de Derechos Humanos y otros instrumentas internacionales relacionados con el tema.
*  Los estdndares sobre derechos hurnanos que forman parte de la Declaracién Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos relacionados con el tema, y los principios gue emanan de
ellos, orientan Ja totalidad de ta cooperacién y programacidn para el desarrollo en todos fos sectores y en todas Jas etapas def proceso,
«  Lacooperacién para el desarsollo contribuye @ la formacidn de fas capacidades de los “garantes de derechos” para cumplir con sus obligaciones y/o de los "titulares de derechos”, de
rejvindicarios.
Vea mis en htm:/fhrbagortal.nrﬁ!the~human-righls-hased-aggrnach-tn-gevelogmerlt-conperatinnAtnwards-a-ccmmnn-unders{anding-amnng-un-agencies.




ESTRATEGICO

1. Does the project’s Theory of Change specify how it wilk contribute to higher-level change? {Select the option from
4-3 that best reflects the project):

E 3: The project has a theary of change with explicit assumptions on how tha project will coniribute to higher level change
as specified in the programme’s theory of change, backed by credible evidence of what works effectively in this context. The
project document clearly describes why the project’s strategy is the best approach at this point in time.

.
E 2: The project has a theory of change related {o the programme’s theory of change. it has expiicit assumptions that
explain how the project intends o contribute to higher-level change and why the project strategy is the best approach at this
point in time, but is backed by limied evidence.

& 1: The project does not have a theory of change, but the project document may describe in generic terms how the
project will contribute to development results, without specifying the key assumptions. It does not make an explicit link to the
programme’s theory of change. The project document does not cleariy specify why the project’s strategy is the best appmach
at this point in ime.

Evidence:

En ei documento del proyecie (PRODOC) se establece como a fravés del disefio, puesta a prueba vy ajuste de una
estrategia de empleo temporal se pueden mejorar las condiciones de vide de ias poblaciones beneficiarias del proyecio y
de muchas familias m&s al convertirse esta en ef futuro, en un programa de gabierno de largo plazo ¥ con una mayor
magnitud en téminos de cobertura territorial ¥ poblacional. Esto se sustenta en el hecho de que no es una estrategia
exclusiva para generar ingresos a unas cuantos beneficiatos, sino por el contrario impacta ias condiciones de vida en un
territono pues ie aporla a la construccidn de cepital social ¥ la construccion de comunidad, et desarrollo de procesos de
reconciliacidn entre actores del territorio, ef desarcllo de obras y bienes pablices asi camo el incremento de los ingresos
de las famitias y el aporle a fa dinamizacién de la economis local

Ver, seccion de antecedentes y contexto, asi como la de objetivos del PRODOC.

2. is the projact aligned with the thematic focus of the UNDP Strategic Plan? {select the option that best reflects the
project)

E 3: The project responds to one of the three areas of development work as specified in the Strategic Plan; it addresses
at Jeast one of the proposed new and emerging areas; an issues-based analysis has been incorporated into the project
design; and the project’s RRF includes alt the relevant SP output indicators. {a!l must be true to sefect this option)

-
E 2: The project responds to one of the three areas of davelopment work as specified in the Strategic Plan. The project’s
RRF inciudes at ieast one SP ouiput indicator, if relevant. (both must be true fo select this option}

® 1: While the project may respond to one of the three areas of development work1 as specified in the Strategic Plan, it
is based on a Sectoral approach without addressing the compiexity of the development issue. None of the relevant SP
indicators are included in the RRF. This answer is aiso selected if the project does not respand to any of the three areas of
development work in the Sirategic Plan.

Evidence;

A traveés de sus diferentes componantes, el proyecto busca contribuir al desarrollo social y ambientaimente sostenibie; a
la gobernanza democratica, incluyente y efecliva, por medio del forlalecimiento de capacidades de las autoridades focales;
y at aumanto de la resitiencia de los territorios. De forma directa el proyecto aporte al crecimiento sestenible e inclusivo dei
territorio a través del desamollo de estrategias para la ganeracidn de ingresos y emplso. El proyecte aporta al
forlalecimiento de ias instituciones y enles temitoriales en su responsabilidad por proveer de servicios basicos a sus
pobladores a graves del acompafiamiento en la construccion de bienes publicos ¥ en fortalecimiento de competencias
técnicas a sus funcionarics.

RELEVANTE

3. Does the project have strategies to effectivaly identify, engage and ensure the meaningful participation of targeted
groups/geographic areas with a priority focus on the excluded and marginalized? {select the option that best reflects
this project)



*
E 3: The target groupsigeographic areas are appropriately specified, prioritising the excluded and/or marginalised. Tha
project has an explicil sirategy to identify, engage and ensure the meaningful paricipation of specified target
groups/gecgraphic areas throughout the project. Beneficiaries wili be identified through a rigorous process based on
evidence (if applicable.} The project plans to solicit feedback from targeted groups reguiarly through project monitaring.
Representatives of the targeted group/geographic areas wili contribute fo project decision-rmaking, such as being included
in the project's governance mechanism {j.e., project board.} {alt must be true to selact this option}

B 2: The target groups/geographic areas are appropriately specified, prioritising the exciuded andfor marginalised, and
are engaged in project design. The project document states clearly how beneficiaries wili be identified, engaged and how
meaaningful participation wili be ensured throughout the project. Coltecting feedback from fargeted groups has been
incorporated into the project’s RRF/monitoring system, but representatives of the target group(s) may not be directly involved
in the project's decision making. {all must be true to select this option)

B +: The target groups/geographic areas do not priorilize exciuded and/or marginalised poputations, or they may not be
specified. The project does not have a written strategy o identify or engage or ensure the meaningful participation of the
target groups/geographic areas throughout the project.

Evidence:

£n esencia el proyecto busca beneficiar a través dal establecimiento de este programa en territotios que tradicionalmente
han sido excluides y marginados y que por esta condicién han sufrido con mayor rigor las consecuencias y acciones
directas del condlicto en Colombia. Es ast como se han preseleccionado 12 depariamentos y 45 municipios que han sufrido
con rmayor rigor el conflicto y en donde se han ccasionado acciones como masacres y actos de guerra que han obligado
a desplazamientos masivos de la poblacidn. Es con estas comunidades y en sus territorios donde se desarrallara este
programa y toda la comunidad set4 beneficiaria directa de la obra desarroffada, para esto e proyecto tiene claramente
definida una estrategia para identificar y seteccionar los beneficiatios directos del emplea temporal, garanfizando fa plena
paricipacitn de la comunidad vy i efectiva participacidn de forma equitativa ¢ igualitaria en témminos de género.

4. Have knowledge, good practices, and past lessons learned of UNDP and others informed the praject design?
{select the option that best reflects this project)

oy
B 3: Knowledge and fessons learned (gained a.g. through peer assist sessions) backed by credible evidence from
evaluation, analysis and monitoring have been expiicilly used, with appropriate referencing, to develop the project’s theory
of change and justify the approach used by the project over aiternatives.

E 2: The project design mentions knowledge and tessons learned backed by evidencefsources, which inform the project's
theary of change but have not been used/are not sufficient to justify the approach selected over aifernatives.

E 1: There is only scant or no mention of knowiedge and lessons leamed informing the project design. Any references
that are made are not backed by evidence.

Evidence:

El proyacto desarrollara en conjunto con el gobierno una estrategia de empleo temporal para la construccién de bienes
pliblicos en zonas afectadas fuertemente por &l conflicte en Cofombia, esta estrategia se basa en le metodologia Cash for
Work, ampliamente usada por ia Neciones Upidas y ampliamente por el PNUD para acompaiiar ios esfuerzos de
recuperacién de territorios después de crisis severas principalmente generadas por desastres agsociados a fendmenos
naturales, Esia astrategia ha sido usada en Colombia par el PNUD en el pasado para lo cual se han usado y apropiade
las lecciones aprendidas de ja implementacidn de esta estrategia incluido el acompafamiento at pais de expertos
intemnacionales en la materia. Apoyadas en este el PNIJD Colombia ha adaptado esta metodologia construyenda asta
estrategia para su uso como altemativa para {a construccidn de conRanza y come aporte a la construccidn de una paz
duradera en el pais.

5. Does the project use gender analysis in the project design and doas the prcject respond to this gender analysis
with concrete measures to address gender inequities and empower women? (Select the option that best refllects
this project) ’

*
E 3: A participatory gender analysis on the project has been conducted. This analysis reflects on the different needs,
roles and eccess ta/cantrol over resources of women and men, and it is fully integrated into the project document. The project
establishes concrete priorities to address gender inequalities in its strategy. The results framework includes outputs and



24. Are key inatitutions and systems identifled, and is there a strategy for strengthening specific/ comprehensive
capacities based on capacily asgzessmanits conducted? (sefect from options 0-4 that best reflects this project):

-
E 3: The project has a comprehensive strategy for strengthening specific capacities of national institutions based on a
systematic and detailed capacity assessment thal has been completed. This strategy includes an approach to regularly
monitor pational capacities using clear indicators and rigorous metheds of data colleclion, and adjust the strategy to
strengthen nationaj capacities accardingly.

E 2.5: A capacity assessment has been completed. The projact documment has identified activities that wili be underlaken
ta strengthen capacity of national instifutions, but these aclivities are not part of a comprehensive strategy to monitor and
strengthen nalional capacities,

£l 2; A capacity assessment is planned after the start of the praject. There are plans to develop a strategy to strengthen
specific capacities of national institutions based on the resuits of the capacily assessment.

e 1.5: There is mention in the project document of capacities of national insfitutions te be strengthened through the
project, but no capacity assessments or specific strategy development are planned.

1: Capacity assessments have not been carried out and are not foreseen. There is no strategy for strengthening specific
capacities of national institutions.

Evidenca:

A través del proyecto se realizara un proceso progresivo de fortalecimiente de competencias al Servicio piiblice de empleo
através de |a transferencia mefodoldgica y la generacidn de capacidades de sus funcionarios, con esto se busca garantizar
su apraopiacidn y la adopcitn de ia misma dentro de los programas regulates de gobiemao,

25. Is there is a clear strategy embedded in the project specifying how the project will use national systems (i.e.,
procurement, monitoring, evaluations, etc.,) to the extent possible?

=

Yes
E No
Evidence:

La respensabilidad de la ejecucitn del proyecto recae sobra ei gobierno en cabeza de} SPE, para este el SPE deberd
necesariamente usar mecanismos y sistemas nacionales para su desarmolio.

26. Is there a clear transition arrangement/ phase-out plan developed with key stakeholders in order to sustain ar
scale up results {including resource mobilisetion atrategy)?

E

Yes
B No
Evidence:

E! SPE esta interesado en usar esta metodologia camo [a sebe para el desarsollo de un programa amplio para la generacién
de empiea y fa provisitn de biengs publicos en ei territorio. Para estc se han definido los mecanismos de transferencia a
través de ia implementacitn de esta primera fase del proyecto, para fases posterieres se aspera que sea el propio SPE
guien fos ejecute de forma autdénoma.




activities that specifically respond fo this gendar anaiysis, with indicators that measure and monitor results contributing {o
gender equalily, (all must be true to select this option}

C 2: A gender analysis on the project has been conducted. This anatysis reflecls on the different needs, roles and access
tofcontrol over resources of women and men. Gender cancerns are integrated in the development challenge and strategy
sections of the project document, The resuits framework includes ocutputs and activities that specificaily respond 1o this
gender analysis, with indicators that measure and monitor results confributing to gender equality. {(all must be true to select
this option)

E 1. The project design may or may not mention information andfor data on the differential impact of the project’s
deveiopment situation on gender relations, women and men, but the constraints have not been clearly identified and
interventions have not been considered.

Evidence:

Ei proyecto ha realizado un andlisis de género desde sy disefio v ha identificade una enomme potencialidad para abordar
desigualdades y reducir brechas de género en el temitorio, £n esta ldgica se han identificado una sere de medidas para
abordar estas condicienas. Es asi como el proyecio le apuesta a contribuir a cefrar brechas de desempleo masculino y
fermenino en los territorios priorizadoes. Incorpora acciones para garantizar el trato respetucso e igualitario cort un claro
mensaje sobre la capacidad para desempeniar los mismes trabajos v sobre todo para ef acceso iguaitario a los migmos.

6. Does UNDP have a clear advantage to engage in the rofe envisioned by the project vis-a-vis national partners,
other development partners, and other actors? {selact the option that best reflects this project}

E 3: An analysis has been conducted on the role of other pariners in the area where the project intends to work, and
credible evidence supports the proposed engagement of UNDP and partners through the project. it is clear how resulls
achieved by relevant partners will contribute to outcome fevel change complementing the project’s intended results, If
relevant, options for south-south and trianguiar cooperation have been considered, as appropriate, {alt must be true to select
this option) '

E 2: Some analysis has bean conducted on the role of other partners where the project intends {o work, and relatively
jimited evidance supporls the proposed engagement of and divisien of labour between UNDP and partners through the
project. Options for soulh-south and triangular cooperation may not have not been fully developed during project design,
aven if relevant opportunities have been identified.

E t: No clear analysis has been conducted on the role of other pariners in tha area that the project intends to work, and
relatively limited evidenca suppods the proposed engagement of UNDP and pariners through the projecl. There is risk that
the project overlaps and/or does not coordinate with pariners® interventions in this area. Cptions for south-south and friangular
cooperation have not been considered, despite its potential refevance.

Evidence:

Esta estrategia es viable solo con ef activo concurso de otros actores relevantes sa el territorio, se nacesita &l concurso y
liderazgo det gobierno nacional, quien para este caso hard {a impiementacidn, las administraciones municipales son criticos
en &t proceso pues seran ellos los receptores del forlalecimiento y seré a eflas a quienes las obras sean entiegadas. Una
serie de aclores representados por organizaciones locales seran quienes operen en terreno fa estrategia de vinculacidn
de lrabajadores rurales y otros actores como universidades y ofras agencias def SMU acompafiaran en aporiando
capacidad técnica para et disefio y ia interventoria de las obras.

En t¢minos de ia sostenibilidad de la estrategia estos otros socios serdn los feceptores directos de la metodologia
propuesta y su transferencia se dara durante la implementacién de esta primera etapa, luego ef gobierno nacional y los
gobiernos iocales contaran con las harrarnientas para el desarrollo de programas para la genaracidn de empleos e ingresos
y para la provision de viene s puiblicos usando esta metodalogia.

ESTANDARES SOCIALES Y MEDIO AMBIENTALES

7. Doas the project seeks to further the realization of human rights using a human rights based approach? {select
the option that best reflects this project)

E 3: Credible evidence that the project aims to further the realization of human rights, specifically uphoiding the relevant
international and netional laws and standards in the araa of the project. Any potentiai adversa impacts on anjoyment of



human righis were rigorously assessed and identified with appropriate mitigation and management measuses incorporated
into project design and budget. {ell must be true to select this option)

*
B 2: Some evidence that the project aims to further the realization of human rights. Potential adverse impacts on
enjoyment of human rights were assessed and identified and appropriate mitigation and management measuras incarporated
into the project design and budget.

t: No evidence that the project aims fo further the realization of human righis. Limited or no evidence that potential
adverse impacts on enjoyment of human rights were considered.

Evidence:

Es el proyecto una iniciativa que busca garantizac derechos de las poblaciones como el goce y el acceso a bienas y
servicios publicos a fravés del mejoramienta de vias terciasias, la construccién de centros de salud, o unidadas escolares,
la construccion de puantes peatonates y de espacios de recreacién como canchas deporlivas o de espacios comunitatios.
Esta estrategia plantea que sean las propias comunidades quienes determinen y prioricen las obras a sealizar y que sea a
través de consensos como se detecminen las iniciativas que el proyecte apoyara. El hecho de ser la propia comunidad la
proveedora de la mano de obra no calificada y en tlerlos casos calificada cuando exista, para fa construccion de las obras,
el hecho que estas personas sean vinculadas laboraimente a iravés de contratos formales y con todos los requisitos de
ley, ademas de los procese de formacién y de fortafecimiento de competencias que se desarrollaran, cierran el ciclo de
una intervencin respatuosa en incluyenie y que, ¢como pocas, puede desarroliar acciones tangibles en ¢l territorio,

8. Did the project consider potentlal environmental opportunitles and adverse impacts, applying a precautionary
approach? (select from option that best reflects this project)

3 Credible evidence that opporiunities to enhance environmentat sustainabiiity and integrate poverty-environment
linkages were fully considered and integrated in project strategy and design. Credible evidence that potential adverse
environmental impacls have been identified and rigorously assessed with appropriate management and mitigation measures
incorporated into project design and budget. (all must be true {o select this option}.

B 2: No avidence that opporlunities to strengthen environmental sustainability and poverty-environment linkages were
considered. Credible evidence that potential adverse environmental impacts have been assessed, if ralevant, and
appropriate management and mitigation measures incorporated into project design and budget. .

El 1: No evidence that opportunities to strengthen environmentat sustainabifity and povesty-environment linkages were
considered. Limited or no evidence that potential adverse environmental impacts were adequately considered.

Evidence:

E! proyecto ha disefiadoe sus estrategias desde la I6gica de la construceion de unes proceses de desarroilo acondmice y
sostenible def temiterio. Son la pabreza, la exclusion y 1a afecfacién por el conflicte de las poblaciones las principales
razones para su priorizacién. Las oporiunidades de construir territorios mads sostenibles ambientalmente se pueden
construir usando como estrategia de desacrollo de acciones colaborativas desde fas comunidades, come en este casc lo
prevé el proyecto.

9. f the project is worth $500,000 or more, has the Social and Environmental Screening Procedure (SESP) been
conducted to |dentify potentlal social and environmental impacts and risks? Se[ect HiA only if the projact is warth
less than $500,000. [if yes, upload the completed checklisf]

E
&
!

Yes

No

N/A

Evidence:




E 3: The project’s sefection of outpuls and activities are at an appropriate level and relate in a clear way to the project’s
theory of change. Qutputs are accompanied by SMART, results-oriented indicators that measure all of the key expected
changes idenfified in the theory of change, each with credibie data sources, and populated baselines and targets, inciuding
gender sensitive, sex-disaggregated indicators where appropriate. {alf must be true fo select this option}

y

E 2. The project’s selection of outputs and activities are at an appropriate {evel, but may not cover all aspects of the
project's theory of change. Outputs are accompanied by SMART, resuits-oriented indicators, but baselines, targets and data
sources may not yet be fully specified. Some usa of gender sensitive, sex—dlsaggregated indicators, as appropriate. (all must
be tnie to select this option}

E 1: The resuits framework does not meet all of the conditions specified in selection "2" above. This includes: the project’s
selection of outputs and activities are not at an appropriate ievei and do not refate in a clear way fo the project's theory of
change; outputs are not accompanied by SMART, results-oriented indicators that measure the expected change, and have
not been populated with baselines and targets; data sources are not specified, and/or no gender sensitive, sex-
disaggregation of indicators.

Evidence:

Los indicadores y metas por tesultados ocbedecen a un analisis que incorpora ia teoria de cambio y provee informacian
cierla con metes sensates que parten de la ldgice de fransformacidn superior en el territorio.

11. Is there a comprehansive and costed M&E plan with specified data collection sources and mathods to support
evidence-based management, monitoring and evaluation of the project?

-
E Yes
E No
Evidence:

Se establece un marco de seguimiento y moniterec para el proyecto, especificamente para el seguimiente & diferentes
niveles, a nivel temitorial enfocado en los indicadores que apuntan al desarrolio de {as obras y el seguimiento a las metas
prapuestas en temimos de municipios acompafiados, personal vinculado asi como las alianzes alcanzadas. A nivel
nacional y de coordinacion del proyecto y con apoyo de los comités técnico y directive de! proyeclo en cabeza de fa
coordinacidn {os aspectos mas relevantes frente al impacto de! proyecto en témminos de fa transformacién de las
condiciones del territotio, {a apropiecidn por parle de actores necionales y su posibiiidad de sostenibilidad en a! tiempo
corng pregrama de gobiemo.

12. Is the project's governance mechanism clearly defined in the project document, inciuding planned composition
of the project board? (select from options 1-3 that best reflects this project)

£ N
E 3: The project’s govemnance mechanism is fully defined in the project composition. Individuals have been specified for
each position in the governance mechanisra {especially all members of the project board.} Projecl Board members have
agreed on their zotes and responsibilties as specified in the terms of reference. The ToR of the project board has been
attached o the project document, {alf must be true to select this option}.

E 2: The project’s governance mechanism is defined in the project document; specific institutions ate noted as holding
key governance roles, but individuals may not have been specified yet. The prodoc lists the most important responsibilities
of the project board, project directorfmanager and quality assurance rofas. {all must be true to select this option)

E 1: The praoject’s governance mechanism is loosely defined in the project document, only mentioning key rofes that will
need to be [Mled at a later date. No information on the responsibilities of key positions in the governance mechanism is
provided.,

Evidence:

El proyecto define claramente su esquema de gobiemo, empezando por su comité dritrctive y comite técnico compuesto
por representante del gobierno y el PNUD asf como los equipos técnicos nacionales y territoriales, incluidas sus funciones
generales.




13. Have the project risks been identified with clear plans stated to manage and mitigate each risks? {select from
options 1-3 that best reflects this project)

Ll M :

E 3: Project sisks fully described in the project risk fog, based on comprehensive anaiysis which references key
assumptions made in the project’s theory of change. Clear and complete plan in place to manage and mitigate each risk.
(both must be true to seiect this option}

|9

£ 1: Some risks may he identified in the initia! project risk log, but no clear risk mitigation measures identified. This option
is aiso selected if risks are not clearly identified and no initial risk fog is included with the project document.

2: Project risks identified in the initial project risk log with mitigation measures identified for each risk.

Evidence:

| El proyecto realizo un andiisis de nesgos, Anexo 1 del prodoc. 3

14. Have specific measures for ensuring cost-efficient use of resources been explicitly mantioned as part of the
project design? This can include: i) using the theory of change analysis to explore different optlons of achiaving the
maximum results with the resources available; ii) using a portfolio management approach te improve cost
effectiveness through synergles with other Interventions; Hi} through joint operatlons {e.g., monitoring or
procurement) with other partners. '

E
C

No

Yes

Evidence:

Las sinergias con otras iniciativas asi como fas operaciones conjuntas son las principales estrategias para el uso eficiente
de los recursos y el logro de los mayores impactos con los recurses disponibles. Es asi como se han planteado por ejemplo
acuerdos preliminares con administraciones deparlamentales jas que estan’ interesadas en desaroliar acciones
compiementarias y obzas adicionales con recuzsos de sus presupuestos en el marco ded mismo programa

15. Are explicit plans n place to ensure the project links up with other reiévént"on-going projectks and initlatives,
whether led by UNDP, natienal or other partners, to achieve mors efficient results {inciuding, for exampla, through
sharing resources or coordinating delivery?}

ENO

Evidence:

Yes

Se han definido estrategias para generar una intarvancién mds integral en los territorios priorizados, realizando sinergias
y estrategias de complementariedad con los ofros programas y proyectos desanollados por el PNUD y en clerta medida
por los desarroliades por el proyacto. Es asi como esta iniciativa sera complementada con recursos provenientes de fendos
multidonantes que ampliaran el alcance de la misa, asi tamblén se estdn gestionando acciones complementarias
financiadas por gobiernc para e} desarrello de iniciativas productivas en el territorio que complementen la intervencién
usando la metodologia de desarrolio rural que el PNUD esta implementado en ef pais. '

16. Is the budget justified and supported with valld estimates?
E
C No

Evidence:

Yes

El presupuesto e construyd en conjunto con el gobiemo nacicnal y obedece a estimaciones vafidas con informacién clara
y especifica de| tersitorio. ]




17. I8 the Country Office fully recovering its costs invotved with project implementation?

Evidence:

| Si esta definido en el presupuesto el componente de recuperacién de costos.

EFECTIVO
18. Is the chosen implementation modality most appropriate? {select from options 1-3 that best reflects this project)

L

E 3: The required implementing partner assessments {capacity assessment, HACT micro assessmenf) have been
conducted, and there is evidence that options for impfementation modalities have been thoroughly considered. There is a
strong justification for choosing the selected modality, based on the development context. (both must be frue to select this
option}

E 2: The required implementing partner assessments (capacity assessment, HACT micro assessment) have been
conducted and the implementation modality chosen is consistent with the results of the assessments.

E 1: The required assessmenls have not been conducted, but there may be evidence that options for implementation
modatities have been considarad.

Evidence:

Ei modele de implementacian seleccionade es Nacional, siendo el Servigio plblico de ernpleo su ejecuter desde gobierno,
Esta seleccién obedecid a un andlisis de ias condiciones para ale proyecto asi como lo que espera sean sus resultados
principates para lo cual siendo el propio gobierno su ejecutor, pedemos garantizar una mayor apropiacidn de la metodologia
que se gquiere fransfenr.

19. Have targeted groups, prioritizing marginalized and excluded populations that will be affected by the project,
been engaged in the design of the proiect in a way that addresses any underlying causes of exclusion and
discrimination?

E 3: Credible evidence that ail targeted groups, priotitising marginalized and excluded populations that will be involved
in or aflected by the project, have been actively engaged in the design of the project. Their views. rights and any constraints
have been analysed and incorporated into the root cause analysis of the theory of change which seeks to address any
underlying causes of exclusion and discrimination and the selection of projeci interventions,

»
E 2: Some evidence that key targeted groups, prioritising marginalized and excluded populations that wi be invoived in
ihe prajeci, have been engaged in the design of the project. Some evidence that their views, ights and any constraints have
been analysed and incorporated into the root cause analysis ofthe theory of change and the sefection of project interventions.

E 4: No evidence of engagement with marginalized and axcluded popuiations that will be involved in the project during
project design. No evidence that the views, rights and constraints of populations have been incorporated into the project,

Evidence:

Como se ha referenciado el proyecto tiene como beneficiarios directos las pobfaciones marginadas y excluidas del pais,
pero por la naturaleza del proyacto no requiere que participen en esta etapa inicial de formulacidn del proyecto, pero sien
la etapa de planeacidn, prionzacidn y definicidn final de fas acciones que los beneficiaran asi como de los mecanismos
para &l desarrolio de! mismo, Estos espacios de parlicipacidn y construccion canjuntas iniciaran desde €l momento mismo
del arrangue del proyecto uy se cuenta ¢on mecanismo clasos para su funcionamiento. El proyecio no prevé la participacion




20. Does the project have explicit plans for evaluation or other lesson leaming (e.g. through After Action Reviews
or Lessons Learned Workshops), timed to inform course corrections if needed during project implementation?

E
e

Yes

No

Evidence:

El comité ditedivo y el comité técnico ambos conformados por Gobierno y PNUD "son tos encargados del anatisis del
desarrofio de {as actividades y del seguimiento directo a los impactos. Ambos comités cuentan con fas herramientas
necesarias para corregir el rumbo de las acciones y tomar las medidas para garantizar ef éxito de la intervencién.

21. The gender marker for all project oufputs are scored at GEN2 or GENZ; indicating that gender has been fully
mainstreamed into afl project outputs at a minimum.

=
E’No

Evidence;

Yas

GEN2. El PRODOC tiene en cuenta los enfoques de género, derechos humanos y embientales en lo que respecta a la
planeacidn del proyedo.

22. I= there a realistic muitl-year work pian and budget to ansure outputs are delivared on time and within ailotted
rasources? {select from options 1-3 that best reflects this project)

=

3: The prejecd has a realistic work plan & budget covering the duration of the pro;ecl at the activity levet to ensure
outputs are delivered on time and within the aliotled resources.

[ 3
e

1: The project does not yet have a wark plan & budget covering the duration of the project.

2: The project has a work plan & budget covering the duration of the project at the autput level,

Evidance:

El proyecto esta definido hasta el primer trimestre del afio 2017, fas actividades definidas obedecen al presupuesto
estimado y proyectado seqin al andlisis desarroflado enira el gobiemo uy el PNUD, .

SOSTENIBILIDAD Y APROPIACION NACIONAL

23. Have natlonal partnars led, or proactively engaged in, the design of tha prbjeé.t? )

bt
E 3: Nationat partners have full ownership of the project and led the process of the development of the projact jointly with
UNDP.

| &

2: The praject has been developed by UNDP in close consuitation with national parners.

E

1: The project has been developed by UINDP with fimited or no engagement with nationat partners.

Evidence:

Et proyecto se disefid e conjunto con el Servicio pilblico de empleo en representamén del gohierno ¥ su modelo de
gjecucion serd nacional.




5.4

¢ Existe afguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la tierra y/o
derechos comunitarios a fa propiedad/derechos consuetudinarios a la-tierra, los territorios y/o los
recursos? .

1 4 4 T

7.1

{Podrfa el proyecto redundar en la emisidn de contaminantes a} mediaa_mtiienie debido a circunstancias
rutinarias y no rutinartas, con el potencial de causar impactos adversos locales, regionales y/o
transfronterizos?

6.1  ¢Hay pueblos indigenas en el drea del proyesto (ingluida el drea de influencia del proyecto)?

6.2 {Existe la probabilidad de que ei proyeeto o partes de & se ubiquen en tierras y territorios reivindicados .
por pueblos indigenas? o

6.3 {Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de pueblos indigenas NO
{independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre dichos terrenos)?

6.4 ¢Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, libre e
informado sobre temas que podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los tersitorios NO
y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas-involucrados?

6.4 mplica ef proyecto que se propone ef uso v/o el desarrolio comercial de recursos naturales en tierras y NO
territorios reivindicados por pueblos indigenas?

6.5 {Existe |a posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento econdmico o fisico total NO
o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

6.6 {Afectara el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de tos pueblos indigenas, tal y como NO
ellos las definen?

6.7 éPodria el proyecto afectar las forrmas de vida tradicionales y la super\riu‘encia fisica y cuftural de los NO
pueblos indigenas?

6.8 {Podria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indz’genias,' incluido a través de la NO
comercializacidn o uso de sus conocimientos y pricticas tradicionales?

NO

7.2

iPodria el proyecta que se propone redundar en ta generacion de desechos {tanto peligrosos como no
peligrosos)?

NO

7.3

¢Podria el proyecto que se propone involucrar ia fabricacién, comercializacion, liberacidn y/o uso de
productos quimicos y/o materiales peligrosos? ¢Propone ef proyecto ef uso de productos o materiates
quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesas de eliminacidén graduai?

Por efemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos gue estdn incluidos en r:anénlus internacionales camo
el Canvenia de Estocoimo sobre Cantaminantes Orgdnicos Persistentes v o el Pratocola de Mantreal.

NG

7.4

éInvolucra e} proyecto que se propone la aplicacidn de pesticidas que pueden tener efectos negativos
sabre el medioambiente o 13 satud humana? '

NO

7.5

¢incluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de materias
primas, energia y/o agua?

NO

ADMINISTRACION Y MONITOREQ

10. Does the project have a strang results framawork? {select from oplions 1-3 that best refiects this project)




Por ejemplo, Jos combias en fa planificocion def uso del suelo pueden estimular ia urbanizacion witerior de
terrenns inundobles, posiblemente oumentando fa vulnerabilidad de la pabiacicn al cambio climatico,
especiolmente o los inundaciones

3.1 éAlgunocs elementos de fa construccidn, la operacidn o el desmantelamiento del proyecto implicaria
posibies riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?

ND

3.2 ¢Ef proyecto plantea posibles riesgos para la saiud y la seguridad de la comunidad debido af transporte, el
almacenamiento, el uso y/o la disposicidn de materiales peligrosos {por ejemplo, explosivos, combustibles NO
y otros productos guimicos durante fa construceidn y la operaciénj?

33 {El proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala {por ejemplo, embalses, caminos, edificios)? ]|

3.4 {lLas failas de componentes estructurales del proyecto plantean rlesgos para fa comunidad {por ejemplo, el o
colapso de edificios o infraestructura)?

a5 ¢éSerd ef proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra, erosidn, NO
inundaciones o condiciones climéaticas extremas o redundars en una mayor vulnerabilidad a elios?

3.6 ¢El proyecto redundara en un aumento de Jos fiesgos sanitarios {por ejemplo, enfermedades transmitidas NO

por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida?

37 ¢El proyecto plantea posibles riesgos y vuinerabilidades relacionados con la y la seguridad salud
ocupacional debido a peligros fisicos, quimicos, bioldgicos y radioldgicos durante las fases de construccidn, NO
operacion y desmantelamianto?

3B ¢El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales nacionales e

NO
internacionates {como principios y normas de convenios fundamentales de la OIT}?

39 ¢ Comprende ef proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la salud y a
seguridad de las comunidades y/o individuos {par ejemplo, debido a la {alta de capacitacién o NO
responsabilidad adecuadas)?

o

b i L bt N
4.1 ¢Resultara el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente sitios,
estructuras u obietos de valor histdrico, cultural, artistico, tradicional o refigioso o patrimonio culturat

. NO
intangible {por ejemplo, conocimientos, innovaciones, practicas)? {Nota: Los proyectos destinaos a
proteger y conservar el Patrimonio cuftural también pueden tener impactos adversos inesperados).

4.2 $Propone el proyecto e} uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines NO

comerciales u otros?

- i .s-.““céf i 5 @%’ e R
5.1 éInvolucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente? NO

5.2 JExiste alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econdmico {por ejemplo, pérdida
de activos o acceso a recursos debido a la adquisicidn o restricciones de acceso a la tierra, incluso sin que NO
exista reubicacidn fisica)?

53 £Existe el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?? NOD

% Los desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones gue implican el desplazamlento obligado o inveluntario de individuos, grupes
o cormunidades de su bogar y/o tierras y recursos comunitarios que ocupaban o de los cuales dependen, dejando de ese modo at
individua, gripo o corunidad sin la capacidad de vivir 0 trabajar en una vivienda, residencia o ubfcacidn en particular, sin proveer ni
pecsmitir el acceso a formas adecuadas de proteccidn legal u otras.



i1

{Podria el proyecto afectar adversamente fos hibitats {por ejemplo, habitats modificados, naturales ¥
criticos) y/o en los ecosistemas o fos servicios que estos prestan?

Por ejemplo, a través de lo pérdida, la conversidn, foa degradacidn o la fragmentacién de los hdbitats y fos
cambias hidrofdgicos.

NO

1.2

{Se encuentran algunas de fas actividades propuestas para el proyecto dentro de hébitats criticos y/o
zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas dreas protegidas legalmente (por ejemplo,
reservas naturales, parques nactonales}, zonas cuya proteccién ha sido propuesta o 4reas reconocidas
como tal por fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades {ocales?

NO

i3

¢Involucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los
hdbitats, los ecosisternas y/o los medios de sustento? {Nota: S se deben aplicar restricciones y/o
{imitaciones de acceso a las tierras, vea el Estdndar 5).

NO

14

¢Las actividades del proyecto pfantean riesgas para especies en peligro de extincién?

NO

1.5

¢El proyecto plantea el riesgo de introduceidn de especies exdticas invasivas?

NO

186

¢Involucra el proyecto fa casecha de basques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestacién?

NO

17

ZInvolucra el proyecto la produccién y/o cosecha de pobfaciones de peces u otras especies acudticas?

NO

1.8

éfnvolucra el prayecta Ja extraccion, el desvio o fa acumulacién significativa de aguas superficiaies o
subterridneas?

Por ejemplo, construccion de represas, embolses, desarrolfo de cuencos fiuviales, extraccidn de aguas
subterrdneas, : ’

NO

19

dInvalucra el proyecto el usa de recursa gendticas (es decir, recoleccidn y/o cosecha, desarralio
camercial)? e

NO

1,10

¢Plantea el proyecto preacupacienes amhbientates transfranterizas o mundiales potencialmente adversas?

NO

111

¢Redundard el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevan_tes'que padrian desembocar en
efectos sociales y ambientales adversos, o generara impactos acumulativas con otras actividades actuales
0 que se estdn planificando enla zona?

Por ejemplo, un camino nuevo a traves de zonas forestadas producird impactos sociales y ambientales
adversos directas (entre otros, tala farestal, movimientos de tierra, posible reubicacidn de habitantes). El
camino nuevo también puede facilitar fo usurpacién de terrenas de parte de colonos ilegales o propiciar la
instafacion de recintas comerciales no planificados a la largo de lo ruta, incluso en zanas potenciaimente
sensibles. Se trota de impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademds, si se
planifican actividades similares en fa misma drea forestada, deben considerarse los impactos acumulativos
de multiples octividades {inclusa si no farmon parte del mismo proyecto).
T o e

{Ef proyecta que se pmpbne producird emisiones cansiderables de gasés de efecto invernadero o

NO

ambientaf al cambie climética ahora o en el futuro {conocidas también comeo précticas inzdaptadas)?

21 NO
agravard e} cambio climdtico?

2.2 {Los posibles resultados del proyecto serén sensibles o vulnerables a posibles impactas del cambio NO
climdtico?

2.3 {Es probabie que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad social y NO

*Respecto def COy, "emisiones considerabies” significan en general mds de 25,000 taneladas por afio (de fuentes directas e indirectas).

fLa Nota orientativa sobre mitigacidn y adaptacidn al cambio climético provee informacidn adicional sobre emistones de GEIJ.
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1. iPuede el proyecto traducirse en impactos adversos refativos ai disfrute de los derechos humanos {civiles,

1. éExiste alguna probabifidad de gue el proyecto gue se propone tenga impactos adversos sobre la igualdad
de género y/o la situacion de mujeres y nifias?

politicos, ecandmicos, sociales o culturaies) de la poblacién afectada y particularmente de los grupos NO -
marginados?

2 {Hay alguna probabilidad de gue el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o
discriminacidn para las poblaciones afectadas, particularmente de las personas que viven en pobreza ¢ NO
grupos o individuos marginados o excluidos??

3, ¢Es posible que el proyecto restrinja la disponibllidad, la calidad y el acceso a los recursos o servicios NO
bésicos, en particular para fos grupos o individuos marginados?

4. ¢ Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en particular a NG
grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan?

5. £Se cuentan con medidas o mecanismos para responder a las reclamaciones de fas comunidades locales? s

[ éHay algun riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir con sus NO
obligaciones en este proyecto?

7. {Hay algiin riesgo de que los titulares de ios derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus derechos? NO

8. Habiendo tenido la oportunidad de hacerto, élas comunidades o individuos focales han planteado
inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de NO
involucramiento de los actores claves?

9. {Hay algdn riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e individuos NO
afectados?

NO

2. {Potencialmente, el proyecto podria re producir situaciones de discriminacidn contra la mujer sobre fa base
de su género, especiaimente con respecto a la participacién en el disefio y la implementacidn y acceso a
oportunidades y beneficios?

NO

3, ¢Los gruposflideres mujeres han planteado inquietudes en materia de jguaidad de género en relacién con
e} proyecto durante el proceso de involucramiento de fos actores claves y estas se han incorporado en fa
propuesta generai del proyecto y en la evaluacidn de los riesgos?

NO

4, ¢Limitara el proyecto la habifidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales,
tomando en cuenta jos distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios
ambientales?

Por ejemplo, los actividades padrian desembocar en la degradacion o agotomiento de los recursos
noturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y bienestor.

13 PR T v i

NO

1 No se admite fa discriminacion por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, crientacion sexual, religion, opinidn
politica o de otro tipo, origen nacional, sncial o geografico, propiedad, nacimianto U otro estado, incluido come indigena o miembro de
una minoria. Se entiende gue las referencias a “mujeres y hombres™ u otros similares incluyen a hombres y mujeres, nifios y niitas, y
ofros grupos discriminados sobre I base de su identidad de género, como personas transgénero o transexuales.




Dificuttades de indole laboral
can las personas vinculadas
como trabajadores rurales al
programa de  empleo
temporal

0472018

Operativo

Probability =2
impact=2

ta contratacion de las personas se
realizara con todos los requisitos de
ley. La contratacién la realizaran
grganizaciones como operadores en
los territorios y seran eflos quienes
firmen os contratos laborales.

Tanto la UAESPE como el PNUD
desarrcliaran en el marco del
proyecto una estrategia de
seguimiento y curnplimiento a las
responsabifidades laborales por parte
ds las organizaciones opsradozas,
Se disefiara y sjacutara una
estrategia de comunicacion e
infermacion piblica, que tiene por
objeto comunicar de forma clara y
asertiva los alcances del programa y
las responsabilidades y beneficios
$egin aplicue.

UAESPE/
PNUD

UAESPE/
PNUD

04/2016

En curso
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Demoras administrativas y

Operativo/

Probability = 2

(aranfizar una adecuada plansacion

UAESPE -

UAESPE -

operativas en el desamolio 04/2016 A ot del proyecto, de los procesos de (472016 En curso
del proyacto. Adminislrativo impact = 2 adquisiciones y de {a contratacion, PNUD PNUD
Estimar la diferencia cambiaria,
, . . presupuestar las posibles variaciones
FIESg0 omancielo S| oa0t Fnancisro | s a5 % | y dependiendo d l ncidencia UAESPE | UAESPE | 0412016 En curso
cambiaria reajustar actividades
dei presupuesto.
Ei desembolso de fos recursos
esta amparado por el
A . Certificado de Disponibitidad
Eéi%iztgg'daf de ctrﬁcursos 04/2016 Financiera Prl?nba:;!tit___y:;- 1 Presupuestal {CPD) 14116 de abil [ UAESPE UAESPE 04/2016 En curso
5 alproye P 14 de 2016 de la Unidad
Administrativa Especial del Servicio
Plblico de Emples.
Realizar previamente y con
infarmacién secundaria el bamido da
. - organizaciones en el terrilorio, revisar
:;';2?:;1::;?::;?;%";: fa infon'nacil:':jn de organizacionas UAESP spEl
o) L : Probahility = 3 operadoras de organismos de AESPE/ JAESPE
%ﬁ:ﬂiﬁm igﬁ":?g::ﬂmez 0412016 Operafivo Impact = 3 cooperacion en & fenitorio. En caso PNUD PNUD 0472016 En curso
en termeno final de ia no existencia de
) organizaciones, se trabajara con
arganizaciones que tengan cobertura
an el terrtorio més cercano,
Realizar up adecuado proceso de
sociafizacion y sensibifizacin a fas
auloridades locales para garantizar
su compromiso de apayo. Para el
Falta de voluntad politica y componente técnico se cottaran can
capacidad téenica de las o Probability =2 prafesionaies técnicos ingenieras o UAESPE/ UAESPE!
entidades temitoriales para 04/2016 Poliico impact = 3 arquitectos en los terrtorios, pagos PNUD PNUD 0472016 En cursa

apoyar la estrategia

por el proyecio quienas tendran la
responsabilidad completa del
seguimiento técnico de la obra, en
casd que ef municipio no cuente con
esta capacidad.

it



ACUERDO DE FINANCIACION
DE LOS GASTOS ENTRE EL GOBIERNO DE COLOMBIA Y
EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)

POR CUANTO el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante el “PNUD”) y el
Gobierno de Colombia (en adelante el “Gobierno™) a través de La Unidad del Servicio Piblico de Empleo (en
adelante La Unidad™), convienen en cooperar para la ejecucién del proyecto Manos a la obra para la paz en
Colombia (en adelante “el proyecto™), segiin se describe en el documento de proyecto 95883 “Manos a la Obra
para ia paz”, en Colombia, y que se presenta al Gobierno para su informacién.

POR CUANTO La Unidad ha informado al PNUD que esté dispuesto a aportar con fondas (en adelante la
“el aporte™) a PNUD sobre la base de un acuerdo de financiacion a los fines de incrementar los recursos
disponibles para ¢l proyecto,

POR CUANTO el PNUD designara un asociado en la ejecucion para ia ejecucidon del proyecto (en
adelante el *Asociado en la Ejecucién™),

POR TANTO el PNUD y la Unidad acuerdan lo siguiente:

Articuio I

I. La Unidad, de conformidad con lo establecido en el parrafo 2 en este Articulo, pondrd a disposicién del
PNUD la suma de NUEVE MIL MILLONES de pesos M/CTE (9.000.000.000 COP), de acuerdo con el
certificado de dispomibilidad presupuestal No. 14116 de fecha 14 de abrii de 2016, suscrito por el responsable
presupuestal de La Unidad.

2. La Unidad, de conformidad ai calendario de pagos definido abajo, depositara e} aporte a la cuenta corriente
del Banco GNB Sudameris No.17349200 a nombre del PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL
DESARROLLO (PNUD).

Calendario de pagos Monio

Abril 2016 2.700.000.000 COP
Junio 2016 3.600.000.000 COP
Agosto 2016 2.700.000.000 COP

3. Cuando un pago del aporte se haga efectivo La Unidad enviard al PNUD la informacién sobre csa
remesa mediante un c-mail  dirigidoc a contributions@undp.org, lina.arbelacz@undp.ory vy
andres.franco/@undp.org, con los siguientes datos: nombre del aportante, nimero y titulo del proyecto,
referencias del aportante (cuando estén disponibles). Esta informacion también se incluird en el aviso de remesa
bancaria cuando se transfieran fondos al PNUD.

4. Cuando e pago se efectie en una moneda distinta del dolar de ios Estados Unidos su valor se determinard
aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del pago. En caso de que antes
de la utilizacion total del importe abonado por el PNUD hubiera una variacion en el tipo de cambio operacional de
las Naciones Unidas se ajustara en consonancia el valor del saldo de fondos no utilizados. Si, en ese caso, s¢
registrara una pérdida en el valor de dicho saldo el PNUD informard a La Unidad, con miras a determinar si ia
Unidad puede aportar mds f{inanciacion. De no disponerse de financiacién adicional el PNUD podra reducir,
suspender o rescindir la asistencia al proyecto.

5. En el calendario de pagos supra se toma en cuenta la necesidad de que los pagos se efectlien con
antelacion a la ejecueidn de las actividades previstas. Este calendario podrd ser enmendado para ajustarse al

grado de avance de los trabajos del proyecto.

6. Todos los estados de cuentas y estados financieros se expresardn en dolares de los Estados Unidos.

Sy



7. E1 PNUD podra aceptar aportes en otra moneda distinta a la de délares de Ios Estados Unidos siempre y |
cuando esa moneda pueda ser convertible o utilizable por el PNUD y sujeto a fo establecido en Articulo 6 arriba.
Cualquier cambio en la moneda del aporte solo podra hacerse con el acuerdo del PNUD.

8. Todo interés devengado atribuible al aporte se acreditara en la cuenta del PNUD y sera utilizado de
conformidad con los procedimientos establecidos det PNUD.

Articulo H

1. De conformidad con las decisiones, las politicas y los procedimientos de la Junta Ejecutiva del PNUD
que se reflejan en su Politica de Recuperacidn de Gastos con cargo a Otros Recursos, el aporte estard sujeta a la
recuperacion de los gastos indirectos en que hayan incurrido las estructuras de la sede del PNUD vy de ia oficina
del pais al prestar servicios de apoyo general a la gestidn. Para sufragar esos gastos de apoyo se imputara al
aporte un cargo del 5%. Asimismo, en la medida en que correspondan inequivocamente al proyecto todos los
gastos directos de ejecucion, incluidos los gastos del Asociado en la Ejecucidon, se incorporardn en el
presupuesto del proyecto 95883 Manos a la obra para la paz con cargo a la partida presupuestaria pertinente y,
en consecuencia, se imputardn al proyecto.

2. La suma de los montos presupuestados para el proyecto 95883 Manos a la obra para la paz y de los gastos
estimados por eoncepto de reembolso de servicios de apoyo conexos no excederd el total de ios recursos
disponibles para el proyecto en virtud del presente Acuerdo, incluidos los fondos que puedan aportarle otras
fuentes de financiacion con destino a sufragar los gastos del proyecto y los gastos de apoyo.

Articulo ITI

I. La gestién y los gastos del proyeeto se regiran por las normas, los regiamentos, las politicas y los
procedimientos del PNUD y, segtin sea aplicable, las normas, los reglamentos, las politicas y los procedimientos
del Asociado en la Ejecucion.

2. El manejo del proyecto y los gastos seran manejados de acuerdo a las regulaciones, reglas y
procedimientos del PNUD y, cuando sea aplicable, las regulaciones, regias y procedimientos del Asociado en ia
Ejecucidn.,

Articulo IV

1. La gjecucion de las tareas de responsabilidad del PNUD y del Asociado en Ejecucién de conformidad con
el presente Acuerdo y con el documento de} proyecto dependera de que el PNUD haya recibido el aporte de
conformidad con el calendario de pagos que figura en el Articulo I, parrafo 2 supra. Et PNUD no comenzard la
ejecucion de las actividades hasta haber recibido el aporte o la primera cuota de ella, segin corresponda.

2. Si se prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos (debido a factores
inflacionarios, a fluctuaciones en los tipos de cambio o a imprevistos), el PNUD propercionard oportunamente a la
unidad una estimacion complementaria de ta financiacion adicional necesaria. La Unidad hara todo lo que esté a
su alcance para obtener dichos fondos adicionales. '

3. Si los pagos mencionados en el Articulo | parrafo 2 supra no se recibieran de conformidad con el
calendario de pagos, o si La Unidad u otras fuentes no aportaran la financiacion adicional requerida de
conformidad con el pérrafo 2 supra, el PNUD podra reducir, suspender o rescindir la asistencia a proporcionar at
proyecto en virtud dei presente Acuerdo.

Articulo V
El PNUD sera titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con cargo al
aporte. Las cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad por el PNUD se determinardn de conformidad

con las politicas y los procedimientos pertinentes del PNUD.

Articulo VI
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El aporte estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y extemna previstos en las
reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD.

Articulo VII

El PNUD proporcionard a fa Unidad los informes preparados de conformidad con los procedimientos del
PNUD en materia de contabilidad y presentacién de informes.

Articulo VIII

1. Luego de consuitas entre ias Partes de este Acuerdo y sujeto a que los fondos del aporte hayan sido
recibidos, junto con otros fondos disponibles para el proyecto, en cantidad suficiente para saldar todos los
compromisos y obligaciones en la implementacion del proyecto 95883 Manos a la obra para la paz, estc Acuerdo
padra ser terminado por ¢l PNUD o por La Unidad. El Acuerdo dcjard de ser valido dentro de treinta dias luego
de que una de las Partes hay notificado por escrito a la otra Parte de su decision de terminar el Acuerdo.

2. Aun cuando haya finalizado el proyecto el PNUD seguir reteniendo las sumas no utilizadas de! aporte
hasta que se hayan saldado todos los compromisos y obligaciones en que se haya incurrido en la ejecucion del
" wroyecto v se hayan llevado a término erdenadamente todas las actividades det mismo.

3. Si el saldo de impories no utilizados no fuera suficiente para cumplir con tales compromisos y
obligaciones el PNUD notificard de ese hecho a Ja Unidad y consuitard con €l la manera en que se puedan
satisfacer.

4. Cuando cl Proyecto haya finalizado de conformidad con el documento del proyecto, el PNUD reasignara
automaticamente todo saldo inferior a 5,000 délares (cinco mil délares de los EE.UU.) no desembolsado una vez
se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones. E} PNUD, previa consulta con la Unidad, reasignard
todo saldo superior a 5,000 délares (cinco mil détares EE.UU) no desembolsado una vez se hayan satisfecho todos
los compromisos y obligaciones,

Articulo 1X

1. El PNUD o L.a Unidad podran rescindir e! presentc Acuerdo previa consulia entre el PNUD y el Gobierno,
siempre que los fondos del aporte ya recibidos, junto con otros fondos disponibles para el proyecto, sean
suficientes para saldar todos los compromisos vy obligaciones en que se haya incurrido en la ejecucion del mismo.
2l presente Acuerdo expirara 30 (treinta) dias después de que cualquiera de las partes haya notificado por escrito a
la otra parte de su decision de rescindirlo.

2. Pese a la rescision en todo o en parte del presente Acuerdo el PNUD seguird reteniendo las sumas no
utilizadas hasta que se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones en que se haya incurrido durante
la ejecuctdn total o parcial del proyecto y se hayan llevado a término ordenadamente las actividades del mismo.

3. Cuando el presente Acuerdo sea rescindido antes de la conclusion del proyecto el PNUD reasignara todos
los fondos inferiores a 5.000 dolares (cinco mil dolares EE.UU.) no utilizados una vez satisfecho todos los
compromisos y obfigaciones. El PNUD, en consulta con ta Unidad, reasignard los fondos supetiores a 5.600
dolares (cinco mif dolares EE.UU.) no utilizados una vez satisfecho todos los compromisos y obligaciones,

Articulo X

Toda notificacion o correspondencia entre el PNUD y La Unidad se dirigird de la siguiente manera:
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{a) A La Unidad: CARLOS JAVIER RODRIGUEZ, Secretario General, Unidad Administrativa
Especial det Servicio Publico de Emplea

Direccién:  Unidad Administrativa Especial del Servicio Publico de Empleo
Carrera 69 No. 25B-44 Piso / 7 - Bogota D.C.
PBX: +57 1 7560009

(b} Al recibir los fondos el PNUD enviara a La Unidad un recibo electrénico a la direccidon que figura
mas abajo para confirmar que ha recibido los fondos transferidos.

Direccidn electronica de la Unidad: www, serviciodeempieo.eov.co.

A la atencién de: CARLOS JAVIER RODRIGUEZ, Secretario General, Unidad
Administrativa Especial del Servicio Publico de Empleo

(©) Al PNUD: ARNAUD PERAL, Director de Pais.

Direccidn: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Av 82 # 10 - 62 pisa 3, Bogota.

Articulo X1

El presente Acuerdo podra enmendarse, modificarse y/o adicionarse, mediante un intercambio de cartas
entre L.a Unidad y el PNUD. Dichas cartas pasaran a ser parte integrante de} presente Acuerdo.

El presente Acuerdo entrard en vigor cuando haya sido firmado por las partes interesadas, en la fecha de la
tltima firma v finalizara el 31/12/2016

EN TESTIMONIO DE LO CUAL los infrascritos, debidamente autorizados, han firmado el presente
Acuerdo ¢n dos ejempiares en idioma espafiol, de un mismo tenor v{a los mismos efectos.

Por Tafmidad del Servicio Publico de B Por el Programal de las Naciones Unidas para el Desarrollo
CARLOS JAVIER RODRIGUEZ w&’ ARNAUD PERAL
Secretario General Director de Pais. VL
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