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Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
Pais: Colombia
Documento de Proyecto
Titulo det Proyecto DESARROLLO TERRITORIAL SOSTENIBLE Y SEGURC A TRAVES DEL ORDENAMIENTO

TERRITORIAL.

Efecto {s) def MANUD / Indicador {es): .

Colombia habra avanzado hacia {a paz gracias a la consolidacién del Estado Social de Derecho y ia gobernabilidad
inclusiva, mediante el fortalecimiento de la participacién ciudadana, la eficacia de los gobiernos locales y la

garantia de los derechos humanos en todo el territorio nacional.

Efecto (s} Esperado (s) CP / Indicador (es):

instituciones fortalecidas para dar acceso universal en forma progresiva a los servicios bdsicos; y E! crecimiento yel
desarrollo incluyentes y sostenibles, con incorporacién de capacidades productivas que generen empleo y medios

de vida para los pobres y los excluidos

Producto (s) Esperado (s) / Objetivos Anuales

Capacidades de las instituciones subnacionales y de fas autoridades ambientales fortalecidas para prestar servicios
estatales de manera responsable, inclusiva, representativa, con perspectiva de género y que garantice los

derechos humanos

Asociado en ia Implementacidn: Secretaria del Hébitat del Distrito, Secretaria de Planeacién de! Distrito

A través de este proyecto, Ja ciudad contaré con los estudios técnicos, ambientales, econémicos y sociales, asf coamo con [a asistencia
técnica, que servirdn como fundamento para la construccién de los instrumentos de planeacién y gestidn orientados a una ciudad
sostenible y amigable con su entorno regional, que basa sus decisiones en la participacién como eje fundamental de Ia politica

publica dei gobierno distrital y del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Periodo dei Programa: 2015 — 2019

Area de Resultado Estratégico (Plan Estratégico): :

Los paises han fortalecido las instituciones para ofrecer
progresivamente el acceso universal a los servicios basicos
No. Del Proyecto (Award |ID); 00096022

No. Del Output {Project {D}: 00100033, 00100598, 00100599
Fecha de inicio: Mayo 2016

Afio Presupuesto AWP

Total Recursos requeridosUSDS  7.436.887,46

Total Recursos asignados:
¢  Secretaria del Habitat usD 2.401.220
+ Secretaria de Planeacién UsD 189.700

Fecha de finalizacion: Diciembre 2017 Presupuesto sin reépaldo: USD 4.845.967,46
Fecha del PAC: 9 de mayo de 2016 Contribuciones en especie uUsDS 2.677.170,00
Modalidad de Gestidn: Support to NIM : /«
1 77 WAY 2016
Aceptado por SECRETARIA DEL HABITAT__ | Fecha:
GUILLER'OpR GONZALEZ
Aceptado por SECRETARIA DE PLANEACION a/.l Ay Fecha: 17 MAY g

Aceptado por el PNUD

27 MAY 2016
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CARTA DE ACUERDO
ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLQ (PNUD) Y EL GOBIERNO
DISTRITAL DE BOGOTA D.C. PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

Estimados

Andrés Ortiz Gomez

Secretario Distrital de Planeacion
Secretaria Distrital de Pianeacién

Guillermo Obregodn Gonzalez
Direccion Gestidn Corporativa y Control Interno Disciplinario
Secretaria Distritai del Habitat.

1. Se hace referencia a ifas consuitas entre funcionarios det Gobierno Disirital de Bogota (en adetante, "el
Gobierno”) y funcionarios def PNUD respecto de ia presiacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD
en e} pals al proyecto "Desarrolio Territorial Sostenible y Seguro a través del Ordenamiento Territorial”. Mediante el
presente acuerdo, el PNUD y el Gobierno acuerdan que la oficina del PNUD en el pais puede prestar tales servicios
de apoyo, a solicifud del Gobierno, a través de sus instituciones designadas en el documento del proyecto pertinente,
seglin se describe mas adelante.

2 La oficina def PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades de
informacion, gestion técnica y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais
verificara que la capacidad del Gobiemo {Asociado en la implementacion) sea reforzada para que pueda Bevar a

- cabo dichas actividades. Los cosios en que incurra ia oficina del PNUD en el pais en la prestacion de dichos servicios

@

de apoyo seran recuperados del presupuesto planieado para fal fin en el proyecto.

3. La oficina del PNUD en €l pais podra prestar, a solicitud del Asociado en la implementacion, los siguientes
servicios de apoyo para ias aclividades del proyecio:

{a) identificacion y/o contratacion de personal y/o consultorias para el proyecto;
{b) identificacion, facilitacion y desamollo de actividades técnicas y de capacitacion;
(a) Adquisicion de bienes y servicios;

4. La adquisicion de bienes y servicios y la contratacion del personatl yfo consultorias para et proyecto por parte
de la oficina del PNUD en el pals se realizard de acuerdo con el reglamento, reglamentacidn, politicas y
procedimientos del PNUD. Los servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detaliaran en el documento del
proyecto, en fa forma prevista en el Apéndice del presente documento. Si las necesidades de servicios de apoyo de
Ja oficina de] pais cambiaran durante la vigencia de un proyecto, el anexo del documento del proyecto, se revisara de
comin acuerdo enfre el representante residente del PNUD y el Asociado en la Implementacion.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo sobre Normas Especiales entre e Gobierno y el Programa de ias

Nacicnes Unidas para el Desarrollo {el "SBAA") o las Disposiciones Complementarias que forman pare del
documento del proyecto, incluidas las disposiciones acerca de la responsabilidad y privilegios e inmunidades, se
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aplicaran a la prestacion de tales servicios de apoyo. El Gobierno conservara ia responsabilidad general por &l
proyecto gestionado a nivel distrital a través de su Asociado en fa Implementacién. La responsabilidad de la oficina
del PNUD en el pals por la prestacion de fos servicios de apoyo aqui descritos se fimitara a ta prestacion de aquellos
que se detailen en el apéndice de este documento.

6. Cualquier reclamacion o controversia que surgiera como resultado o en refacién con la prestacion de
servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en ef pafs en conformidad con esta carta serd gestionada de
acuerdo con fas disposiciones pertinentes def SBAA.

7. La forma y ei método en que la oficina det PNUD en el pals puede recuperar los gastos incurridos en la
prestacion de fos servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo, seran especificados en el
apendice de este documento.

8. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoyo prestados e
informaré acerca de los gastos reembolsados en |a prestacién de dichos servicios, segun se requiera.

9. Cuaiquier modificacion a estos acuerdos se efectuara por mutuo acuerdo escrito de las partes contractuales.
10. Si usted estéa de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvanse firmar y devolver dos

copias firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta constifuira ef acuerdo entre la Secretaria
Distrital de Planeacion, Secretasia Distrital dei Habitat y el PNUD en los términos y condiciones estabiecidos para la
prestacion de servicios de apoyo por fa oficina del PNUD en el pals al proyecto “Desarrcilo Territorial Sostenible y
Seguro a fravés def Ordenamiento Territorial”.

Atentamgnte,

dei PNUD

Guillermo Obregdn Gonzalez

ecretario Digtritgllde Planeacion Direccion Geslion Corporativa y Control  Interno

Secretarnia Digtrital de Planeacion Disciplinaric
Secretaria Distrital def Habitat.
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Apéndice

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYQ DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAIS

1. Se hace referencia a las consultas entre la Secretaria Distrital de Planeacion, como la
institucion designada por el Gobiemo y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de
servicios de apoyo por parte de {a oficina del PNUD en ef pais al proyecto gestionado a nivel
nacionai No. 00086022 "Desarrolio Territorial Sostenible y Seguro a través del Ordenamiento
Temitorial”.

2, De acuerdo con las disposiciones de las cartas de acuerdo firmadas el 27 de Mayo de
2016 y el No. 00096022 "Desarroilo Territorial Sostenible y Seguro a través del Ordenamiento
Territorial®, la oficina del PNUD en el pais prestard los servicios de apoyo al Proyecto que se
describen a continuacion.

3. Servicios de apoyo que se prestaran:

Servicios de apoyo Calendario de la | Cosic de la prestacién | Monte y método

{(descripcion) prestacion de los | de tales servicios de | de reembolso del
servicios de apoyo { apoyo para el PNUD | PNUD (cuando

: {cuandg proceda) proceda)

1. Estructurar e implementar | Mayo -~ diciembre | El costo de la prestacian

fa estrategia de participacion | 2016 de los servicios descritos

institucional,  sectorial vy esde WUSD 234.060

comunitaria con enfoque

diferencial y de género, en el

andlisis de los instrumentos

de gestion y planificacion del

suelo det Distrito Capital.

4, Descripcidn de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:

El prayecte serd ejecutado bajo la modalidad Support o NIM siendo |la Secretaria Distrital de
Planeacion y la Secretaria Distrital det Habitat las instituciones responsables, en cabeza de sus
representantes legales, el Secretario Distrital de Planeacion y el Direccion Gestion Corporativa y
Control Interno Disciptinario, para lo cual éstos designaran mediante memorando interno dirigido
al PNUD, un Coordinador General encargado de supervisar la ejecucion del convenia.

Se establecera un Comité Directivo que estara conformado de la siguiente manera: por parte del
PNUD, el director de pais, o su delegado{a); y, por parte de la Alcaldia de Bogot4, el Secretario
de Planeacion, o su delegado(a); y la Secretaria de Habitat, o su delegado(a).
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La funcion principal de este Comité es dar direccion estratégica at proyecto en atencidén a las
prioridades definidas por el Distrito Capital y el PNUD en ios temas relacionados a los procesos
de revision y ajuste de ios instrumentos de planeacion territorial del Distrito. Asi mismo, evaluara
los resuitados del proyecio y definird directrices para su mejoramiento.

Adicionalmente, se establecera un Comité Ejecutivo que estara integrado de la siguiente manera:
Por parte de! PNUD, la coordinadora de proyectos territoriales del Area de Gobernabilidad
Democratica, o sus delegados(as), ia coordinadora del Area de Desarrollo sostenible, o sus
delegados (as).

Por parte de la Secretaria de Planeacion del Distrito: Ei Subsecretario de Pianeacion Territorial,
El Subsecretario de} drea Socioecondémica, y el Subsecretario Juridico o sus delegados (as), ¥
por parte de ja Secretaria de Habitad del Distrito: Ei Subsecretario de Planeacion y Politica, o
sus delegados (as).

Este érgano se reunira mensualmente, o antes, cuando exista necesidad, a fin de consolidar las
estrategias y actuaciones que de manera conjunta permitan ejecutar el objeto convenido,
resolviendo la viabilidad y conveniencia de aprobar las evaluaciones y propuestas técnicas que
al efecto se presenten, asi como e! seguimiento general a la ejecucion del presupuesto,
optimizando el flujo de caja del convenio y garantizando, en todo caso, que los recursos se
inviertan exclusivamente en el desarrollo del objeto.

El comité podr4 convocar a otros invitados, de acuerdo a los asuntos que se traten y requieran
su presencia.

El Asociado en la implementacién efeciuara el giro de los recursos conforme al flujo que se
establezca para éste.

Estos recursos serdn ejecutados de acuerdo con ef regiamento financiero, las normas y los
procedimientos del PNUD y durante la ejecucion del proyecto, las actividades del mismo se
ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el
calendario de pagos. El PNUD firmara el documento del proyecto con sujecion al cumplimiento
de este requisito; si no se cumpliere este requisito, el PNUD puede, a su discrecion, suspender
su cooperacién hasta el momento en que los aportes programados se hayan recibido y
garanticen el financiamiento del proyecto. Todas las cuentas y estados financieros seran
expresados en ddiares de Estados Unidos de América.

El calendario de pagos toma en consideracion la necesidad de que los pagos se efectien por
adelantado con respecto a la ejecucién de las actividades planificadas. Este podra ser enmendado
para que mantenga su coherencia con respecto al progreso experimentado a medida que el
proyecto se realiza.
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Si se esperan o se consideran alzas no programadas en gastos o en compromisos {ya sea debido
a factores inflacionarios, fluctuacion en las tasas de cambio o hechos fortuitos), el PNUD entregara
al Asociado en la Implementacion—-de manera oportuna— una estimacidn complementaria,
indicando la financiacion adicional necesaria. El Gobiemo hara sus mejores esfuerzos para obtener
los fondos adicicnales requeridos,

Los recursos que el PNUD perciba en moneda nacionai como costos compartidos o
contribuciones a fondos de fideicomiso, seran convertidos a ddlares de los Estados Unidos el
altmo dia habil del mes de deposito a la tasa operativa de cambio vigente de las Naciones
Unidas, segln el plan de contribuciones que se establezca entre las partes. Ef monto resultante
del diferenciai cambiario (positivo o negafivo) se incorporara al proyecto y, para incluir este
monto en e} presupuesto, se elaboraran las revisiones sustantivas del caso.

Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en tasas de cambio serdn
aumentadas o disminuidas de} valor correspondiente en ddlares americanos (US$) a cada
deposito, conforme a lo dispuesto en el Capituio 5, reglamento 5.04 del Manuai Financiero del
PNUD. Dicho ajuste se realizara a través de revision presupuestal.

Trimestralmente el PNUD, conjuntamente con la Direccion del Proyecto, reatizara un analisis de
cobertura de Ios recursos presupuestales y de caja del proyecto (generados por eventuales
variaciones cambiarias) con el fin de ajustar los planes de trabajo.
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Antecedentes y Contexto

Situacion Actual

Bogota D.C., es la capital de Colombia y la ciudad mas grande del pais con una poblacidn, segin el Censo
de 2005!, de mas de 6 millones de personas. Adicionalmente, las proyecciones a 2015 arrojan una
poblacidn actual de aproximadamente 7,8 millones de habitantes, representada 51% en mujeres y 49%
en hombres. Bogota alberga aproximadamente el 19% de la poblacién total del pais en una superficie
urbana de 37.946 has, de expansién de 2.974 has y rural de 122.717 has, para una extensién total de
163.637 has.

Bogotd D.C es un territorio con miltiples oportunidades en donde Jlas interacciones, relaciones y
confluencia de personas, culturas, actividades econdmicas, sociales, ambientales e institucionales, hacen
que sea el principal polo de desarrollo y crecimiento de Colombia. Por su ubicacién estratégica, Bogota
D.C. posee una riqueza en recursos hidricos, biodiversidad y servicios ecosistémicos que, aunados a las
areas protegidas del orden nacional como el Parque Nacional Natural Sumapaz o la Reserva Forestal
Protectora Bosque Oriental, consolidan un activo muy importante al servicio de la sostenibilidad,
conservacion y calidad de vida de los bogotanos y los habitantes de‘toda la region.

Cabe destacar que para el afio 2015 el PIB nacional fue de 800,85 billones de pesos a precios corrientes
y Bogota fue la economia con mayor participacion en con el 26,1%?. Lo anterior solo respalda el papel
estratégico de la capital de la Replblica para el desarrollo del pais. Ademds, el indice de Necesidades
Basicas Insatisfechas (NBI) para el afio 2014 arroja que sélo el 4,2% de los bogotanos no tienen sus
necesidades basicas satisfechas, indice muy bajo comparado con el 19,5% para Colombia. Lo anterior
hace que las condiciones de vida en Bogota sean muy atractivas para el desarrollo de personas y como
resultado Bogota alberga al 31% de los migrantes internos:del pais. Esto genera retos importantes para
ia administracidn distrital frente a la gestién necesaria para ofrecer condiciones de calidad de vida para
ellos y los demds residentes de la capital.

De acuerdo a lo anterior, Bogota presenta un déficit cuantitativo de vivienda del 3,6% y cualitativo del
5.5%° que, aunado al tema de cobertura y calidad de los servicios puablicos, al transporte piblico, y
equipamientos, hacen gue la ciudad requiera consolidar entornos y habitats amables para sus
habitantes actuales y futuros.

Bajo las anteriores premisas y partiendo que el territorio es concebido como el resuiltado de una
construccién social, se ha evidenciado la necesidad de conocer y ordenar las actividades que se
desarrollan y desarrollaran en el territorio, con el fin de potencializar su uso y ocupacién en pro de su
desarrolio sostenible. Lo anterior, teniendo en cuenta que el espacio fisico estd siendo ocupado por un
grupo social heterogéneo que con sus necesidades, actividades y habitos.

Cabe destacar que a partir de la expedicién de la Ley 388 de 1997 "Desaérrollo Territorial”, Colombia le
aposté a la transformacion de como concebir, construir y realizar el desarrollo territorial tanto urbano
como rural, a través de la planeacién integral del territorio. Esta iniciativa le apunta a la necesidad de

! Departamento Nacional de Estadistica(DANE) - 2016
2 1bid _ ’
3 DANE - 2014
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que los municipios visionen su propio modelo de ordenamiento, en donde potencialicen la utilizacién de
sus recursos, el uso y ocupacién del suelo, en pro de mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Tal como lo plantea [a Ley, el Plan de Ordenamiento Territorial (POT} es un instrumento que expresa la
dimensidn espacial de las decisiones politicas, sociales, econémicas, culturales y ecolégicas que liderara
dicho territorio a corto, mediano y largo plazo. Finalmente, se puede asegurar que el POT resultara de
un ejercicio técnico con incidencia en los ambitos juridicos, sociales, ambientales, econémicos y
politicos.

Asi las cosas, el Estado Colombiano. decidié realizar una-apuesta integral mediante la mencionada Ley
388 para optimizar el uso y ocupacién del territorio en aras de mejorar las condiciones tendientes al “{...)
fortalecimiento de la identidad cultural y el desarrollo territorial,. entendido este como desarrollo
econémicamente competitivo,- .socialmente justo, ambientalmente y fiscaimente sostenible,
regionaimente -armonico, culturalmente -pertinente, atendiendo a la diversidad  cuitural y fisico-
geogréfica de Colombia™. Dicha Ley, adicionalmente ha sido considerada como la pionera en los temas
de desarrollo territorial, lo que ha generado un gran nimero de decretos reglamentarios y
complementarios, asi como la Ley 1454 de 2011, "Ley Orgéanica de Ordenamiento Territorial” la cual
robustece el marco normativo.para priorizar-los procesos establecidos anteriormente.

Dando cumplimiento a estas disposiciones y politicas nacionales, el Distrito de Bogota durante la alcaldia
de Enrique Pefialosa adopté una estrategia técnica y juridica para la reglamentacién de los usos y
ocupacion del suelo, a través de:la expedicion el Decreto Distrital 619/2000, mediante el cual se adoptd
el Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota D.C., que contiene una visién integral del territorio.

Posteriormente, en la administracién de Antanas Mockus se decidié hacer una revisidn extraordinaria de
dicho POT, con el propésito de.complementarlo con un enfoque regional de crecimiento y desarrollo.
Esta revision extraordinaria se adopt6 ‘mediante el Decreto Distrital 469 de 2003 y su articulado fue
posteriormente compilado con el articulado del Decreto 619 de 2000 y del Decreto Distrital 190 de
2004.

Por su parte, en la administracion de:Samuel Moreno, se iniciaron los estudios para adelantar una
modificacion excepcional de! POT, basada en las nuevas proyecciones de la poblacién, la
implementacién de! Sistema Integrado de Transporte Publico, el déficit de atencién de las necesidades
de vivienda de la.poblacién y la inseguridad juridica. Dicha propuesta llegé solamente hasta el inicio de
la Concertacion con la Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca.

Finalmente, durante la administracion de Gustavo Petro se expidio el Decreto 364 de 2013 bajo la figura
de modificacion excepcional, sin embargo, el Consejo de Estado lo suspendid debido a que éste fue
negado dentro del tramite normal de 90 dias calendario. Asi las cosas, Bogota D.C se rlge actualmente
por el Decreto 190 de 2004.

Con base en lo anterior, y después de mas de 12 afios de haber adoptado la revisién extraordinaria del
POT y una vez cumplidas las vigencias de corto, mediano y largo plazo, aunado a las crecientes
dindmicas urbanas y rurales de expansién que presenta el Distrito Capital; correlacionadas con el uso y
ocupacién del suelo, se plantea la necesidad de revisar y evaluar el modelo de ordenamiento territorial
que actualmente rige a la capital. -

.
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Con base en lo-anterior, se propone un paradigma territorial acorde a los nuevos retos y desafios del
territorio en términos urbanos y rurales. En este orden de ideas y, coordinado con los objetivos, pilares y
ejes transversales del Plan Distrital de Desarrollo radicado:ante-el Concejo de Bogota para su aprobacion
y el cual busca la felicidad de todos los habitantes -de Bogotd como objetivo principal, las principales
tematicas abordadas en relacién con este proyecto son las siguientes:

1. Pilares:

a. lgualdad en la Calidad de Vida - materializado en el desarrollo orientado a la poblacién
vulnerable de la ciudad desde los todos ambitos que afecten positivamente su calidad
de vida. : .

b. Democracia Urbana — inversion en infraestructura urbana y espacio publico, escenarios
en donde el goce efectivo de los derechos nos impacta positivamente a todos por igual.

¢. Construccién' de Comunidad ~ fortalecimiento de las comunidades generando
escenarios para la participacion, cultura, seguridad, recreacion y deporte.

2. Ejes Transversales:

a. Nuevo Ordenamiento Territorial — Mejora de la calidad de vida derivada de un mayor
crecimiento y desarrollo econémico, con absoluto respeto de la naturaleza y sus limites,
basado en el crecimiento compacto y la renovacién urbana.

b. Oportunidades que Promueven el Desarrollo Econémico -Basado en el Conocimiento —
una ciudad competitiva, innovadora, productiva y turistica, que fundamenta el
desarrollo econdmico en la:generacién y uso del conocimiento.

c. Sostenibilidad Ambiental Basada en la Eficiencia Energética — generar una ciudad
compacta, eficiente, limpia y verde basada en la eficiencia energética.

d. Gobierno Legitimo, Eficiente en lo Administrativo y Fortalecido en lo Local -
Construccién de sedes administrativas - alcaldias locales y con actualizacion tecnolégica;
eficiencia, eficacia y efectividad de la funcion publica.

Se proponen dichos elementos en los que gire la construccién del nuevo paradigma de ciudad que se
visiona no solo para los préximos 12 afios conforme a la Ley 388/97, sino para las siguientes décadas.

En tal sentido, el Distrito Capital a través de la Secretaria del Habitat y la Secretaria de Planeacién han
concebido realizar una alianza estratégica con el PNUD. Colombia, dada su experiencia, idoneidad y
neutralidad para liderar el proceso conjunto de la revision ordinaria del Plan de Ordenamiento
Territorial de Bogotd. D.C.

Marco Legal

El marco legal que rige los procesos de revision y ajuste de los Planes de Ordenamiento Territorial a nivel
nacional parte desde la Constitucién Politica de Colombia, que establece las bases para la organizacion
territorial, los planes de desarrollo, y dicta los criterios del desarrollo territorial. Esta les asigna a las
entidades publicas, en el marco de los derechos colectivos y del medio ambiente, la funcién de regular
los usos del suelo y del espacio aéreo urbano en defensa del interés comdn.

Adicionalmente se encuentra que la Ley 388 de 1997, establece que el ordenamiento del territorio
distrital comprende un conjunto de acciones politico — administrativas y de planificacién fisica
concertadas, emprendidas por los municipios o distritos, en ejercicio de la funcién pablica. Estas tienden



. a8 27 Ay 20%

a disponer de instrumentos eficientes para orientar el desarrollo del territorio bajo su jurisdiccion y
regular la utilizacién, transformacién y ocupacién del espacio, de acuerdo con las estrategias de
desarrollo socioeconémico, y en armonia con el medio ambiente y las tradiciones histéricas y-culturales.

Por su parte, la Ley 1454 de 2011, seialé que la finalidad del ordenamiento territorial “es promover el
aumento de la capacidad de descentralizacion, planeacién, gestién y administracién de sus propios
intereses para las entidades e instancias de integracion territorial”. Es asi como se *(...) fomentard el
traslado de competencias y poder de decisian de los 6rganos centrales o descentralizados del gobierno
en el arden nacional hacia el nivel territorial pertinente, con la correspondiente asignacién de recursos. El
ordenamiento territorial propiciaré las condiciones para concertar politicas piiblicas entre la Nacidn y las
entidades territoriales, con reconocimiento de la diversidad geogrifica, historica, econémica, ambiental,
étnica y cultural e identidad regional y nacionaf’.

Por su parte, durante la vigencia del Decreto 190 de 2004, se sancionaron un conjunto de directrices de
orden nacional que hacen necesario la incorporacion de temdticas especiales en el proyecto de revisién
tanto de los instrumentos de planeacién y gestién reglamentados, como en la revision del Plan de
Ordenamiento Territorial. Estas directrices comprenden la Ley 1454 de: 2011 - Ley Orgénica de
Ordenamiento Territorial; el Decreto Ley 019 de 2012 (Ley Antitrdmites); la Ley 1523 de 2012, sobre
Gestién del Riesgo de Desastres, reglamentada por el Decreto 1807 de 2014, por el cual se dictan
normas para la revision y ajuste de los POT incorporando la gestién del riesgo y el decreto 1077 de 2015,
por medio del ‘cual se consolida un:Decreto Unico Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y
Territorio.

Segun lo sefialado en el articulo 28 de la Ley 388 de 1997 y el Decreto Nacional 4002 de 2004, los
Municipios y Distritos deben realizar la “Revisidn Ordinaria” de su Plan de Ordenamiento Territorial, una
vez vencidos los plazos de vigencia estabiecidos para los diferentes componentes del mismo POT, asi: i)
Contenido estructural / largo plazo, con vigencia minima de tres (3) periodos de la Administracion; ii)
Contenido urbano / mediano plazo, con vigencia minima de dos {2} periodos de la Administracién; iii)
Contenidos urbanos y programa de ejecucaon / corto plazo, con vigencia minima de un periodo de |a
Administracion.

De este modo, debe anotarse que de acuerdo con la nermatividad en cita, es de caracter obligatorio
realizar {a “Revisién Ordinaria” del Plan de Ordenamiento Territorial del Distrito Capital, sumado a que
los diagnosticos realizados porlas diferentes‘Administraciones desde el afio 2008 hasta la fecha, indican
que la ciudad y los municipios del entorno, han tenido profundos cambios que requieren con urgencia
del analisis y respuesta a las nuevas caracteristicas de crecimiento en el largo plazo, asi como de una
normatividad de facil lectura e mterpretacmn

Es asi que, entre los aspectos que sustentan la necesidad de una pronta revisién, se incluyen el
desplazamiento de habitantes fuera del perimetro- urbano, las cambiantes dindmicas econdmicas
relacionadas con el entorno internacional, el incremento de las actividades de comercio y servicios, el
desplazamiento de las areas de actividad industrial por fuera de la ciudad, el persistente déficit de
vivienda y el ajuste a las nuevas caracteristicas de crecimiento de la poblacién, la escasez de suelo para
proveer servicios de soporte urbano; el incremento de los tiempos de desplazamiento de los ciudadanos
,¥ la necesidad de adecuar el territorio y su desarrollo a la implementaciéon de la primera linea de Metro
y del Sistema Integrado de Transporte Publico.
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Dadas las caracteristicas del Proyecto 808 en cabeza del sector de Habitat Distrital y teniendo en cuenta
que en el marco de sus funciones misionales se destaca la gestién para la planeacién, control, vigilancia,
ordenamiento y desarrollo arménico de los asentamientos humanos de la ciudad en los aspectos
habitacional de mejoramiento integral y de servicios publicos. Dado lo anterior, se ha considerado de la
mayor importancia iniciar los estudios de soporte para la revision de los instrumentos de planeacidn y
gestion establecidos tanto en la Ley 388 de 1997, como en el Plan de Ordenamiento Territorial vigente,
en aras de acrecentar la productividad urbana y rural sostenible para el desarrollo de la ciudad y la
region, formular las politicas de gestién del territorio urbano y rural; revisar la politica de servicios
publicos para su prestacion eficiente, bajo adecuados estédndares de calidad y cobertura, asi como el
fortalecimiento de la participacién en procesos de construccién social de la politica y gestién del habitat.
Todo lo anterior, con el objetivo de garantizar el desarrollo integral de los asentamientos urbanos y
rurales y de las operaciones y actuaciones urbanas integrales, facilitar el acceso de la poblacién a una
vivienda digna y articular los objetivos sociales econédmicos de ordenamiento territorial y de proteccion
ambiental.

De hecho, el sector Habitat tiene la responsabilidad de consolidar una vision integral y articulada sobre
el territorio en la que confluyen los objetivos de la accién publica relacionados con el bienestar fisico,
econdmico, social y ambiental, de manera que se promueva una ciudad humana que le permita a todos
sus habitantes sin distingo de ingreso econémico, raza, origen étnico, identidad de género, orientacién
sexual, y creencias religiosas, politicas o ideolégicas el desarrollo de su potencial como seres humanos y
el acceso a una vivienda y entorno dignos en el marco de escasez y precios altos de suelo urbanizable.

Por su parte, desde la vision de la Secretaria Distrital de Planeacion la regulacion existente en materia de
participacion, de'manera general establece:

1. La obligaciéon de que las autoridades municipales y distritales promuevan la participacion y la
concertacion durante todo el proceso de definicién del ordenamiento territorial.

2. Previo a la presentacién del proyecto del Pian de Ordenamiento Territorial al Concejo y del concepto
de la Corporacién Auténoma Regional (CAR), debe entregarse el proyecto del POT al Consejo
Territorial de Planeacién (CTPD), para que este lo estudie y se pronuncie sobre su contenido, con las
recomendaciones que considere pertinentes. (articulo 24, Ley 388).

3. Durante el periodo de estudio del POT por la CAR, las autoridades distritales deben propiciar un
proceso de consulta con gremios, academia y organizaciones civicas.

4. Por ditimo, la consulta democratica debera garantizarse en todas las fases de diagnéstico,
formulacién y evaluacién del plan de ordenamiento.

En virtud de lo anterior, se aunardn esfuerzos entre la SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT, la
SECRETARIA DISTRITAL DE PLANEACION y el PNUD, con el fin de conformar un equipo de trabajo y
aportar los estudios que servirdn como soporte técnico para el cumplimiento del Pan de Desarrollo
Distrital en el Proyecto 808 — Denominado: “Formulacién y seguimiento de la politica y la gestion del
habitat y vivienda (tipo: investigacién, estudios y asistencia técnica) e insumos para el diagndstico y
formulacion del Plan de Ordenamiento Territorial”. En este marco se entiende que el ordenamiento del
territorio constituye una funcién publica orientada a garantizar a los habitantes el acceso y disfrute del
espacio publico, el derecho a la vivienda y a los servicios pablicos domiciliarios, el uso racional del suelo,
la defensa contra los riesgos naturales y que se debe consolidar el modelo territorial a partir de la
identificacion y el establecimiento de fa estructura ecolégica principal; la estructura funcional y de
servicios; la estructura socio-econémica y espacial, y la definicién de los sistemas propios para cada
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estructura, con el propésito de posibilitar la ocupacién y aprovechamiento racional del territorio y la
Optima toma de decisiones en el suelo urbano, de expansién, rural y suburbano.

El objetivo final de esta agrupacion de esfuerzos es el de proyectar, tanto en el mediano como en el
largo plazo,-1a disponibilidad real y efectiva de suelo apto para el desarrollo de proyectos de vivienda,
particularmente ViS / VIP, regulados adecuadamente, de conformidad con lo establecido en el Decreto
Nacional 4259 del 02 de noviembre de 2007, en la Ley 1537 de 2012, en el Decreto Nacional 075 de
2013 y las demas normas que los modifiquen, adicionen o sustituyan.

Alineacion con Plan Nacional de Desarrollo

El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”, tiene como objetivo construir una
Colombia en paz, equitativa y educada, en armonia con los propésitos del Gobierno Nacional, con los
estdndares de: la Organizacidn para la:Cooperacién y el Desarroilo Econémico (OCDE), y con la visién de
planificacidn de largo plazo prevista por la Agenda de Desarrollo 20-30.

Dicho plan, se sustenta con base en seis estrategias estructurales, de las cuales la estrategia de
Crecimiento-Verde, propende: “por la equidad y la reduccién de la pobreza en aras de fomentar los
cambios sociales y transformacionales para que la sociedad colombiana conozca de las pérdidas de
capital natural y el bienestar que se tienen por los dafios ambientales”.

Asi las cosas, en esta estrategia se plantea en el objetivo No 2, “Proteger y asegurar el uso sostenible del
capital natural y mejorar la calidad ambiental”, mediante i) Conservar y asegurar el uso sostenible del
capital natural marino y continental de la nacién, ii} Ordenamiento integral territorial para el desarrollo
sostenible, iii) Mejora en la calidad ambiental a partir del fortalecimiento del desempefio ambiental de
los sectores productivos, iv} Consolidar un marco de politica de cambio climatico buscando su
integracién con la planificacion ambiental, territorial y sectorial, fortalecimiento institucional y
gobernanza. ;

Con lo anterior y frente al propdsito del proyecto del fortalecimiento de capacidades que propende el
PNUD y el Distrito, en el marco de la revisién y ajuste del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotd
D.C,, se constata su total alineacidn con los postulados de la estrategia de Crecimiento Verde, en
especial con la que fomenta el ordenamiento integral del territorio, la conservacién segura del uso, la
gestion del riesgo de desastres y la adaptacion ante la variabilidad y cambio climéatico del territorio,
potenciando el bienestar de todos los Bogotanos.

Alineacidn con Plan Estratégico del PNUD y CPD

El Plan Estratégico del PNUD 2014-2017 establece 3 esferas de trabajo en el ambito del desarrollo: la
esfera 1, vias sostenibles de desarrollo, busca crear y fortalecer -las relaciones con la sostenibilidad
ambiental, la gobernanza y la resiliencia. La segunda, gobernanza democratica incluyente vy
efectiva, tiene como objetivo, entre otros, ayudar a las instituciones de gobernanza a adaptarse a las
expectativas pablicas de cambio y a ofrecer beneficios claros a los ciudadanos, y; la esfera 3, aumento
de la resiliencia, debe lograrse con todas las esferas de trabajo propuestas en el Plan Estratégico que
ayudaran a aumentar la resiliencia, ya sea, por ejemplo, con mayor empleo y medios de vida, acceso
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més equitativo a los recursos, mejor proteccion contra las alteraciones econdmicas y ambientales, el
arreglo pacifico de controversias o el progreso hacia la gobernanza democrética.

La revisién del POT de Bogota se nutre de los enfoques de las tres (3) esferas del Plan Estratégico. El
objetivo del proyecto para aumentar, y promover la igualdad en la calidad de vida la democracia urbana
y la construccién de comunidad en pro del beneficio de todos los bogotanos, constituye una
oportunidad para incrementar la resiliencia social y ambiental de los habitantes urbanos.

E! proyecto busca resultados que conforman elementos de resiliencia para Bogota, tales como la
estructura ecolégica de soporte y provision de los servicios ecosistemicos estratégicos frente a los
cambios ambientales. Asi mismo, busca resultados en la estructura funcional, de servicios y de servicios
y de movilidad, que busca garantizar una movilidad adecuada, eficiente y rapida a los ciudadanos; la
estructura de servicios publicos para, entre otros, garantizar el aprovisionamiento de agua potable y
saneamiento basico en areas en dreas rurales y los servicios basicos a todos los habitantes; €l sistema de
equipamiento para mejorar, crear, fortalecer los equipamientos de salud y educacidn, bienestar social,
cultural y deportivo, asi como de los servicios bésicos de seguridad y abastecimiento en areas rurales.

Uno de los resultados del proyecto es especialmente relevante para fortalecer la resiliencia de Bogota y
sus habitantes; es el que se relaciona con el ordenamiento del territorio de la ciudad y su entorno. Este
objetivo, plasmado en el componente denominado estructura socioecondémica y espacial, es uno de
elevada relevancia y articulacién con las esferas de trabajo del PNUD y con el logro de la resiliencia.
Mejorar el ordenamiento de los usos del suelo, contribuye a garantizar que el territorio se usa acorde
con sus capacidades y estado actual. : '

Adicionalmente el acompafiamiento del PNUD al proceso de construccion del POT, permitira el
fortalecimiento de las capacidades institucionales de las Secretarias de Hébitat y de Planeacién no sélo
en el proceso de elaboracién de los estudios necesarios para la toma de decisiones, sino para generar y
promover procesos participativos amplios, efectivo y plurales con metodologias que permitan un
dialogo sencillo y productivo. En ese sentido las acciones del proyecto se alinean con los resultados del
CPD: instituciones fortalecidas para dar acceso universal en forma progresiva a los servicios bdsicos; ¥
como se ha mencionado anteriormente con el resultado e/ crecimiento y el desarrofle incluyentes y
sostenibles, con incorporacion de capacidades productivas que generen empleo y medios de vida para los
pobres y los excluidos.

Estrategia del Proyecto

Objetivo General

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros que permitan el desarrollo de acciones
conducentes al fortalecimiento de capacidades en el marco de la revision y ajuste del Plan del
Ordenamiento Territorial, con el fin de promover la igualdad en calidad de vida, democracia urbana y
construccién de comunidad y el desarrollo sostenible en pro del beneficio de todos los bogotanos.

Beneficiarios: Las 20 localidades del Distrito de Bogota incluyendo sus zonas urbanas y rurales que en

conjunto se encuentran habitadas por 7.980.001 personas de acuerdo con las proyecciones de
poblacién realizada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).
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Asi mismo se busca disefiar e implementar una estrategia de participaciéon que permita que la
ciudadania participe en este proceso de acuerdo a los requerimientos de ley y de las orientaciones
metodoldgicas del PNUD.

Modalidad de Implementacién

El proyecto dada su envergadura e importancia estratégica tanto para el Distrito Capital como para el
pais, frente a la implementacién de acciones encaminas a fortalecer el crecimiento y desarrollo inclusivo
y sostenible en pro del desarrollo humano en el marco del proceso de revisién y ajuste del POT de
Bogotd D.C., el PNUD como el Distrito Capital representado a través de las Secretarias de Planeacién y
Hébitat, han acordado entre la partes, adoptar el modelo de implementacion support to NIM, el cual,
gracias a su figura de implementacién permite una estructuracioén e implementacion agil y fiexible para
cada una de las partes.

En este orden de ideas, se convino que el Distrito Capital estara directamente implicado en el desarrollo
de las actividades y resuitados del proyecto y el PNUD en el mismo sentido, actuard como parte
responsable concentrandose en dos procesos principalmente:

i) Como implementador directo de ;actividades y obtencién de resultados del componente de
participacién ciudadana en los procesos de diagnéstico y formulacién de instrumentos de planeacion
territorial, y a su vez, en actividades de asesoria directa mediante expertos sobre los productos que se
vayan generando en la revision y ajuste del plan de ordenamiento territorial del Distrito Capital.

ii) La prestacion de servicios de apoyo. en consonancia con las politicas, los objetivos y las actividades
del PNUD al Distrito Capital en la_ejecucién del proyecto, en las dreas de adquisiciones, contratacién,
desembolsos y administracion en nombre del proyecto con base en las solicitudes efectuadas por el
Distrito Capital.

Con el desarrollo de estos dos procesos se asegura que ei logro de los resultados planteados por el
proyecto se alcance bajo la perspectiva de eficiencia, eficacia y productividad en pro del fomento del
desarrollo sostenible del Distrito Capital.

Cabe resaltar que en el marco del proyecto las Secretarias de Habitat y de Planeacién del Distrito, son
las entidades encargadas de llevar el liderazgo del proceso de revision y ajuste del POT de Bogotd. Sin
embargo, en el desarrollo de las actividades, el proyecto tendra vinculacién con las demas entidades del
distrito, asi como otros actores que aporten €n procesos de mvestlgacuon y generacion de conocimiento
alrededor del tema.

Para estos socios, el proceso propende por el fortalecimiento de sus capacidades las cuales se han
visionado en dos niveles:

Capacidades Técnicas.

s lLas mstltucwnes de[ orden dlstrltal contaran con estudios técnicos de soporte complementarlos
los cuales seran el sustento.de las deas:ones técnicas.

e Las instituciones contaran con un repositorio de informacién temdética con base en las
dimensiones identificadas para el proceso.
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e las instituciones contaran con un protocolo para el fomento de la participacién comunitaria en
los procesos de construccion colectiva.

e Las instituciones contardn con un grupo de expertos nacionales e internacionales que fortalecen
los ejercicios prospectivos.

Capacidades Comunicativas.

s La Admmlstracmn cuenta con una estrategia para comunicar los avances y resultados del
proceso en cada una de sus etapas.

e La Administracion cuenta con espacios oficiales y formales para canalizar la participacion
comunitaria como de otros actores en el proceso de revision y ajuste del POT.

Lecciones aprendidas y otras iniciativas del PNUD

Este es un proyecto que permite la apropiacion de lecciones aprendidas en diferentes iniciativas
previamente desarrolladas, a continuacién se enuncia:

s Proyecto Uso Sostenible y conservacién de la Biodiversidad en Ecosistemas Secos: Con el fin de
reducir la tendencia actual de los procesos de deforestacién y mantener los servicios eco
sistémicos mediante la conservatié_n de la biodiversidad, el manejo sostenible del suelo y la
fijacién de carbono, se lleva a cabo el proyecto ‘Uso sostenible y conservacién de la
biodiversidad en ecosistemas’, Este proyecto que se implementa en cinco departamentos de
Colombia con financiado por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial, y avanza en acciones
para reducir la tendencia actual frente a la pérdida del bosque, a través del fortalecimiento de
instituciones, organizaciones y comunidades en el conocimiento y acciones para la conservacion
de este ecosistemna, las cuales incluyen la declaratoria de dreas protegidas o acuerdos de
conservacién con propietarios rurales y la promocién del manejo sostenible del territorio,
mediante la implementacion de Herramientas de Manejo de Paisaje que aporten a su
conservacion, restauracién y uso sostenibie disefiada por el PNUD y validada en varios ejercicios
piloto a nivel nacional, Cabe resaltar que los insumos que proveerd dicho proyecto esta
correlacionados con procesos metodoldgicos sobre los servicios ecosistémicos, bienes y
servicios ambientales y uso sostenible y conservacién de la biodiversidad con el ordenamiento
territorial

e Proyecto PRICC Plan Regional integras de Cambio Climatico para Bogota: Con el fin de
internalizar los andlisis de variabilidad y cambio climdtico, e! Programa de las Naciones Unidas
con la participacién de varios socios, lidero la formulacion del Plan Regional integral de Cambio
Climético de la Regién Capital, Bogota Cundinamarca { PRICC), este documento es uno de los
modelos piloto mundiales que ha impulsado Naciones Unidas para fortalecer la capacidad de los
gobiernos regionales de constituir territorios resilientes que enfrenten los retos del cambio
climatico, desde las perspectivas de gestion territorial, en este orden de ideas mediante un
trabajo participativo con alta cualificacion técnica se desarrollaron los documentos técnicos y -
cartografia de soporte y simulacién frente a los posibles efectos que se pudiesen originar en la
regién Bogota —Cundinamarca frente a la materializacién de diversos escenarios climaticos y su
incidencia en las decisiones de desarrolio y ordenamiento territorial.
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* Proyecto Gestidn del Riesgo de Desastres para la-Regién Caribe: Buscé el fortalecimiento de las
capacidades institucionales para la implementacion de practicas locales de gestion integral de!
riesgo como medida de adaptacién al cambio climatico en la zona insular y costera del Caribe
colombiano y su incidencia en los procesos de ordenamiento territorial. Como medidas de
actuacion el proyecto fortalecié el componente técnico a través de la dotacién de equipos y el
desarrollo y aplicacion de metodologfas para la construccién de escenarios de CC que permitiran
el fortalecimiento del Sistema de Informacién de prevencién y atencion de desastres'y el portal
de Cambio Climatico para la toma de decisiones para procesos de planificacién territorial
mediante. un trabajo coordinado interinstitucional, de dicho ejercicio se generaron un conjunto
de metodologias y directrices para orientar los procesos de revisidn y ajuste de los planes de
ardenamiento territorial.

¢ Veeduria Distrital de Bogota: Se apoyo técnicamente las diferentes fases de la construccion e
implementacion de 1a politica publica tales como: construccién de documentos base para el
proceso de movilizacién y construccion participativa de la Politica, caracterizacion de actores,
definicién, moderacién, operacién y analisis de las mesas tematicas, por actor, y por nivel
sectorial y territorial, para la discusion y la construccién participativa de la. politica, y
sistematizacion que dé cuenta de la manera en que se desarroll6 el proceso de participacion y
construccién colectiva con los diferentes actores y niveles territoriales.

e Secretaria de Educacién deI Dlstrlto de Bogotd: Se realizé un acompafiamiento para el
fortalecimiénto de los procesos de transparencia y rendicién de cuentas de la entidad a través
del disefio de un programa de fortalecimiento institucional, enmarcado en el disefio de la
estrategia de Rendicién publica:de Cuentas en el nivel central de la entidad, asimismo se realizé
el acompafiamiento Técnico para la Implementacion de esta Estrategia.

¢ Camara de Comercio de Bogota: El PNUD brindé acompafiamiento a la CAmara de Comercio de
Bogotd, en el marco de una alianza estratégica para la promocién de la transparencia y la
prevencion de la corrupcmn En este marco y utilizando la metodologia del PNU se levantaron
mapas de riesgos de corrupcion: ‘asociados a la parte administrativa y financiera de los fondos de
desarrollo local de las 20 localidades del Distrito Capital, permitiendo con esto tener un
aprendizaje y conocimiento sobre la estructura administrativa de la ciudad.

Enfoques del proyecto

Al mismo tiempo, existen cuatro enfoques generales de trabéjo que guian Ia_impl__ementacién de los
proyectos del PNUD, que son de particular importancia para el desarroilo de la presente iniciativa:

e Enfoque de derechos: Todas las actividades iniciadas por la Unidad para el Desarrollo Territorial
Sostenible para Bogota D.C contribuiran al goce efectivo de los derechos humanos, teniendo en
cuenta su simultaneidad e interdependencia, en un contexto mayoritariamente urbano
caracterizado por la multiculturalidad y la coexistencia de grupos humanos diversos que
requieren atencién diferenciada. Los retos del ordenamiento territorial y la garantla de los
DDHH estan estrechamente ligados en la practica, razén por la cual las acciones del proyecto
contribuiran de manera paralela al logro de resulados en ambas dimensiones en el distrito de
Bogota. En la seccién de Otros enfoques se ‘establece como el proyecto incorporard en su
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ejecucién el enfoque basado en los derechos humanos como una de sus guias de accidn, por el
cual todas las actividades en el marco del proyecto buscan contribuir al goce efectivo de los
derechos humanos, teniendo en cuenta su simultaneidad e interdependencia, razén por la cual
las iniciativas apuntaran a la garantia del ejercicio de dos o0 mds derechos.

s Enfoque de Género: En el PRODOC se hace mencién acerca de la aplicacién del enfoque de
género como una guia para el accionar del proyecto, pues se disefiardn estrategias especificas
para garantizar la equidad de género en todas sus acciones, realizando mediciones y usando
indicadores que permitan evidenciar el trabajo diferenciado entre mujeres y hombres, de modo
que se contribuya a la reduccidn de las brechas existentes. Asi mismo, dentro de las actividades
de fortalecimiento de los actores se promoveran acciones que resulten en la transformacién de
las relaciones entre hombres y mujeres, y les den a estos Gltimos espacios para la superacién de
las condiciones de sub-representacién en la vida pablica en la que generalmente se encuentran.

e Enfoque de Transformacién positiva de conflictos: Se impulsardn actividades y mecanismos
alternativos de transformacion de conflictividades asociadas a los procesos de definicion de
instrumentos de ordenamiento del territorio, con actividades que promuevan la generacién de
capacidades para el didlogo, la concertacién vy la resiliencia en las comunidades que habitan
Bogotd, a través de espacios de didlogo, deliberacion y encuentro entre actores sociales.

e Enfoque de Sostenibilidad Ambiental: La gestion ambiental en Colombia ha tenido un
reconocimiento importante para que la perspectiva esencialmente bioldgica, trascienda hacia
una perspectiva amplia e integral, en la cual se reconozca la importancia de los sistemas
biofisicos, sus funciones y servicios eco sistémicos para el desarrollo y bienestar humano. El
proceso de Revision del POT de Bogotd D.C. incorporara los enfoques del desarrollo sostenible,
la biodiversidad y los servicios ecosistémicos, plasmados en la vision y perspectiva del PNUD
bajo los principios de participacién amplia de la sociedad y enfatizando los planteamientos y
metas de la Agenda 2030.

e Enfoque Econdmico: La gestién econémica de los territorios se convierte en uno de fos mds
importantes retos que tiene el proceso de planeacién del territorio, este enfoque parte de la
necesidad de optimizar la utilizacién de los recursos del municipio (Capital Social) y ponerlos al
servicio de la productividad, innovadora y competitividad territorial {Urbana y Rural), que
fundamenta el desarrollo econdémico en la generacidn y uso del conocimiento de forma eficaz y
eficiente. .

s El desarrollo econémico se convierte en unos de los pilares neuralgicos que a corto, mediano y
largo plazo, asegura que los planteamientos y propuestas del plan sean ejecutados, en especial
los relacionados con las decisiones de uso, ocupacién, localizacién def territorio en bisqueda de
generar sinergias y bienestar para los habitantes del Distrito, en pro de mejorar la calidad de
vida y contribuir al desarrollo y crecimiento de forma sostenible.
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o La Coordinadora de proyectos territoriales del Area de Gobernabilidad Democratica, o
su delegado(a)
o Lacoordinadora del Area de Desarrollo sostenible, o su delegado (a)
s Por parte de la Secretaria de Planeacién del Distrito:
o ElSubsecretario de Planeacion Territorial y
o El Subsecretario de Socioeconémica
o El Subsecretario Juridico, o sus delegados (as).

® Por parte de la Secretaria de Habitat del Distrito:
o El Subsecretario de Planeacidn y Politica, o sus delegados (as).

e El {la) Coordinador(a) Nacional del Proyecto COL/96022 “UNIDAD PARA EL DESARROLLO
TERRITORIAL SOSTENIBLE PARA BOGOTA”.

Este 6rgano se reunirda mensualmente, o antes, cuando exista necesidad, a fin de consolidar las
estrategias y actuaciones que de manera conjunta permitan ejecutar el objeto convenido, resolviendo la
viabilidad y conveniencia de aprobar las evaluaciones y propuestas técnicas que al efecto se presenten,
asi como la orden de gasto que por tales decisiones sea consecuente, optimizando el flujo de caja del
convenio y garantizando, en todo caso, que los recursos se inviertan exclusivamente en el desarrolio del
objeto.

El comité podrad convocar a otros invitados, de acuerdo a los asuntos que se traten y requieran su
presencia. ' o '

Ademas de las funciones que acuerden las partes, este comité se encargara de establecer acuerdos y
procedimientos operativos para la ejecucidn del convenio. Todas las actuaciones constaran en actas.

Las funciones del Comité Ejecutivo seran:

a. Aprohar el Plan de Trabajo a presentar al Comité Directivo.

b. Evaluar y resclver los inconvenientes que se presenten en el desarrollo del Acuerdo de
Cooperacion.

c. Emitir las directrices que garanticen la adecuada ejecucién del presente Acuerdo de
Cooperacion.

d. Dar orientaciones generales, proponer ajustes al Plan de Trabajo.

Revisar los informes y resultados del programa. _

f.  Hacer las reuniones de seguimiento que se consideren pertinentes.

®

La secretaria técnica de este comité serd ejercida por el PNUD. En este sentido, sus funciones serdn:

a. Realizar las convocatorias para las reuniones del Comité.

b. Realizar actas sobre los acuerdos y compromisos adquiridos en el Comité, asi como sobre los
temas tratados en éste.

¢. Hacer seguimiento a los compromisos acordados.

d. Facilitar la relacién y comunicacion de fas instituciones que forman el Comité técnico con el
Comité directivo. _

e. Articular la comunicacidn con otras instituciones y actores relevantes.

L,
21
Ve A



i g

16 27 MAY 2016

b
h&
!-'c

Asesores Temdticos/Expertos.

Este Comité no serd de cardcter permanente y en él participaran asesores de alto nivel técnico
contratados para generar conceptos, recomendaciones. o directrices sobre los diferentes estudios o
proyectos que se desarrollen en el marco de la implementacién de las diferentes fases de la revision y
ajuste del POT, de igual forma y dada la importancia estratégica del proceso, a este espacio se podrén
invitar a expertos nacionales/internacionales para generar reflexiones o debates propositivos y diverso
sobre las multiples visiones técnicas que se presenten como resultados del analisis y propuestas
técnicas. |

Adicionalmente, estos asesores podrdn participar con los equipos técnicos del proyecto u otros actores,
y seran convocado seg(n los requerimientos técnicos del mismo.

Equipo de participacién:

Este es el equipo encargado de disefiar e implementar la estrategia de participacion ciudadana en el
marco del desarrollo del proyecto. Estara conformado por un equipo de profesionales técnicos
encargados del ejercicio. |

Equipo de desarrollo de estudios:

Este es el equipo encargado de realizar los diferentes estudios técnicos que se requieren. Este estard
conformado por profesionales vinculados al proyecto por medio de contratos service contract y los
consultores que seran contratados para la realizacion de algunos estudios especificos.

Equipo de consolidacion de estudios:

Este equipo estard conformado por profesionales técnicos que contardn con el apoyo del comité asesor
para realizar la consolidacién de los estudios y posterior elaboracién del documento de Plan de
Ordenamiento territorial.

Arreglos Administrativos y de Gestion

- Financieros

El inicio del proyecto sélo se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento.
El valor total del proyecto es de USD$ 7.436.887,46, En este momento se cuenta con el financiamiento
del primer componente con un valor de UDS$ 2.590.920 de las siguientes fuentes: Secretaria del Habitat
USDS 2.401.220 y por parte de la Secretaria de Planeacién USD $ 189.700. Para los dos componentes
adicionales se estan adelantando gestiones con la Secretaria de Planeacién para que pueda incorporar
recursos adicionales. Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo con el
reglamento financiero del PNUD.

Cabe resaltar, que en el marco del presente documento en la implementacidn del primer resultado
concebido para el 2016, se derivaran dos convenios, a saber:

OBJETO CONVENIO DERIVADO RECURSOS SDH

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la Secretaria Distrital del Hébitat, la
Secretaria Distrital de Planeacion y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Colombia

| Y
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con el fin de realizar el dtagnostlco consolidado de los instrumentos de planeac:on yde gestién del suelo
en Bogotd D. C en el marco de Ia Polltlca Pubhca Integral de V|V|enda y Habitat,

OBIETO CONVENIO DERFVADO RECURSOS SDP
Realizar [a caracterizacion del terrltono que permlta el desarrollo sostemble de Bogota D.C. vy la regién,

seguin plan de contratacién SGR.

Con los cuales se desarrollaran. os productos.planteados en el anual work plan:(AWP) 2016.

-Contrapartida: A éontinuacién, se enuncia la contrapartida de por parte del PNUDpara el proyecto.

N
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'P'NUD Colombia. Mério de'Aéistenc'ia para el Desarrollo del Si'st'enia”de 'Ias Nacidnes Unidas en Colonﬁbié
Capaadades orgamzacuonales {know how} relacionadas con el proceso de rewszén del POT de Bogoté D.C.
Detaile de fa contrapamda . . valor (USD)

?royecto PNUD/COL Uso sostenible y conversacién de la biodiversidad para garantizar el flu;o de los servidios
ecosistemicos y mitigar procesos de deforestadidn y desertzf‘cacnén

Orugen de Ios recursos de contrapart:da Fondo para el Medio Ambluente Mundual {GEF} :
Detaile de ta contrapartlda Valor {USD)

'Proyecto PNUD/COL‘I&OBI Cambio Climatico con ¢nfoqus territorial region Capital Cundmam

5 658.000,00
Proyecta PNUDI COL73049 AUN R ESFUERZOS PARA D£SARROLLAR E IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE' '
FORTALECIMIENTO DE GOBIERNO, COMUNIDADES Y. EMPRESAS ORIENTADAS HACIA LA GESTION INTEGRAL DEL
RIESGOD TECNOLéGiCG PARA LA CONSTRUCC%ON PE TERRITORIDS MAS SEGUROS Y RESILIENTES

-Ongen de Jos recursos de contrapartuda. Donar Ecopetro! S.A

s 13000000

'Proyecto PNUD/COL GOBERNABILIDAD FORTALECIMIENTO DE CAPAClDADES CARTAGENA
Ongen de los recursos de contrapartida Donante Ecopetrul SA.

'..Eﬂi?af!@d_ﬁueperti e

Creacion de capacidades para la implementacion de la Estrategia Colombiana de

Desarrollo Bajo en Carbono a nivel regional y sectorial (LECB Enhanced Support) $ 389, 170,00

Proyecto PNUDICOL mplemeatacwn de nama p:lom para Iz provectos de transferenna de tecnologla en: el
: “industeial de ta Regibn Cundinamarca-Bogotd e R

Implementacién de un NAMA piloto para proyectos de transferencn de
tecnologia en el sectormdustnal de la Regi Cundmamarca—Bogota

fProyecto PN UB/COi. Conservadon e 1a 13 biodiversidad impactado por'la actlvidact minera

Propuesta de plan de capacitacion parala formacson en conservacmn de Ia
biodiversidad en actividades mineras
Prog uesta Metodologlca para encadenamlentos productlvos

Metodologla parael proceso part1capat|vo en 1a revision del Plan de
Ordenamiento Territorial de Cartagena

$2.677.170,00
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- Servicios administrativos y de apoyo

De conformidad con las decisiones y las directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD que se reflejan en su
Politica-de Recuperacién de Gastos con. cargo a otros Recursos, las Contribuciones estaran sujetas a la
recuperacion de los gastos indirectos en que hayan incurrido las oficinas del PNUD en la Sede y en el
pais, al prestar servicios de apoyo general a la gestion (GMS). Para sufragar esos. gastos de GMS, se
imputara a las Contribuciones de donantes un cargo del 5%. Asi mismo, en la medida en que
correspondan inequivocamente a un determinado programa/proyecto, todos los gastos directos de
implementacién, incluidos los gastos de la Entidad de Ejecucién o de un Asociado en la implementacidn,
se incorporardn en el.presupuesto :del programa/proyecto. en correspondencia con la partida
presupuestaria pertinente y se imputardn en consecuencia al programa/proyecto.

Todo interés devengado atribuible a la Contribucién se acreditara en la cuenta del PNUD y sera utilizado
de conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD.

- Variaciones Cambiarias

Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en las tasas de cambio serdn
aumentadas o disminuidas del valor correspondiente en ddlares americanos (USDS) a cada depdsito,
conforme a lo dispuesto en el Capitulo 5, reglamento 5.04 del Manual Financiero del PNUD. Dicho ajuste
se realizard a través de la revision presupuestal,

- Previsiones o Variaciones Cambiarias

Trimestralmente el PNUD, conjuntamente con la direccién del proyecto, realizard un andlisis de
cobertura de los recursos presupuestales 'y de caja del proyecto (generados por eventuales variaciones
cambiarias) con el fin de ajustar los planes de trabajo.

Para que el PNUD pueda registrar contablemente el.ingreso de las contribuciones de costos compartidos
en el mes en que éstas fueron depositadas en la cuenta del PNUD, la institucién contribuyente debera
enviar de inmediato a la oficina def PNUD, una comunicacidn formal informando que el depdsito ha sido
realizado, acompanando a la comunicacion, la flcha de dep05|to bancario.

- Transferencia de Equipos _

La transferencia de los equipos adquiridos a través del presente proyecto estd condicionada al
compromiso formal por parte del organismo de ejecucién, que dichos equipos-sean para el servicio del
proyecto y sus propésitos, hasta:la:finalizacion de:las actividades del proyecto. El director del proyecto
sera responsable de la localizacidn y uso de estos bienes adquiridos a través del proyecto.

- Publicaciones
No se permitird la inclusidn de promocnon de mdoie politica, partida ria, religiosa o de caracter comercial
en documentos, pub!ucac:ones y actividades reallzadas en la implementacidn del presente proyecto.

- Terminacién de proyecto

El presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término prewsto para su duracidn sin que exista
la prdrroga; 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de su objeto; 4) Por fuerza mayor
o caso fortuito.

- Modelo de implementacién :
El proyecto tendra un modelo de :mplementamon support to NIM con el componente de participacion

25

27 NAY 207

e
‘Qg‘/{‘._

"ﬁo

Y A



R | g 27w
T 'R A

ciudadana de implementacidn directa por parte del PNUD.

- Arreglos de auditoria

La Contribucién estard sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las-normas, las politicas y los procedimientos del PNUD. Si
el Informe de Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al érgano
rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la Contribucién, la oficina del pais pondra esa
informacién en conocimiento del Donante.

-Informes
El PNUD presentard informes trimestrales a la Secretaria de Habitat y de Planeacién sobre la ejecucién
de las actividades. :

Ili. MARCO DE MONITOREO Y EVALUACION

Teniendo en cuenta las politicas y procedimientos pr_ograméticbs resaltados en la Guia de Usuario del
PNUD, el proyecto sera monitoreado a través de las siguientes herramientas:

Durante el ciclo anual

» Trimestralmente, se debe realizar una valoracién de calidad qué incluya el progreso hacia el
logro de los resultados clave, con base en criterios y metodologias de calidad, que deben ser
ingresados en la tabla de Gestién de Calidad (adjunta).

» Deberd diligenciarse la biticora de temas (Log Issues) en Atlas y ser actualizada regularmente
por el Gerente del Proyecto, para facilitar el seguimiento y solucién de problemas potenciales o
solicitudes de cambio de los temas.

» Teniendo en cuenta el analisis de riesgo elaborado al inicio del proyecto {ver anexo 1), debera
diligenciarse la bitdcora de riesgos (Risk Log} en Atlas y ser actualizada regularmente en el
sistema, teniendo en cuenta cambios en factores externos que puedan afectar la
implementacidn del proyecto.

» Teniendo en cuenta la informacién registrada en Atlas, el Gerente del Proyecto debera elaborar
un Reporte de Progreso del Proyecto, el cual deberd enviarse a la Junta del Proyecto previa
revision del Asegurador del Proyecto, usando el modelo de reporte estandar disponible en el
Executive Snapshot.

» Deberd diligenciarse y actualizarse regularmente la biticora de Lecciones Aprendidas {Lesson-
learned Log) para asegurar el aprendizaje y constante adaptacion dentro de la organizacién, lo
cual facilitara la preparacién del Reporte de Lecciones Aprendidas al final del proyecto.

» Debera diligenciarse el Cronograma de Monitoreo en Atlas y ser actualizado regularmente para
realizar un seguimiento a las acciones/eventos claves en la gestion del proyecto.

Anualmente
/5_3 » Informe de Revision Anual. Este reporte deberd ser preparado por el Gerente del Proyecto y
compartido con la Junta del Proyecto y la Junta de Resultado. Como requerimiento minimo, este

I
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reporte debera incluir el modelo estdndar para QPR de Atlas, que cubre todo el afio con la
informacion actualizada para cada elemento descrito anteriormente, teniendo en cuenta los
resultados alcanzados contra las metas anuales predefinidas a nivel de Productos (output level)

» Revision Anual del Proyecto. Con base en el reporte anterior, deberé realizarse una revisi6n
anual del proyecto durante el dGitimo trimestre del afio o inmediatamente después, para evaluar
el desempefio del proyecto y preparar el Plan Anual de Trabajo (AWP) del siguiente afio. En el
dltimo afio, esta revisién serd una evaluacién final. Esta revision la dirige la Junta de! Proyecto y
puede involucrar otras partes interesadas, de ser necesario. Deberd enfocarse en el progreso
logrado para la consecucidn de los productos (outputs), y que éstos continiden alineados con los
efectos {outcomes) correspondientes.

Gestidn de Calidad para los Resultados de las Actividades del Proyecto

Repetir esta tabla para cada resultado de actividad del AWP, con el fin de proporcionar informacion
sobre las acciones de monitoreo con base en criterios de calidad. Para ser completada durante el proceso
de Definicién del Proyecto (Defining a Project) si ia' informacion estd disponible. Esta tabla deberd
perfeccionarse posteriormente en el proceso de Iniciacion del Proyecto (Initiating a Project)

27 MAY 2016

OUTPUT 1: DIAGNOSTICO SITUACIONAL PRELIMINAR DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION Y GESTION DEL SUELO

CONSOLIDADO.
Resultado de Gestién Estratégica Fecha Inicio: Mayo 15 de
Actividad 1 2016
{Atlas Activity ID) Fecha Fin: Noviembre 15
de 2016
Propésito Estructurar la propuesta de procesos para la revision y ajuste de los instrumentos de
planeacidn y gestion de! suelo del Distrito Capital.
Descripcién Disefio y conformacién del esquema de gerencia del proyecto que permita la revision y
ajuste de los instrumentos de planeacidn y gestidn del suelo del Distrito Capital.
Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién
Cémo / con qué indicadores va ser Medios de verificacion. Qué método se Cuando se llevard a cabo la
medida la calidad del resultado de la utifizara para determinar si los criterios | evaluacién de calidad?
actividad? de calidad se han cumplido?
Conformacion de equipo gerencial. ' & Actas de espacios de Diciembre de 2016
discusiones operativas y
técnicas.
+ Llistados de asistencia.

OUTPUT 1: DIAGNGOSTICO SITUACIONAL PRELIMINAR DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION Y GESTION DEL SUELO

CONSOLIDADO.

Resultado de Estudios y analisis de soporte Fecha Inicio: Mayo 15 de

Actividad 2 2016

(Atlas Activity ID}) Fecha Fin: Noviembre 15
de 2016

Propdsito

Caracterizacion, clasificacién, especializacidn; sintesis y recomendaciones de los
componentes ambiental, funcional y servicios, socioecondmico y espaciai, institucional y
financiero, para |a revisidn de los instrumentos de planeacion y gestion del suelo del
Distrito Capital.

Descripcién

Analisis, consolidacion y desarrolio de estudios para los componentes: ambiental, funcional
y servicios, socioeconémico y espacial, institucional y financiero de fos instrumentos de
planeacion y gestién del suelo del Distrito Capital.
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Criterios de Calidad

Ccomo / con qué indicadares va ser
medida la calidad del resultado de la
actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacién. Qué método se
utilizara para determinar si los criterios
de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluacién
Cuando se llevard a cabo la
evaluacion de calidad?

Numero de estudios elaborados Informes de la coordinacién del Diciembre de 2016
_ proyecto.
OUTPUT 1: DIAGNOSTICO SITUACIONAL PRELIMINAR DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION Y GESTION DEL SUELO
CONSOLIDADO. i
Resultado de Estrategia de participacidn fase uno. Fecha Inicio: Mayo 15 de
Actividad 3 2016
(Atlas Activity ID) Fecha Fin: Noviembre 15
de 2016

Propdsito Disefiar e implementar una estrategia de participacidn en la fase de diagndstico situacional
Descripcion Se estructurara e implementara una estrategia de participacion sectorial, institucional y

comunitaria en la construccion del diagndstico.

Criterios de Calidad

Coémo / con qué indicadores va ser
medida la calidod del resuftado de la
actividad?

Métodos de Calidad -
Medios de verificacién. Qué método se

| utilizard para determinar si los criterios

de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluacién
Cuando se lievard a cabo la
evaluacion de calidad?

Documento de estrategia de
participacion

Sistematizacidn del proceso
participativo

Diciembre de 2016

OUTPUT 1: DIAGNOSTICO SITUACIONAL PRELIMINAR DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION Y GESTION DEL SUELO

CONSOLIDADO.

Resultado de Consolidacién de estudios técnicos Fecha Inicio: Mayo 15 de

Actividad 4 2016

{Atlas Activity ID) Fecha Fin: Noviembre 15
de 2016

Propdsito Integracién y armonizacién de los estudios en el marco del diagnéstico situacional para la

identificacién de lineamientos para construccion de los instrumentos de planeacién y
gestidn del suelo.

Descripcién

Consolidacién de estudios técnicos que garanticen el soporte técnico para la formulacién
de los instrumentos de planeacién y gestion del suelo.

Criterios de Calidad

Cémo / con qué indicadores va ser
medida la calidad del resultado de la
actividad?

Métodos de Calidad

Medios de verificacién. Qué método se
utilizard para determinar si los criterios
de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaiuacidn
Cuando se llevard a cabo la
evaluacion de calidad?

Documento consolidado de los estudios
técnicos.

Recibido a satisfaccion por parte de la
coordinacidon del proyecto.

Diciembre de 2016

OUTPUT 2: CAPACIDADES INSTITUCIONALES Y CHUDADANAS FORTALECIDAS PARA EL PROCESO DE REVISION Y

ELABORACION DE DOCUMENTOS TECNICOS Y JURIDICOS DEL POT DE BOGOTA D.C.

Resultado de Gestion Estratégica fase dos Fecha Inicio: Diciembre 15
Actividad 1 de 2016
{Atlas Activity ID) Fecha Fin: Diciembre 15 de
2017
Propdsito Estructurar |a propuesta de procesas y administracién para la formulacién de la propuesta
técnica y juridica del POT del Distrito Capital.
Descripcion Implementacidn del esquema de gerencia del proyecto que permita la formuiacion de la
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propuesta técﬁica y juridica del POT del Distrito Capital.

Criterios de Calidad

Como / con qué indicadores va ser
medida la calidad del resultado de la
octividad?

Métodos de Calidad -
Medios de verificacion. Qué método se

utilizarg para determinar si los criterios.

de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluacion
Cuando se llevard a cabo la
evaluacién de calidad?

Implementacion de equipo gerencial a
través de procesos,

Documento con |a estrategia de
formulacidn validada.

Diciembre de 2017

OUTPUT 2: CAPACIDADES INSTITUCIONALES Y CIUDADANAS FORTALECIDAS PARA EL
ELABORACION DE DOCUMENTOS TECNICOS Y JURIDICOS DEL POT DE BOGOTA D.C.

PROCESO DE REVISION Y

Resultado de

Estudios técnicos complementarios

Fecha Inicio: Diciembre 15

Actividad 2 de 2016

{Atlas Activity ID) Fecha Fin: Diciembre 15 de
2017

Propésito Desarrollo y consolidacion de los estudios técnicos complementarios como soporteala |

formulacidn de la propuesta técnica y juridica det POT del Distrito Capital.

Descripcion

Capital.

A partir de los resultados de la primera fase, se consclidardn y desarrollarén los estudios
necesarios para.la formulacién de |a propuesta técnica y juridica del POT del Distrito

Criterios de Calidad
Cémo / con qué indicadores va ser

. Métodos de Calidad..

Medios de verificacion. Qué métada se

Fecha de Evaluacién
. Cuando se llevard a cabo la

medida la calidad def resuftado de la utilizarg para determinar si los criterios | evaluacidn de calidad?
actividad? de calidad se han cumplido?
Numero de estudios complementarios - Recibidos a satisfaccién por parte de la Diciembre de 2017

coordinacién del proyecto.

OUTPUT 2: CAPACIDADES INSTITUCIONALES Y CIUDADANAS FORTALECIDAS PARA EL
ELABORACION DE DOCUMENTOS TECNICOS ¥ JUR[DICOS DEL POT DE BOGOTA D.C.

PROCESO DE REVISION Y

Resultado de
Actividad 3
(Atlas Activity ID)

Estrategia de participacidn en la fase dos.

Fecha Inicio: Diciembre 15
de 2016

.Fecha Fin: Diciembre 15 de
2017

Propdsito

Ifﬁplementar una estrategia de participacion en la fase de elaboracién de documento
técnico y juridico del POT de Bogotd D.C.

Descripcién

Se implementard una estrategia de participacion sectorial, institucional y comunitaria en la
construccién del documento técnico y juridico del POT de Bogotd D.C.

Criterios de Calidad

Cdmo /con qué indicadares va ser
medida la calidad del resultado de la
actividad?

Métodos de Calidad
Medios de verificacion. Qué método se

. utilizard para determinar si las criterios

de colidad se han cumplido?

Fecha de Evaluacién
Cuando se llevard a.cabo la
evaluacidn de calidad?

Documento de estrategia de
participacidn

¢ Sistematizacidn del proceso

i participativo.

e Listados de asustencua de los actores.

Diciembre de 2017

OUTPUT 2: CAPACIDADES INSTITUCIONALES Y CIU DADANAS FORTALECIDAS PARA EL PROCESO DE REVISION Y

ELABORACION DE DOCUMENTOS TECNICOS Y JURIDICOS DEL.POT DE BOGOTA D.C.

Resultado de
Actividad 4
(Atlas Activity ID)

Elaboracién de documentos técnicos que.conforman el
proceso de revision del POT de Bogotd D.C.

Fecha inicio: Diciembre 15
de 2016

Fecha Fin: Diciembre 15 de
2017

Propdsito

Bogota D.C.

Efaboracidn de documentos técnicos que conforman el proceso de revisidn del POT de

5[0
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Descripcion

Consolidacién de los documentos DTS, Memoria justificativa, proyecto de acuerdo y

cartografia del POT de Bogota D.C.

Criterios de Calidad

actividad?

Cémeo / can qué indicadores va ser
medida la calidad del resultado de la

Métodos de Calidad

Medios de verificacién. Qué método se
utilizaré para determinar si los criterios
de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluacion
Cuando se llevard a cabo la
evaluacién de calidad?

la Ley 388 de 1997.

Ndmero de soportes técnicos de la
formulacién de la propuesta técnica y
juridica del POT del Distrito Capital segin .

« Documentos elaborados.
» Recibido a satisfaccién por parte de la
coordinacién del proyecto.
¢ Actas de reuniones de comité técnico.

Diciembre de 2016

OUTPUT 3: CONCERTACION Y ADOPCION DEL PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL DISTRITO DE BOGOTA D.C.

Resultado de
Actividad 1
(Attas Activity ID)

Gestidn estratégica para concertacion y adopcion del POT,

Fecha Inicio: Agosto de
2017

Fecha Fin: Diciembre 15 de
2017

Propdsito

Lograr la concertacién con la autoridad ambiental y presentacién a estamentos
correspondientes de acuerdo a lo establecido en la 388 de 1997,

Descripcién

Disefio e implementacién de una estrategia de presentacién, concertacion y adopcidn de

POT del Distrito Capital.

Criterios de Calidad

actividad?

Cdmo / con gué indicadores va ser
medida la calidad del resultado de la

Métodos de Calidad

Medios de verificacion. Qué método se
utilizard para determinar si fos criterios
de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluacion
Cuando se llevaré a cabo la
evaluacicn de calidad?

Numero de espacios de discusién y
socializacidn del proceso con actores y
estamentos correspondientes de acuerdo
a lo establecido en la 388 de 1997.

¢ Estrategia documentada.
+ Actas de seguimiento técnico.
» Listados de-asistencia.

Diciembre de 2017

OUTPUT 3: CONCERTACION Y ADOPCION DEL PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL DISTRITO DE BOGOTA D.C.

Resultado de

Ajustes y estudios complementarios del documento finai del

Fecha Inicio: Agosto de

Actividad 2 POT con base en los procesos de concertacion. 2017

(Atlas Activity ID) Fecha Fin: Diciembre 15 de
2017

Propésito Ajustar y/o complementar e! documento final del POT de Bogoté D.C.

Descripcion A partir de‘los procesos de concertacién y socializacion se identificard y desarrollardn los

ajustes necesarios para el documento final dél POT del Distrito Capital.

Criterios de Calidad

actividad?

Cdmo / con qué indicadores va ser
medida la calidad del resuftodo de lo

Métodos de Calidad

Medios de verificacién. Qué método se
utilizard para determinar si los criterias
de calidad se han cumplido?

Fecha de Evaluacién
Cuando se llevard a cabo fa
evoluacion de calidad?

Numero de recomendaciones
incorporadas en el documento final.

Registro de las recomendaciones
incorporadas en el documento final.

Diciembre de 2017

OUTPUT 3: CONCERTACION Y ADOPCION DEL PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL DISTRITO DE BOGOTA D.C.

27 MAY 2018

Resultado de
Actividad 3
{Atlas Activity ID)

Estrategia de participacidn fase tres.

Fecha Inicio: Agosto de
2017

Fecha Fin: Diciembre 15 de
2017 :

D
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Propésito Implementar una estrategia de participacién en la fase de concertacién y adopcién del POT
de Bogota.
Descripcién Desarrollo de espacios-de socializacion y partmlpacmn en el marco del proceso de y
adopcion del POT de Bogotd. - .
Criterios de Calidad - Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién
Como / con qué indicodores vo ser - Medios.de verificocién. Qué método se Cuando se llevard a cabo la
medida la calidad del resultado de la utilizard para determinar si-las criterios | evaluacién de calidad?
actividad? : i .de calidad se han cumplido? g .
Documento de estrategia de s Sistematizacién del proceso Diciembre de 2017
participacion participativo
¢ Listados de asistencia.

OUTPUT 3: CONCERTACION Y ADOPCION DEL PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL DISTRITQ DE BOGOTA D.C.

Resultado de Elaboracién de documento final del POT de Bogota D.C. Fecha Inicio: Agosto de
Actividad 4 ' 2017
{Atlas Activity ID) _ Fecha Fin: Diciembre 15 de
: © | 2017
Propdsito Elaboracién de documento final del POT de Bogotd D.C. '
Descripcién Consolidacién de documento final del POT de Bogota D.C.
Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién
Céma / con qué indicadores va ser Medios de verificacion. Qué método se Cuanda se levord a caba la
medido la calidad del resultodo de la utilizard para determinar si los criterios | evaluacion de calidad?
actividad? de calidad se han cumplido?
Documento final POT de Bogota D.C. Docurentos preliminares elaborados. Diciembre de 2017
Relatorias y conceptos de los
estamentos citados en la 388 de 1997.

IV. CONTEXTO LEGAL

De conformidad con el Articulo Ill def Acuerdo Bésico Estandar de Asistencia (SBAA), la responsabilidad
por la seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacién {Implementing Partner), su personal y
su propiedad, y de la propiedad del PNUD en la custodia del Asociado en la Implementacidn, recae en el
Asociado en la Implementacidn. Para este propésito, el Asociado en la Implementacién deber4:

a} poner en marcha un plan de seguridad adecuado y mantener el plan de seguridad, teniendo en
cuenta la situacién de seguridad en el pais donde se lleva a cabo el proyecto;

b) asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionadas con la seguridad del asociado en la
implementacidn, y la plena implementacién del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan ha sido elaborado, y sugerir modificaciones al
mismo cuando sea necesario. Fallas en el mantenimiento e implementacion de un adecuado plan de
seguridad, como requerido en este documento, se considerara un incumplimiento de las obligaciones
del asociado en la ejecucién en virtud del presente Documento de Proyecto [y del Acuerdo de
Cooperacion del Proyecto entre PNUD y Asociado en la Implementacién}4.

* Utilice el texto entre corchetes sélo cuando IP es un NGO/IGO
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El Asociado en la Implementacién se compromete a realizar todos los esfuerzos razonables para
asegurarse de que ninguno de los fondos del PNUD. recibidos de conformidad con el documento de
proyecto serdn utilizados para proporcionar apoyo a personas o entidades asociadas con el terrorismo y
que los beneficiarios de los importes prestados por el:PNUD, bajo este documento, no aparecen en la
lista del Comité del Consejo de Seguridad establecido en virtud de la resolucién 1267 (1999). La lista se
puede acceder a través de http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtmi Esta
disposicién debe incluirse en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados bajo/a futuro de este
Documento de Proyecto.

ANEXO0S

Anexo 1: Anilisis de Riesgo: para la formulacién del proyecto se realizé un analisis de riesgo, se adjunta
en el Anexo l.

ANEXO 2: Evaluacién social y ambiental: para la formulacién del proyecto se realizé una evaluacidn social
y ambiental, se adjunta en el Anexo Il

ANEXO 3: Cost Sharing Agreement
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