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Proyecto No: 00097254
Titulo: Mercado faboral: productlwdad y competjtiwdad para el desarrolio

Nombre de Ia Agencia de E]ecuc:én. PNUD

Duracién del Proyecto: 5 afios -

Modalidad de Ejecucién: DIM . S

OUTCOME 2.1. Colombia habra logrado. mayor equldad medtante el.avance en los ODS y la reduccion de
brechas econom!cas, soctales y de genero

Expected ‘CPD Outcome: Growth is’ incluslve and sustainabte, incorporating ‘productive capacltles that
create employment and’ Iivelihoods for the poor and excluded

Co![ection, process!ng and anaiysrs informatlon systems for environmental, soclal, and economic
measurement developed and targeted at formulahng policies arid programmes that close development gaps

Presupuesto del Proyecto' USD Z. 063 479

Funcionario que solicita ef anéhsis det PAC. Lina Arbeldez

Antecedentes

pobfacién son evidentes, fo que a su vez se ha traducido en mayores niveles de exclusidn social:

El pals, tiene la cuarta economfa 'mas grande de Amérca Latina, con un crecimiento econémico sostenible.
E mgreso nacional bruto” per cép:ta en 2015 a predos corrientes PPA (US $14.400) sitia a Colombia entre
fos paises de ingresos medio-altos, y su’ promedio de crecimiento del PIB durante los’ ultimos 15 afios
(4,3%) esta por encima de fa media reglonal (3,8%).

En cuanto al mercado laboral en eI ano 2015 la informalidad flegd a 48 1%, alin |a tasa de desempleo es

grupos poblacronaies

Asi las cosas; para el afio 2015, Ia tasa de desempleo nacional ‘se situd en 8,9%, cifra que ublca- a Colombia
como uno de los paises con mayores niveles de desemplec en Suramérica y que- representa un retrooeso
frente al mismo mes del afio inmediatamente anterior (8, 9%) (DANE).

En este mismo afio el 27, 8%:de {a. poblacién se encontiaba bajo la linea de ‘pobreza, mientras:ja potilacion
en situacién de pobreza extrema I!ego a 7,9%. Indicadores que ademds se tornan- diferentes en los
aspectos rural Y urbano pues, mientras que en las cabeceras’ municipales la pobreza monetaria afecté al

40,3%. En cuantd a la pobreza extrema, Ja incidencia urbana es del 4,9% mientras en lo rural asciende al
18%; es decir, fa brecha es casi cuatro veces superior..

Para hacer frente a ello el gobierno nacional implementd, entre otras, estrategias basadas en el CONPES
3616 de 2009 Lineamientos de la politica de generacién de ingresos para Ja poblacién en situacién de

pobreza extrema y/o desplazamiento, cuyo objetivo es el de reducir los niveles de pobreza en el pais.

Colombla ha expenmentzdo un- importante ‘crecimientoecondmico en los dltimos anos, sin embargo; |-
muchas personas “continlian’ viviendo en situacion ‘de pobreza, Ademds, las brechas’ entre’ sectores de la’| '

alta y hay desigua!dad enlos ingresos; To cual ha Incidido en la-acentuacidn de las brechas entre regiones 'y

24,1% de sus’ habitantes, en las zonas rurales dispersas y los centros poblados este porcentaje ascendié al
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Ademés, dicho documento, en su diagndstico, identificd como una de las probleméaticas a resolver la
“carencia en gran parte de entidades territoriales, de faboratorios e incubadoras de empresas sociales,
observatorios del mercado de trabajo y unidades de desarrolio econdmico incluyente, que puedan aportar
luces a los mecanismos mas adecuados para el desarrolio de capacidades y para la acumuladdn vy
adquisidién de activos”, instando, a partir de esta falencia, a que se promueva *..Ja articuladén de estas
unidades de analisis con fa politica de generacién de ingresos, con el fin de fortalecer e) componente de
caracterizacidn de la misma”. : . S

A partir de estos elementos y capitalizando la experienda desarroltada por el PNUD se han adelantado
estrategias que buscan el fin de la pobreza (ODS1), la educacién de calidad (ODS4), el trabajo decente y el
crecimiento econdmico (ODS8) y la reduccion de las desigualdades (ODS10). :

Los avances mas relevantes a la fecha destacan el fortalecimiento de instituciones locales como las
secretarias de desarroflo econdmico y las redes de inclusién productiva; el fortaledmiento de 35
observatorios regionales de mercado de trabajo, la creacion 'y consolidacién de 18 centros de empleoc y
emprendimiento {Cemprendes] en igual nimero de munidpios, el apoyo en el disefio e implementacldn del
nuevo Servicio Publico de Empieo, la creacién de un programa de certificaclén de sistemas de gestion de
igualdad de género [Sello de Equidad Laboral — Equipares] vy e desarrolie de numerosas alianzas con el
sector privado en modalidades de empleo y proveeduria inclusiva en lo urbano ylo rural, :

Desde 2010 se han fortalecido los medios de vida para cerca de 100 mil personas pobres y
extremadamente pobres, 55% de ellas mujeres. Adicionalmente 31.243 personas en situacién de pobreza 'y
victimas def conflicto armado, en 22 territorios del pais, pudieron generar Ingresos econdmicos a través de
una estrategia integral que incluye modelos de desarrolio econdmico incluyente, programa de desarrollo de
praveedores y esquemas de desarrolio rural. ' '

Nuestro rol ha impactado en las dindmicas de coordinacion local, en relacién a la cooperacidn y dialogo
entre actores tradicionalmente poco vinculados como gobiernas, alcaldias, gremios, universidades, ONG,
sector privado, poblacién desplazada. Esto ha permitido la consolidacion de procesos de participaddn social
y metodologias de trabajo conjuntas a nivel territorial. ' '

ENTIDAD _ MONTODE LA FUENTE DE LA
CONTRAPARTE OBJETIVO DEL ACUERDO CONTRIBUCION CONTRAPARTIDA
1o ' Proyecto 95130
Promover estrategias de trabajo Desarrolio y Mercado
Ministerio de |decente, productividad. . = v Laboral:
Educacién | competitividad para la generacién de§ ysps 971.284;73 - USD 516.217
Nacional desarrollo social y econdmico, la {efectivo) (especie)

educacién inclusiva, equitativa vy de

Ministerio de |calidad, en particular, una educacién | Proyecto 85185

Salud gue aumente el ndmero de personas UsD3 5?.'761___ | Educacién de Calidad
lcon competencias necesarias para| (especie} para ia Equidad y ia

Ministerio de {acceder al empleo, al ingreso y ai __ - Paz. .
Agricuftura | emprendimiento incluyentes. - USD 516.217 {especie)
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La mitigacién de los riesgos.sé pi‘evé ﬂé Ia.siguie'nt'é' ma'ne'ra:

1

'Demoras administrativas por parte de los socios teritoriales.
‘Demoras operativas en el desarrolio del’ proyecto

. Efectuar segurmtento, sobre un cmnograma planeado conjuntamente alos procesos de

la planeacion del pmyecto

. Estimar la diferencia cambfana, presupuestar posibles variaciones y segun fa incidencia cambiana,

Riesgo financiero de diferencial cambiario

Disponibifidad de recursos destinados al’ proyecto

Ausencia de organizaciones con capacidad operativa, admlnistrativa ¥ ﬁnanaera como coperadores.
Falta de voluntad politica y de las entidades territoriales para apovyar la estrategia

Dificultades de articulacion de capacidades técnicas entre ia estatalidad que apoya la estrategla Y las

organizaciones que o operan.
Dificultades de indole Iaboral con las personas (naturaies y juridicas) vinculadas para la operacu&n del

proyecto.

" contratacion, adquisiciones y desembolsos

Poner en operacidn un sistema de monitoreo y seguimiento con alarmas tempranas, sustentado en

modificar presupuesto y actividades.

El desembolso de los recursos depende de la expedicié'n de certificados de disponibilidad
presupuestal (CPD) de los Ministenos patrocmadores de la iniciativa, liderados por el Ministerio de
Educacién Nacional o

Invitar organizaclones con experiencia previa en actividades reladonadas con [a misidn y productos
det convenio, consultar bases de datos de los ministerios especializados en el drea de investigacién,

"inventarlando entidades y capacidades cubiertas; y comptementar si es necesario con postulantes
internacionales en temas no cubiertos

Poner en operacion un comité de alto nivel con entregables definidos, que permitan hacer visibles
resultados y avances; y vincular actores relevantes de cada sector analizado, para empoderarlos en
el proceso

E Ministero de Educacufm Nacional transfenré Fa ruta metodologlca al PNUD y este la liderara con
su equipo operativo Los demas procesos operativos eSpec]aIIzados por sector se articularan oon el
Ministerio de Educacién Nacional y serdn transferidos a PNUD para que este sea responsable de
hacer operativa cada actividad

Definir claramente términos. de: referencia y contenido de .contratos con las. personas {naturales y
juridicas).que sean. vinculadas .al proyecto y garantizar, mediante los supervisores _de contrato,
informes de avance gque permitan empalmar o transfer_ir los procesos gue sean necesarios
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Articulacién nacional / departamental:

Perspectiva Género:

Proyecto DIM:

Ry

.gestidn e implementadidn, pero resultaria poco pertinente, adecuado y funcional montar equipos

El proyecto se articula con las oficinas de productividad y competitividad de las regiones y-por ende
con los actores que tienen que ver con el tema, Principalmente con [os Comités Regionales de
Competitividad y las Camaras de Comercio. Las oficinas territoriales del. PNUD aportardn a esta
gestion, buscando que los territorios fe apunten a mejorar sus condiciones de productividad y
competibvidad y que dentro de ellas se incluya a la pobacién mas excluida-del- mercado laboral.

Si bien el fin del PRODOC es entregar insumos y lineas para la construcddn de politicas nadonales,
la recoleccién y andlisis de.informacién y de resultados se realizara desde las regiones y para las
regiones. :

Se incluiré la perspectiva de género en la elaboracién de los productos acordados, a fin de aportar
a la visibilizacién de las mujeres y de la problematica que las envuelve, asi como lograr avances en
ja vinculacién femenina al mercado laboral, como generadoras de desarrolto.

Revisamos con la oficial de género quien nos recomendd indiuir los hallazgos que evidencien
posibles brechas entre sexo, en los sectores productivos priorizados. Esto implica que, entre 1os
productos de conocimiento, citados en el PRODOC, se Incluirdn recomendaciones para disminuir
tales diferencias entre hombres y mujeres, Asi mismo, se encontrd innecesario incluir un indicador
especifico en ef Marco de Resultados, por lo que se incluyd el enfoque de género, dentro de los
enfoques en fos que se basard el proyecto, y se especificé que la perspectiva de género sera
transversal en el proyecto {partird desde el disefio de herramientas de recoleccién de informacion,
hasta el andlisis de 1a misma}, :
Especificamente en el sector rural se considera que se pueden identificar nuevas cualificaciones que
tradicionalmente se relacionan con hombres y que ayudarfan a mejorar el ingreso y el empleo de
las mujeres en las zonas rurales. - '

De la misma forma se definié que e marcador de género del proyecto es GEN 2: La igualdad de
énerg no | objetivo central det pro rolo ueve,

EL PNUD acompafia a los Ministerios de Educacidn Nacional, de Salud, de Cultura y de Agricultura,
en 1a definicién del MNC para construir propuestas de articufacién y de dialogo entre el sector
educativo y el sector productivo.

Si bien Colombia cuenta hoy con una politica plblica dei sistema Nacional de educacién terciaria
donde uno de los ejes es el MNC y se ha propuesto avanzar en su definicidén y construccidn, es
importante resaltar que los Ministerios de educacion y trabajo han conformado equipos para su

temporales comp!emehtarios que se dediquen (inica y exclusivamente a la formulacién del MNC
para cada uno de los sectores definidos como prioritarios en el desarrollo soclal y econémico del
pais. ) :

Lo anterior implica que los Ministerlos tienen la paosibilidad de co-construir con el PNUD el MNC, en
un trabajo articulado, que comparte y fortalece en ambos sentidos capacidades y oportunidades y
que tiene en cuenta el resultado de insumos previos desarrollados por los mismos Ministerlos y por
el PNUD desde las metodologias, logros y rutas definidas en 37 estudios y andlisis de perfiles
ocupacionales y de brechas de capital humano, de que han sido realizados por los proyectos
ORMET y desarrofio y Mercado Laboral desde y para las regiones.
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El proyecto se implementa bajo la modalidad DIM ya que su ejecucion requiere de rapidez en la
entrega y en la toma de decisiones, rapidez que no ha podido lograr las entidades del Gobierno
Nacional, Si bien el goblerno, ‘en cabeza del Ministerio:de Educacién Nacional, tiene capacidad de
imptementar la politica nacional; adn requiere de acompafiamiento y asistencia técnica para el

 disefio de [a misma. Ademés, 1a ejecucion dei proyecto agrega una carga administrativa que eI
gobiemo no tiene la capaddad de asumir.

Como benefi cio para Ia"agerici'a,' con este proyecto el PNUD potencla y robustece las metodotogias
que ha venido trabaJando desde 2011 las hace visibles y las pone de insumo, para con ellas
construir una politica pdblica nacional.

Con este proy{ecto eI-'PNUD se posl_cion_a ¢on mayor fuerza como cooperante téenico y como
articulador de trabajo interinstitucional y facilitador de procesos de cooperacion triangular, con alta
capaddad de liderar ejercicios incldentes a nivel nacional, con interfocucion directa con los actores
del nivel nacional. -

Recurso humano
Se estima gue se requeriran. cerca de 60 personas. Por modalidad de Individual Contract. La
coordinadora del area ya ha adelantado gestiones y conversaciones con el jefe de adquisiciones
para agilizar procesos y disminuir los riesgos que implica Ja ejecucién y contratacién en tan. corto
tiempo. -

Plan de adquisiciones

uso |
IC 422.807,15] -
SC 273.492,82
Contratos - eventos 8.843,76
Contratos con operadores 152.423,45
Viajes 32.869,62
Talleres 34.596,28
GMS 46.251,65
TOTAL 971.284,73

'
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Comentarios y Recomendaciones del PAC:

+ Induir componente de género en el PRODOC y asegurar que sea evidente la aproximacidn en este
tema. Buscar incluir en metodologfa y marco l6gico del proyecto. Que no se-guede Unicamente en la
narrativa del documento. En diagrama pensar si en componentes 1, 2 y 3, dejar algunos indidios de
este tema. Ruralidad, Neutro.

» Identificar gué marcador de género se le piensa dar al proyecto/output.

En PRODOC, reflejar claramente porque es un DIM y ventajas para aliados. Qué ventajas para PNUD.

» Adjuntar plan de adquisiciones y contrataciones para establecer la carga operativa del proyecto,
teniendo en cuenta su finalizacion en didembre 2016. Trabajar en conjunto con {as dos éreas desde
este momento.

« Se recomienda pensar desde ya, cdmo cambtar el tipo de implementacion de proyectos en un futuro.

» Diligenciar el QAS del proyecto para evidenciar, entre otros, temas de sostenibilidad.

¢ Asegurar que el proyecto esté en ATLAS, : '

Miembros del PAC:
s Inka Mattila, David Quijano, Lina Arbeldez, Carolina Melo, Alessandro Preti

Fecha:

<
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Titulo del Proyecto: Mercado laboral: productividad y competitividad para el desarrollo
Namero del Proyecto: 97254
Asociado en la Implementacién: PNUD

Fecha de inicio: 09/09/2016 Fecha de finalizacién: 01/08/2018

Fecha de reunion del Comité Local de Revisién del Proyecto{(LPAC): -

gt

Breve Descripcion

En consonancia con los Objetivos de Desarrolfo Sostenible, este proyecto le apuesfa a promover
estrategias de trabajo decente, productividad y competitividad para la generacién de desarirofio social y
economico, fa educacién inclusiva, equitativa y de calidad, en particuiar, una educacién que aumenie el
numero de personas con compelericias necesarias para acceder al empleo, al ingreso y al emprendimiento
incluyentes. -

El proyecio tiens alcance regional y nacional y como elemenio adicional buscaréd el desarrofio de
capacidades locales en temas técnicos e institucionales para el diserio y apoyo a las politicas y esirateqgias
de inclusidn productiva, atendiendo lo dispuesto en el Plan Nacional de Desarrolio 2014-2018 “todos por
un nuevo pals” articulo 58, el CONPES 3616 de 2009 “Lineamientos de politica de generacién de ingresos
para la poblacion en situacidén de pobreza extrema o desplazamiento”, el CONPES 3674 de 2010
‘Lineamientos de polftica para el fortalecimiento def sistema de formacion de capital humano®, él CONPES
3527 de 2008 “Polftica nacional de competitividad y productividad” y el CONPES 81 de 2004 “Consolidacion
del Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo en Colombia”,

Efectos a los que contribuye el Recursos
proyecto: raqueridos: USD $ 2.063.479,00
TRAC PNUD:

UNDAF: Fortalecimiento de las Ministerio de
capacidades del Estado para disminuir 'Educacién USD § 478.176,47
las brechas poblacionales, territoriales Nacional;
y de género, y para avanzar hacia la Total Ministerio de Salud
equidad y [a movilidad social recursos y Proteccion USD $ 43.160.69
) asignados: | Sociai:
CPD: El crecimiento es inclusivo y Ministerio de
sostenible, incorpora las capacidades Agricultura y USD § 99.601,59
productivas que generen empleo y Desarrolio Rural:
medios de vida de los pobres y En especie: USD $ 1.092,194,55
excluidos No

financiado: USD $ 350.345,70
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Ministerio/de Cyltura
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l. DesAFios DE DESARROLLO

Colombia ha experimentado un importante crecimiento econémico en los Ultimos afos; sin embargc},
muchas personas contindan viviendo en situacién de pobreza. Ademas, ias brechas entre sectores de
la poblacién son evidentes, Io que a su vez se ha traducido en mayores niveles de exclusion social,

El pais, tiene la cuarta economia més grande de América Latina, con un crecimiento econémico
sostenible. El ingreso nacional bruto per capita en 2015 a precios corrientes PPA (US $14.400) situa a
Colombia entre los paises de ingresos medio-altos, y su promedio de crecimiento del PIB durante los
ultimos 15 afios (4,3%) esta por encima de la media regional (3,8%}. .

En cuanto al mercado laboral, en el afo 2015 la informalidad legd a 48,1%, aln la tasa de desemp!ec}
es alta y hay desigualdad en los ingresos; fo cual ha incidido en fa acentuacién de las brechas entre
regiones y grupos poblacionales. o

Asi las cosas, para el afio 2015, |a tasa de desempleo nacional se situd en 8,9%, cifra que ubica a
Colombia como uno de los paises con mayores niveles de desempleo en Suramérica Y gue representa
un retroceso frente al mismo mes del afio inmediatarfiente anterior (8,9%) (DANE). o

En este mismo afio el 27,8% de Ia poblacién se encontraba bajo Ja linea de pobreza, mientras la
poblacién en situacidn de pobreza extrema llegd a 7,9%. Indicadores gue ademas se tornan diferentes
en los aspectos rural y urbano pues, mientras que en las cabeceras municipales la pobreza monetaria
afectd al 24,1% de sus habitantes, en las zonas rurales dispersas y los centros poblados este
porcentaje ascendié al 40,3%. En cuanto a la pobreza extrema, la incidencia urbana es del 4.9%
mientras en lo rural asciende al 18%; es decir, la brecha es casi cuatro veces superior.

Para hacer frente a ello el gobierno nacional implementd, entre otras, estrategias basadas en el
CONPES 3616 de 2009 Lineamientos de la politica de generacién de ingresos para la poblacion en
situacion de pobreza extrema y/o desplazamiento, cuyo objetivo es el de reducir los niveles de pobreza
en el pais. Ademas, dicho documento, en su diagnéstico, identificé como una de las problematicas a
resolver la “carencia en gran parte de entidades territoriales, de laboratorios e incubadoras de
empresas sociales, observatorios del mercado de trabajo y unidades de desarrollo econémico
incluyente, que puedan aportar luces a los mecanismos més adecuados para el desarrollo de
capacidades y para fa acumulacioén y adquisicién de activos”, instando, a partir de esta falencia, a que
se promueva “...la articulacion de estas unidades de analisis con la politica de generacién de ingresos,
con el fin de fortalecer el componente de caracterizacion de la misma”. :

Asimismo, en las zonas rurales dispersas con densidad pobtacional muy baja, y donde la disponibilidad
y accesibilidad a los servicios es limitada, el sector salud en cabeza del Ministerio de Salud y Proteccion:
Social, ha comenzado a impulsar un modelo operacional de la Politica Integral de Atencién en Salud,
que, a partir de estrategias definidas, adopte herramientas para garantizar la oportunidad, continuidad,-
integralidad, aceptabilidad y calidad en la atencién en salud de la poblacién bajo condiciones de
equidad. '

A partir de estos elementos y capitalizando la experiencia desarrollada por el PNUD se han :=1delamta|d'pc>E
estrategias que buscan el fin de la pobreza (ODS1), la educacion de calidad (ODS4), el trabajo decente
y el crecimiento econémico (ODS8) y Ia reduccion de las desigualdades (ODS10). :

Los avances mas relevantes a la fecha destacan el fortatecimiento de instituciones locales como las
secretarias de desarrollo econdmico y las redes de inclusién productiva; el fortalecimiento de 35.

observatorios regionales de mercado de trabajo, la creacidn y consolidacion de 18 centros de empleo _
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y emprendimiento [Cemprendes] en igual nimero de municipios, el apoyo en el disefio e
implemnentacion del nuevo Servicio Publico de Empleo, la creacion de un programa de certificacion de
sistemas de gestion de igualdad de género [Sello de Equidad Laboral — Equipares] y el desarrolio de
numerosas alianzas con el sector privado en modalidades de empieo y proveeduria inclusiva en lo
urbano y o rural.

Desde 2010 se han fortalecido los medios de vida para cerca de 100 mil personas pobres y
extremadamente pobres, 55% de ellas mujeres. Adicionalmente 31.243 personas en situacion de
pobreza y victimas del conflicto armado, en 22 territorios del pais, pudieron generar ingresos
econémicos a través de una estrategia integral que incluye modelos de desarrollo econdémico
incluyente, programa de desarrolio de proveedores y esquemas de desarrollo rurat.

Nuestro rol ha impactado en las dindmicas de coordinacion local, en refacién a la cooperacion y dialogo
entre actores tradicionalmente poco vincutados como gobiernos, alcaldias, gremios, universidades,
ONG, sector privado, poblacion desplazada. Esto ha permitido ia consolidacién de procesos de
participacion social y metodologias de trabajo conjuntas a nivel territorial.

Es de resaitar también, que el PNUD en consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
le apuesta a garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad, y en particuiar, una educacion
por medio de la cual se aumenten sustancialmente el nimero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento. Discusién que hace parte del debate nacional sobre calidad de la
educacién y el desarrollo de acciones dirigidas a orientar programas del sector educativo por medio de
ias cuales se avance en materia de una educacién pertinente y se aproveche su potencial para
compensar las desventajas socioeconomicas.

Por su parte el gobierno colombiano se ha trazado como meta de Estado ser |a nacion mejor educada
de América Latina en 2025, tal como lo afirma el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 (ley 1753 de
2015) y para ello el pais requiere cumplir una agenda ambiciosa, que le permita superar indicadores
rezagados frente a Ja experiencia de paises como Chile, Uruguay, Costa Rica, Argentina, Brasil y Cuba,
y otros de la Organizacién para 1a Cooperacién y el Desarrollo Econémicos {OCDE) organizacion a la
que aspira ser parte.

Frente a este desafio, se ha promovido que la educacion sea la principal herramienta de transformacion
social en Colombia, cumpliendo estandares de calidad y pertinencia competitivos, para transitar a una
sociedad equitativa y en paz, donde todos los colombianos tengan las mismas oportunidades, para ello
se busca el mejoramiento de la calidad de la educacion y la reduccion de brechas que promuevan la
igualdad de condiciones de acceso y permanencia en el sistema educativo.

Como una iniciativa para avanzar hacia el mejoramiento de |a calidad de la educacion superior, el
Acuerdo por lo Superior 2034 plantea, como una de las propuestas fundamentales, avanzar hacia un
sistema de educacion que permita |a articulacién de la educacién media con fa educacion superiory la
formacion para el trabajo y el desarrollo humano. Los estudiantes que finalizan educacién media y
contintian su proceso educativo tienen dos caminos: a Educacion superior a nivel técnico profesional,
tecnoldgico y universitario y la Formacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano (FTDH). Estas
opciones se reconocen como educacion terciaria u oferta post-media. Para los jovenes que egresan
de la media, la eleccién de alguno de estos caminos generalmente no se da por vocacion o por una
clara identificacion de las potencialidades, caracteristicas y alcances de la oferta educativa (CESU
2014).
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Todo lo anterior lleva a que el Plan Nacional de Desarrollo 2014-218, establezca en su articulo 58, la
creacion del Sistema de Educacion Terciaria — SNET y del Marco Nacional de Cualificaciones y en el
Paragrafo Tercero, que el Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Educacién Nacional,
presentara cada dos (2) arios a las Comisiones Sextas del Congreso de Ia Republica un informe sobre
los diferentes avances y logros del Sistema Nacional de Educaciéon Terciaria {SNET), del Marco
Nacional de Cualificaciones (MNC). Con el SNET se busca potenciar el desarrollo humano para mejorar
las condiciones de vida de la poblacién a través del acceso a una educacion pertinente y de calidad,
que forme ciudadanos de bien, gue se ajuste a las necesidades regionales, y favorezca la equidad, la
paz, la justicia y la inclusion social.

Con esta apuesta de Estado, el Ministerio de Educacion Nacional, en su tarea de construir un
instrumento en ef que se articule y armonice el sistema de educacion y la formacion para el trabajo con
las demandas impuestas desde el nivel nacional e internacional, ha decidido aunar esfuerzos con el
equipo del PNUD de tal manera gue se apoye la construccion del Marco Nacional de Cualificaciones
para cinco ramas de actividad: Agricultura, Salud, Minerfa, Cultura y Defensa.

A traveés de la formulacién de este marco el sector educativo y productivo podran mantener un dialogo
articulado que permita dar respuestas oportunas y pertinentes a la realidad del mercado laboral en
Colombia y lograr mejoras en la productividad y competitividad de los sectores, por medio de fa
identificacion de las brechas de capital humano, como fuente para la construccion de estrategias que
mejoren la oferta educativa, de capacitacion y de formacién para el trabajo para estos sectores.

Tras el trabajo con muditiples actores en el territorio nacional, e equipo PNUD acumula amplia
experiencia y una serie de herramientas que se articulan en una metodologia que conduce a generar
analisis alrededor del capital humano, su formacién, las competencias que deben tener para
desemperiar ciertas tareas y fas dindamicas del mercado laboral donde se encuentran.

En Bogota Ciudad Regién, el PNUD avanz6 en trabajo conjunto con la Camara de Comercio de Bogot3,
en e/ Andlisis de Brechas de Capital Humano en el Sector de Software y Tecnologias de la Informacion.
De fa misma manera, hemos articufado con actores para ampliar el alcance y el impacto de las acciones
propuestas. Ejemplo de esto, es la sinergia con el Servicio Nacional de Aprendizaje -SENA-, el
Programa de Transformacién Productiva, las secretarias de educacion y de desarrolio econémico
locales, universidades, cajas de compensacion, gremios, Ministerio de Comunicaciones y Tecnologias
de la Informacién, Ministerio de Trabajo, entre otros.

Para estimar las brechas en capital humano gue orienten la generacién de insumos para la formulacion
de los manuales y del marco nacional de cualificaciones, el PNUD ha ajustado la metodologia de
perfiles ocupacionales que incorpora las variables de demanda y oferta del mercado laboral y formacién
para el trabajo. Esto ha sido posible gracias a que el PNUD ha desarrollado desde 2011 y hasta la

fecha 215 investigaciones de las cuales 36 son perfiles ocupacionales, con procesos documentados.
de lecciones aprendidas y mejoras metodolégicas, que hoy lo posicionan como un actor con idoneidad:

y capacidad para liderar o acompafiar estudios de este tipo.

Cuadro 1, Estudios de perfiles ocupacionales desarroliados por el PNUD Colombia

Antioquia Estudio de perfil ocupaciona
..del sector Confeccion en
- Medellin :

e



Bogota

Bolivar

'Boyaca

oportunidades de inclusién

productiva para poblaciones

en pobreza y vulnerabilidad

en Barranquilla _
“ Perfiles ocupacionales de
" recicladores y mototaxistas -

en Barranquilia

' Estudio de perfil ocupacional

del sector Confeccién en

Bogota
" La Zona Franca de Bogota. |
 Oportunidades de inclusion

productiva para pobiaciones

“en situacién de pobreza y -
- vulnerabilidad de Bogota
. Sector Automotor.
- Oportunidades de inclusion -
~productiva para poblaciones
en situacién de pobreza y

vulnerabilidad de Bogota

“Anglisis de brechas de'
- capital humano para el
" Cluster de Software y Tl en :

- Bogota
. Generacidon de empleo vy
vinculacién de fos

. proveedores locales en el .
- claster del sector turistico: .
una estrategia para la
- reduccidn de la pobreza -
- extrema en Cartagena

" Perfiles ocupacionales del
. sector Construccién de la
- ciudad de Cartagena de:
‘Indias - 2013 Red de
. Observatorios  Regionales .
. de Mercado de Trabajo RED ¢
- ORMET 2013 '
Perfiles ocupacionales del -
. sector logistico/ portuario de

la ciudad de Cartagena de

Indias - 2013 Red de.
. Observatorios  Regionales
- de Mercado de Trabajo RED

ORMET 2013

"El sector Metalmecanico |
. perfiles {aborales y
* oportunidades de inclusién

Alcaldia de Barranquilla

MinTrabajo 212

Secretaria de Desarrollo
Econdémico

Secretaria de Desarrolio
Economico

Camara de Comercio de
Bogota

Alcaldia de Cartagena

DPS 042 2012

DPS 042 2012

DPS 042 2012



W -

Cesar

ehocd

La Guajira

Magdalena

. socialen el corredor Duitama
- Sogamoso de Boyaca

. Caracterizacion  de la

ocupacion laboral en el
sector Agroindustriat en el

+ departamento de Boyaca

Caldas  Estudio  de perfiles

ocupacionales del sector

MinTrabajo 345

DPS 0422012

. Metalmecanica en la cuidad |
- de Manizales

Estudio  de  perfiles

"DPS 0102013

ocupacionales del sector

Turismo

 Estudio de perfiles del sector
~Business Procesos
. Outsourcing (BPO) en la
" cuidad de Manizaies

“Estudio  de  perfiles

- DPS 042 2012

' DPS 010 2013

ocupacionales para el

mototaxismo

~ Estudio de . perfies
- ocupacionales para el sector
- Construccion '
- Sector Hotelero. Analisis de
- la demanda laboral y perfiles .
. ocupacionales en el

‘DPS 0102013

- DPS 042 2012

municipic de Riohacha,

departamento de La Guajira

Demanda del sector
hidrocarburos,

DPS 010 2013

especificamente la actividad |
del gas en el departamento -

de La -Guajira

‘Megaproyectos.
. Oportunidades de inclusion

productiva para poblaciones
en situacion de pobreza vy
vulnerabilidad de La Guajira

- Sector Logistica portuaria y
- Construccion. Estimacién de .
- oferta y demanda laboral '
Sectores de Turismo e
" Infraestructura.

- Oportunidades de inclusién -
- productiva para poblaciones
. en situacion de pobreza y

vulnerabilidad en el Distrito
Turistico de Santa Marta

7

" MinTrabajo

- DPS 042 2012
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Narifio

Quindio

Risaralda

San Andrés

Santander

- Sector Turismo. Perfiles :
" ocupacionales en el
departamento del Meta 2013

Estudio de pet'fi[es '
- ocupacionales del sector
Construccion

Estudio de -perfiles
- ocupacionales del sector

- Comercio en Villavicencio.

Estrategia de formacion e
inclusion laboral y productiva

en sectores atternativos a 1os
hidrocarburos en los

municipios de Granada, .

Villavicencio, Guamal,

Cubarral y Puerto Gaitan
- Sector  Agroalimentario.
" Oportunidades de inclusidn -

productiva para poblaciones

en situacion de pobreza y

" vulnerabilidad de Pasto.

Cadena productiva del café.
Oportunidades de inclusidn -
productiva para poblaciones -

en situacion de pobreza y
vulnerabilidad en el Quindio

Metalmecanica en Pereira

Perfiles ocupacionales para
.la cadena productiva de.

- cafés especiales

Estudic = de  perfiles

ocupacionales de! sector
Turismo

Anglisis de fa dinamica -
gcondmica, mercado de
“trabajo y politicas de

_generacion de empleo e

" ingreso de ambito territorial. -
Perfiles ocupacionales

Grandes Proyectos provincia -
" de mares, departamento de

Santander
" (Barrancabermeja)

8

DPS 042 2012

DPS 010 2013

MinTrabajo 374

OFEi 2015

DPS 042 2012

. Estudio de perfiles del sector - DPS 042 2012

Business Procesos

. Qutsourcing  (BPO) en:

" Pereira - Dosquebradas '

- Estudio de perfiles
ocupacionales del sector

MinTrabajo 212

'DPS 042 2012

'DPS 010 2013

MinTrabajo 374



Sector Turismo. DPS 042 2012
Oportunidades de inclusion

‘laboral "en el Area

 Metropolitana de

. Bucaramanga

Lineamientos _para  la
identificacion y el cierre de pNUD - GAF — Banco de

: brechas de capital humano. Desarrolio de Ameérica

para___ las _ apuestas | atina - Consejo Privado
productivas de la Competitividad.

~ departamentales del pais

- aliados del proyecto —~ Sector
~ Salud '

Sucre _El sector Calzado como DPS 042 2012
~actividad promisoria en el
. municipio  de  Sincelejo.
. Perfiles laborales y
ocupacionales
Perfil  ocupacional en MinTrabajo 374
Infraestructura en Sincelejo
Tolima . Estudio de perfiles DPS 042 2012
ocupacionales para el sector
Construccion en Ibagué

Condiciones laborales de la DPS 042 2012
. poblacién que trabaja en las
" confecciones en {bagué: un

estudio con perspectiva de

género

Estudio de perfiles MinTrabajo 374
' ocupacionales en grandes

superficies
* ldentificacién " de . DPS 010 2013
-oportunidades de Inclusion

Laboral Turismo

Valle del Cauca Estudio de perfiles - MinTrabajo 212
ocupacionales del sector .
- Confeccién en Cali

Santander Lineamientos para la Banco de Desarrollo de -

. identificaciéon y el cierre de América Latina, Consejo -
. brechas de capital humano Privado de
. para las apuestas Competitividad
. productivas _
. departamentales del pais

1. ESTRATEGIA

El proyecto Mercado laboral; productividad y competitividad para el desarrolio le apunta a la visién
giobal del PNUD, enmarcada en el Plan Estrategico 2014-2017, de “Ayudar a los paises a lograr en.
forma simuitanea la erradicacion de la pobreza y una reduccidn significativa de las desigualdades y la %
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exclusion, en linea con lo propuesto por el outcome 1, “el crecimiento y el desarrolio son inclusivos y

sostenibles, incorporando las capacidades productivas para la creacién de empleo y de medios de vida
de los pobres y excluidos”.

En concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un Nuevo Pais”, y con las
apuestas del pais frente a la articulacidén con la OCDE se ha evidenciado que fortalecer el Sistema
Nacional de Educacion Terciaria — SNET se considera como uno de los aspectos mas destacados con
respecto a los avances de ia educacion en Colombia.

Ef proyecto aporta y se hace determinante para la construccién colectiva del sistema, el cual se espera
esté plenamente desarrollado a 2025, como parte fundamental de la vision “Colombia la mejor educada
de América Latina”,

La estrategia para el desarrollo de la politica publica del SNET, parte del fortalecimiento de lo ya
construido, asi como la vinculacién de los actores que componen y que interactuan con la estructura
educativa: instituciones educativas, estudiantes, docentes, agremiaciones, consejos, representantes
det mercado taboral, entre otros; y el acompafiamiento de expertos nacionales e internacionales que
reconocen el contexto y las realidades que afronta el pais en materia de educacion.

Et desarrollo del SNET y fa implementacién del proyecto reconocen la educacion como motor para el
desarrollo y el progreso, que busque la formacion de mejores ciudadanos. Para elio, es importante
entender que se requieren saberes disciplinares, cientificos, técnicos y tecnologicos, variadas
competencias, movilidad académica y laboral, reconocimiento de aprendizajes, relaciones entre la
educacion, la cultura, las ocupaciones, asi como el didlogo y reconocimiento entre la oferta educativa
y las necesidades sociales y regionales.

De esta forma, se aporta de manera significativa a que se consolide |a paz en el pais®.

Esto implica, desde la dptica del proyecto:

»  Contribuir al desarrollo de una Colombia mas productiva y competitiva en el ambito regional,
nacional e internacional, articulando las demandas del sector productivo y del mercado de
trabajo a partir de la oferta de educacion terciaria.

+ Fortalecer los procesos de aprendizaje y formacién que las personas han adquirido a lo largo
de la vida y su empleabilidad, para lograr mayor pertinencia educativa.

+ Facilitar el cierre de brechas salariales por sexo mediante el analisis de las causas certeras de
las desigualdades; tales como esterectipos en los oficios y roles tradicionales otorgados a cada
sexo, entre otros.

. Facilitar el cierre de brechas de capital humano en las regiones y en el pais, promoviendo la
equidad y el crecimiento productivo, econdmico y social.

De esta manera, desde ta esfera de trabajo del PNUD que busca vias sostenibles para el desarrolio,
este proyecto se propone aportar a la Planificacion det desarrollo y reforma de las politicas para
transformar las_capacidades productivas. Esto significara utilizar el analisis para determinar las
modificaciones posibles, a fin de ampliar y diversificar la base productiva y aumentar el valor agregado;
de manera que se pueda generar empleo y medios de vida.

La labor del proyecto sera:

' Documente de lineamientos de polifica pliblica jversian preliminar] Sistema Nacional de Educacion Terciania {(SNET): Camino
para a inclusion, la equidad y el reconocimiento
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+ Incidir en instancias nacionales y locales para promover, la productividad, la competitividad, el
trabajo decente y el desarrolio

« Fortalecer capacidades técnicas y de gestién en instituciones publicas y privadas

« (Generar y gestionar conocimiento en temas relacionados con el desarrollo humano; las poiiticas
publicas y el mercado laboral

El esquema se desarrofla a través de dos componentes dirigidos a responder a las problematicas

identificadas desde el sector plblico, desde las personas o comunidades y desde el sector privado.

Los componentes identificados son: i) fortalecimiento institucional, y i} analisis, promocién de

gonoclmiento generacion y divulgacion de informacion del mercado laboral, con enfoque en trabajo
ecente

= Fortalecimiento institucional: Aportar para que las instituciones orienten sus estrategias de
desarrollo a la creacion de entornos economicos, sociales, politicos y culturales que potencien
las capacidades de personas, grupos y organizaciones, para lievar a cabo sus funciones y lograr
sus resuitados a través del tiempo. Es decir, promueve el desarrollo y construccién de
capacidades en todos los agentes involucrados en los procesos de desarrollo.

e Analisis, promocion de conocimiento, generacion y divulgacion de informacion: Con
enfoque en Desarrollo Humano el proyecto entiende que Ia informacion y el conocimiento son la
base para la generacion de politicas pertinentes y la toma de decisiones asertivas, para aportar
a la erradicacion de la pobreza y a fa reduccién de las desigualdades en todos los niveles. Asi
mismo, entiende que la informacion y el conocimiento son una accidn colectiva; son
participativas en su recoleccion y es necesaria su divulgacion y difusion.

Como se menciond, el proyecto trabajara los siguientes enfoques:

- El enfoque basado en los derechos humanos se centra en [os grupos de poblacién que son
objeto de una mayor marginacion, exclusion y discriminacion. Este enfoque a menudo requiere
un andlisis de las normas de género, de las diferentes formas de discriminacion y de los
desequilibrios de poder a fin de garantizar que las intervenciones ileguen a los segmentos mas
marginados de la pobilacion.

+ El enfoque poblacional y territorial exige que las politicas y estrategias tengan en
consideracion de manera explicita una mirada poblacional y otra territorial para asi considerar
en el primer caso, las caracteristicas de las personas segun el ciclo vital en el que se encuentren
y la condicion de género, etnia o discapacidad, asi como su situacion de pobreza o
desplazamiento. A su vez, la mirada territorial permite identificar fas potencialidades y
limitaciones locales y favorece la participacion y empoderamiento de los actores en su territorio.

» El enfoque de Desarrollo Humano {(aproximacion a [as capacidades y habilidades)
entiende que el centro de todo desarrollo es el ser humano y, por tanto, el objeto del desarrolio
es ampliar las oportunidades del individuo social. Esto se fraduce en aspectos tales como:
acceso a los ingresos, no como fin, sino como medio para adquirir bienestar, una mejor y mayor
educacion; una vida prolongada, conocimientos, libertad politica, seguridad personai,
participacion comunitaria, garantia de Jos derechos humanos? entre otros. En palabras de
Nussbaum (2011)?, el enfoque se ocupa de la injusticia y las desigualdades sociales arraigadas,
y sobre todo de las fallas u omisiones de capacidades y habilidades que se generan por la
presencia de discriminacion o marginacion; y asigna una tarea urgente al Estado y las Politicas
Publicas: la de mejorar la calidad de vida de todas las personas, una calidad de vida definida
por las capacidades y habilidades de estas. Advertir que una politica pUblica asume los
enfoques de Derechos y Desarrollo Humano, es indicar que ella parte del individuo social como
fin del desarrollo, donde si bien se reconoce una relacion entre crecimiento econdémico y

2 Dispanible en: hitp:/anuy.es.tripod.com/pronacionesunidas/id 19, html

# Nussbaum, M. (2011}, Creating Capabilities: The Hurnan Development Approach, Cambridge, MA: Harvard University
Press. Harvard University Press. 238 Pag. Disponible también en:
htip:/iwww.degruyter.com/viewbooktoc/product/184716;jsessionid=AE2 TFAAFGF B3C68BCFE6DEBOBG6BAFI44 \

*@. 11




desarrotio; y entre provisién de bienes y servicios con el bienestar, lo fundamental no esta en
los hienes sino en |a realizacién de las personas.

- Ef enfoque de Género se alineara con la Estrategia de Transversalizacién de Género (o
“gender mainstreaming”, en inglés) del PNUD. El proyecto integrara el enfoque de equidad de
género de forma transversal en todo el proceso, para contribuir a cerrar las brechas de
desarrollo humano que persisten enfre hombres y mujeres.

Esto significa que cada una de las fases del proyecto sera sistematizada a fin de poder entregar
al menos una recomendacién final que evidencie las diferencias entre hombres y mujeres y que
entregue al gobierno nacional los lineamientos necesarios para aportar al cierre de las brechas,
por razones de sexo.

Revisando la oportunidad de la informacién, que se alcanza con los andlisis de brechas de capital
humano y, en concordancia con las iniciativas de Estado, se pretende generar una alianza entre el
Gobierno Nacional y el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) - Colombia, para
trabajar conjuntamente en un proceso de identificacion de necesidades y oportunidades de formacidn
de la pobiacion, como estrategia para apoyar fa construccion del Marco Nacional de Cualificaciones.

Desde estos enfoques y en concordancia con los pilares del Plan Nacional de Desarrollo 2014 ~ 2018,
donde la educacion se reconoce como el instrumento mas poderoso de igualdad social y crecimiento
econoémico en el largo plazo, se contribuye a fortalecer las estrategias de pais frente a la educacion
como derecho y como un elemento sustantivo para avanzar en el desarrollo territorial y de desarrollo
humano.
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Diagrama 1. Sintesis de la Teoria de Cambio

Nota aclaratoria: Los ministerios de Educacién Nacional, Agricultura y Desarrolio Rural, Cultura, Safud y Proteccién
Social, Minas y Energia y Defensa, en acuerdo con ef Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, definieron
cinco (5 sectores o subseclores) como prionitarios, para avanzar en la construccién del Marco Macional de
Cualificaciones. Sin embargo, el trabajo iniciara con fos tres sectores, definidos en el cuadro anterior, ¥y mas adelante se
trabajara con los sectores cofrespondientes al Ministerio de Minas y Energia y el Ministerio de Defensa. EI PNUD, en
acuerdo con el Gobierno Nacional, movilizara fos recursos requeridos para financiar esta segunda fase del proyecto.

Metodologia

L.a metodologia que se aplicara reviste aspectos microecondémicos (sectoriales). Reconoce que, en los
sectores economicos mas dinamicos, la demanda de trabajo tiene una dindmica mayor gue la oferta,
y que el sistema de formacidn para el trabajo suele rezagarse. Acepta que los sistemas de informacion
laboral agregada son rigidos, desactualizados y no permiten abordar ejercicios aplicados a los sectores
dinamicos ya anotados. Aplica combinaciones de métodos cuantitativos y cualitativos para identificar
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la forma en que los sectores dindmicos realizan sus procesos de busqueda, seleccion, reclutamiento y
manejo del recurso humano. Para obtener los perfiles ocupacionales se estudian Jas denominaciones
de cargos, los perfiles educativos que requieren, las remuneraciones y los mecanismos contractuales
utilizados, con una indagacién directa sobre los de dificil manejo.

Conceptualmente, el resuitado de este ejercicio muestra la forma en que la oferta de trabajo y la
demanda, en un contexto sectorial, se relacionan. Se identifican brechas ocupacionales: ocupaciones
que tienen mayor demanda que oferta, ocupaciones que el sistema de formacion no esta ofreciendo
suficientemente: ya sea en cantidad (egresados, programas de formacion) o en calidad (egresados sin
las competencias requeridas).

Ademas, mediante las metodologias de prospectiva cualitativa, se identifican y analizan las tendencias
tecnolégicas y organizacionales que con mayor probabilidad impactaran ef mercado y las tendencias
laborales, los perfiles ocupacionales y las futuras necesidades de cualificacion del sector seleccionado.
La prospectiva laboral, mediante diferentes técnicas, pretende identificar las tendencias que marcaran
el desenvolvimiento de las variables laborales y las caracteristicas del capital humano. Estas
tendencias pueden ser analizadas desde un enfoque cuantitativo o cualitativo.

E! abordaje metodolégico incluye & etapas, cuya secuencia se muestra a continuacién:

Diagrama 2. Metodologia def proyecto

1. Caracterizacion
y analisis del
sector

9. Anslisisde
demanda laboral

. Gestion del -
conocimiento -

. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resuitados Esperados

El Pnud estd trabajando, desde 2012, en mejorar sus meiodologias para el andlisis de perfil
ocupacional y brechas de capital humano. En este sentido, los logros que se han obtenido han
permitido que gobiernos locales, empresas privadas y el Gobierno Nacional expandan su conocimiento
y favorezcan de manera mas oportuna a ias comunidades, priorizando los grupos mas excluidos del

mercado de trabajo.

Los estudios adelantados, mencionados en el capitulo anterior, han entregado lineamientos para
ajustar Ja oferta educativa a la demanda laboral, io cual se convierte en insumo importante para plantear

@
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fa,metodologia que permita generar conocimiento y cumplir con’ los objetivos que el Ministerio de
Educacién Nacional ha definido, paral' la construccion del Marco Nacional de Cualificaciones*: .
I Aportar al disefio y estructuracion del Marco Nacional de Cualificaciones como instrumento del
Sistema Nacional de Cualificaciones. :
H.  Facilitar la articulacion entre la oferta educativa y la demanda laboral a través de! Marco
Nacional de Cualificaciones
. Mejorar la permeabilidad de la educacion y la capacitacién, clarificando y fortaleciendo los
vinculos horizontales y verticales con el sistema social, econémico y productivo,
IV.  Favorecer el conocimiento permanente disefiando rutas e itinerarios de aprendizaje que faciliten
el acceso, la permanencia y la progresion en el sistema educativo.
V.  Definir lineamientos para reconocer, tanto en el sistema educativo como en el mercado laboral,
las competencias y cualificaciones adquiridas a lo largo de la vida.
VI.  Crear mecanismos de articulacion para la cooperacion y el didlogo entre ios diferentes actores
Y grupos de interés.
De esta manera y teniendo en cuenta las apuestas del Gobierno Nacional, en concordancia con las del
Sistema de las Naciones Unidas en Colombia, el proyecto contempiara las siguientes actividades:

_OUTPUT 1: Construccion del Marco Nacional de Cualificaciones {MNC)

I Actividad 1: Estrategias de articulacién

tivida1 nélisis y disﬁ de estrategias ara la Fecha inicio: Septiembre

articulacion entre el sector productivo y la | 2016
educacién Fecha fin: diciembre 2016

Propésito Generar una estrategia de articulacion entre el sector productivo del pais y la
oferta de educacién para avanzar en una inclusién laboral mas eficiente, de
mejores oportunidades y mas equitativa a través de la formulacién del Marco
Nacional de Cualificaciones y del catalogo de cualificaciones, para tres de los
sectores econdmicos de mayor dinamismo y prioridad en Colombia

Descripcion « CARACTERIZACION Y ANALISIS DEL SECTOR

* Descripcion de la situacion actual y evolucién del sector, esquema de
atencién nacional y regional

* Numero de empresas, tamafioc y segmentacion regional (gremios
asociaciones, clister etc.)

* Marco regulatorio, normativa del sector

* Las politicas, planes (PND 2014 -2018 y Plan Sectorial), programas y
proyectos del sector

* Importancia del sector para el pais con estadisticas de representatividad
- Principales estudios y tendencias del sector a nivel nacional e
internacional

+ Gremios y asociaciones existentes

» Inversién nacional (tendencias y evolucion)

* Estadisticas, informes y evaluaciones del comportamiento del sector

+ ANALISIS DE LA DEMANDA LLABORAL

* Analisis y clasificacion de las ocupaciones existentes segun Clasificacion
Internacional Uniforme de Ocupaciones (CIUO) 08 A.C relacionadas con
el sector
~+ Analisis de vacantes (empleos existentes, empleos mas demandados)

» Demanda laboral satisfecha e insatisfecha en Colombia

4 Tomado hitp:/www.colombiaaprende.edu.co/htmihame/4 592farticles-277170_dacumento_MNC.pdf i";M
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» Prospectiva laboral que incluye ocupaciones emergentes y nuevas
tendencias

« Analisis de cargos, perfiles, competencias requeridas y remuneracion
salarial

« Definicion y estructuracion del mapa ocupacional del sector

« Definicion y estructuracién del mapa funcional del sector

« Analisis correlativo de la oferta educativa y la demanda laboral. Matriz de
correlacion

« ldentificar y proponer la familia ocupacional para las cualificaciones del
sector

DISENO DE LAS CUALIFICACIONES Y CATALOGO DEL SECTOR

« Una contextualizacion con Jos referentes internacionales de
cualificaciones y de catalogos existentes para el sector/subsector

. Analisis de las cualificaciones y competencias existentes en Colombia,
relacionadas con las ocupaciones del sector/subsector

« Identificacion y disefio de las nuevas cualificaciones y competencias a
partir del anélisis de oferta educativa y la demanda laboral

« Verificacion de las ocupaciones en mesas técnicas de expertos y grupos
de interés

. Validacién del catalogo de cualificaciones con expertos, Ministerio de
Educacidon Nacional (MEN), agencias internacionales relacionadas con las
tematicas abordadas y representantes del sector

« Ajuste del catalogo, luego del proceso de validacién, teniendo en cuenta
{as observaciones aceptadas en mesa técnica

« Denominacién de las cualificaciones identificadas con grupos focales del
sector, sociedad civil, expertos técnicos y metoddlogos

+ Catalogo de cualificaciones definido para Colombia que incluya: el
conjunto de las cualificaciones disenadas y requeridas

« Matriz de demanda de las ocupaciones en cada uno de los sectores por
ano

« Matriz de demanda de empleo de profesionales por sector y ocupacién
« Estado y evolucion de empleo y desempleo por profesiones en el periodo
considerado

» Metodologia probada para la pertinencia de la educacion terciaria por
ocupaciones y sectores, transferida al MEN

« Discusion y validacion de los resuitados con principales actores del
sector: mesas de discusién con universidades, estudiantes, instituciones
de educacion terciaria, funcionarios, empresarios, entre otros

GESTION DEL CONOCIMIENTO

» Sistematizacion de la experiencia, que incluya las actividades realizadas
en cada fase del proceso en la gjecucion del proyecto

« Transferencia de la metodologia, instrumentos y lecciones aprendidas al
MEN en Ia ruta hacia el disefio de las cualificaciones del sector

« Conclusiones y recomendaciones para {a implementacion el los demas
sectores y subsectores

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de

Evaluacidn
Aplicacién rigurosa de metodologias Presentacion, analisis y| Diciembre 2016
probadas y aprobadas por los aliados verificacién con expertos

Matrices de oferta, demanda y
correlacion
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definidos, validados y a

Namero de catalogos de cualificaciones

MEN y representantes de cada sector estratégicos de cada uno de los

probados por el Grupos focales con actores

sectores

Actividad 1

“OUTPUT 1: Construccion del Marco Nacional de Cualificaciones (MNC)
Actividad 1. Andlisis de pertinencia de la Educacién | '

Andlisis de pertinencia de la oferta educativa en relacién con Ia

demanda laboral a tener en cuenta en el disefio de fas cualificaciones
de los sectores priorizados.
Propésito Aportar el analisis de fa oferta educativa, las tendencias de crecimiento

y cambio tecnoldgico de los sectores y su correfacion con fa demanda
laboral, como insumos para el disefio de las cualificaciones en los
sectores relacionados en el presente convenio

Descripcion

Ei analisis de la oferta educativa contendra los siguientes elementos:
analisis institucional del sector educativo (normas y organizacion};
analisis de los programas existentes (nivel de formacion, instituciones
que los ofrecen, tipologia, titulos y cerificaciones, regién donde se
ofrecen y modalidad); analisis de contenidos curriculares: perfil
profesional; escenarios de practica (si aplica); relacion entre los niveles
de formacion vs niveles del MNC y Ja CINE; conclusiones del estado
actual de la oferta educativa, el estado y evolucion frente a fas
necesidades del pais y la perspectiva para el disefioc de cualificaciones.
Por su parte del estudio de pertinencia en el largo plazo hara parte
esencial: la matriz de demanda por empleo, sector, ocupacion y afio; el
estado y evolucion de empleo y desempleo por profesiones en el
periodo considerado; la metodologia para el céliculo y analisis de |a
pertinencia de la formacion en el nivel terciario por ocupaciones y
sectores, transferida al MEN y la difusion de fos resultados con
principales actores del sector: mesas de discusion con universidades,
esiudiantes, instituciones de educacién terciaria, funcionarios,
empresarios e investigadores.

Lineamientos de disefio curricular para definir propuestas
pertinentes de formacién para el trabajo.

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad | Fecha. de
(verificacién) Evaluacion

Aplicacion rigurosa de

evolucion de fos sectores

econométricos para proyeccion de la | pares expertos

los métodos | Presentacion y discusién con | Diciembre de 2016

y su tecnologia.

Alianzas

El proyecto tendré como asociado al Ministerio de Educacién Nacional, directamente la a través
de la Direccion de Fomento de Educacién Superior especificamente el grupo del Sistema
Nacional de Educacion Terciaria - SNET por la experiencia obtenida a través del desarrolio de |a
primera fase del ejercicio piloto del sector TIC y en los avances en la construccion del SNET, los
demas asociados seran los ministerios de Agricultura y Desarrofio Rural, Salud ¥y Proteccion

@ -
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Social, Cultura, Defensa, Minas y Energia por ser las entidades que emiten los lineamientos de
politica publica en cada uno de los sectores relacionados y se podra vincular como aliado al
Ministerio de Trabajo o las entidades que se considere estratégico vincular posteriormente .

El proposito de esta asociacion se enmarca en documentar la generaciéon de conocimiento
obtenida en un tema nuevo para el pais, como es fa construccion de cualificaciones de acuerdo
con lo establecido por el MNC, estrategia del Sistema Nacional de Educacién Terciaria (SNET),
ademas de brindar una herramienta de consulta que condense la implementacion de acciones,
gue aporte. a proximos ejercicios de construccion de cualificaciones en diferentes sectores
econdmicos de Colombia, facilitando asi |a transferencia de conocimiento para sus equipos de
trabajo.

Para la ejecucién del proyecto se conformaran equipos de trabajo compuestos integrados por
personal experto de los Ministerios como del PNUD. Adicionalmente, dada la rigurosidad del
ejercicio en el contexto colombiano, se tomo la decisién de reforzar los equipos con el
acompanamiento de un equipo de expertos del ambito internacional.

Riesgos y Supuestos

Aungue se ha desarrollado un piloto de catalogo de cualificaciones (con funcionalidad
comprobada) para un sector de la economia, con un proceso documentado por el Ministerio de
Educacion, su aplicacién a ramas de actividad econdmica diferentes exige adaptaciones
metodologicas aun no conocidas.

Ello conduce a riesgos operativos que se hace necesario plantear en la formulacion del proyecto
para poder ser administrados. Asimismo, sé reconoce que la suscripcion de un convenio
internacional implica riesgos politicos y administrativos. En tal sentido y como se muestra en el
anexo correspondiente, los riesgos identificados, evaluados y priorizados se encuentran en estas
tres tipologias, donde los de mayor probabilidad de ocurrencia se fijan en demoras administrativas
y operativas, que se suscitan especiaimente por los tiempos y procedimiento de cada
organizacién implicada en el proyecto, pero ademas por el grado de novedad de |a actividad en
el pais (formular un marco nacional de cualificaciones en sectores especificos) existe la
probabilidad de no enconfrar el capital humano conocedor de |a totalidad de la metodologia a
aplicar.

Participacion de las Partes Involucradas

El PNUD llevara a cabo todas las acciones del proyecto que sean necesarias para la consecucion
de los objetivos acordados. Para ello, se mantendra un dialogo permanente en el marco de los
diferentes espacios de coordinacion con los socios del proyecto. Con el fin de realizar seguimiento
a los avances y tomar las decisiones estratégicas necesarias para el logro de los resultados
esperados, se realizaran reuniones del Comité Técnico (las gue se requieran), el cual esta
integrado por PNUD (un delegado dei Area de superacion de la Pobreza) y cada una de las
contrapartes del proyecto (un representante de cada uno de las entidades que aportan recursos
al proyecto). Asi, el Comité Técnico es el espacio en el cual se dictan las determinaciones
asociadas a la ejecucion y asignacién de recursos, la implementacién de acciones y fa resolucion
de diferencias enire las partes, entre otros.

lgualmente, las partes realizaran reuniones extraordinarias cuando se considere necesario y
podran ser invitadas otras instituciones de acuerdo con los temas a tratar.

Por su parte, los Ministerios de Salud y Proteccion Social, Agricultura y Desarrollo Rural y Cultura,
como lideres de los sectores priorizados, contribuiran con el acompafiamiento para la
construccion de competencias a partir del Marco Nacional de Cualificaciones. El Ministerio de
Salud y Proteccién Social como orientara la construccién de competencias basado en el nuevo
Modelo de Atencién Integral en Salud, cumpliendo con Ia politica del sector.
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El MNC busca mejorar fa comunicacion entre el sector productivo y el educativo fomentando el
aprendizaje permanente y orientando a las personas en sus opciones de formacion. Permite
reconocer la formacion, las aptitudes profesionales, las competencias, habflidades y la
experiencia.

El MNC facilitara la movilidad de estudiantes en el sistema educativo, promovera el aprendizaje
permanente, ampliando ias oportunidades de acceso de los adultos a la educacion y la
capacitacion. A su vez, desarrollara un lenguaje comun a iravés del enfoque de competencias
que permitira dialogar a los sectores productivo y educativo.

Este proceso busca mejorar la empleabilidad de las personas mediante la certificacion de
competencias y el reconocimiento de aprendizajes previos, incluidos aquelios que se dan en el
trabajo. Permite, ademas, entregar al sector productivo [as sefiales que necesita para definir sus
necesidades ocupacionales y garantizar asi procesos de seleccion de personal mas eficientes,
promoviendo la pertinencia de la educacion y de la formacién y garantizando que las
cualificaciones respondan a las necesidades de las personas y del entorno socio-productivo.

Las estrategias para lograr los fines del proyecto se enmarcan en conseguir sinergias comunes
entre los Ministerios involucrados y el Equipo Pnud. Asi, para alcanzar las metas es necesario
involucrar a los empresarios, academia y gremios existentes en cada sector,

Cooperacién Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

Las iniciativas y desarrolios del proyecto estardn enfocados al intercambio de conocimiento,
cooperacion técnica y de recursos y buenas précticas entre instituciones, principalmente las que
lideran fa definicion de politicas (Ministerios) generando una articulacion entre el sector productivo
con las apuestas educativas del pajs lideradas por el Ministerio de Educacion Nacional.

Conocimiento

El PNUD fomenta el aprendizaje y la produccion de conocimiento a partir de proyectos basados
en la Gestion para Resuitados de Desarrollo (GpRD).

Mediante el seguimiento y la evaluacion constante y, apoyéndose en las metodologias de gestion
de conocimiento que el Pnud propone en su Estrategia de Conocimientos (2009-2011)5 este
proyecto aplicara el aprendizaje obtenido de todos los procesos que implemente para mejorar el
desempefio en general y la calidad de los resuftados de nuevos proyectos, estrategias ¥y
metodologias que estan en curso y futuros, no solo para el SNU, sino para las entidades del
Gobierno Nacional aliadas y para aquellas instituciones interesadas en las tematicas abordadas.

En este sentido, este proyecto ubica el aprendizaje, el conocimiento y su gestion en la funcién
central del desarrolio; lo cual implica que todos los documentos, metodologias y estrategias, entre
otros se enmarcan en un sistema de aprendizaje e intercambio de la informacion eficaz.

De esta manera, el proyecto Mercado laboral: productividad y competitividad para el desarrofio
tendra los siguientes componentes de Gestion del conocimientos:
1. Memoria y aprendizaje organizacional: captura y documentacién durante Ja
implementacion del proyecto. Esto se traduce en un documento de sistematizacién de la
expenencia, que incluira el detalle de las actividades realizadas en cada fase del proceso.

2. Transferencia y adaptacion de buenas experiencias: Esirategias y productos de
conocimiento para capturar, compartir y transferir précticas que pueden ser replicadas,
adaptadas y aplicadas en olros contextos. Productos como: documento para transferir las

5 hitps:#undp.unteamworks.org/node /44690

8 Pautas para formular planes de gestion de conocimienta en proyectos de desarrolio def PNUD en Ameérica Latina y el Caribe
Bureau Regional para América Latina y el Caribe, Centro Regional del PNUD para América Lafina y el Caribe — Unidad de\{, \

Gestion de Conocimiento RSC-LAC
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metodologias planteadas y disefiadas; documento con conclusiones y recomendaciones
para la implementacion de la metodologia en los demas sectores y subsectores.

3. Impacto en polfticas: estrategias y productos de conocimiento para promover la inclusion
de temas en agendas y debates de politicas, y para nutrir con evidencias la foma de
decisiones en temas de desarrolfo. Estos productos se traducen en documentos de
caracterizacién y contextualizacion de sectores productivos, documentos de analisis de la
oferta educativa y de formacién, documentos de andlisis cualitativo y cuantitativo de la
demanda laboral y documentos de prospectiva cuantitativa, enire otros.

Sostenibilidad y Escalamiento

El gobierno nacional en cabeza del Ministerio de Educacion y del ministerio del Trabajo, ha
formulado y avanza en la implementacion de la Politica Publica del Sistema Nacional de
Educacién Terciaria -, la cual define cinco pilares: La consolidacion del Sisterma Nacional de
Educacién Terciaria, el aseguramiento de la calidad, la oferta educativa, la gobernanzay el Marco
Nacionai de Cuaiificaciones.

Se plantea como reto el aumentar en los proximos afios la cobertura en educacién terciaria a
57.7% y crear cerca de 1.8 millones de cupos nuevos, generando oportunidades reales a la
poblacion joven y en especial a los que pertenecen a estratos sociales bajos, lo cual es una
medida de politica altamente progresiva y que incide directamente sobre el desarrollo, 1a equidad
y la igualdad en el pais y en sus regiones mas apartadas.

El Sistema Nacional de Educacién Terciaria (SNET) extiende las posibilidades a las personas de
fortalecer su proyecto de vida, logrando que sea un medio para desarroliarse a si mismos y
ayudando a fortalecer el pais, a la vez que trabaja directamente en impactar la desarticulacion y
poca movilidad entre los niveles educativos y el bajo reconocimiento que tienen programas de
formacion técnica, tecnolégica y de educacion para el trabajo y el desarrollo humano. A través de
una visiéon sistémica se permitira la comunicacion entre la ensefianza universitaria y la técnica,
asi como los demas procesos formativos tendientes a mejorar la inclusién social y la
empleabilidad de colombianos, generando equidad e igualdad de oportunidades entre los jovenes
gue culminan su educacion media’, :

Para avanzar en el Marco Nacional de cualificaciones el Ministerio de Educacién Nacional y el
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (MinTic) construyeron el piloto
sectorial de Tecnologias de la informacion y la comunicacion TIC — el cual no solo entregd al
sector y al pais el Catalogo de cualificaciones que se requieren para cerrar las brechas de capitat
humano y para definir estrategias competitivas y eficientes de desarrollo, sino que trazo la ruta y
la metodologia para escalar este trabajo hacia otros sectores prioritarios en la economia del pais.
Dicha metodologia la asumira y retroalimentara el proyecto para los tres sectores con los que se

trabajara inicialmente, lo cual sera totalmente escalable para el resto de sectores que el pais
defina como estratégicos, para las apuestas de cierre de brechas de capital humano a nivel

“nacional y regional y para garantizar |a rigurosidad de nuevos analisis y definiciones de politica

de este tipo.

V.

GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

Como parte del proceso de formuliacion del proyecto y por ende de los acuerdos que se han dado con
las partes interesadas se ha considerado primordial que la estrategia definida produzca los resuitados
esperados y a su vez garantice la eficiencia y efectividad de los recursos involucrados, para esto se
han identificado los siguientes puntos que sustentan la congruencia det proceso que se adelantara:

7 Presentacién de la Politica Publica del Sistema Nacional de Educacion Terciaria -SNET- por pare de La Ministra de
| . "Educacién, Gina Parody. Mayo 31 de 2016
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» El resultado esperado es de alto valor publico: uno de los instrumentos preponderantes en
materia de politica educativa del gobierno actual es contar con un Sistema Nacional de
Cualificaciones que sirva de base para el cumplimiento de los objetivos de movilidad y
pertinencia que se deben lograr dada la puesta en marcha del Sistema Nacional de Educacion
Terciaria (SNET). Por tanto, se ha encomendado al MEN en articulacion con et Ministerio de
Trabajo la actualizacion de los elementos faltantes del Marco Nacional de Cualificaciones (DNP,
2015, p.95).

Se espera que a través del SNET se fortalezca el papel de la educacién como motor de
desarrollo, su pertinencia y se propenda por un pais mas equitativo, ya que al reconocer los
diversos saberes, aprendizajes y competencias de los colombianos sera posibie suplir de una
mejor manera las necesidades de la economia y al mismo tiempo desde una perspectiva de
aprendizaje a lo largo de la vida, se apostara por la realizacion personal y la progresion
educativa y laboral (MEN, 2018, p.5).

Existe un modelo piloto base para [a implementacion: Como parte de la estrategia de
consolidacion de la gestién del capital humano, el MEN desarrolld durante el afio 2015, el
establecimiento de un Catalogo Nacional de Cualificaciones para el Sector Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones con el Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones (CINTEL). De este proceso se desprende como mejor
practica, ademas de contar con un catalogo guia el método mas apropiado para la
implementacion, el cual el MEN ha definido y acordado con el PNUD y se estructura en cinco
pasos: Caracterizacién del Sector, Analisis de la Oferta Educativa; Andlisis de la Demanda
Laboral; Diserio de las Cualificaciones y Catalogo de Cualificaciones. Asi mismo, la entidad ha
compartido lecciones aprendidas del proceso que han servido para encausar la gestion.

» Como parte de la estrategia de consolidacion de la gestion del capital humano, el MEN
desarrollo durante el afio 2015, el Catalogo Nacional de Cualificaciones para el Sector
Tecnologias de fa Informacién y las Comunicaciones con el Centro de Investigacién y Desarrolio
en Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones {CINTEL) y la Federacién Colombiana
de la Industria de Software y Ti - FEDESOFT. A Partir de éste ejercicio se fortalece la ruta
metodologica para el disefio de las cualificaciones, la cual el MEN comparte con el PNUD para
que se tenga en cuenta en el disefo de las cualificaciones de los sectores definidos. Esta ruta
contempla cinco pasos: Caracterizacion del Sector, Analisis de la Oferta Educativa; Analisis de
la Demanda Laboral; Disefio de las Cualificaciones y Catalogo de Cualificaciones. Asi mismo,
la entidad ha compartido lecciones aprendidas del proceso que han servido para encausar la

gestidn,

+ Existe una metodologia comprobada {experticia del PNUD}): En el dmbito del mercado
laboral, como se menciond en los apartados anteriores, el PNUD ha desarrollado a la fecha 215
investigaciones relacionadas con mercado laboral, de las cuales 36 son perfiles ocupacionales.
A partir de estos procesos se ha logrado llegar a un punto en el que se cuenta con ventajas
competitivas y comparativas frente a otros actores centradas en el conocimiento y fa experticia
que se ha logrado. Asi mismo, en materia de pertinencia de la educacion, PNUD cuenta con
insumos técnicos que permiten fortalecer los analisis que se realicen en la materia, asi como
con un equipo técnico idéneo.

e Capacidades PNUD: Es de resaltar ia articulacion para el desarrollo de esta iniciativa entre los
equipos técnicos del PNUD de mercado laboral y de educacion. Por ofra parte, el PNUD
buscara siempre que las necesidades humanas y de bhienes y servicios del proyecto se suplan
conforme a los precios del mercado tal y como se contemplan los procesos de la organizacion.
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Acuerdos de coordinacidén 1‘ ? 81

El PNUD llevara a cabo todas las acciones del proyecto que sean necesarias para la consecucion de
los objetivos acordados. Para elio, se mantendra un didlogo permanente en ef marco de los diferentes
espacios de coordinacién con los socios del proyecto y las instituciones. Con el fin de realizar
seguimiento a los avances y tomar las decisiones estratégicas necesarias para e logro de los
resuliados esperados, se reafizara al menos una reunion trimestral del Comité Técnico, €l cual esta
integrado por PNUD (un delegado det Area de Pobreza y Desarrollo Sostenible) y cada una de las
contrapartes del proyecto.

lgualmente, las partes realizaran reuniones extraordinarias cuando se considere necesario y podran
ser invitadas ofras instituciones de acuerdo con los temas a tratar.

Financieros

E! inicio del proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento,
Este proyecto esta financiado por agencias de cooperacion internacional, entidades del gobierno
nacional y local y sector privado. Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de
acuerdo con el reglamento financiero del PNUD.

Servicios administrativos y de apoyo

De conformidad con las decisiones vy las directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD que se reflejan en
su Politica de Recuperacion de Gastos con cargo a Otros Recursos, las Contribuciones estaran sujetas
a la recuperacién de los gastos indirectos en que hayan incurrido las oficinas del PNUD en la Sede y
en el pais, al prestar servicios de apoyo general a la gestién (GMS). Para sufragar esos gastos de
GMS, se imputaran a ias Contribuciones de donantes un carge del 8% y 5% cuande corresponda a
entidades del gobierno nacional. Todo interés devengado atribuible a la Contribucién se acreditara en
ja cuenta del PNUD y sera utilizado de conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD.

Variaciones Cambiarias

Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en las tasas de cambio seran
aumentadas o disminuidas del valor correspondiente en délares americanos (USD$) a cada deposito,
conforme a lo dispuesto en el Capitulo 5, regiamento 5.04 del Manual Financiero del PNUD. Dicho
ajuste se realizara a través de la revision presupuestal.

Previsiones o Variaciones Cambiarias

Trimestralmente el PNUD, conjuntamente con la direccion del proyecto, realizara un analisis de
cobertura de los recursos presupuestales y de caja del proyecto (generados por eventuales variaciones
cambiarias) con el fin de ajustar los ptanes de trabajo. Para que el PNUD pueda registrar contablemente
el ingreso de ias contribuciones de costos compartidos en el mes en que éstas fueron depositadas en
la cuenta del PNUD, fa institucién contribuyente debera enviar de inmediato a a oficina det PNUD, una
comunicacion formal informando que el depdsito ha sido realizado, acompanando a la comunicacion,
la ficha de depésito bancario.

| Transferencia de Equipos
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El PNUD seré titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con cargo
a este proyecto. Las cuestiones relativas a la transferencia de ja propiedad por ef PNUD se
determinaran de conformidad con las politicas y los procedimientos pertinentes del PNUD.

Publicaciones

No se permitira la inclusién de promocién de indole politica, partidaria, religiosa o de caracter comercial,
ni simbolos, logotipos, logo marcas en documentos, publicaciones y actividades realizadas en Ia
implementacién del presente proyecto.

Terminacién de proyecto

El presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién sin que exista
fa prérroga; 2) Por cumplimiento de su objeto; 3) Por fuerza mayor o caso fortuito.

Modelo de Implementacion

El presente proyecto serd de ejecucion directa -DIM- por parte del PNUD. La ejecucion directa por
parte dei PNUD sera adecuada cuando:

> La ejecucion del proyecto requiere de rapidez en [a entrega y en la toma de decisicnes, como
en situaciones de crisis.

Auditoria

La Contribucion estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa . ...
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, fas politicas y los procedimientos def PNUD. -
Si el Informe de Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al érgano .-~

rector del PNUD incluyera observaciones pertinentes a la Contribucién la oficina del pais pondra esa
informacion en conocimiento del Donante.

w0
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Durante el cicla anual

» Trimestraimente, se debe realizar una valoracién de calidad que incluya el progreso hacia el
logro de los resultados clave, con base en criterios y metodologias de calidad, que deben ser
ingresados en la tabla de Gestion de Calidad

x!

Teniendo en cuenta el analisis de riesgo efaborado al inicio del proyecto (ver anexo 2), debera
diligenciarse fa bitacora de riesgos (Risk Log} en Atlas y ser actualizada regularmente en &l
sistema, teniendo en cuenta cambios en factores externos que puedan afectar la
implementacion del proyecto.

» Debera diligenciarse y aciualizarse regularmente la bitdcora de Lecciones Aprendidas
{Lesson-learned Log) para asegurar el aprendizaje y constante adaptacidn dentro de la
organizacion, lo cual facilitara fa preparacidon del Reporte de Lecciones Aprendidas al final
del proyecto.

» Debera diligenciarse el Cronograma de Monitoreo en Atlas y ser actualizado regularmente
para realizar un seguimiento a las acciones/eventos claves en la gestion de! proyecto.

Cierre del proyecto

» informe de Revision Finai. Este reporte debera ser preparado por el Gerente del Proyecto
y compartido con la Junta del Proyecto y la Junta de Resultado. Como requerimiento minimo,
este reporte debera incluir el modelo estandar para QPR de Atlas, que cubre todo el afio con
la informacién actualizada para cada elemento descrito anteriormente, teniendo en cuenta
los resultados alcanzados contra las metas anuales predefinidas a nivel de Productos (output
level)

Teniendo en cuenta las politicas y procedimientos programaticos resaltades en la Guia de Usuario
del PNUD, el sistema de M&E estara constituido por un plan de recopilacién de informacién, matriz
de planificacion, andlisis y uso del plan de informacion, presupuesto detallado y un plan de
monitoreo. Las herramientas que se desarrollaran para controlar el progreso del proyecto son;

Comités Directivos; se celebraran reuniones

sobre una base de dos meses. Una evaluacion

de la calidad debera registrar el progreso hacia
la consecucion de fos resuitados clave, con base
en criterios de calidad y métodos especificos.

i) Reuniones de seguimiento internos: se llevaran
a cabo a través del Comité de Coordinacion
sobre una base semanal.

iii) Reuniones Dbilaterales vy tripartitas: con
contrapartes nacionales y subnacionales.

v} Revision final del proyecto: se llevara al finalizar

el proyecto, o poco después, para evaluar el

desemperio del proyecto.

Refroalimentacién

i) Plan de Trabajo

Planeacion y controk: i) Informes Financieros
iii) Tablero de Indicadores (impacto, resultado y
proceso) '
Informes, andlisis y puntos 3] Informe bimensual de Progreso
criticos: ii) Informe final de Progreso
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Herramientas de validacion y
recoleccion de datos:

i)

v)

Estudios, investigaciones o datos de fuentes
secundarias schie el comportamiento de fos
sectores priorizados

Encuestas dirigidas a empresarios de los
sectores priorizados para identificar elementos
pertinentes de la demanda laboral

Informacion de ta GEIH, cuentas nacicnales,
cuentas departamentales y Censo Nacional
Agropecuario

Entrevistas estructuradas y semiestructuradas
dirigidas a lideres secioriales, representantes de
gremios y expertos

Focus Groups c¢on expertos y actores
estratégicos de cada uno de los sectores

30
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IX. CoNTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

CLAUSULAS MODELO DE CONTEXTO LEGAL

Este documento de proyecto constituird el instrumento previsto y definido en las Disposiciones Complementarias
del Documenio de Proyecto, que se adjuntan al presente y forman parte integral del mismo.

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico de Asistencia firmado el 28 de mayo de 1974 entre el Gobierno de Colombia y el Programa de las
Naciones Unidas para e! Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la "Agencia de
Ejecucion” se interpretara como una referencia al *“Asociado en {a implementacion”.

CLAUSULAS MODELO PARA LA GESTION DEL RIESGO

1. ElI PNUD como Asociado en la Implementacion cumplira con las politicas, procedimientos y practicas del
Sistema de Gestidon de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS).

2. El PNUD acuerda realizar todos los esfuerzos que resuiten razonables a fin de asegurar que ninguno de los
fondos del proyecto se utilice para brindar asistencia a personas o enfidades vinculadas con &} terrofismo, y
que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en
la fista det Comité det Consejo de Seguridad, creado por Resolucidn 1267 del afio 1999. Este listado puede
consultarse en hito:/iwww.un.arg/sc/committees/1267/ag_sanctions_list.shimi, Esta disposicidn debe
incluirse en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en et marco del presente Documento de Proyecto.

3. De acuerdo con las Poiiticas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se reforzara ia
sostenibilidad social y ambiental a traves de |a aplicacion de los Estandares Sociales y Ambientales det PNUD
{http:/fwww PNUD.org/ses}, y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas {hitp://www.PNUD. org/secu-srim).

4. El Asociado en la implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa en
conformidad con los Estandares y Ambientales det PNUD; (b) implementara el plan de gestion o mitigacion
para que et proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (¢} participara de un modo constructivo y
oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través de} Mecanismo de Rendicién de
Cuentas. El PNUD se asegurara de que ios organismos y otras partes intefesadas estén debidamente
informados de la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

5. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar
ios compromisos del programa © proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales deil
PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacidn y documentacion.

X.  ANEXOS

1. Modeio de Diagnodstico Social y Ambiental
2. Analisis de Riesgo

3. Evaluacion de calidad del proyecto

w &y 36



" CONVENIO DE COOPERACION - ACUERDO DE FINANCIACION
- DELOS GASTOS ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL Y
EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) -

"POR CUANTO el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo- (en adelante el “PNUD”) y El
Ministerio de Educacién convienen-en cooperar para la ejecucion del proyecto Mercado laboral: productivida
y competitividad ‘para el -desarrollo COL/00097254 :en Colombia (en adelante “el proyecto”), segin se
describe en ‘el documento del Proyectci Mercado laboral: productividad y competitividad para ¢l desarrollof
COL/00097254 en Colombla y que se presenta al Ministerio de Educacién Nacional para su mformacwn

POR CUANTO El MIIHStCl‘lO de Educacldn ha mformado PNUD que estan dlspueStOS a contribuir fondosl
(en adelante la “Contribucién™} a PNUD sobre la base de un acuerdo de financiacion a los fines d&ncrementar los
.-FECUIS0s dlspombles para el Proyecto Mercado laboral productmdad y competltmdad para ¢l desarrollo.

POR CUANT O el PNUD demgnaré un asocmdo ‘en Ia ejecuclén para la gjecucion del proyecto Mercado-
laborai productividad y- competltnﬂdad para el des arrollo (en adelante el “Asocmdo en la Ejequcion™),

: POR TAN TO el PNUD y EI Mlmsteno de Educacién Naclonal acuerdan lo 51gu1ente '
h

Articulo 1

1. .El Ministerio de Educacién ‘Nacional; de conformidad con lo establecido en: el parrafo 2 en este Articulo,
pondré a disposicion del PNUD:la'suma’ de mil cuatrocientos cuarenta millones doscientos sesenta y siete mil
quinientos veintiocho pesos (COP$1.440.267.528). Los aportes del Ministerio de Educacion estan amparados con|
los certificados de disponibilidad presupuestal No. 66216 del 09 de MARZO de 2016 por valor de $4506°000.000;
No. 4416 del 25 de FEBRERO de 2016 por valor de $640°267.528; No. 80516 del 21 de JUNIO de 2016 por
valor de $300°000.000; No. 70116 del 04 de ABRIL de 21016 por valor de $50’000 000 suscritos por laj

Coordinadora de Presupuesto del Mlmsteno de Educacion Naclonal

2. El Ministerio de . Educacxén, de- confonmdad al calendario -de pagos definido-abajo, depositarin ial
Contribucién en la cuenta comriente del Banco GNB Sudamerics No. 17349200 a nombre del Programa de las
Naciones ‘Unidas para ‘el Desatrollo (PNUD) = Proyecto COL/00097254 Mercado laboral: productividad y
competitividad para el desarrollo, desembolsos que se realizardn de conformidad con el calendario relacionado
a continuacién

Calendano de desembolsos Monto

‘QOctubre - S -COP $_ '576.107.011
Novwmbre RIS . .COP S - 720.133.764 -

DiClembre L COP$ - 144.026. 753

EL PNUD aportara en espec1e por-un valor aprox1mado de MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y DOS
MILLONES DOSCIENTOS: SEIS MIL DIECISIETE PESOS CORRIENTES (COP$1.442.206.017), (segun‘/

1
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1a valoracién del gobieno) correspondientes al conjunto de acciones, recursos fisicos, tecnologicos, humanos
y metodoldgicos del PNUD en Colombia. La participacion se destinard asi: i) para recurso humano la suma de
$861.181.010 ii) para recursos logisticos-la suma de $211.973.792 y iii}.para gestlén del con001m1ento la suma
de $369.051.215.

3. Cuando un pago de la Contribucién se haga efectivo El Ministerio de Educacién enviara al PNUD la
informacién sobre esa remesa mediante un e-mail dirigido al Jefe de la seccion Financiera Oscar Ovalle
oscar.ovalle@undp.org ; a contributions@undp.org, y a la Gerente del Area de la Reduccion de la Pobreza e
Inequidad lina.arbelaez@undp.org-con los siguientes datos: nombre del Ministerio de Educacion, oficina de]
PNUD en- el pais, Proyecto COL/97254 Mercado laboral: productividad y competitividad para el
desarrollo, referencias del Ministerio de Educacién (cuando estén disponibles). Esta informacién también se
incluird en el aviso de remesa bancaria cuando se transfieran fondos al PNUD.

4. Cuando el pago se efectiie en una moneda distinta del d6lar de los Estados Unidos su valor se determinara
aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del pago. En caso de que antes
de la utilizacién total del importe abonado por el PNUD hubiera una variacion en el tipo de cambio operacional de
las Naciones Unidas se ajustard en consonancia €] valor del saldo de fondos no.utilizados. Si, en ese-caso, se
regisirara una pérdida en el valor de dicho saldo el PNUD informara al Ministerio de Educacién, con miras a
determinar si El Ministerio de Educacién puede aportar mas financiacién. De no disponerse de financiacién
adicional el PNUD podra reducir, suspender o rescindir la amstencm al Proyecto COL/97254 Mercado laboral:
productividad y competitividad para el desarrollo.

5. En el calendario de pagos supra se toma en cuenta la necesidad de que los pagos se efectien con
antelacidn a la ejecucion de las actividades previstas. Este calendario podra ser enmendado para ajustarse al grado
de avance de los trabajos del Proyecto COL/97254 Mercado laboral: productwndad y competitividad para el
desarrollo.

6. Todos los estados de cuentas y estados financieros se expresaran en dolares de los Estados Unidos.

7. El PNUD podra aceptar Contribuciones en otra moneda distinta a la de ddlares de los Estados Unidos
siempre y cuando esa moneda pueda ser convertible o utilizable por ¢l PNUD y sujeto a lo establecido en Articulo
6 arriba, Cualquier cambio en la moneda de la Contribucién solo podré.hacerse con el acuerdo det PNUD.

8. Todo interés devengado atribuible a la Contrlbumén se acreditard en la cuenta del PNUD y seré utilizado
de conformidad con los procedimientos. establecidos del PNUD,

Articulo I1

1. De conformidad con las decisiones, las politicas y los procedimientos de la Junta Ejecutiva del PNUD
que se reflejan en su Politica de Recuperacién de Gastos con cargo a Otros Recursos, la Contribucidn
estara sujeta a la recuperacién de los gastos indirectos en que hayan incurrido las estructuras de la sede
del PNUD y de la oficina del pais al prestar servicios de apoyo general a la gestion. Para sufragar esos
gastos de apoyo se imputard a la Contribucién un cargo del 5%. Asimismo, en la medida en que
correspondan inequivocamente al proyecto todos los: gastos directos de ejecucidn, incluidos los gastos

2



4.

--a sufragar los gastos del: Proyecto COL/97254 Mercado laboral; produchvndad 'y competitividad
- para el desarrollo.. S .

- competitividad ‘para el ‘desarrollo se: regirdn’ por las normas, los reglamentos, las: politicas y los

* procedimientos- del -PNUD vy, cuando sea . aplncable las regulacnones reglas y proced:mlentos del

' 'supra ‘EI PNUD no comenzara la ejecucién de las actividades hasta haber rembldo la Contnbucnén o la
* primera cuota de: ella segun corresponda : :

- rescindir la“asistencia‘a ‘proporcionar al Proyecto COL/97254 Mercado laboral: productividad y

del Asociado en la Ejecucion, se incorporaran en el presupuesto del Proyecto COL/97254 Mercado
laboral: productividad y competitividad para el desarrollo con cargo a la partida presupuestaria
pertinente y, en consecuencia, se imputarén al Proyecto COL/97254 Mercado laboral: productividad
y competltlvndad para eI desa rrollo

2. La suma de- los montos presupuestados para el Proyecto COL!97254 Mercado laboral:
productividad y competitividad para el desarrollo y de los gastos estimados. por concepto de
reembolso de servicios de apoyo conexos no excederd el total de los recursos disponibles para el
Proyecto COL/97254 Mercado laboral: productividad y competitividad para el desarrollo en virtud
del presente Acuerdo, incluidos los fondos que puedan aportarle otras fuentes de financiacién con destino

Articulo ITI
1.La gestibn y los gastos del Proyecto COL/97254 Mercado laboral: productividad y

procedimientos . del PNUD -y, seglin sea aplicable, las normas, los reglamentos, las politicas y los
procedimientos del Asociado en la Ejecucion.

2.El manejo del proyecto y los gasto:; serdn maﬁejados de acuerdo a las regulaciones, reglas y

Asociado en la E_]CCI.IClén
Articulo IV -

Lo La e_]ecucuSn de las tareas de responsabllldad del PNUD y deI Asocxado en E_]ecuclon de
conformidad con el presente Acuerdoy con el documento del proyecto dependera de que el PNUD haya
recibido la Contribucién de conformidad con el calendario de pagos que figura en el Articulo I, pérrafo 2

~20 81 se prevén-o:sr'ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos (debido
a factores inflacionarios; a fluctuaciones en los tipos de cambio o a imprevistos), el PNUD proporcionara
oportunamente a El Ministerio de Educacién una estimacién complementaria de la financiacion
adicional néecesaria. El Mlmsteno de Educaclon hara todo lo que esté a su alcance para obtener dichos
fondos adicionales. - X : :

3. Si los pagos mencionados en el Articulo I parrafo 2 supfa no se recibieran de conformidad
con el ‘calendario de pagos, o si El'Ministerio de Educacién u'otras fuentes no-aportaran la financiacién
adicional requerida de*conformidad con el pérrafo 2 supra; el PNUD . podra reducir, suspender o

competmwdad para el desarrollo en virtud del presente Acuerdo.

4




ArticuloV = -

El PNUD ser4 titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con
cargo a la Contribucién. Las cuestiones.relativas a la transferencia -de la propiedad por el PNUD se
determinar4dn de conformidad con las politicas y los procedimientos pertinentes del PNUD.

Articulo VI

La Confribucion estard sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interma y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD.

Articulo VII

Eil PNUD proporcionara al Ministerio de Educacién los informes preparados de conformidad con
los procedimientos del PNUD en materia de contabilidad y presentacién de informes. -

Articulo VIII

1. Luego de consultas entre las Partes de este Acuerdo y sujeto a que.los fondos de la
Contribucién hayan sido recibidos, junto con otros fondos disponibles para el Proyecto COL/97254
Mercado laboral: productividad y competitividad para el desarrollo, en cantidad suficiente para
saldar todos los compromisos y obligaciones en la implementacién del Proyecto COL/ 97254 Mercado
laboral; productividad y competitividad para el desarrollo, este Acuerdo podra ser terminado por el
PNUD o por el Ministerio de Educacién. El Acuerdo dejard de ser valido dentro de treinta dias luego
de que una de las Partes hay notificado por escrito a la otra Parte de su decision de terminar el Acuerdo.

2. Aun cuando haya finalizado el Proyecto COL/ 97254 Mercado laboral: productividad y
competitividad para el desarrollo, el PNUD seguird reteniendo las sumas no utilizadas de la
Contribucién hasta que se hayan saldado todos los compromisos y obligaciones en gue se haya incurrido
en la ejecucion del Proyecto COL/97254 Mercado Iaboral: productividad y competitividad para el
desarrollo y se hayan llevado a término ordenadamente todas las actividades del mismo. -

3. Si el saldo de importes no utilizados no fuera suficiente para cumplir con tales
compromisos y obligaciones el PNUD notificara de ese hecho a El Ministerio de Educacion y consultara
con €l la manera en que se puedan satisfacer,

4, Cuando el Proyecto haya finalizado de conformidad con el documento del proyecto, el
PNUD reasignara automaticamente todo saldo inferior a 5,000 délares (cinco mil ddlares de los EE.UU.)
no desembolsado una vez se hayan satisfecho todos los compromisos. y .obligaciones. El PNUD, previa
consulta con El Ministerio, de Educacién reasignara todo saldo superior a 5,000 délares (cinco mil
délares EE. UU) no desembolsado una vez se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones.



Articulo IX

1. El PNUD o El Ministerio de Educacién podra rescindir el presente Acuerdo previa consulta

~ entre EI Ministerio de Educacion; el PNUD y el Gobierno del pais donde se realiza el programa, siempre

que los fondos de la Contribucién:ya recibidos, junto con otros- fondos disponibles-para €l Proyecto

COL/97254 Mercado laboral: productividad y competitividad para el desarrollo, sean suficientes

para saldar todos los compromisos y obligaciones en que se haya incurrido en la ejecucién del mismo. El

presente Acuerdo expirard 30 (treinta) dias después de que cualquiera de las partes haya notificado por
escnto a la otra parte de su decmén de rescmdn'lo

2. - Peseala resmsu&n en todo 0-€n parte del presente Acuerdo el PNUD seguira reteniendo
las sumas no utilizadas hasta que se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones en que se
haya incurrido durante la ejecucién total o parcial del (programa/proyecto) y se hayan llevado a
término ordenadamente las activi&édes__del.mismo. .

3. Cuando el presente Acuerdo sea rescindido antes de la conclusién del proyecto el PNUD
reasignara todos los fondos inferiores a 5 000 délares:(cinco mil délares EE.UU.) no utilizados una vez
satisfecho -todos 'los compromisos y 'ob'hgaciones - El PNUD, en-consulta con El Ministerio de
Educacién, reasignara los fondos superlores ‘a 5:000 délares (cinco mil dblares EE. UU .) no utlhzados
una vez satisfecho todos los compromlsos y obhgacmnes : :

Articulo X

Toda notificacion o correspondencia entre el PNUD y El Ministerio de Educacién se dirigird de la siguiente
manera;

a) Al Ministerio de Educacidn:

A la atencién de: MARIA CONSUELO BERNAL - Especialista de Adquisiciones del BID en la
Subdireccién de Contratacién del Ministerio de Educacién Nacional

Direccion: Calle 43 No. 57 - 14.
Centro Administrativo Nacional, CAN, Bogot4 Ministerio de Educacién Nacional Piso 1

b) Al PNUD a: Oliverio Huertas Rodriguez, Coordinador Proyecto COL/97254 Mercado laboral:
productividad y competitividad para el desarrollo

Direccién: Carrera 11 # 82 - 01, Centro Empresarial Andino, Piso 6, Oficina 601




Articulo X1
Fl presente Acuerdo podrd enmendarse mediante un intercambio de cartas entre el Ministerio de
Educacién y el PNUD. Dichas cartas pasardn a ser parte integrante del presente Acuerdo.

El presente Acuerdo entrari en Qigor cuando haya sido firmado _por las partes interesadas, en la
fecha de la altima firma y finalizaré el 30 de diciembre del 2016.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL los infrascritos, debidamente autorizados, han firmado el
presente Acuerdo en dos ejemplares en idioma espafiol, de un mismo tener y a los mismos efectos.

M‘I?@

Por el Ministerio de M Por Prograrda de las Naciones Unidas para €l Desarrollo
%P/‘rancisco Javier Cardgna Acosta ¥ Amaud Peral _
iceministro de Educacion Superior Director de Pais -
(Fecha) - @EFecha) 09 SEP 2Ulb
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CONVENIO DE COOPERACION - ACUERDO DE FINANCIACION
DE LOS GASTOS ENTRE EL MINISTERIQO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL Y
EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)

POR CUANTO el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante el “PNUD”) y El
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural convienen en cooperar para la ejecucién del proyecto Mercado
laboral: productividad y competitividad para el desarrollo -97254 en Colombia (en adelante *“el proyecto™),
segln se describe en el documento del Proyecto Mercado laboral: preductividad y competitividad para el
desarrollo -97254 en Colombia, y que se presenta al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para su
informacion.

POR CUANTO El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural ha informado PNUD que estén dispuestos

_a contribuir fondos (en adelante la “Contribucion™) a PNUD sobre la base de un acuerdo de financiacion a los
- nes de incrementar los recursos disponibles para el proyecto Mercado laboral: productividad y
competitividad para el desarrollo.

POR CUANTO el PNUD designard un asociado en la ejecucién para la ejecucién del proyecto de
Mercado laboral: productividad y competitividad para el desarrollo (en adelante el “Asociado en la
Ejecucion”),

POR TANTO, el PNUD y El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural acuerdan lo siguiente:

Articulo I

I. El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, de conformidad con lo establecido en el pérrafo 2 en este
Articulo, pondrd a disposicién del PNUD la suma de trecientos millones de pesos ($300.000.000). Los aportes del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural estdn amparados con los certificados de disponibilidad presupuestal
No. 118616 del 22 de septiembre de 2016 por valor de $300.000.000 suscrito por el Coordinador del grupo de
~"resupuesto del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

2. El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, de conformidad al calendario de pagos definido abajo,
depositardn fa Contribucién en la cuenta corriente del Banco GNB Sudamerics No. 17349200 a nombre del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) — Proyecto COL/97254 Mercado laboral:
productividad y competitividad para el desarrolle, desembolsos que se realizardn de conformidad con el
calendario de pagos relacionado a continuacién

Caleudario de estimado de desembolsos Monto
Octubre COP$ 120.000.000
Noviembre COFP $ 150.000.000
Diciembre COP$  30.000.000
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EL PNUD aportard en especie por un valor aproximado de TRESCIENTOS MILLONES CUATROCIENTOS
TRES MIL SETECIENTOS SETENTA Y SIETE (COP$300.403.777), correspondientes al conjunto de acciones,
recursos fisicos, tecnoldgicos, humanos y metodolégicos del PNUD en Colombia. La participacidn se destinara
asi: i} para recurso humano la suma de $ 179.379.385 ii) para recursos logisticos la suma de $ 44.153.004 y ii1)
para gestién del conocimiento la suma de $ 76.871.388.

3. Cuando un pago de la Contribucion se haga efectivo El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
enviard al PNUD la informacién sobre esa remesa mediante un e-mail dirigido al Jefe de la seccién Financiera
Oscar Ovalle oscar.ovalle@undp.org; a contributions@undp.org, y a la Gerente del Area de la Reduccién de la
Pobreza e Inequidad lina.arbelaez@undp.org con los siguientes datos: nombre del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, oficina del PNUD en el pais, Proyecto COL/97254 Mercado laboral: productividad y
competitividad para el desarrollo, referencias del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural {(cuando estén

disponibies). Esta informacion también se incluird en el aviso de remesa bancaria cuando se transfieran fondos
al PNUD,

4, Cuando el pago se efectiie en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos su valor se determina. .
aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del pago. En caso de que antes
de la utilizacion total del importe abonado por el PNUD hubiera una variacién en el tipo de cambio operacional de
las Naciones Unidas se ajustard en consonancia el valor del saldo de fondos no utilizados. Si, en ese caso, se
registrara una pérdida en el valor de dicho saldo el PNUD informara al Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rurai, con miras a determinar si El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural puede aportar mds financiacidn.
De no disponerse de financiacién adicional el PNUD podré reducir, suspender o rescindir la asistencia al Proyecto
COL/97254 Mercado laboral: productividad y competitividad para el desarrollo.

5. En el calendario de pagos supra se toma en cuenta la necesidad de que los pagos se efectien con
antelacion a la ejecucién de las actividades previstas. Este calendario podrd ser enmendado para ajustarse al grado
de avance de los trabajos del Proyecto COL/97254 Mercado laboral: productividad y competitividad para el
desarrollo.

6. Todos los estados de cuentas y estados financieros se expresardn en délares de los Estados Unidos.

7. El PNUD podré acepiar Contribuciones en otra moneda distinta a la de délares de los Estados Unide
siempre y cuando esa moneda pueda ser convertible o utilizable por el PNUD y sujeto a lo establecido en Articulo
6 arriba. Cualquier cambio en la moneda de la Contribucidn solo podra hacerse con el acuerdo del PNUD.

8. Todo interés devengado atribuible a la Contribucidn se acreditara en la cuenta del PNUD vy serd utilizado
de conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD.

Articulo II

1. De conformidad con las decisiones, las politicas y los procedimientos de la Junta Ejecutiva del PNUD
que se reflejan en su Politica de Recuperacién de Gastos con cargo a Otros Recursos, la Contribucién
estard sujeta a la recuperacién de los gastos indirectos en que hayan incurrido las estructuras de la sede
del PNUD vy de la oficina del pafs al prestar servicios de apoyo general a [a gestion. Para sufragar esos
gastos de apoyo se imputard a la Contribucion un cargo del 5%. Asimismo, en la medida en que
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correspondan inequivocamente al proyecto todos los gastos directos de ejecucién, incluidos los gastos
del Asociado en la Ejecucidn, se incorporardn en el presupuesto del Proyecto COL/97254 Mercado
laboral: productividad y competitividad para el desarrollo con cargo a la partida presupuestaria
pertinente y, en consecuencia, se imputardn al Proyecto COL/97254 Mercado laboral: productividad
y competitividad para el desarrollo

2, La suma de los montos presupuestados para el Proyecto COL/97254 Mercado laboral:
productividad y competitividad para el desarrollo y de los gastos estimados por concepto de
reembolso de servicios de apoyo conexos no excederd el total de los recursos disponibles para el
Proyecto COL/97254 Mercado laboral: productividad y competitividad para el desarrollo en virtud
del presente Acuerdo, incluidos los fondos que puedan aportarle otras fuentes de financiacién con destino
a sufragar los gastos del Proyecto COL/97254 Mercado laboral: productividad y competitividad
para el desarrollo.

Articulo IIT

1.La gestion y los gastos del Proyecto COL/97254 Mercado laboral: productividad y
competitividad para el desarrollo se regiran por las normas, los reglamentos, las politicas y los
procedimientos det PNUD vy, segin sea aplicable, las normas, los reglamentos, las politicas y los
procedimientos del Asociado en la Ejecucién.

2.El manejo del proyecto y los gastos serdn manejados de acuerdo a las regulaciones, reglas y
procedimientos del PNUD y, cuando sea aplicable, las regulaciones, reglas y procedimientos del
Asociado en la Ejecucion.

Articulo IV

1. La ejecucién de las tareas de responsabilidad del PNUD  y del Asociado en Ejecucién de
conformidad con el presente Acuerdo y con el documento del proyecto dependera de que el PNUD haya
rectbido 1a Contribucién de conformidad con el calendario de pagos que figura en el Articulo 1, parrafo 2
supra. EI PNUD no comenzara la ejecucion de las actividades hasta haber recibido la Contribucién o la
primera cuota de ella, segiin corresponda.

2. Si se prevén o si ocurren aumentos inesperados en Jos gastos o en los compromisos (debido
a factores inflacionarios, a fluctuaciones en los tipos de cambio o a imprevistos), el PNUD proporcionard
oportunamente a El Mimisterio de Agricultura y Desarrollo Rural una estimacién complementaria de la
financiacién adicional necesaria. El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural hard todo lo que esté a
su alcance para obtener dichos fondos adicionales.

3. Si los pagos mencionados en el Articulo I pirrafo 2 supra no se recibieran de conformidad
con el calendario de pagos, o si El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural u otras fuentes no
aportaran la financiacién adicional requerida de conformidad con el pamrafo 2 supra, el PNUD podrd
reducir, suspender o rescindir la asistencia a proporcionar al Proyecto COL/97254 Mercado laboral:
productividad y competitividad para el desarrollo en virtud del presente Acuerdo.
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Articulo V

El PNUD sera4 titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con
cargo a la Contribucién. Las cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad por el PNUD se
determinardn de conformidad con las politicas y los procedimientos pertinentes del PNUD.

Articulo VI

La Contribucién estard sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria intéma y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD.

Articulo YII

El PNUD proporcionard al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural los informes
preparados de conformidad con los procedimientos del PNUD en materia de contabilidad y presentacién
de informes.

Articulo VIII

1. Luego de consultas entre las Partes de este Acuerdo y sujeto a que los fondos de la
Contribucién hayan sido recibidos, jnnto con otros fondos disponibles para el Proyecto COL/97254
Mercado laboral: productividad y competitividad para el desarrollo, en cantidad suficiente para
saldar todos los compromisos y obligaciones en la implementacion del Proyecto COL/ 97254 Mercado
laboral: productividad y competitividad para el desarrollo, este Acuerdo podra ser terminado por el
PNUD o por el Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural, El Acuerdo dejara de ser vilido dentro
de treinta dias luego de que una de las Partes hay notificado por escrito a la otra Parte de su decision de
terminar el Acuerdo.

2. Aun cuando haya finalizado el Proyecto COL/ 97254 Mercado laboral: productividad
competitividad para el desarrollo, el PNUD seguird reteniendo las sumas no utilizadas de la "
Contribucién hasta que se hayan saldado todos los compromisos y obligaciones en que se haya incurrido
en la ejecucion del Proyecto COL/97254 Mercado laboral: productividad y competitividad para el
desarrollo y se hayan llevado a término ordenadamente todas las actividades del mismo.

3. Si el saldo de importes no utilizados no fuera suficiente para cumplir con tales
compromisos y obligaciones el PNUD notificard de ese hecho a El Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y consultard con él 1a manera en que se puedan satisfacer.

4. Cuando el Proyecto haya finalizado de conformidad con el documento del proyecto, el
PNUD reasignard autométicamente todo saldo inferior a 5,000 délares {cinco mil ddlares de los EE.UU.)
no desembolsado una vez se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones. El PNUD, previa
consuita con El Ministerio, de Agricultura y Desarrollo Rural reasignard todo saldo superior a 5,000
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ddlares (cinco mil délares EE. UU) no desembolsado una vez se hayan satisfecho todos los compromisos
y obligaciones.

Articulo IX

1. El PNUD o El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural podrdn terminar el presente
Acuerdo previa consulta entre El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el PNUD y el Gobierno
del pais donde se realiza el programa, siempre que los fondos de la Contribucién ya recibidos, junto con
otros fondos disponibles para el Proyecto COL/97254 Mercado laboral: productividad y
competitividad para el desarrollo, sean suficientes para saldar todos los compromisos y obligaciones
en que se haya incurrido en la ejecucién del mismo. El presente Acuerdo expirard 30 (treinta) dias
después de que cualquiera de las partes haya notificado por escrito a la otra parte de su decision de
rescindirlo.

2. Pese a la terminacién en todo o en parte del presente Acuerdo el PNUD seguird
reteniendo [as sumas no utilizadas hasta que se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones
en que se haya incurrido durante la ejecucidn total o parcial del (programa/proyecto) y se hayan
llevado a término ordenadamente las actividades de] mismo.

3. Cuando el presente Acuerdo sea terminado antes de la conclusién del proyecto el PNUD en

consulta con El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural reasignard todos los fondos no utilizados,
una vez satisfecho todos los compromisos y obligaciones.

Articulo X

Toda notificacién o correspondencia entre el PNUD y El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural se
dirigira de la siguiente manera:

a) Al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural: Desarrollo. Tecnologico@ minagricultura.gov.co
A la atencién de: La Directora de Innovacién Desarrollo Tecnoldgico y proteccidén sanitaria y el
Coordinador del Grupo de Supervisién Financiera de la Subdireccién Financiera, quienes ejercerdn la

supervision técnica y financiera del convenio

Direccion: Avenida Jimenez #7 A -17 Piso 4

b) Al PNUD: Oliverio Huertas Rodriguez, Coordinador Proyecto COL/97254 Mercado laboral:
productividad y compefitividad para el desarrollo

Direccién: Carrera 11 # 82 — 01, Centro Empresarial Andino, Piso 6, Oficina 601

o 5




Articulo XI

El presente Acuerdo podrd enmendarse mediante un intercambio de cartas entre el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural y el PNUD. Dichas cartas pasardn a ser parte integrante del presente
Acuerdo.

El presente Acuerdo entrard en vigor cuando haya sido firmado por las partes interesadas, en la
fecha de Ia ditima firma y finalizara el 30 de diciembre del 2016.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL los infrascritos, debidamente autorizados, han firmado el
presente Acuerdo en jeffiplares en idioma espafiol, de un mismo tenor y a los mismos efectos.

Por el Ministerso de Agriultura y Desarrollo Rural Por Prograiga de las Naciones Unidas
para el Desdirollo
Alejandra Paez Osorlo Arnaud Peral

Secretaria General " Director de Pais

Yo" (Fecha) (Fecha) y SEP 2[}%
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i

criterios se califlcan
como "Ejemplares” y el
resto son "Altamente
satisfactorios” o
“Flemplares”.

‘menos cuatro criterios son

como “Satisfactorios” 0 a
niveles superiores, yal -

“Altamente satisfactorios” o

se califican como

“Satisfactorios” o a

‘nivéles superiores y
solo uno “Requiere

“Ejermmplares”.

mejora”, El eriterio
relativo a los
“Estandares sociales y
ambientales” {SE5P) se
califica como
“Satisfactorio” o

. superior,

se califican como
“Satisfactorios” o
niveles superiores y
solo cuatro criterios se
califican como
“Requieren mejora”,

EJEMPLAR {5} ALTAMENTE SATISFACTORIO {4]) REQUIERE MEJORA {2] INADECUADD [1)
o8300 L1 1.1 ]e] ®0000 *®000 . #0000
Al menos cuatro Toedos los criterios se califican- | ‘Al menos seis criterios | Al menos tres criterios | Uno o més criterios se

califican como
“Inadecuados”, o al menos
cinco o més criterios se
califican como "Requieren
mejora”.

¢ APROBADO —La calidad dej proyecto es suficiente para seguir adelante segun lo planificado. Cualquier medida de gestién debe ser
adoptada de manera opurtuna

» APROBADO CON RESERVAS —El proyecto presr-.-nta algunus prub!emas gue deben ser abordados antes de aprobar el documento de
proyecto. Cualquier medlida de gestidn debe ser.adaptada de. manera oportuna.

s DESAPROBADO — Ef proyecto tiene problemas sustanciales que impedirfan su aprobacion tal como estd planteado

. da teoria de cambio del provecto especifi ca fa fbrrna en que este contribuiré a un mayor nivel de cambio? {Entre fas

alternativas 1 a 3 selecr.ione Ia que mejor corre5ponda al proyecto.)
~» 3 El proyecto cuenta con una teoria de cambio con supuestos explicitos y una trayectoria de cambio clara que

describe de qué manera el proyecto contribuird a resultados al nivel de efecto (outcome) segin lo especificado en

la teorfa de cambio del Programa de Pals; respaldado por evidencia crelble sobre lo que funciona efectivamenteen | g

este contexto. El documento del proyecto describe claramente por qué la estrategia seleccionada es el mejor
enfoque en el momento actual.
» 2: El proyecto cuenta con una teorfa de cambio. Tiene una trayectoria de cambio explicita que explica de qué
manera el proyecto tiene la intencidn de contribuir al nivel de efecto (outcome} y por qué fa estrategia del proyecto
es el mejJor enfoque en el memento actual, aunque respaldado por una evidencia imitada.
s 1:El proyecto no cuenta con una teoria de cambie, aunque el documento del proyecto posiblemente describa en
términos genéricos la forma en que este contribuird a los resultados de desarrollo, sin especificar los supuestos
clave. No establece un vincule explicito con la teorfa del cambio del Programa de Pais.

*Nota: En case de seleccionar fa apcidn 1, deben especificarse las acciones a temar a nivel gerenciat o una justificacida de gestidn sélida,

Evidencia

documento
de proyecto
incorpora la
teoria de
cambio en
cada uno de
los titulos,
lL.a misma,
estd
explicada
en;
Diagrama 1.
Sintesis de
la Teoria de
Cambio,
pag. 12,
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2. &5e encuentra ol proyecto alineado con ef enfoque temdtico del Plan Estratégico de[ PNUD? {Entre las alternatwas 3 2
1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.) 1
« 3: El proyecto responde a una de [as tres dreas de trabajo para el desarroio! especiﬁcadas en et Plan Estratégico; Evidencia
aborda al menos una de las dreas nuevas o emergentes?; se ha incorporado en ! disefio del proyecto un andlisisde | Se alinea
tos problemas; el marco de resultados y recursos {MRR} del prayacto incluye todos los indicadares de producto con el Plan
{output) relevantes del Plan Estratégico {paro sefeceionar esta opcidn, se debe cumplir con todas las condiciones). Estratégico
» 2; El proyecto responde a una de las tres dreas de trabajo para ef desasrollo* especificadas en el Plan Estratégico. El 2014-2017
MRR del proyecto incluye al menos un indicadar de-producte del Plan Estratégu:o, st corresponde (paro sefecclonor | ¥ 58 EXpOng
esto opcidn, se debe cumplir con todas Jas condiciones). ampliament
»  1: Aunque el proyacto pueda responder a una de las tres dreas del trabajo de desarrollo! especificadas en el Plan eenel
Estratégico, se basa en un enfoque sectortal que no aborda la complejidad def probferna de desarrollo. El MRR no PRODOC,
incluye ninguna de los indicadares relevantes del Plan Estratégico, También se debe seleccionar esta opcidn siel titulo
proyecta no responde a ninguna de las tres dreas del trabajo de desarrofio incluidas en el Plan Estratégico. Es:ra:egia;
asi mismo
en ef titule
V Marco de
Resuitados.

3. (El proyecto cuenta con estrategias a fin de identificar, comprometer y asegurar efectivamente la participacién 3 2
significativa de los grupos objetivo/las dreas geograficas, centrdndose con prioridad en {os excluidos y marginados? 1
{Entre las alternativas 1 a 3, seleccione {a que mejor corresponda al proyecto.) Se

« 3: Los grupos objetivo/las dreas geogréficas seleccionadas se especifican adecuadamente, priarizando a los seleccionardn
exciuidos y/o marginados. Los beneficiarios se identificardn mediante un proceso riguroso de base empirica (si de fa lista
corresponde). Ef proyecto tiene una estrategia especifica para identificar, comprometer y asegurar fa desplegoble:
participacién significativa de los grupos objetivo/las dreas geograficas seleccionadas a lo largo de todo el proyecto | Women {x)
lo que incluye ef monitorea vy }a toma de decistones {por ejemplo, su representacién en la junta del Proyecto) Youth (x}
(pora seleccionor esto apceidn, se debe cumplir con tadas lns candiciones). Evidencia
2: 1,05 grupos objetivo/las dreas geogréflcas seleccionadas se especifican de manera adecuada, priorizando a fos $i bien no se
excluidos y/o marginados. El documento del proyecto establece claramente la forma de seleccionar, definen de
comprometer y asegurar la participacidn significativa de los beneficiarios a fo fargo de todo ef proyecto. {para manera
sefeccionor esta apcidn, se debe cumplir con todas las condicianes). especifica
1: Mo se especifican los grupos objetivo/ias dreas geogréficas o no se priarizan las poblaciones excluidas y/o poblaciones
marginadas. El proyecto no tiene una estrategia por escrito para identificar, comprometer o aseguraria excluidas o
participacién significativa de los grupos objetivo/las dreas geogrdficas a lo largo de todo el proyecto. marginadas, la

*Nota: En caso de sefeccionar la opclén &, deben especificarse las acclones a tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestion solida. Lmnlnc:l::nenmc:

proyecto, tal
como lo
relaciona el
PRODOC,
cantempla,
inciuye y
desarrolla
estrategias
que concluyen
enla
canstruccidn
de politica
pabfica
nacional gue si

11, vias sostenibles hacia el desarrollo; 2. Gobernanza democratica inclusiva y efectiva; 3. Cimentar resiliencta

2 Tecnologias de produccidn sostenibles, acceso a servicios de energia modernos y uso eficiente de [a energla, gestién de los
recursos naturales, industrias extractivas, urbanizacién, seguridad ciudadana, proteccidn sociat y gestion de los riesgos para

lograr resiliencia




la
metodologia,
det mismo.

Se tienen
como
evidentia las
experiencias
anteriores del
PNUD,
especificamen
te del
proyetto
Desarrollo y
Mercado
Laboral (DML}
en cuanto a
elaboracién de
estrategias,
lineamientos
de politica e
investigacione
s, Que
soportan y
prueban la
metodologia
Gue se
implementara
en este
proyecto. De
la misma
forma, los
Ministerios
aportaron sus
avances
metodoldgicos
yelgran- -
conocimiento
gue tienen de
cada uno de
los sectores,
sobre Jos
cuales se
piensa enfocar
&f analisis.

5. ¢E] proyecto utiliza el andlisis de temas de género en su disefio y responde a este andlisis con medidas concretas
para abordar las inequidades de género y empoderar las mujeres? {éntre las alternativas 1 a 3, seleccione la que
mejor corresponda al proyecto.) :

« 3: Se ha realizado un andlisis gagigigatlvo de los temas de género en ef proyecto. El andlisis refleja las dlferentes
necesidades, roles y acceso a/control de los recursos por parte de las mujeres y los hombres, y ello estd
plenamente integrado en el documento del proyecto. El proyecto establece prioridades concretas para abordar
las desigualdades de género en su estrategia. Bl marco de resultados incluye productos y actividades que
responden especiﬁcamente a este andlisis de los temas de género, con indicadores que miden y monitorean Jos
resultados que contribuyen a la iguaidad de género (para seleccionor esta opcidn, se debe cumplir con todas las
condiciones).

s 2: Se ha ejecutado un anélisis de los temas de género en el proyecto, El anélisis refleja las diferentes necesidades,
roles y acceso a/contral de los recursos por parte de las mujeres y los hombres. Las consideraciones de género
estdn integradas en las secciones sobre estrategia y desafios del desarroilo del documento del proyecto. Ef marco
de resultados incluye productos y actividades que responden especificamente 3 este andlisis de género con

3 .| 2

1

Evidencia
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¢
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educative
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desmontar
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entre hombres
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4, JSe utitizaron los conocimientos, las huenas préicticas y las lecciones aprendidas def PNUD y de otros para Informar
¢l disefio de! proyecto? {Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyects.)

« 3: Se han utilizado explicitamente los conosimientos y lecciones aprendidas {obtenidas por ejemplo a través de
talleres de asistencia entre contrapartes semejantes), respaldadas por evidencia crefble de evatuaciones,
politicas/estrategias corporativas y el seguimiento correspondiente, para desarrollar la teoria det cambio del
proyecto y justificar el enfoque utilizado por sobre otras alternativas.

« 2:Fidisefio del proyecte menciona los conocimientos y fecciones aprendidas respaldadas por evidencia/fuentes,
las que sientan Jas bases para la teosfa de cambio del proyecto, pero no se utillzaron/no bastan para justificar la
seleccidn de este enfoque por sobre fas demds alternativas,

« 1:Hay escasa o ninguna mencién de fes conocimientos y lecciones aprendidas que slentan las bases del diseiio
del proyecto. Las referencias que se realizan no estdn respaldadas empiricamente.

*Nota: En caso de seleccionar iz opeidn 1, deben especificarse las acclones a tomar a nivel gerenciat o una justificacién de gestidn sdlida.
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Evidencia
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del proyecto
-en la politica -
nacional def
Sistema de
educacion
terciarta.
iil. Incidencia
en ef ajuste de
las propuestas
curriculares de
la oferta
educativa de
nivel terciario
para lograr
una educacidn
mas
incluyente y
de mayor
pertinencia de
acuerdo a las
demandas def
sector
productivo del
pais
iv. Con ef rol
del PMUD se
promueve y
concreta
cooperacidn
trianguiar
entre los
Ministerios de
los sectores
involucrados
enel

“Nota: En caso de seleccionar |3 opcién 1, debea especiflcarse las acciones 2 tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestién sélida,

7. 4Elproyecto busca promover el pleno respeta de los derechos humanos mediante fa aplicacién de un enfoque
basado en derechos humanos? (Entre las alternativas1-a 3, seleccione la gue mejor corresponda al proyecto.)
+ 3:Hay evidencia convincente de que el proyecto busca promover la realizacion de los derechos humanos, en
farma especifica a través del cumplimienta de kas leyes:y normas internacionales y nacionales pertinentes-en la
temética def proyecto, Se.evaluaron e identificaron con rigurosidad los posibles impactos adversos en el ejercicio

Evidencia

" El Gobierno de

de los derechos humanos y se incorporaron las medidas de gestidn y mitigacidn adecuadas en el disefio y (E_q_[p_mbia :
SRR e . . tiéne la gran
presupuesto del proyecto {para selectionar-esta opcidn; se debe cumplir con todus las condiclones).2: Alguna - - ta 45
evidencia indica que el proyecto.intenta promover.ei pleno respeto de los derechos humanos. Se evaluarone - A rea,:ln 0 "‘".‘
identificaron los pasibles impactos adversos en ef ejercicio de los derechos y se. lncorpararan las medidas de. f'IJrenf: d:t a

stidn y miti acldn adecuadasen el disefio y presupuesto del proyecto. B R
Ee ¥ it ¥ présup proy acuerdo, de

» 2: Existe cierta evidencia de ‘que el proyecto tiene.por.objetivo promover !a reailzaclén de los derechos humanos. trabajar para
Se identificaron y evaluaron segdn correspondiese; 1os posibles impactos adversos sobre el goce de los derechos

‘que la
humanos, y se incorporaron en et disefio y presupuesto def proyecto. medidas apropladas de mitigacidn y gestion. :ducacién sea
« 1: Mo existe evidencia de que el proyecto intente promover (a realizacidn de los derechos humanos. Escasa o Ia principal ~
ninguna evidencia apunta a que se hayan considerado los posibtes impactos adversos sobre el goce de los . herramienta
derechos humanos . : : . . - . s de
*Nota: £n caso de seleccionar fa opcién 1, deben especificarse fas acciones a tomar @ nivel gerenclal o uria justificacin de gestidn séida, | transformacic -
o - : S S o . . n social,
cumpliendo .

Sk

a




indicaderes que miden y monitorean los resultados que contribuyen a la jgualdad de género {para seleccionar
esto opcidn, se debe cumplir con todas fas condiciones). '

» 1: El disefio de proyecto puede mencionar, o no, informacidn y/o datos sobre el impacto diferenciado de la
situacién de desarrollo del proyecto en materia género, mujeres y hombres, pero no se han identificade
claramente las restricciones ¥ no se han considerado las intervenciones.

*Nata: £n caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse |as acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestidn sélida.

tiene un
indicador
especifito que
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reduccidn de
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Y, por
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la oficial de
género del
PNUD
Colombia, se
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Nacional, para
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salariales,
entre hombres
¥ mujeres, y
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tradicionales
que aumenten
fas
desigualdades

entre ambos
S5eX0s.

6. ¢Tiene el PNUD una ventafa clara para Involucrarse en ef rol previsto por el proyecto en relacidn con los asociados 2 il 2
nactonales, otros asoclados para el desarrollo y otros actores? (Entre las alternativas 1 a 3, sefeccione la que mejor Evidanda
corresponda al proyecto.} Los

« 3: Se ha reallzado un andlisis del rol de los otros asociados en fa temitica de trabajo prevista para ef proyecto y Ministerios de
hay evidencia c_:_-gfble gue respilda la participacidn propuesta-del PNUD y fos asoclados en todo e proyecto. Hay- salud, '
claridad sobre la forma en que los resultados alcanzados por fos asociados pertinentes-contribuirdn a un cambio a educz:ciﬁn
nive! de efecto {outcome) complementando los resultados previstos por el proyecto. Si es importante, se han cultura. !
considerado opciones para la cogperacién Sur-Sur y Triangular, seguin caorresponda {para sefecclanor esto opcidn, Agrlculiura,
se debe cumplir con todas fos condiciones}.2: Se han realizado algungs andlisis sobre el rol de otros asociados en Minas y fa
fa temdtica de trabajo prevista para el proyecto y se han encontrado relativamente poca evidencia a favor de la Aerondutica
divisién de las labores propuesta entre el PNUD y los asociados a lo 1argo del proyecto. Es posible que no se hayan Civil cumplen
desarrollade plenamente las alternativas de cooperacidn Sur-Sur y Tangular durante fa fase de disefo del roles gruesos
proyecta, incluso si se ldentificaron oportunidades relevantes para hacerlo. y relevantes:

e 2:Se ha realizado clerto andlisis sobre el rof de los otros asoctados en la temdtica que pretende abordar el
proyecto, ¥ existe evidencia limitada que respalda fa participacidn propuesta, asf comao la divisidn de tareas entre | Soporte
el PNUD y sus asociados en ef proyecto, Durante el diseiio del proyecto, no se han desarraltade plenamente las técnicoenla
opciones de cooperacién Sur/Sur y Triangular aun cuando se hubiesen identificado oportunidades relevantes. definician del

+ 1: No se ha efectuado un andtisis claro sobre el rol de los otros asociados en el drea en la que pretende trabajar alcance y
el proyecto, y existe evidencia relativamente limitada que respalda |2 participacidn propuesta del PNUD y sus necesidades
asociados en el proyecto. Existe. el riesgo de que el proyecto se superponga y/o no se coordine con las del proyecto.
intervenciones de |os asociados en esta drea. No se han considerado alternativas para [a cooperacién Sur-Sury ii, Inclusidn de
Triangular pese a su posible importancia. los productos
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B, {Tomoen cuenta el provecto las posibles. opununidades e lmpactus adversos en el medio ambiente aplicando un T
" anfoque preventivo? {Entre fas alternativas 1 a 3, seleccione Ia que me;or correspunda al prayecto.} _ dencia
* 3: Existe evidencia cre_ible de que se consideraron como muy relevante y se Integraron al disefio y estrategia del Se Er:alii:;cel
proyecto aguelias aportunidades para mejarar la sostenibilidad ambiental e integrar los vincudos entre fa pobreza SESP donde se

y el ambiente. Hay evidencia creible de gue se han identificado Jos impactos ambientales adversos y que se han
evaluado rigurosamente con medidas de gestién y mitigacidn incorporadas en-el disefio y presupuesto del
proyecto {paro seleccionar esta opcién, se debe cumplir con todas las condiciones).2: Ninguna prueba indica que
se tuvieran en cuenta las oportunidades para fortalecer la sostenibilidad ambiental y los vinculos pobreza y -
medio ambiente. Algunas evidencias convifcentes apuntan a que se evaluaron fos posibles impactos ambientales
adversos, si corresponde, y que se lncurpurarun las med[das de gestidn ¥ mitigacidn adecuadas en el diseflo y
presupuesto def proyecto.

2 No existe evidencia de que se hayan consrderado las oportunidades para fortalecer la sostenibilidad ambiental
v los vinculos entre la pobreza y el ambiente, Hay evidencia creible de que se han identificado los posibles
impactos ambientales adversos, si fuese relevante, y se han incorporado ai disefio y presupuesto del proyecto
medidas de gestidn y mitigacién adecuadas.

evidencia gue
no hay riesgo
ambiental en
fa
implementaci
én del
proyecto




s 1: No existe evidencia de que se consideraron ias oportunidades de fortafecer Ja sostenibilidad amblental y los
vinculos entre la pobreza y el ambiente. Existe una evidencia limitada o nula de que se hayan considerado los
posibles impactos ambientales adversos.

*Nota: En case de selecclonar Iz opcidn 1, deben especificarse Jas accionas a tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestidn sélida,

9, 3Seha realizado el Procedimiento de Diagnéstico Ambiental y Social {SESP por su sigla an inglés) para identificar

s No

posibles impactos y riesgos sociales y ambientales? €1 SESP no se requiere para proyectos en fos que el PNUD es
solamente el Agente Administrativo y/o proyectos que incluyen dmicamente informes, coordinacién de eventos,
capacitacién, taileres, reuniones, conferencias y/o materiales de comunicacion y difusidén de informacidn. [En caso
afirmativo, incluya la lista de verificacidn completa. 5i no se requiere ef SESF, explique fa razdn por la cual se e exime al
proyecto de esta presentacién en la seccién correspondiente a la evidencia.]

N/A

10. ¢{Cuenta el proyecte ton un marco de resultados sélido? {Entre las alternativas 1 a 3, seleccione Ta que mejor 3 E 2
coreesponda al proyecto.) 1 v
« 3:iaseleccién de productos {outputs) y actividades del proyecto es de nivel adecuado y estd relacionada Evidencia
. . g \ Ver Marco
claramente con su teorla de cambio, Los productos vienen acompafados de indicadores especificos, medibles, de
realizables, realistas y en tiempos limitados {SMART), orlentados a la obtencidn de resultados, que miden todos los
cambios clave previstos e identificados en la teoria de cambio, cada uno con sus fuentes de datos crelbles y metas y resultados
lineas de base con informarcién, incluidos indicadores que toman en cuenta las diferencias de género y estdn en PRODOC.
Los
desglosados por sexo, segiin corresponda {parg seleccionor esto opcidn, se debe cumplir con fodos fas o
condiciones).2: La seleceitn de productos v actividades del proyecto es de nivel adecuado, pero puede no cubrir indicadores
todos los aspectos de su teoria de cambio. Los productos estdn acompafados de indicadores SMART, ofientados a no se
ia obtencidn de resultados, pero as lineas de base, metas y fuentes de datos adn pueden no estar especificados del desagregan
. P 2 ¥ p 5 p
todo. Algunos usan indicadores que tienen en cuenta las diferencias de género y estén desglosados por sexo, segln por s?xP,
corresponda {paro seleccionar esta alternativa, tedos fos condiciones deben ser verdaderas). E:r era:}Eitn
+ 2:1aseleccidn de productos y actividades del proyecto se encuentsa en un nivel apropiado, aungue tal vez no cubra quepse
todos {os aspectos de la teorfa del camhio de} proyecto. Los productos se acompafan ¢on indicadores SMART propone
orientados a los resultados, pero no se han especificado atn en su totalidad las lineas de base, metas y fuentes de este
datos. Se utilizan en cierta medida los indicadores sensibles al género, desagregados por sexo, cuando proyecto.
correspondiese (para sefeccionor esta apcidn, se debe cumplir con todos Jos condicianes).
» 1: F marco de resuitados no cumple con todas las condiciones especificadas en la seleccidn "2" anterior. Esto
incluye: la seleccidén de productos y actividades del proyecto no es de nivel adecuado y no se relacionan de manera
clara con su teoria de cambio; los productos no estén acompafiados de indicadores SMART, orientados a fa
cbtencidn de resultadas para medir et cambio esperado y no hay lineas de base ni metas con datos; no se
especifican las fuentes de os datos y/o los indicadores no son sensibles at género ni estdn desagregados por sexo.
*Nota: En caso de seleccionar |2 opeidn 1, deben especificarse Jas accienes a tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestidn sslida.
11. éExiste un plan de seguimiento y evaluacidn integral, costeado y con fuentes y métodos de recoleccidn de datos Si No
especificados para permitir la gestion, el seguimiento y la evaluacion del proyecto basado en evidencta? {3) {1}
12. ¢El documento del proyecto define claramente su mecanismo d__e gobernanza, ipctu_i_da la composicién prevista para su 3 2
junta? {Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al prayecto.) P 1
« 3 El mecanismo de gobernanza dei proyecto estd plenamente definido en términos de su composicién. Se han Evidencia
especificado los individuos que ocuparén cada uno de Jos cargos (en especial, todos los miembros de la junta del Ver
proyecto). Estos tltimos han aceptado sus roles y responsabifidades segin lo especificado en los términos de PRODOC
referencia de la junta vy estos términos se adjuntaran al documento del proyecta {para seleccionor esta opcidn, se titulo 8,
debe cumplir con todos fos candiciones).2: El meganismo de gobernanza det proyecto estd definido en el pag. 29
documento del proyecto; se mencionan instituclones especificas que ocupan roles ciave de gobernanza, pero es
postble que atin no se determinen los individuos. El documento del proyecto enumera las responsabilidades mas
importantes de la junta del proyecto, director/gerente del proyecto y de quienes estdn a cargo delf control de
cafidad {paro seleccionar esta afternativa, todos los condiciones deben ser verdaderos).
®  2:Sedefine el mecanismo de gobernanza del proyecto en el documento de proyecto; se observa que hay
instituciones especificas que juegan los papetes clave en la gobernanza, pero aiin no se han especificado los
individuos, £ Documento de Proyecto enumera las responsabilidades mas importantes de la funta del Proyecto,




el director/gerente de! proyecto, asi como-los roles de aseguramiento de fa calidad {para seleccioner este opcidn,

se debe cumplir con todas las condiciones). -
»  1: El mecanisno de gobernanza del proyecto se deflne muy.vagamente en el documento del proyecto y solo se

mencionan Jos cargos clave que se deben llenar en una fecha. posterior. No se provee informacién sobre las -

responsabilidades de qulenes ocupan los cargos clave en el mecanismo de gobernanza.

*Nota: En caso de seleccionar fa opeidn 1, deben especificarse fas acciones a tomar a nivel gerencial o una justificacidn de gestion sélida.

¥

13. ¢Se han identlficade los riesgos del proyecto y manifestade planes claros para gestionar y mitigar cada uno de estos

rlesgos? {Entre las alternativas 1 a 3, seleccione |a que mejor corresponda al proyecto.)

+ 3: Los rlesgos relacionados con el logro de resultados se describen en detalie en el registro de riesgos def proyecto,
sobre [a base de un anélisis integral realizado conforme fa teorfa del cambio, las Normas Sociales y Amblentales y su

diagnéstico, el andlisis de situacidn, la evaluacién de las capacidades y otros andlisis. Existe un plan claroy
completo para gestionar y mitigar cada riesgo {pora sefeccionor esta opeidn, se debe cumplir con tedas las
condiciones}.2; Se identiflcan Jos rlesgos del proyecto en la plantilla inicial para el registro de riesgos y se
determinan las medidas de mitigacitn para cada uno de estos. o

2: Los rlesgos det prayecta relacionados con el logro de los resultados han sido Identificados en el primer registro de

gh riesgos del proyecto, con medidas de mitigacién identificadas para cada riesgo. o
»  1: Algunos fesgos pueden haber sido identificados en el registro de riesgos inicial def proyecto, pero no existe
evidencia de su analisls ni se han identificado medidas claras para mitigar i rlesgo. También se seleccionaré esta
opcidn si los riesgos no han sido claramente identiﬂc'adbs y no se incluye en el documento de proyecto ninglin
registro Inicial de riesgos. o ' ' S '

" -a: En caso de selecclonar Ja up'_cI6ﬁ 1, deben especificarse Ias acciones a tamar a nivel gerenclal o uaa justificacién de gestidn sdlida.

S

31| 2
1
Evidencia
Ver anexo
Andlisis de

riesgos

14 ¢Se han menclenado como parte del disefio del proyecto medidas especiticas para asegurar un uso de los recursos
que sea eficiente en funclén de los costos? Ello podrd incluif: 1} utilizacion del andlisis de fa teorfa del cambio a fin de
explorar las diferentes opclones para lograr los meJores resultados con los recursos disponibles; if) utilizacién de un
enfoque de gestitn de 1a cartera para mejorar la efectividad en funcién de los costos mediante sinergias con otras
intervenciones; ifi) operaciones conjuntas con otros ascciados {en segulmiento o adquisiciones, por ejemplo}.

L)

@ | VoW

15, {Existen planes exh.l"i'cl_tds:pa_r_a"asegurar que el proyecto'se vincule con otros proyectos e iniciativas en curso, ya sea

{ideradas por el PNU D,'_'nadohéles 0 con otros socios, para lograr resultados més eficientes {Incluido, par ejemplo,
los recursos compartidos o una entrega coordinada?

si

(3) No {1)

17 “ejustificay respal.da el prﬁ_ﬁécto con estimaciones validas?

»  3: El presupuesto del proyecto se confecciond a nivel de las actividades con fuentes de financiamiento incluidas, y
se especifica por el tiempo de duracién del proyecto en un presupuesto plurianual. Los costos se respzldan con
estimaciones vilidas; utifizando como vara de referenclacitn proyectos o actividades similares. Se han estimado
e incorporado en el presupuesto Jas implicanclas en los costos de fa inflacidn o exposicién a la tasa de camblo de
jamoneda :

-+« 2:El presupuesto del pi'oyécto se canfecciond a nivel de las actividades con fuentes de financiamiento incluidas,

en cuanto haya sido posib!é, y se especifica para el tiempo de duracién det proyecto en un presupuesto
plurianual. Los costos se respaldan con estimactones vatidas conforme 12 tasa vigente.

« 1: El presupuesto del proyecto no se especifica a nivel de actividad y/a quizés no se encuentre capturado en un
presupuesto plurianual,

1

Evidencia
Ver titufo 7,
pag. 28, en

PRODOC

47. 4La Oficina de Pais est4 recuperando totalmente los costos de implementacién del proyecto?

¢ 3 El presupuesto cubre todos los costos del proyecto atribuibles al mismo, incluida la gestidn del programa v los
servicios de efectividad del desarralio en relacidn con la planificacién estratégica del programa de pais,
aseguramiento de la calidad, desarrolle de las actividades en tramite, incidencta a favor de fas politicas,
financiamiento, adquisiciones, recursos humanos, administracin, emision de contratos, seguridad, viajes,
activos, servicios generales, informacidn y comunicaciones, sobre la base de un costea total de conformidad con
las politicas vigentes del PNUD (es decir, la Lista Universal de Precios-UPL- o Lista Local de Precios - {PL).
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1
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s 2:E presupuesta cubre ios costos significativos del proyecto atribuibles al mismno, sobre la base de Ias po!ntlcas
v;gentes del PNUD {es decir, UPL, LPL) segiin corresponda.

s 1:El presupuesto no prevé ef reembalso de los costos directos-del proyecto al PNUD. El PNUD realiza un subsidia
cruzado del proyecto y 1a oficina deberia incidir para que se incluyan los costos directos del pravedo {DPC) en
cuaiquier revisién del presupuesto dej proyecto.

*Nota: En caso de seleccionar la opeidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una Justificacién de gestidn sdlida.
£f presupuesto se deberd revisar a fin de reflefar en su totalidad los costos de implementacién antes de que se inicie el proyecto.

contempla
gastos
administrativo
5 en tanto que
las entidades
de gobierno,
por tratarse
de convenios
de
cooperacién,
no estdn
dispuestas a
cubrir desde
los C5A que se
firmen

18. La modalidad escogida es la mds apropiada? {Entre [as alternativas 1 a 3, seleccione fa que mejor corresponda al
proyecto.}

«  3:5e han realizada las evaluaciones de los asociados en la implementacién segin los requerimientos {evaluacidn
de capacidades, micra evaluacién HACT} y existe evidencia de que las optiones de modalidades de
implementacién se han considerado en forma detallada. Hay una fuerte justificacién para efegir la modalidad
seleccionada sobre la base det contexto de desarrollo {poro seleccionor esto opeldn, se debe cumplir con todos los
condiciones).2: Se han realizado las evaluaciones del asociado en fa implementacidn requeridas {evaluacién de Ja
capacidad, micro-evaluacién del HACT) y fa modalidad de implementacidn es coherente con los resuitados de las
evaluaciones. '

¢  2:Se han realizada |as evaluaciones de fos asaciados en la implementacién segun los requerimientos {evaluacién
de capacidades, micro evaluacién HACT} v la modalidad de implementacién elegida es coherente con los
resultados de las evaluaciones. '

* 1: No se han realizado las evaluaciones requeridas, pero p'ue'de existir cierta evidencia de que se hayan
considerado las opciones de modalidades de implementacién. |

*MNota: £n caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencist o una justificacidn de gestion sdlida.

Evidencla
El proyecto se
implementa
bajo la
modzalidad
DIM va que su
ejecucion
requiere de
rapidez en la
entregayenla
toma de

| decisiones,

rapidez que
no ha podido
lograr las
entidades det
gobierno
nacional. Si
bien el
gobierno
nacional en
cabeza del
Ministerio de
educacidn
tiene
capacidad de
implementar
la palitica
nacional adn
requiere de
acompafiamie
ntoy
asistencia
tdenica para el
disefio de la
misma.
Ademds, la
ejecucion ded
proyecto




. agrega una

carga
administrativa
que ef
goblerno no
tiene la
capacidad de
asumir,
Beneficio para
ef PNUD: con
este proyecto
El PNUD
potencia y
robustece las
metodologias
que ha venido
trabajando
desde 2011,
las hace
visibles y 1as
pone de
insumo pasa
con eltas
construir LN
politica
publica
nactonal.

Con este
proyecto el
PNUD se
posiciona con
mayor fuerza
cComo
cooperante
tdcnico y
cComo
anticulador de
trabajo inter
institucional y
facilitador de
procesos de
cooperacion
triangular, con
alta capacidad
de kiderar
ejercicios
incidentes a
nivel nacional
con
interlocucion
directa con los

actores del
nivel nacional.
19, Los grupos objetivo, priorizando las poblaciones marginadas y los excluidos que serdn afectados por el proyecto dse 1
han involucrado en el diséfio del proyecto de un modo tal de abordar cualquier causa subyacente de exclusldny Eridencia
discriminacidn? S : : : Siblen no se
' definen da




« 3:Existe euidencié creibile de que se ha involucrado en el disefio del proyecto a todos los grupos objetivo, manex:a
priorizando a las pobfaciones marginadas y excluidas que participardn o se verdn afectadas por el proyecto. Sus | especifica
puntos de vista, derechos y cualquier limitacién existente se han analizado e incorporado en e} anélisis de causa | poblaciones

raiz de ia teoria del cambic que busca abordar cualquier causa subyacente de exclusidn y discriminacién y la excluiqas o
sefeccidn de intervenciones dei proyecto, marglnadas, I_a
s 2:Existe cierta evidencia de que se ha involucrado en el disefio del proyecto a los grupos objetivo clave, implementaci

priorizando a las poblaciones marginadas y excluidas que participarén en el proyecto. Existe cierta evidencia de én del

que {os puntes de vista, derechos y cualquier restriccidn han sido anajizados e incorporados en el andlisis de Jas | proyecto, tal

causas estructurales de |a teoria del cambio y 1a seleccidn de intervenciones del proyecto. coma o

+  1: No existe evidencia de que se haya involucrado en el disefio del proyecto a las poblaciones marginadas y relaciona el

exciuidas que participaran en el mismo. No existe evidencia de que se hayan incorporado al proyecto los PRODOC,

puntos de vista, derechos y restricciones de las poblaciones. contempla,
*Nota: En caso de sefeccionar fa opdén 1, deben especificarse las acciones a tomar 2 nivel gerenclal o una justificacidn de gesti6n sélida. | incluyey
desarrolla
estrategias
que concluyen
enla
construccidn
de politica
plblica
nacionaf que si
define
elementos
suficientes y
necesarios
para
beneficiar
dentro de}
sistemna
educativo
terciario y
dentro del
mercado
laboral a fos
mas exciuidos
y vulnerables.
El proyecto
contempia
una estrategia
de monitoreo
que define
lineamientos
que le
apuntan,
ademds, a
reducir
krechas
salariales y a
desmoantar
roles
tradicionales
entre hombres
¥ mujeres, en

el mercado
laboral.
Si Na

20. ;Realiza el proyecto actividades de seguimiento periddicas en tiempo y forma, cuenta con planes explicitos de
evaluacion, e incluye las lecciones aprendidas {por ejemplo, a través de las talleres de reflexién después de la accién {3) {1}




o talleres de lecciones aprendldas} para infurmar las correcciunes, st fuesen necesar‘ias, enila implementamén del
proyecto?

21. El marcador de género para los productas del provecto L] clasiﬁca como GEN2 o GENB, indicando que el género se

margen de los recurses asignados.
+ 2: E proyecto tiéne un ptan de trabajo y presupuesto que cubren la duracién del proyecto a nivel de productos.

-8 No
ha integrado plenamente en todos los productos del proyecto como minima. {3) {1}
*Nota: En caso de sefecclonar "no”, deben especificarse las actionies a_téifh;ra nivel gerenclal o una Justificacién de gestidn sélida. se E‘:l?;:;ia
-asesoris de la
oficial de
género del
 PNUD
Colombia,
para integrar
el génera en
los productos
del proyecto.
% ixiste un pian detrabajo y presupuesto realista plurianual para asegurar que fos productos se entreguen en 2 i 1 2
tiempo y forma y dentro de fos recursos asignados? (Entre las alternatwas 1 a3, seleccione la que mejor
corresponda al proyecto.) Ty E:‘:;E‘g"c
* 3; Fl proyecto cuenta con un plan de trabajo y presupuesto realistas que cuhren el proyecto por el tiempo de su ti:tjlos e e I'V
duracitn a nivel de a_ctiwdad, para asegurar que los productos se entreguen en tiempo y forma y dentro dei yv "

1: El proyecte.no cuanta atn con un plan de trabajo ¥ presupuesto que cubran la duracidn del proyecto.

23. {los asoclados na_ciqn'afés han dirigido o participado proactivamente en el disefio del proyecto? {Entre las
alternativas 1 a 3, seleccione |a que mejor corresponda al prayecto.}
* 3:Los asocfados nacionales se apropiaron plenamente del proyecto y lideraron el proceso de desarrollo del
proyecto junto con el PNUD.
» 2:Elproyecto fue desarrollado por el PNUD, en estrecha colabaracidn con sus asociados nacionales.
» 1:El proyecto fue desarrollado por el PNUD ¢on participacidn limitada o nula de los asociados nacionales,

1

" mejor teorfa

Evidencla
Se realizaron
reuniones
conjuntas
entre las cinco
entidades de
Goblerng
Nacional
relacionadas
con el
poryecto y ef
PNUD, para
definiren
conjunto fa

de cambio
para este
proyecto,
Muestra de
eflo es que
todas las
entidades de
Gobierno
relacionadas
firman el
PRODCC,

4 3

2 1

o



24, ¢5e han Identificado las instituciones y sistemas clave y existe alguna estrategia para fortalecer fas capacidades
especificasfintegrales sobre la base de as evaluaciones de capacidades realizadas? {Entre las alternativas 1 a 4,
seleccione la que mejor corresponda al proyecto):

3: Ef proyecto tiene una estrategia integral para fortalecer las capacidades especificas de ias Instituciones
nacionates sobre la base de una evaluacién de las capacidades detaliada y ya completada. Esta estrategia incluye
un enfoque de monitoreo periddico de las capacidades nationales, utilizando indicadores claros y métodos
rigurgsos para la recoleccidn de datos, y el ajuste de la estrategia para fortalecer las capacidades nacionales de
un modo acorde.

2.5: Se ha completade una evaluacidn de las capacidades. El documento de proyecto ha identificado actividades
que se realizardn para fortalecer {as capacidades de las instituciones nacionales pero dichas actividades neo son
parte de una estrategia integral para monitorear y fortalecer las capacidades nacionales.

2: Se planea realizar una evaluacién de las capacidades [uege de iniciade el proyecto. Hay planes para desarrollar
una estrategia a fin de fortalecer las capacidades especificas de las instituciones nacionales sobre la base de fos
resuitados de la evaluacidn de [as capacidades.

1.5: Se mencionan en el documento de proyecto las capacidades de las instituciones nacionales que deben
fortalecerse a través del proyecto, pero no se planifica evaluacién de capacidades ni estrategia de desarrollo
especifica.

1: No se han realizado ni se prevé la realizacidn de ias evaluaciones de capacidades. No existe estrategia alguna
para el fortalecimiente de las capacidades especificas de [as instituciones nacionaies.

Evidencia
E proyecto
contempla la
sistemnatizacid
n de todas Jas
acciones, et
monitoreg
constante de
los avances de
la
investigacidn,
utilizando
métodos
rigurcsos de
recoleccion de
informacidny
contempla la
estrategia de
salida, la cual
consiste en
dejar o
entregar al
Gobierno
Nacional la
metodologia y
las
capacidades
necesarias
para llevar a
cabo el Marco
Nacional de
Cualificaciones
,en los demds
sectores
productivos,
que no fueran
analizados en
la ejecucidn
del proyecto.

25. ¢Existe una estrategia clara en el proyecto que especifique de qué manera el proyecto aprovechard en la mayor
medida posible Jos sistemas nacionales [es deciy, adquisiciones, seguimiento, evaluaciones, etc.}

i

3} No {1)

26. éExiste un arreglofplan de salida gradual para la etapa de transicidn, desarroliado con las partes interesadas clave a
fin de sostener o escalar los resultados {incluida la estrategia de movilizacién de recursos)?

St

P No {1)
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1as tendencias y perfites ocupacianales, can sus brechas y las posibles soluciones, wm:w__._._m:nm.vcmnm fortalecer la implementacién de la metodalogfa de construccion del Marco
Nacianat de Cualificaciones para las diferentes actividades ecandmicas, estrategia enmarcada en el Sistema Nacional de Educacién Terciaria SNET, en los sectares de agricultura,
cultura, defensa, minas y salud. Toda lo anterior siempre estard enmarcado en el respeto y cumplimiento de los derechas can un enfoque pablacional, dande se garanticenios derechos

de todas las personas priorizando quienes estdn en situacian de vutnerabifidad y pobreza, para quienes se pretende enconirar y crear tanto oportunidades de formacian y capacitacidn
para el trabajo, asi coma empleos dignos y de calidad.

£l Proyecto Mercodo labaral: praductividad y competitividad para el desarralla, integro el enfoque de género en todos sus investigaciones, estudios, {ineamientas de politica publico,
boletines, publicaciones, capacitaciones, metodologios, en la construccién del catdlogo de cualificaciones y en los espaclos de didlogo de los que participa, con ¢f fin de eliminar o
contribuir o la reducddn de fendmenos camo la divisidn sexuof del trabaja, para logror que existo equidad e igualdad de género, lo cuol se reflejord en un eambia sacial donde las
mujeres recibirén Jo misma educocidn que las hombres, tendrdn una particidn piena en ef émbito faborol, econdmico y con miiltiples oportunidades que les garantice su
empaderamiento paro generar un mayar desorrofla que beneficie o tada fa socledod y reduzea lo pobreza.

£n cuanto Marco Nacianal de Cualificacianes, de ocuerdo con fa GEIH, la participacidn Joboral femenina en las sectores de salud y cuiturg, superan el 70%, estas estadisticos
contribuirdn a la tomo acertoda de decisianes parg Jarmular estdndares de cualificacién que prapendan por mejores condiciones loharafes paro el empoderamiento de fos mujeres,
-como también serd dtil en las sectores de agricultura, minos y defensa para igualdad-de género. s _—

Diversas investigociones que se han desarroflodo en ef prayecta tienen la finolidad de generar nuevos oportunidodes loborales y de formacidn para el trabaja en sectores ecandmicas
que na ofecten el medio ambiente y garanticen el desarralla regional, cancientizonda a las instituciones piblicas o privodasy o la poblacidn directamente afectoda de o necesidad
de proteger nuestros recursos naturales y buscar fuentes diferentes al sectar hidracorburas pora la generacidn de empleo. £l proyecto formuiord un nuevo marco de cualificaciones

en el sector agricalo {cacao, pidtano y bovinos) y de minos {Ridracarburas} encontrondo nuevas formas de transmitir ef conocimiento en fas cuales se incorparord los nuevos retos
frente ol parudigmo medio ambiental.
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1, Conservacién de la biodiversidad y gestidn de los
recursos naturales

2. Mitigacién y adaptacidn of cambio climdtico

3. Ssguridad y salud de la comunidad y condiciones
loharales

4. Patrimonio cultural

5. Desplazamiento y amnumnnna.mn:uo.

6. Pueblosindigenas

7. Prevencién de la noanna....snﬁqa v cm_o m.mnmanm am
" fos recursos .

‘ojojnlnl o |o)o

Aprobacion definitiva’

Asesor de certificacion de C Funcionario del PNUD responsable del proyecto; normalmente es un oficial de programa del PNUD. Su
cafidad {QA} firma final confirma que ha “verificado” para garantizar que el SESP se ha ejecutado correctamente.
Aprobador de la garantia de 1 Director superior del PNUD, normalmente el Director Adjunto para e Pais {DCD}, Director para el Pais
calidad {QA)? {CD), Represeniante Residente >&.==no {DRR) o Representante Residente {RR}. Este funcionario no

puede ser el mismo.que el >mmmo_. en. mmcznn_m de O,> La firma final confirma que han “visado” el SESP
: - - i antes de enviarlo.al CEP.. .. .

Presidente del CEP . S . SR .ﬁ_.mmamsnm.nm—.nmv_nm parte def m.zc_u m:.mﬂmczom casos, también puede ser el Oficial de aprobador de
. QA. La firma final confirma que el SESP se considerd parte de la evaluacion del proyecto y tomado en
cuenta en las recomendaciones del CEP.




Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacidn del diagndstico de fos riasgos sociales y ambientales

1. ¢ Puede el prayecto traducirse en impactos adversos refativos al disfrute de los derechos humanos (civiles, NO
politicos, econfmicos; sociales o culturales) de la poblacién afectada y particularmente de Jos grupos
marginados? S

2. dHay alguna probabilidad de gue eI proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o NO
discriminacién para las poblaciones afectadas, particufarmente de las peréonas gue viven en pobreza o
grupos o individuos marginados o excluidos??

3, ¢Es posible que el proyecto restrinja la disponihitidad, 1a calidad y el acceso a los recursos o servicios NO
bésicos, en particular para los grupos o individuos marginados?

4, ¢ Existe alguna brolﬁa.bliid'ad de gue et p;oyeﬁo exciuya. a posibles actores claves afectados, en particular a NO
grupos marginados, de participar plenamente en decislones que |os afectan?

5. {Se cuentan con medidas o mecanismos para responder 2 las rectamaciones de ias comunidades jocales? NO

6. {Hay a!gun riesgn deque los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumphr CON sus NO
obligationes en este proyecto?

7. ¢Hay algiin riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus derechos? NO

8. Habiendo tenido {a oportunidad de hacerfo, ¢}as comunidades o individuos locales han planteado NG
inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al provecto durante el proceso de
involucramiento de los actores claves¥

9. ¢Hayalgdn riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e individuos ND
afectados?

NO

1. ¢ Existe alguna probabilidad de que €l proyecto que se propone tenga Impactos adversos sobre la igualdad
de género W'o l2 situauén de mujeres y nifias? B

2. 2Potencialmente, el proyecto.podria reproducir situaciones-de diseriminacién contra fa mujer sobre la base NO
de su género, especialmente con respecto a la particapacldn en el disefio y l]a implementacion y acceso a
oportunidades y beneficios? -

3 a_Los gruposﬂideres mujeres han pléngéédo inquietudes _ei'i 'r'nat._e_ria de igualdad de género en relacidn con NO
el proyecto durante e} proceso de Involucramiento de los actores claves y estas se han incorporado en la
propuesta general del proyecto y en |a evaluacién de los :_'ie;_g_q_s_? _ _

4, flimitar4 el proyecto fa habilidad de las mujeres de usar, desarrofiar y proteger los recursos naturales, NO

tomando en-cuenta los distintos rofes y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios
ambientales?

Per ejemple, las actividodes podrion desembocor en la degrodocidn o agotomiento de los recursos
naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y biepestar,

2 No se admite fa discriminacién por razones de razs, etnla, género, edad, idioms, discapacidad, orientacidn sexual, religldn, opinidn
politica o de ofro Hpo, origen nadonal sncial o geogréﬂco, propledad, racimiento u otro estado, inclulde como Indfgena o miembro
de una minora. Se enttende que las referencias a "mujeres y hombres” u otros similares incfuyen a hombres y mujeres, nifios y
nifias, y otros grupos discriminados sobre la base de su identidad de género, como personas transgénero o transexuales.

[
B



1.1 H.Podna el proyecto afectar adversamente los habitats (por ejemplo, habitats modsf'cadus, naturalesy NO
¢riticos) y/o en los ecosisternas o os servicios que estos prestan?:

Por ejemplo, o través de lo pérdido, lo canversidn, la degradacidn o lo fragmentacion de fos hdbitots y las
cambios hidroldgicos.

12 {Se encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de hébitats criticos v/o NO

zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas 4reas protegidas legalmente {por ejemplo,
reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccidn ha sido propuesta o dreas reconocidas
como tal por fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades focales?

1.3 ¢Involucra el proyecto cambios en el uso del suelo v los recursos que podrfan afectar adversamente los NO
hibitats, los ecosistemas y/o fos medios de sustento? (Nota: Si se deban aplicar restricciones yfo
limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estdndar 5.

1.4 {Las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincién? NG

1.5 ¢El proyecto plantea el riesgo de introduccidn de especies exdticas invasivas? NO

16 éInvoluera el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestacién? NG

1.7 éinvolucrs el proyecto la produccién yfd cosecha de poblaciones de peces u otras especles acudticas? NO

1.8 dinvolucra el proyecto [a extraccién, el desvio o la acumulacidn significativa de aguas superficiales o NG
subterrdneas?
Por ejemplo, construccidn de represas, embafses, desorrolfo de cuencas fluviales, extraccidn de oguas : e
subterrdneos.

19 ¢involucra el proyecto ef uso de recurso genéticos (es decir, recoleccidn y/o cosecha, desarroflo NO
comercial}?

1.10 ¢Plantea el proyecto preacupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente adversas? NO

1.11 ¢Redundard el proyecto en actividades de desarrolio secunidarias o relevantes que podrian desembocaren | NO
efectos sociales y ambientales adversos, o generard impactos acumulativos con otras actiwdades actuales
o que se estdn planificando en Ja zona?

Por efemplo, un camino nuevo o trovds de zonos forestadas praducird impactos sociales y ambientales
odversos directos (entre otros, tala forestol, movimientos de tierra, posible reubitacidn de hobitantes), £
cominag nuevo también puede focilitor fa usurpocidn de terrenos de parte de colonas ilegales o propiciar lo
instofacidn de recintos comercioles no planificodos o lo larga de lo ruto, incluso en zonas potencialmente
sensibles. Se trato de impactos indirectos, secundorios o inducidos que se dehen considerar. Adernds, si se
plonifican octividodes similares en lo risma érea forestado, deben considerarse las impacios acumulotivos
de maftiples octividades {incluso si no formuan porte del mismo proyecia).

2.1 AEl proyetto que se prapone producizd emistones considerables? de gases de efecto invernadero o NO
agravard el cambio ¢limdtica? _

2.2 iLos posibles resuttados del proyecto serdn sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio NO
climético?

2.3 {Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabiiidad social y NG
ambientat al cambio climatico ahara o en ef futuro {conotidas también como practicas inadapt_adas)?

3Respecto det £Q:, "emisiones considerables® significan en general mds de 25.000 toneladas por afio {de fuentes directas e
indirectas}. [La Nota orientativa sobre mitigacién y adaptacidn af cambio ciimética provee informacidn adicional sobre emisiones de
GEIL :



Por ejemplo, los cambios en la plapificacin def uso del suelo pueden estimulor le urbanizacidn ulterior de
terrenos inundobles, pos:biemente aumentanda fo vuinerabilidod de fo pab!ac:dn of cambm chmdtfco,
especialmente o fos inundociones

seguridad de las comunidadas y/o individuos {por e}emp!o, debida a Ia falta de capacltamén o
responsa bl[!dad adecuadas)? _ .

131 Algunos elementos de a construceidn, 12 operacidn o ef desmantelam:ento del proyecto implicarfa NO
posibles rlesgos para la comunidad local en materia de segurldad?

3.2 SEl proyecto plantea posibles Fiésgos para o saludy a seguridad deta cornunidad debldo al transporte, el NO
almacenamiento, ef uso y/o la disposicidn de materiales peligrosos (por ejemplo, exploswos, combustibles
y otros productos qufmicos durante la construccidn y l2 operacidn}? .

33  JEl el proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala {por ejemplo, embalses, taminos, NO
edificios}? S

3.4 ¢Las fallas de componentes estructurales def proyecto plantean fiesgos para ta comunidad {por ejemplo, el § NO
colapso de edificios o infraestructura)?

35  JSérd él proyecto que se proponé sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra, erosién, NO
inundaciones o condiciones climaticas extrernas o redundard en una mayor vulnerabilidad a elfos?

3.6 (El proyecto redundaré en un aumento de'los riesgcs sanitarios (por ejemplo, enfermedades transmitidas NO
por el agua u otras vettores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida?

37 ¢l proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la seguridad satud NO
ccupacional debido a peligros fisicos, quimicos, b]oléglcos y radiolégicos durante las fases de construccidn,
operacién y desmantelamiento? o

38 ¢El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas Jaborales nactonales e NO

: internacionales (como principios y normas de convenlos fundamentales de la OIT}? .
3.9 . JComprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posib!e riesgo para lasalud y la~ NO

comerciales u otros?

4.1 {Resultard el proyecto que se propone en Intervenciones que podrian afectar negativamente sitios, NO
estructuras u objetos de vajor histérico, cultural, artistico, tradicional o religiaso o patrimonio cuitural
nntang:ble {por ejemplo, conocimientos, innovaciones, pricticas)? (Nota: Los proyectos destinaos a
proteger y conservar ef Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos ine5perados)

4.2 aPropone [ provecto el uso de formas tanglbles y/o intangibles de patrimonic cultural para fines NO

5.1 ZInvolucra el proyecto despfazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente? NO
5.2 2Existe alguna posibilidad de que ef proyecto derive en desplazamiento econdmico {por ejemplo, pérdida NO
* de activos o acceso a recursos debido a la adquisicidn o restricciones de acceso a la tierra, inciuso sin que
exista reublicacion fisica)?
5.3 {Existe el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados™ NO

* Los desalojos forzados Incluyen acclones y/u omisiones que Implican e! desplazamiento ohfigado o involuntario de individuos,
grupos o comunidades de su hogar y/o tierras y recursos comunitarios que ocupaban o de fos cuafes dependen, dejando de ese
medo al Individug, grupo o comunidad sin 1a capacidad de vivir o trabajar en una viviends, residenda o ubicacién en particular, sin
proveer al permitlr el acceso a formas adecuadas de proteccidn legat u otras.




5.4

¢Existe alguna posibilidad de gue el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la tierra y/o
derechos comunitarios a ja propiedad/derechos consuetudinarios a Ia tierra, los territorios y/a los
recursos?

NO

6.1 ¢Hay pueblos indigenas en ei rea def 'proyecto (incluida el &rea de influencia del proyecto)? NO

62  (Existe la probabiiidad de que el proyecto o partes de ¢l se ubiquen en tlerras y territorios reivindicados NO
por pueblos |ndlgena5?

6.3 ¢ Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de pueblos indigenas NO
{independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propledad legales sobre dichos terrenos)?

6.4 ¢Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir e! consentimiento previo, libre e NGO
informado sobre temas que podrizn afectar ios derechas e intereses, las tierras, [os recursos, Ios territorios
y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.4 éImpilica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comerctal de recursos naturales en tierras y NO
territorios reivindicados por pueblos indigenas?

£.5  (¢Existela posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento econdmico o fisico total | NO
o parcial de pueblos indigenas, incluido a travé_s de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

6.5 ¢ Afectard el proyecto negativamente las prioridades de desarroflo de los pueblqs indfgenas, tal y como NO
ellos Ias definen?

6.7 ¢Podria el proyecto afectar las formas de vida tradlcionales ¥ la supervivencia fisica y cultural de los NO
puebios indigenas?

6.8 ¢Podria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la NO

comerciafizacion o uso de sus conocimientos y précticas tradicionales?

{Podria el proyecto redundar en fa emisién de contaminantes 2l medioambiente debido a circunstancias
rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar |mpactos adversos locales, regionales y/o
transfronterizos?

NO

7.2

{Podria el proyecto que se propone redundar en la generacidn de desechos {tanto peligrasas £amo no
peligrosos)?

NO

7.3

Padria el proyecto gue se propone involucrar la fabricacidn, comercializacion, jiberacidn y/o uso de
praductas quimicos y/o materiales peligrosos? {Prapone el proyecto ef uso de productos o materiales
quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminacién gradual?

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios internacionales como
el Convenio de Estocolmo sobre Contominontes Orgénicos Persistentes y o ef Prototolo de Montreal,

NG

7.4

¢éInvolucra e proyecto que se propone 1a aplicacién de pesticidas gue pueden tener efectos negativos
sobre el medioambiente o 1a salud humana? '

NO

1.5

sincluye el proyecto actividades que requieran ef consumo de cantidades considerables de materias
primas, energia y/o agua?

NO
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Dificultades de articulacion
de capacidades técnicas

El Ministerio de Educacion
Nacional transferira la ruta
metodoldgica al PNUD yesiela
liderara con su equipo operafiva.
Los deméas procesos operalivos

entie la estatalidad qus | perpgg Operativo | FYeBabily =1 1 o hecializados por sector se PNUD | PNUD/MEN | - 0772018 En curso
apoya la esrategia y las Impact =3 articularan con ef Ministerio de :
Mam_,.“".__q.mo_o._mm que lo Educacitn Nacional y seran
peran. fransferidos a PNUD para que este
sea responsable de hacer
operativa cada actividad
Definir ciaramente términos de
referencia y contenido de contratos
Dificultades de  indole con fas personas {naturales y
lahoral con las personas Probabilty = 1 juridicas) que sean vinculadas al
(naturales y  juridicas) 0672016 Operativo Impact = 3 proyecto y garantizar, mediante los PNUD PNUD 0772016 En curso

vinculadas para la
operacion del proyecto,

supervisores de contrato, informes
de avance que permilan empalmar
o transfeiir los procesos que sean
necesarios
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CONVENIO TRIPARTITO

(PNUD - Ministerio de Educacion Nacional — Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural - Ministerio de Cultura - Ministerio
de Salud y Proteccién Social (en adelante los Ministerios)

ANEXO TECNICO No. 1 AL DOCUMENTO DE PROYECTO
-PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARAEL
DESARROLLO COLOMBIA / PNUD -

Bogota D.C. Septiembre de 2016
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AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA DESARROLLAR EL
PROYECTO PILOTO DEL MARCO NACIONAL DE CUALIFICACIONES EN TRES (3) SECTORES
ECONOMICOS ACORDADOS, COMO ESTRATEGIA DE LA POLITICA PUBLICA DEL SISTEMA
NACIONAL DE EDUCACION TERCIARIA-SNET

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO PNUD LOS MINISTERIOS

Colombia se ha trazado como meta de Estado ser Ja nacién mejor educada de América Latina en 2025, tal
como lo afirma el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 {ley 1753 de 2015} y para ello el pais requiers
cumplir upa agenda ambiciosa, que le permita superar indicadores rezagados frente a la experiencia de
paises como Chile, Uruguay, Costa Rica, Argentina, Brasil y Cuba, y ofros de la Organizacion para la
Cooperacitn y el Desarrollo Econémicos {OQCDE) organizacion a la que aspira ser parte.

Frente a este desafio, se ha promovida que la educacion sea fa principal herramienta de transformacion social
en Colombia, cumpliendo estindares de calidad y pertinencia competitivos, para transitar a una sociedad
equitativa y en paz, donde {odos los cofombianos tengan las mismas oporlunidades, para efio se busca el
mejoramiento de |a calidad de la educacidn y la reduccién de brechas que promuevan la igualdad de
condiciones de acceso y permanencia en el sistema educativo.

Como una iniciativa para avanzar hacia ef mejoramiento de {a cafidad de fa educacién superior, el Acuerdo por
lo Superior 2034 pfantea, como una de las propuestas fundamentales, avanzar hacia un sistema de educacion
que permifa fa articulacién de la educacion media con la educacidn superior y la formacién para el trabajo y el
desarroilo humano. Los estudiantes que finalizan educacion media y continian su proceso educativo tienen
dos caminos: la Educacidn superior a nivel técnico profesional, fecnolégico y universitario y 1a Formacion para
el Trabajo y el Desarrollec Humano (FTDH). Estas opciones se reconocen como educacidn terciana u oferla
post-media. Para los jovenes que egresan de la media, la eleccion de algunc de estos caminos generalmente
no se da por vocacién o por una ctara identificacion de las potencialidades, caracteristicas y alcances de la
oferta educativa (CESU 2014).

Todo lo anterior lleva a que el Plan Nacionat de Desarrolio 2014-218, establezca en su articulo 58, la creacion
del Sistema de Educacién Terciaria — SNET y del Marco Nacional de Cualificaciones y en el Paragrafo
Tercero, que ef Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Educacion Nacional, presentard cada dos (2)
afios a las Comisiones Sextas del Congreso de la Republica un informe sobre los diferentes avances y fogros
del Sistema Nacional de Educacion Terciaria (SNET), del Marco Nacional de Cualificaciones (MNC). Con el
SNET se busca potenciar el desarrollo humano para mejorar [as condiciones de vida de #a poblacitn a través
del acceso a una educacitn pertinente y de calidad, que forme ciudadanos de bien, que se ajuste a las
necesidades regionales, y favorezca la equidad, la paz, la justicia y [a inclusién social.

Como un instrumento facilitador para el desarrollo del Programa SNET, el Gobierno de Colombia tiene
suscrito con el Banco Interamericano de Desarrollo, el Contrato de Préstamo BID 2708/0C -CO, para que el
Ministerio de Educacién Nacional pueda llevar a cabo las siguientes acciones: (i} profundizar su proceso de
modemizacién de la gestién descentralizada, especialmente llegando a las IE; (i) fomentar las competencias
ciudadanas y una educacién para el ejercicio de los derechos humanos en la Educacién Basica; (i) aumentar
el acceso y la graduacion en fa Educacion Técnica Profesional y Tecnoldgica a fravés del fortalecimiento de [a
oferta aciual y generacion de nueva oferta educativa de calidad

La consiruccién e implementacion del Marco Nacional de Cualificaciones - MNC, se constituye como una
estrategia del SNET y un instrumento del Sistema Nacional de Cualificaciones que clasifica y estructura los
aprendizajes logrados por las personas, independiente de donde, cuando y como fueron adquiridos, en
procura de cumplir con fas expectativas de empleo tantoe para los trabajadores (salario, estabilidad) como para
el Sector Preductivo (eficiencia, pertinencia de la formacién).

El Marco Nacional de Cualificaciones - MNC se constituye en oportunidad para crear y consofidar vinculos de
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correspondencia entre los sistemas productivos y de formacién en funcion de generar mejores procescs de
desarrollo en el pais y para sus habitantes. Asi mismo garantiza el acceso y fa participacién de 1a poblacion en
un sistema educativo flexible que brinde al individuo las herramientas de entrada y salida det mismo en
atencion a sus intereses y expectativas, genere oportunidades de fransito hacia o desde el sistena
productivo, petmite fomentar la permeabilidad entre los diferentes niveles y modaiidades educativas y,
consecuentemente, brinde opciones reales de empleabilidad, io que redundaria en mas y mejores
herramientas de desarrofo social y econdmico para el pais.

Colombia ha venido avanzado en los ulfimos afios en las fases de fundamentacion, disefio, estructuracion e
imptementacién def MNC, especificamente en el 2015 se desarrollo el primer ejercicio piioto del MNC en el
Sector de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — TiC.

Para dar continuidad al proceso y con el objetivo de garantizar la total pertinencia del MNC en cuanto a su
etapa de estructuracion e implementacién, el MEN ha identificado que es conveniente reatizar ejercicios
pilotos en ofros sectores de la economia nacional, con &l fin de generar la consolidacion de la ruia
metodologia para ef disefio de las cuafificaciones la cual pueda ser replicada en ofros sectores de la
economia nacional, con el fin de generar la validacion de fa ruta metodologia para el disefio de las
cuaiificaciones. Es por esto que el MEN ha venido avanzando en la identificacion de sectores priorizados para
el desarrollo del pais, como es ef casc del sector Culfura, Agricuitura y Salud,

Eslos Ministerios buscan con el desareollo de los ejercicios piloto del MNC y a fravés de su politica sectorial,
reducir las brechas de formacitn y empleo de capitai humano en cada uno de los sectores e incrementar la
pertinencia de los procesos de formacion. Los diferentes ministerios tienen como objetivo formular, coordinar,
ejecutar y vigilar la politica de Estado en su materia. A continuacion se describen las apuestas de los
Ministerios en mencidn:

1.1, El Ministerio de Salud y Proteccién Social — MSPS, a partir de la Resolucién 0429 de 2016,
adopté ia politica de atencion integral de salud cuyo objetivo esta dirigido hacia fa generacion de las mejores
condiciones de la salud de la poblacion, mediante la regulacién de la intervencion de los integrantes
secioriales e intersectoriales responsables de garantizar la atencién de la promocion, prevencion, diagnostico,
tratamiento, rehabilitacién y paliacion en condiciones de accesibilidad, aceptabilidad, oporlunidad, continuidad,
integralidad y capacidad de resolucion.

La politica ademas supone Ia interaccion coordinada de las enfidades territoriales a cargo de la salud pubfica,
los aseguradores y los prestadores de servicios, considerando los determinantes sociales y la articutacion de
cuatro estrategias centrales: 1. La atencion primaria en salud con enfoque de salud familiar y comunitaria, 2. e
cuidado, 3. La gestion integral del riesgo en salud y 4. El enfoque diferencial de tetritorios y poblaciones.

A partir de las estrategias centrales, a poliica desarrolla un Modelo Integral de Atencion en Salud MIAS, con
diez componentes dentro de los cuales se encuentra el “Fortalecimienfo del Recurso Humano en Salud —
RHS" para el cual se deben implementar acciones en cuatro ejes, a saber, i, la formacion, ii. La armonizacion
con el esquema de cuidado integral y provisién de servicios, iii. El fortalecimiento del responsable de Ia
planeacion y gestion territorial en saiud, y iv. El mejoramiento de condiciones laborales. Asi conforme, con el
documento de Politica de Atencion Integral en Salud “Un Sisterna De Salud Al Servicio De La Gente[1], los
cuatro ejes se desarrollan asi:

i} “Formacion def Recurso Humano en Salud

Al MSPS le commesponde liderar ef desarmoilo, acfualizacion y fortalecimiento de los perfiles y competencias del
RHS, orientando su formacion y desempeiio, como aporte a la trasformacién social que regliiere el pals, Esta
tarea exige un proceso explicito de gestién del cambio en Jos procesos académicos, ef fortalecimiento de los
gremios y de las entidades teritoriales para el desarrolio teriforial def talenfo humano, en coordinacién con la
poblacién, prestadores y aseguradores, entre otros factores. La formacion del RHS gue requiere el MIAS se
planfea en tres fases con resulfados a corto, mediano y largo plazo.

Resultados a corto plazo: Se incluyen acciones de formacion confinua ermonizadas en un programa nacional
de fortalecimiento del talento humano en salud para apoyar el desarroflo del MIAS, que contribuya a mejorar la
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resolutividad en los servicios, principaimente en el nivel primario de afencion, y fomente el desarollo de
compelencias y la transformacion hacia un nuevo paradigms que fortalece el cuidado primano de la salud y
privilegia la promocidn de la salud y Ia prevencion de la enfermedad. En el corto plazo también se requiere
fortalecer Ia formacion de agenfes y lideres comunitarios, asi como de los diferentes representanies sociales,
requeridos para adelaniar acciones especificas y sistemdticas con la poblacidn y la intervencidon positiva de
los determinanies sogiales. EI MSPS deffnird lineamientos e instrumenfos para onientar ef desarofio de fas
acciones de formacion continua def RHS.

Resultados a mediano plazo: implementacién efectiva de los progremas Gricos de las especiafizaciones en
Medicina Familiar y Salud Familiar y Comunitaria en la aperture y renovacidn de eslos programas de
posgrado37. Como resultado se espera incremenfar en forma significafiva la disponibilidad de meédicos
familiares y especialistas en salud familiar y comunitaria en todas fas regiones del pais. Se proyecta también
la verificacién de resultados en el ajuste de los programas de formacion para el trabajo y ef desarrolio
humano, con el énfasis en la [formmacidn de técnicos laborales en auxiliares en salud.

Resultados a largo plazo: Ef MSPS, en coordinacion con el sector educativo, definird las orientaciones y
competencias para apoyar la formacién del Talenfo Humano, a nivel de pregrado y posgrado, incluyendo
lineamientos para orentar su transformacién de acuerdo a las necesidades de la poblacion y acorde a la
Politica de atencién integral en salud. A partir de o anterior se deben ajustar los planes cumculares de los
programas de formacidn de Recurso Humano en Salud por parte de Jas instifuciones de Educacion Superior e
implementar esirategias y herramientas adicionales para la evaluacién de la calidad y la pertinencia de los
programas, procesos y egresados de educacidn superior, con el acompafiamiento del Ministerio de Educacion
Nacional.

(..)
. Armonizacion del Recurso Humano en Salud con en el esquema de cuidado integral de ;'a salud y de
provision de servicios

El Ministerio de Salud y Proteccidn Social tiene como deber liderar la definicion y aciualizacion de las
compelencias del tafenfo humano en salud para garantizar ta implementacion de los enfoques de APS, Safud
Familiar y Comunitaria, el cuidado, Ia gestién integral def riesgo y el enfoque diferencial a nivel poblacional v
temtorial.

iii. Fortalecimiento de} RHS para fa planeacion y gestidn temtorial en safud

El fortalecimienlo del Talento Humano responsable de la planeacién y gestion temtorial, debe orientarse a
partir de la definicidn participativa de las compelencias que exige fa implementacién dei MIAS a nivel de ia
administracién, gestion, gerencia y pianeacién en safud. Este proceso ya se inicié con la definicién de
competencias del RHS que realiza gestion y planeacién desde las Direcciones Temiforiales en Salud.

ivi Geslién, planificacidn y condiciones laborales del Recurso Humano en Salud

El MSPS, en coordinacion con las Entidades Territoriales y de los actores de los sectores de salud, educacion
y trabajo, definird las orienfaciones y estrafegias para apoyar los procesos de gestion, planificacién y
mejoramienio de condiciones laborales del RHS, asi como para definir las necesidades -nacionales y
terriforiales de RHS, estimacion de necesidades (brechas) de talento humano.

El Ministerio de Salud definird orieniaciones especificas en el marco de la Politica de Recurso Humano en
Salud, refacionadas, enire ofres con las siguientes actividades:

- Estimar las necesidades de recursos humanos a nivel nacional y femitorial con el concurso de las entidades
territoniales y las instifuciones de safud.

- Definir planes para disminuir brechas de recursos humanos en salud,

- Orenlar la conformacion gradual de los equipos multidisciplinares de satud (EMS) de los componentes y
prestadores primarios de las redes integrales de servicios de salud, considerando los enfoques de fa PAIS.
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- Promover ef desarrollo progresivo de escenarios de préclica para la formacion de RHS en los prestadores
primarios y complementarios de aquellos territorios o ciudades con menor oferta o disponibifidad.

-Promover fa continuidad, permanencia y desarrolio de fa vinculacidn y desempefio del talenfo humano. El
MSPS adoptard una politica integral para el desarrolio def talento humano en safud que apoye el desarrollo
de! Modelo de Atencién Integral en Salud”,

De esta forma, e} Ministerio de Salud y Proteccién Social, a través de la Direccién de Desarrollo det Talento
Humano, encuentra la necesidad de apoyar la construccién de competencias a partir del Marco Nacional de
Cualificaciones, como insumo para el fortalecimiento del recurso humano propio def nuevo Modelo de
Atencién Integrat en Salud, cumpliendo con ia politica del sector.

El Ministerio reconoce, valora y desarroila ef taiento humano, la gestion det conocimiento y los recussos, para
que el pais cuente con paliticas publicas orientadas al goce efectivo del derecho a la salud y proteccion social
en salud.

{11 Ministeric de Salud y Proteccién Social. Politica de Atencion Integral en Salud “Un Sistema De Salud Al
Servicio De La Gente”, (2016) Bogotd, Colombia

1.2, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural-MADR cabeza del sector agropecuario del promueve
el desarrollo pofiticas, dirigidos a la atencion de la poblacion rural, teniendo en cuenta las parlicularidades de
la mujer y joven rural, los grupos &tnicos y en general de ia pobtacion rural vulnerable, en coordinacion con las
demas entidades competentes del Estado.

El articulo 65 de la Constitucion establece que *{..) la produccion de alimentos gozara de la especial
proteccion det Estado. Para tal efecto, se otorgara prioridad a! desarrollo integral de las actividades agricolas,
pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales, asi como también a la construccibn de obras de
infraestructura fisica y adecuacién de tierras. De igual manera, ef Estado promovera la investigacion y (a
transferencia de tecnologia para fa produccién de aimentos y materias primas de origen agropecuario, con el
proposito de incrementar la productividad™.

Asi mismo La ley 101 de 1993 (Ley General de Desarralio Agropecuario y Pesquero) desarrolla los articulos
64 y 65 constitucionales con miras a proteger el desarrollo de las actividades agropecuarias y mejorar el
ingreso y calidad de vida de los productores rurales, motivo por el cual, estipula que son propdsitos
fundamentales, entre ofros, los de elevar la eficiencia y la competitividad de fos productos agricalas,
pecuarios y pesqueros, favorecer ef desarrofio tecnolégico del agro, conforme a los procesos de
descentralizacion y participacion y estimular fa participacion de los produclores agropecuarios y pesqueros,
direclamente o a fravés de sus organizaciones representativas, en las decisiones det Estado que los afecten.

En concordancia a los lineamientas Constitucionales, fue expedido el Decreto N° 1985 del 12 de sepliembre
de 2013 {Modificado por & Decreto N° 2368 del 7 de diciembre de 2015), donde se exaltan dos objetivos,
primero ef promover el desarrollo rural con enfoque territorial y el fortalecimiento de la productividad y
competitividad de los praduclos agropecuarios, a través de acciones integrales que mejoren las condiciones
de vida de los pobladores rurales, que permitan el aprovechamiento susteniable de los recursos naturales,
generen empleo y logren el crecimiento sostenido y equilibrado de las regiones, y segundo propiciar la
arliculacion de las acciones institucionales en el medio rural de manera focalizada y sistematica, bajo
principios de competitividad, equidad, sostenibilidad, muitisectorialidad y descentralizacian, para el desarrolio
socioeconomico del pais.

Entse mas de 24 funciones del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural se resaltan en relacion a la tematica
las siguientes:

a. Formulas, dirigir, coordinar y evaluar la politica relacionada con ef desarrollo rural, agropecuario,
pesquero y forestal en los temas de su competencia,

b. Formular politicas, planes, programas y proyectos agropecuarios, pesqueros y de desarrolto rural,
fortaleciendo los procesos de participacién ciudadana y planificacion det ferritario, bajo los lneamientos
de a politica macroecondmica.
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¢.  Formular acciones para propiciar la arlicuacion interinstitucionat de las entidades del orden nacionat y
territorial que conlleven a la implementacién de planes, programas y proyectos de desarrollo rural, y
agropecuario con enfoque territorial,

d. Formular, coordinar, adoptar y hacer seguimiento a fa politica de desarrollo agropecuario, en lo
relacionado con las cadenas agropecuarias, innovacion tecnolégica, proteccion det riesgo sanitario y el
financiamiento sectorial,

e. Fijar las politicas y directricas sobre |nuestlgacu5n desarrollo tecnologice e innovacion para el sector

agropecuano

. Formuler, dirigir, coordinar y evaluar las politicas en materia de prevencién, vigilancia y control de fos
riesgos sanitarios, biologicos y gquimicos para las especies animales y vegetales y la investigacion
apficada, con el fin de proteger |a salud de las personas, los animales y las planias y asegurar las
condiciones del comercio.

g. Parlicipar, con las autoridades competentes, en la formutacion y adopcidn de !a politica de
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales renovables y los recursos hidricos.

h.  Coniribuir al desarrofio de as asociaciones campesinas y las organizaciones gremiales agropecuarias,
asi como fa cooperacion entre estas y las entidades del Sector Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo

Rural.
i. Formular la politica y disefiar los instrumentos para promover el mejoramiento de las condiciones de
desarrollo ruraf en las zonas méas afectadas por el conflicto que le sefiale el Gobierno Nacional.

Que en el Plan Nacional de Desarrollo — PND para el cuatrienio 2014 — 2018, agropecuario, se denomina “LA
TRANSFORMACION DEL CAMPO —CRECIMIENTO VERDE” y esta en sus objetivos el “Acelerar 1a salida de
la pobreza y la ampliacion de la clase media rural a través de una apuesta de inclusién productiva de los
campesinos” e “Impuisar la compeditividad rural a través de la provisién de bienes y servicios sectoriales que
permitan hacer de las actividades agropecuarias una fuente de rigueza para los productores del campo”, para
fo cual se deben reatizar actividades productivas sostenibles que le brinden a los campesinos alternativas de
ingresos adicionales y a la vez que mejoren las condiciones de los ecosistemas en las regiones. Acosde con
esta prioridad, se establecié una relacién indicativa de los programas y proyectos de inversion, dentro de los
cuaies se contemnpla la modemizacidn, mejoramiento y el fortalecimiento de fa comercializacién de los
productos agropecuarios y [os ingresos percibidos por los productores rurales, generando asi empleo rurat,
bienestar y paz social. A
Que dentro del MADR, la Direccion de Innovacién, Desarrolio Tecnologico y Proteccidn Sanitaria, entre ofros
se relaciona el tema de la educacion en dos de las cuatro fichas de inversion a saber:

a. La ficha EBI def proyecto "Desarrolio de soluciones tecnoldgicas apropiadas para el sector agropecuario,
forestal y pesquero a nivel Nacional", con codigo BPIN: 2013011000149, tiene como objelivo, brindar
soluciones tecnoldgicas agropecuarias, forestales y pesqueras competitivas, sostenibles y pablicas, desde
el afio 2014 al 2019. Uno de sus objetivos se relaciona con disefiar, construir y aportar herramientas para
la formuiacion de politica plblica encaminada a orientar el desarrollo fecnoldgico para el sector
agropecuario en el marco del eslabdn primario de las cadenas productivas,

%b. La ficha de inversion *Fortalecimiento e implementacion del programa de asistencia técnica agropecuaria

~. nacional”, fiene como objetivo principal fortalecer el disefio, aricutacion, coordinacion, impiementacion y
seguimiento a la politica de asistencia técnica agropecuaria para contribuir al aumento de la productividad
y competilividad de los productores del pais. Unc de sus objetivos especificos corresponde a contribuir a
mejoramiento de la cafidad en la prestacion del servicio de asistencia técnica agropecuaria y en tal sentido
se plantean acciones para validar, ajustar y realizar un piloto de implementacién del mecanismo de
acreditacién de los actores prestadores del servicio de asistencia técnica agropecuaria y en segundo fugar
aplicar un plan de capacitacion y formacion periodica de los asistentes t&cnicos y actores responsables de

ta asistencia técnica agrepecuaria a nive! regionat.

La definicién Asisiencia Técnica contenida en la Ley 607 de 2000: Articulo 2 es un servicio plblico de caractes
obligateric ¥ subsidiado con relacion a los pequefios y medianos preductores rurales, cuya prestacion esta a
cargo de les municipios en coordinacion con los departamentos y los entes nacionales, eri parlicular el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Para tal efecto la asistencia técnica directa se desarrollard bajo
los principios de eficiencia, libre escogencia, desarrolle sostenibie, heterogeneidad, planificacion,
descentralizacién, obligatoriedad, calidad, coordinacion, organizacion de los productores y enfogue de cadena
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productiva y de agregacion de valor que regulan la presentacion de éste servicio. Con respecto a la poblacion
objetivo de la Asistencia técnica corresponde para pequeiios y medianos productores de agricuitura familiar.

En el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia Agroindustrial ~ SNCTA, existen dos componentes a saber: la
Agenda Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Agropecuaria, dindmica en la que se genera, se valda
y se apropia el conocimiento cientifico; y la asistencia técnica que incluye la transferencia de tecnologia
entendida ésta vlima como ia trasmision de conocimiento generada en los proyectos de la Agenda a los
Asistentes Técnicos y la asistencia técnica entendida como el proceso de transmisién de conocimiento a los
productores agropecuarios.

En el documento de Misidn Rural preparado por CORPOICA en &l afio 2015, se identifican los argumentos
necesarios para fortalecer la vision de cadena de valor e identificar los problemas productivos y las
oportunidades de mercado a resolver y a aprovechar via la investigacion y el mejoramiento tecnolégico. La
informacion del sector primario, la industria, el sector comercial y los consumidores es necesario integrarla
para darle pertinencia y orientacion adecuada a {a investigacidn y desarrollo tecnologico en la agricultura.

Hay que considerar también para la poliica publica en materia la profundizacion de las politicas de
descentralizacién, de manera de transferir a las regiones o niveles locales tanto lo relativo a la gestion
operativa de las actividades de investigacidn y desarrollo tecnoldgico, asistencia técnica, extension etc., como
parte de fos propios procesos de decision tanto en lo que hace a la asignacion de los recursos a ciertos tipos
de proyectos los de orden local o regionat como a la orientacién de ciertas politicas, tales como la de
vinculacion fecnoldgica e, incluso, ciertos componentes del desarreilo de los recursos humanos.

Para e! disefio operacional del Esquema Macional de Asistencia Técnica Agropecuaria, entre otros es
necesario impuisar e fortalecimiento de capacidades de los municipios para fa planeacion, ejecucion
{prestacién} y seguimiento del servicio de ATA, en coordinacién con los departamentos y la Nacion
mecanismos figurosos y diferenciados, que ademas involucren |a participacion del usuario, para la evaluacion
y el seguimienfo de la prestacion del servicio, asi como para la acreditacién y continuidad operativa de las
empresas prestadoras de los servicios ATA estrategia de incremento de la calidad del senvicio ATA, via
mecanismos de fortalecimiento de las competencias y actualizacion de los profesionales, técnicos y
tecnologos que adelantaran Ja prestacion del servicio y {a gestion de la innovacion

El Gobierno Nacional le apuesta a una region innovadora que reduzca fas disparidades de desarrollo al
interior de a region, especiaimente en cobertura y calidad educativa. Las regiones del pais seran lideres en la
creacion de nuevos sectores innovadores y en la sofisticacion de los seclores {radicionales, a partir de la
generacion de conocimiento en procesos de investigacion aplicada teniendo en cuenta sus ventajas
comparativas en materia empresarial y académica, logrando mayor productividad y consolidando platafonnas
de oportunidad para el desarrolio del tafento humano. La region serd un tetritorio incluyente con aquellas
zonas que han sido afectadas en mayor medida por el conflicto armado, mediante Ja generacion de
oportunidades educativas y laborales y e} fortalecimiento institucional para contribuir a 1a consolidacion de ia
paz.

Se ha detectado la presencia de varios actores de tipo profesional y técnico apoyando el servicio de asistencia
técnica y extension rural interactuando al servicio de los productores agropecuarios, desde la competencia
profesional y no se considera para eilo la experiencia ¢ experticia de acciones relacionadas a pesar que se
consideran actividades de actualizacién tecnolégica y no se aprovechan suficientemente el potencial del
conocimiento especializado o de conocimiento por parte de estos actores y por ello se requiere la cualificacién
del capital humano que permita superar ¢ apoyar la mejora de esta problematica.

La experiencia dei Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rurat-MADR relacionada con el objeto del convenio
que presenta un enfoque educativo y de cualificaciones para la Asistencia Técnica y la Transferencia
Tecnolégica Agropecuana, se demuestra en fa relacidn de fos contratos y/o convenios que ha suscrito el
Ministerio de Agricutura con diversas instituciones, entidades o actores del sector agropecuario.
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1.3. El Ministeric de Culfura busca a través del desarrollo del ejercicio pifoto del MNC y a través de su
politica sectorial, reducir ias brechas de formacion y empleo de capital humano del sector, incrementar la
pertinencia de los procesos de formacion y la formalizacién de oficios relacionados con el Patrimonio y las
Artes.

Et Ministerio de Cultura de Colombia es la entidad rectora del sector cultural colombiano y tiene como objetivo
formular, coardinar, ejecutar y vigiar Ja politica del Estado en materia cuftural, deportiva, recreativa y de
aprovechamiento del tiempe libre. Es una organizacion que actia de buena fe, con integridad &fica y observa
normas vigentes en beneficio de fa comunidad, los clientes y sus propios funcionarios. Ef Ministerio de Cultura
propenderd por una Colombia creativa y responsable de su memoria, donde todos los ciudadanos sean
capaces de interactuar y cooperar con oportunidades de creacion, disfrute de las expresiones culturales,
deportivas, recreativas y de aprovechamiento del tiempo libre en condiciones de equidad y respelo por fa
diversidad.

Su misién es formular y poner en marcha la politica cuitural, liderar el Sistema Macional de Culiura y fomentar
la creacian, preservacion, valoracion y accaso a las diversas manifestaciones culturales, para contnbu:r ala
calidad de vida y a la convivencia de los colombianas.,

Sus abjetivos principates son: Disefiar, promaver y aplicar las politicas culturales; Fortalecer y acompanar al
Sistema Nacional de Cultura; Promover y consolidar el emprendimiento cultural y deportive: Investigar,
valorar, preservar y difundir el patimonio material e inmaterial y promover su sostenibilidad y su apropiacion
social, Las principales actividades estan enfocadas de la siguiente manera:

-:_a, Fortalecimiento y aplicacion de las politicas culturafes: EI Ministerio de Cultura es el encargado de
liderar la generacién, disefic, puesta en marcha, acompafamiento y evaluacién, de las politicas publicas
de cuitura. Estas se enfienden como las grandes definiciones que asume el pais para orientar los procesos
y acciones en el campo cullural a través de la concertacion y la activa participacién del Estado, las
entidades privadas, |as organizaciones de la sociedad civil y los grupos comunitarios, y de esta manera,
respender con creatividad a los requerimientos cuiturales de la sociedad.

"b. Fortalecimiento del Sistema Nacional de Cultura; La cultura ha avanzado en la construccién de su
' propia institucionalidad teniendo en cuenta los procesos de autonomia y descentralizacién que ha vivido el
pais en los (limos afios. El Sistema Nacional de Cultura es una instancia de participacién en la que se
unifica territorialmente fa accion del Ministerio, nacional, regionat y focal.

Su accién posibilita el desarrollo cultural y ef acceso a los bienes y servicios culturales de todos los
colombianos, fortalece la presencia de las comunidades en los procesos de informacién, planeacion,
creacion y didlogo cultural, asi como en la financiacién de la cultura y en la gestién de los proyectos
cuiturales.

¢. Promocidn y consolidacidn de [a creacidn artistica, del emprendimiento cultural y def deporte: En
fas sociedades contemporaneas una parte importante de la cultura transcurre a través de las industrias
creativas, asi como de los emprendimientos culturaies medianos y pequefios. Su actividad confribuye aj
producto intemo bruto (PiB) del pais, ia generacion de empieo y la circulacion interna y externa de los
bienes y servicios culturales; pero también, y especialmente, a la cohesion social, el fortalecimiento de la
democracia, {a diversidad cultural y la intercufturalidad.

El Ministerio de Cultura busca incentivar la produccidn cuMural, asi como su circulacién y consumo;
fomenta, a su vez, la valoracién social del emprendimiento y la creacidn, promueve la formacién de
publicos y el desarrollo y respeto de la propiedad intelectual y fos derechos de autor.

d. Investigacion, valoracidn, preservacion y difusidn del patrimonio material e inmaterial para
promover su sostenibilidad y su apropiacidon social: Una de las riqguezas def pais la conforma su
patrimanio materia e inmaterial. Ef patrimonio es un elemento fundamentat de la identidad de la sociedad,
de sus formas de encuentro y de sus sentidos de pertenencia. Ef Ministerio de Cuitura busca reconocer,
valorar y preservar el patrimonio del pais, promover su apropiacion activa por parte de la comunidad y
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apoyar la formacion en este campo. Asi mismo, fomenta su conocimiento cientifico, su sostenibilidad, su

divulgacién nacional e intermacional y su articulacién con ofros sectores de la sociedad, como la economia,
la educacion, las tecnologias ¢ el turismo.

Un aliado estratégico para continuar con el disefio, estructuracion e implementacién del MNC es el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrolio - PNUD, por ser un organismo internacional de caracter
intergubernamental para la cooperacién enire los paises.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desasrollo es el organismo de fas Naciones Unidas que
promueve el cambio y conecta a los paises con los conocimientos, la experiencia y los recursos necesarios
para ayudar a los pueblos a forjar una vida mejor. Esta presente en 177 paises y territorios, trabajando con los
gobiemos y fas personas para ayudarles a encontrar sus propias soluciones a los retos mundiales y
nacionales def desarrollo.

£! PNUD fue creado en 1966 y trabaja en cuatro areas principales: reduccion de la pobreza y et logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible {ODS); gobemabilidad democratica; prevencién de crisis y recuperacion;
medio ambiente y el desarrollo sostenible.

PNUD es una Red mundial de las Naciones Unidas para ef desarrollo y trabaja en Cotornbia movilizando
conocimientos, experiencias y recursos que le permitan al pais avanzar hacia la construccion de paz, la
reconciliacién y el desarrollo humano. Impulsa alianzas estratégicas con los actores del desarrollo para
fortalecer {a gobernabilidad democratica, erradicar la pobreza, proteger la biodiversidad colombiana, asi como
prevenir y responder oportunamenie a sitvaciones de crisis.

El PNUD fomenta la capacidad local y regionaf para promover el cambio en armonia con fas necesidades del
pais, potenciando fa accidn conjunta con el Sistema de las Naciones Unidas y la coordinacion con fa
comunidad internacional.

Para cumplir sus objetivos de desarrolio, e PNUD ha orientado gran parte de sus acciones al trabajo
teritorial, para fo cual disefid un enfoque basado en la generacion de capacidades en fas instituciones y la
sociedad civil, inclusién social y articulacién con las politicas publicas nacionales, buscando incidic
positivamente en ¢l desarrolio humano y la eqguidad.

Los programas y proyectos del PNUD se inscriben en el Marco de Asistencia para el Desarrollo def Sistema
de las Naciones Unidas en Colombia para el pesiodo 2008-2012 (UNDAF, por sus siglas en inglés), en el que
se establecieron cuatro areas de asistencia; fortalecimiento de las capacidades nacionales para aumentar de
manera equitativa el acceso, uso y calidad de ios servicios sociales y productivos, con énfasis en temitorios
rezagados y en grupos de situacion de vulnerabilidad; fortalecimiento de las capacidades nacionales,
regionales y locales para una gestién integral del territorio que garantice el desarrollo sostenible;
forlatecimiento del funcionamiento efectivo y democratico, de acuerdo con las normas y principios de derechos
humanos con enfogue diferencial y de género, de las entidades nacionales y territoriales; y forlalecimiento de
la institucionalidad democratica, 1a construccion de la paz, la promocion de la convivencia, €l desarrolo
humano y ef restablecimiento del derecho de las victimas con enfoque diferencial y de reconciliacion.

Para facilitar la gestién del Programa, e} PNUD se ha organizado en areas programaticas de trabajo. Estas
son: Construccion de paz y desarrollo; Lucha contra la pobreza y Objetivos de desarrolio del milenic),
Gobernabilidad democratica.

Es de resaitar también, que el PNUD en consonancia con los Objetivos de Desarrciio Sostenibte, le apuesta a
garantizar una educacidn inclusiva, equitativa y de calidad, y en particular, una educacién por medio de la
cual se aumenten sustancialmente el nimerc de jévenes y adultos que tienen las competencias necesarias,
en parlicular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

En este sentido, se ha venido impulsando el debate sobre calidad de fa educacién y el desarrollo de acciones
dirigidas a orientar programas del sector educative por medic de las cuales se avance en materia de una
educacion pertinente y se aproveche su potencial para compensar las desventajas socioeconomicas.

Teniendo en cuenta lo anterior, et Ministerio de Educacién Nacional, en su tarea de construir un instrumento
en el que aricule y armonice el sistema de educacion y formacion para el trabajo con las demandas
impuestas desde e} nivel nacional e internacional, ha decidido aunar esfuerzos con el equipo det PNUD de tal
manera gue se apoye la construccion def Marco Nacional de Cualificaciones.
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A traves de la formulacion del MNC el seclor educativo y productivo padran mantener un dialoga articulada
que permita dar respuestas oportunas y perfinentes a la realidad del mercado faboral en Colombia. Ast coma
fograr mejoras en la productividad y competitividad de Jos sectores, por medio de la identificacion de las
brechas de capifal humano como fuente para la construccion de estrategias que mejoren ta oferta educativa,
de capacitacién y de formacién para el trabajo para estos sectores. El principio se basa en el hecho que ef
capital humano se reconoce como un generadar del desarrofio, por fo cual, su analisis se considera de ayuda
para entender las brechas de desarrollo.

oy

Tras el frabajo con miltiples aclores en el terriforio nacional, el equipo PNUD acumuia amplia experiencia y
una serie de herramientas que se articulan en una metodologia que conduce a generar andlisis alrededor del
capital humana, su formacian, las competencias que deben tener para desempefiar ciertas tareas y las
dinamicas del mercado laboral donde se encuentran. Como ejemplo se tiene que, en Bogota Ciudad Regidn,
el prayecta de Desarrollo y Mercado Laboral - DML def PNUD avanz6 en trabajo conjunta con la Camara de
Comercio de Bogota en ef analisis de Brechas de Capital Humano en el Sectar de Software y Tecnologias de
fa Informacion.

De la misma manera, el PNUD se ha articulado con actores relevantes que co-participan en el cumplimiento
de los objetivos planteados para cada uno de los estudios convenidas y buscan ampliar el alcance y el
impacto de las acciones propuestas. Ejemplo de esto, es la sinergia con el Servicio Nacional de’ Aprendizaje -
SENA-, el Programa de Transformacion Productiva, las secretarias de educacion y de desasrollo econdmico
focales, universidades, cajas de compensacién, gremios, Ministerio de Comunicaciones y Tecnologias de la
Informacion, Ministerio de Trabajo, entre ofros.

Para estimar tas brechas en capital humano el PNUD cuenta con insumos para contribuir a la estructuracion
del MNC vy ha aportado con fa metodologia de perfiles ocupacionales que incorpora las variables de demanda
y oferta det mercado laboral y formacion para el trabajo. Esto ha sido posible gracias a que el PNUD ha
desarrollado desde 2011 y hasta la fecha 215 investigaciones de {as cuales 36 son perfiles ocupacionales, con
procesos documentados de lecciones aprendidas y mejoras metodolGgicas, que hoy lo p05|c:1c|nan como un
actor con idoneidad y capacidad para liderar 0 acempaniar estudios de este tipo.

A continuacién, se refacionan contratos y convenios que ha ejecutada el PNUD, refacionados con el objeto del
presente Proyecto:

Convenio Objeto

Fortalecer las capacidades locales para el desarrolle econdmico con
inclusion productiva, consolidando técnicamente la Red de
Observatarios Regionales del Mercado de Teabajo (Red ORMET),
Departamento de Prosperidad CI!JB' pfoduce informacién pertinp_.nte. i_anéiisisly seguimiento de las
Social 042 — 30 de julio de dinamicas del mercado de trabajo a nivel regional, y los centros de
2012 orientacién para el emprendimiento y et empleo, que presta
servicios de orientacion y referenciacidon a oportunidades de
generacion de ingresos y empleo como herramientas en el nivel
local de la politica de generacién de ingresos para la pobiacion
vulnerable,

Brindar asistencia técnica y acompafiamiento a fas regiones para
que desde una propuesta de transferencia de capacidades se
fortalezcan y se consoliden los Observatorios regionales del
Departamento de Prosperidad .mercadcl‘ -de 1rab::-:jo - ORMET, cr:lr_ls_tituyéndose en una fuente de
Social 010 — 04 de junio de informacion pertinente y de analisis para mejorar la toma de
2013 decisiones con respecto a temas laborales y que a su vez sea
insumo para la construccion de politicas locales de empleo que se
enfoquen hacia ia inclusion {aboral y productiva de la poblacién mas
vulnerable y en situacion de desplazamiento.,

Ministerio del Trabajo 212 ~ | Fortalecer las capacidades del Ministeric del Trabajo para ia
09 de octubre de 2012 formutacion, impiementacion y evaluacion de !a palitica de empleo y
los programas y proyectos orientados a la generacion de empleo ;
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Convenio E Objeto
decente, con enfoque de derechos.

Ministerio def Trabajo 374 ~ | Aunar esfuerzos para la produccion de estudios sobre mercado
04 de octubre de 2013 labora$ priorizados para el funcionamiento del Servicio de Empleo, a
través de los Observatorios Regionales del Mercade de Trabajo; y
realizar acciones para el fortalecimiento técnico e institucional de 1a
Red de Cbservatosios Regionales del Mescado de Trabajo.

. Organizacién de Estados | Identificar fas principales caracteristicas econémicas y productivas
i lberoamericanos -~ 18 de :de 9 municipios incluidos en el convenio, analizando las
septiembre de 2015 necesidades y oportunidades de formacion de la poblacién, como
una estrategia para reducir las brechas de capital humano,
entendidas éstas como la diferencia entre la demanda y la oferta del
mercado de trabajo.

"Alcaidia de Barranquilla identificar los determinantes del mercado laboral y plantear
estrategias de vinculacion de personas a fa dinamica laboral det
temitorio.

T Alcaidia de Cartagena Construir estrategias de generacion de empleo y vinculacion de los
proveedores locales en el clister del sector turistico

Secrataria de " Desarrolic | Determinar oportunidades de inclusion iaboral para poblacion en |
. Econdmico de Bogota situacién vulnerable.

Teniendo en cuenta la ruta de trabajo establecida para el disefic y estructuracion del MNG, y lo propuesto en
el Arl. 58 de} PND 2014-2018, resulta pertinente desarrofiar un convenio Especial de Cooperacitn entre los
ministerios y la aeronautica y el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo ~ PNUD, las entidades
relacionadas cuentan con la idoneidad, conocimiento, experiencia y las condiciones técnicas necesarias para
ejecutar el objeto de este convenio, que permitira reducir las brechas de formacién y empleo de capital
humano del en los cinco sectores establecidos e incrementar la pertinencia de los procesos de formacion del
sector, a partir del disefio e implementacion det MNC.

2. ALCANCE DEL PRCYECTQ

Dentro del alcance del proyecto y con el fin de impulsar el SNET y fa estructuracién e impiementacion del
MMNC, esta previsto que el PNUD y los Ministerios recojan los lineamientos de politica sectorial y la ruta
metodoldgica para el disefio de las cuafificaciones establecidas por el MEN para ef desarrollo del ejercicio
pilato de los sectores acordados.

Con este convenio se busca que los Ministerios y el PNUD desarrollen el piloto de los tres (3) sectores en los
oficios retacionados con:
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Para cada uno de los sectores relacionados, se espera con el apoyo de asesores expertos nacionales e
internacionales, realizar la caracterizacién, andlisis de la oferta educativa y la demanda laboral, el disefio de
las cualificaciones y la propuesta dej catafogo.

3. COMPROMISOS ESPECIFICOS DEL PROGRAMA DE |AS NACIONES UNIDAS PARA EL
DESARROLLO — PNUD

a. Aporar en especie la suma de DOS MIL CINCUENTA Y TRES MILLONES, VEINTISIETE MIL, TREINTA
PESOS M/CTE ($2.053.027.030)

b. Recibir los aportes en efectivo de tos Ministerios y ejecutarios para lograr fos resultados esperados del
convenio.

c. ElPrograma de Naciones Unidas debe garantizar un equipo idoneo para Ia realizacidn de cada uno de los
produclos requeridos en los sectores refacionados en este anexo técnico, de acuerdo a los perfites
profesionales acordados con e MEN.,

d. Presentar a la suscripcion del acta de inicio, un documento que contenga el Plan de Trabajo.con el detaile
de las actividades de} proyecto a ejecutar, que sera concertado con los Ministerios.

e. Realizar ta caracterizacion de cada sector que sirva como referente para ef disefio de jas cualificaciones
de acuerdo con las variables definidas por et MEN y los lineamientos de politica de cada uno de los
Minisierios.

La caracterizacién debe contempiar como minimao:
= Descripcion de la situacion aclual y evolucién del sector, esquema de atencion nacional y
regional,

» NOmero de empresas, tamafio y segmentacion regional (Gremios asociaciones, claster eic.).
+« Marco regulatorio y normativa del sector
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Las politicas, planes (PND 2014 -2018 y Plan Sectorial), programas y proyectos del sector
importancia del sector para el pais ton estadisficas de representatividad.

Principales estudios y tendencias det sector a nivel nacional e internacional.

inversidn Nacional (fendencias y evolucian}

Estadisticas, informes y evaluaciones del comporlamiento del sector.

f.  Realizar ef Andlisis {Cualitativo y Cuantitativo} de la Oferta Educativa para cada sector y/o subsector.

Con respecto a Oferla Educativa, debe incluir como minimo:

Analisis institucional del sector educativo {normas y organizacién)

Analisis de los Programas existentes {Nivel de formacion, Instituciones que los ofertan, tipologia,
titulos y cerlificaciones, region y ciudad donde se oferlan, y modalidad.

Analisis de contenidos curriculares, perfil acupacional y/o del egresado, escenarios de practica,
identificados para cada pregrama de formacion.

Correlativa entre los niveles de formacidn vs. niveles del Marco Namonal de Cualificaciones -
MNC y la Clasificacién Intemacional Normalizada de Educacion- CINE

Conclusiones def estado actuai de la oferta educativa, 1a dispersién frente a las necesidades del
pais, y la perspectiva para el disefio de cualificaciones.

g. Realizar ef Analisis Cualitativo de fa Demanda laboral teniendo en cuenta las dinamicas de cada sector.

La demanda faboral, debe incluir como minimo:

Andlisis y clasificacidén de las ocupaciones existentes segdn Clasificacidn internacional Unificada
de Ocupaciones-CIUO 08 Adaptada para .Colombia ~ A.C relacionadas con el sector. :
Andlisis de vacantes (empleos existentes, empleos mas demandados)

Demanda laboral satisfecha e insatisfecha en Colombia.

Prospectiva laborat que incluye ocupaciones emergentes y nuevas tendencias.

Analisis de cargos, perfiles, competencias requeridas y remuneracion salarial.

Definicion y esfrucluracion del mapa acupacional del sector.

Definicion y estructuracion del mapa funcional del sector

Andlisis correlativo de fa oferla educativa y la demanda laboral con fa respectiva matriz de
correspondencias entre la oferta educativa y las ccupaciones demandadas en cada sector
identificar y proponer {a familia ocupacional para las cualificaciones del sector.

h. Realizar el disefio de las cualificaciones y def catalogo de cualificaciones para cada seclor y/o subsector
relacionados en el alcance del convenio, teniendo en cuenta los lineamientos metodoldgicos definidos por
el MEN v los lineamientos de politica de cada uno de los Ministerios, asi como las recomendaciones
realizadas por los equipos de trabajo involucrados en el Disefio y Estructuracion del MNC.,

El disefio de las cualificaciones y el caialogo debe incluir como minimo:

Una contextualizacion con los Referentes internacionales de cualificaciones y de catdiogos
existentes para e! sector/subsector.

Anilisis de las Cualificaciones y competencias existentes en Colombia relacionadas con las
ocupaciones del sector/subsector.

tdentificacion vy disefio de las nuevas cualificaciones y competencias a partir del analisis de oferta
educativa y demanda laboral.

Verificacidn de fas ocupaciones en mesas técnicas de expertos ¥ grupos de interés.

Validacién del Catalogo de Cualificaciones con experlos, los ministerios y representantes del
Sector.

Ajuste del Catdlogo de Cualificaciones luego del proceso de validacion, teniendo en cuenta las
observaciones aceptadas en mesa técnica.

Denominacidn de las cualificaciones identificadas con grupos focales del sector, sociedad civil,
experios técnicas y metodéiogos.

Catalogo de cualificaciones definido para Colombia que incluya: el conjunto de las
cualificaciones disefiadas y requeridas.

i. Construir un modelo de prospectiva cuantitativa que muestre las tendencias ocupacionales de los
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sectores con relacién a la demanda por cualificaciones a nivel ocupacional y i oferta educativa asociada.

El modelo debe contener como minimo fas siguientes variables:

Matriz de demanda de [as ocupaciones en cada uno de {os sectores por ano.

Matriz de demanda de empieo de profesionales por sector y ocupacion.

Estado y evolucion de empleo y desempleo por profesiones en el periodo considerado
Metodologia probada para la pertinencia de la educacion en ef sector terciario por ocupaciones y
seclores, fransferida al Ministerio de Educacién Nacional,

+« Difusion de los resultados con principales actores del sectorr mesas de discusion con
universidades, estudiantes, instituciones de educacion terciaria, funcionarios, empresarios, entre
otros. :

* % a4 @

j- Realizar la Gestion del conocimiento y documentacion del proceso de construccién canceptual, técnico y
metodoldgico relacionado con el proyecto piloto del MNC en cada uno de los sectores. "

Se debe Incluir como minimo:

« Sistematizacion de la experiencia, que incluya e! detalle de las actividades realizadas en cada
fase del proceso en la ejecucion del convenio.

+« Transferencia de la mefodologia, instrumentos y lecciones aprendidas al Ministerio de Educacion
Nacional en [a ruta hacia el diseiio de las cualificaciones del Sector.

+ Condlusiones ¥ recomendaciones para la implementacion en los demas sectores y subsectores.

+ El andlisis de. la validacion realizada con Jas entidades gubermnamentales, el sector educativo y
preductivo del catdlogo de cualificaciones y fas Cualificaciones disefiadas para cada uno de los
sectores y/o subsectores refacionades en el alcance del convenio.

k. Consultar con las organizaciones y otras agencias (gubemamentales ¥ no gubernamentales) relevantes ».

para recopilar las opiniones, sugerencias y verificacion del catalogo de las cualificaciones propuesta para
cada uno de los sectores y/o subsectores.

. Socializar con las diferentes entidades y agremiaciones identificadas al interior de cada uno de los
Ministerios, el convenio entre los Ministerios y ef PNUD asi como las metodologias disefiadas entre las
partes, para el desarrollo del proyecto.

m. Participar de manera activa en los comités {écnicas a fravés de dos representantes y ejercer la secretaria
técnica del comité técnico del convenio.

4. COMPROMISOS GENERALES DEL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL
DESARRCOLLO — PNUD PARA CON LOS MINISTERIOS

a. Generar un rubro especilico dentro de la cuenta hancaria principal del PNUD donde se identifiquen los
recursos del Proyecto de manera unica y exclusiva. '

b.  Crear un centro de costo dentro de 1a contabilidad del PNUD para el registro de fa ejecucion def convenio
{Proyecto Propio} que pemnita su facil identificacién.

c. Presentar mensualmente un reporte financiero, con la ejecucion del proyecto expresado en dolares
americanos con la relacion anexa de la ejecucién gue se haya realizado en pesos colombianos, dicha
relacion presentara en dolares americanos Jos rubros que se hayan comprometido o ejecutado en esta
moneda : GMS y las contrataciones que se generen en esta moneda. Estos datos seran insumo para que
la supervisién del Convenio prepare los informes financieros mensuales atendiendo los requerimienios
del MEN v los entes de confrol. Para los compromisos reportados en Dblares de Jos Estados Unidos, el
PNUD informara a tos Ministerios la fasa PNUD del mes, para la conversién,

d. Remitir mensuaimenie a la supervision del Convenio la informacion que se requiere para preparar y
presentar Ja informacidn exdgena a fa Dian.
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Disponer de los medios necesarios para el mantenimientd, cuidado y custodia de la documentacion objeto
de! Convenio.

Colaborar con los asociados en el suministro y respuesta de la informacidn correspendiente a los
requerimienios efectuados por los organismos de control def Estado Cofombianc y el BiD con relacion a
la ejecucion, desarrolio o implementacion def convenio.

Utilizar la imagen de los asaciados de acuerdo con los lineamientos establecidos por las partes. Salvo
autorizacion expresa y escrita de las partes ningdn funcionario, podra utilizar el nombre, emblema o sello
oficial de la otra parte para fines pubficitarios o de cualquier ofra indole,

Mantener la docurmentacion original generada durante la ejecucion del Convenio, en 1a Oficina Principal
dei PNUD en Bogota D.C, disponible para ser consultada por los asociados, los entes de Control o fas
Auditorias de los asociados y el BID. PNUD asegurara as facilidades logisticas y operativas para que el
personal designado desarrolie efectivamente su laboy.

Remitir al Ministerio de Educacion Nacional un (1) original de los resultados pactados en el Convenio y

una copia af resto de Ios asociados cuanda asi [o requieran.

COMPROMISOS ESPECIFICOS DE LOS MINISTERIOS

El Ministerio de Cultura aportard en especie ia suma equivaiente a CIEN MILLONES DE PESOS
MICTE ($100.000.000) representados en tres (3) profesionales que brindaran apoyo técnico y que
destinaran el 100% de su tiempo al desamollo de! presente convenio.

El Ministerio_de_Agricultura y Desarrollo Rural aportard la suma equivalente a TRESCIENTOS
MILLONES DE PESOS M/CTE {$300.000.000) representados en recursos financieros.

Ei Minjsteric de Salud y Proteccién Saocial aporiard la suma de DOSCIENTOS DIEZ MILLONES
PESQOS MICTE ($210.000.000) de los cuales se destinaran ciento freinta millones de pesos micte
$130.000.000 en recursos financieros y ochenta millones de pesos m/cte $80.000.000 en especie qued.
estara representade en personat de talento humano. '

El Ministerio_de Educacién MNacional aportard la suma equivalente a MIL CUATROCIENTOS
CUARENTA MILLONES DOSCIENTQS SESENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS VEINTIOCHO PESOS
M/CTE ($1.440,267.528) representados en recursos linancieros.

Brindar lineamientos de politica a tener en cuenta en cada una de las fases del disefio de las
cualificaciones en cada uno de los sectores yfo subsectores definidos.

Elaborar junto con el PNUD y el Ministerio de Educacion Nacional el plan de trabajo para ta aprobacitn
del Comité Técnico del Convenio, asi como participar en [as sesiones del Comité Técnico del Proyecto.

Disponer del apoyo necesario al Proyecto, a través de los profesionales y/o contratislas de los
Ministerios, para la comrecta ejecucion y seguimiento del Proyecto.

Designar los supervisores del proyecto,

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural podra conformar un Comité Supervisor para la verficacion
de jas obligaciones establecidas en el presente convenio.

Programar y realizar fas reuniones que fueren necesarias para la coordinacién y el seguimiento del
Proyecto, de acuerdo con io dispuesto por el Comité Técnico y atendiendo los lineamientos dei Pian de
Trabajo y recomendaciones del referido Comité.

Suministrar informaciéon sobre los aspectos que se requieran, inherentes al Proyecto para facilitar el
desarrollo del mismo, con el objeto que se cumpla a cabalidad y oportunamente.

Proponer estrategias para el refacionamiento con et sector productivo como parte activa en el proceso de
construccion conjunta de las cualificaciones para ef sector y/o subsectores definidos en el alcance del
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Participar activamente en los ejercicios de verificacion que se deriven producto de la ejecucién del
presente Proyecto.

Proyecto.

Designar los representantes de los ministerios al Comité Técnico, que asisfirdn a las sesiones
establecidas en el presente Proyecto.

Disponer def apoya necesario para Ja correcta ejecucion y seguimienio del Prayecto.

Proyectar conjuntamente con el MEN y el PNUD el acta de cietfre técnico y financiero det Prayecto para
la firma de las partes.

Hacer los desembolsos de acuerdo con o previsto en el cronograma,

Velar por 1a gjecucion idénea y oportuna del convenio.

Al Ministerio de Educacién Nacional le corresponde emilir los lineamientos metodologicos que faciliten el
desarrallo del presente convenio, relacionados con: Marco MNacional de Cualificaciones, matriz de
descriptores y ruta para el disefio de las cualificaciones.

Acompaiiar al equipo técnico del PNUD durante ia ejecucién del presente convenio.

Entregar la informacién requerida para ef cumplimienio de las obligaciones del canvenio, siempre y
cuando no sea obligacion del mismo.

Propender para que fodos Jos productos y acciones que se desarrollen en el marco del convenio estén
en coherencia y articulacién con lo definido con las politicas y programas de los Ministerios.

Todas las demés que resulten necesarias e indispensables para el cabal cumpfimiento de los fines del
canvenio.

RESULTADOS ENTREGABLES POR PARTE DEL PNUD

Como resultado de as acciones del Proyecto Ei PNUD esfregara fos siguientes documentos:

a.

Documentos que contengan Ja caracterizacion de los Sectores Culiura, Agricultura y Salud, que sirva
como referente para el disefio de las cual'rﬁcacion_g§ de cada sector de acuerdo con las variables
definidas por el Ministerio de Educacion Nacional y los Ministerios. Un documento por cada sector,

Documentos que contengan el Analisis cualitativo y cuantifativo de fa Oferta Educativa para los Sectares
Cultura, Agricultura y Saiud. Un documento por cada sector.

Documentos que contengan el Andlisis de prospectiva cualitativa de la Demanda Laboral para fos
Sectores Cultura, Agriculiura y Satud. El documento debe incluir una matriz de correspondencia entre 1a
oferta educativa y las ocupaciones demandadas en el sector. Un documento por cada sector.

Documentos con los Catalogos de Cualificaciones de les Sectores Cultura, Agricultura y Salud, con las
cualificaciones ideniificadas y disefiadas para el sector que incluya fas cualificaciones disenadas de
acuerdo con el alcance del convenio para cada sector, teniendo en cuenia los lineamientos
metodologicos definidos por los Ministerios, asi como las recomendaciones de los equipas {écnicos. Un
documento por cada sector.

Medelo de praspectiva cuantitativa con proyeccion de tiempo acorde con las dindmicas de fos Sectores
Cultura, Agricultura y Salud, que muesire las tendencias ocupacionales con refacién a la demanda por
cualificacicnes a nivel ocupacionat con la oferta educativa asociada. Un documento por cada sector.

Dacumento{s) que contenga la Gestién def conocimiento y documentacion del proceso de construccion

conceptual, técnico y metodalogico relacionado con el proyecto piloto del Marco Nacional de
Cuaiificaciones para cada uno de los sectores,
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g. Documento con Jos lineamientos y recomendaciones al Ministerio de Educacion Nacional para la
construccidn de cusriculos.

7. PROPIEDAD INTELECTUAL DE LOS RESULTADOS

Por tratarse de un Convenio de Cooperacion en donde jas diversas partes aportan, los documentos y
resultados def convenio guedarén a disposicion de las partes involucradas y del publico para ser usados,
meadificados, cormregidos, actualizados y en general podran disponer de los documentos y resuitados sin que
se requiera para efio fa autorizacion de fas partes y podran hacer o encargar a terceros, modificaciones de los
documentos producidos en el marco def acuerdo. Alguna de fas partes podré solicitar retirar su nombre y
suspender cualquier asociacién con los documentos, st asi jo estimara conveniente.

Cuando se reproduzcan, difundan y empieen los documentas y resultados producidos en el marco del
acuerdo, se reconocera la parlicipacién de todos los aclores que hicieron parte del convenio y se adoptaran
las medidas necesarias para proteger los derechos de propiedad intelectual, sin perjuicio de los derechos
morales propios dei autor.

Los Cooperantes declaran que la informacién recoleclada y fos productos generados en ef marco del presente
convenio, independientemente de su grade de desarrollo, son propiedad de las partes y no poedrén ser cedidos
a ninguna persona natural o juridica, sin el consentimiento expreso y escrito de las partes.

Debera ser reconocido el crédito de las instituciones en todos los documentos, publicaciones, materiales o
piezas de comunicacion que se generen en el marco del presente convenio. No obstante los Cooperantes
podran individualmente utifizar estos productos en el cumplimiento de sus actividades misionales.

En los documentes que se produzcan en desarrollo de la ejecucion del convenio, como resuitado de las
actividades propias del mismo, deberén realizarse conforme al Manual de Imagen Institucional adoptado por
ios Ministerios y seg(in las normas gue al respecto tiene dispuesto el PNUD,

B. CONFORMACION COMITE TECNICO

Es la instancia definida para la toma de decisiones refacionadas con la ejecucién del convenio en aspectos de
caracter técnico. Estara integrado por los siguientes miembros:

Por PNUD
La Coordinadora del Area de Superacion la Pobreza o su delegado
Por &l Ministerio de Educacién Nacional.
» Un representante de la Direccidén de Fomento de la Educacién Superior.
Por el Ministerio de Salud y la Proteccidn Social:
« El Director de Desarrollc det Talento Humano en Salud o su delegado.
Por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural:

+ La Directora de innovacién, Desasrolio Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria DIDTyPS, o su delegado.

For el Ministerio de Cultura
« Un representante del Ministerio de Cultura.

Los integrantes del Comité, podrén invitar cuando se requiera, actores con voz pero sin volo,
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En cada sesién del Comité Tecnico, las decisiones se fomar&n por concertacion y consenso, con los aportes

técnicos especializados de las parles.

Para el presente proyeclo se conformardn fres comités técnicos independientes, uno por cada sector, con los
integrantes propuestos; y cada uno de ellos podra conformar mesas técnicas de acuerdo a lo establecido por
las partes y a las necesidades de} proyecio. '

8.1. RESPONSABILIDADES DEL COMITE TECNICO

—

Liderar ef desarrolio técnico de cada una de las fases de proyecto con Ja calidad, pertinencia y
oportunidad requeridas.

Aprobar el Plan de Trabajo dei Proyecto.

Efectuar el seguimiento al cumplimiento del plan de trabajo.

Revisar y aprobar fos productos entregados ».

Analizar y aprobar los ajustes técnicos de los productos entregados

Invitar, si lo considera pertinente, a representantes del area técnica de las instituciones,
representantes del sector productivo, u ofras organizaciones afines, que contribuyan con el desarrollo
del objetivo bajo su responsabilidad de direccionamiento técnico.

@k L

La secretaria del Comité Tecnico sera ejercida por el PNUD, el cual realizara la convocatoria espedificando el
lugar, hora y dia para su celebracién, asi como la agenda a desarrollarse. De cada sesidn se fevantara el acta
que contendra [a totalidad de los acuerdos que se hubiesen tomado por los asistentes.

El Comité Técnico, no podra asumir obligaciones propias de la supervision del F'royecto por parte del
Ministerio de Educacion Macional.

9. VALOR POR APORTANTE Y RESPALDC PRESUPUESTAL

El valor total del Proyecto es por la suma de CUATRO MIL CIENTO TRES MILLONES DOSCIENTOS
NOVENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($4.103.294.558):

Los aportes de las partes se discriminardn de la siguiente manera:

MINISTERIO DE
EDUCACION
NACIONAL (Fuentes { Dinero $1,440,267,528 $ 1,442,206,017 50.03% en CSA”
Préstamo BID 2709 '
OC ¥ Nacién)

Vator gue se reflgja

MINISTERIO DE
AGRICULTURA Y
DESARROLLO
RURAL
MINISTERIO DE
SALUDY
PROTECCION
SOCIAL
MINISTERIO DE
SALUDY
PROTECCION
SOCIAL

MINISTERIO DE : o
CULTURA Especie $100,060,000 | $ 100,134,592 50.0.3/0

TOTAL APORTES $2,050,267,528 | § 2,053,027,030

Dinero |  $300,000,000| $ 300,403,777 50.03% | Velorduese refieja

Dinero | $130,000,000| $ 130,174,970 50.03% | Valoraue se reflela

Especie $80,000,000} $ 80,107,674 50.03%
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G lecle k0 Esp
VALOR DEL CONVENIO $4,103,264,558

Nota: En el acuerdo de financiacidn de los gastos {Documento CSA), el cual es lirmado enfre el PNUD y los
Ministerios, solo reflejara los aportes de PNUD frente a los recursos en efectivo aportados por los Ministerios.

* CSA : DOCUMENTO ACUERDO DE FINANCIACION
DE LOS GASTOS FIRMADO ENTRE EL PNUD Y CADA MINISTERID

Aporte | Aporte | Aporte

i Resumen ! _ i Aporie | Aporte 1 Aporfe | TOTAL
: Presupuesto I PNUD Ministerio | Ministerio | Ministeric [ Ministerio Ministerio |

i ! Salud i Salud Cultura g Agricultura | Educacion |

1 | (espacle} | {efectivo) {especie) {efectivo} | [

Recurso
. ogisticos

123,809,524 285,714,268

e,

100,000,000 | 1,371,683,360

i

i 2,063,027,030 : 20,000,000 |

130,000,000 100,000,000 ]| 300,000,600 ; 1,440,267 828 : 4,103,294 558 !

El detalle de cada aporte se encuentra en el documento Presupuesto del Convenio, adjunio a este anexo.

El aporle def Ministerio de Educacion Macional conformando por recursos BID Préstamo 2708 QOC/CO vy
recursos Nacion, estd respaldade con los Cerificados de Disponibilidad Presupuestal relacionados a
cantinuacion:

Nimero Fecha expedicidn Centro de costo Valor aporte Distribucion por sector

Cultura $ 435.665.162
4416 25 Feb/16 2300004 5640.267.528 Agricultura $ 70.826,562
Salud $133.771.804

66216 09 Mari16 2120001 $450. a

80516 21 Junfig 2120001 $300.000.000 Agricultura $300.000.000

TOTAL $1.440,267.528

Version final 08 Septiembre/16



1281

10. FORMA DE DESEMBOLSO Y REQUISITOS

Ei valor de! aporte al convenio por parte de los Ministerios de Educacidn Nacional, Agricultura y
Desarrolio rural se desemboisara al PNUD de la siguiente forma.

Un primer desembolsc correspandiente al 40% dei valor total de los aportes econdmicgs de LOS
MINISTERIOS, gue se efecluard una vez se realice fa seleccidon de minimo el 50%_del recursa_humano

reguenda para |a ejecucion del proyeclo v ia entrega y validacion de:

Entregable 1.

a) Documentos con de la caracterizacion de los Sectores Agricultura, Cultura y Salud, gue sirva como
referente para ef disefio de fas cualificaciones de acuerdo con las variables definidas por el MEN y
los ministerios. Un documento por cada seclor, el cual debe contener como minimo:

» Descrpcion de fa situacién aclual y evolucion del sector, esquema de atencion nacional y
regional,

Nimero de empresas, famario y segmenfacion regional (Grermios asociaciones, clisfer elc.)
Marco regufatorio, Normaltiva del sector

Las politicas, planes {PND 2014 -2018 y Flan Sectoral), programas y proyeclos de! sector
Impaortancia def sector para ef pais con estadisticas de representatividad.

Principales estudios y tendencias del sector a nivel nacional e inferacional.

Gremios y asociaciones existenies

inversion Nacional (tendancias y evolucion)

Estadisticas, informes y evaluaciones def comportamiento de!f seclor.

* & & & ® B & B

b) Documenios que contengan el Analisis (cualitative y cuantitativo) de la Oferta Educativa. Un
Documento par cada seclar, el cual debe centener como minimo;
+ Estruciura del sistema educaltivo {Regulacion}
« Andlisis de los Programas existentes {Nivel de formacién, Instituciones que los ofertan,
tipologia, titulos y cerfificaciones, regidn y ciudad donde se oferfan, y modalidad,
» Andlisis de confenidos curriculares, perfif ocupacional y/o del egresado, escenarios de
préclica, identificados para cada programa de formacion.
Correlativa entre fos niveles de formacién vs. niveles del MNC y la CINE.
+« Conclusiones del estado actual de la oferia educativa, la dispersién frente a las necesidades
del pals, y la perspectiva para el disefio de cualificaciones.

Un sequndo_desembolso correspondiente al 50% del valor total de los aportes econémicos de LOS
MINISTERIOS y que se efecluara conira la entreqa y validacion de:

Entregable 2.

a) Documento gue contenga el Analisis cualitativo de la Demanda Laboral para los Sectores Agriculiura,
Cultura y Salud con relacion al objeto del presente convenio. El documento debe incluir una matriz de
correspondencia entre la oferla educativa y las ocupaciones demandadas en el sector, el cual debe
contener como minimo:

»  Analisis y clasificacion de fas ocupaciones existentes segin Clasificacion intemacional
Unificada de Ocupaciones-CIUQ 08 Adapiada para .Colombia — A.C relacionadas con ef
secior.

Anéiisis de vacantes {empleos existentes, empleos mas demandados)

Demanda laboral satisfecha e insalisfecha en Colombia. :
Prospectiva laboral que incluye ocupacionies emergentes y nuevas tendencias.

Analisis de cargos, perfiles, competencias requernidas y reruneracion salanal.

Definicion y estructuracién del mapa ocupacional del sector,
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s Definicion y estructuracion del mapa funcional dei secfor

* Anéfisis correlativo de la oferta educativa y la demanda faboral con la respectiva matnz de
comespondencias entre fa oferta educativa y las ocupaciones demandadas en ef sector.

« Identificar y proponer la familia ocupacional para las cualificaciones del secfor

b) Documentos con el Catalogo de Cualificaciones de los Sectores Agricultura, Cuitura y Salud, con las
cualificaciones identificadas y disefiadas para los sectores que incluya las cualificaciones disefadas
de acuerdo al alcance del convenie, teniendo en cuenta los lineamientos metodoldgicos definidos por
el MEN y los lineamientos de politica de los Ministerios y asi como las recomendaciones de los
equipos técnicos involucrados en el Disefio y Estructuracion det MNC, el cual debe contener como
minimo:

+ Una confextualizacién con los Referentes intemacionales de cualificacionas y de catalogos
existenies para ef sector/subsector.

« Andlisis de las Cualificaciones y compefencias existentes en Colombia refacionadas con las
ocupaciones del sector/subsector.

s ldentificacidn y disefio de las nuevas cualificaciones y compelencias a partir del analisis de
oferta educativa y demanda laboral.

= Verificacién de las ocupaciones en mesas lécnicas de expertos y grupos de inferés.
Validacion del Catdlogo de Cualificaciones con experfos, MEN y representantes del Sector.

¢ Ajuste del Catalogo de Cualificaciones luego del proceso de validacion, teniendo en cuenta
ias observaciones aceptadas en mesa {écnica.

« Denominacion de las cualificaciones identificadas con grupos focales del secfor, sociedad
civil, expertas técnicos y metoddlogos.

=  Catdiogo de cualificaciones definido para Colombia que inciuya: el conjunto de fas
cualificaciones disefladas y requeridas.

. N : § .
c) Documento con el modelo de prospectiva cuantitativa que muestre las tendencias ocupacionales
para los Sectores Agricultura, Cultura y Salud, y relacion con la demanda por cualificaciones a nivel
ocupacional con [a oferla educativa asociada, el cuat debe contener como minimo:

Matriz de demanda de fas ocupaciones en cada uno de fos sectores por afio.

Mainz de demanda de emplec de profesionales por sector y ocupacion.

Estado y evolucién de empleo y desempleo por profesiones en ef periodo considerado.
Metadologia probada para la pertinencia de la educacion en ef seclor terciario por
ocupdciones y sectores, transferida al MEN.

e Difusién de los resuftados con principales: actores del secfor: mesas de discusion con
universidades, estudiantes, instituciones de educacion ferciana, funcionarios, empresarios,
entre ofros.

Un tercer y ultimo desembolso correspondiente al 10% del valor total de los aportes econdmicos de
LOS MINISTERIOS y que se efectuara contra la enfrega y validacion de:

Entregable 3

a) Documenio(s) que contengan Ja Gestion del conccimiento y documentacion det proceso de
construccion conceptual, técnico y metodologico relacionado con el proyecto piloto del MNC en [os
sectores Agricultura, Salud, Cultura, el cual debe contener como minimo:

s Sistematizacién de la experiencia, que incluya el defalle de las actividades realizadas en
cada fase del proceso en Ja gjecucion del Convenio,

« Transferencia de la metodologia, instrumentos y lecciones aprendidas al MEN en la ruta
hacia ef disefic de las cualificaciones del Sector.

« Conclusiones y recomendaciones pare la implementacién de los demds secfores y
subsectores.

« Efandlisis de fa validacién realizada con las entidades gubemamentales, el sector educativo

-y productivo del catalogo de cualificaciones y las Cualificaciones disefiadas para cada uno
de los sectores yfo subseclores refacionados con ef alcance def convenio.

b) Documento con los lineamientos y recomendaciones al Ministerio de Educacion Nacional para ia
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construccion de curriculos,

Cada uno de los desembolsos se efectuara previa presentacion de los respectivos documentos entregables
aprobados por el supervisor del convenio, la cuenta de cobro o factura.

El Ministerio de Sailud y Proteccidén Social efecluara un dnico desembolso durante el mes de noviembre, una
vez se reciban los entregables 1 y 2 de esta misma clausula.

11. SUEg_BYI_SQR DEL PROYECTO POR PARTE DEL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
Las personas encargadas de velar por fa correcta ejecucion y desarroflo def Proyecto son:

» SECTOR CULTURA: — Funcionario Subdireccién Desarrollo Sectonial,
« SECTOR AGRICULTURA: - Funcionario Subdirecciéon de Apoyo a las iES
¢« SECTOR SALUD: - Funcionario Subdireccion Desarrollo Sectorial - -

A quienes les corresponde vigilar y velar por el cabal cumplimiento de ias obligaciones de las partes, de
conformidad con lo estipulado en el Contrato, en la Ley, y en el Manuai de Conjratacion de EL MINISTERIO, y
hacer los requerimientas del caso y en especiak:

s Velar por el cumplimiento de fas obligaciones de las partes.

« Verificar el cumplimiento del convenio en cuanto a plazo, lugar, cantidad, calidad, planes, proyectos y
acciones.

+ FElectuar los requerimientos que sea del caso PNUD cuando las exigencias de cumplimiento asi lo
requieran.

= Preparar los informes financieros mensuales, de acuerdo con requerimiento y formato MEN, sobre Ia
base de los informes financieros no operativos programaticos que presentara el PNUD cada mes.

» Preparar los formatos de informacién exdgena requerida por ef MEN con destino a la DIAN, segun
formatos establecidos de acuerdo con datos basicos reportados por el PNUD mensuaimente.

+ informar al lider o lideres de la contratacidn sobre los cambios que se presenten durante la ejecucién del
Convenio y velar porque se suscriban por las partes las correspondientes modificaciones, adiciones o
prorrogas gue se requieran.

« Suscribir el acta de inicio.

« Certificar sobre el cumpiimiento de las obligaciones cumplidas y verificar los informes y resultados
presentados par €l PNUD

« Elaborar los informes parciales y los certificados de cumplimiento para el desembolso del valor del
convenio de acuerdo con lo establecido en la clausula de forma de desembolso. _

« Elaborar el informe final de supervision, con el fin de realizar el clerre técnico y financiero del convenio, si
a ello hubiese lugar.

« |as demas funciones inherentes a fa supervision.

12. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS DE LOS APORTES DE LOS MINISTERIOS DE EDUCACION
Y AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL AL PNUD
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FECHA
o De- ESTIMADADE | VALOR A PAGAR %
DESEMBOLSO
Primer desembolso oct-16 $696,107,011 40
Segundo desemboiso nov-18 $870,133,764 50
Tercer desembolso dic-18 $174,028,753 10
TOTAL $1,740,267,528 100%

12.1. CRONOGRAMA DE DESEMBQLSOS DE LOS APORTES DEL MINISTERIQ DE SALUD Y
PROTEGCION SOCIAL AL PNUD

FECHA %
CSE%CI:EEMPJ ngI(E)L ESTIMADA DE VALOR A PAGAR
DESEMBOLSO
Unico Desembolso MNoviembre/16 $130.000.000 100%
TOTAL $130.000.000 100%

El desembolso del Ministerio de Salud y Proteccidn Soctal correspondera a los entregables 1 y 2
indicados en el numeral diez “Forma de desembolsos y requisitos”.

Las fechas estimadas para los desembolsos estardn sujetos a la disponibilidad del PAC que tengan
cada uno de los Ministerios.

12. APROBACION DE ESTE PROYECTO
Este proceso fue aprobado por las siguientes instancias y comunicaciones;

» Ministerio de Educacion Nacional - Comité de Contratacidn, en su sesion del 28 de Junio de 2016

*+ BID - PNUD — MEN: Sesitn de revision y discusion de obligaciones pianteadas por el PNUD en el
marco de su norma supranacionat, el dia 12 de julio de 2016.

s+  BID, mediante no objecién CCO-1366/2016 de fecha 06 de Septiembre/16.
13. PLAZO DE EJECUCION:

A partir de la firma del convenio y hasta el 31 de diciembre de 2016, previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion del mismo.

14. LUGAR DE EJECUCION:

Las regiones de} ferritorio nacional que se identifiguen con LOS MINISTERIOS y que sean aprobadas en el
plan de trabajo. '
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