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APROVECHAR EL POTENCIAL DEL CACAO DOMINICANO
Palabras del Presidente de la Comision Nacional de Cacao:

Sr. Angel Estévez Boudier
Ministro de Agricultura

Republica Dominicana produce uno de los mejores cacaos del mundo. Somos el principal
exportador de cacao organico certificado del mundo. Cuarenta mil familias dominicanas se
dedican a su produccién y otras muchas se ocupan de su procesamiento y transporte. El cacao es
un generador importante de divisas para la economia nacional. Por ejemplo, en el ano cacaotero
2014/2015 el pais exportd cacao en grano seco por un valor de cerca de 261.5 millones de
ddlares, experimentando un 19.4% de incremento de las exportaciones de cacao con respecto al

2013/14 (219 millones de ddlares).

Las oportunidades en los mercados
internacionales para Republica Dominicana
son enormes. El crecimiento mundial de la
demanda de cacao y la escasez de oferta
indican que se obtendran buenos precios en
los préximos afios. Ademas, el cacao fino o
de aroma, producido en el pais es muy
codiciado por los fabricantes de chocolateria
fina. El cacao sigue de cerca al vino, tabaco y
café en los mercados de lujo, augurando
gue nuestro cacao incrementard su valor de
venta en el futuro.

Junto al incremento en la demanda
internacional para el cacao dominicano,
nuestras comunidades cacaocultoras tienen
por delante varios retos de gran
importancia. La productividad de la mayoria
de las pequefias explotaciones agricolas
puede ser incrementada en mas de un
200%, lo que generaria un alto nivel de
ingresos que contribuiria a aumentar la
calidad de vida de los productores y demas
actores vinculados a la cadena.

El cacao tiene un gran potencial que debe
ser aprovechado. El aprovechamiento de
este potencial lograra que el cultivo del
cacao sea un medio de generacion de valor
mas provechoso aun, que junto a las
politicas publicas que buscan mejorar los
servicios a los que acceden los sectores mas
vulnerables de la sociedad, contribuya a
mejorar la calidad de vida en las
comunidades cacaocultoras y contribuira a

Plan Nacional de Desarrollo Sostenible del Cacao

fortalecer el relevo generacional y reducir el
desplazamiento de las zonas rurales a las
urbanas, haciendo mas atractivo el cultivo
de cacao a los hijos de los productores de
manera que puedan definir sus proyectos de
vida en sus comunidades.

Me enorgullece que la Comision Nacional de
Cacao presente este Plan Nacional de Accidn
para el Desarrollo Sostenible del Cacao. Por
primera vez en el pais se ha construido un
plan en el que participaron los diferentes
actores de la cadena de valor del cacao
(autoridades competentes, productores,
procesadores, exportadores, universidades
e instituciones de apoyo al sector) y con
esto se supera una gran limitante del pasado
para aprovechar el potencial productivo del
sector. El compromiso y la visidon que
compartimos es prueba fehaciente de que
estamos listos para hacer el cambio que
nuestro sector necesita. Estamos en un
punto de inflexidon donde las condiciones
estan dadas. Ya no se trata de profundizar
con mas diagndsticos, sino de trabajar
juntos, prepararnos y hacer que las cosas
sucedan. Asi que, manos a la obra.
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EL CACAO, FUERZA MOTORA DEL DESARROLLO SOSTENIBLE
Palabras del Representante Residente Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo:

Sr. Lorenzo Jiménez de Luis

Coordinador Residente Sistema de las Naciones Unidas

Los sistemas agroforestales, incluido el cacao, forman habitats o corredores bioldgicos de gran
valor para la biodiversidad. Alli se almacena mas carbono que en cualquier otro tipo de
explotacién agricola. Son ambientes que resisten mejor los eventos meteoroldgicos suscitados
por el cambio climatico. La mayor parte del agua de la que dependen las ciudades nace en las
tierras altas, donde las fincas de café y cacao resguardan este recurso.

Desde el punto de vista econdmico y social, el
cacao es la columna vertebral de cientos de
comunidades rurales. Sin embargo, en ellas
escasean las fuentes de ingresos y la
capacidad de generacidon de medios de vida. Al
mismo tiempo, las comunidades cacaocultoras
exhiben fuertes focos de pobreza.

Muchas fincas se encuentran deterioradas por
afios de abandono. Los escasos ingresos que
perciben los agricultores no son suficientes
para salir de la pobreza. Los jévenes, que no
encuentran oportunidades de empleo ni les
atraen continuar la labor productiva de sus
mayores, son los mas afectados por esta
realidad. El resultado es la migracion de las
generaciones jovenes, que se marchan a
centros urbanos, alimentando asi el cinturén
de pobreza de las ciudades.

El cacao puede ser un motor de cambio para
eliminar la pobreza de las comunidades
cacaocultoras. Puede impulsar el desarrollo
humano para que las familias tengan una
mejor calidad de vida, libre de la pobreza, y el
empoderamiento de mujeres y jévenes
integrandolos como actores claves del
bienestar de sus comunidades. Para lograr
estos cambios, sin embargo, hay que
transformar el sector cacao dominicano.

Y para hacer el cambio hay que invertir
urgentemente, no solo en la capacidad
productiva de las fincas, sino también en sus
comunidades. Los gobiernos juegan un papel
importante y deben asumir una posicion de
liderazgo, pero no pueden hacerlo solos. El
sector privado tiene la responsabilidad de
impulsar la sostenibilidad a través de sus

Plan Nacional de Desarrollo Sostenible del Cacao

cadenas de suministro. Las instituciones de
investigacion y las Organizaciones No
Gubernamentales también tienen mucho que
aportar. Se trata de la accién conjunta de
instituciones publicas y privadas con los ojos
en una sola direccién: el bienestar de las
comunidades, la preservacién del entorno, la
calidad de vida de la gente.

La Comision Nacional de Cacao es la
institucion ideal para reunir los esfuerzos de
todos los actores del sector cacao dominicano
y organizar acciones coordinadas. Al trabajar
juntos estaremos contribuyendo a activar un
paradigma de desarrollo humano sostenible
en la Republica Dominicana, coadyuvando a
lograr los objetivos de desarrollo sostenible,
en particular aquellos vinculados con pobreza,
produccién y consumo sostenible, y cambio
climdtico, entre otros, en el largo plazo.

El Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo —el aliado para el desarrollo del
Gobierno de la Republica Dominicana—
trabaja cada vez mas con sectores agricolas y
cadenas de suministro en todo el mundo para
crear procesos de desarrollo positivos. El
PNUD se siente sumamente complacido de
apoyar este proceso, que creemos traera
muchos cambios beneficiosos para el sector
cacao y para el pais en general.
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PREAMBULO

El presente Plan Nacional de Desarrollo Sostenible de Cacao en la Republica Dominicana
2017 - 2027 constituye el instrumento de planificaciéon y ejecucion para el subsector
cacaotero, con el objetivo de lograr a mediano y largo plazo el desarrollo de una
cacaocultura moderna, competitiva y sostenible, que incremente la productividad y la
rentabilidad de toda la cadena productiva, mejorando la calidad de vida de los productores
y sus familias.

Su ejecucidon se fundamenta en la articulacion y coordinacidn interinstitucional, la
asignacion de recursos y el seguimiento y evaluacién de las acciones y metas propuestas
obtenidas a partir de las reuniones de los diferentes grupos de trabajo y la oferta de la
institucionalidad publica del sector agricola. Conjuntamente con el dialogo participativo
como herramienta de trabajo de la “Plataforma Nacional” y el papel del PNUD en esta
iniciativa.

El objetivo de este instrumento es proporcionar, desde el drgano rector del sector agricola,
a las instituciones que participan en el subsector cacao, a los niveles técnicos, a la academia,
al sector privado y a la sociedad civil un norte claro, que oriente la toma de decisiones hacia
el logro de objetivos comunes y resultados que se concreten de manera coherente y
articulada con su visién de largo plazo.

Los principales aspectos en los cuales se basa el Plan de Accién Nacional de Desarrollo
Sostenible de Cacao son la mejora de la calidad, el acompanamiento técnico a los
productores mediante herramientas de la extensién agricola, y una de esas herramientas
es la escuela de campo agricola. Contempla un conjunto de acciones en los campos de
politica sectorial, acompafamiento al productor, investigacion y apoyo a Ila
comercializacién, cuya ejecuciéon es responsabilidad de las entidades privadas que
conforman la cadena y las entidades publicas que intervienen en la cadena de valor del
cacao.

Este documento debe generar los resultados que propicien un mayor impacto en el
dinamismo del subsector y su aporte al crecimiento econémico y social del pais, y sobre
todo, de un mayor bienestar y mejoramiento de las condiciones de vida de los productores
de cacao y muy particularmente de los hombres, mujeres, y jovenes de los territorios
rurales.

Hacia una mejor calidad de vida de los cacaocultores, su familia y la comunidad mediante
una produccion sostenible de cacao dominicano.

Plan Nacional de Desarrollo Sostenible del Cacao Pag. 3
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1 INTRODUCCION

El propdsito del Plan Nacional de Accidn para el Desarrollo Sostenible del
Cacao es transformar el sector cacaotero dominicano para garantizar su
continuo crecimiento, su sostenibilidad ambiental y el bienestar social de los
cacaocultores y sus comunidades.

El Plan asegurara la competitividad a largo plazo del sector y creara opciones
de medios de subsistencia atractivas para las futuras generaciones de
cacaocultores de Republica Dominicana. Es el resultado del esfuerzo conjunto
de una gran diversidad de actores provenientes de la cadena productiva del
cacao, del gobierno, de la sociedad civil y de la investigacion académica.

El Plan define las medidas que han de tomarse en el lapso de una década para
la transformacidn radical del sector cacaotero dominicano. Servira de marco
para la inversion publica y privada, y de guia para todos los actores
involucrados. Al trabajar a partir de un mismo Plan, el pais podra aprovechar
las sinergias que devienen de la colaboracion, y cada uno de los actores vera
como sus inversiones producen resultados que superan con creces los
esfuerzos individuales.

El proceso de elaboracion del plan ha sido liderado por la Comisién Nacional
de Cacao, a través de la Plataforma Nacional de Cacao. La Comisidon reconoce
los multiples cambios que hay que hacer en el sector, asi como que los
problemas solo podran resolverse mediante alianzas, ya que es necesario un
esfuerzo y una visiéon compartida y sostenida en el tiempo.

La Plataforma Nacional del Cacao es una herramienta de dialogo democratico
y participativo de la Comisidn Nacional de Cacao, facilitada por el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo, con el respaldo del gobierno de la
Republica Dominicana.

Plan Nacional de Desarrollo Sostenible del Cacao Pag. 4
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2 MARCO LEGAL

2.1 Leyes

1) Ley No. 8, del 8 de septiembre de 1965, que determina las funciones del Ministerio de
Agricultura.

2) Ley 289-85 del 14 de agosto de 1985 que crea el Instituto Dominicano de Investigacion
Agropecuaria (IDIA) y desde septiembre de 2000 opera como Instituto de Investigaciones
Agropecuarias y Forestales (IDIAF).

3) Ley No. 251-12. que crea Sistema Nacional de Investigaciones Agropecuarias y Forestales
(SINIAF).

4) Ley No. 64-00 del 18 de agosto de 2000, que crea la Secretaria de Estado de Medio ambiente y
Recursos Naturales

5) Laley 1-12 de la Estrategia de Desarrollo 2030 Ley No. 84-99 Sobre Reactivacion y Fomento de
las Exportaciones

6) Ley 11-92 sobre Cédigo Tributario

7) Ley No. 150-97 Sobre los Aranceles de Aduanas para los Insumos, Maquinarias y Equipos
Agropecuarios

8) La Ley No.8, del 8 de septiembre de 1965, que crea la Secretaria de Estado de Agricultura y
Pecuaria

9) Ley de Fomento Agricola Niimero 6186.- de fecha 12 de febrero de 1963

2.2 Decretos

10) Decreto N. 819-03: El Ministerio de Agricultura, mediante la Subsecretaria de Extension y
Capacitacioén crea las bases legales para el establecimiento del Consejo Nacional de Agricultura
Organica, el érgano que emite, en armonia con las regulaciones internacionales, las normas
concernientes al método de produccidn orgdnica y vigila su fiel cumplimiento.

11) Decreto N. 820-03: Reglamento Organico. Tiene el objetivo de normar la produccion, la
transformacion, el empaque, el etiquetado, el almacenamiento, el transporte, la
comercializacién, la exportacion y la importacion de los productos que lleven o vayan a llevar
indicaciones referentes al sistema de agricultura organica.

12) Decreto N. 56-10: Denominacidn de las Secretarias de Estado a Ministerios.

13) Decreto No. 687-00, del 2 de septiembre de 2000 crea el Consejo Nacional de Investigaciones
Agropecuarias y Forestales (CONIAF), y el Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias y
Forestales (FONIAF).

2.3 Reglamento
14) REGLAMENTO REGIONAL DE PRODUCCION ORGANICA (Centro América, Reptblica Dominicana
y Panamd) Version 2010: creado y revisado por la Comisién Interamericana de Agricultura
Organica (CIAO) donde estipula los requisitos que deberan cumplir los productos agricolas para
ser considerados y comercializados como orgdanicos en el mercado local e internacional.

2.4 Resoluciones

15) Resolucién N. 08/2005: Creacién del Programa Nacional de Agricultura Orgénica (PRONAO), asi
como también la Autoridad Competente para evaluar, registrar y fiscalizar las actividades de
los organismos certificadores de la agricultura organica. La Autoridad Competente esta adscrita
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al Programa Nacional de Agricultura Organica (PRONAO), pero tiene absoluta independencia
operativa en la aplicacion del sistema de control de la Agricultura Organica en la Republica
Dominicana.

2.5 Normas de Calidad

16) CODEX! norma CAC/GI21. C4digo de practica para el establecimiento y la aplicacion de criterios
microbioldgicos de los alimentos.

17)1SO 1114 Cacao en grano. Prueba de corte

18)1S0 2291 Cacao en grano Determinacién del contenido de humedad (método de rutina).

19) 1SO 2292 Cacao en grano. Muestreo

20) ISO 2859- parte 1y parte 2, y/o correspondientes a la norma del Codex Alimentarius.

21) NORDOM? 174 Cacao y sus derivados. Cacao en grano. Prueba de Corte. 10/11/1981

22) NORDOM 189 Cacao y sus derivados. Cacao en grano. Determinacién de La humedad. (método
de referencia). 15/01/1982

23) NORDOM 230 Cacao y sus productos derivados. Cacao en grano. Clasificacion y requisitos.
10/12/1983

24) NORDOM 231 Cacao y sus productos derivados. Cacao en grano. Muestreo. 10/12/1983

25) NORDOM 232 Cacao y sus productos derivados. Determinacién De la humedad. 10/12/1983

26) NORDOM 256 Cacao y sus productos derivados. Cacao, chocolate y sus Productos derivados.
Determinacion del contenido de Materia grasa (método de referencia). 12/11/1984

27) NORDOM 257 Cacao y sus productos derivados. Cacao, chocolate y sus Productos derivados.
Determinacion del contenido de la Materia grasa (método general). 12/11/1984

28) NORDOM 258 Cacao y sus productos derivados. Cacao, chocolate y sus Productos derivados.
Determinacion de la humedad. (método general). 12/11/1984

29) NORDOM 411 Cacao y sus productos derivados. Cacao en polvo y mezclas Secas de cacao en
polvo determinacién el pH. (1ra. Revisiéon 2000). 05/12/2000

30) NORDOM 412 Cacao y sus productos derivados. Cacao en polvo y mezclas Secas de cacao en
polvo. Determinacion de cenizas. 15/10/1989

31) NORDOM 507 Cacao y sus productos derivados. Chocolate. Determinacion Del contenido de
sacarosa.(azucar) 14/12/1999

32) NORDOM 527 Cacao y sus productos derivados. Cacao en polvo (cocoa). Especificaciones.
05/12/2000

33) NORDOM 528 Cacao y sus productos derivados. Chocolates. Especificaciones. Generales de
calidad. 05/12/2000

1 Codex Alimentarius
2 Normas Dominicanas de INDOCAL
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3 MARCO ESTRATEGICO

3.1 Visidn pais

La END propone la siguiente vision de pais, como una interpretacién de la sociedad que los
dominicanos y dominicanas desean construir a lo largo de los préximos veinte ainos: “Un
pais prospero, donde se vive con dignidad, sequridad y paz, con igualdad de oportunidades,
en un marco de democracia participativa, ciudadania responsable e insercion competitiva
en la economia global, y que aprovecha sus recursos para desarrollarse de forma innovadora
y sostenible”.

Esa vision de pais procura ser un norte a alcanzar en el orden social, politico, econdmico,
institucional y ambiental. En tal virtud, debera servir como un punto unificador de todas las
voluntades colectivas e individuales, como un criterio para evaluar el valor social de las
politicas publicas y de las acciones privadas, y como una medida de nuestros avances hacia
un estado de desarrollo sostenible.

Con los siguientes valores fundamentales: honestidad, honradez, justicia, trabajo,
responsabilidad, educacidn, solidaridad, respeto y buen gobierno.

3.2 Vision de la plataforma

Ser reconocida como el mayor espacio de colaboracién publico-privado para lograr una
produccién sostenible de los actores del subsector cacao de la Republica Dominicana

3.3 Misidn de la Plataforma
Facilitar mediante el dialogo publico privado entre los diferentes actores del subsector
cacao para su desarrollo sostenible en la Republica Dominicana.

3.4 Objetivo General
Contribuir a la mejora de los medios de vida de los productores de cacao de la Republica
Dominicana
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4 ALINEAMIENTO CON LA END, PLAN DE GOBIERNO Y OTROS PLANES

La presente iniciativa se enmarca en los compromisos asumidos por el PNUD con el
gobierno Dominicano a través del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Desarrollo 2012 - 2016, asi como en las metas del PNUD expresadas en el Documento de
Programa Pais y su respectivo Plan de Accién. Responde a las prioridades corporativas del
PNUD vinculadas con el desarrollo de capacidades, promocién de la efectividad del
desarrollo, la sostenibilidad ambiental y la gestién integral de riesgos.

Asimismo esta alineada con el Plan Estratégico del PNUD 2014-2017, dirigido a ayudar a los
paises a lograr simultdneamente la erradicacion de la pobreza y una reduccién importante
de las desigualdades y la exclusion.

La Ley 1-12, de su Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, en su Eje 2 por el trabajo con la
comunidad. En el Eje 3, promueve una produccion agropecuaria competitiva e innovadora
que cree una economia sostenible con empleos suficientes y dignos y una estructura
productiva sectorial y territorialmente articulada. Con el Eje 4 toma en cuenta la
sostenibilidad, el medio ambiente y el cambio climatico, garantizar la sostenibilidad de
produccién y consumo ambientalmente sostenibles, que gestione con equidad y eficacia los
riesgos y la proteccién del medio ambiente y los recursos naturales y promueva una
adecuada adaptacion al cambio climatico.

Asi mismo impacta en los 17 objetivos de desarrollo sostenible promovidos por el Sistema
de Naciones Unidas, para reducir la pobreza y la desnutricién, mejorar los servicios de salud,
educacion, agua potable, energia asequible, trabajo decente y crecimiento econdmico
inclusivo, agregacidon de valor, reduccidn de desigualdades, igualdad de género,
comunidades sostenibles, produccidon y consumo responsable, proteccion al clima, a la vida
submarina, a los ecosistemas terrestres, fortalecimiento las instituciones para que haya paz
y justicia, asi como alianzas para lograr estos objetivos, lo que se estd proponiendo en este
Plan mediante la Plataforma Nacional.

© e Bmurnm
(=) o 9 b DMEMTD
OBJETIVOS . e
SOSTEMIBLE ' ‘I'
AL AN
RS BT1

IAAAS MY
e

E
LBS RETIVOG

s%_

Plan Nacional de Desarrollo Sostenible del Cacao Pag. 8



Plataforma Cacao Sostenible de RD 6

5 PLAN NACIONAL DE ACCION

El Plan Nacional de Desarrollo Sostenible del
Cacao ha sido elaborado bajo la sombrilla de la
Plataforma Nacional del Cacao, con el liderazgo

::;:‘;'; de la Comisidon Nacional del Cacao y la facilitacién
27% del PNUD y de su Programa de Commodities
Verdes. En los ultimos tres afios, cerca de 200

representantes de 80 entidades de los sectores

Sactor privado y oficial, de la sociedad civil, y de los
O;;«:;d socios de desarrollo, integrantes de Ila

Plataforma, hicieron sus aportes en un espacio de
didlogo neutro y participativo. La plataforma es
un instrumento de trabajo de la Comisidon
Nacional del Cacao y tiene varios niveles de

didlogos, porque se basa en el didlogo.
Este plan no habla solamente sobre el incremento de productividad de cacao, habla sobre
el incremento de los ingresos de la finca por superficie, habla también de la mejora en la

comunidad de los medios de vida de la familia cacaotera.

Proceso participativo para la Definicion del Plan Nacional de Accion de Cacao

Convocatori
oll para Irabajct:s Vglljigict:.cién Val:)o:acién Ha;:_er |
seleccion elementos etivos an s operativo e
grupos » del Plan . Estrajiégicos . Nacional y . Q{ggﬁzc'?énn . P Plan
temdticos y Nacional de y Lineas sus Nacional de
sus Accidn Estratégicas actividades Accién
integrantes
En diciembre de En el periodo enero-julio, se Se realizan En Noviembre Hasta este
2013 se realizé la realizaron 14 reuniones de los reuniones 2015 se validé el momento han
primera reunion grupos de trabajo: con los Plan de Accién en participado
parala sectores una reunion cerca de 400
conformacién de Incremento 5 involucrados Plenaria personas en
los grupos de rentabilidad enla Presidida por el poco mas de
trabajo tematicos. Desarrollo Social y 4 ejecucion de Ministro de 30 reuniones.
Medio Ambiente las Agricultura y el
Se seleccionaron Financiamiento 5 actividades Representante En este taller
tres grupos: identificadas Residente del participaron
Incremento Participaron en total 249 parala PNUD mas de 140
rentabilidad; personas, 25% mujeres. ejecucion del personas
Desarrollo social y Plan Nacional Participaron mas representando
Medio ambiente; y En cada una se fue trabajando de Accién de 120 personas. amas de 70
Financiamiento. un eje del Plan de Accion. integrantes de
la Plataforma
Asistieron un total Nacional del
de 67 personas. 7 Cacao
mujeres y 60
hombres.
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Los retos de la competitividad del subsector cacao
son (1) baja rentabilidad por baja productividad del
cacao, asi como por no aprovechar los cultivos
asociados o complementarios que se encuentran
en lafinca; (I1) fincas atomizadas que no pueden ser
rentables pero que el costo social es alto; (lll)
deficiente acceso a servicios financiero; (IV) un
débil sistema de extension y entrenamiento; e (V)
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Distribucion del nimero de productores de
cacao en funcion del tamafio de las fincas.
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Estos grandes retos traen como consecuencia un
Incremento de la migracién, y por tanto no hay
relevo generacional. El sector privado, el sector
publico, la sociedad civil, solos no lo pueden
resolver, pero si unidos. En ese sentido, el objetivo
de la plataforma es unir a esos tres actores
principales junto a los socios de desarrollo para
buscarle solucién. Un desarrollo sostenible toma en
cuenta lo social, lo econémico y lo ambiental. La
familia productora de cacao es el centro del Plan,
pero el Plan se basa en la finca, la asociatividad y la
comunidad, fortaleciendo 5 capitales o recursos:
humano, social, natural, fisico y financiero.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO SOSTENIBLE DEL CACAO EN REPUBLICA DOMINICANA

1. Sistema de capacitacion
técnica, vocacional y formal

Plan Nacional de Desarrollo Sostenible del Cacao

- —

r2. Programa de financiamiento
E. Fortalecimiento oferta
insumos y materia prima ‘
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PROGRAMAS DE APOYO PARA LA TRANSFORMACION DEL SUBSECTOR CACAO DEL PLAN

Mejora del Ambiente del Subsector
Cacao

Mejora de los « Diagnostico comunitario / de entidades

Medios de Vida en las comunidades comerdializadoras / de familia productora cacao
Cacaoteras * 1. Formacién Técnica, Vocadional y Formal

* 2. Fomento nuevas Emgresas
* 3, Apoyo a Jdvenes y Mujeres

* Diagnostico de la entidad comerdlalizadora y su plan de
mejora:

Acompafiamientoa entidades de  « 1 eortalecimiento formacidn gerencial administrativa
comercializacion del cacao * 2. Mejora infraestructura

* 3. Desarrollo nuevas actividades productiva

¢ 4. Compra de Insumos y Matedial de Siembra

* 5, Pago mano de obea para ejecutar BPA y tecnologias

* 6. Mejora o construccion infraestructura

* Diagnostico de la finca y su plan de mejora;

Acompanamientoa los productores de * 1 compra de insumos y Material de Siembea

* 2, Pago mano de obra para ejecutar 8PA y
cacao tecnologias

* 3. Mejora o construccion infraestructura en finca

Cada uno de estos programas tiene grupos de empresas e instituciones que son
responsables de su ejecucidn, y se han identificado preliminarmente en la siguiente matriz
de actores y en cuales objetivos tienen incidencia a fin de que estén alineados con un norte
claro.

Plan Nacional de Desarrollo Sostenible del Cacao Pag. 11



Plataforma Cacao Sostenible de RD 6

Plan Nacional de Desarrollo Sostenible del Cacao Pag. 12



Plataforma Cacao Sostenible de RD @

5.1 Una mirada a los retos

El proceso de didlogo en los grupos técnicos de trabajo de la Plataforma Nacional de Cacao
de la Comisién Nacional de Cacao identificd cuatro grandes areas problematicas, cada una
con una variedad de causas y efectos: fincas poco rentables; aislamiento y falta de
oportunidades en las comunidades agricolas; poca capacidad institucional para apoyar el

cultivo sostenible del cacao; y un ambiente poco propicio para el cambio.

Fincas poco rentables

Aislamiento y falta de oportunidades en
las comunidades agricolas

Causas inmediatas: La mayoria de los
productores no maneja las fincas en forma
eficiente (muy pocos arboles y muy viejos,
de baja calidad genética, falta de
fertilizacion, no se les poda regularmente,
ausencia de control de plagas, ausencia de
manejo del suelo y de la sombra).

Causas inmediatas: En las comunidades
cacaocultoras hay poca motivacion para
permanecer en ellas. La poblacién no tiene
facil acceso a capacitacién para encontrar
ingresos alternativos que le eleven su calidad
de vida. Muchas veces se carece de servicios
publicos o estos son escasos y de poca calidad,
incluidos: infraestructura vial, servicios de
salud, educacién, agua potable, electricidad,
capacitacién laboral, deportes y opciones
recreativas para la juventud.

Causas de fondo: A los productores les falta
conocimiento para manejar eficientemente
sus fincas y para aplicar buenas practicas de
produccién. Tampoco disponen del
financiamiento necesario para invertir en
plantas y tecnologias productivas. Muchas
veces tienen acceso limitado a insumos
agricolas y materia prima de buena calidad.

Causas de fondo: Por afios la inversion publica
en las comunidades rurales ha sido
insuficiente. Incluso, podria afirmarse que los
servicios que se prestan ni siquiera podrian
calificarse de decentes. Ademas, estas
comunidades carecen de programas dirigidos a
jévenesy a mujeres con especial interés en la
familia cacaotera.

Efectos: La pobreza es el denominador
comun entre los productores. Muchas
fincas se encuentran parcialmente
abandonadas, pues la gente busca trabajo
en otra parte para complementar sus
ingresos. Las nuevas generaciones no les
interesa dedicarse a la agricultura, mientras
los productores de cacao envejecen dia a
dia, lo que amenaza el futuro del cacao
dominicano.

Plan Nacional de Desarrollo Sostenible del Cacao

Efectos: En las comunidades rurales impera un
sentimiento de aislamiento y abandono, y la
calidad de vida en general es baja. Las
generaciones jovenes estan abandonando las
comunidades agricolas por falta de
oportunidades y porque el estilo de vida
pobre, de los agricultores resulta mucho
menos atractivo que el urbano.
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Poca capacidad institucional para apoyar
el cultivo sostenible del cacao
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Ambiente poco propicio para el cambio

Causas inmediatas: Si bien instituciones
como la Comision Nacional de Cacao, el
Instituto Dominicano de Investigaciones
Agropecuarias y Forestales (IDIAF), y el
Departamento de Cacao del Ministerio de
Agricultura tienen los conocimientos y la
experiencia necesarios en materia de cacao,
no tienen la capacidad institucional para
impulsar un cambio de magnitud sectorial que
conduzca a la adopcién de practicas de
produccién sostenibles. Ni la infraestructura
fisica suficiente y adecuada en las cuales
realizar las labores de capacitaciony
entrenamiento para la validacion,
transferencia y adopcién de tecnologias y de
buenas practicas agricolas.

Sobre todo, no tienen suficientes recursos
humanos y logisticos para respaldar un
programa masivo de apoyo a la cacaocultura.
Ademas, las instituciones financieras
dominicanas carecen de productos crediticios
adecuados para inversiones agricolas.

Causas de fondo: Para financiar y apoyar a las
instituciones del sector cacao o para
desarrollar una estructura sélida de apoyo a
los productores de cacao, en Republica
Dominicana no existe un compromiso publico,
solido y de largo plazo. El marco financiero
existente en el pais califica al préstamo
agropecuario como crédito de alto riesgo, lo
que limita a las instituciones financieras en
sus préstamos a este sector.

Efectos: La falta de capacidad integral
obstruye la busqueda, el desarrollo y la
entrega de soluciones técnicas efectivas al
sector cacaotero, incluyendo manejo de
plagas, fertilizacidon, material de siembra
certificado, manuales de capacitacidony
entrenamiento, programa permanente para
entrenar a los productores, y muchas otras
mas. La falta de capacidad para otorgar
créditos agricolas limita las inversiones que
necesariamente deberian hacerse en las
fincas.

Plan Nacional de Desarrollo Sostenible del Cacao

Causas inmediatas: Las politicas y legislacion
actuales no apoyan la inversion ni posibilitan el
cambio hacia la produccidn sostenible en el sector
agropecuario en general, ni el cacaotero en
particular. La falta de planificacién en el uso de la
tierray la falta de titulacién de las tierras limita la
adopcidn de compromisos de largo plazo y las
inversiones en las tierras de cultivo. Los
productores de cacao tienen pocos incentivos
para implementar modelos de produccién
sostenibles.

Causas de fondo: No hay una visién nacional
coherente para el aprovechamiento de todo el
potencial cacaotero de Republica Dominicana. A
diferencia de otros sectores econémicos (como el
turismo o las zonas francas), para los que se han
dictado marcos politicos y legales propicios, las
politicas en materia de cacao siguen siendo muy
fragmentadas. La planificacion y la inversion
publica eficaces estan ausentes en el sector
cacaotero y en las comunidades cacaocultoras. La
capacidad institucional para generar una
transformacion en el sector es muy débil.

Efectos: Un ambiente que no propicia el cambio
atenta contra el crecimiento y el mejoramiento
del sector cacaotero. Es mas, favorece el
estancamiento, sustitucién del cacao por otros
cultivos, la concentracion de la superficie de
produccién en pocas manos y, en Ultima
instancia, una mayor migracién de los pequefios
productores de cacao y sus familias hacia las
ciudades. La falta de una vision unificada y de un
esfuerzo concertado para desarrollar el sector
significa que Republica Dominicana esta fallando
en aprovechar muchos de los beneficios
socioecondmicos que se derivarian de la
produccién de cacao, como el alivio a la pobreza,
el desarrollo rural y la creacién de trabajo en las
areas rurales, ademas del incremento de los
ingresos por exportaciones. El riesgo que se corre
con el paso del tiempo es que la produccién de
cacao deje de ser viable como actividad
econdmica y como medio de sustento para los
pequeios y medianos productores.
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5.2 El Plan Nacional del Cacao PNCacao

En la Republica Dominicana el sector cacaocultor tiene una gran importancia
socioecondmica. Involucra, unos 40,000 productores, en promedio 160,000 personas sin
incluir aquellos que trabajan en el resto de la cadena. Es cultivado en un area de 2.4 millones
de tareas (150 mil ha) con una produccion en 2014 de 70 mil TM para rendimiento promedio
de 64 Ib/ta (465 kg/ha), excluyendo la produccion descartable por problemas de calidad
fitosanitaria u otros.

El 85% de las fincas tiene un area de menos de 50 tareas (3 ha), lo que impide que dependan
de esta actividad como unica fuente de ingreso. Adicionalmente, la mayoria estan ubicados
en zonas de dificil acceso, debido al mal estado de las carreteras y la condicién es precaria
o inexistente de otras infraestructuras que suplan las necesidades basicas de energia, agua
potable, salud, educacién e instalaciones recreativas. Solo el 3.2% tiene mads de 321 tareas
(20 hectareas) que es lo que se recomienda Batista (2009) como minimo para una
plantacion rentable. Otros técnicos consideran que con el uso de alta tecnologia esta
superficie pudiera bajar a 200 tareas el minimo deseable para una produccién comercial de
cacao. Los centros de beneficio por recepcion directa o por medio de los intermediarios,
procesan mas del 90% del cacao que se produce en el pais.

El rendimiento nacional de grano seco de cacao por superficie es bajo vy a veces de baja
calidad. Ese rendimiento, segun plantean algunos expertos, y con evidencias en algunas
fincas bien atendidas, equivale a un 30% del potencial. Muchos productores son
cosechadores pasivos, que basicamente visitan la plantacidn para recoger lo que el arbol
produzca, sin hacer inversiones, lo que los mantiene en la pobreza.

Se ha observado que, con cambios de facil adopcién es posible incrementar
significativamente los rendimientos y mejorar la calidad del grano. Se calcula que, en
condiciones dptimas, se podria llegar a obtener mas de 345 Ib/ta (2,500 kg/ha). En
condiciones mejoradas de manejo, la mayoria de los productores podria obtener de 140 —
200 Ib/ta (1,000-1,500 kg/ha). Con ese nivel de rendimientos, el cultivo del cacao se
convertiria en una actividad rentable y atractiva para las generaciones de productores
actuales y futuras, las cuales, actualmente, estan migrando dejando a la zona rural sin mano
de obra joven y sin relevo generacional para los productores, lo cuales pasan en promedio
de 60 anos. Debido a las condiciones naturales del pais, la existencia de una cultura de
produccién, caracteristicas agroecoldgicas en términos de clima y humedad, y su caracter
de sistema agroforestal en la proteccidn a las aguas y conservacion del medio ambiente, el
cultivo constituye un sistema agroforestal, y es uno de los rubros de produccion local con
grandes ventajas comparativas.

Por todo lo anterior, amerita una intervencion global de apoyo al desarrollo del sector
motivo por el cual se pre-acordado la puesta en marcha del Plan Nacional del Cacao
(PNCacao) con el fin de aprovechar el potencial existente y mejorar la rentabilidad, los
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ingresos de los productores y de todos los demas participantes de la cadena, y la
sostenibilidad de la industria. Para su ejecucién, el PNCacao tiene cinco Ejes o grandes
campos de accién. Todos ellos atienden distintas necesidades del sector cacaocultor y/o de
las comunidades cacaoteras.

Visidn Los productores y sus familias mejoran sus condiciones de vida de una manera
sostenible y tienen una mayor participacion en la comunidad.

Objetivo general Fortalecimiento del sector cacaotero mediante la mejora sostenible de los
medios de vida de la familia productora de cacao en los préximos 10 afios,
contribuyendo a impulsar la produccidn y comercializacién, mejorando la
sostenibilidad ambiental del cultivo, e impulsando el sector fortaleciendo
las politicas publicas.

Indicador del Al afio 2027, las familias productoras de cacao han mejorado sus

resultado general medios de vida mediante su participacidn en nuevas actividades
productivas, mayor empoderamiento en la comunidad, y mejoras en
las obras e infraestructura comunitaria.

5.3 Ejes del Plan

Los ejes principales sobre los cuales se construira el Plan Nacional de Cacao son los
siguientes:
1) Lasfincas de cacao se manejan de manera sostenible y son rentables
2) La calidad de vida mejora en las comunidades cacaocultoras
3) Se tiene la capacidad integral necesaria para apoyar la transformacién competitiva
del sector cacaotero
4) Un ambiente y una politica publica propicios apoyan al gobierno en el proceso de
crear un entorno productivo y eficaz para lograr la trasformacion necesita el sector
cacaotero de Republica Dominicana
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EJES Y RESULTADOS DEL PNCacao

Eje 1. Las fincas de cacao se

manejan de manera

sostenible y son rentables
Eie 2. La calidad de vida ZDAMOGREESO B STV oS DASIAS F O doRleen D,

mejora en las comunidades 3. Mejores servicios a miembros
cacaocultoras

4. Mayores oportunidades para ganarse sustento, especialmente a jovenes, mujeres -‘

SCERRCRIERERSLEEEEEI | 5. Creacion de capacidades y formacion
integral necesana para - Y

formaci 6. Sistema crédito para cadena de cacao

7. Investigacion, insumos y pnoteoci&n RRNNy mltlgaclgn can;f.olo climatico

ke &, Un ambiente'y una 8. Legislacion y normativas apoyan transformacion sector
politica pablica propicios
apoyan la trasformacién 9. Esquemas incentivos e instrumentos fiscales estimulan inversion
sostenible del sector
COCIONero 10. Reforma en sinergia con planificacién publica

Eje 1. Las fincas de cacao se manejan de manera sostenible y son rentables

Los productores de cacao necesitan aprovechar el potencial existente mediante el
incremento de la productividad mejorando la calidad del cacao que producen y
comercializan, y por consecuencia la rentabilidad de sus operaciones. Esto se logrard
mediante la aplicacidn de un programa de manejo integral de finca con buenas précticas los
ayudarad a ser agroempresarios eficientes incrementando sus ingresos y de todos los demas
participantes de la cadena.

Objetivo: Apoyar a los cacaocultores en la aplicacidon de prdcticas de manejo que mejoren
la productividad, rentabilidad y competitividad, de sus unidades productivas,
transformdndolos en agroempresarios eficientes que operen fincas sostenibles

Resultado 1.1 Programa nacional de acompafiamiento técnico y financiero al productor
de cacao

Este programa consiste en que cada productor trabaje conjuntamente con un técnico,
debidamente capacitado y calificado, en la aplicacion de un plan de manejo integral de finca
con buenas practicas, incluyendo un plan de operaciéon para cada una de las unidades
productivas. Se complementara con un programa de Capacitacién y entrenamiento con la
metodologia de Escuelas de Campo Agricolas (ECAs), la cual consiste en posicionar y operar
fincas modelos de productores participantes. Estas fincas estaran localizadas
estratégicamente para grupos de productores de una determinada zona. En esas fincas, se
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aplicardn y demostraran, con la participacion de productores, y de manera gradual, las
practicas de manejo mejoradas que, después, cada uno de ellos aplicara en su propia finca.

Para lograr rendimientos como los mencionados, es notoria la oportunidad que existe de
incorpora el manejo integrado de finca con buenas practicas de cultivo, con actividades
como: completar la cantidad de plantas adecuada por superficie, rehabilitar plantas
existentes a fin de eliminar las no productivas (marras) y las que, por la edad, estdan en
decadencia productiva; implementar programas de fertilizacién, manejo de poda
(formacién, mantenimiento, sanitaria), control de sombreadores, control de plagas,
enfermedades y malezas, manejo de fitosanitario, de cosecha, de suelos, y de proteccién a
los recursos naturales. Ademads, la mayoria de las fincas operan sin un plan de trabajo, ni
para el cacao en si, ni para los cultivos adicionales al cacao que son frecuentes en las fincas
cacaoteras.

Objetivo: Apoyar a los cacaocultores en la aplicacion de practicas de manejo que mejoren
la productividad, rentabilidad y competitividad, de sus unidades productivas,
transformdndolos en agroempresarios eficientes que operen fincas sostenibles

Productos:

1) Programa de Acompafiamiento técnico y financiero

Presupuesto: RD$937.6 millones.
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Tabla del Eje 1 Plan de accién, 2017-2027

SEGUIMIENTO TECNICO

Plataforma Cacao Sostenible de RD 6

SEGUIMIENTO EJECUCION

SEGUIMIENTO
FINANCIERO

Responsable y
Colaboradores

Indicador

Meta

Medio

Verificacion

Cronograma
NN NINIDNNIDNIDNDNDNNDN
(=N R (=T (= R (= I (= R (=] o O O
=== NNNINIINNDNN
N 0[O O (= N W | 1 O N

Recursos (RDS)

Eje 1. Las fincas de cacao de la Republica Dominicana se manejan de manera sostenible y son rentables

Objetivo 1. Lograr el lograr el presente resultado, el cual, a su vez, responde a la necesidad que tienen los productores de incrementar la productividad y
mejorar la calidad del cacao que producen y comercializan asi como la rentabilidad de sus operaciones

Resultado 1.1
Participacion de los
productores de cacao en
un programa nacional de
acompafamiento
técnico y financiero para
la aplicacion de un
manejo integral de finca
con buenas pricticas,
ayudandolos a ser
agroempresarios
eficientes

Responsable:
Departamento del Cacao
Colaboradores: IDIAF,
Comision Nacional del
Cacao, los
comercializadores,
Viceministerios de Extension
y Capacitacion, de
Produccion Agricola 'y
Mercado del MA, MARENA,
Sociedad Civil,

80% de los
registrados en el
Programa aplican
el plan de MIC,
BPA,
BPAmbientales,

LB 0
Medio | 70
Final | 100

Informe
ejecucion
del
Programa

X

X

XX [X|X|X

X

X

X

937,597,145
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Presupuesto del Eje 1, resultado y cronograma de ejecucién

TOTAL
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

il 937,597,145 12,848,429 | 128,080,762 128,080,762 128,080,762 128,080,762 115,232,333 74,298,333 74,298,333 74,298,333 | 74,298,333
je

Resultado 1.1 937,597,145 12,848,429 | 128,080,762 128,080,762 128,080,762 128,080,762 115,232,333 74,298,333 | 74,298,333 | 74,298,333 | 74,298,333

937,597,145 12,848,429 | 128,080,762 128,080,762 128,080,762 128,080,762 115,232,333 74,298,333 | 74,298,333 | 74,298,333 | 74,298,333

Producto 1.1.1

Plan Operativo Anual Eje 1 del PNCacao

SEGUIMIENTO TECNICO SEGUIMIENTO EJECUCION

Eje 1. Las fincas de cacao de la Republica Dominicana se Responsable v Colaboradores POA 2017
manejan de manera sostenible y son rentables P y EIFIM(A|M|J|J|A[S|O|N|D

Resultado 1.1 Participacion de los productores de cacao | Responsable: Departamento del Cacao
en un programa nacional de acompanamiento técnicoy | Colaboradores: IDIAF, Comision Nacional del Cacao, los

financiero para la aplicacion de un manejo integral de comercializadores, Viceministerios de Extensién y X[X|X|X]|X[X]|X
finca con buenas practicas, ayudandolos a ser Capacitacion, de Produccién Agricola y Mercado del
agroempresarios eficientes MA, MARENA, Sociedad Civil,
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Eje 2. Mejora en la calidad de vida de las comunidades cacaoteras.

Para estimular a los productores actuales y al oportuno relevo por sus hijos, se hace
necesario que los productores y las comunidades cuenten con servicios basicos y
complementarios fortalecidos asi como con un sistema de apoyo que promueva y fortalezca
la asociatividad, y que focalice las oportunidades y mejore el medio de vida para la juventud
y las mujeres, con el fin de provocar una mejora en las condiciones de vida de las familias
de los productores de cacao, estimulando asi a los jovenes a permanecer produciendo en
las zonas cacaoteras, conservando el ambiente, realizando otras actividades y proveyendo
el necesario y conveniente relevo generacional asi como que se incorporen al proceso de
desarrollo de sus comunidades.

Objetivo: Promover una mejora en la oferta de los activos sociales, asi como Incrementar
la participacion del productor, su familia, los jovenes y las mujeres en otras
actividades productivas y sociales en la comunidad.

Resultado 2.1. Los miembros de las comunidades cacaocultoras tienen mayor acceso a
servicios basicos y complementarios

Las comunidades cacaoteras, en general, disponen de pocos servicios publicos y, cuando
estdn disponibles, son de muy baja calidad. En ese sentido, la mayoria de esas
comunidades se caracterizan por: carencia de electricidad y agua potable, dificultad para
acceder a servicios de salud y a educacion de calidad, carreteras rurales en mal estado que
aumentan el aislamiento, y falta de opciones recreativas para la juventud. En conjunto, la
deficiencia o carencia de servicios deterioran la calidad de vida y hacen de estas
comunidades reductos de rezago y subdesarrollo. Esta situacidn es una de los principales
factores que impulsan a la migracidn de las generaciones jévenes a los centros urbanos, lo
cual, a su vez, esta dejando a las zonas cacaoteras sin relevo generacional.

Esa realidad preocupa por el hecho de que, si no hay quien cultive la tierra, la produccidn
agropecuaria pasara a estar en manos de un reducido grupo de grandes productores,
presionando aun mas a los grupos de bajos ingresos hacia los barrios marginados de las
ciudades y al incremento de los gastos en seguridad ciudadana.

Objetivo: Crear un sistema de fortalecimiento, ampliacién y mejoramiento de la calidad y
alcance de los servicios basicos que se ofrecen en y/a las comunidades
cacaocultoras mediante el desarrollo de planes comunitarios y obras de
infraestructura.

Productos:

1) Elaboracion de Diagndsticos y Planes de Desarrollo Comunitarios

2) Promocion de Ejecucion de Obras de Infraestructura

Presupuesto: RDS 18.0 millones.
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Resultado 2.2. Entidades comercializadoras de cacao prestan mejores servicios a sus
socios y la comunidad.

Esta intervencion es una inversion de las entidades comercializadoras en el fortalecimiento
de su cadena de suplidores y de su comunidad. En ella se edificara la capacidad institucional
y de comercializacién. Para asegurar la equidad e igualdad de género se trabajara en las
comunidades mediante la creacién de grupos focales de género.

Este involucramiento incluird apoyo en el manejo de las unidades productivas, en la
formacidén vocacional y en facilitar y estimular oportunidades de prestacién de servicios (Ver
Resultado 3.1). Junto a la conformacién y desarrollo de un equipo de técnicos para ejecutar
parte del programa de acompafiamiento técnico al productor (Resultado 1.1); programa de
apoyo al desarrollo comunitario (Resultado 2.1.); y programa para que los jévenes y
mujeres, principalmente, mejoren sus medios de sustento (Resultado 2.3); ser agentes de
crédito (Resultado 3.2); apoyar en las investigaciones y transferencias (Resultado 3.3).

Objetivo: Fortalecer las capacidades de las entidades comercializadoras y el mejoramiento
de los servicios que ofrecen a los cacaocultores que le suplen y a las comunidades
cacaocultoras asi como su involucramiento en el desarrollo comunitario.

Productos:

1) Programa de Apoyo a Entidades Comercializadoras.
2) Programa de Involucramiento de Entidades Comercializadoras

Presupuesto: RDS 8.0 millones.

Resultado 2.3. Los habitantes de las comunidades cacaoteras, en especial los jévenes y las
mujeres, tienen mas opciones para ganarse el sustento.

Durante afos, los cacaocultores fueron descapitalizados a través de un impuesto de 36%
del valor de las exportaciones, por lo que las riquezas producidas fueron canalizadas fuera
de la zona cacaotera. Lo cual junto a un bajo nivel de capacidad técnica y gerencial de las
unidades productivas, y a una limitada capacidad de negociacidn, explican gran parte de la
pronunciada pobreza de las familias y de sus comunidades. Siendo los jévenes y las mujeres
grupos sociales muy poco empoderados.

Objetivo: Desarrollar la motivacidon y capacidades de jévenes y mujeres de las zonas
cacaoteras para que participen mas activamente en iniciativas de creacion de
puestos de trabajo, generacidn de ingresos, y mejoramiento de las condiciones
de vida propia y de sus familias y comunidades.

Productos:

1) Programa de Formacion Técnica-Vocacional

2) Programa de Apoyo al Emprendurismo

3) Estrategia de igualdad y equidad de género en las zonas cacaoteras,

Presupuesto: RD$6.2 millones
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SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO TECNICO SEGUIMIENTO EJECUCION FINANCIERO
Indicador Meta Medio Cronograma
Responsable y Colaboradores Verifica | ¥ [N [N [N | N |N|NININ/ N/ N Recursos (RD$)
don (5 |6 |G |S|R|N|B|R|&|&|N
Eje 2. La calidad de vida mejora en las comunidades cacaocultoras 29,750,000
Objetivo 2: Crear un sistema de fortalecimiento, ampliacién y mejoramiento de la calidad y alcance de los servicios basicos que se ofrecen en y/a las comunidades cacaocultoras mediante el
desarrollo de planes comunitarios y obras de infraestructura
Resultado 2.1 Los miembros de las | Responsable % de avance | LB 0 | Informe
comunidades cacaocultoras tienen | Viceministerio de Desarrollo Rural | de ejecucion [ pmedio | 70| s de
mayor acceso a servicios basicos y | del MA y Comisién Nacional del de los planes [Final | 100 | @vance
complementarios Cacao, de trabajo X x | x| x| x x| x| x| x| x X 16,000,000
Colaborador de los
Dpto. del Cacao, IDIAF, entidades | diagnosticos
comercializadoras, gobiernos comunitario
locales y central s
Resultado 2.2 Las entidades Responsable Preparaciéon | LB 0 | Informe
comercializadoras de cacao Viceministerio de Desarrollo Rural | de Plan de Medio | 70 | sde
prestan mejores servicios a sus del MA y Comisién Nacional del fortalecimie | Final 100 | avance
socios y a la comunidad Cacao, ntoy x Ix Ix!Ix!x!Ix!Ix!x!|x!x X 7,540,000
Colaboradores desarrollo
Dpto. del Cacao, IDIAF, entidades | para mejorar
comercializadoras, INFOTEP, IIBI, oferta
servicios
Resultado 2.3 La poblacion de las | Responsable % de avance | LB 0 | Informe 6,210,000
comunidades cacaoteras tiene Viceministerio de Desarrollo Rural | de Medio 70 | sde
mas opciones para ganarse el del MA y Comisién Nacional del participacién | Final 100 | avance
sustento, especialmente los Cacao, en X X X X X X X X X X X
jovenes y las mujeres Colaboradores actividades
Dpto. del Cacao, IDIAF, entidades
comercializadoras, INFOTEP, 1IBI,
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Presupuesto del Eje 2 por resultado y cronograma de ejecucion

ANO
TOTAL
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
EJE2 29,750,000 8,231,000 2,629,889 2,379,889 2,629,889 | 2,379,889 | 2,299,889 2,299,889 | 2,299,889 | 2,299,889 | 2,299,889
Resultado 2.1 16,000,000 1,750,000 1,583,333 1,583,333 1,583,333 | 1,583,333 | 1,583,333 1,583,333 | 1,583,333 | 1,583,333 | 1,583,333
Producto 2.1.1 13,000,000 1,750,000 1,250,000 1,250,000 1,250,000 | 1,250,000 | 1,250,000 1,250,000 | 1,250,000 | 1,250,000 | 1,250,000
Producto 2.1.2 3,000,000 - 333,333 333,333 333,333 333,333 | 333,333 333,333 333,333 333,333 333,333
Resultado 2.2 7,540,000 2,590,000 550,000 550,000 550,000 550,000 | 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000
Producto 2.2.1 3,040,000 2,140,000 100,000 100,000 100,000 100,000 | 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
Producto 2.2.2 4,500,000 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000 | 450,000 450,000 450,000 450,000 450,000
Resultado 2.3 6,210,000 3,891,000 496,556 246,556 496,556 246,556 | 166,556 166,556 166,556 166,556 166,556
Producto 2.3.1 1,600,000 1,100,000 55,556 55,556 55,556 55,556 55,556 55,556 55,556 55,556 55,556
Producto 2.3.2 3,710,000 2,711,000 111,000 111,000 111,000 111,000 | 111,000 111,000 111,000 111,000 111,000
Producto 2.3.1 900,000 80,000 330,000 80,000 330,000 80,000 - - - - -
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SEGUIMIENTO TECNICO SEGUIMIENTO EJECUCION
Eje 2. La calidad de vida mejora en las comunidades POA 2017
cacaocultoras Responsable y Colaboradores MTATMTJTJTATSTO
Resultado 2.1 Los miembros de las comunidades Responsable
cacaocultoras tienen mayor acceso a servicios basicos y Viceministerio de Desarrollo Rural del MA y Comisidn Nacional del Cacao,
complementarios Colaborador XIX| X[ X|X
P Dpto. del Cacao, IDIAF, entidades comercializadoras, gobiernos locales y
central
Resultado 2.2 Las entidades comercializadoras de cacao | Responsable
prestan mejores servicios a sus socios ya la comunidad Viceministerio de Desarrollo Rural del MA y Comisidn Nacional del Cacao, XIx|[x!x!|x
Colaboradores
Dpto. del Cacao, IDIAF, entidades comercializadoras, INFOTEP, 11BI,
Resultado 2.3 La poblacién de las comunidades Responsable
cacaoteras tiene mas opciones para ganarse el sustento Viceministerio de Desarrollo Rural del MA y Comisidn Nacional del Cacao, XIx|[x!x!|x
) L . ' Colaboradores
espemalmente los jovenes y las mujeres Dpto. del Cacao, IDIAF, entidades comercializadoras, INFOTEP, IBI,
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Eje 3. Se tiene la capacidad integral necesaria para apoyar la transformacion del sector
cacaotero aumentando su competitividad.

La transformacién que se propone llevar a cabo en la cacaocultura dominicana requiere
disponer de capacidades y sistemas solidos y coherentes de apoyo en todos los niveles del
sector. Ese apoyo es particularmente importante en aspectos de investigaciones e
innovaciones tecnoldgicas. También hay que tener una fuerte capacidad de apoyo al
productor, tanto en términos de formacidn de capacitadores y extensionistas, como en los
que se refiere al curriculo. Sin embargo, el pais no tiene un sistema que verdaderamente
pueda otorgarles créditos a los productores para que apliquen las mejoras necesarias.

En el fondo, lo que se persigue con el PNCACAO es generar un cambio radical en las fincas
y en las comunidades cacaoteras, capacitando a los productores en mejores practicas de
cultivo, fortaleciendo sus organizaciones y haciendo posible que la educacién vocacional
llegue de manera efectiva a las comunidades cacaoteras, sobre todo a los jovenes y mujeres.

Objetivo: Elaborar y ejecutar un sistema de creacion de capacidades necesarias para el
desarrollo, aprovechamiento, y mejora de las actividades productivas en las
zonas cacaoteras

Resultado 3.1. Un sistema establecido para la creacidn y el desarrollo de capacidades para
técnicos, productores, sus familias, los grupos asociativos y las entidades
comercializadoras, a fin de incrementar la rentabilidad de las actividades
productivas.

Segun informacién recogida en las reuniones para la elaboracién del Plan Nacional del
Cacao, la capacidad sistémica de capacitacidon y entrenamiento que provea a los técnicos,
productores y su familia, asi como a los gremios asociativos, de las herramientas necesarias
para incrementar la rentabilidad de la produccion de cacao o para experimentar con nuevas
actividades productivas en el pais estd disminuida. Aunque ocasionalmente se realizan
actividades de formacion, se carece de un enfoque comprensivo y no se disponen de
capacitacién a la escala necesaria.

Objetivo: Establecer un sistema de capacitacién y formacion para la creacién de
capacidades de técnicos, productores, sus familias, y los grupos asociativos a fin
de incrementar la rentabilidad de la actividad productiva.

Productos: 1) Determinacion Requerimientos y Oferta Servicios de Formacion
2) Programa de Formacion de Capacitadores
3) Programa de Formacion de Técnicos
4) Programa de Formacion a Productores en Finca
5) Programa de Formacion Técnica/Vocacional y Profesional y Apoyo al
emprendurismo
Presupuesto: RD5$37.4 millones.
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Resultado 3.2. El sistema crediticio otorga financiamiento para inversiones a corto,
mediano y largo plazo, a fin de mejorar la productividad y rentabilidad en la
cadena del cacao.

Mas del 60% de los productores de cacao el potencial para mejorar significativamente el

rendimiento y la calidad del cacao, y el restante podrian incursionar en otras actividades

productivas complementarias al cacao y por consiguiente, salir de la pobreza extrema. Los
productores de cacao solo podrdn aplicar en sus fincas las practicas de -cultivo
recomendadas por los técnicos si disponen de recursos para invertir. Igual sucede con
relacion a las infraestructuras requeridas para mejorar el acceso a mercados. Este sistema
propuesto trabaja a la par con el programa de acompafiamiento técnico y financiero (1.1) y
contard con un marco normativo favorable al crédito agropecuario (4.1).

Objetivo: Crear la capacidad integral necesaria para aumentar la canalizacién de recursos
financieros en apoyo a la transformacién productiva del sector cacaotero.
Productos: 1) Programa Promocion de Financiamiento a la Cacaocultura
2) Programa Creacidon Fondo Financiamiento a la Cacaocultura
3) Programa Desarrollo de Capacidades Apoyo y Manejo Financiero
4) Programa Promocion de Inversiones Sociales en Zonas Cacaoteras
5) Programa Titulacion Fincas de Cacao
Presupuesto: RD$2.0 millones.

Resultado 3.3. Una capacidad fortalecida de investigacidn cientifica, innovacion técnica,
trasferencia y adopcidn de tecnologia para mejorar la productividad,
incrementar la rentabilidad, proteger los recursos naturales y mitigar los
efectos del cambio climatico en la cadena productiva del cacao.

El fortalecimiento de las capacidades de los servicios de investigacién, para servir mejor a
la cacaocultura, necesariamente, debe pasar por un proceso de enfoque y de mejoramiento
de la eficacia de los aportes.En la Republica Dominicana las inversiones en investigaciones
en cacao son muy bajas, por lo cual se hacen pocas investigaciones relevantes y los
resultados de esas pocas apenas se transfieren o son adoptadas por los productores. El pais
necesita destinar mayores recursos al reforzamiento de un sistema de investigaciones
enfocado y de resultados medibles, que agregue valor a la cacaocultura.

Objetivo: Fortalecer la capacidad de investigacion cientifica, innovacidn técnica,
trasferencia y adopcion de tecnologias, a fin de mejorar la productividad y rentabilidad,
proteger los recursos naturales, y mitigar los efectos del cambio climdtico en la cadena
productiva del cacao.
Productos: 6) Programa de Investigacion y Transferencia Técnica en Cacao

7) Fortalecimiento Estacion Experimental Mata Larga del IDIAF

8) Programa de Mejoramiento Transferencia y Adopcion de Tecnologia

9) Programa de Mejoramiento Manejo Fitosanitario en Cultivo de Cacao

10) Programa Promocion uso Mejores Insumos y Material de Siembra

11) Programa Proteccion y Mitigacion Efectos Cambio Climdtico
Presupuesto: RD$34.3 millones.
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Tabla del Eje 3 Plan de accién, 2017-2027

SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO TECNICO SEGUIMIENTO EJECUCION FINANCIERO
Responsable y Indicador Meta Medio Cronograma
Verifica N N N N N N N N N N N
Colaboradores =, slele|gsigslslelslsligls Recursos (RD$)
cion ~ () © (=) [ N | W i (4] - ~
Eje 3. Se tiene la capacidad integral necesaria para apoyar la transformacion del sector cacaotero de Republica Dominicana 74,330,000

Objetivo 3: Fortalecer la capacidad de investigacion cientifica, innovacion técnica, trasferencia y adopcién de tecnologias, a fin de mejorar la productividad y rentabilidad, proteger los recursos
naturales, y mitigar los efectos del cambio climético en la cadena productiva del cacao

Resultado 3.1 Un sistema establecido para | Responsable Cantidad de | LB 0 | Informe

la creacion de capacidades para los Viceministerio de personas Medio | 200 | sde

técnicos, productores, sus familias, y los Extensién y Capacitacién | capacitadas [ Fjnq 300 | @vance

grupos asociativos para incrementar la del MA, y formadas

rentabilidad de la actividad productiva Colaborador 32,810,000

Ministerios de MECyT,
MES, y MARENA,

Universidades, Centros
vocacionales, INFOTEP,

Sociedad Civil
Resultado 3.2 El sistema crediticio otorga Responsable Cantidad de | LB 0 | Informe
financiamiento a las inversiones a corto, Viceministerio de recursos Medio 70 | sde
mediano y largo plazo, para mejorar la Planificacion, financiados Final 100 | avance
product!wdad y rentabilidad en la cadena Co.la.bora.\dores . alacadena x IxIx!Ix!x!Ix!Ix!x!|x!x X 7,230,000
productiva del cacao Ministerio de Agricultura, | de cacao

AGRODOSA, Bancas
solidaria, publicay
privada, IDECOOP

Resultado 3.3 Una capacidad fortalecida Responsable Cantidad de | LB 0 | Informe 34,290,000
de investigacion cientifica, innovacion VM CyE del MA investigacion | Medio 70 | sde
técnica, trasferencia y adopcion de Colaboradores esy Final 100 | avance
tecnologias para mejorar la productividad, | Ministerio de la Mujer, adopcidn de
incrementar la rentabll.u?lad, proteger los l\/'llmst'er'lo dg la Juventud, tecn.ologla X x| x| x| x x| x| x| x| x X
recursos naturales y mitigar los efectos del | Viceministerio de realizada
cambio climético en la cadena productiva Desarrollo Rural del MA,
del cacao Gabinete de Proteccion
Social de la Presidencia,
ADEL
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Presupuesto del Eje 3 por resultado y cronograma de ejecucion

ANO
TOTAL
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Eje 3 74,330,000 30,770,000 4,840,000 4,840,000 4,840,000 4,840,000 | 4,840,000 4,840,000 4,840,000 4,840,000 4,840,000
Resultado 3.1 32,810,000 10,400,000 2,490,000 2,490,000 2,490,000 2,490,000 | 2,490,000 2,490,000 2,490,000 2,490,000 2,490,000
Producto 3.1.1 650,000 650,000 - - - B B B B N N
Producto 3.1.2 2,820,000 390,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000
Producto 3.1.3 2,240,000 440,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000
Producto 3.1.4 2,240,000 440,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000
Producto 3.1.5 24,860,000 8,480,000 1,820,000 1,820,000 1,820,000 1,820,000 | 1,820,000 1,820,000 1,820,000 1,820,000 1,820,000
Resultado 3.2 7,230,000 4,530,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000
Producto 3.2.1 1,605,000 1,605,000 - - - _ - N N : N
Producto 3.2.2 4,100,000 1,670,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000
Producto 3.2.3 300,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Producto 3.2.4 425,000 425,000 - - - - - - B B _
Producto 3.2.5 800,000 800,000 - - - - - - - - -
Resultado 3.3 34,290,000 15,840,000 2,050,000 2,050,000 2,050,000 2,050,000 | 2,050,000 2,050,000 2,050,000 2,050,000 2,050,000
Producto 3.3.1 10,300,000 1,300,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 | 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000
Producto 3.3.2 10,200,000 10,020,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
Producto 3.3.3 1,300,000 1,120,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
Producto 3.3.4 6,390,000 1,710,000 520,000 520,000 520,000 520,000 520,000 520,000 520,000 520,000 520,000
Producto 3.3.5 3,650,000 635,000 335,000 335,000 335,000 335,000 335,000 335,000 335,000 335,000 335,000

2,450,000 1,055,000 155,000 155,000 155,000 155,000 155,000 155,000 155,000 155,000 155,000

Producto 3.3.6
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Plan Operativo Anual Eje 3 del PNCacao

Plataforma Cacao Sostenible de RD 6

SEGUIMIENTO TECNICO SEGUIMIENTO EJECUCION
Eje 3. Se tiene la capacidad integral necesaria para POA 2017
apoyar la transformacion del sector cacaotero de Responsable y Colaboradores
. .. M(AM(J|J|A o
Republica Dominicana
Resultado 3.1 Un sistema establecido para la creacién de | Responsable
capacidades para los técnicos, productores, sus familias, y \C"Cle’;“'”'sse”" de Extension y Capacitacion del MA, x| x| x [
g . o olaborador
|OS.g.r(lij((j)S asaoagtlvos para incrementar [ rentabilidad de la Ministerios de MECyT, MES, y MARENA, Universidades, Centros
activida pro uctiva vocacionales, INFOTEP, Sociedad Civil
Resultado 3.2 El sistema crediticio otorga financiamiento a | Responsable
las inversiones a corto, mediano y largo plazo, para mejorar Z'Cle:'”'sse”o de Planificacion, x| x| x X
L. m . olaboradores
L:aa(ri;(;dUCtIVIdad y rentabilidad en la cadena productiva del Ministerio de Agricultura, AGRODOSA, Bancas solidaria, publica y privada,
IDECOOP
Resultado 3.3 Una capacidad fortalecida de investigacion | Responsable
cientifica, innovacion técnica, trasferencia y adopcion de Z'VI' ‘;VE dj' MA
, . ' . olaboradores
tecrtmtl)(.)llgdla(sj parat mejolrar la productlwtdadl, |ncren_1t_enta|r la Ministerio de Ia Mujer, x x| x X
rentabiiidad, pro gger. O,S _recursos naturales y mr 'Qar 05 Ministerio de la Juventud, Viceministerio de Desarrollo Rural del MA,
efectos del cambio climatico en la cadena productiva del Gabinete de Proteccion Social de la Presidencia, ADEL
cacao
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Las instituciones financieras
canalizan créditos a través
de las entidades
comercializadoras de cacao
gue sean agentes de
crédito. Los préstamos
acompanan las actividades
de apoyo técnico del Plan

k de finca

El Programa de
acompafiamiento técnico al
productor (R 1.1) verifica que
el crédito se gaste segun el
Plan. La mayor cantidad del
préstamo se desembolsa en

especie.
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Diagrama de flujo del financiamiento a finca

Las entidades
comercializadoras y agentes
de cambio ejecutan los
préstamos en base al Plan de
Manejo de finca de los
productores que participan
en el Programa de

acompaiamiento técnico (R
1.1).

Existe un Registro comun de
los préstamos y los
compradores deducen la
cuota al momento de pago al
productor y la entregan a la
institucion financiera
prestataria. Para asegurar una
alta de recuperacion de la

inversion. /
\ -/
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Las instituciones
financieras
reducen los

riesgos porque el
crédito esta

asociado a un
programa eficiente
de apoyo al
productor. La
garantia es la
cosecha futuray el
repago se asegura
con el grano que
compran los
agentes de crédito.

\ )




Plataforma Cacao Sostenible de RD @

Eje 4. Un ambiente y una politica publica propicios apoyan al gobierno en el proceso de
crear un entorno productivo y eficaz para lograr la trasformacion sostenible que necesita
el sector cacaotero de Republica Dominicana

El sector cacaotero dominicano tiene un gran potencial de agregar valor y de aumento del
empleo y de las exportaciones, sin embargo, esta limitado por la carencia de un marco
normativo y de incentivos que estimule un desarrollo dindmico y adecuado del mismo. El
enfoque de sostenibilidad ha tenido un importante progreso, pero el avance es lento y caro.
En la Republica Dominicana, con frecuencia, los procesos de planificacion de las
intervenciones publicas y privadas se llevan a cabo de manera aislada y por diferentes
instituciones y/o entidades.

Para un cambio mds proactivo, el PNUD esta promoviendo las Plataformas Nacionales
sostenibles, la cuales son un espacio de dialogo publico-privado con los sectores publico y
privado, la sociedad civil, las organizaciones internacionales, los clientes, y otras entidades
que participan en la cadena de valor del cultivo de cacao para apoyar el enfoque de
sostenibilidad con un Plan de Accién elaborado de una manera participativa. Disponer de
un marco legal que contribuya a orientar la calidad de los servicios de apoyo y a mejorar las
practicas comerciales, es considerado de gran importancia para el relanzamiento del sector
cacaocultor.

Objetivo: Estructurar y promover la adopcion e implementacion de un marco legal y
normativo que contribuya al fortalecimiento del sector cacaotero de la
Republica Dominicana.

Resultado 4.1. La legislacion y las normativas apuntan al fortalecimiento del sector
cacaotero mediante un marco normativo y legislativo que facilita y estimula
su transformacion positiva.

La Republica Dominicana no cuenta con una legislacion o un grupo de normativas que
impulsen el desarrollo del sector cacaotero. Y en su conjunto, el marco legal y normativo ha
demostrado que no se ajusta a las necesidades especificas del sector cacaotero y que
contribuye muy poco a su progreso. Esto representan oportunidades para disefiar y
promover la adopcién de un marco regulatorio y normativo que propicie de manera dptima
el cambio en el sector cacaotero y que agregue valor a los servicios de todos los
participantes.

Objetivo: Formular y promover la adopcién de un marco regulatorio y normativo mejorado
y que contribuya al fortalecimiento del sector cacaotero.
Productos: 1) Programa Formulacion de Nuevo Marco Legal y Normativo
2) Programa de Compromiso, Promocion, y Adopcion Nuevo Marco
Presupuesto: RD$1.7 millones.
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Resultado 4.2. Se han establecido esquemas de incentivos (productivos, sociales y
ambientales) e instrumentos fiscales que estimulan la inversién en el
sector cacaotero de la Republica Dominicana.

En la Republica Dominicana el sector cacaotero tiene una gran importancia socioecondmica.
El cacao ocupa un area de 2.4 millones de tareas, la casi totalidad de la cual esta localizada
en zonas de montafias donde también protege y conserva recursos ambientales vitales para
la sociedad. A pesar de su importancia, existen muy pocos incentivos para continuar
invirtiendo en el cultivo del cacao. Si no se hace la cacaocultura mas atractiva, se corre el
riesgo de la desaparicién gradual de un grupo de mucha importancia social, principalmente
por la carga econdmica para el gobierno que representaria. Es urgente y necesario un
relanzamiento de la cacaocultura, que reanude las esperanzas de esas personas y los motive
a continuar cultivando y cuidando los cacaotales. Las inversiones y financiamientos
requeridos son de mediano y largo plazo. Para que las mismas se realicen, es necesario crear
un marco de incentivos que las estimulen.

Objetivo: Formular y establecer un esquema de incentivos e instrumentos fiscales que
estimulen las inversiones en el sector cacaotero de la Republica Dominicana.

Productos:

1) Propuesta de Politica y Medidas Fiscales y de Incentivos

2) Pacto y Gestion Creacion Nuevo Entorno Fiscal y de Incentivos al Sector Cacaotero
Presupuesto: RDS1.6 millones,

Resultado 4.3. La reforma del sector cacaotero en sinergia con la planificacion publica.

Las intervenciones, cuando se realizan, no responden a un proceso de planeamiento en cual
participen, conjuntamente, las instituciones y los participantes de la cadena del cacao y las
comunidades cacaoteras. La situacién actual del cultivo del cacao, y de la cacaocultura en
general, presenta numerosos aspectos que demandan intervenciones publicas y privadas
gue pueden ser mucho mds efectivas cuando se acuerdan y realizan de manera compartida.
La Plataforma Nacional de Desarrollo Sostenible del Cacao producira un gran impacto en el
sector, y con el tiempo un aumento significativo y estable del suministro de cacao de
calidad, la mejora de los medios de subsistencia de los agricultores y la buena gestion
ambiental en ecosistemas de produccién de cacao. A su vez el PNCACA) servird de marco
para la inversién de los gobiernos, los cooperantes y las empresas en la cadena de
suministro de cacao. ldentificara oportunidades, sinergias y tendra un enfoque coordinado,
asi como numerosas fuentes de co-financiamiento.

Objetivo: Definir, acordar y organizar, un mecanismo participativo de priorizacién y
coordinacion de intervenciones publicas y privadas para el desarrollo de la
cacaocultura de la Republica Dominicana.

Productos: 1) Programa de Integracion Plataforma Cacao e Instituciones Publicas
2) Programa de Ejecucion de Proyectos y Medidas Compartidas
Presupuesto: RD$6.7 millones.
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Tabla del Eje 4 Plan de accién, 2017-2027

SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO TECNICO GUIMIENTO EJECUCION FINANCIERO
Responsable y Indicador Meta Me Cronograma
Colaboradores Verl’flca § § § § § § § § § § § Recursos (RDS)
cion N || |[o|Rr | N|[W|S|UO|a ~
Eje 4. Se dispone de marco legal y normativo que contribuye al fortalecimiento del sector cacaotero de la Republica Dominicana 10,745,000
Objetivo 4: Formular y establecer un esquema de incentivos e instrumentos fiscales que estimulen las inversiones en el sector cacaotero de la Republica Dominicana
Resultado 4.1 Se ha establecido un Responsable Se han LB 0 | Docume
conjunto de leyes y/o normas que Viceministerio de acordado Medio 1 | nto con
contribuyen al fortalecimiento de la Extensién y Capacitacién | conjuntode [Fjnq| 1 | las leyes
cacaocultura dominicana. del MA, leyes y/o y
Cc!Ia.bora.dor normas a normas x IxIx!Ix!x!Ix!Ix!x!|x!x X 1,700,000
Ministerios de MECyT, promover a
MES, y MARENA, promo-
Universidades, Centros ver
vocacionales, INFOTEP,
Sociedad Civil
Resultado 4.2 Se ha establecido esquema | Responsable Esquemas LB 0 | Resultad
de incentivos e instrumentos fiscales que Comisién Nacional del de Medio 1|osdela
estimulan la inversion en el sector Cacao incentivos e | Final 1 | aplicacio
cacaotero de la Republica Dominicana Colaboradores instrumento n de los
Otros ministerios s fiscales esquem | X X| X | X | X X | X[ X | X | X X 1,600,000
relevantes, Ministerio de | establecidos as
Economia, Planificacion y
Desarrollo, Congreso
Nacional
Resultado 4.3 La reforma del sector Responsable Se han LB 0 | Docume 7,445,000
cacaotero opera en sinergia con la Viceministerio de formalizado | Medio 10 | ntos de
planificacion publica Planificaciéon del MA Acuerdo de Final 20 | acuerdo
Colaboradores trabajo con sde
Viceministerio de instituciones trabajo X[ X | X | X | X[ X | X]|X|[X]|X X
Extension y Capacitacion | publicas
Agricola del MA,
Entidades
Comercializadoras,
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Presupuesto del Eje 4 por resultado y cronograma de ejecucién

ANO
TOTAL
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Eje 4 10,745,000 4,871,667 2,656,667 2,166,667 150,000 150,000 | 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000
Resultado 4.1 1,700,000 1,250,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Producto 4.1.1 1,020,000 1,020,000 - - - - - - - - -
Producto 4.1.2 680,000 230,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Resultado 4.2 1,600,000 1,300,000 300,000 - - - - - - - -
Producto 4.2.1 920,000 920,000 - - - - - - - - -
Producto 4.2.2 680,000 380,000 300,000 - - - - - - - -
Resultado 4.3 7,445,000 2,321,667 2,306,667 2,116,667 100,000 100,000 | 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
Producto 4.3.1 895,000 255,000 240,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Producto 4.3.2 6,550,000 2,066,667 2,066,667 2,066,667 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
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Plan Operativo Anual Eje 4 del PNCacao
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SEGUIMIENTO TECNICO SEGUIMIENTO EJECUCION

Eje 4. Se dispone de un marco legal y normativo que POA 2017
contribuye a la trasformacion y fortalecimiento del Responsable y Colaboradores mialmlolla 0
sector cacaotero de la Republica Dominicana
Resultado 4.1 Se ha establecido un conjunto de leyes y/o | Responsable
normas que contribuyen al fortalecimiento de la X;z:;’::;i:"’ de Extension y Capacitacion del MA, x| x| x [
cacaocultura dominicana Ministerios de MECyT, MES, y MARENA, Universidades, Centros

vocacionales, INFOTEP, Sociedad Civil
Resultado 4.2 Se ha establecido esquema de incentivos e | Responsable
instrumentos fiscales que estimulan la inversién en el sector Egg:g?;d’ii::“a' del Cacao x| x| x X
cacaotero de la RePUbllca Dominicana Otros ministerios relevantes, Ministerio de Economia, Planificacién y

Desarrollo, Congreso Nacional
Resultado 4.3 La reforma del sector cacaotero opera en sesponsable <o plan wol MA

i i i i “hli iceministerio de Planificacion de

sinergia con la planificacion publica ol x| x| x X

Viceministerio de Extension y Capacitacidn Agricola del MA, Entidades

Comercializadoras,
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6 INSTITUCIONES COORDINADAS Y VINCULADAS

Plataforma Cacao Sostenible de RD @

Eje
1 Eje 2 Eje 3 Eje 4
Resultado | 1.1 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3
11|21 |21 (22|22 |23|23|23|31|31 (31|31 (3.1 (3.2(3.2 (3232 (32|33|33(33|33|33|33 |41 |41 |42 |42 (43 (43
Producto| 14 |1 (2 (14 |2 |4 |2 |3 |4 |2 |3 |4 |5 |41 |2 |3 |4 |5 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |4 |2 |41 |2 |41 [.2
Actor
MA CG |CG |CG |CG |CG |CG |CG |CG |CG |CG |CG |CG |CG |CG |[CG [CG [CG [CG |[CG [CG |CG |CG |CG |CG |CG |CG |CG |CG |CG |CG
CNCacao CG |CG |CG |CG |CG |CG |CG |CG |CG |CG |CG |CG |CG |CG |CG |[CG [CG [CG |CG [CG |CG |CG |CG |CG |CG |CG |€CG |€CcG |CcG | ca
IDIAF ML |[ML |[ML [ML |ML|M |[M |[M (ML (ML |[ML [ML |[ML |M |M |M |ML | ML ML |ML |ML |ML [ML [ML |ML |[ML | ML
Dpto Cacao ML|ML |[ML|ML|M |M |M |ML |ML |ML ML |ML |[ML (ML [ML [ML |[ML [ML | ML | ML ML | ML | ML | ML | ML | ML | ML
Comercializa
doras ML [ML |ML |[ML |ML |ML |ML |ML |ML |ML |ML |ML |ML |ML |ML |ML |ML |ML |ML |ML |ML |ML |ML |ML |ML |ML |ML | ML | ML | ML
Grupos
Asociativos ML (ML |ML [ML |ML |ML |ML |ML |ML |ML |ML |ML |ML | ML |ML | ML | ML | ML | ML ML |ML (ML |ML | ML (ML | ML | ML | ML | ML
Socios
desarrollo M |[M | M | M M |M |M |M ML |[ML |ML |ML |[ML |[ML (ML |[ML |[ML |[M |ML |M |ML |ML | ML ML | ML | ML | ML
Presidencia ML [ML [ML |ML | ML | ML | ML ML |ML |ML |ML |[ML [ML [ML | ML | ML ML ML |ML |ML |ML [ML [ML |[ML |[ML | ML
Soc Civil ML |[ML |[ML |[ML |ML |ML |ML |[ML |ML [ML |[ML (ML |[ML [ML |ML |ML |ML |ML |ML |ML |ML |ML | ML | ML | ML | ML
VM PSA MA ML | ML | ML | ML | ML ML | ML ML ML |ML (ML | ML | ML | ML | ML
Banca ML |ML | ML |ML |ML | ML | ML | ML ML | ML | ML | ML | ML | ML | ML ML |ML |ML |ML | ML | ML | ML | ML | ML
Gob. locales ML | ML | ML | ML | ML | ML | ML ML | ML ML | ML | ML | ML | ML | ML ML ML ML | ML (ML | ML | ML | ML | ML
VM Ext MA ML ML | ML ML | ML | ML | ML | ML | ML ML ML |[ML |ML [ML [ML [ML |ML |[ML | ML | ML
VM PAyM MA | ML ML | ML | ML | ML | ML ML | ML | ML ML ML ML |[ML |[ML (ML [ML [ML |ML |[ML | ML | ML
MARENA ML ML | ML ML | ML | ML | ML | ML ML ML ML | ML | ML ML |ML |ML [ML | ML | ML
ADEL ML | ML (ML |ML | ML | ML | ML | ML ML ML | ML ML | ML | ML ML | ML | ML | ML
VMDR MA ML | ML | ML ML ML | ML | ML ML | ML | ML | ML | ML | ML
DIGEPEP ML | ML | ML | ML | ML | ML | ML ML | ML ML ML M ML | M ML | ML | ML
M Juventud ML | ML | ML | ML | ML ML | ML | ML | ML | ML ML ML | ML | ML | ML | ML | ML
M Mujer ML | ML | ML | ML | ML ML | ML | Ml |ML | ML ML ML |ML |ML [ML | ML | ML
DIGECOOM ML [ML [ML |ML |ML | ML | ML ML | ML ML | ML ML | ML ML ML ML
MINERD ML |ML (ML (ML |ML |ML |ML |ML | ML | ML | ML ML | ML ML ML | ML
CNC M M M M M M ML | ML ML M M ML ML | ML | ML
GPS
Presidencia ML | ML | ML | ML | ML | ML | ML ML | ML ML ML | ML ML | ML | ML
MEyMinas ML ML | ML ML | ML ML | ML ML ML ML ML | ML | ML
MESCyT ML | ML | ML | ML | ML | ML ML | ML ML ML ML ML | ML
CCC ML ML | ML ML | ML M M ML | ML | ML | ML | ML
CNCC M M |[M ML | ML M M ML | ML | ML | ML | ML
CONIAF M M |M ML | ML | ML ML ML ML | ML | ML | ML
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Eje
1 Eje 2 Eje 3 Eje 4
Resultado | 1.1 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3
11|21 |21 (22|22 |23|23|23|3.1|31 (3.1 (3.1 (3.1 (3.2 (3.2(3.2(32(32(33(33(33|33|33|33 |41 |41 |42 |42 (43 (43
Producto| 14 |1 (2 (1 |2 |4 |2 |3 |4 |2 |3 (4 |5 |41 |2 |3 |4 |5 |41 |2 |3 |4 |5 |6 |4 |2 (41 (.2 1 (.2
D S Vegetal ML ML | ML ML | ML | ML | ML ML ML ML | ML
DIA ML ML | ML ML | ML | ML | ML ML ML | ML | ML | ML
CNEnergia M |M ML | ML M M ML | ML | ML | ML | ML
1IBI ML |ML |ML |ML |ML |ML | ML | ML ML ML ML
INFOTEP ML ML | ML | ML | ML | ML ML
MEPYD ML | ML | ML ML | ML ML | ML ML ML ML | ML
ONAPI ML | ML | ML | ML | ML ML | ML | ML | ML | ML | ML
Universidad
es M M ML | ML | ML | ML | ML | ML ML ML ML
M Hacienda | ML ML | ML ML | ML | ML | ML | ML ML | ML
MICYMIPYM
ES ML | ML | ML | ML | ML ML | ML ML ML | ML
MISPAS ML ML | ML | ML | ML | ML ML ML ML | ML
C
vocacionles ML | ML | ML | ML | ML | ML ML ML ML
AGRODOSA ML ML | ML ML | ML ML ML | ML
MIDEREC ML | ML | ML ML ML ML | ML
CEI-RD ML | ML ML | ML ML ML
MIREX ML | ML ML ML ML | ML
MOPC ML | ML ML ML ML | ML
IDECOOP ML | ML ML | ML ML
INDHRI ML | ML | ML | ML
IAD ML | ML
ODAC ML | ML

CG = Coordinador general
CL = Coordinador lider
ML = Miembro lider

M = Miembro
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7 SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La exitosa implementacion del Plan Nacional se sostendrd de la sinergia y coordinacién
entre los actores que componen el sector del cacao. La diversidad de actores requiere
articularse y amerita una efectiva labor en materia de coordinacién entre los diferentes
niveles. Se requiere la creacion de sinergia entre el sector empresarial, el sector gobierno,
organismos de financiamiento, entre otros, para cuidar la duplicidad y favorecer la correcta
implementacion del plan.

La expectativa final es que este proceso produzca resultados superiores a la suma de las
actuaciones individuales y aisladas dentro del sector. Que estos resultados apunten a
focalizar el cumplimiento de cada accidn descrita en el presente plan a fin de lograr mejorar
la calidad de vida de los cacaocultores, sus familias y la comunidad mediante una
produccién sostenible de cacao dominicano.

En ese sentido, el sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacién previsto para el plan se
coordinard en estos xxx niveles:

1. Sinergiay coordinacidn con el sector privado:
2. Sinergiay coordinacion con el sector gobierno
a. Enlos planes institucionales de los Ministerios e instituciones publicas a través de
la inclusion de los productos y actividades presentes en el Plan Nacional de Accién
para una Produccidon Sostenible del Cacao.
b. Alianza con el Ministerio de la Presidencia de la Republica para el Sistema de Metas
de la Presidencia, y con el MEPyD para las metas en el Plan Nacional Plurianual del
Sector Publico-Estrategia Nacional de Desarrollo para asegurar como érganos
rectores en planificacion del Estado para el alineamiento correcto.
3. Sinergia y coordinacién con los organismos de multilaterales segun los esquemas vy
formatos establecidos en cada uno.

Roles y Responsabilidad

El mapa de actores claves para la implementacién del plan es otro elemento esencial para
cuidar la duplicidad o confusiones de las acciones que se realizacién para el cierre éxito del
Plan. En ese orden, a continuacion se presenta la primera aproximacién de los roles y
responsabilidades de las instituciones, empresas o entidades que aceptaron el reto de
construir el presente plan y de asumir participacion activa para su implementacion:
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REPRESEN-
ACTORES TANTE ROL RESPONSABILIDADES
Facilitar y participar
Ministerio de Agricultura Ministro Coordinador activamente en la ejecucion,

Lider

seguimiento y evaluacién del
Resultado

Viceministerio de Planificacién
sectorial agropecuaria

Viceministro

Coordinador
Lider

Facilitar y participar
activamente en la ejecucion,
seguimiento y evaluacién del
Resultado

Coordinar todas las lineas de

. . Secretario Coordinador . .,
Comision Nacional del Cacao . . , implementacién contempladas
Ejecutivo Lider
en el presente resultado
. Coordinar todas las lineas de
. Coordinador . .
Departamento del Cacao Director Lider implementacidon contempladas
en el presente resultado
Instituto Dominicano de| .. . Coordinar todas las lineas de
Investigaciones  Agricolas Director Coordinador implementaciéon contempladas
g g 4 Ejecutivo Lider P P

Forestales, IDIAF

en el presente resultado

Viceministerio de Produccion

Agricola y Mercadeo

Viceministro

Miembro lider

Participar activamente en la
ejecucién, seguimiento vy
evaluacion del Resultado

Viceministerio de Extension vy
Capacitacién agropecuaria.

Viceministro

Miembro lider

Participar activamente en la
ejecucion, seguimiento y
evaluacidn del Resultado

Ministerio de Medio Ambiente y

Participar activamente en la

Ministro Miembro lider |ejecucidn, seguimiento vy
Recursos Naturales .,
evaluacidn del Resultado
Gerente .. .
. / Participar activamente en la
. . Presidente /| . , . g -
Entidades Comercializadoras Director Miembro Lider |ejecucidn, seguimiento vy
evaluacidn del Resultado
/Persona
Gerente / Participar activamente en la
Grupos Asociativos Presidente /| Miembro Lider |ejecucién, seguimiento vy
Director evaluacion del Resultado

Gerente /

Participar activamente en la

Sociedad Civil Presidente /| Miembro Lider |ejecucién, seguimiento vy
Director evaluacién del Resultado
. . Gerente Apoyar la ejecucion,
Bancas solidaria, publica vy . / . , py. . ! L
. Presidente /| Miembro Lider |seguimiento y evaluacidon de
privada . .
Director las actividades del Resultado
Participar activamente en la
Ministerio de la Presidencia Ministro Miembro lider |ejecucidon, seguimiento vy

evaluacion del Resultado
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REPRESEN-
ACTORES TANTE ROL RESPONSABILIDADES

Gabinete de Proteccidn Social de
la Presidencia: Con sus proyectos:
Quisqueya somos todos,
Quisqueya aprende contigo,
Quisqueya verde, PROSOLI,
SIUVEN, entre otros

Participar activamente en la
Director Miembro lider |ejecucién, seguimiento vy
evaluacién del Resultado

Participar activamente en la
Comisién Cambio Climatico Director Miembro lider |ejecucidn, seguimiento vy
evaluacién del Resultado

Direccién Proyectos Especiales, Apoyar la ejecucién del

Direct Miemb
DIGEPEP rector 1embro Resultado
. . , Participar activamente en la
Ministerio de Economia - . , . P -
y Ministro Miembro lider |ejecucién, seguimiento vy

Planificacion L,
evaluacion del Resultado

Participar activamente en la
Viceministro | Miembro lider |ejecucién, seguimiento vy
evaluacion del Resultado

Viceministerio de Desarrollo
Rural

Participar activamente en la
Ministro Miembro lider |ejecucién, seguimiento vy
evaluacion del Resultado

Ministerio de Educacidn, Ciencia
y Tecnologia

Participar activamente en la
Director Miembro lider |ejecucidn, seguimiento vy
evaluacidn del Resultado

Instituto Nacional de Formacion
Técnica y Profesional

Participar activamente en la
Ministerio de Educacion Ministro Miembro lider |ejecucidn, seguimiento vy
evaluacidn del Resultado

Participar activamente en la
Ministro Miembro lider |ejecucidn, seguimiento vy
evaluacidn del Resultado

Ministerio de Obras Publicas vy
Comunicaciones

Participar activamente en la
AGRODOSA Director Miembro lider |ejecucidn, seguimiento vy
evaluacion del Resultado

Participar activamente en la
Director Miembro lider |ejecucidon, seguimiento vy
evaluacién del Resultado

Instituto Dominicano de
Cooperativas

Participar activamente en la
Director Miembro lider |ejecucidon, seguimiento vy
evaluacién del Resultado

Consejo Nacional Cambio
Climatico

Participar activamente en la
Ministro Miembro lider |ejecucidon, seguimiento vy
evaluacién del Resultado

Ministerio de Salud Publica vy
Asistencia Social

Participar activamente en la
Director Miembro lider |ejecucidén, seguimiento vy
evaluacién del Resultado

Consejo Nacional de
Competitividad, CNC
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REPRESEN-
ACTORES TANTE ROL RESPONSABILIDADES
Instituto Dominicano de Recursos | . . Apoyar la ejecuciéon del
Hidrulicos, INDRHI Director | Miembro Resultado
Instituto Agrario Dominicano, Director Miembro Apoyar la ejecucién del
IAD Resultado
Consejo Nacional de . .
. , . . Apoyar la ejecucidon del
Investigaciones  Agricolas  y | Director Miembro Resultado
Forestales, CONIAF
L , . - . A I j i6 del
Ministerio de Energia y Minas Ministro Miembro poyar  fa  €jecucion €
Resultado
- . . . Participar activamente en la
Ministerio de Industria, Comercio | . . . ) P -
Ministro Miembro ejecuciéon, seguimiento vy
y MIPYMES g
evaluacion del Resultado
Socios de desarrollo: AECID, Gerente / Apovar eiecucion
PNUD, BID, BM, ICCO, WCF, UE, | o < _ poyar jecueion,
9 Presidente /| Miembro seguimiento y evaluacion de
IICA, FAO, Cooperacion Japonesa, | . L
- Director las actividades del Resultado
Cooperacion Alemana
Centros vocacionales: IPL, FFAA, |Director Miembro P?rtICIP,ar activamente en |a
ejecucion del Resultado
Universidades: UASD, UNPHU, giccg%ros / Miembro Participar activamente en la
UNEV, ISA, PUCMM, UNCE, ejecucion del Resultado
Facultades
Gobernador . .
. Participar activamente en la
, es / Sindicos | .. ) g -
Gobiernos locales y central Miembro ejecucion, seguimiento vy
/ Senadores .,
) evaluacidn del Resultado
/Diputados
Centro de Inversién y Exportacion Director Miembro Apoyar la ejecucién del
de RD Resultado
In'stltuto Qe Innovafcmn en Director Miembro Apoyar la ejecucién  del
Biotecnologia e Industria Resultado
DIGECOOM Director | Miembro Apoyar la  ejecucion  del
Resultado
Ministerio de Relaciones | . . . Apoyar la ejecucidon del
Exteriores, MIREX Ministro Miembro Resultado
Ministerio de Deportes, | .. . . Apoyar la ejecucidon del
. Minist Miemb
Recreacidn y Cultura, MIDEREC INIStro 1embro Resultado
Oficina Nacional de la Propiedad | . . Apoyar la ejecucidon del
D
Intelectual, ONAPI Irector Miembro Resultado
Ministerio de la Mujer Ministro Miembro Apoyar la  ejecucion  del
Resultado
Ministerio de la Juventud Ministro Miembro Apoyar la  ejecucion  del
Resultado
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Monitoreo y Seguimiento

Expresado el nivel de coordinacién y el mapa de actores claves, es importante resaltar que
el Monitoreo y Evaluacién representan dos elementos fundamentales que se desarrollaran
durante la implementacion del plan, uno esta orientado para el seguimiento sistematico de
las acciones, mientras que el otro para determinar hasta qué punto se cumplié lo
planificado. Sin embargo, ambos son importantes porque permiten ademas, emitir las
alertas oportunamente a los actores comprometidos con la implementacién del Plan.

e Se conformara una mesa de trabajo coordinada por el responsable de la ejecucion de la
accion y con la composicién expresada en el cuadro de actores presentados en el
capitulo 6.

e El coordinador lider tendra la responsabilidad de informar de los resultados con el resto
de los coordinadores y con la Comisidn Nacional del Cacao.

e Se contemplan reuniones de cada grupo de trabajo mensuales, aunque serdn con una
frecuencia mayor al principio del establecimiento del PNCacao.

e En relacidén al seguimiento se establecerd un instrumento que reflejard el nivel de
avance que cada Eje.

e El seguimiento semestral, a través de las plantillas de ejecucion disefiadas para conocer
el nivel de avance de los productos planteados.

Evaluacion del Plan

Se cuenta con un sistema eficaz para la supervision del Plan y para medir los impactos del
cambio en el sector cacaotero. Mediante los datos levantados en los diagndsticos de
comunitarios, de entidades comercializadoras y de fincas se establecerad la linea de base del
Plan. Se Actualizara anual con los diagndsticos para evaluar el avance y actualizar los planes
de mejora. Se realizard una Medicion de impacto cada cuatro afios tanto con respecto en
los medios de vida de la familia cacaocultora como en las inversiones en sostenibilidad.

En relacion a la evaluacién del plan serd como se indica a continuacion:

- Se realizara una evaluacion anual para revisar el cumplimiento de la planificacién y el re
direccionamiento de las futuras acciones en conjunto con las empresas eléctricas estatales.
- Se elaborard un informe de logros y/o seguimientos del Plan Estratégico con igual
frecuencia y se presentara en plenaria a los integrantes de la Plataforma del Cacao.

El cultivo de cacao es un cultivo perenne que comienza a producir comercialmente a los
cinco afios, por lo tanto las actividades de mejora en la finca que se ejecuten en los dos
primeros afios del plan, no serdn visibles por medio del incremento en produccion. En este
tiempo se dara seguimiento a que se hagan las actividades responsables de los indicadores.

El diagndstico realizado a la finca de cada participante de las escuelas de campo levanta
datos de los aspectos productivos, socioecondmicos, ambiental y de la comunidad. Elinicial,
que se realiza al inicio de la escuela, se convierte en la linea base de esa finca. A medida que
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se van realizando los diagndsticos anuales, en los cuales se evalla la ejecucidn del plan de
accion de la finca y se realiza la programacion para el aio siguiente, se puede realizar una
evaluacién de avance anual. Actualmente no se cuenta con sistemas de recoleccién y
analisis de datos de los productores de cacao que permitan dar seguimiento a su avance,
por lo que hay que crear un programa de manejo de base de datos para la captura y analisis
de los datos, e impresién de los reportes.

Esta evaluacion se realizara cada ano a partir del 2do afio.

Cada cuatro afios se haran una evaluacién completa de la ejecucidn del plan para asegurar
su alineacidn con los objetivos originales. En la Comisién Nacional de Cacao se establecerd
una unidad para el seguimiento y evaluacion de la ejecucidon del Plan, las cuales se
presentaran al Comité Directivo de la Plataforma para analizar el avance. Esta actividad
debe ser subcontratada para mantener la transparencia y asegurar la credibilidad de los
socios y clientes en el proceso.

Los indicadores propuestos se presentan en la matriz de resultados y recursos. Los medios
de recoleccion de informacién, serdn informes sistemadticos (mensuales, trimestrales, y
anuales) de reportes de actividades del personal técnico que alimentardn las guias para
analisis de los datos e interpretacion y diseminacién de resultados.

Se ha tomado en consideracién que es el productor, su familia y la comunidad los
beneficiarios finales de este Plan con el objetivo de empoderarlos de su desarrollo mediante
invertir directamente en ellos. El incremento de los ingresos asegurara la sostenibilidad de
la produccion de cacao y al mismo tiempo incrementara la seguridad tanto econémica como
alimentaria de los productores.

Los datos se levantaran desagregados por género, para que sea posible identificar las

brechas y establecer grupos focales o pequefiias entrevistas para determinar cdmo realizar
las capacitaciones sin sobrecargar a las mujeres.
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Marco de resultados y recursos

SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO TECNICO  CEGUIVIENTOBECUCON  FNANCERO

Indicador Meta Medio Cronograma
Responsable y Colaboradores Verifica |8 (8 |8 (8 (8 |8 (8|8 (8 |8 |8 | Recursos (RDS)
F = = = N N NN N N N N
cion N (o[ |0k (N |W|S |0 |l |N

Eje 1. Las fincas de cacao de la Republica Dominicana se manejan de manera sostenible y son rentables

Objetivo 1. Lograr el lograr el presente resultado, el cual, a su vez, responde a la necesidad que tienen los productores de incrementar la productividad y mejorar la calidad del cacao que produceny
comercializan asi como la rentabilidad de sus operaciones

Resultado 1.1 Participacion de los Responsable: Departamento del Cacao | 80% de los LB 0 | Informe X [ X [ X [ X |[X |X [X [X[X|X 937,597,145
productores de cacao en un programa Colaboradores: IDIAF, Comision registrados en - ejecucio

nacional de acompafiamiento técnico y Nacional del Cacao, los el Programa Medio | 70 n del

financiero para la aplicacion de un comercializadores, Viceministerios de aplican el plan Program

manejo integral de finca con buenas Extensidn y Capacitacién, de Produccién | de MIC, BPA, Final 100 | a

practicas, ayudandolos a ser Agricola y Mercado del MA, MARENA, BPAmbientales

agroempresarios eficientes Sociedad Civil, ,

Eje 2. La calidad de vida mejora en las comunidades cacaocultoras 29,750,000

Objetivo 2: Crear un sistema de fortalecimiento, ampliaciéon y mejoramiento de la calidad y alcance de los servicios basicos que se ofrecen en y/a las comunidades cacaocultoras mediante el
desarrollo de planes comunitarios y obras de infraestructura

Resultado 2.1 Los miembros de las Responsable: Viceministerio de % avance LB 0 | Informe
comunidades cacaocultoras tienen Desarrollo Rural del MA 'y Comisién ejecucion Medio 70 | sde
mayor acceso a servicios bésicos y Nacional del Cacao, plane.s de Final 100]avance o by e I I I x I x x| x| x | x 16,000,000
complementarios Colaborador: Dpto. del Cacao, IDIAF, trabajo de los
entidades comercializadoras, gobiernos | diagndsticos
locales y central comunitarios
Resultado 2.2 Las entidades Responsable: Viceministerio de Preparacién LB 0 | Informe
comercializadoras de cacao prestan Desarrollo Rural del MA'y Comisién Plan Medio 70 | sde 7.540,000
; - . - . X|X[X|[X|X|X|X|X[X]|X]|X 2%
mejores servicios a sus socios y a la Nacional del Cacao, fortalecimient | Final 100 | avance
comunidad Colaboradores: Dpto. del Cacao, IDIAF, oy desarrollo
Resultado 2.3 La poblacion de las entidades comercializadoras, INFOTEP, % avance de LB 0 | Informe 6,210,000
) A . 18I o -
cor‘qumdades cacaoteras tiene mds , partlu.péuon Medio 70 | sde xIxIxIx!x!x!Ix!Ix!Ix!x!|x
opciones para ganarse el sustento, en actividades | Final 100 | avance
especialmente los jovenes y las mujeres
Eje 3. Se tiene la capacidad integral necesaria para apoyar la transformacion del sector cacaotero de Republica Dominicana 74,330,000

Objetivo 3: Fortalecer la capacidad de investigacion cientifica, innovacidn técnica, trasferencia y adopcién de tecnologias, a fin de mejorar la productividad y rentabilidad, proteger los recursos
naturales, y mitigar los efectos del cambio climatico en la cadena productiva del cacao

Resultado 3.1 Un sistema establecido Responsable Cantidad de LB 0 | Informe

para la creacién de capacidades para los | Viceministerio de Extensiény personas Medio 200 | sde

técnicos, productores, sus familias, y los | Capacitaciéon del MA, capacitadas y Final 300 | @vance

grupos asociativos para incrementar la Colaborador formadas X|X|X|[X|X[X[X|X|X]|X]|X 32,810,000

rentabilidad de la actividad productiva Ministerios de MECyT, MES, y MARENA,
Universidades, Centros vocacionales,
INFOTEP, Sociedad Civil
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SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO TECNICO SEGUIMIENTO EJECUCION FINANCIERO
Indicador Meta Medio Cronograma
Responsable y Colaboradores Verifica |8 (8 |8 (8 (8 |8 (8|8 (8 |8 |8 | Recursos (RDS)
dgon |5 (6 |G |8 |RINB|R|& S (S

Resultado 3.2 El sistema crediticio Responsable: Viceministerio de Cantidad de LB 0 | Informe
otorga financiamiento a las inversiones a | Planificacién, recursos Medio 70 | sde
corto, mediano y largo plazo, para Colaboradores: Ministerio de financiados a Final 100 | avance XX | X[X[X|X|X|X[X]|X]|X 7,230,000
mejorar la productividad y rentabilidad Agricultura, AGRODOSA, Bancas la cadena de
en la cadena productiva del cacao solidaria, publica y privada, IDECOOP cacao
Resultado 3.3 Una capacidad fortalecida | Responsable Cantidad de LB 0 | Informe 34,290,000
de investigacion cientifica, innovacion VM CyE del MA investigaciones | Medio 70 | sde
técnica, trasferencia y adopcion de Colaboradores y adopcién de | Final 100 | avance
tecnologlés par.a mejorar la M!n!ster!o de la Mujer, . - tecn.ologla I xIxIxlxIx!xix!Ixlx!|x
productividad, incrementar la Ministerio de la Juventud, Viceministerio | realizada
rentabilidad, proteger los recursos de Desarrollo Rural del MA, Gabinete de
naturales y mitigar los efectos del Proteccidn Social de la Presidencia, ADEL
cambio climatico
Eje 4. Se dispone de marco legal y normativo que contribuye al fortalecimiento del sector cacaotero de la Republica Dominicana 10,745,000
Objetivo 4: Formular y establecer un esquema de incentivos e instrumentos fiscales que estimulen las inversiones en el sector cacaotero de la Republica Dominicana
Resultado 4.1 Se ha establecido un Responsable: Viceministerio de Conjunto de LB 0 | Docume
conjunto de leyes y/o normas que Extensidn y Capacitacion del MA, leyes y/o Medio 1 | nto con
contribuyen al fortalecimiento de la Colaborador: Ministerios de MECyT, normas a Final 1 | leyesy X|X|X[X|X[X[X|X|X]|X]|X 1,700,000
cacaocultura dominicana. MES, y MARENA, Universidades, Centros | promover normas

vocacionales, INFOTEP, Sociedad Civil acordado
Resultado 4.2 Se ha establecido Responsable: Comision Nacional del Esquemas de LB 0 | Resultad
esquema de incentivos e instrumentos Cacao incentivos e Medio 1]|os
fiscales que estimulan la inversion en el | Colaboradores: Otros ministerios instrumentos Final 1 | aplicacié 1,600,000

- , X XX | X | X|[X|X|X[X]|X]|X|X PO

sector cacaotero de la Republica relevantes, Ministerio de Economia, fiscales n
Dominicana Planificacion y Desarrollo, Congreso establecidos esquem

Nacional as
Resultado 4.3 La reforma del sector Responsable: Viceministerio de Acuerdo de LB 0 | Docume 7,445,000
cacaotero opera en sinergia con la Planificacion del MA trabajo con Medio 10 | ntos de
planificacion publica Colaboradores: Viceministerio de instituciones Final 20|acuerdo | X [ X [ X | X | X [X | X | X|X|X|X

Extensidn y Capacitacion Agricola del publicas sde

MA, Entidades Comercializadoras, formalizados trabajo
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Presupuesto por producto y actividad y cronograma de ejecucién

ANO
TOTAL
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ejel| 937,597,145 12,848,429 128,080,762 128,080,762 128,080,762 128,080,762 115,232,333 | 74,298,333 | 74,298,333 | 74,298,333 | 74,298,333
Resultado 1.1 | 937,597,145 12,848,429 128,080,762 128,080,762 128,080,762 128,080,762 115,232,333 74,298,333 | 74,298,333 | 74,298,333 | 74,298,333
Eje2 | 29,750,000 8,231,000 2,629,889 2,379,889 2,629,889 2,379,889 2,299,889 2,299,889 2,299,889 2,299,889 2,299,889
Resultado 2.1 16,000,000 1,750,000 1,583,333 1,583,333 1,583,333 1,583,333 1,583,333 1,583,333 1,583,333 1,583,333 1,583,333
Resultado 2.2 7,540,000 2,590,000 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000 550,000
Resultado 2.3 6,210,000 3,891,000 496,556 246,556 496,556 246,556 166,556 166,556 166,556 166,556 166,556
Eje3| 74,330,000 30,770,000 4,840,000 4,840,000 4,840,000 4,840,000 4,840,000 4,840,000 4,840,000 4,840,000 4,840,000
Resultado 3.1 32,810,000 10,400,000 2,490,000 2,490,000 2,490,000 2,490,000 2,490,000 2,490,000 2,490,000 2,490,000 2,490,000
Resultado 3.2 7,230,000 4,530,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000
Resultado 3.3 34,290,000 15,840,000 2,050,000 2,050,000 2,050,000 2,050,000 2,050,000 2,050,000 2,050,000 2,050,000 2,050,000
Eje4 | 10,745,000 4,871,667 2,656,667 2,166,667 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000
Resultado 4.1 1,700,000 1,250,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Resultado 4.2 1,600,000 1,300,000 300,000 - - - - - - - -
Resultado 4.3 7,445,000 2,321,667 2,306,667 2,116,667 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
TOTAL | 1,052,422,145 56,721,096 138,207,318 137,467,318 135,700,651 135,450,651 122,522,222 | 81,588,222 | 81,588,222 81,588,222 | 81,588,222
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Plan Operativo Anual del PNCacao

SEGUIMIENTO TECNICO

Responsable y Colaboradores

SEGUIMIENTO EJECUCION
POA 2017

E[F[m[A[Mm[J]I]A]Ss]O]N]D
Eje 1. Las fincas de cacao de la Republica Dominicana se manejan de manera sostenible y son rentables
Resultado 1.1 Participacién de los productores de Responsable: Departamento del Cacao
cacao en un programa nacional de acompafiamiento Colaboradores: IDIAF, Comision Nacional del Cacao, los comercializadores,
técnico y financiero para la aplicaciéon de un manejo Viceministerios de Extension y Capacitacion, de Produccion Agricola y Mercado del XXX | X|X|X]X
integral de finca con buenas précticas, ayudandolosa | MA, MARENA, Sociedad Civil,
ser agroempresarios eficientes
Eje 2. La calidad de vida mejora en las comunidades cacaocultoras
Resultado 2.1 Los miembros de las comunidades Responsable
cacaocultoras tienen mayor acceso a servicios basicos | Viceministerio de Desarrollo Rural del MA y Comisién Nacional del Cacao, xIxIx!Ix!x!x!lx
y complementarios Colaborador
Dpto. del Cacao, IDIAF, entidades comercializadoras, gobiernos locales y central
Resultado 2.2 Las entidades comercializadoras de Responsable
cacao prestan mejores servicios a sus socios y a la Viceministerio de Desarrollo Rural del MA y Comisién Nacional del Cacao,
. X[X|X[X|[X]|X|X
comunidad Colaboradores
Dpto. del Cacao, IDIAF, entidades comercializadoras, INFOTEP, 1B,
Resultado 2.3 La poblacion de las comunidades Responsable
cacaoteras tiene mas opciones para ganarse el Viceministerio de Desarrollo Rural del MA y Comisién Nacional del Cacao, xIxtx!x!x!|x!x
sustento, especialmente los jévenes y las mujeres Colaboradores
Dpto. del Cacao, IDIAF, entidades comercializadoras, INFOTEP, 1B,
Eje 3. Se tiene la capacidad integral necesaria para apoyar la transformacion del sector cacaotero de Republica Dominicana
Resultado 3.1 Un sistema establecido para la Responsable
creacion de capacidades para los técnicos, Viceministerio de Extension y Capacitacion del MA,
productores, sus familias, y los grupos asociativos Colaborador X|X|X|X[X|[X]|X
para incrementar la rentabilidad de la actividad Ministerios de MECyT, MES, y MARENA, Universidades, Centros vocacionales,
productiva INFOTEP, Sociedad Civil
Resultado 3.2 El sistema crediticio otorga Responsable
financiamiento a las inversiones a corto, mediano y Viceministerio de Planificacion, xIxIxlx!x!|x!x
largo plazo, para mejorar la productividad y Colaboradores
rentabilidad en la cadena productiva del cacao Ministerio de Agricultura, AGRODOSA, Bancas solidaria, publica y privada, IDECOOP
Resultado 3.3 Una capacidad fortalecida de Responsable
investigacion cientifica, innovacion técnica, VM CyE del MA
trasferencia y adopcion de tecnologias para mejorar la | Colaboradores xIxtxlx!x!|x!x

productividad, incrementar la rentabilidad, proteger
los recursos naturales y mitigar los efectos del cambio
climatico en la cadena productiva del cacao

Ministerio de la Mujer,
Ministerio de la Juventud, Viceministerio de Desarrollo Rural del MA, Gabinete de
Proteccién Social de la Presidencia, ADEL
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SEGUIMIENTO TECNICO

Responsable y Colaboradores

SEGUIMIENTO EJECUCION
POA 2017

E[F[m[A[Mm[J]I]A]Ss]O]N]D

Eje 4. Se dispone de un marco legal y normativo que contribuye a la trasformacién y fortalecimiento del sector cacaotero de la Republica Dominicana

Resultado 4.1 Se ha establecido un conjunto de leyes
y/o normas que contribuyen al fortalecimiento de la
cacaocultura dominicana

Responsable

Viceministerio de Extension y Capacitacion del MA,

Colaborador

Ministerios de MECyT, MES, y MARENA, Universidades, Centros vocacionales,
INFOTEP, Sociedad Civil

Resultado 4.2 Se ha establecido esquema de
incentivos e instrumentos fiscales que estimulan la
inversion en el sector cacaotero de la Republica
Dominicana

Responsable

Comisién Nacional del Cacao

Colaboradores

Otros ministerios relevantes, Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo,
Congreso Nacional

Resultado 4.3 La reforma del sector cacaotero opera
en sinergia con la planificacion publica

Responsable

Viceministerio de Planificacion del MA

Colaboradores

Viceministerio de Extension y Capacitacion Agricola del MA, Entidades
Comercializadoras,
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SECTOR OFICIAL

Ministerio de Agricultura

Comisién Nacional del Cacao

Ministerio de Deportes, Recreacién y Cultura,
MIDEREC

Consejo Nacional de Investigaciones Agricolas y
Forestales, CONIAF

Ministerio de Economia y Planificacion

Consejo Nacional de Competitividad, CNC

Ministerio de Educaciéon

Ministerio de Educacidn, Ciencia y Tecnologia

Departamento del Cacao del MA

Ministerio de Energia y Minas

Departamento de Sanidad Vegetal del MA

Ministerio de Industria, Comercio y MIPYMES

Departamento de Inocuidad Agroalimentaria,
MA

Ministerio de la Juventud

Ministerio de la Presidencia

Ministerio de la Mujer

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales

Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones

Direccidon General de Cooperacion Multilateral,
DIGECOOM

Ministerio de Relaciones Exteriores, MIREX

Gobiernos locales y central

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Instituto Agrario Dominicano, IAD

Viceministerio de Desarrollo Rural, MA

Instituto de Innovacién en Biotecnologia e
Industria

Consejo Nacional Cambio Climatico

Instituto Dominicano de Cooperativas

Viceministerio de Planificacidn sectorial
agropecuaria, MA

Instituto Dominicano de Investigaciones
Agricolas y Forestales, IDIAF

Viceministerio de Produccién Agricola y
Mercadeo, MA

Instituto Dominicano de Recursos Hidraulicos,
INDRHI

Centro de Inversién y Exportacién de RD

Instituto Nacional de Formacion Técnicay
Profesional

Comisién Cambio Climatico

AGRODOSA

Viceministerio de Extensidn y Capacitacién
agropecuaria del MA

Oficina Nacional de la Propiedad Intelectual,
ONAPI

SECTOR PRIVADO

Entidades Comercializadoras:

Grupos Asociativos:

Agropecuaria Tobias Gonzalez,

Asociacion de Productores de Cacao del Cibao
APROCACI

BIOCAFCAO,

Asociacion de Productores de Cacao Organico
del Norte -ASOPROCON,

Central Romana,

Confederacion Nacional de Cacaocultores
Dominicanos -CONACADO,

Chocolate Antillano,

Cooperativa Boya,

Citricos del Este,

Cooperativa de Cacaocultores del Norte -
COOPCANOR,

Citricos Tropicales,
Cortés Hermanos,
Garcia y Mejia,

Fundacién Dominicana de Productores
Organicos -FUNDOPO,
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José Paiewonsky e Hijos,

Cooperativa de Productores Agropecuarios -

Mallano, COOPROAGRO,

Munné, S.R.L.,

OKO Caribe, Cooperativa RED Guaconejo,
Rafael Cabrera, Fundacién para la Asistencia Social,
Rizek Cacao, RECA,

Roig Agrocacao, Valdez Cacao SFM

Xocolat Vicente Vasquez de la Cruz,

Instituto de Educacion para la Accidn
Comunitaria -IDEPAC,

Recuperacién y Manejo Orgdnico de
Plantaciones de Cacao -FUPARQOCA,

Yacao, Unién de Cacaoteros Dominicanos,
Sociedad Civil

ADELs, ADIA,

JAD, Fundacion Humanismo y Democracia

CEDAF, FUNDERE,

REDDOM, FUNDICAE,

IDDI, IESC,

FIUSA, PRORENAREM,

CODESPA, BARD,

IDEAC, RAGASA Agroindustrial,

AIRD, Recursos Globales,

Caribbean-Export,

SINECORP,

Cuerpo de Paz

Servicios CV Construcciones,

CAD, CATIE, SOUNIDA,
Universidades: Centros vocacionales:
UASD, UNPHU, IPL,
UNEYV, ISA, FFAA,
PUCMM, UNCE,

Bancas solidaria, publica y privada
ADEMI, FEDA,
ADOPEM, FIDA,
BAGRICOLA, FONDAGRO,
BANCENTRAL, FONDOMARENA,
BANDEX, Fundacién Popular,
BANRESERVAS, Fundacién Reservas,
BHD-Leon, Fundacion Sur Futuro,
BPD, Fundacion Tropicalia,
COOPCONACADO, Scotia Bank,

Socios de desarrollo

AECID, FAO, ICCO,
BID, lICA,
BM, PNUD,
Cooperacion Alemana UE,
Cooperacion Japonesa, WCEF,
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Glosario de Términos y Abreviaturas

Siglas y Acrénimos

AECID

AIRD
APROCACI
ASOPROCON
BAGRICOLA
BID

BPA

BPMA
CEDAF
CEI-RD
CEPAL

CNC
CODESPA
CODEX
CONACADO
CONIAF
COOPCANOR

COOPROAGRO
DIGECOOM
FAO

FEDA
FUNDOPO
FUPAROCA

IAD
IcCO

IDDI
IDEAC
IDECCOP
IDEPAC
IDIAF

IIBI

IICA
INDOCAL
INFOTEP
1SO

JAD

MA
MARENA
MICyMIPYMES
MIDEREC
MOPC
MISPyAS
MINERD
MEM
MESCyT
INDRHI
NORDOM

Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
Asociacion de industrias de la Republica Dominicana

Asociacion de Productores de Cacao del Cibao

Asociacion de Productores de Cacao del Norte

Banco Agricola de la Republica Dominicana

Banco Interamericano de Desarrollo

Buenas Practicas Agricolas

Buenas Practicas de Manejo Agricola

Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal

Centro de Inversion y Exportacion de Republica Dominicana
Comision Econdmica para América Latina

Consejo Nacional de Competitividad

Fundacion CODESPA

CODEX Alimentarius

Confederacién Nacional de Cacaocultores Dominicanos

Consejo Nacional de Investigaciones Agropecuarias y Forestales
Cooperativa de ahorros, créditos y servicios multiples de productores
exportadores, importadores y afines de cacao del norte.
Cooperativa de Productores Agropecuarios

Direccion General de Cooperacidn Internacional

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
Fondo Especial para el Desarrollo Agropecuario

Fundacién Dominicana de Productores Orgdnicos

Fundacién para la Asistencia Social, Recuperacion y Manejo Organico de
Plantaciones de Cacao

Instituto Agrario Dominicano

Organizacion Internacional del Cacao

Instituto Dominicano de Desarrollo Integral

Instituto para el Desarrollo de la Economia Asociativa y Comunitaria
Instituto Dominicano de Crédito Cooperativo

Instituto Dominicano de Educacion para la Accion Comunitaria
Instituto Dominicano de Investigaciones Agricola y Forestales
Instituto de Innovacidn y Biotecnologia Industrial

Instituto Interamericano de Cooperacion Agricola

Instituto Dominicano de Calidad (Antiguo DIGENOR Direccién General de Normas)
Instituto de Formacién Técnico Profesional

International Standards Organization

Junta Agroempresarial Dominicana

Ministerio de Agricultura

Ministerio de Medio ambiente y Recursos Naturales

Ministerio de Industria, Comercio y MIPYMES

Ministerio de Deportes, Recreacion y Cultura

Ministerio de Obras Publicas y Carreteras

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Ministerio de Educacién

Ministerio de Energia y Minas

Ministerio de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia

Instituto Dominicano de Recursos Hidraulicos

Normas Dominicanas
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ONAPI Oficina Nacional de la Propiedad Intelectual

ONG’s Organizacion no Gubernamental

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

POA Plan Operativo Anual

PROMEFRIN Programas de Mercados, Frigorificos e Invernaderos
Términos

ARo cacaotero

Cacao

Cacao fino o de
aroma
Chocolate y
productos de
chocolate

Clon

Compatibilidad

Criollo

Economia
cacaotera
sostenible

Factores de
conversién
equivalente en
grano de los
productos de cacao
Fermentacion

Forastero

Hibrido

Productos de cacao
Tonelada

Trinitario

Vareta

Plan Nacional de Desarrollo Sostenible del Cacao

Es el periodo de 12 meses comprendido entre el 12 de octubre y el 30 de septiembre
inclusive.

Es el cacao en grano y los productos de cacao.

Es el cacao reconocible por su aroma y color Unicos, y producidos en los paises
designados en el anexo C del presente Convenio.

Son los productos fabricados a partir del cacao en grano que cumplan con la norma
del Codex Alimentarius para chocolate y productos de chocolate.

Es un conjunto de individuos genéticamente idénticos, que descienden de un mismo
individuo por reproduccion asexual. Generalmente se utiliza cuando el cultivar o la
variedad es estéril.

Mecanismo o factor genético que determina el grado de autofecundacién o
simplemente fecundacion entre clones o cultivares de poblaciones de la misma
especie

Nombre aplicado a un tipo genético de cacao con caracteristicas genéticas bien
definidas. Posee fina calidad de aroma y sabor.

Supone una cadena de valor integrada en la que todas las partes interesadas
desarrollan y promueven politicas apropiadas destinadas a conseguir niveles de
produccion, elaboracién y consumo econdmicamente viables, ecolégicamente
racionales y socialmente responsables en beneficio de las generaciones presentes y
futuras, con el fin mejorar la productividad y la rentabilidad en la cadena de valor
del cacao para todas las partes interesadas, en particular para los pequefios
productores.

Manteca de cacao, 1,33

Torta de cacao y cacao en polvo, 1,18

Pasta/licor de cacao y granos descortezados, 1,25

Proceso bioquimico mediante el cual por medio de levaduras y bacterias se
desintegra el mucilago y una serie de acidos son eliminados y modificados. Para la
ocurrencia de este proceso, los granos de cacao son sometidos a altas temperaturas,
provocando la muerte del embrion.

Nombre aplicado a un tipo genético de cacao con caracteristicas genéticas bien
definidas. Es robusto y altos rendimientos, pero de calidad ordinaria.

Es toda planta procedente del cruzamiento espontaneo o dirigido de individuos
genéticamente diferentes, pero de la misma raza, especie o subespecie.
Exclusivamente son los productos elaborados a partir del cacao en grano, como la
pasta/licor de cacao, la manteca de cacao, el cacao en polvo no edulcorado, la torta
de cacao y los granos descortezados de cacao.

Es una masa de 1,000 kg 0 2,204.6 libras y por libra se entendera 453.597 g.
Nombre aplicado a un tipo genético de cacao de calidad especial, que corresponde
al cruzamiento espontaneo del cacao criollo x forastero.

Rama joven de segundo crecimiento que contiene yemas utilizadas normalmente
para injertar.
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Variedad Es la planta que usualmente representa razas silvestres de las especies que ocupan
regiones geograficas definidas.

Cacao tipo Sanchez  Cacao producido en condiciones naturales, desde su recoleccion corte y llevado al
secado, no recibe ningun tipo de transformacién y no es fermentado. El nombre de
Sanchez se adopta porque desde los inicios de la produccién y/o comercializacion
del cacao hacia otros mercados todas las exportaciones tenian como puerto de
salida el puerto de Sanchez y en el caso de los norteamericanos comenzaron a
denominar este cacao como tipo Sanchez.

Cacao tipo Cacao que después del corte recibe un proceso de fermentacion, la denominacion

Hispaniola de Hispaniola obedece en un principio al nombre de la isla (Hispaniola) y algunos
cacaocultores lo asocian con la idea de marca. El cacao Hispaniola se produce
cuando después del picado de la mazorca, el cacao en baba (himedo) se somete a
un proceso de fermentacién controlado durante 5 -7 dias en cajas de madera o
plastico, posteriormente los granos se secan lentamente al sol por hasta 7 dias en
los tuneles de secado (sobre plataformas de madera y/o cuadriculas de polietileno
perforadas techadas en forma de tunel con plastico transparente).
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ANEXOS

ANEXO 1. Documento conceptual Resultado 1.1

DOCUMENTO CONCEPTUAL
EJE 1: LAS FINCAS DE CACAO DE REPUBLICA DOMINICANA SE MANEJAN DE MANERA
SOSTENIBLE Y SON RENTABLES
Resultado 1.1 Participacion de los productores de cacao en un programa nacional de
acompaiamiento técnico y financiero para la aplicacion de un manejo integral de finca
con buenas prdcticas, ayuddndolos a ser agroempresarios eficientes
Introduccion

El sector cacaocultor tiene gran importancia socioecondmica en la Republica Dominicana.
Actualmente, se calcula involucra, solo a nivel de fincas, unos 40,000 productores con
aproximadamente 2.4 millones de tareas (150 mil ha) cultivadas. Un 85% de las fincas tiene
un area de menos de 3 hectdreas. Asimismo, la produccion nacional de cacao asciende a 70
mil TM anuales (afio 2014). Debido a las condiciones naturales del pais, la existencia de una
cultura de produccidn, caracteristicas agroecoldgicas en términos de clima y humedad, y su
caracter de sistema agroforestal en la conservaciéon del medio ambiente, es uno de los
rubros de produccion local con grandes ventajas comparativas. Todo lo anterior, asi como
el potencial de agregacién de valor que presenta la industria en su conjunto, amerita una
intervencién global de apoyo al desarrollo del sector.

A fin de aprovechar el potencial existente y mejorar la rentabilidad, los ingresos de los
productores y de todos los demas participantes de la cadena, y la sostenibilidad de Ila
industria, se ha preacordado la puesta en marcha del Plan Nacional del Cacao (PNC). Para
su ejecucion, el PNC estd compuesto por cuatro grandes campos de accién o Ejes. Todos
ellos atienden distintas necesidades del sector cacaotero y/o de las comunidades
cacaoteras. Mientras que el Resultado Esperado en este Eje estara orientado a la
Participacién de los productores de cacao en un programa nacional de acompafamiento
técnico y financiero para la aplicaciéon de un manejo integral de finca con buenas practicas
y ayudarlos a ser agroempresarios eficientes respondiendo a la necesidad que tienen los
productores de incrementar la productividad y mejorar la calidad del cacao que producen
y comercializan asi como la rentabilidad de sus operaciones.

1. Situacidén Actual

El rendimiento nacional de grano seco de cacao por hectdrea es bajo3 —se obtiene, en
promedio, 361.4 kilogramos — y a veces de baja calidad. Muchos productores son
cosechadores pasivos, que basicamente visitan la plantacidn para recoger lo que el arbol
produzca, sin hacer inversiones, lo que los mantiene en la pobreza. Se ha observado que,
con cambios de facil adopcidn es posible incrementar significativamente los rendimientos

3 Datos nacionales comparados segun los datos de FAOSTAT con los paises productores
de cacao a nivel mundial.
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y mejorar la calidad del grano. Se calcula que, en condiciones éptimas, se podria llegar a
obtener mas de 2,500 kg por hectarea. En condiciones mejoradas de manejo, la mayoria de
los productores podria obtener de 1,000 a 1,500 kgs por hectdrea. Con ese nivel de
rendimientos, el cultivo del cacao se convertiria en una actividad rentable y atractiva para
las generaciones de productores actuales y futuras.

Para lograr rendimientos como los mencionados, es notoria la oportunidad que existe de
incorporar actividades tales como: completar la cantidad de plantas adecuada por
superficie, rehabilitar plantas existentes a fin de eliminar las no productivas (marras) y las
que, por la edad, estdn en decadencia productiva; implementar programas de manejo de
poda (formacién, mantenimiento, sanitaria), control de sombreadores, control de plagas,
enfermedades y malezas, asi como de manejo de cosecha. Ademas, la mayoria de las fincas
operan sin un plan de trabajo, ni para el cacao en si, ni para los cultivos adicionales al cacao
gue son frecuentes en las fincas cacaoteras. Bajo esas condiciones es notorio que las
plantaciones de cacao estan mermando y que, de no tomarse medidas, desaparecerian
gradualmente, no solo como fuente de empleos e ingresos, sino también como proveedora
de agua y otros bienes ambientales.

En lo referente a la situacion de los cacaocultores, en un levantamiento de informacion
realizado para el presente trabajo con un grupo de productores, se determind que, en
sentido general, los productores tienen una amplia tradicidon en el cultivo y entre ellos
predomina el pequefio y mediano productor con escasos recursos econdmicos. En el trabajo
mencionado, con relacidn al aspecto social se identificd lo siguiente: la edad promedio del
productor es de 61 afios, solamente el 44% recibe apoyo familiar en la actividades de
produccién en finca, 72% no dispone de vivienda con condiciones adecuadas, 25% no sabe
leer ni escribir; 86.5% dice ser propietario de sus tierras, sin embargo, solo el 20% tiene
titulo de propiedad.

En este mismo levantamiento, con respecto a los servicios basicos de las comunidades
cacaoteras, tales como agua potable, electricidad y escuelas), el 20% comentd que son de
mala calidad, 93% afirmd que las vias de acceso no se encuentran en buen estado y que los
sistemas de apoyo que enmarcan la actividad empresarial son débiles. Por otra parte, un
84% pertenece a algin grupo asociativo (cooperativa y/o asociacion), lo que se prevé
facilitaria la interaccion y aplicacion de las medidas que se plantean en el Plan Nacional de
Accion de Cacao. En el area rural cacaotera, apenas existen centros de formacién
agropecuaria, lo que limita la integracién de las nuevas generaciones con su medio. Lo
anterior, junto a los bajos ingresos que se obtienen en las unidades cacaoteras, hace que
los jévenes hijos de productores se sientan poco inclinados a trabajar juntos con sus padres
0 a continuar sus actividades productivas cuando llegue el momento en que estos no
puedan.

Respecto a la brecha tecnoldgica, ademas de lo expresado anteriormente, en la encuesta
se encontrd que pocas fincas cuentan con programas de manejo integrado de desechos,

plagas y del mismo cultivo. La principal plaga reportada son las ratas; en cuanto a
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enfermedades, la mazorca negra, Buba, Rossellina, muerte regresiva y Antracnosis, son las
mas mencionadas. El 85% de los productores ha recibido capacitacion en injertia, y el 65%
en poda. Por otra parte, un 87% dispone de certificacién organica, 38% participa en la
modalidad de comercio justo, 24% aplican algunas practicas de sostenibilidad y el 19% de
responsabilidad social. Un 13% no cuenta con ninguna certificacién. Asimismo, es comun el
uso de plantulas de calidad genética desconocida que generalmente resultan en arboles de
bajo rendimiento o en cacao de baja calidad. En la actualidad, no existe un sistema integral
para apoyar a los productores y apoyarles en el desarrollo de sus capacidades para usar
mejores practicas de manejo de fincas.

El bajo uso de insumos apropiados es otro factor de incidencia importante en la baja
productividad del cacao en la Republica Dominicana. Los insumos agricolas (abonos y
productos para el manejo de plagas y enfermedades, tanto para la agricultura orgénica
como para la agricultura convencional, frecuentemente no estan disponibles o no estan al
alcance de los cacaocultores en la calidad y/o en la cantidad y momento en que se
necesitan. Consecuentemente, muchos productores, orgdnicos y convencionales, no
abonan y, cuando ocasionalmente lo hacen, no es en la cantidad ni con la frecuencia
adecuada. La falta de manejo preventivo y control de plagas y enfermedades también
hacen que disminuya la produccién. Si bien la falta de conocimiento de los productores de
buenas practicas de produccién es parte del problema, con frecuencia el insumo correcto
(especialmente plantulas de calidad) simplemente no estd disponible, ya sea porque no hay
buenos mecanismos de distribucidon o porque no estan al alcance de los productores.

Con relacién al aspecto econdmico, en promedio, los productores cacaoteros entrevistados
tienen fincas de un area total de 152 tareas (9.51 ha), 122 ta (7.63 ha) sembradas de cacao,
53 plantas por tarea (847 plantas por hectarea) y una productividad de 696 kg/ha.
Solamente el 62% tiene acceso a crédito. La baja densidad de siembra es un elemento
importante en la reducida productividad nacional. De las fincas estudiadas, el crédito es
ofrecido principalmente por las casas comercializadoras y las cooperativas de cacaoteros
pues, aunque en teoria estd disponible en la banca publica y privada, en la practica, esta
opcién crediticia es de poco uso, debido en parte a los altos intereses y a la falta de
garantias que ofrecen los productores. En ese sentido, se encontré que la mayoria de los
productores no tienen acceso a financiamiento para invertir en sus fincas. Este acceso esta
limitado en algunos casos por falta de capacitacién en el manejo financiero, asi como
inconsistencia de las normas prudenciales con los tiempos de retorno de la inversién en el
cultivo del cacao.

En lo que se refiere al aspecto ambiental, los recursos naturales son protegidos por las
plantaciones de cacao y se encontré que los cacaocultores tienen sembradas unas 37
especies de arboles frutales, maderables, y cultivos de ciclo corto, ademas de otras especies
gue normalmente existen en el sotobosque. Con respecto a la fauna, en los cacaotales se
han encontrado unas 26 especies de aves y 10 animales terrestres, ademas de insectos. Los
fendmenos climatoldgicos que mas afectan las plantaciones son lluvia, sequia, ciclones e
inundaciones.
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En vista de todo lo anterior, se propone la ejecucién de un conjunto de acciones con las
caracteristicas sefialadas a continuacion.

Objetivo

Apoyar a los cacaocultores en la aplicacion de practicas de manejo que mejoren la
productividad, rentabilidad y competitividad, de sus wunidades productivas,
transformdandolos en agroempresarios eficientes que operen fincas sostenibles mediante
su participacién en el programa de acompafiamiento técnico y financiero.

2. Productos
El producto principal de la presente intervencién es el siguiente:

1) Programa de Acompafiamiento técnico y financiero, consistente en que cada productor

trabajara conjuntamente con un técnico, debidamente capacitado y calificado, en la
aplicacion de las practicas mejoradas, incluyendo un plan de operacién para cada una
de las unidades productivas.
Este programa se complementard con el Programa Escuelas de Campo Agricolas (ECAs),
el cual, como su nombre lo sugiere, consiste en posicionar y operar fincas modelos de
productores participantes. Estas fincas estan localizadas estratégicamente para grupos
de productores de una determinada zona. En esas fincas, se aplicardn y demostraran,
con la participacidn de productores, y de manera gradual, las practicas de manejo
mejoradas que cada uno de ellos aplicard en su propia finca;

3. Estrategia de Implementacidén

Para lograr el resultado planteado, se gestionara la participacion de los cacaocultores en un
programa de acompafiamiento técnico, junto a otro de acompafamiento financiero, el cual
se trata por separado y que también forma parte del conjunto de intervenciones que se
propone realizar dentro del PNC. Ademas, se buscard asegurar que los productores utilicen
los insumos y practicas apropiadas, incluyendo el uso de material de siembra de alta calidad
asi como abonos y productos para el manejo de plagas, entre otros.

El acompanamiento técnico y financiero se fundamentara en un conjunto de practicas
recomendables y estandarizadas (ver Resultado 3.1). Utilizard, principalmente, la
metodologia de las ECAs. Ademas, el apoyo al productor ird acompanado de la oferta de
insumos y material de siembra requerido asi como de créditos agricolas. Se asegurara de
que las inversiones se realicen correctamente (ver Resultados 3.2 y 3.3). El presente
resultado del Plan tendrd como entidad lider al Departamento del Cacao del Ministerio de
Agricultura (MA), con la colaboracion activa de la Comisién Nacional de Cacao, el Instituto
Dominicano de Investigaciones Agropecuarias (IDIAF), y las entidades comercializadoras del
cacao.
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A nivel de la finca o unidad productiva, se aplicara una estrategia de Manejo Integrado de
Finca (MIF) El mismo incluird programas de: (i) Renovacién y rehabilitacién, (ii) Resiembra,
(iii) Manejo de poda (formacién, mantenimiento, sanitaria), (iv) Prevencién y control de
plagas, (v) Manejo de cosecha, (vi) Manejo de registros y control de costos, (vii) Manejo
ambiental, (viii) Manejo y aprovechamiento de sistemas agroforestales (frutales,
maderables, medicinales, tubérculos, musaceas y energéticos); ademads, (ix) Control de
Sombreadores, (x) Fertilidad del suelo, (xi) Malezas; asi como (xii) Campafas de Prevencion
y mitigaciéon de desastres, (xiii) Mantenimiento de la calidad, y (xiv) Prevencién de
enfermedades catastroficas.

Para este resultado, inicialmente, se elaborard un diagndstico que incluird un plan decenal
para el incremento de la rentabilidad de la finca, asi como un plan operativo anual. Al final
del afio operativo, se realizard otra visita para actualizar los datos y elaborar el plan
operativo del afio siguiente. El mismo incluira los requerimientos de insumos y material de
siembra para el afio. El diagnéstico mencionado, levantard datos de la siguiente naturaleza:
(i) generales; (ii) sociales (educacion, familia, servicios bdsicos en la comunidad); (iii) finca
(cultivo del cacao y asociados, condiciones, produccién, practicas actualmente aplicadas y
las establecidas con apoyo del programa para el manejo integral de la finca (MIF),
sostenibilidad de los recursos naturales; y (iv) datos econémicos (ingresos producto del uso
de la tierra y de otras fuentes para toda la familia).

A fin de dar seguimiento a la efectividad de las intervenciones, se establecera una linea base
inicial y la misma sera actualizada a medida que se vayan realizando los diagndsticos
iniciales a las fincas de los productores. La suma de los datos de las diferentes fincas que se
registren en el Programa, construira la linea de base general y las actualizaciones mostraran
el avance del Plan.

Como se ha planteado anteriormente, el presente resultado incluird capacitacidén basada en
la herramienta de entrenamiento masivo ECAs, dirigida a la finca cacaotera, asi como un
acompafamiento técnico y financiero, este ultimo en coordinacién con el Eje de
financiamiento del Plan. En el caso de las ECAs, se utilizaran fincas modelos que serviran de
instrumentos de capacitaciéon. El acompanamiento técnico, implicard trabajar
conjuntamente con los productores en la aplicacion de los insumos y préacticas aprendidas,
basados en un diagnéstico inicial y plan de trabajo individual que habrdn preparado los
productores para su propia unidad productiva. Inicialmente, se comenzara en una zona de
gran concentracion de cacaocultores que ya estén trabajando con los comercializadores y
técnicos que laboran para estos ultimos.

Se comenzara con una campaifia de promocion del Programa de Apoyo al Productor para el
Manejo Integral de la Finca (MIF) y de las Escuelas de Campo dirigida a los integrantes de
las cadenas de suplidores (productores de cacao) de las entidades comercializadoras del
cacao. Mas adelante se realizaran reuniones locales de promocidn con los cacaotaleros. Las
reuniones de promocidén cubriran todas las zonas cacaoteras, a un ritmo de crecimiento del
20% anual. Se motivara a los asistentes a registrarse para participar en el Programa. Luego,
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se coordinara la instalacién de las ECAs, en la finca de uno de los productores localizada
estratégicamente; se registrard a cada productor que opte por participar y se firmaran
acuerdos de participacion y ejecucidon de las acciones que se acuerden con cada uno de
ellos. Con los productores participantes, se programaran visitas para la elaboraciéon del
diagnéstico inicial y del Plan Decenal de Manejo Integral de su Finca y su Plan Operativo
para el primer afio. Con estos planes se solicitara la aprobacién de los financiamientos
requeridos.

Las ECAs también tendrdn una programacién anual, las cuales serdn coordinadas con la
oferta de insumos y material de siembra para la aplicacién en finca de las tecnologias
aprendidas. En la Republica Dominicana ya hay varias entidades comercializadoras del
cacao que estan desarrollando ECAs. Se aprovechard la experiencia adquirida para
adelantar un proceso de mejora continua de su funcionamiento. Respecto a los insumos
agricolas requeridos, los mismos estaran disponibles en lugares asignados para tal efecto,
tales como viveros oficiales o privados, entidades comercializadoras del cacao vy
proveedores comerciales de suministros agricolas. La vinculacion a esquemas crediticios,
sean estos agricolas o no, asegurard que se puedan obtener los insumos en el momento en
gue se necesiten.

Las entidades comercializadoras del cacao y el Departamento del Cacao trabajaran en
estrecha colaboracion con las instituciones financieras para brindar créditos que
acompafien el apoyo técnico a los productores. Se calcula que el costo para aplicar las
tecnologias apropiadas es de RD$12,100 por tarea y que los fondos para cada finca deberan
ser desembolsado en 5 afios: RDS$5,600 (44%) el primer afio, RD$2,100 (16%) el segundo y
tercer afio, y RDS1,500 (12%) el cuarto y quinto afio. Se prevé que los préstamos tendran
un periodo de gracia y plan de reembolso ajustado al flujo de ingresos netos a generar por
los productores, en la medida que la produccién vaya incrementandose.

El programa comenzard en el segundo afio de ejecucion del plan, una vez que: (a) El
curriculo y el material de entrenamiento esté elaborado, (b) El material genético para la
siembra esté disponible, y (c) Un cuerpo de técnicos acompainantes haya sido asignado,
capacitado y motivado adecuadamente. Todas las acciones mencionadas se muestran de
manera resumida y exhaustiva en el Marco de Resultados y Recursos presentado mas
adelante en este documento conceptual.

4. Impacto Esperado

Al final del afno 6to. de ejecucidn, el programa de acompafiamiento técnico habra alcanzado
a casi el cien por ciento de los cacaocultores dominicanos, incorporando al 20% cada ano, a
partir del afio 2. En el ano 7mo., los cacaocultores dominicanos tendran acceso a un servicio
de acompanamiento técnico integral que les apoya en implementar buenas practicas de
manejo. La mayoria de los productores, que participan en cadenas organizadas de
suministro comercial, estaran recibiendo apoyo de los comercializadores que se encargan
del beneficiado del cacao. Por su parte, los productores que venden a través de redes
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informales de intermediarios o las asociaciones de pequefios productores no afiliadas,
reciben apoyo a través del Ministerio de Agricultura.

El conjunto de acciones del presente resultado habran contribuido al incremento de la
productividad promedio, pasando de 50 a 100 libras por tarea al afio 5to. de ejecucién y a
150 libras por tarea al 10mo., lo que mejorard significativamente la rentabilidad y
sostenibilidad de las fincas de cacao. Se habrd creado una red de apoyo que estd
desarrollando, gradual y continuamente, las capacidades de los productores para manejar
sus fincas de manera mas eficiente y eficaz.

Se habran resembrado, rehabilitado y renovado, al final del quinto afio 380 mil tareas y al
final del décimo 450 mil. Y la superficie donde se estd aplicando tecnologia sera a final del
quinto 340 mil tareas y a final del décimo 700 mil tareas.

5. Roles y Responsabilidades de cada Actor (Participantes y compromisos)

El liderazgo de este resultado serd del Departamento del Cacao junto al Viceministerio de
Produccidon y Comercializacion del MA, en vista de que las iniciativas a desarrollar inciden
en las labores productivas de las fincas de cacao y sus cultivos asociados y acompaiantes.
Los participantes, de comun acuerdo, identificaran al responsable directo de (a) conducir el
proceso y coordinar la participacion de los participantes, (b) convocar reuniones periddicas
segln acordado, (c) monitorear el progreso de las actividades e indicadores de éxito, y (d)
reportar el progreso al comité de monitoreo de la Plataforma o grupo coordinador del Plan
Nacional del Cacao. Otros miembros del grupo de interesados principales se presentan a
continuacion.

Coordin | Coordinar todas las lineas de
Departamento del Cacao | Director ador implementaciéon contempladas
Lider en el presente resultado
. . . Miembr | Participar activamente en la
Comision Nacional del Secretario , . . .
. . o lider ejecucion, seguimiento y
Cacao Ejecutivo .,
evaluacion del Resultado
Instituto Dominicano de Director Miembr | Participar activamente en la
Investigaciones Agricolas . ) o lider ejecucion, seguimiento y
Ejecutivo .,
y Forestales, IDIAF evaluacion del Resultado
Viceministerio de Miembr Participar activamente en la
Produccidn Agricolay Viceministro , ejecucion, seguimiento y
o lider .
Mercadeo evaluacion del Resultado
Viceministerio de Miembr Participar activamente en la
Extension y Capacitacion | Viceministro o lider ejecucion, seguimiento y
agropecuaria. evaluacién del Resultado
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Ministerio de Medio . Participar activamente en la
. - Miembr . . L
Ambiente y Recursos Ministro , ejecucion, seguimiento y
o lider .,
Naturales evaluacion del Resultado
Gerente / Participar activamente en la
Entidades Presidente / Miembr ) Pe L
- . . ejecucion, seguimiento y
Comercializadoras Director o Lider .
evaluacion del Resultado
/Persona
Gerente / . Participar activamente en la
. ) Miembr . . L
Grupos Asociativos Presidente / ; ejecucion, seguimiento y
. o Lider .
Director evaluacion del Resultado
Gerente / Miembr Apoyar la ejecucidn, seguimiento
Sociedad Civil Presidente / y evaluacion de las actividades
. o)
Director del Resultado

6. Recursos Necesarios

Los recursos para la ejecucién del presente resultado incluyen los de administracion,
técnicos, y financieros para cubrir adquisiciones (vehiculos, por ejemplo) y los costos de
operacion. El presupuesto global para este Eje del Plan se calcula ascenderd a un monto
global de RDS817.8 millones (aproximadamente US$17.4 millones. El presupuesto en
detalle se presenta como Anexo 1.

Las categorias de costos incluidas en el Eje para financiar los recursos técnicos no incluyen
la aplicacién de los técnicos que laboran para las entidades comercializadoras del cacao. En
ese aspecto, se prevé que dichas entidades utilizaran gran parte de su personal técnico
para operar, de manera coordinada, dentro de los lineamientos de ejecucién del programa,
apoyando, principalmente, a aquellos productores que constituyen su red de
abastecimiento y que continuaran cubriendo sus propios costos. Asimismo, se contempla
que los Viceministerio de Extensién y Produccidén estableceran, con cobertura del
presupuesto institucional, la capacidad de ofrecer apoyo técnico y logistico, de manera
permanente, a aquellos productores que venden a través de redes informales de
intermediarios o de asociaciones de pequefios productores y que no participan
directamente en las redes de suministros de las entidades o empresas cacaoteras.

El presupuesto prevé que cada ECA capacitara a 25 productores, por lo que se necesitara
instalar 320 escuelas anuales para 8 mil productores. Cada escuela se calcula tendrd un
costos directos de operacién de RDS150 mil pesos anuales, es decir, que para operar las
ECAs se requerird un presupuesto anual de RDS$48 millones, para un total de RDS240
millones durante la ejecucidn de las mismas. Se plantea un técnico o encargado para 5 ECAs,
consecuentemente, se necesitaran 64 técnicos para coordinar las 320 ECAs. También, 6
supervisores por cada 10 técnicos, asi como un Coordinador. Esta estructura de
capacitacion tendrd un costo de RD$42 millones por cada 320 ECAs. Asimismo, para la
ejecucion del programa de entrenamiento a técnicos, supervisores y el coordinador, se
requeriran vehiculos con un costo calculado en RDS80.7 millones. La capacitacion anual es
una transicion hacia la sostenibilidad y eficiencia de las practicas de produccién vy, al final,
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pasan a un grado menos intensivo que asegure mantener el nivel de apropiacién y que los
conocimientos adquiridos no se olviden. Esta capacitaciéon tendrd un costo estimado de
RDS50 millones al afio.

Con estos 8 mil productores con una superficie promedio de 50 tareas por productor, se
tendrd acceso a cerca de 400 mil tareas anuales, de las cuales cerca del 43% (172 mil tareas)
necesita ser resembrado y el 27% (108 mil tareas) es improductiva.* Con un costo de
renovacion RDS$4,200 y rehabilitacion de RD$1,400 °>, mas el mantenimiento a
RDS2,500/tarea, del resto de la finca (30%) de RDS16,500, este productor tiene una
necesidad de recursos econémicos de cerca de RD$S170 mil para el primer afio, yde RD$125
mil para los afios siguientes. Si se aplica el método Turrialba en la finca, entonces estos
montos se distribuirian para los primeros tres afios de la manera siguiente: RDS 73 mil;
103 mil; y RD$132 mil. Ya para el cuarto afio se continta con el mantenimiento de RD$S125
mil anuales. Con un pago promedio por quintal de RDS5 mil, este productor esta recibiendo
RDS125 mil al afio. Este ingreso a duras penas le alcanza para comer. Representa un ingreso
diario por persona de US$1.85, lo indica que estad en pobreza. Esto es sin invertir nada en
la finca. Con el ingreso esperado para dentro de diez afos, este productor pasara a tener
un ingreso promedio por persona por dia de US$3.69, con una finca en condiciones dptimas
y con otras actividades generadoras de ingresos desarrolladas por todos los miembros de
la familia en edad productiva.

4 Datos de los investigadores del IDIAF
5 Datos de Isidoro de la Rosa, Un recorrido por nuestra institucién. CONACADO. 2009
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7. Marco de Resultados y Recursos

Resultado 1.1 Participacién de los productores de cacao en un programa nacional de acompafamiento técnico y financiero para la aplicacién de un manejo
integral de finca con buenas prdcticas, ayuddndolos a ser agroempresarios eficientes

SEGUIMIENTO TECNICO

SEGUIMIENTO

SEGUIMIENTO EJECUCION ~ FINANCIERO |

Responsable Indicador Medio Cronograma
y Verificacion |, [ o 1o 1o 1o (o (o o o (o Recursos
Colaborado 2Rk IBIRIEILIBIR (RDS)
res N |0 ([0 O |= N |([Ww|h (0| |V
Eje 1. Las fincas de cacao de la Republica Dominicana se manejan de manera sostenible y son rentables
Objetivo 1. Lograr el lograr el presente resultado, el cual, a su vez, responde a la necesidad que tienen los productores de incrementar la productividad y mejorar la
calidad del cacao que producen y comercializan asi como la rentabilidad de sus operaciones
Resultado 1.1 Participacién de los productores de | 80% de los registrados en LB 0 937,597,145
Cacao en un programa nacional de el Programa aplican el -
acompanamiento técnico y financiero para la plan de MIC, BPA, Medi 70
aplicacion de un manejo integral de finca con BPAmbientales, €
buenas précticas, ayuddndolos a ser Final | 100
agroempresarios eficientes
Product | Actividad 1.1.1.1 Responsable | Realizar 10 reuniones LB 0 Lista de XX [ X [X|X 507,145
o1.1.1: Promocién y : anuales primeros 5 anos asistentes
Program | Enrolamiento de Departame | para socializacion y Modi | 25
ade Productores de cacao al | nto del despertar interés
Acompa | Programa de Cacao o
namient | Acompanamiento Final 50
o Técnicoya Colaborado
Técnico | Financiamiento res: IDIAF,
y Actividad 1.1.1.2 Registro | Comision 80% asistentes a charlas LB 0 Lista XX | X [X[X 10,400,000
financia | de compromiso de Nacional de socializacion se Medi registrados en
. e edi | 40%
miento participar en el del Cacao, | enrolan en el Programa o el programa
al Programay en la ECA los Final | 80%
product — comercializ — —
or de A_chwd’oq 1.1 2123. adores, 80% inscritos en el LB 0 Diagnésticos y X | X [ X [X|X 204,670,000
cacao Dlognoshcos_ iniciales y Viceministeri p_rogro’mg con plone; de
anuales de fincas de os de Diagndstico y planes de Medi | 40% | Mmanejo
parficipantes , y Extension y manejo integral de finca o validados
preparacién de planes Capacitaci validados _
de manejo integral por | » Final | 80%
- 6n, de
10 anosy plones. Produccién
oPerohvos del primer Agricola'y
ano Mercado
LB 0 X|X|[X]|X]|X 53,335,000
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Actividad 1.1.1.4
Sometimiento planes
operativos para
financiamientos

Actividad 1.1.1.5
Participacion en el
programa nacional de
acompanamiento
técnico y financiero en
finca

Actividad 1.1.1.6
Recepcion de los
insumos y coordinaciéon
de su aplicacién segun
avance de la Escuela de
Campo Agricola

Actividad 1.1.1.7
Recepcion del material
de siembra y aplicacion
segun avance de la
Escuela de Campo
Agricola

Responsable
y
Colaborado
res

del MA,
MARENA,
Sociedad
Civil
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SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO EJECUCION FINANCIERO
Indicador Meta Medio Cronograma
Verificacion | [ o (o 1o [ (o (o (o o [ Recursos
O |O [O O |O O O O |O (O
N (00 |0 O |—= (N |W((h 0|0 (N
80% de diagndsticos y Medi | 40% | Planes de
planes operativos se o manejo
someten a Final | 80% |sometidos a
financiamiento financiamient
o
80% de los registrados en LB 0 Lista XX | XX X|X[X]|X]|X[X 485,335,000
el Programa participan Modi | 20% registrados en
o el programa
Final | 80%
80% de los que LB 0 Lista XX |X|IX|X|X[X]|X]|X[X 130,015,000
participan en el registrados en
Programa aplican los Medi | 40% | el programa
insumos anualmente o que aplican
Final | 80% |insumos
80% de los que LB 0 Lista XX | X|X|X|X[X]|X]|X[|X 53,335,,000
parficipan en el , parficipantes
Programa siembran e Medi | 40% |en el
injertan anualmente .0 programa
Final | 80% | que injertan
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ANEXO 1. PRESUPUESTO POR PRODUCTO Y ACTIVIDAD Y CRONOGRAMA DE EJECUCION

Al’c::i)\(/ii:f::;és cm;g;:;g % | cantidad Erﬁggé TOTAL 1 2 3 4| gNo (ES) 3 7 8 9 10
Actividad 1.1.1.1
Refrigerios 750 200 150000 | 30,000 | 30000 | 30000 | 30000 | 30000
Vidjes 7143 | 5000 357,145 | 71,429 | 71429 | 71,429 71,429 | 71,429
NA } ] 0
Actividad 1.1.1.2
NA 0
Reuniones 160 40,000 6,400,000
2,080,000 | 2,080,000 | 2,080,000 | 2,080,000 | 2,080,000
Vidjes 800 5000 | 4,000,000
NA - - 0
Actividad 1.1.1.3
NA ; ; 0
Vehiculos 50 1,750,000 | 87,500,000
Mantenimiento | 3,000 3,500 | 10,500,000 30'287'00 30,267,000 | 30,267,000 | 30,267,000 | 30,267,000
Vidjes 10,667 5000 | 53,335,000
NA ; -
Vidjes 10,667 5000 | 53335000 10'687'00 10,667,000 | 10,667,000 | 10,667,000 | 10,667,000
Actividad 1.1.1.4
NA - ; 0
Vidjes 10,667 5000 | 53335000 ]0'687'00 10'687'00 10,667,000 | 10,667,000 | 10,667,000
NA - ; 0
Actividad 1.1.1.5
NA - ; 0
NA - - 0
NA - ] 0
Vidjes 10,667 5000 | 53335000 5926111 | 5926111 | 5926111 | 5926111 | 5926111 | 5926111 | 5926111 | 5,926,111 5'92]6'”
Ejecucion ECAs 576 750,000 432'0000'00 48'080'00 48,000,000 | 48,000,000 | 48,000,000 | 48,000,000 48'080'00 48'030'00 48'030'00 48'880'0
NA } } 0
Actividad 1.1.1.7

Plan Nacional de Desarrollo Sostenible del Cacao

Pag. 68




Plataforma Cacao Sostenible de RD @

Ax\%ﬁés cm;g;:;: % | cantidad Er::li:c/i TOTAL 1 2 3 4 gno (Eps) 6 7 8 9 10
Vidjes 10,667 5000 | 53,335,000 5926111 | 5926111 | 5926111 | 5926111 | 5926111 | 5926111 | 5,926,111 | 5,926,111 5'92]6'”

NA 0
focompcﬁom‘e” 4,260 18,000 | 76,680,000 8,520,000 | 8,520,000 | 8,520,000 | 8,520,000 | 8,520,000 | 8,520,000 | 8,520,000 | 8,520,000 8'528'00

Actividad 1.1.1.7

Vidjes 10,667 5000 | 53,335,000 5926111 | 5926111 | 5926111 | 5926111 | 5926111 | 5926111 | 5,926,111 | 5,926,111 5'92]6'”

NA - - 0

NA - - 0
TOTAL 937,597.14 | 12,848,42 | 128,080.7 | 128,080,76 | 128,080,76 | 128,080,76 | 115.232,33 | 74,298,33 | 74,298,33 | 74,298.33 | 74,2983
5 9 62 2 2 2 3 3 3 3 33
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ANEXO 2. Matriz de ejecucion del PNA del cacao
SEGUIMIENTO TECNICO SEGUIMIENTO EJECUCION

cacao

fincas de participantes , y preparaciéon de planes de
manejo integral por 10 anos y planes operativos del

primer ano

Actividad 1.1.1.4 Sometimiento planes operativos
para financiamientos

Actividad 1.1.1.5 Participacién en el programa

nacional de acompanamiento técnico y financiero
en finca

Actividad 1.1.1.6 Recepcion de los insumos y
coordinacién de su aplicacién segin avance de la
Escuela de Campo Agricola

Actividad 1.1.1.7 Recepcidn del material de siembra
y aplicacion segun avance de la Escuela de
Campo Agricola

Capacitacién, de
Produccidén Agricola y
Mercado del MA,
MARENA, Sociedad
Civil,

Eje 1. Las fincas de cacao de la Republica Dominicana se manejan de Responsable y POA 2017

manera sostenible y son rentables Colaboradores E/IFIMIAIM|J|J|A|S|O|N|D
Resultado 1.1 Participacion de los productores de cacao en un Responsable:

programa nacional de acompanamiento técnico y financiero para la Departamento del

aplicacion de un manejo integral de finca con buenas practicas, Cacao

ayuddndolos a ser agroempresarios eficientes

Producto 1.1.1: Actividad 1.1.1.1 Promocién y Enrolamiento de Colaboradores: IDIAF,

Programa de Productores de cacao al Programa de Comisién Nacional X|IX[X|X]|X]|X|X
Acompaiamiento | Acompanamiento Técnico y a Financiamiento del Cacao, los

Técnicoy Actividad 1.1.1.2 Registro de compromiso de comercializadores, w x| x I x| x
financiamiento al | participar en el Programa y en la ECA Viceministerios de

productor de Actividad 1.1.1.3 Diagnésticos iniciales y anuales de | Extension y
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ANEXO 3. Analisis de contribucion del cacao a la sostenibilidad del medio ambiente

El cultivo de cacao es un sistema agroforestal con sus cultivos asociados y una amplia
diversidad de especies arbdéreas como sombreadores que coadyuva al mantenimiento y
conservacion del medio ambiente los recursos naturales y la biodiversidad. Constituye un
corredor ecolégico que preserva la flora y la fauna de este medio e influye en la proteccién
del recurso hidrico y del suelo, evitando su erosidn, y la reduccidn de la contaminacién
ambiental. Mediante la captura de diéxido de carbono (CO3) y produccién de oxigeno (O3)
reduce la contaminacién ambiental. Al mismo tiempo, es un importante generador de
biomasa (restos de la poda y de la cosecha) facilitando la regeneracion de los suelos con la
libre descomposicion e integracion de esos desechos.

El cultivo del cacao requiere de un aprovisionamiento de sombra para lo que se utilizan
arboles tales como musdceas, frutales y maderables, que constituyen importantes fuentes
alternativas de ingresos del productor. Las musdceas son hospederos de los principales
polinizadores del cacao, entre los que se encuentran la mosquita polinizadora Forcipomyia
Sp. La biodiversidad encontrada en las zonas cacaoteras es muy rica debido al favorable
ambiente que se genera en la finca tanto para la produccion de cacao de excelente calidad
como para la reproduccion de diferentes aves y demas formas bioldgicas propias de este
ambiente, que se establecen en él, enriqueciendo el sistema de produccién sostenible.

En Republica Dominicana las plantaciones de cacao protegen las cuencas de 42 rios y
arroyos, entre los que se encuentran el rio Ozama y sus afluentes, cuya cuenca esta cubierta
por mas de 200 mil tareas en las lomas de Yamasa y Monte Plata, foresta principal de toda
la zona. Se destaca que en el cacaotal existen ranas, culebras, lagartos, ranas lucias y
hurones entre otros. También es notoria la presencia de una diversidad de mariposas e
insectos benéficos voladores y soterrados que se preservan con la produccidn organica y
sostenible.
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ANEXO 4. Estudios de Casos de Experiencias Exitosas

Como parte del levantamiento de datos con el objetivo de construir los indicadores, asi
como de conformar un grupo piloto que permita evaluar rapidamente las medidas aplicadas
en el campo, a bajo costo y sin complicaciones, se entrevistaron a 25 productores con casos
exitosos principalmente por productividad y manejo de finca. En el diagndstico y analisis de
los datos de la finca se eliminaron 6, que no se correspondian con lo esperado. En este caso
se analizaron 19 productores con el fin de caracterizarlos e identificar las practicas que estan
aplicando que podrian mejorar las condiciones de vida de los productores en general.

Los hallazgos fueron que las fincas estudiadas tienen un tamafio promedio de 178.30 tareas,
con una superficie sembrada de cacao de 139.35 tareas, una densidad de siembra
promedio de 59.10 plantas/tarea, y una productividad promedio de 1.34 quintales por
tarea. EI 95% tiene tierra propia, 75% con titulo de propiedad, 95% certificacidn organica y
reciben acompafiamiento técnico. EI 80% estan asociados a una cooperativa y/o a una
asociacion de productores. Por encima del 90% ha recibido capacitacién en buenas
practicas agricolas, poda, injertia y proteccién de recursos naturales. Mas del 50% en
programas de manejo y manejo de emergencia y de alimentos.

La productividad promedio ha ido en aumento en el periodo solicitado 2010/11 - 2012/13.
Incrementandose de 1.15 qqg/taen el 2010/11 a 1.34 qg/taen el 2012/13, lo que representa
un 135% superior al promedio del pais. Este crecimiento demuestra que se pueden lograr
crecimiento de hasta un 100% entre el primer y el tercer afio. En estos casos se contaba con
los recursos econdmicos y la voluntad del productor para implementar las
recomendaciones de los técnicos. Los productores cuentan con los recursos econémicos (ya
sea por financiamiento o de su bolsillo) suficientes para poner a producir su finca, asi como
con acompanamiento técnico.

La densidad de siembra de las fincas de menos a 50 tareas (3.13 ha) es en promedio de
71.60 plantas por tarea (1,145 plantas por hectarea) lo que podria estar influyendo en la
productividad de las mismas de 1.15 qqg/ta (1,200 kg/ha). Las fincas con superficie de 150 a
399 (9.4 a 25 ha), aun teniendo una densidad de siembra promedio de 44.25 plantas por
tarea (7.7.6 plantas/ha), tienen una productividad promedio de 1.41 gqg/ta (1,128 kg/ha).
Los productores reciben asistencia técnica, tienen los recursos econdmicos necesarios para
la aplicacion de tecnologia, el 75% ha iniciado la injertia. Todos tienen una productividad
por encima de la media nacional a diferencia de los demds productores en estudio.
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ANEXO 5. Metodologia de la escuela de campo agricola o finca escuela

El enfoque de ECA se basa en impartir conocimientos mediante los métodos de extension
de demostraciones de métodos y de demostraciones de resultados, los cuales ha
demostrado a través del tiempo ser los mas importantes por su efectividad, ejecutadas
especialmente en parcelas demostrativas o de innovacién tecnoldgica, en lo que se
convierte el area seleccionada de la finca del productor donde se realiza. El objetivo
principal del enfoque de las ECA es mejorar el conocimiento de los agricultores y sus
habilidades en las diversas practicas que se ejecutan durante el manejo del cultivo de una
manera practica, bajo el enfoque de aprender haciendo.

Consiste en establecer en una finca seleccionada un area de 100 plantas, donde se hard un
encuentro mensual con hasta 25 productores en una programaciéon tematica de hasta un
afio. Para el establecimiento de las ECAs se necesita la colaboracién entre quienes estan
encargados del entrenamiento, las empresas o asociaciones interesadas, y las instituciones
que ofrecerdn el entrenamiento. Se necesita identificar las fincas para la ejecucién de las
escuelas, organizar los planes de ensefanza, comprar los materiales, y generar el
compromiso de los participantes.

Todos los participantes reciben sesiones de teoria y de practicas, asi como charlas
programadas. En la primera sesién de la ECA, cada productor llena el formulario de pre
diagndstico, donde escriben los datos con relacion a su finca. A todos los participantes se
les realiza una evaluacion tanto al inicio para elaborar el diagndstico de la misma y hacerles
las recomendaciones de lugar sobre las practicas agronédmicas que se necesitarian aplicar
en las plantaciones para el mejoramiento de la productividad y cualquier problema
encontrado. Y otra al final de las clases. Se debe contar con un manual técnico para ser
entregado a los participantes, y otro para capacitar a los capacitadores, escritos ambos con
lenguaje apropiado en cada caso. Las Escuelas de campo como método de capacitaciéon
para productores dan mejores resultados que los cursos talleres en lo que refiere a:
participacién, costo y aplicacién de tecnologia inmediata.

La capacitacion impartida se divide en tres grandes areas: Calidad del cultivo, lo cual abarca
toda la cadena implicada hasta la obtencion del grano comercializable (Poda, injertia,
control de sombra, manejo de plagas, manejo de cosecha, manejo de la erosion y de
residuos sélidos). Calidad del proceso de transformacion, lo que abarca todo el proceso de
manejo, fermentacion, secado e industrializacion; y Calidad de los sistemas de gestién
asociados al cultivo, el procesamiento y la industrializacién, lo que abarca todo lo relativo a
la gestion durante la cadena productiva completa y contempla los procesos, sistemas,
estructuras para asegurar una produccion controlada y cuyos resultados de calidad sean
predecibles (registro, trazabilidad, inocuidad, calidad y otros).

En estas jornadas, en la primera, se explica a los productores en qué consiste la
metodologia escuela de campo, se registran los productores, se establecen las reglas

operacionales y se dividen en grupos para proceder luego hacer un recorrido de la finca con
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el objetivo de hacer el diagndstico participativo de la misma, que es el primer tema
trabajado en las diferentes escuelas; en esta primera jornada los grupos plantean y
exponen los puntos positivos y los negativos (plenaria) sobre lo que estd afectando o
beneficiando la finca, de aqui surgen los temas a abordar en las jornadas siguientes.

Se recomienda ofrecer a los participantes un juego de herramientas basicas necesarias para
llevar a cabo el procedimiento para asegurar que las puedan replicar de la manera correcta
en sus fincas. En cada sesidn, a los agricultores se les dan informaciones escritas pertinentes
al tema del dia, que servirdn como referencia en el futuro y que puede compartir con otros
agricultores. El plan de trabajo de las ECAs deben contener un cronograma de ejecucién con
los temas que se trataran por sesidn, lo que los productores necesitan saber, y el como se
va a transmitir ese conocimiento (materiales escritos, herramientas, entre otros).

Las escuelas de campo transfieren la tecnologia mediante la participacion. Este enfoque es
un modelo participativo ampliamente puesto en practica que integra a los productores en
el proceso de transferencia de tecnologia. Las ECAs fueron desarrolladas en Indonesia como
un método para entrenar a los productores en el control de una plaga que estaba afectando
los campos de arroz en Java. El enfoque muda el entrenamiento de las aulas a los campos
para maximizar la aplicacién practica.®

La clave del éxito del enfoque de las ECAs es que ofrece al productor la oportunidad de no
solo observar los efectos de la nueva tecnologia en un terreno pequeno, si no también
descubrir el problema y la solucidon por ellos mismos. Al hacer esto, los participantes ganan
destrezas en las técnicas que se les estan ensefiando, y profundizan su entendimiento de la
técnica también. Las ECAs enfatizan las demostraciones en el campo en tiempo real con la
participacién de los productores mejor que lecturas citando figuras abstractas. La aplicacion
practica es mas consistente con las habilidades de aprendizaje del adulto, y mas motivador.

6 http://www.acdivoca.org/site/Lookup/WRFallWinter05-Page8-9-
TrainingandTechnology/$file/WRFallWinter05-Page8-2-TrainingandTechnology.pdf

Plan Nacional de Desarrollo Sostenible del Cacao Pag. 74


http://www.acdivoca.org/site/Lookup/WRFallWinter05-Page8-9-TrainingandTechnology/$file/WRFallWinter05-Page8-9-TrainingandTechnology.pdf
http://www.acdivoca.org/site/Lookup/WRFallWinter05-Page8-9-TrainingandTechnology/$file/WRFallWinter05-Page8-9-TrainingandTechnology.pdf

Plataforma Cacao Sostenible de RD @

ANEXO 4. Costos de produccion estimados para fomento y
mantenimiento de una tarea de cacao en la Republica
Dominicana, 2013 (RDS

Coef Partici

. pacid
2do.| 3er. Total Técni | n (%)
Ano | Ano Costo | Ano co/ por
Cos | Cost Fome | Cost Costo Activ  Activi
Actividad . fo o nto o Total idad dad
2,13 | 716.| 636.6| 3,489.| 1,306 | 4,790.
1- INSUMOS 6.25| 58 5 48 .6 48| 2.88 0.30
.1 Compra de Pla 140 1,435. 1,435.
Plantas de Siembra | 70| nta 20| 0.00| 35.0 00 00| 1.40 9%
.2 Compra de Pla 60.0
Plantas de Sombra 3| nta 20 0| 15.0 75.00 75.00| 0.06 0%
.3 Compra de Ce
Plantas de pa 280.
Musdceas 70 S 4| 00| 35.0 315.00 315.00| 1.40 2%
.3 Compra de
Fertilizante
Qui
nta| 1,48 | 296.| 592.| 592.0| 1,480.| 1,169 | 2,649.
(15-15-135) 1 I 0| 00| 00 0 00 2 20| 0.02 16%
.4 Compra de
Insecticida
0.0 Litr 19.3| 14.5
(Sinocirin) 7| ol 725 3 0| 14.50| 48.33| 37.7| 86.03| 0.00 1%
.5 Compra
Herbicida
0.0| Litr 19.4| 10.0
(Sikasto) 9| o] 520 2 8| 24.65| 48.55| 33.6| 82.15| 0.00 1%
.6 Transporte 0.0| Tar 61.5( 15.0
Insumos 3| ea| 100 0 O| 5.50| 82.00| 66.1|148.09| 0.00 1%
3,39 | 1,03 | 996.5| 5,424.| 2,289 | 8,618.
2- MANO DE OBRA 5.46 | 2.51 1 48 9 96| 0.30 0.39
.1 Tumba de 1.5| P/ 450.
Arbustos 0| D| 400| 00 600.0 600.00| 0.03 4%
.2 Raleo de 0.8| P/ 243.
Arbustos 1 D| 400| 60 324.8 324.80| 0.02 2%
.3 Limpieza del 1.5 P/ 450.
Terreno 0| D| 400| 00 600.00 600.00| 0.03 4%
.4 Habite 1.0 P/ 300.
(Manual) 0| D| 400| 00 400 400.00| 0.02 2%
.5 Siembra 00| P/ 15.0
Planta de Sombra 5| D| 400 0 20.00 20.00| 0.00 0%
.6 Siembra
Planta de 0.5| P/ 180.| 20.0
Musdceas 0| D| 400| 00 0 200.00 200.00| 0.01
.7 Siembra 0.5| P/ 196.
Plantas Cacao O] D| 400| 00| 4.00 200.0 200.00| 0.01 1%
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Coef Partici

. pacié
3er. Total Técni n (%)
Ano Costo co/ por
Cost Fome Costo Activ  Activi
Actividad . nto Total idad | dad
.8 Control 55| P/ 880. | 660.| 660.0 1,443 | 3,643.
Malezas 0| D| 400| 00| 00 0| 2200 2 20| 0.11 23%
.9 Aplicacion 0.1 P/ 11.6] 23.3
Fertilizantes 5| D| 400 6 1] 23.31 58.3| 45.3|103.56| 0.00 1%
.10 Aplicacién 0.1 P/
Pesticidas 2| D| 400| 9.20| 9.20| 9.20 46| 322| 78.20| 0.00 0%
.11 Regulaciéon 02| P/ 40.0
de Sombras 0| D| 400 0| 40.00 80.0| 53.6|133.60| 0.00 1%
.12 Poda y 0.4| P/ 56.0| 104.0
Deshijes 0| D| 400 0 0 160 241184.00| 0.01 1%
.13 Cosecha 25| P/ 660. | 220.| 120.0 1,656.
Musdceas 0 D| 400| 00| 00 0| 1000 | 656.0 00| 0.05
.14 Cosecha 0.1 P/| 400 40.00 40.0| 35.60| 75.60| 0.00 0%
Cacao 0| D
.15 Ahoyado y
Alineado de 0.5| P/ 200.
Cacao 0| DJ| 400| 00 200 200.00| 0.01 1%
.16 Ahoyado y
Alineado de 0.5| P/ 200.
Musdcea 0| DJ| 400| 00 200 200.00| 0.01 1%
5,53| 1,74| 1,633 | 8,913. (3,596 | 3,409.
SUBTOTAL 1.71| 9.09 .16 96 |.5 44
110.| 34.9
GASTOS ADMINISTRATIVOS (2%) 63 8|32.66|17828(71.9 |268.19
PAGO INTERESES 18.0% ANUAL (12 | 1,01 | 321.| 299.8| 1,636. 2,461.
meses 18.0% 5.62 13 5 60| 660.3 |97

2,10 1,965 10,728 4,328

TOTAL GENERAL 5.21 .67 .84 .7 .60

Notas:

Los coeficientes utilizados en la estimacién de los costos de produccién fueron, actualizados en el
levantamiento de campo realizado en el 2008 con el apoyo del PATCA. A partir del 2009, se han
actualizado anualmente el precio de los insumos (pesticidas, agua y combustible), mano de obra,
actividades de preparacion de terreno y tasa de interés.

El uso de una "MARCA DE FABRICA" no constituye una recomendacién del producto, sino lo que
informaron los productores.

Las unidades de medida expresadas en los insumos corresponden a la forma en la que los productores
la obtienen de los puntos de venta o agroquimicas.

Una Hectarea equivale a 15.9 tareas.

COSTO FOMENTO: desde el afio 1al 3 Y COSTO MANTENIMIENTO: del cuarto afio en adelante.
Fuente: Ministerio de Agricultura, Departamento de Economia Agropecuaria.

Estimados por la Divisién de Estudios Econémicos.

P/D: Persona por

dia
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ANEXO 7. Costos de produccién estimados para la resiembra,
rehabilitacién y mantenimiento de una tarea de cacao, en la
Republica Dominicana, 2013 (RDS)

ESTIMADO DE COSTO DE PRODUCCION PARA LA EXPLOTACION DE UNA

TAREA DE CACAO EN FOMENTO Y MANTENIMIENTO,REPUBLICA
DOMINICANA, 2013- (En RDS

Con Resiembra, rehabilitacién y mantenimiento

elgile]]

. . pacié

Ca Unid or ' eg : n (%)
nt. ad Unit . por
ario o . Activid

ad

Actividad

1,336.| 631.| 636.6| 2,598. | 1,306. | 3,905.
1- INSUMOS 25 58 5 89 59 48 | 1.64 30%
740.0 740.0
RESIEMBRA - - 0 - 0| 1.22 6%
.1 Compra de Plant 600.0 600.0 600.0
Plantas de Siembra 30|a 20 0 - - 0 - 0| 0.60 5%
.2 Compra de Plant
Plantas de Sombra 1(a 20| 20.00 - -| 20.00 -| 20.00| 0.02 0%
.3 Compra de Cep 120.0 120.0 120.0
Plantas de Musdceas | 30| as 4 0 - - 0 - 0| 0.60 1%
200.0 200.0 200.0
REHABILITACION 0] - - 0 - 0| 0.40 2%
.4 Compra de Plant 200.0 200.0 200.0
varetas 20| a 10 0 - - 0 - 0| 0.40 2%
631. | 636.6| 1,658. | 1,306.| 2,965.
MANTENIIMIENTO 58 5 89 59 48 | 0.02 23%
.5 Compra de
Fertilizante
Quin | 148 | 296.0| 592.| 592.0| 1,480. 1,169.| 2,649.
(15-15-15) 1| tal 0 0 00 0 00 2 20| 0.02 20%
.6 Compra de
Insecticida
0.0 14.5
(Sinocirin) 67 | Litro | 725| 19.33 O| 14.50| 48.33| 37.7| 86.03| 0.00 1%
.7 Compra Herbicida
0.0 520 10.0
(Sikasto) 93| Litfro | 22| 19.42 8| 24.65| 48.55| 33.6| 82.15| 0.00 1%
0.0 | Tare 15.0 148.0
.8 Transporte Insumos 29 |a 100 | 61.50 0 5.50 | 82.00 66.1 91 0.00 1%
3,271.| 1,04 | 996.5| 4,632.| 2,289. | 6,922.
2- MANO DE OBRA 26 | 8.51 1 28 88 16| 0.23 53%
220.| 120.0( 1,988. | 656.0| 2,644.
RESIEMBRA 00 0 00 0 00| 0.10 20%
.1 Tumba de 0.7 |Hom | 400 | 450.0 300.0
Arbustos 500 | -Dia .00 0 -1 0.00 300 - 0| 0.02 2%
0.4 |Hom | 400 | 243.6 160.0
.2 Raleo de Arbustos | 000 | -Dia .00 0 -1 0.00 160 - 0| 0.01 1%
.3 Limpieza del 0.7 |Hom | 400 | 450.0 300.0
Terreno 500 | -Dia .00 0 -] 0.00 300 - 0| 0.02 2%
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.4 Cosecha 2.5|Hom | 400 | 660.0| 220.| 120.0 1,656.

Musdceas 000 | -Dia .00 0 00 0| 1000| 656.0 00| 0.05 13%
.5 Ahoyado y 0.2|Hom | 400| 114.0 114.0

Alineado de Cacao | 850 |-Dia | .00 0 -| 0.00 114 - 0| 0.01 1%
.6 Ahoyado y

Alineado de 0.2 |[Hom | 400 | 114.0 114.0

Musdcea 850 | -Dia .00 0 - 0.00 114 - 0| 0.01 1%
REHABILITACION 0.00| 0.00| 60.00| 0.00| 60.00| 0.00| 0%

0.1 | Hom | 400

60 -| 60.00| 0.00 0%

2,584. | 1,633. | 4,218.
28 88 16| 0.13 32%

.7 Realizacién injertia | 500 | -Dia

MANTENIIMIENTO

5.5|Hom | 400 | 880.0| 660.| 660.0 1,443. | 3,643.
.8 Confrol Malezas 000 | -Dia | .00 0 00 0| 2200 2 20| 0.11 28%
.9 Aplicacién 0.1 [Hom | 400 23.3 103.5

457 -Dia 00| 11.66 23.31| 58.28 453 6| 0.00 1%
Coe

Ferfilizantes

f Partici
. faen| PEEO
Actividad ico / ”gg’r
ACt \ ctivid
vida d
g a
.10 Aplicacién 0.1 | Hom | 400
Pesticidas 150 | -Dia 00| 920| 9.20| 9.20 46| 32.2| 78.20| 0.00 1%
.11 Regulaciéon de 0.2 | Hom | 400 40.0 133.6
Sombras 000 | -Dia .00 | 80.00 0| 40.00 80| 53.4 0| 0.00 1%
0.4|Hom | 400 | 160.0| 56.0| 104.0 184.0
.12 Poda y Deshijes 000 | -Dia .00 0 0 0 160 | 24.0 0| 0.01 1%
0.1 | Hom | 400 40.0
.13 Cosecha Cacao | 000 | -Dia .00 | 40.00 0| 40.00 40| 35.6| 75.60| 0.00 1%
4,607.| 1,68 1,633.|7,231.| 3,596.| 10,82
SUBTOTAL 51| 0.09 16 17 5| 7.64
33.6 144.6 216.5
GASTOS ADMINISTRATIVOS 92.15 0| 32.66 2 71.9 5
PAGO INTERESES 18.0% ANUAL (12 8459 | 308.| 299.8| 1,327. 1,987.
meses 4 46 5 64| 660.3 96

5,545.| 2,02 1,965. 8,703. 4,328. 13,03
TOTAL GENERAL 60 2.16 67 43 /AvAL

Elaboracién propia con los datos de MA

Notas:

Los coeficientes utilizados en la estimacion de los costos de produccidén fueron, actualizados en el
levantamiento de campo realizado en el 2008 con el apoyo del PATCA. A partir del 2009, se han
actualizado anualmente el precio de los insumos (pesticidas, agua y combustible), mano de obra,
actividades de preparacion de terreno y tasa de interés.

El uso de una "MARCA DE FABRICA" no constituye una recomendacion del producto, sino lo que
informaron los productores.

Las unidades de medida expresadas en los insumos corresponden a la forma en la que los
productores la obtienen de los puntos de venta o agroquimicas.

Una Hectdrea equivale a 15.9

tareas.

COSTO FOMENTO: desde elano 1 al 3 'Y COSTO MANTENIMIENTO: del cuarto ano en adelante.
Fuente: Ministerio de Agricultura, Departamento de Economia

Agropecuaria.

stimados por la Divisidn de Estudios Econdmicos.-
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ANEXO 2. Documento conceptual Resultado 2.1

DOCUMENTO CONCEPTUAL
EJE 2. LA CALIDAD DE VIDA MEJORA EN LAS COMUNIDADES
CACAOCULTORAS.
Resultado 2.1 Los miembros de las comunidades cacaocultoras tienen
mayor acceso a servicios basicos y complementarios

Introduccion

La Republica Dominicana tiene 10.4 millones de habitantes, de los cuales el 30% vive en la zona rural. Este
porcentaje tiene una tendencia hacia la baja, por lo cual la zona rural se esta quedando sin mano de obra
joven y sin relevo generacional para los productores, quienes pasan en promedio de 60 afios. Por su parte, la
produccidn nacional de cacao depende de unas 40 mil unidades productivas’, de los cuales el 85% tiene menos
de 3 hectdreas, lo que impide que dependan de esta actividad como fuente Unica de ingreso. La mayoria de
estos productores viven junto a sus familias en comunidades con pocas vias de acceso y carreteras en malas
condiciones. Servicios basicos como los de agua potable, energia, salud, educacion y recreacidén o no existen
o0 existen en condiciones precarias.

La mencionada realidad influye en la poca motivacién que tienen los pobladores de la zona cacaoteras a
permanecer en ellas y emigrar a las ciudades o simplemente subsistir como colectores. Lo anterior, a su vez,
pone en riesgo la sostenibilidad de la cacaocultura y, consecuentemente, la conservacién de las aguas y otros
activos medioambientales asi como los empleos e ingresos que se generan a través de toda la cadena de
agregacion de valor del cacao. Es de esperarse que el contar con servicios basicos y complementarios
fortalecidos, asi como con un sistema que promueva y fortalezca la asociatividad, contribuya a mejores
condiciones de vida e incrementar las probabilidades de que los pobladores continien morando en las zonas
cacaoteras, desarrollando actividades productivas, conservando el ambiente, y a que los jévenes continten
las actividades de sus padres.

El Eje tiene como objetivo: Promover una mejora en la oferta de los activos sociales, asi como Incrementar la
participacion del productor y su familia en otras actividades productivas y sociales en la comunidad, e incluye
los resultados siguientes:

Resultado 2.1 Los miembros de las comunidades cacaocultoras tienen mayor acceso a servicios basicos y
complementarios

Resultado 2.2 Las entidades comercializadoras de cacao prestan mejores servicios a sus sociosy a la
comunidad

Resultado 2.3 Los habitantes de las comunidades cacaoteras tienen mas opciones para ganarse el sustento,
especialmente los jévenes y las mujeres

La presente intervencion se enfoca en el Resultado 2.1, enunciado arriba.

7 Dato del Censo Agropecuario de 1982.
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1. Situacion Actual

Las comunidades cacaoteras, en general, disponen de pocos servicios publicos y, cuando
estdn disponibles, son de muy baja calidad. En ese sentido, la mayoria de esas
comunidades se caracterizan por: carencia de electricidad y agua potable, dificultad para
acceder a servicios de salud y a educacion de calidad, carreteras rurales en mal estado que
aumentan el aislamiento, y falta de opciones recreativas para la juventud. En conjunto, la
deficiencia o carencia de servicios deterioran la calidad de vida y hacen de estas
comunidades reductos de rezago y subdesarrollo.

La situacién mencionada es considerada como uno de los principales factores que impulsan
a la migracion de las generaciones jovenes a los centros urbanos, lo cual, a su vez, estd
dejando a las zonas cacaoteras sin relevo generacional. Esa realidad preocupa por el hecho
de que, si no hay quien cultive la tierra, la produccidn agropecuaria pasara a estar en manos
de un reducido grupo de grandes productores, presionando alin mads a los grupos de bajos
ingresos hacia los barrios marginados de las ciudades y al incremento de los gastos en
seguridad ciudadana. La principal causa subyacente de la existencia de servicios deficientes
es la falta de inversidn y de priorizacion del desarrollo rural asi como la aceptacién de la
prestacion de servicios que estan por debajo de los estandares aceptables de calidad.

Por lo demas, la produccién de cacao es importante para la Republica Dominicana, no solo
por la generacidn de divisas sino también por sus aportes a la conservacién del medio
ambiente. De ahi que, para lograr la permanencia en el campo tanto del productor como
de sus hijos y mantener o mejorar la sostenibilidad ambiental, es necesario que mejoren los
servicios y las condiciones de vida de las comunidades cacaocultoras. Es urgente satisfacer
las necesidades basicas de salud, educacién, energia eléctrica, caminos y carreteras y
recreacion, entre otros. Sin embargo, la capacidad de los pobladores de las zonas
cacaocultoras de influir en los procesos de asignaciones presupuestarias del estado para
obras y servicios publicos y de atraer inversiones privadas, es muy limitada. Necesitan un
estimulo exterior. Es por ello, que se propone una intervencién como la que se describe a
continuacion.

Objetivo
Crear un sistema de fortalecimiento, ampliaciéon y mejoramiento de la calidad y alcance de
los servicios basicos que se ofrecen en y/a las comunidades cacaocultoras mediante el

desarrollo de planes comunitarios y obras de infraestructura.

2. Productos

1) Elaboracion de Diagndsticos y Planes de Desarrollo Comunitarios, que se enfocara en
identificar los requerimientos en materia de infraestructura y servicios de las
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comunidades cacaoteras y gestionar y concertar alianzas de ejecucién y puesta en
marcha de obras de infraestructuras y servicios con las instituciones pertinentes.

2) Promocidn de Ejecucion de Obras de Infraestructura, el cual concertara alianzas con
agencias e instituciones relevantes y participantes para la ejecucidén de obras y servicios
comunitarios en las comunidades cacaoteras, y organizard actividades de ejecucion,
tales como reuniones, talleres, diagndsticos, planes de trabajo, y puesta en marcha de
obras y servicios, conjuntamente con representantes de las comunidades y agencias.

3. Estrategia de Implementacion

El presente resultado se logrard mediante una mayor coordinacidn y participacion de todos
los actores de la cadena del cacao, trabajando juntos para influir y atraer a otros actores
relevantes, tales como instituciones de gobierno, organismos internacionales y otros. Se
buscara la canalizacion de mayores y mejores inversiones publicas en las zonas
cacaocultoras, para que sus pobladores disfruten de mas y mejores infraestructuras y
servicios. Dada la naturaleza y el costo de la inversidn publica requerida, se prevé una
intervencion de largo plazo. Se proyecta que los servicios en las comunidades cacaoteras se
obtendrdn y mejoraran gradualmente a lo largo de una década de trabajo, durante la cual
se implementaran planes de desarrollo comunitarios.

La Comision Nacional de Cacao (CNCacao), conjuntamente con el Departamento de Cacao,
y el Viceministerio de Desarrollo Rural del Ministerio de Agricultura (MA), se encargaran de
hacer una evaluacidn para determinar las necesidades especificas en materia de servicios
en las comunidades cacaoteras, conjuntamente con otras instituciones publicas
dominicanas, gobiernos locales, organizaciones de productores y lideres comunales. Esta
evaluacién conjunta conducira a la formulacidn de planes de desarrollo comunitarios para
fortalecer la infraestructura y los servicios. Se gestionara que Las instituciones publicas
correspondientes se encarguen de completar la infraestructuras faltantes, incluidas las de
mejores vias de acceso, electrificacion rural, suministro de agua potable, red vial, y
deportivas.

La CNCacao establecera alianzas publico-privadas innovadoras para lograr compromisos de
mejorar y fortalecer las infraestructuras y los servicios a las comunidades cacaoteras y
definir los nuevos servicios que hacen falta, con instituciones y programas nacionales
responsables tales como MIDEREC, MEOPC, CDEEE/VERS, FEDA, CNE, INDRHI, MISPAS,
MESCYT, MINERD, DIGECOOM/MEPYD, los Programas para salir de la pobreza del Gabinete
de Proteccidn Social de la Presidencia, Instituciones de apoyo a MIPYMES, el Gabinete Social
de la Presidencia con sus proyectos: Quisqueya Somos Todos, Quisqueya Aprende Contigo,
Quisqueya Verde, entre otros. Estos esfuerzos acompafiaran a los productores vy
comunitarios para concretatizar mejoras sustanciales y para que estos se identifiguen mas
con un proceso de optimizacién de las actividades productivas y el progreso de sus
comunidades.
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La CNCacao gestionara las alianzas mencionadas y monitoreara el progreso de la puesta en
marchay avance de los planes de desarrollo comunitarios. Entre las herramientas de trabajo
que se utilizaran se incluyen visitas de gestion, de actores responsables y/o funcionarios y
lideres comunitarios a las instituciones relevantes; invitaciones a estos ultimos a las
comunidades, reuniones de coordinacién de trabajo con ellos, participacién local de
comunitarios, principalmente, productores, jévenes y mujeres beneficiarios, y similares.

4. Impacto Esperado

Durante el primer afo de ejecucion del Plan Nacional del Cacao (PNC), se habran realizado
las evaluaciones para determinar las condiciones especificas de y los requerimientos de las
comunidades y se habran identificado las opciones para satisfacerlas y los grupos de
productores participantes. También se habran concertado alianzas de trabajo conjunto
entre los actores responsables y las representaciones comunitarias.

La definicién de planes de largo plazo especificos para cada comunidad se completard antes
de que termine el segundo afo e incluird la firma de compromisos por parte de las
instituciones participantes y los interesados. Al final del décimo afio de ejecucion de la
presente intervencidon, en todas las comunidades cacaoteras se habran realizado
importantes mejoras en la disponibilidad y calidad de los servicios basicos vy
complementarios a los pobladores. Sin embargo, se prevé que, en un plazo no mayor de 5
afos, la calidad y disponibilidad de servicios sociales, de salud, educacién, caminos y
carreteras, e instalaciones recreativas, mostraran una mejoria considerable en comparacion
con la situacion inicial.

5. Roles y Responsabilidades de cada Actor

El liderazgo del presente resultado serd compartido entre la Comisién Nacional del Cacaoy
el Viceministerio de Desarrollo Rural del MA, en vista de que las iniciativas a desarrollar
inciden en la calidad de vida de la comunidad asi como de manera positiva en el bienestar
de la comunidad y en el desarrollo rural. De comun acuerdo identificaran al responsable
directo de (a) conducir el proceso y coordinar la participacién de los participantes, (b)
convocar reuniones perioddicas segun acordado, (c) monitorear el progreso en actividades
en la linea de accion e indicadores de éxito, y (d) reportar el progreso al comité de
monitoreo de la Plataforma. Otros miembros del grupo de los interesados principales se
muestran a continuacion.

Participar activamente en la

Viceministerio de . - Coordinad . . S
Viceministro ; ejecucion, seguimiento y
Desarrollo Rural or Lider .,
evaluacion del Resultado
. . . . Participar activamente en la
Comision Nacional del Secretario Miembro . p L
. . , ejecucion, seguimiento y
Cacao Ejecutivo lider

evaluacién del Resultado
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Partficipar activamente en la

Departamento del . Miembro ) - L
Director , ejecucidn, seguimiento y
Cacao lider L.
evaluacioéon del Resultado
Gerente / Partficipar activamente en la
Entidades Presidente / Miembro . e L
- . , ejecucidn, seguimiento y
Comercializadoras Director Lider L.
evaluacion del Resultado
/Persona
Gerente / . Participar activamente en la
- . Miembro . . .
Grupos Asociativos Presidente / . ejecucidn, seguimiento y
. Lider L.
Director evaluacioéon del Resultado
Gerente / . Partficipar activamente en la
. . . Miembro . . .
Sociedad Civil Presidente / . ejecucidn, seguimiento y
. Lider .
Director evaluaciéon del Resultado
Gerente / Apoyar la ejecucion,
Socios de desarrollo Presidente / Miembro seguimiento y evaluacion de las
Director actividades del Resultado
Gobernadores . .
. L Participar activamente en la
Gobiernos locales y / Sindicos / . . . .
Miembro ejecucion, seguimiento y
central Senadores .
. evaluacion del Resultado
/Diputados
Viceministerio de . FOC.”'TOr y participar . .,
o, iy . . - Coordinad | activamente en la ejecucion,
Planificacion sectorial Viceministro . - s,
. or Lider seguimiento y evaluacion del
agropecuaria
Resultado
Ministerio de Educacion, _ Miembro Pgrhc:lp_gr oc’nvc.lm.en’re enla
. : . Ministro . ejecucion, seguimiento y
Ciencia y Tecnologia lider .
evaluaciéon del Resultado
. Participar activamente en la
S .y - Miemlbro . . .
Ministerio de Educaciéon | Ministro . ejecucidn, seguimiento y
lider .,
evaluaciéon del Resultado
Ministerio de Obras . Partficipar activamente en la
. - Miembro . .7 .
Publicas y Ministro , ejecucion, seguimiento y
. . lider .,
Comunicaciones evaluacion del Resultado
Consejo Nacional . Miembro Pgrhcpgr ochvc.lm.en’re enld
. . Director . ejecucion, seguimiento y
Cambio Climatico lider .
evaluacion del Resultado
M!ms’reno de Energia 'y Ministro Miembro Apoyar la ejecucion del
Minas Resultado
Ministerio de Salud . Participar activamente en la
B . . - Miembro . .2 .
PUblica y Asistencia Ministro , ejecucion, seguimiento y
. lider .,
Social evaluacion del Resultado
Ministerio de Industria, _ . Pgrhcpgr ochvc.lm.en‘re enla
- Ministro Miembro ejecucion, seguimiento y
Comercio y MIPYMES .
evaluacion del Resultado
Ministerio de la - Miembro Pgr’rlcpgr octhm.en’re enla
. . Ministro . ejecucidn, seguimiento y
Presidencia lider

evaluacion del Resultado
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Participar activamente en la

Comision Cambio . Miembro . . .
. Director , ejecuciodn, seguimiento y
Climdatico lider .,
evaluacion del Resultado
Ministerio de Economia .. Miembro Pgr’ncpgr Gc’rlvqm.en’re enla
- g Ministro , ejecucion, seguimiento y
y Planificacion lider L
evaluacion del Resultado
DIGECOOM Director Miembro Apoyarla ejecucion del

Resultado
Apoyar la ejecucién del

Ministerio de Deportes y

-, Ministro Miembro
Recreacion Resultado
Comision Nacional de . . Apoyar la ejecucion del
Energia, CNE Director Miembro Resultado
Instituto Nacional de Apovar la eiecucion del
Recursos Hidricos, Director Miembro poy J
INDRHI Resultado

6. Recursos Necesarios

El presupuesto global para este Eje del Plan se calcula ascendera a RDS 16.0 millones. El
presupuesto para la Unidad de Administracidon propiamente dicha, se presenta otro Eje
dirigido a generar sinergias en el sector cacaotero y que se presenta en documento
separado. El presupuesto en detalle se presenta como Anexo 1. Las categorias de costos
incluidas en el Eje para financiar los recursos técnicos no incluyen la aplicaciéon de los
técnicos que laboran para las entidades comercializadoras del cacao. En ese aspecto, se
prevé que dichas entidades utilizaran gran parte de su personal técnico para operar, de
manera coordinada, dentro de los lineamientos de ejecucién del programa, cubriendo sus
propios costos.

El presupuesto prevé, entre otras categorias de costos, la realizacion de 200 talleres de
diagndsticos y preparacidon de planes asi como de validacion y acuerdo de los mismos;
analisis y preparacion de 100 diagndsticos y planes de trabajo, para igual numero de
comunidades cacaoteras, y 9 evaluaciones de seguimiento y una final. Por su parte, se
contempla que los Viceministerio de Extensién y Desarrollo Rural estableceran, con
cobertura del presupuesto institucional, la capacidad de ofrecer apoyo técnico y logistico,
al trabajo con estos segmentos de la poblacidn de las comunidades cacaoteras.
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7. Marco de Resultados y Recursos

PLAN DE IMPLEMENTACION

Eje 2. La calidad de vida mejora en las en las comunidades cacaocultoras.
Objetivo 2. Crear un sistema de fortalecimiento, ampliaciéon y mejoramiento de la calidad y alcance de los servicios bdsicos que se ofrecen en y/a las comunidades
cacaocultoras mediante el desarrollo de planes comunitarios y obras de infraestructura.

Resultado 2.1 Los miembros de las comunidades cacaocultoras tienen mayor acceso a servicios bdsicos y complementarios

CRONOGRAMA
N N N N N N N N N N N
PRODUCTOS ESPERADOS METAS DEL PARTES S |ZI2IBIBRIBIBIR|B|R|S
PRODUCTO ACTIVIDADES RESPONSABLES
Producto 2.1.1: Elaboracion de | 80% de las Actividad 2.1.1.1 Coordinar visitas con Coordinador XIX|IXIXIXIXIX|X|X|X
diagndsticos comunitarios, su plan | comunidades | representantes comunitarios para programar | Viceministerio de
de desarrollo a 10 afios, y su plan | donde se han | talleres de trabajo Desarrollo Rural
operativo para el primer afio establecido Actividad 2.1.1.2 Elaborar metodologia para | del MAy
las ECAs obtencién de informaciones requeridas para | Comisién
Linea de Base: 0 cuentan con | la elaboracién del diagndstico comunitario Nacional del
su diagndstico | de manera participativa Cacao,
Meta: 100% y Plan de Actividad 2.1.1.3 Invitar a agencias y/o
Indicador: 80% de las opero‘rlivo instituciones relevantes y a representantes SSC;CiC:deSCI:
: parae comunitarios a participacion en talleres p1o. ael Lacao,
comunidades donde se han primer afo  [Actividad 2.1.1.4 Redlizar talleres a fin de IDIAF, enfidades XX IX X IX I X I x I x [ x1x
establecido las ECAs cuentan con levantar datos mercializador
. o . y propuestas y, luego, comercializaaoras
su d|ogno§T|co y~P|on de operativo elaborar Plan de Desarrollo Comunitario . gobiernos
para el primer afo (PDC) a 10 afos y plan operativo del primer | locales y central
ano para cada comunidad
Actividad 2.1.1.5 Redlizar talleres de XIX|IXIXIXIXIX|IX|IX|X]|X
validacién y formalizacién de acuerdos del
PDC, con representantes comunitarios y de
agencias parficipantes
Producto 2.1.2: Ejecucion y puesta | Cronograma | Actividad 2.1.2.1 Elaborar y firmar Coordinador
en servicio de obras en de frabajo documentos de alianzas que incluyan los Viceministerio de
comunidades beneficiarias parala compromisos respectivos Desarrollo Rural
ejecucion del del MAy
Linea de Base: 0 PNC segun Actividad 2.1.2.2 Coordinar con agencias Comisién
Meta: 100 responsable parficipantes responsables de obras y Nacional del
: preparacién de cronogramas de ejecucion | Cacao,
Indicador: Canfidad de Actividad 2.1.2.3 Coordinar sjecucion de | Asociados: XX X IX IX X I x [x Ix X x
comunidades con obras y % de obras y solucién puntual a cualquier Dpto. del Cacao,
obras acordadas que han sido situacion que se presente y pueda IDIAF, entidades
ejecutadas obstaculizar el avance comercializadoras
Actividad 2.1.2.4 Reuniones de . gobiemos
entfrega/inauguracién de obras locales y central XXX XXX XX XXX
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ANO
Producto/Actividades R Cantidad Co:sto/ TOTAL
e Witk 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Producto 2.1.1
Actividad 2.1.1.1 \c/;?f:n? dades | 220 5000 | 1,100,000 | 110,000 | 110,000 | 110,000 | 110,000 | 110,000 | 110,000 | 110,000 | 110,000 | 110,000 | 110,000
Actividad 2.1.1.2 NA - - 0
Actividad 2.1.1.3 Reuniones 100 5,000 | 500,000 | 500,000
Talleres 200 16,000 | 3,200,000
Actividad 2.1.1.4 Realizacion 820,000 | 820,000 | 820,000 | 820,000 | 820,000 | 820,000 | 820,000 | 820,000 | 820,000 | 820,000
planes y 100 50,000 | 5,000,000
diagndsticos
Actividad 2.1.1.5 Talleres 200 16,000 | 3,200,000 | 320,000 | 320,000 | 320,000 | 320,000 | 320,000 | 320,000 | 320,000 | 320,000 | 320,000 | 320,000
Producto 2.1.2
Actividad 2.1.2.1 NA - -
Actividad 2.1.2.2 NA - -
Actividad 2.1.2.3 NA - -
- Acto entrega
Actividad 2.1.2.4 de obras 100 30,000 | 3,000,000 333,333 | 333,333 | 333,333 | 333,333 | 333,333 | 333,333 | 333,333 | 333,333 | 333,333
TOTAL 16,000,000 | 1,750,000 | 1,583,333 | 1,583,333 | 1,583,333 | 1,583,333 | 1,583,333 | 1,583,333 | 1,583,333 | 1,583,333 | 1,583,333
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ANEXO 2. Matriz de ejecucidén del PNA del cacao

POA 2017

No.

Actividad

Resultado esperado

Responsable

Asociado
s

F

M

A

M|J|J A

Eje 2

Mejorar la calidad de vida de las comunidades cacaoteras, incrementando la calidad de los servicios que se prestan
actualmente y estableciendo nuevos servicios mediante mayores inversiones.

Resultado 2.1

Los socios de las comunidades cacaocultoras tienen mayor acceso a servicios basicos y complementarios

Producto 2.1.1 | Elaboracién de diagnésticos Plan de desarrollo de | Viceministeri | Dpto. del

comunitarios, su plan de desarrollo a 10 las comunidades ode Cacao,

anos, y su plan operativo para el primer donde estd incidiendo | Desarrollo IDIAF,

ano el PNC Rural del MA | entidades
Actividad Coordinar visitas con representantes Talleres programados |y Comisiéon | comercia X [ X|X
2.1.1.1 comunitarios para programar talleres de Nacional del | lizadoras,

frabagjo Cacao gobiernos
Actividad Elaborar metodolégica para obtencién Metodologia para locales y XXX
2.1.1.2 de informaciones requeridas para la elaborar diagndstico central

elaboracién del diagndstico comunitario | comunitarios

de manera participativa elaborada
Actividad Enviar invitaciones, coordinar logistica, y | Talleres realizados X|X|X
2.1.1.3 confirmacién participacién a talleres
Actividad Realizar talleres a fin de levantar datosy | PDC para 10 afos y su X
2.1.1.4 propuestas y, luego, elaborar Plan de plan operativo para el

Desarrollo Comunitario (PDC) a 10 anos y | primer ano elaborado

plan operativo del primer ano para cada

comunidad
Actividad Redalizar talleres de validacion y PDC validado
2.1.1.5 formalizacion de acuerdos del PDC, con

representantes comunitarios y de

agencias participantes
Producto 2.1.2 | Ejecucidn y puesta en servicio de obras Cronograma de Viceministeri | Dpto. del

en comunidades beneficiarias trabajo para la ode Cacao,

ejecucion del PNC Desarrollo IDIAF.
segUn responsable Rural del MA | Entidades

Actividad Elaborar y firmar documentos de alianzas | Documentos de y Comisién | comercia X | X
2.1.2.1 que incluyan los compromisos alianzas firmados Nacional del | lizadoras,

respectivos Cacao gobiernos
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POA 2017
No. Actividad Resultado esperado | Responsable ASO(:IOdO MiJ|J|A
Actividad Coordinar con agencias participantes Cronogramas locales y XX
2.1.22 responsables de obras y preparacién de | elaborados central
cronogramas de ejecucion
Actividad Coordinar ejecucién de obras y solucién | Obras coordinadas
2.1.24 puntual a cualqguier situacion que se
presente y pueda obstaculizar el avance
Actividad Reuniones de entrega/inauguracién de Obras entregadas
2.1.24 obras
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ANEXO 3. Documento conceptual Resultado 2.2

DOCUMENTO CONCEPTUAL
EJE 2. LA CALIDAD DE VIDA MEJORA EN LAS COMUNIDADES
CACAOCULTORAS.
Resultado 2.2 Las entidades comercializadoras de cacao prestan mejores
servicios a sus socios y a la comunidad

Introduccion

La Republica Dominicana tiene 10.4 millones de habitantes, de los cuales el 30% vive en la
zona rural. Este porcentaje tiene una tendencia hacia la baja, lo que estd dejando a la zona
rural sin mano de obra joven y sin relevo generacional para los productores, lo cuales pasan
en promedio de 60 afios. La produccién nacional de cacao, por su parte, depende de unas
40 mil unidades productivas®, de los cuales el 85% tiene menos de 3 hectéreas, lo que
impide que dependan de esta actividad como Unica fuente de ingreso. La mayoria de estos
ultimos estan ubicados en zonas de dificil acceso, debido al mal estado de las carreteras y
la condicién precaria o inexistencia de otras infraestructuras que suplan las necesidades
basicas de energia, agua potable, salud, educacién e instalaciones recreativas.

Para estimular a los productores actuales y al oportuno relevo por sus hijos, se hace
necesario que los productores y las comunidades cuenten con servicios basicos y
complementarios fortalecidos asi como con un sistema de apoyo que promueva y fortalezca
la asociatividad, focalice las oportunidades, e incorpore a jévenes y mujeres al proceso de
desarrollo de sus comunidades. Que esos actores perciban una esperanza de mejoria de sus
familias. Los comercializadores de cacao pueden y en el proceso de elaboracién del Plan
Nacional del Cacao (PNC) han mostrado interés en contribuir a construir oportunidades y a
gue los productores y comunidades hagan realidad la esperanza mencionada.

El Eje tiene como objetivo: Promover una mejora en la oferta de los activos sociales, asi como Incrementar la
participacion del productor y su familia en otras actividades productivas y sociales en la comunidad, e incluye
los resultados siguientes:

Resultado 2.1 Los socios de las comunidades cacaocultoras tienen mayor acceso a servicios bdsicos y
complementarios

Resultado 2.2 Las entidades comercializadoras de cacao prestan mejores servicios a sus socios y a la
comunidad

8 Dato del Censo Agropecuario de 1982.
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Resultado 2.3 Los habitantes de las comunidades cacaoteras tienen mds opciones para
ganarse el sustento, especialmente los jévenes y las mujeres

La presente intervencion se enfoca en el Resultado 2.2 enunciado arriba.

1. Situacion Actual

El cacao es comercializado, en su mayor parte, por unas 40 entidades®, las cuales prestan
una serie de servicios de apoyo, entre ellos financiamiento, compra, agregacion de valor a
distintas etapas, y exportacion a los mercados local e internacional. Es de gran interés para
estas entidades que los productores no solo se mantengan produciendo un cacao de
calidad, sino también que incrementen su produccién. Muchas entidades
comercializadoras, principalmente las pequefias, no estan aprovechando la oportunidad de
prestar una gran variedad de servicios, tanto a sus socios como a su comunidad y a las
circundantes, y por consiguiente, jugar un papel de importancia en apoyo al proceso de
desarrollo de la comunidad.

Entre los factores que han limitado el apoyo que las entidades comercializadoras otorgan a
los cacaocultores y su comunidades y la contribucién que hacen a la rentabilidad vy
sostenibilidad de las unidades productivas, se pueden mencionar los siguientes: 1) la falta
de definiciéon de estrategias y de planes de trabajo concretos de apoyo, 2) el no estar
organizados (ni internamente ni como industria) para ejecutar planes con esos fines, 3) el
alcance de los recursos requeridos si tienen que hacerlo solos, y) la necesidad de
capacitacién y de enfoque del personal. En todo caso, esa realidad influye de manera
negativa en la motivacion de los productores, los cuales no tienen a quien acudir en
busqueda del apoyo que necesitan para mejorar sus operaciones y condiciones actuales.

Por su parte, las entidades comercializadoras del cacao tienen capacidad técnica, financiera
y mercadoldgica y, en ocasiones, cierto o no, son percibidas como poco comprometidas con
el futuro de la produccion de cacao y/o el bienestar de los cacaocultores y sus comunidades.
Sin embargo, el futuro de la industria y de su negocio, que se considera promisorio,
depende, en gran parte, de la sostenibilidad del cultivo, de aquellos que lo producen, y de
las comunidades donde se produce.

Objetivo
Fortalecer las capacidades de las entidades comercializadoras y el mejoramiento de los

servicios que ofrecen a los cacaocultores que le suplen y a las comunidades cacaocultoras
asi como su involucramiento en el desarrollo comunitario.

? Segun el registro de exportadores de los Ultimos anos de la Comisién Nacional del Cacao
y de entidades que han participado en las reuniones de la Plataforma Nacional del
Cacao.
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2. Productos

1) Programa de Apoyo a Entidades Comercializadoras, el cual se enfocara en trabajar
conjuntamente con dichas entidades para que formulen y pongan en marcha planes
de trabajo, basados en los diagndsticos que se habran realizado en el Eje de fincas
(Resultado 1.1), y acciones especificas de servicios a sus socios suplidores y a las
comunidades donde operan.

2) Programa de Involucramiento de Entidades Comercializadoras, que buscara que las
entidades comercializadoras colaboren directamente con los productores que le
suplen cacao en la ejecucion de trabajos de acondicionamiento de sus unidades
productivas y contribuyan, a su vez, a que estos le suplan cacao en mayor cantidad
y calidad. También perseguiria involucrar a los comercializadores en mejorar la
participaciéon de jovenes y mujeres en el trabajo con los productores y a cogestionar
apoyos de instituciones y agencias de servicios.

3. Estrategia de Implementacion

La intervencién completa (del presente Resultado) se posicionard como una inversion de
los comercializadores en el mejoramiento de sus relaciones con sus suplidores y
comunidades cacaocultoras, la cual tendra un retorno positivo para ambas partes. Se prevé
gue con la intervencion los comercializadores asumirdn un mayor rol en el desarrollo de
fuentes de nuevos ingresos y la capitalizacion de productores, jovenes, mujeres vy
comunidad en general. Primero se edificara capacidad institucional en las entidades mismas
y, luego, se planea que éstas se involucren mas.

El mayor involucramiento de los comercializadores incluird no solo el apoyo en el manejo
de las unidades productivas sino también la formacidn vocacional y el facilitar y estimular
oportunidades de prestacion de servicios a otras instituciones y/o agencias (Ver Resultado
3.1). Ademas, la conformacién y desarrollo de un equipo de técnicos para ejecutar parte del
programa de acompafiamiento técnico al productor (Resultado 1.1), programa de apoyo al
desarrollo comunitario (Resultado 2.1.), programa para que los jovenes y mujeres,
principalmente, mejoren sus medios de sustento (Resultado 2.3); apoyo a la
comercializacidn, y acciones de fortalecimiento a los grupos asociativos.

El programa de fortalecimiento a los grupos asociativos comenzara una vez que el curriculo
y el material de entrenamiento hayan sido elaborados, y un cuerpo de capacitadores haya
sido formado. El programa auspiciara la conformacion de asociaciones autogestionarias,
gue apoyen a su vez el mejoramiento de los medios de vida de sus socios asi como una
participacién activa en el desarrollo de sus comunidades, constituyéndose en gestores del
desarrollo territorial. Para lograr que el apoyo sea relevante y orientar los trabajos de los
comercializadores, se hara un diagndstico de la situacién de las asociaciones existentes.
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Para asegurar la equidad e igualdad de género se trabajar en las comunidades mediante la
creacion de grupos focales de genero a fin de aprovechar las oportunidades para mejorar
las condiciones de vida de las mujeres y trabajar en la relacién de poder con los hombres.
Entre los temas a tratar en mas detalle se encuentran los de masculinidades, asegurar que
procesos de fortalecimiento de capacidades se dan tanto para mujeres como para hombres,
incluir en el proceso de capacitacién el tema de incidencia politica con miras a una politica
publica de cacao con perspectiva de género, asi como lograr establecer cual es el rol de las
mujeres en la cadena de valor, para asi poder determinar cémo fortalecerlas, comenzando
desde lo interno de los grupos asociativos y entidades comercializadoras, asi como en la
comunidad misma.

Por otro lado, los costos (o inversion) de la participacién de los comercializadores seran
cubiertos por aumentos en los volumenes de manipulacion y ventas, mejor
aprovechamiento de los costos fijos y menor costo unitario de comercializacion, posible
produccién (directamente o a través de inversiones indirectas) y oferta de mejores insumos
para la venta cuasi-asegurada a los productores socios o vinculados, la disminucion de
costos mediante compras y ventas conjuntas de insumos y servicios, y apoyo en la
comercializacién, entre otros. Asimismo, a medida que el programa avance, se hardn
evaluaciones anuales para generar un ciclo virtuoso de mejora continua de la intervencién
de apoyo a los cacaocultores y sus comunidades. La Comisién Nacional de Cacao vy el
Departamento de Cacao facilitaran el acceso a informacién de mercados.

4. Impacto Esperado

Las capacidades de las entidades comercializadoras para prestar servicios a sus socios se
habran fortalecido y existird un sistema de prestacion de servicios eficaz y autosostenible,
gue agrega valor a productores, comunidades, y a los propios comercializadores. Se habran
mejorado significativamente los servicios que los comercializadores ofrecen a los
cacaocultores y a las comunidades cacaocultoras donde estan localizados. Todos los
participantes de la cadena de agregacidn de valor del cacao, incluyendo por supuesto a los
comercializadores, habran mejorado los beneficios obtenidos de sus respectivas
actividades.

Las oportunidades de mejoramiento que tienen los grupos asociativos, los productores
individualmente, y las comunidades en general, asi como las acciones especificas para
satisfacerlas, se habran identificado durante el primer afio. Al cabo de 3 aifios, las
organizaciones de productores también se encuentran fortalecidas. Luego de 5 afios, las
organizaciones de productores estaran prestando una mayor y valiosa variedad de servicios
a sus socios y comunidades, contribuyendo mds al mejoramiento de su calidad de vida.

5. Roles y Responsabilidades de cada Actor

El liderazgo del presente resultado sera compartido entre la Comisién Nacional del Cacaoy
el Viceministerio de Desarrollo Rural del MA, en vista de que las iniciativas a desarrollar
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inciden en la calidad de vida de la comunidad asi como en de manera positiva en el bienestar
de la comunidad y en el desarrollo rural. De comun acuerdo identificaran al responsable
directo de (a) conducir el proceso y coordinar la participacién de los participantes, (b)
convocar reuniones periddicas segun acordado, (c) monitorear el progreso en actividades
en la linea de accion e indicadores de éxito, y (d) reportar el progreso al comité de
monitoreo de la Plataforma. Otros miembros del grupo de interesados principales y sus

probables responsabilidades se muestran en el cuadro siguiente.

Viceministerio de

Coordinador

Participar activamente en la

Desarrollo Rural Viceministro Lider ejecucion, seguimiento y
evaluacioén del Resultado
Comision Nacional del | Secretario . , Pgrhcpgr oc’nvqm.en’re enla
. . Miembro lider | ejecucidn, seguimientoy
Cacao Ejecutivo .
evaluacion del Resultado
Partficipar activamente en la
Departamento del . . . ) S L
Director Miembro lider |ejecucidn, seguimientoy
Cacao .
evaluacion del Resultado
Gerente / . .
. . Participar activamente en la
Entidades Presidente / . . . .. .
. . Miembro Lider |ejecucidn, seguimientoy
Comercializadoras Director .
evaluacion del Resultado
/Persona
Gerente / Participar activamente en la
Grupos Asociativos Presidente / Miembro Lider | ejecucion, seguimiento y
Director evaluacién del Resultado
Gerente / Partficipar activamente en la
Sociedad Civil Presidente / Miembro Lider |ejecucion, seguimiento y
Director evaluacién del Resultado
Instituto Dominicano Miembro lider | Participar activamente en la
de Investigaciones Director ejecucién, seguimiento y
Agricolas y Forestales, | Ejecutivo evaluacién del Resultado

IDIAF

Viceministerio de
Produccién Agricolay
Mercadeo

Viceministro

Miembro lider

Participar activamente en la
ejecucidn, seguimiento y
evaluacién del Resultado

Viceministerio de

Participar activamente en la

Extension . - . , . - -
ny Viceministro Miembro lider | ejecucidn, seguimiento y
Capacitacion .
. evaluacioén del Resultado
agropecuaria.

Ministerio de Medio

Participar activamente en la

Ambiente y Recursos Ministro Miembro lider | ejecucion, seguimiento y
Naturales evaluacién del Resultado
— Gerente / Apoyar la ejecucion,

Bancas solidaria, ) . , L .,

pUblica y privada Pr.e5|den’re / Miembro Lider segum@n’ro y evaluacion de
Director las actividades del Resultado
Gerente / Apoyar la ejecucion,

Socios de desarrollo Presidente / Miembro seguimiento y evaluacion de
Director las actividades del Resultado
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Consejo Nacional . . Apoyar la ejecucién del
Cambio Climdtico Director Miembro Resultado
Ministerio de Industria, . . Apoyar la ejecuciéon del
Comercio y MIPYMES Ministro Miembro Resultado
Consejo Nacional de . . Apoyar la ejecucion del
Competitividad, CNC Director Miembro Resultado
Instituto de Innovacion . .,
. . . . Apoyar la ejecucion del
en Biotecnologia e Director Miembro
. Resultado
Industria
Ivhm;’reno ple la Ministro Miembro Apoyar la ejecucion del
Presidencia Resultado
Gabinefe de Apoyar la ejecucion del
Proteccidn Social de la | Director Miembro poy )
. . Resultado
Presidencial®
Cgm[spn Cambio Director Miembro Apoyar la ejecucion del
Climdatico Resultado
Direccién Proyectos . . Apoyar la ejecucién del
Especiales, DIGEPEP | PIrector Miembro Resultado
me’rgﬂo d_e,EconomKJ Ministro Miembro Apoyar la ejecucion del
y Planificacién Resultado
DIGECOOM Director Miembro Apoyarla ejecucion del
Resultado

6. Recursos Necesarios

El presupuesto global para este Eje del Plan ascenderd a RDS 8.0 millones. El presupuesto
para la Unidad de Administracidn se presenta en el Capitulo 8 del Plan.

El presupuesto en detalle se presenta como Anexo 1. Las categorias de costos incluidas para
financiar los recursos técnicos no incluyen la aplicacién de los técnicos que laboran para las
entidades comercializadoras del cacao. En ese aspecto, se prevé que dichas entidades
utilizardn gran parte de su personal técnico para operar, de manera coordinada, dentro de
los lineamientos de ejecucion del programa, cubriendo sus propios costos. El presupuesto
prevé, entre otras categorias de costos, la realizacion de talleres con productores,
acompafiamiento en preparacion de planes de trabajo de las fincas, y otros.

10 Con sus proyectos: Quisqueya somos todos, Quisqueya aprende contigo, Quisqueya
verde, PROSOLI, SIUVEN, entre ofros
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7. Marco de Resultados

PLAN DE IMPLEMENTACION

Eje 2. Mejorar la calidad de vida de las comunidades cacaoteras, incrementando la calidad de los servicios que se prestan actualmente y estableciendo nuevos

servicios mediante mayores inversiones.
Objetivo 2.2 Fortalecer las capacidades de las entidades comercializadoras y el mejoramiento de los servicios que ofrecen a los cacaocultores que le suplen y alas
comunidades cacaocultoras asi como su involucramiento en el desarrollo comunitario.
Resultado 2.2 Las entidades comercializadoras de cacao prestan mejores servicios a sus socios y a la comunidad

Plataforma Cacao Sostenible de RD @

PRODUCTOS ESPERADOS METAS DEL ACTIVIDADES PARTES RESPONSABLES CRONOGRAMA
PRODUCTO POR w el ealalalal@l vl vl x
ANO S|olalglglgelelelalals
N N[N N N N N[N N N N
Producto 2.2.1: Preparacion | Actividad 2.2.1.1 Visitas a las entidades Coordinador X
Programa de Apoyo a de Plan de 10 | comercidlizadoras y formalizacion de Viceministerio de Desarrollo Rural
Entidades anos en el alianzas para la participacion y ejecucion del MA 'y Comisién Nacional del
Comercializadoras primer anosy | del Plan Nacional del Cacao Cacao,
planes Actividad 2.2.1.2 Realizacion de diagndsticos X
Base: 0 anuales de de situacién inicial particular de las Asociados:
fortalecimient | entidades comercializadoras y Dpto. del Cacao, IDIAF, entidades
Meta: 20 oy desarrollo | determinacion preliminar del alcance de su | comercializadoras, INFOTEP, I1BI,
Indicador: NUmero de de !OS por.ﬁc.:ipocién —
Enfidades que enhdod'es' Acftividad 2.2.1.3 quoctenzoaon delared X
o comercidlizad | de productores suplidores de cada una de
plor’nopon Con sus oras, para las enfidades comercializadoras
planes de frabajo mejorar oferta "Actividad 2.2.1.4 Elaboracién conjunta del X
servicios Plan de desarrollo a 10 afos y planes
operativo anuales de cada entidad
comercializadora
Actividad 2.2.1.5 Elaboracién de planes de XIX IX IXx Ix [x Ix Ix Ix [x |x

frabajo de entidades comercializadoras con
productores, incluyendo un cronograma de
ejecucion y de requerimientos del plan de
desarrollo por entidad

Plan Nacional de Desarrollo Sostenible del Cacao

Pag. 95




Plataforma Cacao Sostenible de RD @

PRODUCTOS ESPERADOS METAS DEL ACTIVIDADES PARTES RESPONSABLES CRONOGRAMA
B slolelglslgle g el 8)s
S |R|R|R|&|8|&|&|8|&[R
Producto 2.2.2: Brigadasde | Actividad 2.2.2.1 Coordinar reuniones de Coordinador XX |Ix Ix Ix Ix Ix [x |x [x Ix
Programa de Jovenesy motivacién y reclutamiento de jévenes y Viceministerio de Desarrollo Rural
Involucramiento de mujeres mujeres, para la formacion de grupos de del MA y Comisién Nacional del
Enfidades formadas frabajos en finca y otras actividades Cacao,
Comercializadoras incluidas en los planes de trabagjo
Actividad 2.2.2.2 Preseleccién de jovenesy | Asociados: X Ix Ix Ix Ix Ix Ix Ix Ix |x [x
Entidades mujeres que participardn en trabajos Dpfto. del Cacao, IDIAF, entidades
comercializadores especificos en las fincas y/u ofras comercializadoras, INFOTEP, 1B,
Formacién de brigadas actividades relevantes para las entidades
de jévenes y mujeres comercializadoras
para Trobcjos ACﬁVidgd 2.2.2.3 Coordinqr |g$ B X |IX [ X [ X [ X [ X [ X IX |IX |X |IX
especificos en las fincas capacitaciones de especializacion y
formacién de las brigadas para trabajos en
de .COCOO yenlas fincas cacaoteras y ofros, con el Resultado
entidades de apoyo al 11
subsector Actividad 2.2.2.4 Redlizar las acciones de X Ix Ix Ix Ix Ix Ix Ix Ix |x [x
Linea de Base: 0 capacitacion (talleres) en las Escuelas de
’ Campo (ECAs)
Meta: 100 Actividad 2.2.2.5 Formar las brigadas y XIX IXx Ix Ix Ix |Ix Ix Ix |x |x

Indicador: Cantidad de
brigadas formadas

ejecutar los trabajos acordados, segun
cronogramas para fincas y zonas.
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ANEXO 1. Presupuesto
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ANO
Producto/Activi , . Costo/
dades Categoria de gastos Cantidad unidad TOTAL 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Producto 2.2.1
Actividad 2.2.1.1 | Reuniones 20 2,000 40,000 40,000
Actividad 2.2.1.2 | Dia8nosticos 1 500,000 | 500,000 | 500,000

comercializadores
Actividad 2.2.1.3 | Caracterizacién red suplidores 1 300,000 300,000 300,000
Actividad 2.2.1.4 | P1anes de desarrolloy 20 60,000 | 1,200,000 | 1,200,000

operatlvos
Actividad 2.2.1.5 :\fg’c}fcfc"?z:s de trabajo con 20 50,000 | 1,000,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000
Producto 2.2.2
Actividad 2.2.2.1 | Reuniones 100 10,000 | 1,000,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000
Actividad 2.2.2.2 | NA . _ 0
Actividad 2.2.2.3 | NA - - 0
Actividad 2.2.2.4 | Talleres 120 25,000 | 3,000,000 | 300,000 | 300,000 | 300,000 | 300,000 | 300,000 | 300,000 | 300,000 | 300,000 | 300,000 | 300,000
Actividad 2.2.2.5 | Viajes 100 5000 | 500,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000

TOTAL 7,540,000 | 2,590,000 | 550,000 | 550,000 | 550,000 | 550,000 | 550,000 | 550,000 | 550,000 | 550,000 | 550,000
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ANEXO 2. Matriz de ejecucién del PNA del cacao

POA 2017
No. Actividad Resultado Resplc; HEEL Asociados EIFIM[AIM|J|J|A
Eje 2 Mejorar la calidad de vida de las comunidades cacaoteras, incrementando la calidad de los servicios que se prestan
actualmente y estableciendo nuevos servicios mediante mayores inversiones.
Resultado 2.2 | Las entidades comercializadoras de cacao prestan mejores servicios a sus socios y a la comunidad

Producto 2.2.1

Programa de Apoyo a Entidades
Comercializadoras

80% de las entidades
comercializadoras
que han establecido
ECAs cuentan con su
diagnéstico y Plan
operativo para el

Viceminist
erio de
Desarrollo
Rural del
MA

primer aho
Actividad Visitas a las entidades Cronograma de visitas
2.2.1.1 comercializadoras y formalizacién de | coordinado
alianzas para la participacién y
ejecuciéon del Plan Nacional del
Cacoo
Actividad Redalizacién de diagndsticos de Diagndstico de las
2.2.1.2 situacién inicial particular de las entidades
entidades comercializadoras y comercializadoras
determinacién preliminar del alcance | realizados
de su participacion
Actividad Caracterizacién de lared de Cadena de suplidores
2.2.1.3 productores suplidores de cada una por enfidad
de las entidades comercializadoras caracterizada
Actividad Elaboracién conjunta del Plan de Plan de Desarrollo de
2.2.1.4 desarrollo a 10 anos y planes la entidad
operativo anuales de cada entfidad comercializadora
comercializadora para 10 anos y su plan
operativo para el
primer ano
Actividad Elaboracién de planes de tfrabajo de | Plan de desarrollo por
2.2.1.5 entidades comercializadoras con entidad con

productores, incluyendo un
cronograma de ejecucion y de

productores

elaborados

Comision
Nacional del
Cacao, Dpto.
del Cacao,
IDIAF,
entidades
comercializad
oras, INFOTEP,
11BI,
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POA 2017
No. Actividad Resultado Res";"s“b Asociados mJli|A
requerimientos del plan de desarrollo
por enfidad
POA 2017
No. Actividad Resultado Resplc; HEEL Asociados MiJ|JIA

Producto 2.2.2 | Programa de Involucramiento de Brigadas de Jovenes y | Viceminist | Comisién

Entidades Comercializadoras mujeres formadas erio de Nacional del
Actividad Coordinar reuniones de motivaciény Desarrollo | Cacao, Dpto. X | x
2.2.2.1 reclutamiento de jbvenes y mujeres, Rural del del Cacao,

para la formacién de grupos de Cronograma de MA IDIAF,

frabajos en finca y otras actividades reuniones de entidades

incluidas en los planes de trabagjo motivacién comercializad
Actividad Preseleccion de jévenes y mujeres que oras, INFOTEP, X | x
2222 participardn en trabajos especificos lIBI,

en las fincas y/u ofras actividades

relevantes para las entidades Jovenes y mujeres

comercializadoras preseleccionados
Actividad Coordinar las capacitaciones de X
2223 especializaciéon y formacion de las

brigadas para frabajos en fincas

cacaoteras y otros, con el Resultado Capacitaciones

1.1 coordinadas
Actividad Redalizar las acciones de capacitacion
2224 (talleres) en las Escuelas de Campo Talleres realizados

(ECAs)
Actividad Formar las brigadas y ejecutar los
2225 trabajos acordados, segun Brigadas formadas y

cronogramas para fincas y zonas frabagjando
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ANEXO 4. Documento conceptual Resultado 2.3

DOCUMENTO CONCEPTUAL
EJE 2. LA CALIDAD DE VIDA MEJORA EN LAS COMUNIDADES
CACAOCULTORAS
Resultado 2.3 Los habitantes de las comunidades cacaoteras
tienen mdas opciones para ganarse el sustento, especialmente
los jovenes y las mujeres

La Republica Dominicana tiene 10.4 millones de habitantes, de los cuales el 30% vive en la zona
rural. Este porcentaje tiene una tendencia hacia la baja, la cual esta dejando a la zona rural sin mano
de obra joven y a los productores, cuya edad promedio sobrepasa los 60 afios, sin relevo
generacional.

Por su parte, la produccién cacaotera nacional depende de unas 40 mil unidades productivas?!, de
las cuales el 85% tiene menos de 3 hectareas, lo que impide que dependan de esta actividad como
Unica fuente de ingreso. La mayoria de este 85% esta ubicado en zonas de dificil acceso debido al
mal estado de las carreteras y con una precaria o inexistente infraestructura para suplir las
necesidades basicas de energia, agua potable, salud, educacidn e instalaciones recreativas.

Es de esperar que el contar con servicios basicos y complementarios fortalecidos, asi como con un
sistema que promueva y fortalezca la asociatividad y un programa que focalice las oportunidades y
mejore el medio de vida para la juventud y las mujeres provocara una mejora en las condiciones de
vida de las familias de los productores de cacao, estimulando asi a los jovenes a permanecer
produciendo cacao y realizando otras actividades y proveyendo el necesario y conveniente relevo
generacional.

El Eje tiene como objetivo: Promover una mejora en la oferta de los activos sociales, asi como
Incrementar la participacién del productor y su familia en otras actividades productivas y sociales
en la comunidad, e incluye los resultados siguientes:

Resultado 2.1 Los socios de las comunidades cacaocultoras tienen mayor acceso a servicios
basicos y complementarios

Resultado 2.2 Las entidades comercializadoras de cacao prestan mejores servicios a sus socios y a
la comunidad

Resultado 2.3 Los habitantes de las comunidades cacaoteras tienen mds opciones para ganarse el
sustento, especialmente los jovenes y las mujeres

La presente intervencién se enfoca en el Resultado 2.3 enunciado anteriormente.

1. Situacion Actual

11 Dato del Censo Agropecuario de 1982.
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Durante afios, las riquezas producidas en las zonas cacaoteras fueron succionadas, a través de un
impuesto ascendente a un 36% del valor de las exportaciones de cacao, y canalizadas,
principalmente, hacia las zonas urbanas. Los cacaocultores fueron descapitalizados. Lo anterior,
unido a un bajo nivel de capacidad técnica y gerencial para el manejo apropiado de las unidades
productivas, y a una limitada capacidad de negociacidn, son factores que explican gran parte de la
pronunciada pobreza de las familias de los cacaocultores y de sus comunidades. Los jovenes y las
mujeres han sido victimas asociadas a esa baja calidad de vida y han podido aportar poco a la
solucidn de la situacion.

En las zonas cacaoteras del pais, los jovenes y las mujeres son grupos sociales muy poco
empoderados en las comunidades donde residen, lo que limita sus aportes. Las reducidas opciones
de subsistencia bajo esas condiciones, practicamente forzan a los hijos e hijas de los productores a
buscar fortuna en otra parte, a emigrar a las ciudades, muchas veces junto a sus padres,
incrementando los cinturones de pobreza. En una situaciéon como esa, la sostenibilidad del cacao, y
de los beneficios medioambientales que conserva, tiende a desaparecer en un no muy largo plazo.
Por supuesto, también desaparecerian los beneficios de aquellos que participan en toda la cadena
de agregacion de valor.

El cultivo del cacao tradicionalmente ha estado en manos masculinas; las mujeres, aunque cumplen
una funciéon muy valiosa al dedicarse a la familia y al hogar, practicamente, estdn excluidas de otras
actividades que pudieran generar ingresos y mejorar el nivel de vida de ese grupo social. Las
generaciones jovenes de las familias productoras de cacao encuentran pocas oportunidades para
educarse o recibir formacién vocacional y, en los poquisimos casos en que reciban esa educacién o
formacién, enfrentan un medio con pocas opciones atractivas de trabajo. Tienen pocos motivos
para quedarse en sus comunidades.

En vista de lo anterior, es légico concluir que el logro de la sostenibilidad del cacao y de las
comunidades cacaoteras, implica mucho mas que el cultivo. Es un desafio de mucho mas alcance y
participacién, que conlleva el mejoramiento de la calidad de vida de los pobladores de las zonas
cacaoteras, incorporando de manera activa a jévenes y mujeres, y apoyandolos para que tengan un
mayor protagonismo en la edificacidon de su propio futuro y haciendo un mayor aporte al progreso
propio y de los demas que lo que han hecho hasta el presente. Tienen que desarrollar sus
capacidades y su participacién y, para ello, requieren de apoyo y estimulo de su macroentorno. De
ahi que, como elemento importante de ese logro, se propone llevar a cabo un esfuerzo conjunto,
una alianza publico-privada entre el gobierno dominicano, gobiernos locales, entidades
comercializadoras, procesadoras y otras empresas privadas que operan en la industria, para la
ejecucién de una intervencidn o programa con las caracteristicas planteadas a continuacion.

Objetivo
Desarrollar la motivacidn y capacidades de jovenes y mujeres de las zonas cacaoteras para que
participen mas activamente en iniciativas de creacidén de puestos de trabajo, generacién de ingresos,

y mejoramiento de las condiciones de vida propia y de sus familias y comunidades.

2. Productos
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1) Programa de Formacion Técnica-Vocacional, el cual se enfocara en desarrollar, entre otras,
capacidades para trabajar en y/u ofrecer servicios de apoyo cuya demanda aumentara a nivel
local con la ejecucién del Plan Nacional del Cacao (PNA). Las capacidades a desarrollar
enfatizaran la integracidn a las actividades que se realizan y/o que se requieren y requeriran en
mayor grado en las zonas cacaoteras.

2) Programa de Apoyo al Emprendurismo, el cual apoyara a jovenes y mujeres en el desarrollo de
iniciativas comerciales en los temas y servicios en los que habran mejorado sus competencias y
cuya demanda local y exterior tenga potencial prometedor. El resultado podria, por ejemplo,
previo anadlisis de factibilidad, auspiciar el aprovechamiento de oportunidades de
establecimiento de empresas vinculadas al apoyo a los productores, agregacién de valor al
cacao y servicios comunitarios en general. Este programa incluira apoyar, principalmente a
jévenes y mujeres, en acceder a subvenciones y/o créditos a fin de que obtengan respaldo
financiero para su participacién en los programas de formacién y de fomento de las iniciativas
comerciales o de creacion de nuevas empresas. Incluird acciones que faciliten el
aprovechamiento, por estos segmentos sociales, de la intervencién del resultado del Plan global
que busca aumentar los financiamientos a productores y pobladores de las comunidades
cacaoteras (Resultado 3.2).

3) Estrategia de igualdad y equidad de género en las zonas cacaoteras, la cual se enfocara en lograr
el trato igualitario para la mujer en las dreas de trabajo mediante la participacion de las
empresas medianas y grandes en la certificacién del Sello Igualando RD y para las pequefias
trabajando con talleres para el empoderamiento del tema. Para que sea asi también en lo
personal y que la mujer pueda tener acceso a oportunidades sin limitacion de género, se haran
talleres para empoderar al hombre como corresponsable de las labores de la casa y de la crianza
de los hijos para que ellas puedan ser un ente productivo en la sociedad sin llevar una doble
carga de trabajo.

3. Estrategia de Implementacion

La presente intervencidon se enfocara en las necesidades identificadas en un diagndstico comunitario
que se realizard en el primer afio de ejecucion. Con esta informacidn como base se elaborard un
programa de formacion a 10 afios y su plan operativo para el primer afio por entidad
comercializadora de cacao. Para la ejecucidn, se elaborard una metodologia de apoyo para la
participacién de los interesados en las formaciones, con énfasis en la juventud y las mujeres.
Ademas, se coordinaran talleres conjuntamente con las entidades comercializadoras del cacao para
presentar a su red de suplidores las opciones de formacidn técnica - vocacional y formal, asi como
motivar la participacion.

Entre las herramientas de trabajo que se utilizardn se incluyen talleres, auspicio de visitas de
observacién y becas. En la formacién técnico/vocacional se prevé desarrollar competencias
relacionadas con el cultivo y practicas agrondmicas asi como en la oferta de servicios de apoyo a la
produccién y la comercializacion del cacao (poda, métodos de injertia, control de plagas y
enfermedades, fertilizacidn, suministro de insumos y material de siembra, administracion de fincas,
y comercializacién —secado, fermentacion, clasificacion, almacenamiento, envasado, elaboracién).
Asimismo, se desarrollaran capacidades no relacionadas directamente con el cacao pero requeridas
0 a requerirse en servicios a productores y pobladores en general, incluyendo, por ejemplo, la
formacién en carpinteria, mecanica, pelugueria, corte y confeccion, operadores de turismo, y chefs.
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Ademas, se prevé formacién en dreas que sean de utilidad para la comunidad, como el cuidado de
la salud y la ingenieria agrondmica.

En lo que se refiere a emprendurismo, a los jévenes y mujeres se les dara tutoria a fin de que
identifiquen oportunidades y motivacidon para que desarrollen planes de negocios e iniciativas
vinculadas a las necesidades de los productores y otros miembros de las comunidades cacaoteras.
Los emprendimientos y la formacién técnico vocacional estaran intimamente vinculas, dada su
complementariedad, por lo que es de esperar que se estableceran y/o desarrollaran iniciativas
comerciales en temas como establecimiento de viveros, produccidon de fertilizantes organicos,
prestacion de servicios agrondmicos y comunitarios, elaboracion de subproductos del cacao, y otros
mencionados anteriormente en las actividades de desarrollo de competencias.

En el programa de formacidn técnico/vocacional se gestionara la participacion de los Viceministerios
de Capacitacion y Extension Agricola y de Desarrollo Rural del Ministerio de Agricultura (MA), la
Comisidon Nacional del Cacao, el Departamento del Cacao, el Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (IDIAF), las entidades comercializadoras, el Instituto de Formacidon Técnica
Profesional (INFOTEP) y otros institutos/centros técnico-vocacionales, el Instituto de Innovacion en
Biotecnologia e Industria (lIBl), las Universidades, el Gabinete de Proteccién Social de la
Presidencia, las asociaciones de desarrollo y de productores, y los gobiernos municipales.

Los gobiernos municipales y los grupos asociativos facilitardn el desarrollo de pequefios negocios,
enfocando especialmente los integrados por jévenes y mujeres. La Comisién Nacional del Cacao, los
institutos técnico-vocacionales, otros centros de entrenamiento, y el INFOTEP colaboraran con las
compafias de cacao y las instituciones crediticias para el desarrollo del programa. Para asegurar la
eficacia de la intervencion, se procederd al seguimiento y evaluacién de los productos y resultado
previstos.

Se motivardn a las grandes y medianas entidades comercializadoras del cacao para que participen
para el Sello igualando RD coordinado con la Oficina de Genero del PNUD y el Ministerio de la Mujer.
El objetivo seria firmar un acuerdo de participacion, luego se evaltdan las brechas de género, se
plantean acciones para eliminarlas y asi optar, mediante una auditoria del INDOCAL segun la
NORDOM 775 al sello en una de sus categorias: oro, plata y bronce. Siguiendo con el tema de
igualdad y equidad de género se propone crear una Red de Mujeres Cacaoteras o Chocolateras en
el pais y luego con otras iniciativas de este tipo a nivel regional, y global. Existe una en Honduras,
con las que se puede intercambiar experiencias.

4. Impacto Esperado

Durante el primer afo, se habran realizado los diagndsticos comunitarios e identificado las
necesidades de formacion vocacional y las oportunidades para crear nuevas empresas. A partir del
2do. Afio, las actividades de formacion, emprendeurismo y subvenciones y/o créditos se estaran
desarrollando. Por el 5to. Ao, los habitantes de las comunidades cacaoteras, principalmente los
jévenes y mujeres, tienen mayor acceso a la formacidn técnica - vocacional y profesional asi como
a iniciativas y desarrollo de empresas en actividades comerciales y su financiamiento. También
estaran en funcionamiento nuevas empresas.

Al final del presente resultado (o proyecto), se habran ejecutado 329 talleres de formacion
técnico/vocacional y promovido y/o desarrollado unas 80 empresas, los jévenes y mujeres de las
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zonas cacaoteras habrdn desarrollado la motivacién y capacidades para participar mds activamente
en iniciativas de creacion de puestos de trabajo, generacion de ingresos, y mejoramiento de las
condiciones de vida propia y de sus familias y comunidades; y tendran mas opciones para ganarse
el sustento.

Al quinto aino de ejecucidn del Plan, tres empresas se habran certificado con el Sello de Igualando
RD. Asi como se habran impartido 20 talleres con el tema de equidad e igualdad de género y se
habra creado una Red de Mujeres Cacaoteras o Chocolateras en RD, con intercambios con otras
iniciativas parecidas en la Regidon y a nivel global.

5. Roles y Responsabilidades de cada Actor

El liderazgo del presente resultado serd compartido entre la Comisién Nacional del Cacao vy el
Viceministerio de Desarrollo Rural del MA, debido a que las iniciativas a desarrollar inciden en la
calidad de vida de los habitantes de las comunidades y en el desarrollo rural en general. De comun
acuerdo identificardn al responsable directo de a) conducir el proceso y coordinar la participacion
de los participantes, b) convocar reuniones periddicas segun acordado, c) monitorear el progreso
de las actividades y de los indicadores de éxito, y d) reportar el progreso al Comité de Monitoreo
de la Plataforma. Otros miembros del grupo de interesados principales se presentan a continuacion.

. s . Participar activamente en la
Viceministerio de . . Coordinador | . . L ..
Viceministro . ejecucion, seguimiento y evaluacion
Desarrollo Rural Lider
del Resultado
. . . Participar activamente en |
Comision Nacional |Secretario Miembro .O c po ac C.' .e eenla ..
) . , ejecucion, seguimiento y evaluacion
del Cacao Ejecutivo lider
del Resultado
Departamento del . Miembro P_orhcpgr c:c’nvqm_enfe en la -
Director , ejecucion, seguimiento y evaluaciéon
Cacao lider
del Resultado
. . Apovyar la ejecucién, seguimiento
Ministerio de la . Miembro poy . J . 'g Y
. Ministro , evaluacion de las actividades del
Mujer Lider
Resultado
L . A rlaej ion imient
Ministerio de la .. Miembro poya .O, ejecucion, S.e.gu entoy
Ministro , evaluacion de las actividades del
Juventud Lider
Resultado
Gerente / Participar activamente en la
Enfidades Presidente / Miembro ) e - .,
T . , ejecucion, seguimiento y evaluacion
Comercializadoras | Director Lider
del Resultado
/Persona
Gerente / . Participar activamente en la
. ) Miembro . . L ..
Grupos Asociativos | Presidente / p ejecucion, seguimiento y evaluacion
. Lider
Director del Resultado
Gerente / . Participar activamente en la
. .. . Miembro . . L .,
Sociedad Civil Presidente / . ejecucion, seguimiento y evaluacion
. Lider
Director del Resultado
L rent . A rl ion, imient
Bancas solidaria, Ge.e e/ Miembro poyd 9 glecucio s_egu entoy
o . Presidente / , evaluacion de las actividades del
publica y privada . Lider
Director Resultado
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Socios de Gerente / Apoyar la ejecucion, seguimiento y

Presidente / Miembro evaluacién de las actividades del
desarrollo .

Director Resultado
Ministerio de
Industria, Comercio | Ministro Miembro Apoyar la ejecuciéon del Resultado
y MIPYMES
Consejo Nacional
de . . . .
Competitividad, Director Miembro Apoyar la ejecucién del Resultado
CNC
Instituto de
IQHOVOC|on en Director Miembro Apoyar la ejecuciéon del Resultado
Biotecnologia e
Industria
M|n|§Ter|o .de I Ministro Miembro Apoyar la ejecuciéon del Resultado
Presidencia
Gabinete de
Proteccion Social Director Miembro Apoyar la ejecuciéon del Resultado
de la Presidencia
Direccidn
Proyec_:’ros Director Miembro Apoyar la ejecucion del Resultado
Especiales,
DIGEPEP
Ministerio de . Apoyar la ejecucion, seguimiento y

. . Miembro . .
Economiay Ministro . evaluacion de las actividades del
. L) Lider

Planificacion Resultado
DIGECOOM Director Miembro Apovyar la ejecuciéon del Resultado

6. Recursos Necesarios

El presupuesto global para este Eje del Plan se calcula ascendera a RD$6.2. El presupuesto para la
Unidad de Administracién propiamente dicha, se presenta en el Eje dirigido a generar sinergias en
el sector cacaotero y que se presenta en documento separado.

El presupuesto en detalle se presenta como Anexo 1. Las categorias de costos para financiar los
recursos técnicos no incluyen la aplicacién de los técnicos que laboran para las entidades
comercializadoras del cacao. En ese aspecto, se prevé que dichas entidades utilizardn gran parte de
su personal técnico para operar, de manera coordinada, dentro de los lineamientos de ejecucién
del programa, apoyando, principalmente, a las familias (jévenes y mujeres) de productores que
constituyen su red de abastecimiento y que continuardn cubriendo sus propios costos.

El presupuesto prevé que se entrenard y desarrollardn las capacidades de 320 jévenes y mujeres. El
costo promedio de formacién por persona, ascenderd a RD$15,625. Asimismo, que se dard
acompafiamiento técnico/profesional y de financiamiento a la creacién y desarrollo de 80 iniciativas
empresariales. Contempla, ademas, evaluaciones progresivas a ambos Ejes. Por otra parte, se
contempla que los Viceministerio de Extensién y Desarrollo Rural estableceran, con cobertura del

Plan Nacional de Desarrollo Sostenible del Cacao Pag. 105



Plataforma Cacao Sostenible de RD @

presupuesto institucional, la capacidad de ofrecer apoyo técnico y logistico, al trabajo con estos
segmentos de la poblacion de las comunidades cacaoteras.

Para las actividades de equidad e igualdad de género se prevé un presupuesto de 400 mil pesos para
la evaluacién del Sello Igualando RD para 3 empresas con 5 talleres por empresa. La certificacidon
por el INDOCAL tiene un costo adicional para la empresa de 250 mil pesos. Con respecto a la
creaciéon de una Red de Mujeres Cacaoteras o Chocolateras e intercambios con otras iniciativas
regionales se propone un monto de 500 mil pesos. Para un monto total de RD$900,000, en cinco
afios.
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7. Marco de Resultados

PLAN DE IMPLEMENTACION

EJE 2. La calidad de vida mejora en las comunidades cacaoteras
Objetivo 2.3: Desarrollar la motivacion y capacidades de jévenes y mujeres de las zonas cacaoteras para que participen mds activamente en iniciativas de creacion
de puestos de trabagjo, generacion de ingresos, y mejoramiento de las condiciones de vida propia y de sus familias y comunidades.
Resultado 2.3 La poblacién de las comunidades cacaoteras tiene mds opciones para ganarse el sustento, especialmente los jdvenes y las mujeres

formadas

financiamiento

Rural del MA, Gabinete de Proteccion Social
de la Presidencia, ADEL, Misterio de la
Juventud, Ministerio de la Mujer

CRONOGRAMA
PRODUCTOS S s e e e
R SEERBRERBRERE
ACTIVIDADES PARTES RESPONSABLES
Producto 2.3.1: Actividad 2.3.1.1 Redlizar diagnéstico comunitario y Coordinador X
Programa de elaborar metodologia de apoyo a participacion de Viceministerio de Capacitacion y Extension del
Formacion Técnica- interesados en las formaciones, con énfasis en la juventud | MA
Vocacional. y las mujeres
Actividad 2.3.1.2 Coordinar talleres con las entidades Asociados: X
Linea de Base: 0 comercializadoras, para presentar a su red de suplidores | Comision Nacional del Cacao, Dpto. del
de cacao, opciones de formacién técnica - vocacional y | Cacao, IDIAF, entidades comercializadoras,
Meta: 320 formal y motivar su aprovechamiento. INFOTEP, IIBI, Universidades, Centros
Actividad 2.3.1.3 Elaborar programa de formacién a 10 vocacionales, Viceministerio de Desarrollo %
Indicador: Personas afnos por entidad comercializadora de cacao y su plan Rural del MA, Gabinete de Proteccién Social
capacitadas operativo para el primer afno de la Presidencia, ADEL, Misterio de la
Actividad 2.3.1.4 Seguimiento a la ejecucion del Juventud, Ministerio de la Mujer X Ix Ix I xIxIxIxI x| x| X
programa de formacién con la entidad es
comercializadoras
Producto 2.3.2: Actividad 2.3.2.1 Elaborar metodologia de apoyo para Coordinador
Programa de Apoyo al | emprendedores, con énfasis en la juventud, las mujeres y | Viceministerio de Capacitacion y Extension del
Emprendurismo otros grupos vulnerables MA
Actividad 2.3.2.2 Realizar talleres con las entidades X
Linea de Base: 0 comercializadoras y a su red de suplidores de cacao, Asociados:
para promover nuevas iniciativas comerciales Comisidon Nacional del Cacao, Dpto. del
Meta: 80 Actividad 2.3.2.3 Seguimiento a las iniciativas de Cacuao, IDIAF, entidades comercializadoras, x x|l x U x s Ex D x s I x
emprendurismo identificadas INFOTEP, IIBI, Universidades, Centros
Indicador: Empresas 2.3.2.4 Reuniones de presentacién y andlisis con fuentes vocacionales, Viceministerio de Desarrollo IxIxIxlIxlx!xl|x
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CRONOGRAMA
PRODUCTOS SEERRRREBRBEE
ESPERADOS SERBERBRERER
ACTIVIDADES PARTES RESPONSABLES
Producto 2.3.3 Actividad 2.3.3.1 Trabajar con grandes y medianas Coordinador XIxIxIxIxIxIxIxIxlxlx
Estrategia de igualdad | empresas Ministerio de la Mujer
y equidad de género
en las zonas Asociados:
cacaoteras Comisidon Nacional del Cacao, Dpto. del
Cacao, IDIAF, entidades comercializadoras,
Linea de base: 0 Actividad 2.3.3.2 Cooperacién entre mujeres cacaoteras | Viceministerio de Desarrollo Rural del MA, XX XX x| x|x|[x]x|x|x

Meta: 1

Indicador: Se realizan
actividades para lograr
la equidad e igualdad
de genero

o chocolateras

Gabinete de Proteccion Social de la
Presidencia, ADEL
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ANO
Producto/Actividades | Categoria de gastos | Cantidad Co.s i TOTAL
unidad 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Producto 2.3.1
Actividad 2.3.1.1 ?(')?fggf;iz) 1 1,000,000 | 1,000,000 | 1,000,000
Actividad 2.3.1.2 Reuniones 20 5,000 100,000 100,000
Actividad 2.3.1.3 NA - - 0
Actividad 2.3.1.4 Viajes 100 5,000 500,000 55,556 | 55,556 | 55,556 | 55,556 | 55,556 | 55,556 | 55,556 | 55,556 | 55,556
Producto 2.3.2
Actvidad 2321 | metodologh 1 | 200000 | 200000 | 200,000
Actividad 2.3.2.2 Talleres 20 120,000 | 2,400,000 | 2,400,000
Actividad 2.3.2.3 Viajes 200 5,000 1,000,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000 | 100,000
Actividad 2.3.2.4 Reuniones 20 5,000 111,110 11,111 11,111 | 11,211 | 11,211 | 11,111 | 12,211 | 11,211 | 11,111 | 12,111 | 11,111
Producto 2.3.3
Actividad 2.3.3.1 Talleres 20 20,000 400,000 80,000 80,000 | 80,000 | 80,000 | 80,000
Actividad 2.3.2.2 Viajes 5 100,000 500,000 250,000 250,000

TOTAL 6,199,999 | 3,891,111 | 496,667 | 246,667 | 496,667 | 246,667 | 166,667 | 166,667 | 166,667 | 166,667 | 155,556
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ANEXO 2. Matriz de ejecucidén del PNA del cacao

POA 2017
A Respon .
No. Actividad Resultado del producto sable Asociados E(FIMAIMJ|J|A|S|O|N
Eje 2 Mejorar la calidad de vida de las comunidades cacaoteras, incrementando la calidad de los servicios que se prestan actualmente y
estableciendo nuevos servicios mediante mayores inversiones.
Resultad | La juventud y las mujeres en las comunidades cacaoteras tienen mds opciones para ganarse el sustento
023
Producto | Programa de Formacién Técnica-Vocacional | Programa elaborado Vicemi | Comision
23.1 nisterio | Nacional del
Activida | Realizar diagndstico comunitario y elaborar | Metodologia de apoyo | de Cacao, Dpto. X | x | x
d2.3.1.1 | metodologia de apoyo a participacién de participacion de Capacit | del Cacao,
interesados en las formaciones, con énfasis interesados en aciény |IDIAFy los
en la juventud y las mujeres formaciones Extensié | comercializad
Activida | Coordinar talleres con las entidades Cronograma de Talleres | n del | ores, INFOTEP, X | X |x |x
d 2.3.1.2 | comercializadoras, para presentar a su red por entfidad MA lIBI,
de suplidores de cacao, opciones de comercializadora Universidades,
formacidn técnica - vocacional y formal y Centros
motivar su aprovechamiento. vocacionales,
Activida | Elaborar programa de formacién a 10 afos | Plan de Desarrollo de la Viceministerio X | x | x
d2.3.1.3 | por entidad comercializadora de cacao y su | entidad de Desarrollo
plan operativo para el primer ano comercializadora para Rural del MA,
10 anos y su plan Ministerios de
operativo para el primer la Juventud y
afo de la Mujer
Activida | Seguimiento a la ejecucion del programa de | Programa de formacion
d2.3.1.4 |formaciéon con la entidades con evaluaciones
comercializadoras anuales
Producto | Apoyar el emprendurismo para desarrollar Programa para Vicemi | Comision
2.3.2 iniciativas comerciales, tanto con respecto | desarrollar empresas o | nisterio | Nacional del
al cacao y subproductos, como para iniciativas en actividad | de Cacao, Dpto.
satisfacer necesidades de la comunidad. comercial Capacit IdDeIL(:c;ICIg:'
- - Cledisiy y comercializador
Activida | Elaborar metodologia de apoyo para Metodologia de apoyo | Extensio | o5 NFOTEP, I1BI, X | X |x
d2.3.2.1 |emprendedores, con énfasis en la juventud, |para emprendedores n del Universidades,
las mujeres y otros grupos vulnerables MA Centros
vocacionales,
Viceministerio
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POA 2017
No. Actividad Resultado del producto R::EI‘; n Asociados MiJ|J|A
Activida | Coordinar talleres en las entidades Cronograma de Talleres de Desarrollo X | x
d2.3.2.2 | comercializadoras, a su red de suplidores de | por entidad Rural del MA,
CaCao, Para promover nuevas iniciativas comercializadora NMinisterios delld
comerciales en la comunidad, incluyendo la Juve".“"d 7eE
. . la Mujer
agroindustria
Producto |Estrategia de igualdad y equidad de género | Estrategia desarrollada | Ministeri | Comision
2.3.3 en las zonas cacaoteras odela |Nacional del
Activida | Trabagjar con grandes y medianas empresas | Empresas realizan Mujer Cacao, Dpto. X | X | x
d2.3.3.1 talleres para Sello del Cacao,
Igualando RD IDIAF,
entidades
Activida | Cooperacién entre mujeres cacaoteras o Se c;reo la Red de g:)or:ercmllzad X | X
d 2.3.3.2 |chocolateras Mujeres Cacaoteras o Vit
Chocolateras en RD de Desarrollo
Rural del MA,
Gabinete de
Proteccién
Social de la
Presidencia,
ADEL
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ANEXO 4. Resultados perfil nacional de juventud rural y empleo FAO/FIDA

El Programa Regional de Capacitacion en Desarrollo Rural (PROCASUR) elaboré un Perfil Nacional
de Juventud Rural y Empleo, en el marco del proyecto “"Fortalecimiento de las Oportunidades de
Empleo Rural Decente Para Mujeres y Hombres Jévenes en el Caribe” (FAO/FIDA). El perfil
mencionado fue realizado en un taller para generar insumos que permitieran caracterizar la
situacion de la juventud rural y acceso, oportunidades y demandas, en materia de empleo,
autoempleo y otras actividades econdmicas en su zona de localizacidn. En el mismo participaron 36
jévenes de 26 provincias de pais. En el resultado se identificaron como mas relevantes las siguientes:

e Existe una muy limitada oferta de empleo para la juventud y la existente es poco
remunerada o exige experiencia laboral imposible de adquirir porque no los contratan
debido a su inexperiencia.

e Acceso limitado a recursos financieros.

* No disponen de apoyos para el desarrollo de ideas de emprendimiento.

e Laoferta educativa no se ajusta a las necesidades poblacionales y territoriales.

e  Existen altas tasas de embarazos en adolescentes.

e Seevidencia consumo de drogas en la juventud.

e Lajuventud tiene acceso limitado a la tecnologia y/o no estan capacitados en TICs, lo
cual les dificulta el acceso a la informacidn.

e  Bajo interés en actividades agricolas y pecuarias.

e Falta de apoyo en el sector agricola.

Esta valoracién de los jovenes sobre la situacién que enfrentan, evidencia la necesidad de

implementar acciones para la creacion de alternativas productivas y capacitacion que les permitan
a las mujeres y jovenes permanecer en sus comunidades y contribuir con su desarrollo.
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ANEXO 5. Documento conceptual Resultado 3.1

DOCUMENTO CONCEPTUAL
EJE 3: SE TIENE LA CAPACIDAD INTEGRAL NECESARIA PARA APOYAR LA TRANSFORMACION DEL
SECTOR CACAOTERO DE REPUBLICA DOMINICANA
Resultado 3.1 Un sistema establecido para la creacion y el desarrollo de capacidades para
técnicos, productores, sus familias, los grupos asociativos y las entidades comercializadoras, a
fin de incrementar la rentabilidad de las actividades productivas.

MARZO 2017

Introduccion

Para llevar adelante la transformacidn que se propone en este plan se requiere tener capacidades y
sistemas solidos y coherentes en todos los niveles del sector cacaotero. Si bien las instituciones
dominicanas que tienen que ver con el cacao tienen una buena base de partida, el Plan requiere un
fortalecimiento de las capacidades para poder hacer frente a los retos que enfrenta el sector.

Para generar cambios a nivel de fincas y comunidades hay que tener una fuerte capacidad de apoyo
al productor, tanto en términos de formacion de capacitadores y extensionistas, como en los que se
refiere al curriculo. Para aumentar la competitividad frente a paises cacaoteros mds avanzados, la
Republica Dominicana requiere de inversiones en investigacién, validacion, transferencia y adopcion
de tecnologias de vanguardia, que haga posible avanzar en materia de genética de plantas,
reproduccion vegetal, control de enfermedades, y mejores practicas de cultivo.

Ahora bien, los conocimientos, la capacitacion técnica y el entrenamiento no bastan para
transformar los cacaotales dominicanos. También hay que invertir en las fincas para que funcionen
mejor y sean mas productivas al mismo tiempo que se mejora el manejo en general de las fincas.
Pero el pais no tiene un sistema que verdaderamente pueda otorgarles créditos a los productores
para que apliquen las mejoras necesarias. Ademas, la puesta en marcha del Plan Nacional del Cacao
(PNC) requiere la presencia de un sistema eficaz para coordinar y dar seguimiento a las acciones de
las multiples instituciones y actores, monitorear los resultados, darlos a conocer entre los
interesados, y organizar acciones correctivas cuando las circunstancias asi lo exijan.

El presente Eje tiene como objetivo: Elaborar y ejecutar un sistema de creacidn de capacidades
necesarias para el desarrollo, aprovechamiento, y mejora de las actividades productivas en las
zonas cacaoteras, asi como que cuenten con servicios basicos y complementarios fortalecidos, con
un sistema de apoyo que promueva y fortalezca la asociatividad, focalice las oportunidades, e
incorpore a jévenes y mujeres al proceso de desarrollo de sus comunidades, y esta compuesto por
los siguientes resultados:

Resultado 3.1 Un sistema establecido para la creacién y el desarrollo de capacidades para
técnicos, productores, sus familias, los grupos asociativos y las entidades comercializadoras, a fin
de incrementar la rentabilidad de las actividades productivas.
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Resultado 3.2 Un Fondo de especial de Financiamiento establecido para el desarrollo del cacao en
ejecucion, a fin de apoyar a los productores de cacao y mejorar su productividad y rentabilidad

Resultado 3.3 Una capacidad de investigacion cientifica, innovacidn técnica y trasferencia y
adopcidn de tecnologia para mejorar la productividad, incrementar la rentabilidad, proteger los
recursos naturales y mitigar los efectos del cambio climatico en la cadena productiva del cacao.

La presente intervencidn se enfoca en el Resultado 3.1 enunciado anteriormente. La misma, enfoca
la formacidn de técnicos, productores, y jovenes y mujeres, principalmente.

1. Situacion Actual

Mds del 60% de los productores de cacao el potencial para mejorar significativamente el
rendimiento y la calidad del cacao, y el restante podrian incursionar en otras actividades productivas
complementarias al cacao y por consiguiente, salir de la pobreza extrema. Sin embargo, carecen de
la formacidn y tutoria necesaria. También carecen de los recursos financieros que demandan los
cambios en sus unidades. No tienen acceso a esos fondos porque no se esta seguro de que puedan
reembolsarlos; tampoco disponen de garantias que atenuen los riesgos crediticios, pues la mayoria
de los propietarios no tienen un titulo de propiedad que avale sus derechos a usarla como garantia
real.

Segun informacidn recogida en las reuniones para la elaboracion del Plan Nacional del Cacao, en la
Republica Dominicana no existe una capacidad sistémica de capacitacion y entrenamiento que
provea a los técnicos, productores y su familia, asi como a los gremios asociativos, de las
herramientas necesarias para incrementar la rentabilidad de la producciéon de cacao o para
experimentar con nuevas actividades productivas. En la mayoria de los casos, los sistemas de
capacitacidn o estan ausentes o no tienen capacidad suficiente para obtener los resultados
deseados. Aunque ocasionalmente se realizan actividades de formacion, se carece de un enfoque
comprensivo y no se disponen de capacitacion a la escala necesaria. Existe un problema tanto de
contenido como de capacidad de ejecucidn.

Es preciso crear sistemas de ensefianza que permitan alcanzar resultados exitosos, incluidos
programas que formen capacitadores y extensionistas bien preparados, personas deseosas y
capaces de hacer su trabajo en circunstancias dificiles. Los programas de formacién deben preparar
curriculos integrales y tener metodologias y materiales de ensefianza de buena calidad, y de facil
entendimiento para las personas de baja capacidad de lectura y comprension.

En el fondo, lo que se persigue con el PNC es generar un cambio radical en las fincas y en las
comunidades cacaoteras, capacitando a los productores en mejores practicas de cultivo,
fortaleciendo sus organizaciones y haciendo posible que la educacion vocacional llegue de manera
efectiva a las comunidades cacaoteras, sobre todo a los jévenes y mujeres.

Objetivo
Establecer un sistema de capacitacién y formacidn para la creacion de capacidades de técnicos,
productores, sus familias, y los grupos asociativos a fin de incrementar la rentabilidad de la actividad

productiva

2. Productos
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1) Determinacion Requerimientos y Oferta Servicios de Formacion, implica la
determinacién de necesidades de capacitacion y la identificacién y valoracién inicial de
los ofertantes y ofertas de servicios de la naturaleza requerida.

2) Programa de Formacion de Capacitadores, el cual entrenara a quienes, a su vez,
capacitaran a técnicos y productores en Manejo Integral de la Finca, Buenas Prdcticas
Agricolas en Cacao y Metodologia de las Escuelas de Campo Agricolas (ECAs).

3) Programa de Formacion de Técnicos, en el que se entrenard a los técnicos que
acompaniaran a los productores en el Manejo integral de las Fincas y en Buenas Practicas
de Cultivo.

4) Programa de Formacion a Productores en Finca, dirigido a desarrollar en los productores

competencias aplicadas para incrementar la productividad de sus unidades productivas
y lograr mas cacao de calidad.

5) Programa de Formacidn Técnica/Vocacional y Profesional, orientado, principalmente,
para jévenes y mujeres, y enfocado en habilidades complementarias y demandadas por
productores y otros pobladores de las comunidades cacaoteras.

3. Estrategia de Implementacion

El alcance del presente Resultado partira de un diagndstico inicial de requerimientos y
oportunidades de formacion para los distintos grupos de participantes asi como de ofertantes
potenciales de servicios de formacidn y su capacidad de ofrecer los servicios requeridos (Producto
1). A los ofertantes de servicios de formacidn se le solicitard someter propuestas de contenidos y
metodologias de entrenamiento. Implicara la preparacion y reproduccion de los materiales de
ensefianza, una vez aprobados para cada actividad de formacion.

Como instrumentos de capacitacion, se prepararan folletos, manuales, y guias técnicas, en temas
tales como: Cultivo del cacao, produccién, manejo integrado de plagas, buenas practicas agricolas,
manejo poscosecha, buenas practicas técnicas, y guias audiovisuales. También se prepararan hojas
divulgativas, carteles e infografias, entre otros. El desarrollo de competencias de los distintos
segmentos participantes, se lograra a través de reuniones grupales, divulgacién por medios masivos
de extension, visitas individuales, encuentros cara a cara, rutas de aprendizaje, actividades de
entrenamiento técnico (talleres, seminarios, misiones técnicas), y paquete tecnoldégico. Asimismo,
actividades grupales periddicas y aplicacidon de herramientas sociales. Se formard y dispondra de
agentes extensionistas con capacidades y motivacion para el logro del objetivo de la intervencidn.

Las entidades responsables principales del disefio e implementacion de este Producto son el
Viceministerio de Extensién y Capacitacion Agropecuaria del Ministerio de Agricultura (MA) y la
Comisidn Nacional de Cacao (CNCacao). Otras entidades participantes seran los Ministerios de
Educacién en Ciencia y Tecnologias, Educacién Superior, y el Ministerio de Medioambiente y
Recursos Naturales, ademas de Universidades, Centros Vocacionales, Instituto de Formacién
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Técnica Profesional (INFOTEP), Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales
(IDIAF), el Departamento del Cacao, las entidades comercializadoras, y sociedad civil.

En lo que se refiere a los Productos 2, Programa de Formacion de Capacitadores, y 3, Programa de
Formacion de Técnicos, la Comisién Nacional de Cacao, en colaboracién con el IDIAF, el
Departamento de Cacao del MA vy las compaiiias de cacao, lidera la preparacion de curriculos,
metodologias y material de capacitacion para dar acompafiamiento técnico a los productores, asi
como para formar a los capacitadores y a los extensionistas. Se prepararan curriculos especializados
para dar acompanamiento técnico a los productores de cacao, fortalecer sus organizaciones,
impulsar el desarrollo de pequefias empresas y dar formacidn vocacional en una variedad de temas.
Los curriculos se basaran, en la medida de lo posible, en los programas de formacién actuales, pero
se refuerzan y adaptan a las necesidades de los productores y los miembros de las comunidades.

Se buscara proporcionar las capacidades (habilidad y recursos) necesarias al agente de cambio
(formador, extensionista, agentes de desarrollo rural, productor lider, joven destacado del sector)
para el acompafiamiento a los productores de cacao. Se preparara un cuadro de formadores y
extensionistas calificados que verdaderamente pueden dar acompafiamiento técnico a los
productores, las comunidades y las organizaciones de productores. Los capacitadores se formaran
siguiendo estandares de calidad aprobados por instituciones como la Comisiéon Nacional de Cacao,
Ministerios de Educacién Superior y de Ciencia y Tecnologia, universidades, INFOTEP, e institutos
técnico-vocacionales. Se otorgan certificados a los capacitadores que hayan cumplido
satisfactoriamente su formacion. Tanto para la capacitacion intensiva de un afio mediante la
metodologia de las ECAs como para la capacitacion continua, se utilizaran metodologias
comprobadas en instituciones tales como el Centro de Agricultura Tropical (CATIE), de Costa Rica, y
la Estacién Pichelingue, de Ecuador.

Los capacitadores fungiran como facilitadores de la herramienta de entrenamiento para los
productores. El entrenamiento tendrd una duracidn suficiente para que los conocimientos puedan
ser adquiridos y lo suficientemente practicos a fin de que se dé una transferencia exitosa del
conocimiento al campo. Serdn capacitados en: Manejo de herramientas de desarrollo de
conocimiento con enfoque androldgico; técnicas de extensidon agricola y rural; manejo de
herramientas para la investigaciéon participativa; elaboracion, seguimiento y evaluacién de
proyectos; manejo técnico de fincas de cacao; manejo técnico de cultivos asociados/alternativos en
las fincas; manejo ambiental de las fincas y su diversidad; manejo de la cosecha, acopio y poscosecha
para mantener calidad; produccidon de insumos organicos; manejo gerencial a nivel de fincas;
financiamiento y manejo de crédito; cursos vocacionales; fomento de creatividad para desarrollo de
nuevos productos; cursos motivacionales; gerencia comercial (andlisis y estudios de mercado,
mercadeo, negociacidon con clientes); fortalecimiento y crecimiento de organizacion y trabajos
asociativos; logistica de abastecimiento y distribucién, logistica de exportacion y gestion de la
calidad, y otros que se consideren relevantes durante la ejecucion.

Las entidades responsables de la implementacién de estos Productos son el Viceministerio de
Extensidon y Capacitacion Agropecuaria del Ministerio de Agricultura y la Comisién Nacional de
Cacao. Asociados a MECyT, MES, y MARENA, Universidades, Centros vocacionales, INFOTEP, IDIAF,
Departamento de Cacao, entidades comercializadoras, y Sociedad Civil.

Respecto al Producto 4, Programa de Formacion a Productores en Finca. La CNC, el Dpto. de Cacao,
Viceministerio de Extensién, INFOTEP e IDIAF coordinaran la logistica de la instalacion de los
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programas de entrenamiento y de las ECAs. El enfoque de la capacitacién del productor serd
aprender haciendo, con acompafamiento; que el productor se considere y opere como
agroempresario, observando y aplicando practicas aplicables en su unidad productiva. Las
entidades responsables de la implementacién de este producto son el Viceministerio de Extension
y Capacitacién Agropecuaria del Ministerio de Agricultura y la Comision Nacional de Cacao.
Asociados a IDIAF, Departamento de Cacao del Ministerio de Agricultura, entidades
comercializadoras, y Sociedad Civil.

Por su parte, en el Producto 5, Programa de Formaciéon Técnica/Vocacional y Profesional se incluird
también a todos los miembros de las comunidades que estén interesados en establecer una
actividad econdmica que mejore los medios de vida de la familia cacaocultora. Se crearan brigadas
de jévenes y de mujeres para trabajos especificos con el objetivo de ofertarles el servicio a los
productores individuales y a los socios de las entidades comercializadoras. El objetivo es darle
destrezas para progresar o, como dicen muchos productores, ‘echar pa’lante’. En este producto se
incluyen charlas y actividades con estudiantes de bachillerato asi como de carreras universitarias,
de las zonas cacaoteras y que sean relevantes para la cadena de valor del cacao y/o del sector
agroalimentario. Se hardn acuerdos con las universidades y centros académicos que tengan carreras
para el sector agroalimentario para incluir clases de formacién y pasantias vinculadas al
mejoramiento de la cacaocultura.

Las entidades responsables de la implementacién de este Producto son el Viceministerio de
Extensidon y Capacitacion Agropecuaria del Ministerio de Agricultura y la Comisién Nacional de
Cacao. Asociados a los Ministerios de ECyT, MES, y MARENA, el Viceministerio de Desarrollo Rural
del MA, Universidades, Centros vocacionales, INFOTEP, IDIAF, Departamento de Cacao, entidades
comercializadoras, y Sociedad Civil.

4. Impacto Esperado

Al ler afio de la ejecucion del Plan, se cuenta con un sistema nacional de capacitacién a técnicos,
productores y sus familias asi como a los gremios asociativos. EI mismo incluird curriculos
comprensivos de todo el proceso de la finca de cacao y otras actividades comerciales asociadas,
materiales didacticos escrito de manera sencilla y clara, con un disefio grafico entendible para los
productores, sus trabajadores, y personas con limitaciones en la lectura y escritura. También se
habran formado 80 capacitadores multiplicadores. Ademas, se dispondra de curriculos, material de
entrenamiento y un cuerpo de formadores y extensionistas calificados para dar acompafiamiento
técnico a los productores, las comunidades, y las organizaciones de productores.

Al ler afio de la ejecucidon del Plan, se cuenta curriculos especializados para dar acompafamiento
técnico a los productores de cacao, fortalecer las organizaciones de productores, impulsar el
desarrollo de pequefias empresas y dar formacién vocacional en una variedad de temas. Los
programas de formacién tienen metodologias eficaces —incluida la metodologia de las Escuelas de
Campo— y materiales de capacitacion. Al 3er afio de ejecucién del Plan, se habra establecido un
sistema de formacién integral y se encuentra funcionando apropiadamente, con capacitadores
competentes, curriculos, metodologias y materiales de capacitacién, asi como estrategias de
ejecucion para todas las comunidades cacaoteras del pais.

5. Roles y Responsabilidades de cada Actor
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El liderazgo del presente Resultado sera compartido entre la Comisidon Nacional del Cacao vy el
Viceministerio de Extension y Capacitacidon Agricola del MA, en vista de que las iniciativas a
desarrollar incluyen formacién técnica, vocacional y profesional del productor asi como de agentes
de desarrollo comunitario y habitantes de las comunidades cacaoteras, impactando positivamente
en sus medios de vida e incidiendo en el bienestar de la comunidad y el desarrollo rural. De comun
acuerdo, identificaran al responsable directo de: (a) conducir el proceso y coordinar el enrolamiento
de los participantes, (b) convocar reuniones periddicas seglin acordado, (c) monitorear el progreso
de las actividades, en armonia con la linea de accién e indicadores de éxito, y (d) reportar el progreso
al comité de monitoreo de la Plataforma. Otros miembros del grupo de interesados principales se
mencionan a continuacion.

Viceministerio de . . . Coordinar todas las lineas de
.. . ., Viceministr | Coordinador |. L
Extension y Capacitacion implementacién contempladas

- o) Lider
agropecuaria. en el presente resultado
Comision Nacional del Secretario | Coordinador FZoordlnor ’roqgs las lineas de
) . ; implementacion contempladas
Cacao Ejecutivo Lider
en el presente resultado
. Coordinar todas las lineas de
. Coordinador |. -
Departamento del Cacao | Director Lider implementacién contempladas
en el presente resultado
Instituto Dominicano de . . Coordinar todas las lineas de
Director Coordinador

implementacién contempladas
en el presente resultado

Investigaciones Agricolas

y Forestales, IDIAF Fjecutivo Lider

Viceministerio de . .. . Partficipar activamente en la
- , Viceministr | Miembro . . .
Produccidon Agricola y , ejecucidn, seguimiento y
o) lider .,
Mercadeo evaluacion del Resultado
Viceministerio de . . . Participar activamente en la
o iy . Viceministr | Miembro . . .
Planificacion sectorial , ejecucion, seguimiento y
. o lider .,
agropecuaria evaluacioéon del Resultado
Ministerio de Medio . Partficipar activamente en la
. . Miembro . .y L
Ambiente y Recursos Ministro , ejecucion, seguimiento y
lider .,
Naturales evaluacion del Resultado
Centros vocacionales: IPL, | . Miembro Pgrhcpgr octhm.en’re enla
Director , ejecucion, seguimiento y
FFAA, lider L,
evaluacion del Resultado
Universidades: UASD, Rector / Miembro Participar activamente en la
UNPHU, UNEV, ISA, Decanos lider ejecucion, seguimiento y
PUCMM, UNCE, Facultades evaluacién del Resultado
Gerente / Participar activamente en la
Entfidades Presidente | Miembro e'ecugén seqauimiento
Comercializadoras / Director |Lider ) 9 Y
evaluacion del Resultado
/Persona
Gerente / . Participar activamente en la
. ) Miembro . .y e
Grupos Asociativos Presidente | . ejecucidn, seguimiento y
. Lider .,
/ Director evaluacion del Resultado
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Gerente / . Partficipar activamente en la
. . . Miembro . . L
Sociedad Civil Presidente | . ejecucion, seguimiento y
. Lider L.
/ Director evaluacioéon del Resultado
Gerente / Apoyar la ejecucioén, seguimiento
Socios de desarrollo Presidente | Miembro y evaluacion de las actividades
/ Director del Resultado
Viceministerio de Viceministr | Miembro Pgr’ncpgr oc’rlvqm'en’re b
, ejecucion, seguimiento y
Desarrollo Rural o lider L.
evaluacioén del Resultado
Consejo Nacional de . .,
. . . . . Apoyar la ejecucioén del
Investigaciones Agricolas | Director Miembro Resultado
y Forestales, CONIAF
Ministerio de Educacion, - Miembro Pgrhcuo_gr oc’nvqm.en’re enla
. : . Ministro , ejecucion, seguimiento y
Ciencia y Tecnologia lider .,
evaluacioén del Resultado
Instituto Nacional de . Participar activamente en la
.y . . Miembro . .. -
Formacién Técnica y Director , ejecucidn, seguimiento y
. lider .
Profesional evaluaciéon del Resultado
. Participar activamente en la
s . - Miembro . . .
Ministerio de Educacion Ministro , ejecucidn, seguimiento y
lider .
evaluaciéon del Resultado
Instituto Dominicano de . Miemlbro Pgrhcuo_gr oc‘nvqm.en’re enla
. Director , ejecucion, seguimiento y
Cooperativas lider .,
evaluacioéon del Resultado
Consejo Nacional . Miembro Pgrhcpgr oc‘nvqm.en’re enla
. " Director , ejecucidn, seguimiento y
Cambio Climatico lider ..
evaluaciéon del Resultado
Ministerio de Industria, - . Pgrhcpgr ochvc'lm.en’re enla
- Ministro Miembro ejecucidn, seguimiento y
Comercio y MIPYMES .
evaluacion del Resultado
Consejo Nacional de Director Miembro Zpggﬁgg:\cgwﬁmieemeo onie
Competitividad, CNC lider ) N 5€9 Y
evaluacioéon del Resultado
Centro de Inversién y . . Apoyar la ejecucion del
Exportacién de RD Director Miembro Resultado
Im’n’ru’ro de I,nnovcu:lon‘en Director Miembro Apoyar la ejecucion del
Biotecnologia e Industria Resultado
Ministerio de la _ Miemlbro Pgr’rlcpgr oc’rlvqm.en’re enla
; . Ministro ; ejecucion, seguimiento y
Presidencia lider .,
evaluacién del Resultado
Comision Cambio . Miembro Pgr‘ncpgr octhm.en‘re enla
i Director , ejecucion, seguimiento y
Climdatico lider .,
evaluacion del Resultado
Direccién Proyectos . . Apoyar la ejecucion del
Especiales, DIGEPEP Director Miembro Resultado
Ministerio de Economia y . Miembro Pgr’rlcpgr octhm‘en’re enla
o . Ministro ; ejecucion, seguimiento y
Planificacion lider

evaluacién del Resultado
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Apoyar la ejecucién del

DIGECOOM Director Miembro
Resultado

6. Recursos Necesarios

El presupuesto global para el presente Resultado del Plan ascenderd a RD$37.4 millones. El
presupuesto para la Unidad de Administracién propiamente dicha, se presenta en el Eje dirigido a
generar sinergias en el sector cacaotero y que se presenta en documento separado.

El presupuesto en detalle se presenta como Anexo 1. Las categorias de costos para financiar los
recursos técnicos no incluyen la aplicacion de los técnicos que laboran para las entidades
comercializadoras del cacao. En ese aspecto, se prevé que dichas entidades utilizardn gran parte de
su personal técnico para operar, de manera coordinada, dentro de los lineamientos de ejecucion
del programa, apoyando, a productores, jovenes y mujeres de productores, que constituyen su red
de abastecimiento y que continuaran cubriendo sus propios costos.

El presupuesto cubre los costos de diagndsticos, desarrollo e impresiéon de materiales de ensefianza,
cursos talleres y otros Contempla, ademas, evaluaciones progresivas a ambos Ejes. También
contempla que los Viceministerio de Extensién y Desarrollo Rural estableceran, con cobertura del
presupuesto institucional, la participaciéon de sus técnicos en las actividades de formacion de los
mencionados segmentos de la poblacion de las comunidades cacaoteras.
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PLAN DE IMPLEMENTACION
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Eje 3. Se tiene la capacidad integral necesaria para apoyar la transformacion del sector cacaotero de Republica Dominicana
Objetivo 3.1. Establecer un sistema de capacitacion y formacién para la creacién de capacidades de técnicos, productores, sus familias, y los grupos asociativos a fin
de incrementar la rentabilidad de la actividad productiva
Resultado 3.1 Un sistema establecido para la creacion de capacidades para los técnicos, productores, sus familias, y los grupos asociativos para incrementar la
rentabilidad de la actividad productiva

METAS DEL CRONOGRAMA
PRODUCTOS ESPERADOS PRODUCTO POR SlCleRERBRREEER
ANO ACTIVIDADES PARTES RESPONSABLES N|®op BN WU N
Producto 3.1.1: Deferminacion | Curriculos y Actividad 3.1.1.1 Diagndstico de Coordinador: Viceministerio de
Requerimientos y Oferta metodologias | necesidades de formacion de productores, Extensién y Capacitacion del MA
Servicios de Formacion de programas | jbvenes y mujeres, en coordinacién con
de formacién | comercializadores y otros actores relevantes | Asociados: Comision Nacional del
Linea de Base: 0 identificados y Cacao, IDIAF, Departamento de X
disenados Actividad 3.1.1.2 Realizar inventario, Cacao del Ministerio de Agricultura,

Meta: 1 caracterizacion, y oferta de las entidades de | entidades comercializadoras, 10s

formacién y realizar reunién para Ministerios de MECyT, MES, y MARENA,
Indicador: Curriculos y presentarles el PNC y la demanda de Universidades, Centros vocacionales,
metodologias identificados formacion INFOTEP, Sociedad Civil

X

Producto 3.1.2: Programa de Programa en | Actividad 3.1.2.1 Coordinar reuniones con las | Coordinador
Formacion de Capacitadores | ejecucién entidades comercializadoras para Viceministerio de Extensiéon y

programar la participacion de sus técnicos Capacitacion Agropecuaria del
Linea de Base: 0 en la formacién para capacitadores y enla | Ministerio de Agricultura

actudlizacién del manejo integral de la finca X
Meta: 1 Actividad 3.1.2.2 Seleccionar a los técnicos Asociados: Departamento del

del sector publico y privado que servirdn Cacao, Entidades comercializadora,
Indicador: Porcentaje de como capacitadores Comisidon Nacional del Cacao, el X
ejecuciéon del Programa Actividad 3.1.2.3 Formalizacién de alianza'y | IDIAF, el Departamento de Cacao del

compromiso de ejecucién entre las Ministerio de Agriculturay las

entidades de formacién, las de companias de cacao, Sociedad Civil

comercializacién de cacao y las del sector

oficial con un plan de trabajo, cronograma y

responsables X

Actividad 3.1.2.4 Recibir planes y/o

propuestas de formacién de las entidades,

revisar y seleccionar X

Actividad 3.1.2.5 Evaluacion de los planes

y/o propuestas, incluyendo material

diddctico, y adecuacion de las ofertas de

formacién a las necesidades identificadas X
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METAS DEL CRONOGRAMA
PRODUCTOS ESPERADOS  |PRODUCTO POR SSICEERBREBRRRER
ANO ACTIVIDADES PARTES RESPONSABLES N|®|Oop N W N
Actividad 3.1.2.6 Preparacion y firma de
acuerdos con capacitadores X
Actividad 3.1.2.7 Reproduccién de material
diddctico segun grupos objetivo y
requerimientos X
Actividad 3.1.2.8 Realizacion de las
actividades formacién XXX XX X[X[X[X[X]X
Actividad 3.1.2.9 Seguimiento y evaluacion
de la formacién XXX XXX XX XX
Producto 3.1.3: Programa de Programa en | Actividad 3.1.3.1 Coordinar reuniones con las | Coordinador
Formacién de Técnicos ejecucion entidades comercializadoras y con el sector | Viceministerio de Extension y
oficial para la ejecuciéon del programa de Capacitacion Agropecuaria del
Linea de Base: 0 formacién en Manejo Integral de la Finca y Ministerio de Agricultura
BPA X
Meta: 1 Actividad 3.1.3.2 Seleccionar a los técnicos Asociados: Departamento del
del sector publico y privado a ser Cacao, Entidades comercializadora,
Indicador: Porcentaje del capacitados Comision Nacional del Cacao, el X
programa en ejecucion Actividad 3.1.3.3 Formalizacién de alianzay | IDIAF, el Departamento de Cacao del
compromiso de ejecuciéon entre las Ministerio de Agriculturay las
entidades de formacidn, las de companias de cacao, Sociedad Civil
comercializacién de cacao y las del sector
oficial con un plan de trabajo, cronograma y
responsables X
Actividad 3.1.3.4 Preparacién de material de
ensenanza y reproduccién de materiales X
Actividad 3.1.3.5 Realizacion de las
actividades formacién XXX XX X[X[X[X[X][X
Actividad 3.1.3.6 Seguimiento y evaluacién
de la formacién XIXIX]X XXX XXX
Producto 3.1.4: Programa de Programa de | Actividad 3.1.4.1 Realizar reuniones de Coordinador
Formacién a Productores en formacién en | coordinacién con las entidades Viceministerio de Extensién y
Finca fincaa comercializadoras y con el sector oficial para | Capacitacion Agropecuaria del
productores elaborar una programacién para la Ministerio de Agricultura
Linea de Base: 0 en ejecucion | instalacion de las Escuelas de Campo
Agricolas de Cacao Asociados: Departamento del X
Meta: 1 Actividad 3.1.4.2 Establecer el plan de Cacao, Entidades comercializadora,
ejecucion del programa con su cronograma, | Comisién Nacional del Cacao, el
compromisos y responsables IDIAF, el Departamento de Cacao del | X
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PRODUCTOS ESPERADOS

Indicador: Porcentaje del Plan
en ejecucion

METAS DEL
PRODUCTO POR
ANO

ACTIVIDADES

Actividad 3.1.4.3 Formalizacion de alianza y
compromiso de ejecucién entre las
enfidades de formacién, las de
comercializacién de cacao y las del sector
oficial con un plan de trabajo, cronograma y
responsables

Actividad 3.1.4.4 |dentificar, seleccionar las
fincas y productores potenciales y firma del
acuerdo para establecimiento ECAs

Actividad 3.1.4.5 Convocar a productores
por grupo correspondiente para participar
en la formacién

Actividad 3.1.4.6 Redlizacién de las
actividades formacion

Actividad 3.1.4.7 Seguimiento y evaluacién
de la formacién

PARTES RESPONSABLES
Ministerio de Agricultura y las
companias de cacao, Sociedad Civil

CRONOGRAMA

£10T
8T0¢C
6T0C
0¢0¢C

TZ0C

[4dord

€¢0¢
j74or4

S70¢C
9¢0¢
JA4{r4

Producto 3.1.5: Programa de
Formacion Técnica/
Vocacional y Profesional
Linea de Base: 0

Meta: 1

Indicador: Porcentaje del
Programa en ejecucion

Programa de
formacién
técnica -
vocacional y
profesional en
ejecucion

Actividad 3.1.5.1 Coordinar reuniones con las
entidades comercializadoras y con el sector
oficial para elaborar una programacioén para
promover y apoyar la participacién en los
cursos de formacién técnica, vocacional y
profesional

Actividad 3.1.5.2 Seleccionar a técnicos u
otros ofertantes de servicios de formacion

Actividad 3.1.5.3 Formalizacién de alianza y
compromiso de ejecucién entre las
entfidades de formacién, las de
comercializacién de cacao y las del sector
oficial con un plan de trabajo, cronograma y
responsables

Actividad 3.1.5.4 Recibir planes y/o
propuestas de formacién de las entidades,
revisar y seleccionar

Actividad 3.1.5.5 Evaluacién de los planes
y/o propuestas, incluyendo material

diddctico, y adecuaciéon de las ofertas de
formacién a las necesidades identificadas

Actividad 3.1.5.6 Preparacion y firma de
acuerdos y contratacién de capacitaciones

Coordinador

Viceministerio de Extensién y
Capacitacion Agropecuaria del
Ministerio de Agricultura

Asociados: Departamento del
Cacao, Entidades comercializadora,
Comisidon Nacional del Cacao, el
IDIAF, el Departamento de Cacao del
Ministerio de Agricultura y las
companias de cacao, Sociedad Civil
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METAS DEL CRONOGRAMA
PRODUCTOS ESPERADOS  |PRODUCTO POR SSICEERBREBRRRER
ANO ACTIVIDADES PARTES RESPONSABLES N|®|Oop N W N
Actividad 3.1.5.7 Reproduccién de material
diddctico segun grupos objetivo y
requerimientos X
Actividad 3.1.5.8 Realizacion de las
actividades formacién XXX X X[ X[X[X[X][X]X
Actividad 3.1.5.9 Seguimiento y evaluacion
de la formacién XXX XXX X[ XXX
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ANEXO 1. Presupuesto
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ANO
Producto/Actividades Eteralae Cantidad Co.s i TOTAL
gastos unidad 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Producto 3.1.1

Diagnostico 1 500,000 | 500,000 500,000
Actividad 3.1.1.1 Viajes 15 5,000 75,000 75,000

Reuniones 5 15,000 75,000 75,000
Actividad 3.1.1.2 NA - - 0
Producto 3.1.2
Actividad 3.1.2.1 Reuniones 2 15,000 30,000 30,000
Actividad 3.1.2.2 NA - - 0
Actividad 3.1.2.3 Reuniones 1 30,000 30,000 30,000
Actividad 3.1.2.4 NA - - 0
Actividad 3.1.2.5 NA - - 0
Actividad 3.1.2.6 NA - - 0

Reproduccién

material 20 3,000 60,000 60,000
Actividad 3.1.2.7 didactico
Actividad 3.1.2.8 Cursos/ talleres 5 500,000 | 2,500,000 | 250,000 250,000 | 250,000 | 250,000 | 250,000 | 250,000 | 250,000 | 250,000 | 250,000 | 250,000
Actividad 3.1.2.9 Evaluacién 1 200,000 | 200,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
Producto 3.1.3
Actividad 3.1.3.1 Reuniones 2 15,000 30,000 30,000
Actividad 3.1.3.2 NA - - 0
Actividad 3.1.3.3 Reuniones 1 30,000 30,000 30,000

Reproduccién
Actividad 3.1.3.4 material 120 1,500 180,000 180,000

didactico
Actividad 3.1.3.5 Cursos 9 200,000 | 1,800,000 180,000 180,000 | 180,000 | 180,000 | 180,000 | 180,000 | 180,000 | 180,000 | 180,000 | 180,000
Actividad 3.1.3.6 Evaluacion 1 200,000 | 200,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000

Plan Nacional de Desarrollo Sostenible del Cacao

Pag. 125




Plataforma Cacao Sostenible de RD @

Producto 3.1.4

Actividad 3.1.4.1 Reuniones 2 15,000 30,000 30,000
Actividad 3.1.4.2 NA - - 0
Actividad 3.1.4.3 Reuniones 1 30,000 30,000 30,000
Actividad 3.1.4.4 Viajes 360 | 5,000 | 1,800,000 | 1,800,000
Actividad 3.1.4.5 NA - - 0
Actividad 3.1.4.6 I::‘eggs/ diasde | 3500 | 1,500 | 4,800,000 | 480,000 | 480,000 | 480,000 | 480,000 | 480,000 | 480,000 | 480,000 | 480,000 | 480,000 | 480,000
Actividad 3.1.4.7 Evaluacion 1 |200,000] 200,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000
Producto 3.1.5
Actividad 3.1.5.1 Reuniones 2 15,000 30,000 30,000
Actividad 3.1.5.2 NA - - 0
Actividad 3.1.5.3 Reuniones 1 30,000 30,000 30,000
Actividad 3.1.5.4 NA - - 0
Actividad 3.1.5.5 NA - - 0
Actividad 3.1.5.6 E::at:tt:;;‘jrzs 120 | 25,000 | 3,000,000 | 3,000,000
Reproduccion
Actividad 3.1.5.7 material 3,600 | 1,000 | 3,600,000 | 3,600,000
didactico
Actividad 3.1.5.8 Cursos/talleres | 120 | 150,000 | 18,000,000 | 1,800,000 | 1,800,000 | 1,800,000 | 1,800,000 | 1,800,000 | 1,800,000 | 1,800,000 | 1,800,000 | 1,800,000 | 1,800,000
Actividad 3.1.5.9 Evaluacion 1 |200,000| 200000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000
TOTAL 37,430,000 | 12,320,000 | 2,790,000 | 2,790,000 | 2,790,000 | 2,790,000 | 2,790,000 | 2,790,000 | 2,790,000 | 2,790,000 | 2,790,000
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ANEXO 2. Matriz de ejecucién del PNA del cacao

POA 2017

No.

Actividad

| Resultado esperado

| Responsable |

Asociados

E[F[MA[MJ]J]A][s[O[N]D

Eje 3

Se tiene la capacidad integral necesaria para apoyar la transformacién del sector cacaotero de Republica Dominic

ana

Resultado 3.1

Un sistema establecido para la creacién de capacidades para los técnicos, productores, sus familias, y los grupos asociativos para incrementar la

rentabilidad de la actividad productiva

Producto 3.1.1

Determinacion Requerimientos y Oferta
Servicios de Formacion

Curriculos y metodologias
de programas de
formacion identificados y
disenados

realizar reunién para presentarles el
PNC y la demanda de formacion

formacion de las
comunidades cacaoteras

Actividad Diagndstico de necesidades de Inventario y caracterizacién | Comisién
3.1.1.1 formacién de productores, jovenes y de las entidades de Nacional del
mujeres, en coordinacién con formacién y su oferta Cacao /
comercializadores y ofros actores Viceministerio
relevantes de Extensiéon y
Actividad Realizar inventario, caracterizacion, y Entidades de formacién Capacitacion
3.1.1.2 oferta de las entidades de formaciény | conocen la demanda de del MA

Dpto. del Cacao, IDIAF,
entidades
comercializadoras,
Sociedad Civil

Producto 3.1.2

Programa de Formacion de
Capacitadores

Programa en ejecucion

Viceministerio
de Extension y

Capacitacion
Agropecuaria
del Ministerio

de Agricultura

seleccionar

Actividad Coordinar reuniones con las entidades | Material didéctico y de
3.1.2.1 comercializadoras para programar la apoyo para las
participacion de sus técnicos en la necesidades de formacion
formacién para capacitadores y en la identificadas evaluado
actualizacién del manejo integral de la
finca
Actividad Seleccionar a los técnicos del sector Cronograma de trabajo
3.1.2.2 publico y privado que servirdn como para modificar el material
capacitadores existente segun
recomendaciones y disenar
gue se necesite
Actividad Formalizacién de alianza y compromiso | Materiales validados
3.1.2.3 de ejecucién entre las entidades de
formacién, las de comercializacion de
cacao y las del sector oficial con un
plan de trabajo, cronograma y
responsables
Actividad Recibir planes y/o propuestas de Materiales reproducidos
3.1.24 formacién de las entidades, revisar y

Plan Nacional de Desarrollo Sostenible del Cacao

Comision Nacional de
Cacao, el IDIAF, el
Departamento de Cacao
del Ministerio de
Agricultura y las
companias de cacao,
MECyT, MES, y MARENA,
Universidades, Centros
vocacionales, INFOTEP,
Sociedad Civil

Pag. 127




Plataforma Cacao Sostenible de RD @

POA 2017
No. Actividad Resultado esperado Responsable Asociados MIJI[J[A
Actividad Evaluacién de los planes y/o Ofertas de formacion
3.1.2.5 propuestas, incluyendo material adecuadas alas
diddctico, y adecuacién de las ofertas | necesidades identificadas
de formacién a las necesidades
identificadas
Actividad Preparacién y firma de acuerdos con Acuerdos con
3.1.2.6 capacitadores capacitadores firmados
Actividad Reproduccién de material diddctico Material didéctico
3.1.2.7 segun grupos objetivo y requerimientos | reproducido
Actividad Realizacién de las actividades 200 Capacitadores
3.1.2.8 formacién formados
Actividad Seguimiento y evaluacién de la Resultados anuales de la
3.1.2.9 formacién formacién
Producto 3.1.3 | Programa de Formacion de Técnicos Programa en ejecucion Viceministerio | Comision Nacional de
Actividad Coordin'or'reuniones con las enﬂdodg§ Cronogromo de reuniones gzszt:i?:gg: ggsgr?&i;?nltﬁz:lCacao
3.1.3.1 comeroqllzodgfas y con el sector oficial | con las gn.fldodes Agropecuaria | del Ministerio de
para Iolgjecuaon dfel programa de comerC|oI|zodoro§ para del Ministerio Agricultura y las
I:ciar:?sag;/\en Manejo Integral de la grogronjor Ig porhc||pOC|on de Agricultura | compaiiias de cacao y
Y © SUs T_epmcos enla en asociacion con los
— - —— fo,rmgC'on - Ministerios de ECyT, ES, y
Actividad Seleccionar a los técnicos del sector Técnicos agricolas del MARENA, Universidades, X[ X[ X
3.1.3.2 publico y privado a ser capacitados sector publico y del privado Centros vocacionales,
de las zonas cacaoteras INFOTEP, Sociedad Civil
caracterizados
Actividad Formalizacién de alianza y compromiso | Documento de alianza X | X
3.1.3.3 de ejecucién entre las entidades de elaborado
formacién, las de comercializacion de
cacao y las del sector oficial con un
plan de trabajo, cronograma'y
responsables
Actividad Preparacién de material de ensenanza | Formacion coordinada
3.1.34 y reproduccion de materiales
Actividad Realizacién de las actividades 300 Técnicos formados
3.1.3.5 formacién
Actividad Seguimiento y evaluacién de la Sistema de seguimiento y
3.1.3.6 formacién evaluacion
Producto 3.1.4 | Programa de Formacion a Productores | Programa en ejecucion Viceministerio | Comisiéon Nacional del
en Finca de Extensiony | Cacao, IDIAF,
Actividad Realizar reuniones de coordinacién con | Cronograma de reuniones | Capacitacion Departamento de Cacao X[ X| X
3.1.4.1 las enfidades comercializadoras y con Agropecuaria | del Ministerio de

el sector oficial para elaborar una
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POA 2017
No. Actividad Resultado esperado Responsable Asociados MIJI[J[A
programacién para la instalacion de las del Ministerio comercializadoras,
Escuelas de Campo Agricolas de de Agricultura | Sociedad Civil
Cacao
Actividad Establecer el plan de ejecucién del protocolo de ejecuciéon del X | X
3.1.42 programa con su cronograma, programa
compromisos y responsables
Actividad Formalizacion de alianza y compromiso | Documento de alianza X
3.1.4.3 de ejecucion entre las entidades de elaborado
formacién, las de comercializacion de
cacao y las del sector oficial con un
plan de trabajo, cronograma y
responsables
Actividad Identificar, seleccionar las fincas y Formacién coordinada
3.1.4.4 productores potenciales y firma del
acuerdo para establecimiento ECAs
Actividad Convocar a productores por grupo 320 ECAs establecidas
3.1.4.5 correspondiente para participar en la anualmente por 5 anos
formacién
Realizacién de las actividades Se integran 8000
formacién Productores anualmente
por 5 ano alas ECAs
Actividad Seguimiento y evaluacién de la Sistema de seguimiento y
3.1.4.7 formacién evaluacion

Producto 3.1.5

Programa de formacién técnica -
vocacional y profesional

La formacion técnica -
vocacional y profesional en
ejecuciony con
seguimiento permanente y
los participantes
completaron
satisfactoriamente el
pensum

Viceministerio
de Extensién y
Capacitacion
Agropecuaria
del Ministerio

de Agricultura

Comisién Nacional del
Cacao, IDIAF,
Departamento de Cacao
del Ministerio de
Agricultura, entidades
comercializadoras,
Sociedad Civil

Actividad Coordinar reuniones con las entidades | Programacién para X[ X[ X
3.1.5.1 comercializadoras y con el sector oficial | promover y apoyar la

para elaborar una programacién para | participacion en los cursos

promover y apoyar la participacion en | de formacidén técnica,

los cursos de formacidn técnica, vocacional y profesional

vocacional y profesional
Actividad Establecer el protocolo de ejecuciéon Protocolo de ejecuciéon del XX
3.1.5.2 del programa con su cronograma, programa

compromisos y responsables
Actividad Elaborar y firmar documento de alianza | Documento de alianza X
3.1.5.3 entre las entidades de comercializacién | elaborado y firmado
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POA 2017

No.

Actividad

Resultado esperado

Responsable

Asociados

M J

J[A

de cacao, y las del sector oficial de
ejecucion del programa para
promover y apoyar la participacién en
los cursos de formacion técnica,
vocacional y profesional para los
miembros de las familias de los
participantes del PNCacao, con un
plan de trabajo, cronograma y
responsables

Actividad
3.1.54

Establecer mecanismos de visibilidad
para socializacién, motivaciéon y
convocatoria de participacién

Mecanismos de visibilidad
para participaciéon

Actividad
3.1.5.5

Coordinar la realizacion de la
formacién

Formacidén coordinada

Actividad
3.1.5.6

Establecimiento de sistema de
seguimiento y evaluacién

Sistema de seguimiento y
evaluacion en ejecucidn
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ANEXO 3. Herramientas utilizadas para la transferencia de tecnologia
Conceptos de calidad e inocuidad

Con respecto a la calidad que debe tener el grano de cacao dominicano para mantenerse en el
mercado internacional como cacao fino o de aroma es recomendable conocer las definiciones de
calidad e inocuidad. Calidad es el conjunto de atributos que posee un bien o servicio para cumplir o
superar estdndares establecidos para satisfacer necesidades de los usuarios o consumidores. E
Inocuidad es la garantia de que un alimento no causara dafio al consumidor cuando el mismo sea
preparado o ingerido de acuerdo con el uso a que se destine.

La inocuidad forma parte de la calidad. Los requisitos de los usuarios o consumidores, incluyen
aspectos explicitos e implicitos. Los explicitos se refieren al sabor, color, aroma, presentacion, entre
otros. Los implicitos son los que son propios del cacao. De esta manera, la inocuidad es una
caracteristica implicita de los alimentos y por lo tanto un cacao de calidad, debe ser inocuo. El cacao
se considera contaminado cuando contiene: agentes vivos (bacterias, hongos, virus o pardsitos
riesgosos para la salud); sustancias quimicas toxicas u organicas extrafias a su composicion normal
y componentes naturales toxicos en concentracion mayor a las permitidas.

Los factores que influyen en la calidad del cacao son las condiciones edafo-climatico, genéticos,
agrondmicos, cosecha, fermentacién, secado, almacenamiento, transporte, tostado y fabricacién de
los productos. El manejo de cosecha y poscosecha (beneficiado del cacao) incluye las etapas de
recoleccion, picado, descorazonado, transporte, fermentaciéon, secado, clasificacion,
almacenamiento, pruebas fisicas y organolépticas. El manejo adecuado de estas etapas determina
la calidad final del producto. En el Mercado mundial del cacao se distinguen dos importantes
categorias: los finos o de sabor provenientes de variedades de cacao Criollo, y Trinitario, y los basicos
u ordinarios, provenientes de variedades de cacao Forastero.

El cacao dominicano por sus caracteristicas genéticas y las condiciones climatoldgicas existentes en
el pais esta posicionado como un cacao de alta calidad por sus condiciones organolépticas. El manejo
de cosecha y poscosecha del cacao es una labor importante para mejorar las caracteristicas fisicas
y organolépticas del cacao (color, aroma y sabor). Es un factor que determina la calidad y la
inocuidad y la prima pagada por los compradores en el mercado internacional.

Concepto de extension

La extension es un proceso educativo no formal orientado hacia la poblacién rural, con el que se
proporciona asesoramiento e informacion para ayudarla a resolver sus problemas, en una forma
participativa. 12 La extensién tiene también por objeto aumentar y mejorar la produccidon y
productividad en la agropecuaria, la eficiencia de la familia rural, fomentar el consumo y mejorar
la calidad de vida familiar. Se ocupa no solo de las relaciones materiales y econdmicas de la
poblacién rural, sino también de su desarrollo. El enfoque de la extensidn agricola estd basado en
la participacion del productor en todo el proceso, con énfasis en el sistema de produccidn, en los
problemas de la cadena agroproductiva, en los problemas de gerencia y gestién de los sistemas
productivos y de las organizaciones de productores, y en los problemas del ambiente.

12 Notas elaboradas por el Ing. Carlos Perez Labour sobre Extensién agropecuaria. 2013
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Se adoptan nuevas técnicas cientificas y aprenden a aplicarlas para mejorar sus cultivos y empresas.
También aprenden a hacer uso mads racional de su tierra, tiempo y capital, asi como trabajar con sus
compafieros en bien de la comunidad. Con el trabajo de Extensién Agricola se puede ayudar a la
gente a ayudarse a si mismas, a tomar sus propias decisiones, pero no les impone cambios. Su
procedimiento se centra en un proceso educativo. Hay un didlogo constante. Su fin es solucionar
problemas técnicos para aumentar la produccién. Actualmente los Servicios de Extensién tienen
como estrategia comun, la utilizacion de metodologias participativas, desde la fase de planificacion
gue se inicia con "diagndsticos participativos" hasta la evaluacién también "participativa".
Asimismo, el enfoque ha variado de uno caracterizado por ser transferencista a otro con un enfoque
de desarrollo rural y basado en procesos educativos.

En general se puede decir que existen cuatro grupos de métodos participativos: Dindmica de grupos,
es importante para trabajar con grupos de personas y asi lograr su participacién efectiva. Las
técnicas de visualizacion, como las matrices, los mapas y esquemas, los flujogramas y los diagramas
temporales, facilitan la participacion de personas de diferentes grados o niveles de educacién y se
facilita ademas la sistematizacion de conocimientos. Las técnicas de entrevistas y comunicacion oral
adaptados al enfoque participativo permiten asegurar la triangulacién de la informacion desde
diferentes puntos de vista. Son de aplicacidn general en cualquier etapa del proceso. Las técnicas
de observacion de campo facilitan la recopilacion de informacién en forma grupal, la que
posteriormente puede ser analizada utilizando técnicas de visualizacién.

La transferencia de tecnologia debe vencer una serie de restricciones para tener un impacto positivo
en la produccién de alimentos. Son tres los obstaculos primarios que limitan el éxito de la aplicacion
de nuevas formas de cultivo de plantas y de crianza de animales: agronémico, econémico y
sociocultural.
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Metodologia de escuela de campo agricola o finca escuela

El enfoque de ECA se basa en impartir conocimientos mediante los métodos de extensidén de
demostraciones de métodos y de demostraciones de resultados, los cuales ha demostrado a través
del tiempo ser los mds importantes por su efectividad, ejecutadas especialmente en parcelas
demostrativas o de innovacidn tecnoldgica, en lo que se convierte el drea seleccionada de la finca
del productor donde se realiza. En el acompafiamiento propuesto en este plan se proponen hacer
visitas individuales: la primera para el diagndstico de finca, otras de seguimiento durante el periodo
de la ECA, y una final de evaluacién y de actualizacién del plan de accidn para el proximo afio de
trabajo.

El objetivo principal del enfoque de las ECA es mejorar el conocimiento de los agricultores y sus
habilidades en las diversas practicas que se ejecutan durante el manejo del cultivo de una manera
practica, bajo el enfoque de aprender haciendo. Apoyandose en los siguientes objetivos
secundarios: fomentar una mejor toma de decisiones dentro del ciclo de cultivo, y la concientizacién
de la necesidad de una mejor capacidad de organizacién para que se tenga éxito trabajando de una
manera incluyente.

Consiste en establecer en una finca seleccionada un area de 100 plantas, donde se hara un
encuentro mensual con hasta 25 productores en una programacién temadtica de hasta un afio. Para
el establecimiento de las ECAs se necesita la colaboracién entre quienes estan encargados del
entrenamiento, las empresas o asociaciones interesadas, y las instituciones que ofrecerdn el
entrenamiento. Se necesita organizar los planes de ensefanza, los materiales, las invitaciones, los
lugares e identificar las fincas para la ejecucion de las escuelas. Los productores asumen su
compromiso mediante aportar los consumibles para ese dia.

Los agricultores se organizaron en pequefios grupos de trabajo de 5 personas con un productor lider
local y un facilitador. En estas sesiones, los agricultores llevan a cabo las practicas de acuerdo con
su comprensién y experiencias, se proponen modificaciones para llegar a un consenso final de cual
es la Mejor Practica y su aplicacion. Los principios del aprendizaje basado en el descubrimiento y la
participacién son fomentados y facilitados en todos las ECAs para llevar aprendizaje en lugar de solo
ensefiar. Se considera recomendable ofrecer a los participantes un juego de herramientas basicas
necesarias para llevar a cabo el procedimiento y etapas en la mayoria de las practicas para asegurar
que las puedan replicar de la manera correcta en sus fincas. En cada sesidn, a los agricultores se les
dan informaciones escritas pertinentes al tema del dia, que serviran como referencia en el futuroy
que puede compartir con otros agricultores.

Todos los participantes reciben sesiones de teoria y de practicas, asi como charlas programadas. En
la primera sesién de la ECA, cada productor llena el formulario de pre diagndstico, donde escriben
los datos con relacion a su finca. A todos los participantes se les realiza una evaluacion tanto al
inicio para elaborar el diagndstico de la misma y hacerles las recomendaciones de lugar sobre las
practicas agrondmicas que se necesitarian aplicar en las plantaciones para el mejoramiento de la
productividad y cualquier problema encontrado. Y otra al final de las clases. Se debe contar con un
manual técnico para ser entregado a los participantes, y otro para capacitar a los capacitadores,
escritos ambos con lenguaje apropiado en cada caso. Las Escuelas de campo como método de
capacitacidn para productores dan mejores resultados que los cursos talleres en lo que refiere a:
participacién, costo y aplicacion de tecnologia inmediata.
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La capacitacion impartida se divide en tres grandes areas: Calidad del cultivo, lo cual abarca toda la
cadena implicada hasta la obtencion del grano comercializable (Poda, injertia, control de sombra,
manejo de plagas, manejo de cosecha, manejo de la erosidn y de residuos sdlidos). Calidad del
proceso de transformacidén, lo que abarca todo el proceso de manejo, fermentacion, secado e
industrializacidn; y Calidad de los sistemas de gestién asociados al cultivo, el procesamiento y la
industrializacidn, lo que abarca todo lo relativo a la gestion durante la cadena productiva completa
y contempla los procesos, sistemas, estructuras para asegurar una produccién controlada y cuyos
resultados de calidad sean predecibles (registro, trazabilidad, inocuidad, calidad y otros).

En estas jornadas, en la primera, se explica a los productores en qué consiste la metodologia escuela
de campo, se registran los productores, se establecen las reglas operacionales y se dividen en grupos
para proceder luego hacer un recorrido de la finca con el objetivo de hacer el diagndstico
participativo de la misma, que es el primer tema trabajado en las diferentes escuelas; en esta
primera jornada los grupos planteany exponen los puntos positivos y los negativos (plenaria) sobre
lo que esta afectando o beneficiando la finca, de aqui surgen los temas a abordar en las jornadas
siguientes. El plan de trabajo de las ECAs incluird un cronograma de ejecucion con los temas que se
tratardn por sesidon, lo que los productores necesitan saber, y el cdmo se va a transmitir el
conocimiento (materiales escritos, herramientas, entre otros).

La clave del éxito del enfoque de las ECAs es que ofrece al productor la oportunidad de no solo
observar los efectos de la nueva tecnologia en un terreno pequefio, si no también descubrir el
problema y la solucién por ellos mismos. Al hacer esto, los participantes ganan destrezas en las
técnicas que se les estan ensefiando, y profundizan su entendimiento del material de la técnica
también. Las ECAs enfatizardn las demostraciones en tiempo real en el campo con la participacién
de los productores mejor que lecturas citando figuras abstractas y figuras. La aplicacion practica es
mas consistente con las habilidades de aprendizaje del adulto para los pequefos productores, y es
un método que los productores estaran mas motivados a en el entrenamiento a otros productores.

Modelo de transferencia de tecnologia actual. Las escuelas de campo transfieren la
tecnologia mediante la participacion.
Este enfoque es un modelo
participativo ampliamente puesto en

Productor ‘- .
practica que integra a los productores
en el proceso de transferencia de
tecnologia. Las ECAs fueron
desarrolladas en Indonesia como un
- : método para entrenar a los
Extensionista Investigador

productores en el control de una plaga
gue estaba acabando los campos de
arroz en Java. El enfoque muda el
entrenamiento de las aulas a los

Fuente: Training and Technology, Acdivoca campos para maximizar la aplicacion
practica.’®

13 http://www.acdivoca.org/site/Lookup/WRFallWinter05-Page8-9-
TrainingandTechnology/$file/WRFallWinter05-Page8-2-TrainingandTechnology.pdf
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Temas para la formacion y capacitacion

— Manejo Técnico de fincas de cacao: establecimiento del cultivo y su mantenimiento. Manejo de
reproduccion de plantas y viveros. Manejo de sombra y sombreadores. Control de malezas, plagas
y enfermedades. Renovacidn y rehabilitacion de la finca. Manejo cosecha y poscosecha. BPA y
BPM para el cultivo y cosecha del Cacao.

— Manejo técnico de los cultivos asociados y/o alternativos: Apoyar al establecimiento de sistemas
de produccidon conjugado con cultivos alternativos, Cultivos asociados, y otras alternativas
comerciales que provoque un incremento en los ingresos del productor.

— Manejo ambiental de fincas y su diversidad: Proteccién Medioambiente (barreras de reducciony
mitigacidn para sequias, grandes lluvias, fendmenos naturales)

— Manejo operativo del acopio y post cosecha

— Produccidn Insumos Orgdnicos

— Manejo Gerencial a nivel de fincas: administracién y manejo del recurso humano, registros,
Desarrollo empresarial y formalizacidon, empoderamiento, planificacién, organizacién, ejecucion,
control), manejo contable, financiero y tributario.

— Financiamiento y Manejo Crédito

— Cursos vocacionales: electricidad, refrigeracién, reparacion de electrodomésticos, carpinteria,
mecanica, Belleza, cocina, costura, tapiceria, nutricion, desarrollo agroindustria (mermelada,
sirop, jabones), plantas ornamentales, Ecoturismo (burros bien equipados como atraccion para
los turistas), manufactura, Artesanias,

— Fomento creatividad: desarrollo nuevos productos

— Cursos motivacionales

— Manejo comercial (mercadeo, negociacién con clientes, analisis y estudios de mercado)

— Fortalecimiento e Incremento Asociatividad

— Logistica de abastecimiento y distribucién

— Logistica de exportacién

gestién de la calidad
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ANEXO 6. Documento conceptual Resultado 3.2

DOCUMENTO CONCEPTUAL
EJE 3: SE TIENE LA CAPACIDAD INTEGRAL NECESARIA PARA APOYAR LA TRANSFORMACION DEL
SECTOR CACAOTERO DE REPUBLICA DOMINICANA
Resultado 3.2 El sistema crediticio otorga financiamiento para inversiones a corto, mediano y
largo plazo, a fin de mejorar la productividad y rentabilidad en la cadena del cacao.

Introduccion

Para llevar adelante la transformacién que se propone en el presente Plan se requiere tener
capacidades y sistemas sdlidos y coherentes en todos los niveles del sector cacaotero. Si bien las
instituciones dominicanas que tienen que ver con el cacao tienen una buena base de partida, el Plan
requiere un fortalecimiento de las capacidades para poder hacer frente a los grandes retos que
enfrenta el sector. Para generar cambios a nivel de fincas y comunidades se requiere una fuerte
capacidad de apoyo al productor, tanto en términos de formacién de capacitadores y extensionistas
como de curriculo. Asimismo, a fin de aumentar la competitividad es necesario invertir en
investigacion, validacidn, transferencia y adopcién de tecnologias de vanguardia que hagan posible
avanzar en materia de genética de plantas, reproduccién vegetal, control de enfermedades y
mejores practicas de cultivo.

Ahora bien, la disponibilidad de los conocimientos, la capacitaciéon técnica y el entrenamiento
(considerados en otros Resultados del Plan) no bastan para transformar los cacaotales dominicanos.
También es necesario invertir en las fincas, a fin de que sean mejor manejadas y mas productivas.
Pero, para aumentar las inversiones en finca, los productores necesitan financiamiento y el pais
carece de un sistema financiero orientado al tipo de financiamiento requerido por la gran mayoria
de las relativamente pequenas unidades productivas que caracterizan la cacaocultura dominicana.

El presente Eje tiene como objetivo: Elaborar y ejecutar un sistema de creacidon de capacidades
necesarias para el desarrollo, aprovechamiento, y mejora de las actividades productivas en las
zonas cacaoteras, asi como que cuenten con servicios basicos y complementarios fortalecidos, con
un sistema de apoyo que promueva y fortalezca la asociatividad, focalice las oportunidades, e
incorpore a jévenes y mujeres al proceso de desarrollo de sus comunidades y busca los siguientes
resultados:

Resultado 3.1 Un sistema establecido para la creacién y el desarrollo de capacidades para
técnicos, productores, sus familias, los grupos asociativos y las entidades comercializadoras, a fin
de incrementar la rentabilidad de las actividades productivas.

Resultado 3.2 El sistema crediticio otorga financiamiento a las inversiones a corto, mediano y
largo plazo a fin de mejorar la productividad y rentabilidad en la cadena del cacao

Resultado 3.3 Una capacidad de investigacidn cientifica, innovacién técnica, trasferenciay
adopcidn de tecnologias, para incrementar la productividad y rentabilidad, proteger los recursos
naturales, y mitigar los efectos del cambio climatico, en la cadena productiva del cacao.

1. Situacion Actual
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Mas del 60% de los productores de cacao el potencial para mejorar significativamente el
rendimiento y la calidad del cacao, y el restante podrian incursionar en otras actividades productivas
complementarias al cacao y por consiguiente, salir de la pobreza extrema. Sin embargo, carecen de
la formacidn y tutoria necesaria. También carecen de los recursos financieros que demandan los
cambios en sus unidades. No tienen acceso a esos fondos porque no se estd seguro de que puedan
reembolsarlos; tampoco disponen de garantias que atenuen los riesgos crediticios, pues la mayoria
de los propietarios no tienen un titulo de propiedad que avale sus derechos a usarla como garantia
real.

El limitado acceso al financiamiento constituye uno de los obstaculos principales al mejoramiento
del cultivo del cacao y su rentabilidad. Los productores de cacao solo podran aplicar en sus fincas
las practicas de cultivo recomendadas por los técnicos si disponen de recursos para invertir en, por
ejemplo, equipos, material de siembra de calidad, abonamiento, labores de poda oportuna e incluso
agregar valor al producto, si tienen ese acceso. lgual sucede con relacién a las infraestructuras
requeridas para mejorar el acceso a mercados y mejorar las condiciones de vida de las comunidades
cacaocultores, aunque, en este caso, por su naturaleza, el financiamiento tendria que provenir
principalmente de fondos publicos

Ademas, cuando se profundiza en las razones para la baja accesibilidad al crédito como instrumento
de financiamiento, se pueden identificar otras realidades que también seran mejoradas con la
presente y otras intervenciones del PNC. Por ejemplo: (i) las asociaciones de productores no son lo
suficientemente fuertes como para manejar un préstamo grupal, distribuirlo entre sus miembros, y
avalar el reembolso; (ii) la actual baja productividad del cacao la hace poco rentable, con poca
capacidad de pago; (iii) a las instituciones de financiamiento, trabajando por si solas, carecen de
motivacion, conocimiento y experiencia, para estructurar esquemas de financiamientos de la
cacaocultura que le sean suficientemente atractivos, y (iv) falta de sistemas organizativos y redes
de alcance iddneas para llegar a los productores pequefios y que aumenten la confianza e
involucramiento de las fuentes de financiamiento.

En general, el financiamiento del el sector agropecuario es limitado, debido a: (i) altas tasas relativas
de interés, (ii) falta de financiamiento de largo plazo, (iii) participacion limitada por parte de la banca
privada, (iv) falta de recursos y enfoque sectorial del Banco Agricola, (v) baja densidad de servicios
financieros en las zonas cacaoteras, (vi) dificultades de titulacion de tierras, (vii) relativamente baja
capacidad institucional de las organizaciones de productores, (viii) percepciéon de alto riesgo del
financiamiento a la agropecuaria, y (ix) inadecuado entorno regulatorio que motive al sistema
financiero a canalizar recursos al sector.

Por otra parte, con alcance todavia limitado para la cacaocultura, en el pais se han implementado
experiencias promisorias para financiar la agricultura. Entre estas pueden mencionarse las
siguientes: i) Mecanismos de Financiamiento Directos al Productor, por parte de las empresas
comercializadoras e industrializadoras, ii) Convenios de empresas comercializadoras con bancos
comerciales, iii) Recomendacion y/o aval de productores proveedores a la banca comercial, iv)
Avances por cosecha, v) Financiamiento proveniente de organismo de cooperacion internacional, los
cuales utilizan bancos privados para canalizar dichos fondos, vi) Canalizacion de financiamiento
desde organismos de cooperacion directamente con organizaciones de productores de cacao, vii)
Obtencion de recursos publicos o de cooperacion internacional para canalizarlos al productor desde
una institucién de financiamiento de segundo nivel a través de los bancos de primer nivel, viii)
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Subvenciones para el logro de objetivos publicos, como en Fondo para el Manejo de los Recursos
Naturales (FONDO MARENA), ix) Especializaciéon de fondos publicos con participacion de productores
(CONALECHE), x) Pagos por Servicios Ambientales, xi) Financiamiento publico a través del Banco
Agricola y a través del Fondo Especializado para el Desarrollo Agropecuario (FEDA).

Asimismo, en los ultimos afios, tanto en el pais como en el exterior, ha habido un aumento
considerable en la participaciéon de instituciones de microfinanzas y bancos comerciales que
trabajan con micro y pequeiias empresas en las zonas urbanas. Estas experiencias, que se
consideran positivas sugieren que, al complementar la orientacidn del mercado financiero a las
empresas rurales con el enfoque de la cadena de valor es posible lograr una mayor canalizacién de
financiamiento crediticio a la cacaocultura; que las instituciones financieras formales pueden utilizar
este enfoque para ampliar su alcance de un mayor nimero de prestatarios solventes, basandose en
el desempefio de los actores dentro de las cadenas prometedoras.*

Objetivo

Crear la capacidad integral necesaria para aumentar la canalizacién de recursos financieros en apoyo
a la transformacién productiva del sector cacaotero.

2. Productos

1. Programa Promocion de Financiamiento a la Cacaocultura, el cual gestionara que un
conjunto de programas e instituciones se enfoquen en canalizar fondos de apoyo al
desarrollo del sector cacaoteros y sus comunidades.

2. Programa Creacion Fondo Financiamiento a la Cacaocultura, que se enfocara en desarrollar
fuentes y/o ‘pool’ de fondos especificos de apoyo financiero al sector cacaocultor.

3. Programa Desarrollo de Capacidades Apoyo y Manejo Financiero, que, enfocard la
edificacién de capacidades de apoyo financiero a la cacaocultura por parte de las
instituciones y/o programas de financiamiento participantes en el ‘pool” de fondos.
Ademas, desarrollara las capacidades de administracion de financiamientos de los técnicos
de acompafiamiento técnico y financiero y de manejo del financiamiento por parte de los
cacaocultores.

4. Programa Promocion de Inversiones Sociales en Zonas Cacaoteras, que, conjuntamente con
el Resultado orientado al desarrollo de infraestructura y servicios comunitarios, gestionara
mayores inversiones publicas en esas zonas.

5. Programa Titulacion Fincas de Cacao, el cual apoyara a los productores para que obtengan
sus titulos de propiedad y puedan asi mejorar su acceso a financiamiento.

14 Working Within the Value Chain to Get Financial Services to Micro & Small Enterprises. By Bob Fries,
senior technical advisor for financial services in the Technical Services Division.
http://www.acdivoca.org/site/Lookup/WRFall0é6-Page10-
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3. Estrategia de Implementacién

Los fondos que se gestionaran para alimentar el sistema financiero para la transformacién del
subsector cacao seran de fuentes y naturaleza diferentes, e incluiran préstamos, donaciones,
movilizacién de recursos del gobierno y de las empresas involucradas en la cadena productiva del
cacao. El financiamiento comercial a gestionar estara orientado, principalmente, a financiar la
adopcion de las practicas de cultivo y manejo productivo acordadas por los productores con el
acompainamiento técnico correspondiente y luego de participar en las Escuelas de Campo, ambas
acciones contempladas en programas del Resultado 1.1 del PNC.

Asimismo, los técnicos, en coordinacidn con los representantes de las entidades de financiamiento,
también dardan acompafiamiento financiero a los productores y trabajaran con ellos a fin de que los
fondos aprobados sean utilizados correctamente. Por su parte, la Plataforma para la Produccion
Sostenible del Cacao hard un esfuerzo concentrado para que, funcionalmente, se ponga en
operacion una especie de ‘Pool’ de fondos para el desarrollo del subsector cacao. EI mismo
constituird un sistema de financiamiento a corto, mediano y largo plazo, que apoye el proceso de
transformacion y mejore la productividad y competitividad de las unidades productivas asi como la
consolidacion (operativa o real) de dichas unidades cuando esa sea opcidn viable. Las acciones
estardn orientadas hacer posible el acceso a nuevos recursos procedentes de créditos, inversiones,
pagos por servicios ambientales, fondos de garantias y otras herramientas de financiamiento.

A fin de hacer viable su ejecucion, el sistema a establecer sera consistente con el marco del sistema
legal vigente para el sector financiero dominicano y los instrumentos que este ofrece a los sectores
productivos. Sin embargo, en coordinacién con otros Resultados del PNC orientados a mejorar el
marco regulatorio y los incentivos al sector cacaocultor, se introducirdn medidas de politicas que
permitan ampliar el acceso de los pequefios y medianos productores al crédito institucional para el
incremento de productividad en fincas. El Plan también trabajara en el fortalecimiento de las
entidades comercializadoras del cacao para canalizar y gestionar fondos crediticios asi como
mejoras en las infraestructuras sociales, recreativas, escuelas, hospitales, clinicas, agua, energia
eléctrica, y caminos vecinales (El Anexo 4 describe mas ampliamente las proyecciones de cémo
funcionara el programa de crédito).

Como parte del programa, las instituciones financieras canalizaran créditos a través de las empresas
comercializadoras de cacao, y de organizaciones de productores de cacao que muestren interésy
gue tengan o desarrollen los mecanismos adecuados para ejecutar esta accion. A su vez, los
comercializadores y/o organizaciones de productores canalizaran los préstamos a los productores
individuales financiar las actividades de apoyo técnico establecidas en los planes de accion de su
respectivas fincas. Es previsible que el fondo de financiamiento sea canalizado a través de, y
mediante acuerdo con las instituciones financieras del sistema, aprovechando asi su experiencia en
el manejo de programas crediticios e incentivando su participacion.

La intervencién gestionara que la llamada Banca Solidaria divulgue las opciones de financiamientos
disponibles e implemente medidas de adecuacién y simplificacion que faciliten su uso por los
productores de cacao. Respecto a la banca comercial, se diligenciara la creacidon de un fondo de
apoyo orientado a disminuir su percepcién de riesgos y a que hagan madas accesible sus
financiamientos. Con el fondo mencionado se estructurard un esquema de garantias
complementarias y seguros de los productores beneficiarios de los créditos. Otros elementos de la
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estrategia de implementacion se percibirdn mds adelante, cuando se sefalen las responsabilidades
de los distintos actores que participaran en el presente Resultado.

4. Impacto Esperado

El presente Resultado impactara gradualmente en la capacidad financiera que se edifique con y para
los productores de cacao. Durante el primer afio, el sistema de financiamiento enfocado en la
cacaocultura estara disefado y puesto en marcha. A partir del segundo afo el sistema de
financiamiento estara trabajando paralelo y en combinacidn con el de acompafiamiento técnico, el
cual forma parte del Resultado 1.1 del Plan. Al sexto afio, se prevé que el sistema habra extendido
créditos al 80% de los productores y entidades comercializadoras de cacao participantes en el
programa de acompafiamiento técnico y financiero. En otras palabras, mds de la mitad de los
productores de cacao del pais estara invirtiendo y transformando sus unidades productivas con
apoyo de financiamiento crediticio.

Al sexto afo de ejecucién de la presente intervencion, se habran establecidos un programa de
saneamiento y titulacion de tierra a productores de cacao, asi como un marco normativo mds
favorable al crédito del subsector cacao y agropecuario. Ademas, el Gabinete Social del gobierno
dominicano estara trabajando con parte de los pequefios productores de cacao en un proceso de
transicién hacia nuevas actividades econédmicas para superar los niveles de pobreza. Al décimo afio,
se habrd establecido un sistema de financiamiento crediticio bien definido, viable y estable, que
estard apoyando un proceso de inversiones, innovaciones, y mejoramiento continuo, de la
cacaocultura a todos los niveles de la cadena de agregacion de valor.

5. Roles y Responsabilidades de cada Actor

La ejecucién de la presente intervencidn y los papeles y responsabilidades asumidos se resumen a
continuacién.

Facilitar y participar activamente en la
ejecucion, seguimiento y evaluacion del
Resultado

Presentar plataforma al Presidente de la
Republica para conseguir su aprobaciéon
Presentar plataforma a los Ministerios de
Ministerio de Ministro Coordinador Economia y Hacienda para conseguir su
Agricultura Lider apoyo en la gestién de recursos

Presentar plataforma a los legisladores
agropecuarios para conseguir su apoyo
Participar activamente en las gestiones de
fondos y el proceso de didlogo que
conduzca a crear el Fondo Especial con
recursos del presupuesto nacional
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Viceministerio
de

Facilitar y participar activamente en la

- - Vice- Coordinador - . A hy
Planificacion o ; ejecucion, seguimiento y evaluacion del
- ministro Lider
sectorial Resultado
agropecuaria
Comision . . Coordinar todas las lineas de
. Secretario | Coordinador . -
Nacional del . . ; implementacion contempladas en el
Ejecutivo |Lider
Cacao presente resultado
Departament Director Miembro lider Porhqur ochvomen’rq ,en la ejecucion,
o del Cacao seguimiento y evaluacion del Resultado
Ministerio de
Medio Participar activamente en la ejecucidén
Ambiente y Ministro Miembro lider =P L : '
seguimiento y evaluacion del Resultado
Recursos
Naturales
Miembro Lider / | Apoyar en la gestidn de contactos con la
Agentes de Banca Comercial y las autoridades
Gerente / |soporte social de | nacionales
Entidades President |la solicitud / Aval | Participar activamente en las gestiones de
Comercializa |e/ de credibilidad fondos y el proceso de didlogo que
doras Director para la gestién conduzca a crear el Fondo Especial con
/Persona |financieray la recursos del presupuesto nacional
seguridad de Participar activamente en la ejecucion,
mercado seguimiento y evaluacioén del Resultado
Participar en los procesos de didlogos
Gerente / | Miembro Lider / orientados a §OC|ol|zor Ig plo’roformg y
: demostrar la importancia y conveniencia
Grupos President | Agentes de .
o . de apoyar al sector cacao y ejecutores
Asociativos e/ soporte social de . . .
. . de las inversiones y planes de trabajo
Director la solicitud S . . g
Participar activamente en la ejecucion,
seguimiento y evaluacion del Resultado
Gerente /
Sociedad Civil President Miembro Lider Porhqpor ochvomen’re_ ,en la ejecucion,
e/ seguimiento y evaluacion del Resultado
Director
Bancas Gerente / . . .
L ) Apoyar la ejecucion, seguimiento y
solidaria, President . . s g
S Miembro Lider evaluacioén de las actividades del
publicay e/
. . Resultado
privada Director
Miembro lider / . . .
Agentes de Partficipar activamente en las gestiones de
fondos y el proceso de didlogo que
Gerente / |soporte en el .
. ) conduzca a crear el Fondo Especial con
Socios de President |proceso de .
- recursos del presupuesto nacional
desarrollo e/ gestion de . N L
. Apoyar la ejecucion, seguimiento y
Director |fondosy la s g
- L evaluacién de las actividades del
ejecucion
L. Resultado
tecnica
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Instituto
Dominicano

Participar activamente en la ejecucion,

de Director | Miembro lider seguimiento y evaluacion del Resultado
Cooperativas
Consejo
Nacional . . . Participar activamente en la ejecucion,
. Director Miembro lider C .,
Cambio seguimiento y evaluacion del Resultado
Climdtico
Ministerio de
Energia y Ministro Miembro Apoyar la ejecucion del Resultado
Minas
Ministerio de
Industria, - . Participar activamente en la ejecucion,
; Ministro Miembro S .,
Comercio y seguimiento y evaluacion del Resultado
MIPYMES
Consejo
Nacional de . . . Participar activamente en la ejecucién,
e Director Miembro lider S .
Competitivida seguimiento y evaluacion del Resultado
d, CNC
Ministerio de - . , Participar activamente en la ejecucion,
. . | Ministro Miembro lider C -
la Presidencia seguimiento y evaluacidon del Resultado
Gabinete de
Proteccion . . , Participar activamente en la ejecucion,
. Director Miembro lider T .
Social de la seguimiento y evaluacion del Resultado
Presidencials
Comision Participar activamente en la ejecucion
Cambio Director Miembro lider ~1P > ) ’
S seguimiento y evaluacion del Resultado
Climdatico
Direccidn
Proye;’ros Director | Miembro Apoyar la ejecucion del Resultado
Especiales,
DIGEPEP
Ministerio de . . . .
. - . , Participar activamente en la ejecucion,
Economiay Ministro Miembro lider o L
g iy seguimiento y evaluacion del Resultado
Planificacion
DIGECOOM Director | Miembro Apoyar la ejecucién del Resultado
Ministerio de
Reloqones Ministro Miembro Apoyar la ejecucion del Resultado
Exteriores,
MIREX

Detalles de actores y otros roles y responsabilidades se describen a continuacién. El Ministerio de
Agricultura, la Comisidn Nacional del Cacao, el Departamento del Cacao, las entidades
comercializadoras, los grupos asociativos, la aseguradora AGRODOSA, banca solidaria y banca
comercial y publica (Banreservas, Bagricola, FEDA) y privada) trabajardn, conjuntamente con
organismos internacionales, agencias cooperantes y empresas procesadoras de cacao, para lograr

15 Con sus proyectos: Quisqueya somos todos, Quisqueya aprende contigo, Quisqueya
verde, PROSOLI, SIUVEN, entre ofros
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un marco normativo favorable al crédito agropecuario y orientado a aumentar el acceso de los
cacaoteros al financiamiento.

El Ministerio de Agricultura, la Comisiéon Nacional del Cacao, el Departamento del Cacao, entidades
Comercializadoras, Grupos Asociativos, AGRODOSA, banca solidaria y banca comercial (publica
(Banreservas, Bagricola, FEDA) vy privada) trabajan conjuntamente con los organismos
internacionales, agencias cooperantes y empresas procesadoras de cacao para establecer alianzas
para que se especialicen fondos para el subsector cacao en las instituciones financieras establecidas
en Republica Dominicana, y para atraer fondos frescos de cooperantes internacionales u otras
fuentes en apoyo al subsector cacao.

El Ministerio de Agricultura, la Comisién Nacional del Cacao, el Departamento del Cacao,
Proveedores de asistencia técnica, Ministro de Economia, Ministro de Hacienda, Ministro
Administrativo de la Presidencia, Superintendencia de Bancos y la asociacién de bancos disefian y
establecen el sistema de financiamiento y repago, conjuntamente con sus herramientas para la
ejecucion y supervision del Fondo, con el crédito unido al acompafnamiento técnico. Las entidades
comercializadoras de cacao se encargan de distribuir los préstamos junto con actividades de
acompafiamiento técnico, y recogen el dinero para el repago de los préstamos.

El Ministerio de Agricultura, la Comisién Nacional del Cacao, el Departamento del Cacao,
Proveedores de asistencia técnica, Ministro de Economia, Ministro de Hacienda, Ministro
Administrativo de la Presidencia, Superintendencia de Bancos y la asociacién de bancos establecen
disefian y establecen tres fondos especiales: Fondo de Garantia y Fondo de Sequro Agropecuario que
podrian ofrecer a la banca comercial los niveles de seguridad necesarios para que aumente el flujo
de recursos al sector productor de cacao y el Fondo Rotatorio creado con un asignacion fija del
presupuesto.

El Ministerio de Agricultura, la Comisién Nacional del Cacao, el Departamento del Cacao, Instituto
de Desarrollo Cooperativo IDECOOP, Superintendencia de Bancos y Asociacién de Bancos ejecutan
un programa de educacion financiera y difusion de opciones y herramientas de financiamiento
disponibles para los miembros de la cadena productiva del cacao, incluyendo las entidades
comercializadoras para que actien como canalizadoras de fondos al desarrollar su capacidad técnica
e institucional, al mismo tiempo que se divulgan opciones productivas sostenibles para la
diversificaciéon de ingresos para ofrecer apoyo financiero para la diversificacion productiva. Esta
capacitacion incrementara el acceso al sistema financiero institucional y mejorara la percepcién del
riesgo de la inversion en la agricultura.

El Ministerio de Agricultura, la Comisidon Nacional del Cacao, el Departamento del Cacao, entidades
comercializadoras, Grupos Asociativos, y el Instituto Agricola Dominicano desarrollan un programa
de Saneamiento y titulacidon de tierra a productores de cacao.

El Ministerio de Agricultura, la Comisidn Nacional del Cacao, el Departamento del Cacao, entidades
comercializadoras, Grupos Asociativos, e instancias del Gabinete Social mediante Programa de
Apoyos directos al ingreso para las unidades productivas no sostenibles ofrecen alternativas de
diversificacion productiva para mejorar los niveles de ingresos de los integrantes de la cadena
productiva de cacao y contribuir a disminuir los niveles de pobreza. Asi como apoyan proyectos para
desarrollar inversiones sostenibles con potencial de transformacién en unidades sostenibles a los
pequeios productores que por diversas razones necesitan hacer una transicion hacia nuevas
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actividades econémicas ya que sus unidades productivas no tienen posibilidades de ser rentables y
sostenibles en el cultivo del cacao.

6. Recursos Necesarios

Los recursos financieros necesarios proyectados parten del posicionamiento del programa, el cual,
mas que como fuente de financiamiento, fungird como catalizador y facilitador de que los
financiamientos fluyan hacia los productores, comercializadores y otros demandantes del sector de
la cacaocultura. Bajo ese enfoque operativo, los recursos financieros necesarios para la ejecucién
del presente Resultado se calcula ascenderdn a un monto global de RDS$2,155.7 millones, RDS5.7
millones para el establecimiento del sistema y unos RD$2,150.0 millones para capitalizar el Fondo
Especializado consistente en un ‘pool’ de fondos publicos/privados, asi como fondos para
infraestructuras, seguro agropecuario y fondo de garantia. El financiamiento serd requerido para
distintas categorias de inversiones entre las que se prevén las siguientes:

i) Mejora en el mantenimiento de plantaciones. Enfocado en financiamiento a corto y mediano
plazo, para mantenimiento de plantaciones en operacién. Se calcula que el financiamiento
promedio para este concepto ascenderd RDS1,165/tarea. La meta serd la canalizacion de
financiamiento para unas 500,000 tareas (31,250ha), aproximadamente el 50% de las fincas con
areas de 1- 300 tareas, para un requerimiento de financiamiento total de RD$582.5 millones para
este concepto.

ii) Fomento, renovacion, rehabilitacion, y resiembra. El crédito de mediano y largo plazo requerido
para este concepto, utilizando el costo promedio/tarea determinado por el MA, se prevé ascenderd
a un promedio de RD$10,729/tarea (USS3,650/ha) para los primeros 3 afios. La superficie meta a
financiar es de 150,000 tareas (9,381ha), es decir, aproximadamente el 25% de las fincas con
superficies de 51-300 tareas (3.2-18.8ha). Consecuentemente, el monto global de financiamiento
asi calculado ascenderia a unos RD$1,667.9 millones (US$37.9 millones)®®. El Resultado prevé que
el financiamiento canalizado cubrird un 70% del costo de fomento, por tanto los requerimientos
para ese concepto se calcula ascenderian a unos RD$1,167.5 millones. Partiendo de los calculos
anteriores, se prevé que los requerimientos totales de financiamiento a cubrir bajo esta parte del
programa ascenderian a un monto global de unos RDS$1,750 millones, recursos que serian
requeridos y aplicados gradualmente durante el periodo de ejecucién del programa.

iii) Fondo rotatorio para infraestructuras, seguro agropecuario y fondo de garantia, se refiere a
categorias para las cuales se prevén recursos financieros que estarian disponibles con el propdsito
de apoyar en el mejoramiento de capacidades y de acceso al crédito y que se calcula ascenderan a
RDS$400.0 millones (USS9 millones).

Los costos de funcionamiento de la Unidad de Administracién propiamente dicha, y que supervisaria
la aplicacion apropiada de los recursos, se incluyen en el Eje dirigido a generar sinergias en el sector
cacaotero y que se presenta en documento separado. El presupuesto segln principales categorias
de costo, se presenta como Anexo 1. Las categorias de costos incluidas en el Eje para financiar los
recursos técnicos no incluyen la aplicacién de los técnicos que laboran para las entidades
comercializadoras del cacao. En ese aspecto, se prevé que dichas entidades utilizardn gran parte de
su personal técnico para operar, de manera coordinada, dentro de los lineamientos de ejecucién

16 A una tasa de cambio de 1 US$=RD$47.
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del programa, apoyando, a productores, jévenes y mujeres de productores, que constituyen su red
de abastecimiento y que continuaran cubriendo sus propios costos. Tampoco incluye técnicos del
MA ni de las entidades de financiamiento.
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7. Marco de Resultados y Recursos

PLAN DE IMPLEMENTACION

EJE 3. Se tiene la capacidad integral necesaria para apoyar la transformacion del sector cacaotero de Republica Dominicana

Obijetivo 3.2 Crear la capacidad integral necesaria para aumentar la canalizacion de recursos financieros en apoyo a la transformacién productiva del sector cacaotero

Resultado 3.2 El sistema crediticio otorga financiamiento a las inversiones a corto, mediano y largo plazo, para mejorar la productividad y rentabilidad en la cadena productiva del cacao

CRONOGRAMA
2 (2(2[2]|2]|2|2(2(2]|2]|2
PRODUCTOS 0 [0|0O|O|OfO|O|O|O|O|O
ESPERADOS T (1122|122 (2[2]|2]2
ACTIVIDADES PARTES RESPONSABLES |7 [8[92|0|1(2[3|4|5|6]|7
Producto 3.2.1: Actividad 3.2.1.1 Identificacién y caracterizacion de las instituciones que regulan | Coordinador
Programa el sector y las leyes aplicables a la produccién y comercializacion de cacao. Viceministerio de
Promocidén de Actividad 3.2.1.2 Identificacién y caracterizacion de las entidades financieras Planificacién
Financiamiento ala | publicas y privadas
Cacaocultura Actividad 3.2.1.3 Establecer alianzas y compromisos con instancias privadas y Asociados:
oficiales, para especializar apoyos destinados al sector cacao y creacion de Ministerio de
Linea de Base: 0 Fondo del Cacao Agricultura, Comision
Actividad 3.2.1.4 Promover una disposicién oficial (poder ejecutivo o legislativo) | Nacional del Cacao,
Meta: 1 para especializar fondos pUblicos para el financiamiento del sector con Departamento del
condiciones adaptadas a las cualidades o situaciones de los productores. Cacao, Entidades
Indicador: Actividad 3.2.1.5 Establecer dlianzas para especializar apoyos destinados al Comercializadoras,
Programa creado y | sector cacao para la creacion del Fondo de trasformacion del subsector cacao | Crupos Asociativos,
en funcionamiento  [Actividad 3.2.1.6 Establecer alianzas para afraer fondos frescos de cooperantes AGRODOS{*' Bancas
internacionales u otras fuentes para la trasformacién del subsector cacao solidaria, publica y
Actividad 3.2.1.7 Elaborar un documento matriz con las diferentes fuentes de privada, IDECOOP
fondos y las necesidades identificadas en el Programa de Acompanamiento X I x x| x x| x| x| x| x|x]|x
Producto 3.2.2: Actividad 3.2.2.1 Identificacién y caracterizacién de los programas de Coordinador
Programa Creacién | financiamiento publico y privado que ofrecen financiamiento al sector Viceministerio de
Fondo agropecuario, con énfasis al subsector cacao Planificaciéon
Financiamiento ala | Actividad 3.2.2.2 Identificacién y caracterizaciéon de las entidades financieras
Cacaocultura (banca solidaria, banca publica, banca privada, otras) Asociados: Comision
Actividad 3.2.2.3 Identificar recursos para el establecimiento de los fundamentos | Nacional del Cacao,
Linea de Base: 0 del plan y fuentes de financiamiento para las actividades a ser ejecutadas en Departamento del
fincas, entidades comercializadoras y comunidades Cacao, Entidades
Meta: 1 Actividad 3.2.2.4 Establecer el Fondo de Financiamiento con reglamento de Comercializadoras,
manejo y seguimiento a aplicacién de recursos. Banca publica y
Indicador: Fondo [ Actividad 3.2.2.5 Elaborar y aplicar Manual de procedimientos de supervision del | Privada, IDECOOP,
creado y operando | crédito unido al acompafamiento técnico
Actividad 3.2.2.6 Disefiar y establecer los fondos especiales de Garantia, de
Seguro Agropecuario, y el Rotatorio
Actividad 3.2.2.7 Apoyar elaboracion de planes de negocios segun las
necesidades de los diferentes eslabones de la cadena para la gestion
aplicacion de fondos X I X[ x| x| x|[x|x]|x|[x]|x]|x

Plan Nacional de Desarrollo Sostenible del Cacao

Pag. 146




Plataforma Cacao Sostenible de RD @

CRONOGRAMA
2 (2(2[2(|2]|2|2(|2|2(2]2
PRODUCTOS 0 [0|0|0O|O|O|O|OfOfO|O
ESPERADOS T (1]1]2]2]|2]|2|2|2|2(2
ACTIVIDADES PARTES RESPONSABLES |7 (8|9 [0 |1[2]|3|4|5|6]|7
Producto 3.2.3: Actividad 3.2.3.1 Identificar necesidades especificas de capacitacion de Coordinador X IXIXIxXIxXIxXIxIxIx!|x]|x
Programa Desarrollo de | productores, mujeres, jovenes y entidades comercializadoras de cacao y Viceministerio de
Capacidades Apoyo y | preparar cronograma de ejecucién para satisfacerlas Planificaciéon
Manejo Financiero Actividad 3.2.3.2 Preparar plan de ejecucién de actividades de X IxIxIxIxIxIxIxlIx!x]|x
capacitacion financiera para productores, mujeres, jbvenes y entidades Asociados: Comision
Linea de Base: 0 comercializadoras del cacao Nacional del Cacao,
Actividad 3.2.3.3 Divulgar y promover el aprovechamiento de las Departamento del X I xIxIxIxIx!xIxIxlxl|x
Meta: 1 oportunidades de capacitacién financieras a ofertar Cacao, Entidades
Actividad 3.2.3.4 Reallizar las actividades de capacitacién Comercializadoras, x I x IxIxIx!Ix!x!IxIxlx]|x
Indicador: Porcentaje Banca publica y
de ejecucion del privada, IDECOOP,
Programa
Producto 3.2.4: Actividad 3.2.4.1 Identificacidon y caracterizacién de programas de apoyos | Coordinador
Programa Promocidn adscritos al Gabinete Social de la Presidencia y otros, para enfocar zonas Viceministerio de
de Inversiones Sociales | cacaoteras Planificacién
en Zonas Cacaoteras
i Actividad 3.2.4.2 Establecer alianzas con esas instancias para ejecutar Asociados: Comision
Linea de Base: 0 proyectos de inversiones en unidades productivas no sostenibles y que Nacional del Cacao,
necesitan hacer una transicion hacia nuevas actividades econdmicas Departamento del
Meta: 1 Cacao, Entidades
— — - - — = - Comercializadoras
. X . Actividad 3.2.4.3 Identificar alternativas de diversificacién productiva para . !
|ndIC.OdOI'..F,’OI’C€I"|TOje mejorar los niveles de ingresos y conftribuir a disminuir los niveles de pobreza Ins’rgnoos del ngme’fe PP
de ejecucion del Social de la Presidencia
Programa
Producto 3.2.5: Actividad 3.2.5.1 Elaborar informe de situacién de tenencia tierra de los Coordinador:
Programa Titulacién participantes del PNCacao Comisién Nacional del
Fincas de Cacao Cacao / Viceministerio | y
i Actividad 3.2.5.2 Preparar hoja de ruta para apoyar saneamiento y de Planificacion del MA
Linea de Base: 0 titulacién de fierra cacaoteras, principalmente para propietarios de fincas .
pequefas y mediandas. Asociados: Dpfo de
Meta: 1 Cacao, X
Actividad 3.2.5.3 Acompanamiento a los participantes del PNCacao segin | Comercializadores,
Indicador: Porcentaje | la hoja de ruta Grupos Asociativos, y el
del Plan en ejecucién IAD W VS I VR I V0 IV VR I I
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ANEXO 1. Presupuesto

A) Gestion del Resultado 3.2

Plataforma Cacao Sostenible de RD @

ANO
Producto/Actividades Categoria de gastos Cantidad Co.s i TOTAL
unidad 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Producto 3.2.1
Actividad 3.2.1.1 Consultoria 1 500,000 500,000 500,000
Actividad 3.2.1.2 Reuniones 3 45,000 135,000 135,000
Actividad 3.2.1.3 Reuniones 3 45,000 135,000 135,000
Actividad 3.2.1.4 Reuniones 3 45,000 135,000 135,000
Actividad 3.2.1.5 Consultoria preparacion 1 500,000 | 500,000 | 500,000
propuestas
Actividad 3.2.1.6 Consultoria 1 200,000 200,000 200,000
Producto 3.2.2
Actividad 3.2.2.1* NA - -
Actividad 3.2.2.2* NA - -
Actividad 3.2.2.3 Reuniones y visitas Monto 200,000 200,000 200,000
Actividad 3.2.2.4 Consultoria 1 400,000 400,000 400,000
Actividad 3.2.2.5 Consultoria 1 300,000 300,000 300,000
Actividad 3.2.2.6 Consultoria 1 500,000 500,000 500,000
Actividad 3.2.2.7# Consultoria 1 700,000 700,000 70,000 70,000 | 70,000 | 70,000 | 70,000 | 70,000 | 70,000 | 70,000 | 70,000 | 70,000
Administracion y
Actividad 3.2.2.8 seguimiento sistema 1 2,000,000 | 2,000,000 | 200,000 | 200,000 | 200,000 | 200,000 | 200,000 | 200,000 | 200,000 | 200,000 | 200,000 | 200,000
financiamiento
Producto 3.2.3
Actividad 3.2.3.1 Consultoria 1 150,000 150,000 15,000 15,000 15,000 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000
Actividad 3.2.3.2 Consultoria 1 150,000 0
Actividad 3.2.3.3 Campania divulgacion Monto 150,000 150,000 15,000 15,000 15,000 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000 | 15,000
Actividad 3.2.3.4# NA - - 0
Producto 3.2.4
Actividad 3.2.4.1 Consultoria 1 200,000 200,000 200,000
Actividad 3.2.4.2 Reuniones 10 22,500 225,000 225,000
Actividad 3.2.4.3 NA - - 0
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ANO
Producto/Actividades Categoria de gastos Cantidad Co‘s i TOTAL
unidad 1 2 3 4 5 7 8 9 10

Producto 3.2.5
Actividad 3.2.5.1 Consultoria 1 500,000 | 500,000 | 500,000
Actividad 3.2.5.2 Consultoria 1 300,000 0
Actividad 3.2.5.37 NA - - 0

TOTAL 6,930,000 | 4,230,000 | 300,000 | 300,000 | 300,000 | 300,000 | 300,000 | 300,000 | 300,000 | 300,000 | 300,000
* Realizada en actividad 3.2.1.1
* Los talleres se realizardn bajo el Resultado de Formacion
A Acompafiamiento provisto por técnicos del Resultado de Fincas

B) Fondo de Financiamiento y Rotatorio
Fondo financiamiento e inversiones Montos
(Millones RDS)

(i) Mantenimiento de plantaciones, crédito de corto plazo para apoyar 500 582.5
mil tareas (ha), capital de trabajo y mejoramiento de Ias plantaciones.
(ii) Fomento, Renovacion, rehabilitacion, crédito de mediano y largo plazo, 1,167.5
para apoyar 150 mil tareas (ha) en fomento.

Monto previsto para el Fondo Cacao 1,750.0
(iii) Fondo rotatorio para promocién infraestructuras, seguro agropecuario y 400.0
fondo de garantias
TOTAL 2,150.0

C) Fuentes de Fondos
Fuentes Monto %o Aportes Programados
(Millones RDS)
Estado 1,750.0 80 17.5 millones /mes durante los anos 1-5; 11.7millones /mes durante los anos 6-1017
Dominicano
Sector Privado 700.0 20 | 5.8/mes durante 10 anos!'8

17 Se aportarian mediante erogaciones del presupuesto nacional, y se canalizardn a través del MA.
18 Se aportarian a través de distintos mecanismos de financiamientos acordados entre los participantes.
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ANEXO 2. Matriz de ejecucidén del PNA del cacao

POA 2017
No. Actividad | Resultado | Responsable | Asociados |E|F|MA[MJ|J|A[S[O[N][D
Eje 3 Se tiene la capacidad integral necesaria para apoyar la transformacion del sector cacaotero de Republica Dominicana
Resultado 3.3 El sistema crediticio otorga financiamiento a las inversiones a corto, mediano y largo plazo, para mejorar la productividad y

rentabilidad en la cadena productiva del cacao

Producto 3.2.1

Programa Promocién de Financiamiento
a la Cacaocultura

Programa en ejecucion

Actividad Identificacién y caracterizacion de las Caracterizacién de las
3.2.1.1 instituciones que regulan el sector y las instituciones que
leyes aplicables a la produccién y regulan el sector
comercializaciéon de cacao.
Actividad Identificacién y caracterizacion de las Caracterizacién de las
3.2.1.2 entidades financieras publicas y enfidades financieras
privadas. publicas y privadas.
Actividad Establecer alianzas y compromisos con Propuestas de mejora
3.2.1.3 instancias privadas y oficiales, para marco normativo
especializar apoyos destinados al sector | realizadas
cacao y creacion de Fondo del Cacao
Actividad Promover una disposicion oficial (poder | Documento
3.2.14 ejecutivo o legislativo) para especializar | promoviendo
fondos pUblicos para el financiamiento | disposicién oficial para
del sector con condiciones adaptadas a | crear fondos puUblicos
las cualidades o situaciones de los para el cacao
productores.
Actividad Establecer alianzas para especializar Alianzas establecidas
3.2.1.5 apoyos destinados al sector cacao para | para la creacion del
la creacién del Fondo de frasformacion | fondo
del subsector cacao
Actividad Elaborar un documento matriz con las Matriz elaborada
3.2.1.7 diferentes fuentes de fondos y las

necesidades identificadas en el
Programa de Acompanamiento

Viceministerio
de
Planificaciéon

Ministerio de
Agricultura,
Comisidén
Nacional del
Cacao,
Departamento
del Cacao,
Entidades
Comercializad
oras, Grupos
Asociativos,
AGRODOSA,
Bancas
solidaria,
publica y
privada,
IDECOOP
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POA 2017
No. Actividad Resultado Responsable | Asociados MIJ|J|A
Producto 3.2.2 | Programa Creacién Fondo Fondo creado y operando Viceministeri | Ministerio de
Financiamiento a la Cacaocultura ode Agricultura,
Actividad Identificacién y caracterizacion de los Programas de Planificacion | Comision X|X]| X
3.2.2.1 programas de financiamiento publico y | financiamiento publico Nacional del
privado que ofrecen financiamiento al y privado Cacao,
sector agropecuario, con énfasis al caracterizados Departament
subsector cacao o del Cacao,
Actividad Identificacion y caracterizacion de las Caracterizacion de las Enfidades X| X1 X
3.222 entidades financieras (banca solidaria, | entidades financieras Comercializa
banca publica, banca privada, otras) doras,
Actividad Identfificar recursos para el Recursos identificados Grupos X[ X[ X
3.223 establecimiento de los fundamentos del Asociativos,
plan y fuentes de financiamiento para AGRODOSA,
las actividades a ser ejecutadas en Bancas
fincas, entidades comercializadoras y solidaria,
comunidades publicay
Actividad Establecer el Fondo de Financiamiento Fondo creado con su privada, X1 X
3.22.4 con reglamento de manejo y reglamento elaborado IDECOOP
seguimiento a aplicacién de recursos.
Actividad Elaborar y aplicar el Manual de Manual elaborado X
3.2.2.5 procedimiento de supervision del crédito
unido al acompaniamiento técnico
Actividad Disenar y establecer los fondos Fondos disenados y X
3.2.2.6 especiales de Garantia, de Seguro establecidos
Agropecuario, y el Rotatorio
Actividad Apoyar elaboracién de planes de Planes de negocios
3.2.2.7 negocios segun las necesidades de los elaborados
diferentes eslabones de la cadena para
la gestién aplicacién de fondos
Producto 3.2.3 | Programa Desarrollo de Capacidades Programa disenado y Viceministeri | Ministerio de X[ X[ X[ X
Apoyo y Manejo Financiero en ejecucion ode Agricultura,
Actividad Identificar necesidades especificas de Cronograma en Planificaciéon | Comision X| X! X|X
3.2.3.1 capacitacién de productores, mujeres, | ejecucion Nacional del
jévenes y entidades comercializadoras Cacao,
de cacao y preparar cronograma de Departament
ejecuciéon para satisfacerlas o del Cacao,
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POA 2017
No. Actividad Resultado Responsable | Asociados MIJ|J|A
Actividad Preparar plan de ejecucién de Cronograma en Entidades X | X| XX
3.2.3.2 actividades de capacitacién financiera | ejecucion Comercializa
para productores, mujeres, jbvenes y doras,
entidades comercializadoras del cacao Grupos
Actividad Divulgar y promover el Cronograma en Asociativos, X | X| X| X
3.2.3.3 aprovechamiento de las oportunidades | ejecucién AGRODOSA,
de capacitacién financieras a ofertar Bancas
Actividad Realizar las actividades de capacitacion | Apoyo financiero para solidaria, X| X[ X]| X
3.2.3.4 opciones productivas pUblicay
sostenibles divulgado privada,
IDECOOP
Producto 3.2.4 |Programa Promocién de Inversiones Viceministeri | Comision X1 X| X| X
Sociales en Zonas Cacaoteras ode Nacional del
Actividad Identificacién y caracterizacién de los Caracterizacién de los | Planificacion | Cacao, X | X
3.2.4.1 programas de apoyos adscritos al programas de apoyos Departament
Gabinete Social de la Presidencia, con | adscritos al Gabinete o del Cacao,
énfasis en las zonas productoras de Social de la Presidencia Entidades
cacao Comercializa
Actividad Establecer alianzas con esas instancias Alianzas establecidas doras, X| X
3.2.4.2 para ejecutar proyectos de desarrollo Instancias del
de inversiones sostenibles en unidades Gabinete
que por diversas razones necesitan Social de la
hacer una transicién hacia nuevas Presidencia
actividades econdmicas
Actividad Identificar alternativas de diversificacién | Alternativas de
3.2.43 productiva para mejorar los niveles de diversificacion
ingresos y conftribuir a disminuir los niveles | productiva
de pobreza identificadas
Producto 3.2.5 | Programa Titulacion Fincas de Cacao Comisién Dpto de
Actividad Elaborar informe de situaciéon de Informe de Situacion de 22§::7| del gg;‘z&ializqd
3.2.5.1 tenencia de los participantes del Tenencia Viceministerio | ores, Grupos
PNCacao de Asociativos, y
Actividad Preparar hoja de ruta para apoyar Hoja de ruta para el Planificacién el IAD
3.2.52 saneamiento y titulaciéon de tierra apoyo al saneamiento | del MA

cacaoteras, principalmente para
propietarios de fincas pequenas y
medianas.

y titulacion de tierra de
las fincas cacaoteras
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POA 2017
No. Actividad Resultado Responsable | Asociados |E|F|MA(MJ|J|A
Actividad Acompanamiento a los participantes Acompanamiento a los
3.2.5.3 del PNCacao segun la hoja de ruta participantes para el

apoyo al saneamiento
y fitulacion de tierra de
las fincas cacaoteras
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ANEXO 4. Sistema de financiamiento al subsector cacao de Republica Dominicana

Las instituciones financieras canalizan créditos a través de las empresas comercializadoras de cacao
(centros de beneficios), y organizaciones de productores de cacao que muestran interés y que
tienen los mecanismos adecuados para ejecutar esta accién, los cuales entregan luego préstamos a
los productores para acompaiiar las actividades de apoyo técnico establecidas en el plan de accién
de su finca. El programa de acompafiamiento técnico al productor (ver Resultado 1.1) orienta y
verifica que el crédito se gaste de la forma planeada. También, una proporcién importante del
préstamo se desembolsara en especie, como compra de insumos y material de siembra, pago de
servicios de siembra, poda, injertia, fertilizacién, cosecha y poscosecha, ofrecidos por empresas
vinculadas a las comunidades que puedan ofrecer estos servicios.

Los productores que reciben crédito se anotan en un registro comun, y las entidades
comercializadoras deducen los pagos de las cuotas del préstamo del valor del cacao que entrega el
productor y le entregan la diferencia al productor. Luego proceden a pagarle a la entidad financiera
prestataria. Las entidades comercializadoras se ponen de acuerdo para revisar el registro y deducir
los pagos que deben hacer los productores, de forma que se disminuyan las evasiones de las
obligaciones mediante la venta a otro comprador.

Este sistema de crédito tiene una alta posibilidad de éxito debido a que les otorga a todos un
beneficio competitivo. Las instituciones financieras reducen el riesgo y pueden asumir de manera
efectiva la garantia de las futuras cosechas de los productores del cacao porque el crédito estd
vinculado a un efectivo programa de apoyo técnico y financiero al productor y el repago es realizado
por las entidades comercializadoras del cacao mediante la retencién que realizan al momento de
comprar el cacao.

La propuesta de financiamiento para el sector cacao sostenible y aplicable en Republica Dominicana
tiene como objetivo:

(i) mejorar el acceso al sistema financiero institucional a los integrantes de la cadena
productiva del cacao,

(ii) aumentar el flujo de recursos para créditos a los integrantes de la cadena productiva de
cacao

(iii) ofrecer alternativas de diversificaciéon productiva para mejorar los niveles de ingresos de los

integrantes de la cadena productiva de cacao y contribuir a disminuir los niveles de pobreza.
Se propone que la estrategia toque los siguientes aspectos:

(i) Fortalecer el mercado financiero rural mediante promover la difusién de los mecanismos

financieros existentes en el mercado financiero rural asi como mejorar la percepcion del
riesgo de la inversioén en la agricultura
(ii) Promover organizaciones con perfil empresarial que actien como canalizadoras de fondos

mediante el fortalecimiento de las entidades comercializadoras que puedan desarrollar
capacidades empresariales para canalizar fondos desde las bancas comerciales a los
productores asociados
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jii, Establecer Fondos de Garantias y Sequros Agropecuarios que podrian ofrecer a la banca

comercial los niveles de seguridad necesarios para que aumente el flujo de recursos al
sector productor de cacao. y
(iv) Eliminacién o compensacién de los Costos de Transaccion/Bancarizacion, subsidiar el

costo fijo de canalizar créditos de poca cuantia podria ser un estimulo a la banca de
desarrollo o la banca comercial.

Asimismo, la estrategia contemplaria aspectos tales como:

(i) Ejecutar un programa de difusion a todas las organizaciones de productores para la mejora
de la Capacidad Técnica e Institucional mediante la difusiéon de opciones de financiamiento
disponibles y para educar Financieramente a los productores mediante un programa de
educacion financiera.

(ii) Lograr un marco normativo favorable al crédito agropecuario para la mejora del marco
regulatorio con el fin de aumentar el acceso al financiamiento.

(iii) Crear un Fondo para apoyo al sector cacao durante un periodo de 10 afios para lo que se
sugiere se realicen reuniones con autoridades financieras y fiscales.

(iv) Divulgar opciones productivas sostenibles para la diversificacién de ingresos para ofrecer
apoyo financiero para la diversificacion productiva

(v) Crear un Fondo Rotatorio o una asignacion fija en el presupuesto para el financiamiento al

desarrollo del cacao.

(vi) Crear un Fondo de apoyo al sequro agropecuario del cacao dentro de los fondos de
agricultura para la prima de seguro.

(vii) Crear un Fondo de garantia agropecuaria dentro del presupuesto del Fondo de Cacao para
garantizar préstamos buenos pero que tengan limitaciones para cumplir con las garantias
bancarias.

(viii)  Fomentar las Alianzas publica y privada que sirvan como habilitadores claves de la
estrategia para lo cual se sugiere tener reuniones de la comisidn de cacao con los actores
publicos y privados.

(ix) Creacidn de capacidades para entender los Principios Rectores de la Estrategia de
Financiamiento para la cual se deben realizar acciones de capacitacién y fortalecimiento
institucional.

(x) Promover el fortalecimiento de las entidades comercializadoras del cacao para reforzar la
Asociatividad

(xi) Apoyar proyectos para desarrollar inversiones sostenibles con potencial de

tfransformacién en unidades sostenibles.
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ANEXO 7. Documento conceptual Resultado 3.3

DOCUMENTO CONCEPTUAL
EJE 3: SE TIENE LA CAPACIDAD INTEGRAL NECESARIA PARA APOYAR LA
TRANSFORMACION DEL SECTOR CACAOTERO DE REPUBLICA DOMINICANA
Resultado 3.3 Una capacidad fortalecida de investigacion cientifica, innovacion técnica,
transferencia y adopcion de tecnologias, a fin de mejorar la productividad y rentabilidad,
proteger los recursos naturales, y mitigar los efectos del cambio climdtico en la cadena
productiva del cacao.

Introduccion

En la Republica Dominicana el sector cacaocultor tiene una gran importancia socioeconémica. Se
calcula que en él se ganan el sustento directamente unas 40,000 familias, en promedio 160,000
personas, sin incluir aquellos que trabajan en el resto de la cadena. El cacao ocupa un area de 2.4
millones de tareas, sin embargo, la mayoria de las unidades productivas tienen un tamafio menor a
3 hectéreas. En el pais, los rendimientos promedio por tarea se calculan en apenas 50 libras/tarea,
excluyendo la produccién descartable por problemas de calidad fitosanitaria u otros. Ese
rendimiento, segln plantean algunos expertos, y con evidencias en algunas fincas bien atendidas,
equivale a un 25% del potencial.

Por otra parte, en el sector cacaotero dominicano existe un gran potencial de agregar valor y de
aumento de las exportaciones. Asimismo, las plantaciones de cacao junto al medio ecoldgico con
que coexisten, todavia representan una de las principales fuentes de aguas y de proteccion del
medioambiente en general del pais dada sus caracteristicas que lo constituyen en sistema
agroforestal.

A fin de aprovechar el potencial existente y mejorar la rentabilidad, los ingresos de los productores
y de todos los demas participantes de la cadena, y la sostenibilidad de la industria, se ha
preacordado la puesta en marcha del Plan Nacional del Cacao (PNC). Para su ejecucién, el PNC tiene
cinco Ejes o grandes campos de accion. Todos ellos atienden distintas necesidades del sector
cacaocultor y/o de las comunidades cacaoteras. El Eje 3 estd orientado a lograr el presente
resultado, el cual, a su vez, responde a la necesidad que tienen los productores de incrementar la
productividad y mejorar la calidad del cacao que producen y comercializan asi como la rentabilidad
de sus operaciones.

La transformacion que se propone llevar a cabo en la cacaocultura dominicana requiere disponer
de capacidades y sistemas sdlidos y coherentes de apoyo en todos los niveles del sector. Ese apoyo
es particularmente importante en aspectos de investigaciones e innovaciones tecnolégicas. En ese
sentido, si bien el pais tiene un buen punto de partida, es necesario el fortalecimiento de las
capacidades que hagan posible enfrentar los retos que tiene el sector cacaotero y alcanzar el
propdsito de dinamizarlo y lograr mayores niveles de progreso y sostenibilidad para quienes
participan en él.

El fortalecimiento de las capacidades de los servicios de investigacién, para servir mejor a la
cacaocultura, necesariamente, debe pasar por un proceso de enfoque y de mejoramiento de la

eficacia de los aportes. A su vez, para lograr los cambios requeridos y edificar un sector mas viable
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y competitivo, es fundamental invertir en todas las etapas del proceso investigativo, desde generar
o adoptar nuevas técnicas y prdacticas a nivel experimental, hasta validacién, transferencia y
adopcion de tecnologias de vanguardia, que permitan mejorar en aspectos tales como la genética
de las plantas, reproduccion vegetal, control de enfermedades y mejores prdcticas de cultivo.

En vista de lo anterior, en el Eje 3, que tiene como objetivo: Elaborar y ejecutar un sistema de
creacion de capacidades necesarias para el desarrollo, aprovechamiento, y mejora de las
actividades productivas en las zonas cacaoteras

Resultado 3.1 Un sistema establecido para la creacién y el desarrollo de capacidades para
técnicos, productores, sus familias, los grupos asociativos y las entidades comercializadoras, a fin
de incrementar la rentabilidad de las actividades productivas.

Resultado 3.2 Un fondo de especial de financiamiento establecido para el desarrollo del cacao en
ejecucién para apoyar a los productores de cacao y mejorar su productividad y rentabilidad

Resultado 3.3 Una capacidad fortalecida de investigacidn cientifica, innovacion técnica,
transferencia y adopcién de tecnologias, a fin de mejorar la productividad y rentabilidad, proteger
los recursos naturales, y mitigar los efectos del cambio climdtico en la cadena productiva del
cacao.

1. Situacion Actual

En la Republica Dominicana las inversiones en investigaciones en cacao son muy bajas, por lo cual
se hacen pocas investigaciones relevantes y los resultados de esas pocas apenas se transfieren o son
adoptadas por los productores. Lo recursos filogenéticos locales, muchos de ellos muy promisorios,
se han ido perdiendo. El aprovechamiento de las oportunidades que ofrece un mercado mundial
creciente del cacao, hace imprescindible un esfuerzo significativo en el campo de la ciencia y la
innovacion tecnoldgica. El pais necesita destinar mayores recursos al reforzamiento de un sistema
de investigaciones enfocado y de resultados medibles, que agregue valor a la cacaocultura.

Por lo demas, aunque se dispone de buenos recursos humanos con entrenamiento cientifico, los
mismos estan subutilizados y los pocos resultados que generan en cacao, practicamente, no llegan
a los productores o no son aplicados. Por ejemplo, en el aspecto de material de siembra o injertia,
se requiere ampliar la base genética (material de alto rendimiento, calidad organoléptica, y mayor
tolerancia a enfermedades)® y aumentar la oferta de material de siembra autorizado (clonal e
hibridos), a fin de que los productores puedan plantar arboles de cacao con mejores caracteristicas.

En cuanto al manejo del cultivo, el pais necesita invertir en investigacién y desarrollo de técnicas
especificas de cultivo y de manejo integral de plagas?, asi como formular estrategias eficaces de

19 Mediante la seleccién, por ejemplo, de drboles élites (promisorios o excelentes) que
aparecen en fincas de productores y que también se encuentran en jardines clonales

20 E| concepto Manejo Integrado de Plagas (MIP) ha reemplazado al término de Control de
Plagas. El mismo implica un proceso continuo de eventos consistentes en la seleccién y uso
de técnicas orientadas a reducir las enfermedades a un nivel tolerable. Se basa en
diagndsticos, monitoreos y determinacién de umbral de dano. Las técnicas mds utilizadas
son: control cultural, control bioldgico, resistencia genética y el uso racional de
agroquimicos.
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mitigacidén del cambio climatico. En ese sentido la cacaocultura de la Republica Dominicana esta
seriamente amenazada por el alto riesgo de introduccion al pais de las plagas Escoba de bruja
(Moniliophthora perniciosa o Crinipellis perniciosa), y Moniliasis (Moniliophthora roreri), las cuales
se consideran de alta patogenocidad. La Escoba de bruja ocasiona dafios severos y se ha
comprobado que puede reducir la cosecha hasta en un 30%, y la Moniliasis, ataca Unicamente el
fruto en plantaciones mal manejadas puede afectar la mayoria de éstos; como es el caso de la
mayoria de las fincas cacaoteras del pais.

Asimismo, las instituciones oficiales de investigaciones tienen muchas precariedades en su
infraestructura y equipos, y no disponen de recursos humanos y econémicos suficientes para
responder a una demanda ampliada, como la que se planea generar con la ejecucion del PNC.
Consecuentemente, la presente intervencion tiene las caracteristicas que se describen a
continuacién.

Objetivo

Fortalecer la capacidad de investigacién cientifica, innovacidn técnica, trasferencia y adopcion de
tecnologias, a fin de mejorar la productividad y rentabilidad, proteger los recursos naturales, y
mitigar los efectos del cambio climatico en la cadena productiva del cacao.

2. Productos

1) Programa de Investigacion y Transferencia Técnica en Cacao, el cual disefiard y ejecutara
acciones de experimentacién, validacion, transferencia y seguimiento a adopcidn, de
tecnologias que agreguen valor a la produccidn de las fincas de cacao.

2) Fortalecimiento Estacion Experimental Mata Larga del IDIAF, que enfocara el mejoramiento de
la infraestructura, equipamiento y recursos humanos asi como los trabajos de investigacion de
la Estacion.

3) Programa de Mejoramiento Transferencia y Adopcion de Tecnologia, que asegurara que los
resultados de los trabajos de investigacidn se transfieran a los productores y su adopcion en las
fincas de cacao.

4) Programa de Mejoramiento Manejo Fitosanitario en Cultivo de Cacao (MF-Cacao), enfocado,
especificamente, en mejorar las practicas de manejo fitosanitario y la sanidad y calidad de las
plantaciones de cacao y de la produccién.

5) Programa Promocion uso Mejores Insumos y Material de Siembra, el cual establecerd un
sistema de verificacion y certificacion de calidad de los insumos y materiales de siembra
producidos y distribuidos, que contribuya al mejoramiento de la productividad y sanidad de las
fincas cacaoteras.
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6) Programa Proteccion y Mitigacion Efectos Cambio Climdtico en Zonas Cacaoteras, enfocado en
la coordinacién de las acciones del PNC y de las instituciones relevantes, para mejorar ese
aspecto de la sostenibilidad de las fincas y plantaciones de cacao y el medioambiente.

3. Estrategia de Implementacién

La presente intervencién se centrara en lograr que instituciones o entidades relevantes del sector
agropecuario enfoquen sus capacidades en el mejoramiento de la eficacia y calidad de los insumos,
material de siembra, y servicios de apoyo que ponen a disposicion de la cacaocultura y su
sostenibilidad. Para ello, inicialmente, se determinaran las capacidades institucionales y los
antecedentes de trabajos realizados y resultados obtenidos. Luego, se seleccionardn aquellas
entidades con las cuales se trabajara principalmente y se gestionara formalizar acuerdos de trabajo
de participacién conjunta en pro del propdsito mencionado. En este sentido, se priorizardn los
programas del Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales (IDIAF), con
énfasis en la Estacion Experimental de Mata Larga, San Francisco de Macoris.

Por su parte, para mejorar el sistema de oferta de los servicios produccién, calidad, distribucion y
uso de insumos y material de siembra, se trabajard conjuntamente con las entidades publicas y
comerciales que se especializan en esas funciones. El mejoramiento del sistema serd guiado y
estimulado por un esquema de verificacion y certificacion de la calidad.

Las acciones de la intervencidn o producto serdn complementarias y enfatizaran la coordinaciéon y
enfoque, de las entidades participantes en el logro de los objetivos planteados en cada programay
del PNC en su totalidad. Se trabajara gradualmente en fortalecer el sistema de apoyo a la
cacaocultura, con la meta temporal de que para el quinto aifo de ejecucién del PNC, la capacidad de
investigacion, transferencia tecnolégica y los servicios ofertados, hayan mejorado, al menos, un 75
por ciento y para el décimo afo, sean valorados en un 100 con relacién a la situacién inicial. La
valoracion de mejoramiento se hara en base a la consideracion objetiva, cuantitativa y cualitativa,
mediante formulario entrevista, de los productores y técnicos de finca participantes.

En resumen, para el logro del presente Resultado del PNC, se ejecutaran los productos esbozados
anteriormente en el tema 3. Otras medidas de implementacidn, segin producto, se exponen a
continuacién.

Programa de Investigacion y Transferencia Técnica en Cacao, en el cual se disefiard la metodologia
a seguir y realizaran dos diagndsticos, uno al sistema de investigacidn en su conjunto y otro, listado
en el producto 2), a la Estacion Experimental Mata Larga del IDIAF. El primero serd para la
Caracterizacion de las instituciones publicas y privadas que realizan investigacion en el sector
agroalimentario, segun la especializacion de los recursos humanos, equipos, infraestructura,
certificaciones, e investigaciones realizadas, en proceso y a futuro. El propdsito sera identificar
procesos que tienen que ver con el subsector cacao, su produccién, calidad, y andlisis, entre otros.
De esta manera se podran establecer Acuerdos de Trabajo Conjunto con miras a la trasformacion
del subsector.

Con los resultados de los diagndsticos mencionados, asi como con insumos levantados en talleres
previstos en otros resultados, se elaborara una Estrategia nacional para la generacion, desarrollo,
transferencia y adopcion de tecnologias y prdcticas de cultivo en cacao. Para la ejecucién del
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programa, se contarda con la participacidon, entre otros, de las instituciones cientificas,
especificamente el IDIAF y los centros de investigacién agricola de las universidades. EI mismo
establecerd un protocolo para la seleccidn de las dreas y temas a investigar en el subsector cacao,
mejoramiento de la infraestructura y los recursos para investigaciones, actualizacidn de los recursos
humanos existentes, preparacion de otros, y el relevo generacional.

Asimismo, el programa generara una sintesis de los estudios existentes el cultivo del Cacao, con una
caracterizacion de las variedades promisorias y sus posibles combinaciones segun variedad, suelo y
clima; un Manual del Manejo Integrado y de diversificacion de la finca cacaotera (MIC-Cacao)
orientado al mejoramiento del manejo agrondmico del cultivo; y un Manual de buenas prdcticas
agricolas del cultivo (BPA-Cacao), resultado de la investigacidn e innovacién sistemdtica. Estos
manuales seran utilizados como documentos de base en las capacitaciones y entrenamientos.

Fortalecimiento Estacion Experimental IDIAF Mata Larga, dada suimportancia en las investigaciones
del cacao, se considera por separado aunque forma parte del sistema nacional de investigaciones.
El programa determinarad las condiciones iniciales de infraestructura, equipos, recursos humanos, y
certificaciones disponibles asi como las investigaciones realizadas, en proceso y a futuro. En base a
ese diagndstico se preparara un Plan de Mejora con su presupuesto y responsables.

Programa de Mejoramiento Transferencia y Adopcion Tecnologia, que constituird un segundo
elemento del sistema de investigacion y enfocard la transferencia a técnicos extensionistas y
seguimiento a adopcidn y resultados por productores y en fincas. El programa de investigaciones y
transferencias especificas sera realizado por la Comisidn Nacional del Cacao, el Departamento de
Cacao, y el IDIAF. Este programa contara con la colaboracidn del MF-Cacao y el BPA-Cacao, los
cuales aplicardn de manera conjunta la metodologia de Escuelas de Campo Agricolas en Cacao (ECA-
Cacao). Un producto de este programa serd un Manual el cual definira los lineamientos para el
establecimiento, ejecucion y seguimiento de las escuelas.

Programa de Mejoramiento Manejo Fitosanitario en Cultivo de Cacao (MF-Cacao), el cual sera
formulado y ejecutado por la Comision Nacional del Cacao, el IDIAF, el Departamento de Cacao, el
Departamento de Sanidad Vegetal, el Departamento de Inocuidad Agroalimentaria, y el
Departamento de Agricultura Organica, del MA. El MF-Cacao identificard y caracterizara las plagas
asociadas al cultivo del cacao en el pais, apoyara en el disefio del MIC-Cacao y participara en la
capacitacion a técnicos y productores en manejo integrado de plagas y buenas practicas agricolas.
Los instructivos del programa seran parte integral del MF-Cacao. El programa incluira, ademas, de
campafias de: Prevencion de enfermedades catastroficas, Mantenimiento de la calidad, y Prevencion
y mitigacion de desastres; el monitoreo de plagas y la aplicacion de métodos adecuados para el
manejo de plaga especificas, basados en poblaciones observadas.

Programa Promocion uso Mejores Insumos y Material de Siembra, el cual buscara incrementar la
oferta oportuna y mejorada de insumos organicos y material de siembra de calidad. Para lograrlo,
la Comisién Nacional del Cacao, el Departamento de Cacao, y el IDIAF trabajardn conjuntamente en
apoyar el desarrollo de infraestructura y capacidad tanto de produccion como de distribucion de
materiales, valoracidn y aprobacion de suplidores. También formulardn y establecerdn protocolos
de produccion y distribucion, a fin de asegurar la calidad de los insumos y plantas distribuidas. El
IDIAF se espera continle con las investigaciones sobre los diferentes clones identificados como
promisorios y las combinaciones favorables, asi como publicar los resultados. Ademas, publicard un
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Manual para el manejo de las plantas hibridas y clonales, incluyendo plantas en crecimiento y
adultas, y enfocando clones con potencial de mejorar la calidad del cacao.

Programa Proteccion y Mitigacion Efectos Cambio Climdtico en Zonas Cacaoteras, el cual ayudard a
mantener los aportes del cacao en términos de preservacidon y desarrollo de los recursos
agroforestales, de biodiversidad, y aguas. Enfocard a los efectos adversos del cambio climatico,
contribuyendo a su mitigacion. Con ese propdsito, las instituciones cientificas, especificamente el
IDIAF y los centros de investigacidn agricola de las universidades, disefiaran e implementaran una
Estrategia nacional para la proteccion de los recursos naturales y la mitigacion de los efectos del
cambio climdtico. Inicialmente, se hard una caracterizacion de las instituciones publicas y privadas
gue trabajan con los recursos naturales y el medioambiente asi como en el tema de los efectos del
cambio climatico. Conjuntamente, se elaboraran planes de manejo adaptados segun las condiciones
presentes en las zonas de produccidn y en las fincas. Ademas, se preparard un Manual para el
manejo de los recursos naturales y medioambientales y su adaptacion al cambio climdtico, a ser
aplicado en las fincas y zonas cacaoteras.

4. Impacto Esperado

El presente resultado habra de convertir la Republica Dominicana en un lider en el cultivo de cacao
fino o de aroma, mejorando la genética de las plantaciones, el manejo y prevencion de plagas y
enfermedades, y las practicas del cultivo. Los resultados de las investigaciones se estaran
difundiendo y aplicando eficazmente, mediante el método de investigacion participativa y e
programa de acompafiamiento técnico al productor.

En cuanto al cronograma de alcance de los impactos, al final del ler afio de ejecucidn del Plan,

contard con lo siguiente:

e Caracterizacién de las instituciones publicas y privadas que realicen investigacién en el sector
agroalimentario.

e Plan de mejora de la Estacién Experimental Mata Larga del IDIAF, elaborado y en ejecucion.

e Sintesis de estudios sobre el cacao, realizados por los organismos de investigacion de la
Republica Dominicana, con una caracterizacion de los clones promisorios y sus posibles
combinaciones, segln variedad, suelo y clima.

e Manual de Manejo Integrado y de diversificacion de la finca cacaotera (MIC-Cacao)

¢ Manual de Buenas practicas agricolas del cultivo del cacao (BPA-Cacao).

e Manual Escuelas de Campo Agricolas en Cacao (ECA-Cacao).

e Manual para el manejo de las plantas hibridas y clonales.

e Manual para el manejo de los recursos naturales y el medioambiente y adaptacidn al cambio
climdtico, para fincas y zonas productoras de cacao.

Asimismo, después del ler afio de ejecucidon del Plan, se cuenta con un Programa de Investigacion
y Transferencia Técnica en Cacao disefiado. Para el 5to afio se espera tener en ejecucion el 50% del
Plan, y para el 10mo el 100%. Después del ler afio de ejecucidn del Plan, se contara con un Programa
de Adopcidn y Aplicacion Tecnoldgica en Cacao disefiado. Para el 5to afio se espera que el 100 % de
los técnicos extensionistas y el 80% de los productores registrados en el Plan estén integrados al
Programa. Después del ler afo de ejecucién del plan, se contard con un Programa de Manejo
Fitosanitario en el cultivo de cacao (MIF-Cacao) disefiado. Ademas, este tema estara integrado en el
Programa de Adopcidn y Aplicacion Tecnoldgica en Cacao.
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Al final del primer afio de ejecucidn del PNC, el Programa Nacional de Produccidn y Distribucion de
Insumos y Material de Siembra se habra este disefiado e incluird los suplidores identificados y un
sistema de aseguramiento de la calidad de las plantas reproducidas en funcionamiento. Después del
2do afio de ejecucidn del plan, se espera aumentar la oferta de material genético de alta calidad en
un 20%. También, al final del tercer afio, se dispondrd de una Estrategia nacional para la proteccion
de los recursos naturales y la mitigacion de los efectos del cambio climdtico en las zonas y fincas
cacaoteras y, para el quinto, se planea haber ejecutado un 50% del Plan, hasta tenerlo ejecutado
completamente al 10mo afio. Monitoreo de las plantaciones de cacao y establecer los niveles de
referencia de los stocks de carbono en el MARENA el dpto. de inventario tiene la metodologia falta
establecer las parcelas demostrativas, coordinar con empresas

En resumen, del quinto afio de ejecucién del PNC en adelante, se contara con una capacidad de
investigacion cientifica, innovacion técnica, y trasferencia y adopcion de tecnologia, capaz de
contribuir significativamente al incremento de la productividad y rentabilidad, proteccion de los
recursos naturales y mitigaciéon de los efectos del cambio climatico. La cadena productiva del cacao
habra sido renovada y energizada en un 50 % vy, para el décimo afio, en un 100 %.

5. Roles y Responsabilidades de cada Actor

El liderazgo del presente Resultado serd compartido entre la Comisién Nacional del Cacao, el IDIAF,
y el Viceministerio de Extension del MA. De comun acuerdo identificaran al responsable directo de
(a) conducir el proceso y coordinar la participacion de los participantes, (b) convocar reuniones
periddicas segun acordado, (c) monitorear el progreso en actividades en la linea de accién e
indicadores de éxito, y (d) reportar el progreso al comité de monitoreo de la Plataforma. En el cuadro
siguiente, se incluyen los miembros del grupo de interesados principales.

Instituto Dominicano de . Coordinar todas las lineas de
o , . _— Coordinador . -
Investigaciones Agricolas y | Director Ejecutivo . implementacion contempladas en el presente
Lider
Forestales, IDIAF resultado
. Coordinar todas las lineas de
. Coordinador . -
Departamento del Cacao Director Lider implementacion contempladas en el presente
resultado
Viceministerio de . Facilitar y participar activamente en la
s . L Coordinador . » o s
Planificacién sectorial Viceministro Lider ejecucion, seguimiento y evaluacion del
agropecuaria Resultado
Viceministerio de Produccion |, . . Coordinador Fg C'“t"’.‘f y partlcllpe]r activamente ?,n la
: Viceministro . ejecucion, seguimiento y evaluacién del
Agricola y Mercadeo Lider
Resultado
Viceministerio de Extension . Facilitar y participar activamente en la
N L Coordinador . » o o
y Capacitacion Viceministro Lider ejecucion, seguimiento y evaluacion del
agropecuaria. Resultado
Ministerio de Medio . Facilitar y participar activamente en la
X - Coordinador . - L o
Ambiente y Recursos Ministro . ejecucion, seguimiento y evaluacién del
Lider
Naturales Resultado
Bancas solidaria, publicay | Gerente / Presidente / | Coordinador Fg C”'ta.lf y partlc!pgr activamente en la
! . . ejecucion, seguimiento y evaluacion del
privada Director Lider Resultado
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Instituto Agrario Dominicano, | . Coordinador F.a C”'te.lt y part|c.|pe.1r activamente en la
Director . ejecucion, seguimiento y evaluacion del
IAD Lider
Resultado
Comision Nacional del R, . . Participar activamente en la ejecucion,
Secretario Ejecutivo Miembro lider e >
Cacao seguimiento y evaluacion del Resultado
Entidades Gerente / Presidente / . . C.ompr.c3m|so y part|0|par actwamgnte enla
L . Miembro lider | ejecucidn, seguimiento y evaluacion del
Comercializadoras Director /Persona
Resultado
- Gerente / Presidente / . . Participar activamente en la ejecucion,
Grupos Asociativos . Miembro lider D .
Director seguimiento y evaluacion del Resultado
Sociedad Civil Ggrente | Presidente / Miembro lider Partlglpgr actlvamente.t’en la ejecucion,
Director seguimiento y evaluacion del Resultado
. Gerente / Presidente / . ] Participar activamente en la ejecucién,
Socios de desarrollo . Miembro lider S -
Director seguimiento y evaluacion del Resultado
Centros vocacionales: IPL, . . . Participar activamente en la ejecucién,
Director Miembro lider e >
FFAA, seguimiento y evaluacion del Resultado
N Rector / Decanos . . Participar activamente en la ejecucion,
Universidades Miembro lider e s
Facultades seguimiento y evaluacion del Resultado
Consejo Nacional de - . S
o . . . . Participar activamente en la ejecucién,
Investigaciones Agricolas y | Director Miembro lider sequimiento v evaluacion del Resultado
Forestales, CONIAF 9 y
Consejo Nacional Cambio . . . Participar activamente en la ejecucion,
o Director Miembro lider D >
Climatico seguimiento y evaluacion del Resultado
m:zgs;eno de Energia y Ministro Miembro Apoyar la ejecucion del Resultado
Iqst|tuto de [nnovamon en Director Miembro Apoyar la ejecucion del Resultado
Biotecnologia e Industria
Comision Cambio Climatico | Director Miembro lider Parhqu r actwamente.(’en la ejecucian,
seguimiento y evaluacion del Resultado

6. Recursos Necesarios

Los recursos para la ejecucion del presente resultado incluyen, principalmente los costos de
operacion. El presupuesto para este Eje del Plan se calcula ascendera a un monto global de RDS34.3
millones. Se prevén $10.0 millones para rehabilitacién de la Estacion Experimental Mata Larga, $7.0
millones para lotes experimentales, y $2.5 para lotes de validacién en las Escuelas de Campo (ECAs)
o fincas escuelas, entre otros. El presupuesto en detalle se presenta como Anexo 1.

Las categorias de costos no incluyen la financiacion de los técnicos que laboran para las entidades
de investigacién y que participaran en el establecimiento y medicion de los lotes de investigacién y
validacién en campo. Asimismo, se contempla que los Viceministerio de Extensién y Produccion
estableceran, con cobertura del presupuesto institucional, la capacidad de ofrecer apoyo técnico y
logistico, de manera permanente, para los trabajos de validacidn a nivel de las ECAs y de fincas de
productores de cacao.
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SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO TECNICO SEGUIMIENTO EJECUCION FINANCIERO
Responsable y Indicador Meta I\lll.edio. ) Cronograma
Colaboradores Verificacién 8|88 g § § § § § § § Recursos (RD$)
~ (=] © o - N w S o (=7} ~
Eje 3. Se tiene la capacidad integral necesaria para apoyar la transformacion del sector cacaotero de Republica Dominicana
Objetivo: Fortalecer la capacidad de investigacion cientifica, innovacion técnica, trasferencia y adopcion de tecnologias, a fin de mejorar la productividad y rentabilidad, proteger los recursos
naturales, y mitigar los efectos del cambio climatico en la cadena productiva del cacao
Resultado 3.3 Una capacidad fortalecida de investigacion % de LB 0 15,840,000
cientifica, innovacion técnica, trasferencia y adopcion de avance de
tecnologias para mejorar la productividad, incrementar la ejecucion Nedi 70
rentabilidad, proteger los recursos naturales y mitigar los de los edio
efectos del cambio climatico en la cadena productiva del programas [~Final | 100
cacao
Producto | Actividad 3.3.1.1 Realizar Responsable: Levantami | LB 0 Documentode | X 30,000
331 levantamiento de las IDIAF ento levantamiento
Programa | instituciones publicas y realizado
de privadas que realicen Colaboradores:
Investigaci | transferencia y adopcién Departamento Medio | 1
ony tecnoldgica y caracterizar del Cacao,
Transfere | recursos humanos, equipos, | Viceministerio de
ncia infraestructura, Extensién y
Técnica certificaciones, e Capacitacion Final 1
en Cacao | investigaciones realizadas, en | Agricola del MA,
proceso Y a futuro Entidades
Actividad 3.3.1.2 Elaborar un | Comercializador | Plan por LB 0 Documento del | X 0
plan para la mejora de la as, entidad Plan
investigacion y transferencia | Comision elaborado ["Medio | 1
de tecnologia por entidad Nacional del i
interesada en participar Cacao, Final 1
Actividad 3.3.1.3 Elaborary | Instituciones Alianzas | LB 0 | Documentosde | X 0
firmar documento de alianza | plblicas y firmada Alianzas
para la ejecucion del plan de | privadas de Medio | 2
mejora, donde se establezcan | investigacion y
los compromisos y transferencia Finai 2
responsables
% del Plan | LB 0 Informe de X | X[ X[ X[ X|X|X[X]|X]|X 7,000,000
de Medio | 70 ejecucion
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SEGUIMIENTO
FINANCIERO

SEGUIMIENTO TECNICO

SEGUIMIENTO EJECUCION

Responsable y Indicador Meta I\llledio. ) Cronograma
Colaboradores ericaclen § § § § 5 § § § § § § RECIEES(RL)
~ ©o © o - N w = (3] (=2} ~
Actividad 3.3.1.4 Ejecucion investigaci | Final | 100
del plan de investigaciones ones en
(lotes experimentales) ejecucion
Actividad 3.3.1.5 Validar y Transfere | LB 0 Informe de XXX | X|X|X|X|X]|X]|X 2,500,000
transferir tecnologias que ncia Medi transferencias
. edio :
agreguen valor a la tecnologia validadas y
produccion de cacao s Final 5 transferidas
validadas
Actividad 3.3.1.6 Establecer y Sistema LB 0 Informe de XX XIXIXIXIXIX|IX|X 500,000
aplicar de sistema de establecid avance del
seguimiento, evaluacion y 0 Medio | 1 Programa
control de investigaciones y
transferencias Final 1
Producto | Actividad 3.3.2.1 Realizar un | Responsable: Diagnostic | LB 0 Documentode | X 0
3.3.2: Plan | diagnéstico de los recursos IDIAF 0 Diagndstico
de humanos, equipos, realizado
fortalecimi | infraestructura, Colaboradores: Medio | 1
ento de la | certificaciones, e Departamento
Estacion | investigaciones realizadas, en | del Cacao, -
Experimen | proceso y a futuro Viceministerio de Final | 1
tal del Actividad 3.3.2.2 Elaborar un | Extensiony Plan LB 0 Documento del | X 0
IDIAF plan de mejoramiento de la | Capacitacion elaborado |, edo | 1 Plan
Mata investigacion tecnoldgica y de | Agricola del MA,
Larga la infraestructura y de los Entidades -
recursos humanos requeridos | Comercializador Final | 1
Actividad 3.3.2.3 Elaborary | as, Alianzas LB 0 Documentode | X 0
firmar documento de alianza | Comision firmadas Alianza
para la ejecucion del plan de | Nacional del Medio |1
mejora, donde se establezcan | Cacao
los compromisos y -
responsables Final !
Actividad 3.3.2.4 Plan en LB 0 EEML fortalecida | X 10,000,000
Mejoramiento infraestructura ejecucion
y equipamiento de Estaciony Medio 1
plan de investigacion
asignado Final 1
LB 0 20,000
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SEGUIMIENTO

SEGUIMIENTO TECNICO SEGUIMIENTO EJECUCION FINANCIERO
Responsable y Indicador Meta I\llledio. ) Cronograma
Colaboradores ericaclen § § § § 5 § § § § § § RECIEES(RL)
~ ©o © o - N w = (3] (=2} ~
Actividad 3.3.2.5 Sistema | Medio 1 Informes de XXX XX X|X][X]|X|X]X
Establecimiento de sistema establecid Final 1 avance
de seguimiento y control de 0
ejecucion
Producto | Actividad 3.3.3.1 Realizar Responsable: Levantami | LB 0 Documentode | X 500,000
3.3.3: levantamiento de informacion | IDIAF ento levantamiento
Programa | de las instituciones publicas y realizado
nacional | privadas que trabajen en la Colaboradores:
para la transferencia y aplicacion de | Departamento
mejora de | la tecnologia, incluyendo del Cacao, Medio 1
la recursos humanos, equipos, | Viceministerio de
metodolog | infraestructura, Extension y
jadela certificaciones, innovaciones | Capacitacion
adopcién | transferidas y sus impactos, | Agricola del MA,
y ylo en proceso Entidades Final 1
aplicacion | Actividad 3.3.3.2 Preparar Comercializador Plan LB 0 Documento del | X 0
dela plan de transferencia de as, elaborado [Medio | 1 Plan
tecnologia | tecnologia y metodologia Comision .
en cacao | para su aplicacion por entidad | Nacional del Final | 1
Actividad 3.3.3.3 Elaborary | Cacao, Alianzas | LB 0 Documentode | X 0
firmar documento de alianza | Instituciones firmadas Alianzas
para la ejecucion del plan de | Publicas y .
transferencia de tecnologias y | Privadas de Medio | 2
establecer compromisos y investigacion y
responsab|es transferencia Final 4
Actividad 3.3.3.4 Coordinar la Plan en LB 0 Informes de X 0
ejecucion del plan de ejecucion i avance
transferencias al programa de Mgd|o 50
acompafiamiento Final | 70
Actividad 3.3.3.5 Preparar Manual LB 0 Documento del | X 300,000
Manual del Manejo Integrado del MIC- Manual
del Cultivo del Cacao, Cacao | Medio 1
orientado al mejoramiento del elaborado
manejo del cultivo Final 1
Manualde | LB 0 Documento del | X 300,000
BPA- Medio 1 Manual
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SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO TECNICO SEGUIMIENTO EJECUCION FINANCIERO
Responsable y Indicador Meta I\llledio. ) Cronograma
Colaboradores Verificacion g g % g § § g § g g § Recursos (RD$)
Actividad 3.3.3.6 Elaborar Cacao Final
Manual de Buenas Practicas elaborado
Agricolas del Cacao
Actividad 3.3.3.7 Sistema LB Informes de X X[ XXX X|X[X]|X|X]X 20,000
Establecimiento de sistema establecid avance
de seguimiento, evaluacion, y 0 Medio |1
control de ejecucion del
programa Final |1
Producto | Actividad 3.3.4.1 Revisar Situacion | LB Documentode | X 300,000
3.3.4: resultados trabajos de campo | Responsable: fitosanitari situacion
Programa | y resultados obtenidos, y Departamento adel
de Manejo | determinar la situacion de Sanidad cacao en ["vedio
Fitosanitar | fitosanitaria del cultivo de Vegetal del MA RD
ioen el cacao en la Republica determina
cultivo de | Dominicana, con énfasis en | Colaboradores: da i
cacao enfermedades de gran Comision Final
(MF- impacto y su manejo Nacional del
Cacao) Actividad 3.3.4.2 Convocar Cacao, DIA, Plan de LB Documento del | X 90,000
participantes relevantes a fin | Dpto. del Cacao, | MF-Cacao Plan
de generar retroalimentacion | IDIAF, disefiado
que sirva de base al disefio Viceministerio de Medio
de Plan de Manejo Extension y
Fitosanitario del cultivo del Capacitacion del i
cacao MA, entidades Final
Actividad 3.3.4.3 Formular comercializadora | Plan de LB Documento del | X 400,000
plan de Manejo Integrado del | s MICy i Plan
Cacao (MIC) asi como de BPA | Medio
Buenas Practicas Agricolas formulado Final
(BPA)
Actividad 3.3.4.4 Formular Plan de LB Documento del | X 400,000
Plan de Contingencia ante el contingen . Plan
posible impacto de alguna cia Medio
enfermedad exoética en el formulado Final
cacao.
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SEGUIMIENTO EJECUCION

SEGUIMIENTO

FINANCIERO

Responsable y Indicador Meta Medio Cronograma
Colaboradores ericaclen § § § § 5 § § § § § § RECIEES(RL)
~ ©o © o - N w = (3] (=2} ~
Actividad 3.3.4.5 Capacitacion Técnicos LB 0 Certificacionde | X X X X X X 0
técnicos en Manejo Integrado capacitad aprobacion de
de Plagas (MIP) que afectan 0s Medio | 150 requisitos de la
el cultivo de cacao y en capacitacion
?Buszis Practicas Agricolas Final | 300
Actividad 3.3.4.6 Capacitacion Técnicos LB 0 Certificacionde | X | X | X | X | X | X | X [ X [ X | X | X 0
de productores en Manejo capacitad aprobacién de
Integrado de Plagas (MIP) 0s - requisitos de la
que afectan el cultivo de Medio | 150 capacitacion
cacao y en Buenas Practicas
Agricolas (BPA). Final | 300
Actividad 3.3.4.7 Ejecutar Plan de LB 0 Informes de XX | XIXIXIXIX|X|X]|X]|X 5,000,000
Plan de Manejo Fitosanitario MF-Cacao | Medio | 50% ejecucion
del cultivo del cacao en Final | 100%
ejecucion
Actividad 3.3.4.8 Sistema LB 0 Informes de X XX XIXIXIXIXIX|X|X 200,000
Establecimiento de sistema establecid avance
de seguimiento, evaluacion, y 0 Medio 1
control de ejecucion del
programa Final 1
Producto | Actividad 3.3.5.1 Realizar Responsable: Levantami | LB Documentode | X 300,000
3.35: levantamiento y Departamento ento levantamiento
Programa | caracterizacion de las del Cacao del realizado
para la entidades publicas y privadas | MA Medio 1
producci6 | que participan en produccion
n,y y distribucion de insumos y de | Colaboradores:
distribucié | reproduccion de material de | Comision i
nde siembra Nacional del Final 1
insumos y | Actividad 3.3.5.2 Preparar Cacao, IDIAF, Plan LB 0 Documentodel | X | X [ X | X | X | X | X | X | X | X | X 0
material | plan para la produccion de entidades preparado Medio |1 Plan
de insumos y material de comercializadora
siembra siembra s, viveristas, Final 1
Actividad 3.3.5.3 Elaborar LB 0 Documentos de | X 0
plan de mejoramiento por . autorizacién
Medio | 20
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SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO TECNICO SEGUIMIENTO EJECUCION FINANCIERO
Responsable y Indicador Meta Medio Cronograma
Colaboradores ericaclen § § § § 5 § § § § § § RECIEES(RL)
~ ©o © o - N w = (3] (=2} ~
entidad y autorizacion para su Entidades | Final | 40
produccion y distribucion autorizada
S
Actividad 3.3.5.4 Elaborar y Alianzas LB 0 Documentos de 0
firmar documento de alianza firmadas alianzas
para la ejecucion del plan de Medio | 20
mejoramiento, estableciendo Final 20
compromisos y responsables
Actividad 3.3.5.5 Coordinar el Planes LB 1 Informes de XIX | XIXIXIXIX|IX]|X]|X 2,250,000
desarrollo de los planes de desarrolla [ \edio | 50% ejecucion
mejoramiento, produccion dos -
disrbucion ’ Final | 100%
Actividad 3.3.5.6 Continuar la Se hacen LB 44 Informes de XX XIXIXIXIXIX|IX|X 500,000
evaluacion de clones y sus nuevas resultados
posibles combinaciones, para investigaci [ Medio | 60
dar a conocer y promover ones de Final 80
siembra por regiones clones
Actividad 3.3.5.7 Elaborar Manual LB 0 Documento del | X 400,000
manual para el manejo de las para el i Manual
variedades producidas, y para maneo de | Medio
asegurar calidad. los clones | Final 1
elaborado
Actividad 3.3.5.8 Aplicacion Sistema LB 0 Informes de X XX | XX X|X[X]|X|X]X 200,000
de sistema de seguimiento, en Medio | 1 ejecucion
evaluacion y control ejecucion | Final 1
Producto | Actividad 3.3.6.1 Caracterizar | Responsable: Institucion | LB 0 Documentode | X 250,000
3.3.6: Plan | las instituciones publicas y MARENA es caracterizacion
para privadas que trabajan con caracteriz Vedi 1
proteccidn | recursos naturales, Colaboradores: adas edio
y medioambiente, y los efectos | Comision
mitigacion | del cambio climatico Nacional del Final 1
de los Actividad 3.3.6.2 Preparar e | Cacao, Dpto. del Plan LB 0 Documento del | X 250,000
efectos | incorporar, conjuntamente, | Cacao, IDIAF, Manejo Plan preparado
del Plan para el manejo de los | Viceministerios | RRNNy .
cambio | recursos naturales y de Desarrollo cC Medio | - 1
climatico | medioambiente y adaptacion | Rural'y de preparado
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en las
zonas
cacaotera
S

al cambio climéatico en las
fincas y zonas cacaoteras

Actividad 3.3.6.3 Elaborar y
firmar documento de alianza
para la ejecucion del plan, en
el cual se establezcan los
compromisos y responsables

Actividad 3.3.6.4 Elaborar un
Manual para el manejo de los
recursos naturales y el
medioambiente y adaptacion
al cambio climatico en las
zonas productoras de cacao

Actividad 3.3.6.5 Coordinar la
ejecucion del plan entre PNC
e instituciones

Actividad 3.3.6.6
Establecimiento de sistema
de seguimiento y evaluacién

Responsable y
Colaboradores

Extension y
Capacitacion
Agricola del MA,
entidades
comercializadora
s, gobiernos
locales y central,
Consejo del
Cambio
Climatico,
Comision
Agroforestal,

SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO EJECUCION FINANCIERO
Indicador Meta Medio Cronograma
Verificacion | |18 ([N (B |8 I8 I NN INM /N Recursos (RD$)
- —_ - N N N N N N N N
~ oo © o - N w Y (3] (=2] ~
Final 1
Alianzas LB 0 Documentode | X 0
firmadas alianzas
Medio | 15
Final 30
Manual LB 0 Documento del | X 400,000
para Manual
manejo de [ Medio | 1
RRNN y
cc Final 1
Plan en LB 0 Documentodel | X | X | X [ X [ X | X [ X | X | X | X | X 1,350,000
ejecuciéon | Medio | 50% Plan
Final | 100%
Sistema LB 0 Informes de XXX XXX X|X[X|X]|X 200,000
establecid | Medio 1 ejecucion
0 Final 1
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ANO

Producto/Actividades Cat;ag:tr(: = Cantidad E:i::é TOTAL 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10
Producto 3.3.1
Actividad 3.3.1.1 Consultoria 1 300,000 300,000 300,000
Actividad 3.3.1.2 NA - - 0
Actividad 3.3.1.3 NA - - 0
Actividad 3.3.1.4 Ejecucion del Plan 1 7,000,000 | 7,000,000 | 700,000 | 700,000 | 700,000 | 700,000 | 700,000 | 700,000 | 700,000 | 700,000 | 700,000 | 700,000
Actividad 3.3.1.5 :/:c”ndcf‘lgi;'gs 1 2,500,000 | 2,500,000 250,000 250,000 | 250,000 | 250,000 | 250,000 | 250,000 | 250,000 | 250,000 | 250,000 | 250,000
Actividad 3.3.1.6 Evaluacién 1 500,000 500,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Producto 3.3.2
Actividad 3.3.2.1 NA - -
Actividad 3.3.2.2 NA - -
Actividad 3.3.2.3 NA - -

Rehabilitacion 1 | 10,000,000 | 10,000,000 | 10,000,000
Actividad 3.3.2.4 estacion T T T
Actividad 3.3.2.5 Evaluacién 1 200,000 | 200,000 20,000 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000
Producto 3.3.3
Actividad 3.3.3.1 Consultoria 1 500,000 500,000 500,000
Actividad 3.3.3.2 NA - - 0
Actividad 3.3.3.3 NA - - 0
Actividad 3.3.3.4 NA - - 0
Actividad 3.3.3.5 Consultoria 1 300,000 300,000 300,000
Actividad 3.3.3.6 Consultoria 1 300,000 300,000 300,000
Actividad 3.3.3.7 Evaluacién 1 200,000 200,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000
Producto 3.3.4
Actividad 3.3.4.1 Consultoria 1 300,000 300,000 300,000
Actividad 3.3.4.2 Reuniones 2 45,000 90,000 90,000
Actividad 3.3.4.3 Consultoria 1 400,000 400,000 400,000
Actividad 3.3.4.4 Consultoria 1 400,000 400,000 400,000
Actividad 3.3.4.5 NA - 0
Actividad 3.3.4.6 NA - - 0
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ANO
.. Categoria de . Costo/

Producto/Actividades gastos Cantidad unidad TOTAL 1 2 3 4 5 6 ) 8 9 10
Actividad 3.3.4.7 H::S;:r&';ijie 1 5,000,000 | 5,000,000 | 500,000 | 500,000 | 500,000 | 500,000 | 500,000 | 500,000 | 500,000 | 500,000 | 500,000 | 500,000
Actividad 3.3.4.8 Evaluacion 1 200,000 | 200,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000
Producto 3.3.5
Actividad 3.3.5.1 Consultoria 1 300,000 | 300,000 | 300,000
Actividad 3.3.5.2 NA } ) 0
Actividad 3.3.5.3 NA } ) 0
Actividad 3.3.5.4 NA } ] 0
Actividad 3.3.5.5 Reuniones 50 45,000 | 2,250,000 | 225,000 | 225,000 | 225,000 | 225,000 | 225,000 | 225,000 | 225,000 | 225,000 | 225,000 | 225,000
Actividad 3.3.5.6 E;ﬁ‘:c'o” de 1 500,000 | 500,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000
Actividad 3.3.5.7 Consultoria 1 400,000 | 400,000 | 40,000 | 40,000 | 40,000 | 40,000 | 40,000 | 40,000 | 40,000 | 40,000 | 40,000 | 40,000
Actividad 3.3.5.8 Evaluacion 1 200,000 | 200,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000
Producto 3.3.6
Actividad 3.3.6.1 Consultoria 1 250,000 | 250,000 | 250,000
Actividad 3.3.6.2 Consultoria 1 250,000 | 250,000 | 250,000
Actividad 3.3.6.3 NA } ] 0
Actividad 3.3.6.4 Consultoria 1 400,000 | 400,000 | 400,000
Actividad 3.3.6.5 Reuniones 30 45,000 | 1,350,000 | 135,000 | 135,000 | 135,000 | 135,000 | 135,000 | 135,000 | 135,000 | 135,000 | 135,000 | 135,000
Actividad 3.3.6.6 Evaluacién 1 200,000 | 200,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000 | 20,000

TOTAL 34,290,000 15,840,000 | 2,050,000 | 2,050,000 | 2,050,000 | 2,050,000 | 2,050,000 | 2,050,000 | 2,050,000 | 2,050,000 | 2,050,000
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ANEXO 2. Matriz de ejecucion del PNA del cacao
SEGUIMIENTO TECNICO SEGUIMIENTO EJECUCION

Eje 3. Se tiene la capacidad integral necesaria para apoyar la transformacion del sector Responsable y POA 2017
cacaotero de Republica Dominicana Colaboradores EIFIM|AIM{J|J|A|S|O|N|D
Resultado 3.3 Una capacidad fortalecida de investigacion cientifica, innovacion técnica,
trasferencia y adopcion de tecnologias para mejorar la productividad, incrementar la rentabilidad,
proteger los recursos naturales y mitigar los efectos del cambio climatico en la cadena productiva
del cacao
Producto 3.3.1: Actividad 3.3.1.1 Realizar levantamiento de las instituciones publicas y Responsable:
Programa de privadas que realicen transferencia y adopcion tecnoldgica y caracterizar IDIAF x | x| x
Investigacion y recursos humanos, equipos, infraestructura, certificaciones, e
Transferencia investigaciones realizadas, en proceso y a futuro Colaboradores:
Técnica en Cacao | Actividad 3.3.1.2 Elaborar un plan para la mejora de la investigacion y Departamento del Cacao, x | %
transferencia de tecnologia por entidad interesada en participar Viceministerio de Extension y
Actividad 3.3.1.3 Elaborar y firmar documento de alianza para la ejecucion | Capacitacion Agricola del MA, w | x
del plan de mejora, donde se establezcan los compromisos y responsables | Entidades Comercializadoras,
Actividad 3.3.1.4 Ejecucion del plan de investigaciones (lotes Comision Nacional del Cacao, w I x x| x
experimentales) Instituciones publicas y
Actividad 3.3.1.5 Validar y transferir tecnologias que agreguen valorala | privadas de investigacion y
produccion de cacao transferencia X | X
Actividad 3.3.1.6 Establecer y aplicar de sistema de seguimiento, x| x
evaluacion y control de investigaciones y transferencias
Producto 3.3.2: Actividad 3.3.2.1 Realizar un diagnéstico de los recursos humanos, Responsable:
Plan de equipos, infraestructura, certificaciones, e investigaciones realizadas, en IDIAF X |X]|X
fortalecimiento de | proceso y a futuro
la Estacion Actividad 3.3.2.2 Elaborar un plan de mejoramiento de la investigacion Colaboradores: ¥ | x
Experimental del | tecnolégica y de la infraestructura y de los recursos humanos requeridos Departamento del Cacao,
IDIAF Mata Larga | Actividad 3.3.2.3 Elaborar y firmar documento de alianza para la ejecucion | Viceministerio de Extension y X
del plan de mejora, donde se establezcan los compromisos y responsables | Capacitacion Agricola del MA,
Actividad 3.3.2.4 Mejoramiento infraestructura y equipamiento de Estacion | Entidades Comercializadoras, w Iy x| x
y plan de investigacién asignado Comision Nacional del Cacao
Actividad 3.3.2.5 Establecimiento de sistema de seguimiento y control de
ejecucion XX
Producto 3.3.3: Actividad 3.3.3.1 Realizar levantamiento de informacion de las instituciones
Programa nacional | publicas y privadas que trabajen en la transferencia y aplicacién de la Responsable: x | x | x
para la mejora de | tecnologia, incluyendo recursos humanos, equipos, infraestructura, IDIAF
la metodologia de | certificaciones, innovaciones transferidas y sus impactos, y/o en proceso

Plan Nacional de Desarrollo Sostenible del Cacao

Pag. 174




Plataforma Cacao Sostenible de RD @

SEGUIMIENTO TECNICO SEGUIMIENTO EJECUCION
Eje 3. Se tiene la capacidad integral necesaria para apoyar la transformacion del sector Responsable y POA 2017
cacaotero de Republica Dominicana Colaboradores MIAMJ|J|A|S|O
la adopcién y Actividad 3.3.3.2 Preparar plan de transferencia de tecnologia y Colaboradores: x | x
aplicacion de la metodologia para su aplicacién por entidad Departamento del Cacao,
tecnologia en Actividad 3.3.3.3 Elaborar y firmar documento de alianza para la ejecucion | Viceministerio de Extension y
cacao del plan de transferencia de tecnologias y establecer compromisos y Capacitacion Agricola del MA, XX
responsables Entidades Comercializadoras,
Actividad 3.3.3.4 Coordinar la ejecucion del plan de transferencias al Comision Nacional del Cacao, w | x
programa de acompafiamiento Instituciones publicas y
Actividad 3.3.3.5 Preparar Manual del Manejo Integrado del Cultivo del privadas de investigacion y
Cacao, orientado al mejoramiento del manejo del cultivo transferencia XXX X
Actividad 3.3.3.6 Elaborar Manual de Buenas Practicas Agricolas del Cacao X|[X|X
Actividad 3.3.3.7 Establecimiento de sistema de seguimiento, evaluacién, y
control de ejecucion del programa
Producto 3.3.4: Actividad 3.3.4.1 Revisar resultados trabajos de campo y resultados
Programa de obtenidos, y determinar la situacion fitosanitaria del cultivo de cacaoenla | Responsable: X
Manejo Republica Dominicana, con énfasis en enfermedades de gran impacto y su | Departamento de Sanidad
Fitosanitario en el | manejo Vegetal del MA
cultivo de cacao Actividad 3.3.4.2 Convocar participantes relevantes a fin de generar
(MF-Cacao) retroalimentacion que sirva de base al disefio de Plan de Manejo Colaboradores: X | X
Fitosanitario del cultivo del cacao Comisién Nacional del Cacao,
Actividad 3.3.4.3 Formular plan de Manejo Integrado del Cacao (MIC) asi | DIA, Dpto. del Cacao, IDIAF, w x| x | x
como de Buenas Practicas Agricolas (BPA) Viceministerio de Extension y
Actividad 3.3.4.4 Pre-formular Plan de Contingencia ante el posible impacto | Capacitacion del MA,
de alguna enfermedad exdtica en el cacao. entidades comercializadoras XXX
Actividad 3.3.4.5 Capacitacidn técnicos en Manejo Integrado de Plagas
(MIP) que afectan el cultivo de cacao y en Buenas Practicas Agricolas X| X
(BPA).
Actividad 3.3.4.6 Capacitacion de productores en Manejo Integrado de
Plagas (MIP) que afectan el cultivo de cacao y en Buenas Practicas X
Agricolas (BPA).
Actividad 3.3.4.7 Ejecutar Plan de Manejo Fitosanitario del cultivo del cacao X
Actividad 3.3.4.8 Establecimiento de sistema de seguimiento, evaluacién, y x| x
control de ejecucién del programa
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SEGUIMIENTO TECNICO SEGUIMIENTO EJECUCION
Eje 3. Se tiene la capacidad integral necesaria para apoyar la transformacion del sector Responsable y POA 2017
cacaotero de Republica Dominicana Colaboradores MIAMJ|J|A|S|O
Producto 3.3.5: Actividad 3.3.5.1 Realizar levantamiento y caracterizacién de las entidades | Responsable:
Programa parala | publicas y privadas que participan en produccion y distribucion de insumos | Departamento del Cacao del X |X]|X
produccién, y y de reproduccién de material de siembra MA
distribucion de Actividad 3.3.5.2 Preparar plan para la produccién de insumos y material de x| x
insumos y material | siembra Colaboradores:
de siembra Actividad 3.3.5.3 Elaborar plan de mejoramiento por entidad y autorizacion | Comision Nacional del Cacao, x| x | x
para su produccion y distribucion IDIAF, entidades
Actividad 3.3.5.4 Elaborar y firmar documento de alianza para la ejecucion | comercializadoras, viveristas, w x| x
del plan de mejoramiento, estableciendo compromisos y responsables
Actividad 3.3.5.5 Coordinar el desarrollo de los planes de mejoramiento, x| x| x
produccién y distribucion
Actividad 3.3.5.6 Continuar la evaluacién de clones y sus posibles  IxIx x| x | x
combinaciones, para dar a conocer y promover siembra por regiones
Actividad 3.3.5.7 Elaborar manual para el manejo de las variedades x| x|
producidas, y para asegurar calidad.
Actividad 3.3.5.8 Aplicacion de sistema de seguimiento, evaluacién y
control
Producto 3.3.6: Actividad 3.3.6.1 Caracterizar las instituciones publicas y privadas que Responsable:
Plan para trabajan con recursos naturales, medioambiente, y los efectos del cambio | MARENA X | X|X
proteccion y climatico
mitigacion de los | Actividad 3.3.6.2 Preparar e incorporar, conjuntamente, Plan para el Colaboradores:
efectos del cambio | manejo de los recursos naturales y medioambiente y adaptacion al cambio | Comision Nacional del Cacao, X[ X|X
climatico en las climatico en las fincas y zonas cacaoteras Dpto. del Cacao, IDIAF,
zonas cacaoteras | Actividad 3.3.6.3 Elaborar y firmar documento de alianza para la ejecucion | Viceministerios de Desarrollo w | x | x
del plan, en el cual se establezcan los compromisos y responsables Rural y de Extension y
Actividad 3.3.6.4 Elaborar un Manual para el manejo de los recursos Capacitacion Agricola del MA,
naturales y el medioambiente y adaptacion al cambio climético en las zonas | entidades comercializadoras, X |X|X
productoras de cacao gobiernos locales y central,
Actividad 3.3.6.5 Coordinar la ejecucién del plan entre PNC e instituciones | Consejo del Cambio X

Actividad 3.3.6.6 Establecimiento de sistema de seguimiento y evaluacion

Climatico, Comision
Agroforestal,
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ANEXO 4. Plan de Manejo Fitosanitario en el cultivo de cacao (Theobroma cacao) basado en el
Manejo Integrado de Cultivo (MIC) y Buenas Practicas Agricolas (BPA)

1. Situacion Actual

Los problemas fitosanitarios constituyen uno de los factores de mayor impacto negativo en la
produccién del cacao. Cualquiera que sea la forma social de produccién, es importante contar con
una tecnologia efectiva de manejo de plagas. Las plagas ocasionan pérdidas en la cantidad y calidad
de la produccidon. Las enfermedades pueden ser originadas por hongos, bacterias, virus y
micoplasmas, o pueden ser fisioldgicas, producidas por factores ambientales, nutricionales y de
manejo del cultivo, entre otros.

Tradicionalmente el productor controla las enfermedades mediante el uso de plaguicidas en altas
dosis y frecuencias de aplicacion. En los ultimos afios surge la tendencia hacia un manejo racional
de las enfermedades, dentro de un marco de sustentabilidad del sistema. El concepto de “Control
de Plagas” involucra la aplicacién de medidas tendientes a eliminar al organismo causal de una
enfermedad. Este concepto ha sido remplazado por el de “Manejo Integrado de Plagas (MIP)”, que
implica un proceso continuo de eventos consistentes en la seleccidn y uso de técnicas orientadas a
reducir las enfermedades a un nivel tolerable.

Las bases que sostienen al Manejo Integrado de Plaga son: diagndstico, monitoreo y determinacion
de umbral de dafio. Este ultimo esta definido como el valor de enfermedad a partir del cual comienza
a producirse dafio econémico si no se aplican medidas de control. Las técnicas mas utilizadas en el
MIP son: control cultural, control bioldgico, resistencia genética y el uso racional de agroquimicos.
En el subsector de cacao son cuantiosas las pérdidas econdmicas y el incremento en costos de
produccién cuando se esta ante un problema de indole fitosanitario, resultado de la accién o
interaccion de uno o varios factores bidticos y abidticos. El correcto diagndstico de los problemas
fitosanitarios permite establecer el origen de los mismos y el método de manejo y control, como
parte de un manejo integrado, resultando esto en mayores rendimientos, productos de mejor
calidad aptos para la comercializacidon y consumo humano.

La produccion sostenible de cacao requiere de la aplicacion de buenas practicas de manejo
fitosanitario, normativas ambientales, respeto a las normas de salud ocupacional y a los estandares
nacionales e internacionales de inocuidad y calidad (BPA). En este contexto, el conocimiento y
estudio de las plagas que afectan el cultivo es vital para el disefio de un programa de proteccion
vegetal que garantice la rentabilidad del cultivo. Un sistema de manejo de enfermedades
sosteniblemente funcional se sustenta en un conjunto de conocimientos, dentro de los cuales el
diagndstico y la evaluacién de riesgos de enfermedades juegan un peso fundamental.

Justificacion de la intervencion

Las plantas de cacao son como todos los seres vivos; nacen, crecen, y se reproducen y mueren, pero
en este lapso sufren de muchas enfermedades que afectan su produccidn y también a la planta
misma. Las enfermedades que afectan la produccion del cacao tienen caracteristicas diferentes
entre ellas, pero afectan de una misma manera la produccidén, aunque algunas tienen mas
afectaciones que otras.
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La Cacaocultura en la Republica Dominicana esta seriamente amenazada por el alto riesgo de la
introduccion al pais de las plagas: Escoba de bruja (Moniliophthora perniciosa = Crinipellis
perniciosa), y Moniliasis (Moniliophthora roreri), las cuales se consideran de alta patogenocidad. La
Escoba de bruja ocasiona severos dafios en base a las condiciones climdticas, presién del indculo,
tipo de cacao y la forma en que se maneja la plantacién, se ha comprobado que puede reducir en
un 30% la cosecha. La Moniliasis, ataca Unicamente el fruto, puede afectar la mayoria de éstos
cuando las plantaciones estdn mal manejadas, principalmente con exceso de sombra, falta de poda
y altura excesiva, que dificulta la realizacién de todas las practicas de manejo de la plantacién,
incluyendo la cosechay el retiro periddico de frutos afectados por la enfermedad.

La implementacion de un MIP/BPA, implica el monitoreo de plagas con la aplicacién del método
adecuado dirigidas a controlar la plaga especifica, basado en las poblaciones observadas en el
monitoreo; también puede mejorar el rendimiento del cultivo y bajar los costos de produccion.

2. Objetivo

Implementar un plan de contingencia en el cultivo de cacao (Theobroma cacao) basado en el Manejo
Integrado de Cultivo (MIC) y Buenas Practicas Agricolas (BPA).

3. Estrategia de Implementacion

Para llegar a una Agricultura Sostenible es imprescindible hablar del Manejo Integrado de Cultivoy
dentro de ello trabajar con programas de Manejo Integrado de Plagas, lo cual es un sistema para
combatir las plagas que, en el contexto del ambiente asociado y la dindmica de poblacidn de las
especies plagas, utiliza todas las técnicas y métodos adecuados de la manera mas compatible y
mantiene las poblaciones de plagas por debajo de los niveles en que se producen pérdidas o
perjuicios econdmicos inaceptables.

Los principios generales que rigen el empleo del Manejo Integrado de Plagas en el disefio de
programas de intensificacion sostenible son:

e Emplear un enfoque ecosistémico para prever los posibles problemas de plagas asociados a
la produccién agricola.

e Realizar una planificacion de emergencia para cuando se obtengan pruebas fiables de plagas
importantes.

e Analizar la naturaleza de la causa de los brotes de plagas cuando surjan problemas y crear
estrategias acordes.

e Determinar qué cantidad de la produccién se encuentra en riesgo para realizar campafias o
actividades de control de plagas de la escala adecuada.

El proyecto pretende iniciar con un sistema de monitoreo en plantaciones de cacao localizadas en
las principales zonas de produccidn del pais, con lo que se observara, evaluara e identificara la
manifestacion de los sintomas caracteristicos de las enfermedades de mayor incidencia que afectan
a este cultivo.

Un diagndstico oportuno que detecte el agente causal de un evento patoldgico es fundamental para
el manejo del problema, y ello contribuye a: generar medidas de control efectivas, permite la
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optimizacion de los recursos, la reduccidn de los efectos negativos en el medio ambiente y a la vez
origina informacion respecto a la interaccion patégeno- hospedante.

La identificacidon de plagas insectiles, se realizara mediante levantamiento de muestras en campo
de los diferentes estadios de los insectos, o a través de capturas y desarrollo de etapas tempranas
de los mismos hasta llegar a adultos. La informacidn taxondmica se obtendrd de investigaciones
literarias, asi como descripciones de dafios. En el caso de las enfermedades, se tomaron fotografias
en campo a los sintomas visibles, y muestras para ser analizadas en el laboratorio con técnicas
convencionales y moleculares. Se acompafiara de campafas de: Prevencidon y mitigacion de
desastres, Mantenimiento de la calidad, y Prevencién de enfermedades catastroéficas.

3.1. Componentes

Encuestas, Muestreo nacional, Programa de monitoreo permanente, Caracterizacion de los
Patégenos presentes en la Produccion Cacaotaleras, Capacitacién, Asistencia Técnica,
Financiamiento, Provision de insumos, entre otros.

Objetivos especificos

1. Determinar Plagas y Enfermedades asociadas al cultivo de Cacao en el Pais.

2. Disenar un Programa de Manejo Integrado del Cultivo de Cacao (MIC).

3. Capacitar a técnicos y productores en el Manejo Integrado de Plagas y Buenas Préctica
Agricolas (BPA) en el cultivo de Cacao.

Productos por objetivo especifico

1. Instalado un sistema de monitoreo permanente en plantaciones de Cacao.

2. Disefado e implementado un programa de Manejo Integrado del Cultivo.

3. Capacitados técnicos y productores en Manejo Integrado de Plagas (MIP) de plagas que
afectan el cultivo de cacao y Buenas Practica Agricolas (BPA).

4. Adquiridos todos los insumos y reactivos del proyecto

Acciones y actividades del proyecto por producto y socios para la ejecucion

Procediendo con la toma de muestras, posteriormente seran analizadas en el laboratorio para su
analisis con técnicas convencionales y moleculares para su identificacion de los patdgenos asociados
al cultivo, lo cual nos permitird validar técnicas de manejo y disefiar un Programa de Manejo
Integrado del Cultivo, y transferirlos a técnicos y productores.

Se realiza un analisis amplio de cada caso en particular en el cual se van a considerar otros factores
como, la historia del lugar y el patréon de dafio causado por la enfermedad o plaga. Ademas se
complementara con un diagndstico presuntivo, el cual conllevara las siguientes acciones:

(i) Examinar el campo y los alrededores.

(ii) Identificacion de la especie o variedad enferma.

(iii) Patrones de anormalidad.

(iv) Distribucion geografica de la enfermedad en el campo y comparacién de plantas.

(v) Examinar plantas individuales, posicién de sintomas y signos. (vi) Practicas agricolas del

cultivo: fertilizacién, riego y control quimico.
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Se elaborara un manual de Buenas Practicas Agricola, con el objetivo de que este documento
proporcione a los productores de cacao un instrumento para identificacién en el campo de las
principales plagas y enfermedades que puedan afectar su cultivo y a la vez sugerir una estrategia de
manejo integrado, con lo que se asegure la proteccién de la salud humana y el medio ambiente, sin
gue esto repercuta sobre la economia del productor. Participaran técnicos de los departamentos de
Sanidad Vegetal, Cacao y Frutales del Ministerio de Agricultura y técnicos del drea de Laboratorio
del Centro de Tecnologia Agropecuaria (CENTA) o el centro de investigacion de mata larga en San
Francisco de Macoris del Instituto de Investigacion Agropecuario y Forestal (IDIAF).

4. Impacto Esperado

Aumento en la productividad de la mayoria de las plantaciones de cacao de la Republica

Dominicana.
MATRIZ MARCO LOGICO
PLAN FITOSANITARIO DEL CULTIVO DEL CACAO (Theobroma cacao)
DESCRIPCION INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
VERIFICACION
Objetivo general: Situacién Monitoreo constante El cultivo de cacao

Implementar un plan de
contingencia en el cultivo
de cacao (Theobroma
cacao) basado en el
Manejo Integrado de

fitosanitaria de
las
plantaciones
de produccidn
de cacao en

del cultivo de cacaoy
evaluacién de trabajos
en el campo, toma de
muestras y reportes de
andlisis de laboratorio.

es seriamente
afectado por
plagasy
enfermedades.
Las enfermedades

enfermedades en el
cultivo de cacoo en la
Republica Dominicana.

2.- Disenar un programa
de Manegjo Integrado del
cultivo de Cacao (MIC).

3.- Capacitados técnicos
y productores en Manejo
Infegrado de Plagas (MIP)
de plagas que afectan el
cultivo de cacao y
Buenas Practica Agricolas
(BPA).

campo para
determinacién
de la situacion
fitosanitaria del
cultivo de
cacao enla
Republica
Dominicana.

frabajos de monitoreo,
muestreo de campos
de produccién e
identificaciones de
laboratorios.

Plagas (MIP) y Buenas las distintas del cultivo afectan
Prdcticas Agricolas (BPA). | zonas las exportaciones de
productoras cacao a mercados
del pais. internacionales, con
danos severos
causados al cultivo.
Objetivos especificos:
1.- Determinar plagas vy | Trabajos de Evaluacion de los Apoyo logistico y

econdmicos
oportunos.

Resultados:

Diagnostico fitosanitario
del cultivo de cacao,
para proceder a tomar
las medidas, tendentes a

Conocida las
especies de
patdégenos que
afectan el

Supervisiones,
evaluaciones
periddicas y muestreos
durante XX anos,

Reportes de
actividades de
campo,
laboratorios.
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minimizar los efectos a la cacao, donde se presentard
produccidén del cultivo. identificar las informes de
medidas a actividades parciales o
implementar generales,
para dependiendo de los
conftrolarlos. resultados de andilisis

de laboratorio, con un
registro de las zonas

muestreadas.
Actividades para alcanzar resultados:
Monitoreos y foma de Una cantidad Informes de resulfados | Recursos financieros
muestras de plantas en apreciable de | de laboratorios disponibles de
fincas de las zonas productores y generados por el manera regular.
productoras de cacao en | asociaciones muestreo e
el pais de productores | identificaciones de las
de cacao asi muestras.
Charlas como otros Registro de los Recursos
Talleres y Cursos actores del participantes en cada | econdmicos
sector, con evento. disponibles
conocimiento oportunamente.

sobre los
procedimiento
s de Manejo
Infegrado (MIP)
y Buenas
Prdcticas
Agricolas
(BPA).

Cronograma de actividades

Actividades | En | Fe | Ma | Ab | Ma | Ju | Ju | Ago | Sep | Oc | No | Di
e b r r y n I S t t Y c

Monitoreo X X X X X X X X X

Recoleccién de X X X X X X X X X X X X

muestras

Andlisis de las X X X X X X X X X X X X

muestras

Caracterizaci6 X X X

n molecular

Presentacion X X X

de resultados

(charla)

Talleres y X X X X X X

Cursos.
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ANEXO 8. Documento conceptual Resultado 4.1

DOCUMENTO CONCEPTUAL

EJE 4: SE DISPONE DE MARCO LEGAL Y NORMATIVO QUE CONTRIBUYE AL FORTALECIMIENTO
DEL SECTOR CACAOTERO DE LA REPUBLICA DOMINICANA

Resultado 4.1 Se ha establecido un conjunto de leyes y/o normas que contribuyen al
fortalecimiento de la cacaocultura dominicana.

Introduccidn

El Plan Nacional del Cacao (PNC) tiene el propdsito de hacer de la cacaocultura dominicana una
actividad mas productiva, rentable y sostenible y que mejore las condiciones de vida de los
pobladores de las zonas cacaoteras, incluyendo productores, mujeres y jovenes. Para ello, incluye
un conjunto de intervenciones orientadas a hacer mds eficiente y eficaz la participacion de
productores, comercializadores, suplidores de insumos, instituciones y otros actores en la cadena
del cacao.

Disponer de un marco legal que contribuya a orientar la calidad de los servicios de apoyo y a mejorar
las prdacticas comerciales, es considerado de gran importancia para el relanzamiento del sector
cacaocultor. El presente Eje se enfoca en estructurar y promover la adopcion e implementacion de
un marco legal y normativo que contribuya al fortalecimiento del sector cacaotero de la Republica
Dominicana.

Estd compuesto por los siguientes Resultados:

Resultado 4.1: Se ha establecido un conjunto de leyes y/o normas que contribuyen al
fortalecimiento de la cacaocultura dominicana.

Resultado 4.2: Se ha establecido esquema de incentivos e instrumentos fiscales que estimulan la
inversién en el sector cacaotero de la Republica Dominicana.

Resultado 4.3 La reforma del sector cacaotero opera en sinergia con la planificacion publica.

1. Situacion Actual

La Republica Dominicana no cuenta con una legislacién o un grupo de normativas que impulsen el
desarrollo del sector cacaotero. El sector se rige por distintos grupos de regulaciones que tienen que
ver con la agricultura en general, uso de la tierra, proteccién ambiental, desarrollo rural, y otros.
Algunas veces estas normativas se traslapan, otras, se contradicen. Y en su conjunto, el marco legal
y normativo ha demostrado que no se ajusta a las necesidades especificas del sector cacaotero y
que contribuye muy poco a su progreso.

Paralelo a la carencia institucional mencionada, en el sector se dan muchas situaciones que hacen
recomendable poner orden. Por ejemplo, a nivel de finca, los productores siembran cualquier tipo
de clon o hibrido. Por su parte, los proveedores de material de siembra distribuyen cualquier tipo
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de material genético, auspiciando la plantacion de cacao de bajo rendimiento y baja calidad. El
resultado de esa situacién es bajo rendimiento y una calidad de bajo precio en el mercado
internacional. No se dispone de un sistema de certificacién de finca, debidamente aprobado y que
emita certificaciones reconocidas. Esto incide en menos estimulo a la especializacién de fincas y a
qgue se obtengan menores precios que los posibles con un sistema como el mencionado, que
requeriria de mecanismo de normalizacién, aprobacidn, y certificacion.

En cuanto a la comercializacion del cacao, las practicas de adquisicion por los comercializadores
tienden a ser autodestructiva y destructiva de la cacaocultura en general. A nivel de politicas y
organismos de apoyo, los roles de la Comisién del Cacao (CNCacao) y el Departamento del Cacao,
del Ministerio de Agricultura (MA) parecen conllevar duplicidades y confusién respecto a
responsabilidades, disminuyendo la eficacia y eficiencia de los servicios que ambos prestan a la
cacaocultura. Ademas, la estructura actual no permite la estabilidad de las estrategias disefiadas
para el desarrollo y fortalecimiento del subsector cacao a largo plazo.

Estas y otras situaciones representan oportunidades para disefiar y promover la adopcién de un
marco regulatorio y normativo que propicie de manera 6ptima el cambio en el sector cacaotero y
que agregue valor a los servicios de todos los participantes. En ese sentido, se considera conveniente
revisar y actualizar las leyes, regulaciones y normativas que existen, e identificar otras que pongan
orden y estimulen la transformacién positiva de la cacaocultura dominicana. Consecuentemente, el
PNC incluye una intervencidn con las caracteristicas expuestas a continuacion.

Objetivo

Formular y promover la adopcion de un marco regulatorio y normativo mejorado y que contribuya
al fortalecimiento del sector cacaotero.

2. Productos
1) Programa Formulacion de Nuevo Marco Legal y Normativo, el cual revisara el actual marco
regulatorio con incidencia en el sector cacaocultor e identificard posibles mejoras,
incluyendo la preparacion de proyectos de nuevas leyes y/o normas.

2) Programa de Compromiso y Promocion Adopcion Nuevo Marco Regulatorio, que implicara
la formalizacién de acuerdo de apoyo y promocidn del nuevo marco regulatorio propuesto
por los miembros de la Plataforma del Cacao, asi como al seguimiento para promulgacién
y/o adopcion por las instituciones correspondientes.

3. Estrategia de Implementacion

La ejecucion del presente Resultado implicara la contratacidn de servicios de consultoria que debera
proceder al acopio de las leyes y/o normas que inciden en la cacaocultura dominicana asi como a la
revisién y anadlisis de las mismas. También se investigara la existencia de marcos regulatorios de
otros paises, adaptables al dominicano. Luego, en consulta con los miembros de la comision
Nacional del Cacao, de la Plataforma del Cacao y de otras instancias relevantes (MA, miembros del
congreso y otros), hard una identificacion preliminar de aspectos a enfocar en un nuevo marco
regulatorio. A continuacion, la consultoria preparara el conjunto de leyes y/o normas a promovery,
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en reunion con los miembros de la plataforma, recogerd sugerencias de mejoras que incorporara a
las versiones finales.

Una vez aprobadas las reformas a promover por la Plataforma del Cacao, se formulard una
estrategia para lograr su adopcidon que comenzara con un acuerdo de compromiso de participacién
en dicha promocidn de los miembros de la Plataforma. Se prevé que, entre las actividades a realizar
en cooperacién compartida, se incluirdn llamadas, visitas y reuniones con funcionarios y/o
congresistas relevantes, quienes, muy probablemente, representen a las jurisdicciones de las zonas
cacaoteras y otros aliados de politicas estatales. Se espera que los miembros de la Comision
Nacional del Cacao y de la Plataforma participen activamente en ese proceso de seguimiento y
adopcidén de las nuevas medidas de politicas que tengan que expresarse mediante nuevas leyes y/o
normas regulatorias.

Ademas, se hard un esfuerzo para que el nuevo marco regulatorio que se formule y adopte, sea
divulgado y conocido ampliamente, asi como que contemple mecanismos de penalizaciéon por
incumplimiento para mejorar su efectividad. En cuanto a la temporalidad de las acciones, se prevé
gue en el primer afio se habrd completado la revisidon del entorno y se contara con propuestas de
reformas. A partir del segundo afio, y hasta lograrlo, se estard promoviendo la adopcién e
implementacién del nuevo marco.

Entre las propuestas se incentivara a que este marco regulatorio que se formule y adopte tenga
una perspectiva de género. Se tomard en cuenta la capacitacion en el tema de incidencia politica
con miras a una politica publica de cacao con perspectiva de género, con el objetivo de promover la
igualdad y equidad de género en todos los eslabones de la cadena de valor del cacao.

También se debera elaborar un Plan de incidencia para los Ministerios de Agricultura y de la Mujer,
con el objetivo de preparar mensajes claves comunicacionales y confirmar la transversalizacion de
la oficina sectorial agropecuaria de la Mujer del viceministerio de Extensién y Capacitacion del MA
hacia otros viceministerios. Con respecto al Ministerio de la Mujer, se motivara su participacion en
el proceso actual de la ejecucion del Plan y se trabajard, por ejemplo, en la adecuacién de la cartilla
para productoras del banano para el subsector cacao.

4. Impacto Esperado

En general, se prevé edificar un entorno legislativo y/o normativo que conduzca y facilite el
fortalecimiento de la cacaocultura e incremente las inversiones en el sector. En cuanto a los
aspectos especificos en los cuales se contempla alcanzar mejorias regulatorias y/o normativas se
incluyen:

i) Definicion de sistema de aprobacion, registro y certificacion de fincas, asi como para
proveedores de materiales de siembra.

ii) Disefio de esquema de diferenciacién de precios en funcion de la calidad del cacao y/o
cacao certificado.

iii) Adecuacion de Ley de MIPYMEs a las caracteristicas de la cacaocultura.

iv) Reduccidn de practicas comerciales perjudiciales a toda la cadena del cacao.

v) Mejoramiento de la asociatividad e incremento del poder de negociacién y reduccidn
de costos unitarios de manejo.
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vi) Normas prudenciales que rigen el financiamiento y/o el seguro agricola, mas adecuadas
a la naturaleza y flujos financieros del cacao.
vii) Legislacién y/o adecuacion de marco de politica que considera valoracién vy

compensacién por servicios ambientales del cacao.

viii) Normas para el establecimiento de marca pais, que definan y orienten la estabilizacién
y valorizacién de buena imagen para el cacao de produccion nacional en los mercados
internacionales.

ix) Normativas para la flexibilizacion en el uso de dreas protegidas de areas protegidas
degradadas, para que puedan replantarse con cacao, en su funcidn de desarrollador de
sistemas agroforestales, al mismo tiempo que se obtienen beneficios en la preservacién
del area protegida.

X) Mejoramiento en la definicién y ejercicio de funciones entre la entidad que traza las
politicas que norman el cacao y el 6rgano de ejecucion de las mismas, y/u otros.

5. Roles y Responsabilidades de cada Actor

En principio, se contempla que la presente intervencién sera liderada por el Viceministerio de
Planificacién del Ministerio de Agricultura, y que asumiran la responsabilidad principal para el
mejoramiento del entorno legislativo y normativo que regula o incide en la cacaocultura. Como
lideres, serdn responsables de conducir el proceso y coordinar la participacion de los demas
participantes.

Asimismo, convocards reuniones periddicas, segin acordadas. Monitorearan el progreso de las
actividades. Reportan progreso al comité de monitoreo de la Plataforma. Sin embargo, se espera
gue todos los miembros de la Plataforma participen en el proceso de formulacién y promocién de
la adopcién de las nuevas propuestas regulatorias y/o normativas. Ademads, se prevé que cada
entidad participante tenga un representante que se comprometa en el proceso, participe en las
reuniones en persona, y reporte progreso a su organizacién. Ademas de los mencionados, otros
miembros del grupo de participantes se listan a continuacion.

Facilitar y participar
Coordinador | activamente en la ejecucion,
Lider seguimiento y evaluacién del
Resultado

Ministerio de Agricultura Ministro

Facilitar y participar
Coordinador | activamente en la ejecucién,
Lider seguimiento y evaluacién del
Resultado

Viceministerio de
Planificacion sectorial Viceministro
agropecuaria
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Coordinar todas las lineas de

Comision Nacional del Secretario | Coordinador |implementacion
Cacao Ejecutivo Lider contempladas en el presente
resulfado
Coordinar todas las lineas de
Departamento del Cacao | Director C,oordmodor implementacion
Lider contempladas en el presente
resultado
. S Participar activamente en la
Viceministerio de . . . , . ., L
Viceministro | Miembro lider | ejecucidn, seguimiento y
Desarrollo Rural -,
evaluacioén del Resultado
Instituto Dominicano de . Partficipar activamente en la
. . . Director . , . ., L
Investigaciones Agricolas y Eiecutivo Miembro lider | ejecucion, seguimiento y
Forestales, IDIAF J evaluacién del Resultado
Viceministerio de Participar activamente en la
Produccidn Agricolay Viceministro | Miembro lider | ejecucion, seguimiento y
Mercadeo evaluacién del Resultado
Viceministerio de Extensidn Participar activamente en la
y Capacitacion Viceministro | Miembro lider | ejecucién, seguimiento y
agropecuaria. evaluacién del Resultado
Ministerio de Medio Participar activamente en la
Ambiente y Recursos Ministro Miembro lider | ejecucion, seguimiento y
Naturales evaluacién del Resultado
Seguimiento proactivo a la
Gerente / adopcion de nuevas leyes y/o
Entidades Presidente / | Miembro normas a promover
Comercializadoras Director Lider Participar activamente en la
/Persona ejecucion, seguimiento y
evaluacién del Resultado
Seguimiento proactivo a la
adopcidén de nuevas leyes y/o
Gerente /| | mbro normas a promover
Grupos Asociativos Presidente / | . o )
Director Lider Participar activamente en la
ejecucién, seguimiento y
evaluacién del Resultado
Gerente / . Participar activamente en la
. . . Miembro ) ., L
Sociedad Civil Presidente / | ejecucidn, seguimiento y
. Lider .
Director evaluacién del Resultado
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Bancas solidaria, publica y Gergn’re / Miembro Apoyor. la ejecucion, .,
fivada Presidente / Lider seguimiento y evaluacion de
P Director las actividades del Resultado
Instituto Nacional de Participar activamente en la
Formacion Técnica y Director Miembro lider | ejecucion, seguimiento y
Profesional evaluacién del Resultado
Participar activamente en la
AGRODOSA Director Miembro lider | ejecucion, seguimiento y
evaluacién del Resultado
. - Participar activamente en la
Instituto Dominicano de . . , ) ., L
. Director Miembro lider | ejecucidn, seguimiento y
Cooperativas .
evaluacion del Resultado
Gerente / Apoyar la ejecucion,
Socios de desarrollo Presidente / | Miembro seguimiento y evaluacion de
Director las actividades del Resultado
Gobernado
res / Partficipar activamente en la
Gobiernos locales y central | Sindicos / Miembro ejecucidn, seguimiento y
Senadores evaluacién del Resultado
/Diputados
. . . Participar activamente en la
Consejo Nacional Cambio . . , ) - o
o Director Miembro lider | ejecucion, seguimiento y
Climatico .,
evaluacioén del Resultado
Partficipar activamente en la
Ministerio de la Presidencia | Ministro Miembro lider | ejecucion, seguimiento y
evaluacién del Resultado
. . Participar activamente en la
Comision Cambio . . , . ., .
S Director Miembro lider | ejecucidn, seguimiento y
Climdatico .,
evaluacién del Resultado
S , Participar activamente en la
Ministerio de Economia y - . , ) L L
o . Ministro Miembro lider | ejecucidn, seguimiento y
Planificacion .,
evaluacién del Resultado
. . Participar activamente en la
Consejo Nacional de . . , ) L -
e Director Miembro lider | ejecucidn, seguimiento y
Competitividad, CNC .,
evaluacioéon del Resultado
Ministeri E i . . A la ej fe |
inisterio de Energia y Ministro Miermbro poyar la ejecucion de

Minas

Resultado
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RESPONSABILIDADES

Ministerio de Industria,

Participar activamente en la

Exteriores, MIREX

Comercio y MIPYMES Ministro Miembro ejecuao'r,\, seguimiento y
evaluacioén del Resultado

Centro de Inversion y . . Apoyar la ejecucion del

- Direct M

Exportacién de RD rector embro Resultado

DIGECOOM Director Miembro Apoyarla ejecucion del
Resultado

Ministerio de Relaciones Ministro Miembro Apoyar la ejecucion del

Resultado

6. Recursos Necesarios

El presupuesto para la ejecucidn del presente Resultado se presenta en detalle como Anexo 1. El
monto total previsto asciende a RDS1.7 millones, que cubrirdn gastos de consultoria especializada,
representacion y cabildeo ante instancias relevantes, reuniones y otros.
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SEGUIMIENTO TECNICO
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SEGUIMIENTO EJECUCION

SEGUIMIENTO

FINANCIERO

Responsable y
Colaboradores

Indicado
r

Meta

Medio
Verificacion

Cronograma
N N N N N N N N N N N
o|o|o|o|o|lo|lo|o|o|o| o
- — - N N N N N N N N
~ (o ~0 o — N w D (5, o~ ~

Recursos (RDS)

EJE 4: Se dispone de un marco legal y normativo que contribuye a la trasformacién y fortalecimiento del sector cacaotero de la Republica Dominicana

Objetivo 4. Estructurar y promover la adopcién e implementacion de un marco legal y normativo que contribuya al fortalecimiento del sector cacaotero de la
Republica Dominicana

Resultado 4.1 Se ha establecido un conjunto de leyes
y/0 normas que contribuyen al fortalecimiento de la
cacaocultura dominicana.

Producto
4.1.1:
Programa
Formulaci
on de
Nuevo
Marco
Legaly
Normativo

Actividad 4.1.1.1
Acopio de leyes y/o
normas que inciden en
la cacaocultura
dominicana

Actividad 4.1.1.2
Revisién, andlisis e
identificacion
preliminar de
propuestas de
conjunto de leyes y/o
normas para promover

Actividad 4.1.1.3
Presentaciéon, andlisis y
aprobacién de
conjunto de leyes y/o
normas a promover por
la Plataforma del
Cacao

Actividad

Responsable:

Viceministerio
de Planificacién
del MA

Colaboradores:

Departamento
del Cacao,
Viceministerio
de Extensiéon 'y
Capacitacion
Agricola del
MA, Entidades
Comercializador
as,

Se han
acordad
o
conjunto
de leyes
y/o
normas
a
promove
7

LB 0 | Documento
- con las leyes
el | y normas a
Final | 1 | promover

1,500,000
X 820,000
X
X
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Responsable y
Colaboradores

Actividad 4.1.1.4 Comisién
Elaboracién de Nacional del
estrategia para Cacao

promover la equidad e
igualdad de género en
el subsector cacao
Actividad 4.1.1.5
Preparacion y
presentacion de
versiones definitivas de
leyes y/o normas a
promover para mejorar
el marco regulatorio

Indicado
r

Meta

Plataforma Cacao Sostenible de RD 6

SEGUIMIENTO EJECUCION

Medio
Verificacién

Cronograma
N N N N N N [ [ [ [ N
o o o o o o o o o o o
- - - N N N N N N N N
~ ® 0 o - N w B (3, o~ ~N
X

SEGUIMIENTO
FINANCIERO

Recursos (RDS)
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SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO TECNICO SEGUIMIENTO EJECUCION FINANCIERO
Responsable y | Indicado Meta Medio Cronograma
Colaboradore r Verificacion S T TR T o o o T o o T o oo Recursos (RDS)
s 22288 (8|8ISISIS|S
~ (] ~0 o - N w D (5, o~ ~
Producto | Actividad 4.1.2.1 Responsable: | Institucio LB Leyesy X 680,000
412 Realizacion de i . | nesdel normas
reuniones de andlisisy | Viceministerio | g o | Medi establecidas
Programa | aprobacién de de han o
de conjunto leyes y/o Planificaciéon adoptad =
Compromi | normas a promover del MA P Final
- o
soy para mejorar el marco
Promocicn | regulatorio In vevas
Adopcién [Actividad _ Colaboradore eves y/o
Nuevo 4.1.2.2 Prepgroaon y s normas X
Marco onrmohdzocéjon de
Regulatori Ccuer cae Departament
o ompromiso para o del Cacao,
promover adopcion de Viceministerio
conjunto de leyes y/o de Extension
normas para mejorar el e L Y
marco regulatorio de COPOC”OC'OH
la cacaocultura Agricola del
dominicana MA, Entidades
Actividad 4.1.2.3 Comercializa X
Puesta en marcha de | doras,
gestiones para que se L
adopten las nuevas Comision
leyes y/o normas Nacional del
propuestas por la Cacao
Plataforma del Cacao
Actividad 4.1.2.4 X X X X X X X X X X
Seguimiento por los
responsables ala
aprobacion y
adopcién las nuevas
leyes y/o normas
propuestas por la
Plataforma del Cacao
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ANEXO 1. Presupuesto
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ANO
Producto/Actividades Categoria de gastos Cantidad Co‘sto/ TOTAL
unidad 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Producto 4.1.1
Actividad 4.1.1.1 Consultoria 1 200,000 | 200,000 | 200,000
Actividad 4.1.1.2 Consultoria 1 300,000 | 300,000 | 300,000
Actividad 4.1.1.3 Reuniones 4 30,000 | 120,000 | 120,000
Actividad 4.1.1.4 Consultoria 1 200,000 | 200,000 | 200,000
Actividad 4.1.1.5 Consultoria 1 200,000 | 200,000 | 200,000
Producto 4.1.1
Actividad 4.1.2.1 Reuniones 3 30,000 90,000 90,000
Actividad 4.1.2.2 NA - - 0
Actividad 4.1.2.3 Reuniones 2 45000 | 90,000 90,000
Actividad 4124 f:;;gi:e representaciony 1 500,000 | 500,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000

TOTAL 1,700,000 | 1,250,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000 | 50,000
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ANEXO 2. Matriz de ejecucidén del PNA del cacao

SEGUIMIENTO TECNICO SEGUIMIENTO EJECUCION

adopten las nuevas leyes y/o normas propuestas por la Plataforma
del Cacao

Actividad 4.1.2.4 Seguimiento por los responsables a la aprobacién y
adopcion las nuevas leyes y/o normas propuestas por la Plataforma
del Cacao

EJE 4: Sg d‘ispone de un marco legal y normativo que con’rribyye a la frasformacioén y Responsable y POA 2017
fortalecimiento del sector cacaotero de la Republica Dominicana Colaboradores M ATMIITITA oNTD
Resultado 4.1 Se ha establecido un conjunto de leyes y/o normas que contribuyen all Responsable:
fortalecimiento de la cacaocultura dominicana. Viesmiiseis de
Producto 4.1.1: | Actividad 4.1.2.1 Realizacién de reuniones de andlisis y aprobacion | Fianificacion del MA X | x
Programa de conjunto leyes y/o normas a promover para mejorar el marco
Formulacién regulatorio ,
de Nuevo Actividad 4.1.2.2 Preparacién y formalizacién de Acuerdo de Ll L x | x| x| x
Marco Legal y Compromiso para promover adopcién de conjunto de leyes y/o Departamento del
Normativo normas para mejorar el marco regulatorio de la cacaocultura Cacao,
dominicana Viceministerio de
Extension y
Actividad 4.1.1.3 Presentacién, andlisis y aprobacién de conjunto de | Capacitacion X
leyes y/o normas a promover por la Plataforma del Cacao Agricola del MA,
Actividad 4.1.1.4 Elaboracién de estrategia para promover la Entidades X | X
equidad e igualdad de género en el subsector cacao Comercializadoras,
Actividad 4.1.1.5 Preparacién y presentacion de versiones definitivas Comisic . X X
. . omisién Nacional
de leyes y/o normas a promover para mejorar el marco regulatorio del Cacao
Producto 4.1.2 | Actividad 4.1.2.1 Realizacion de reuniones de andlisis y aprobacion X | x
de conjunto leyes y/o normas a promover para mejorar el marco
Programade | regulatorio
Comprc?r,mso Y | Actividad 4.1.2.2 Preparacion y formalizacién de Acuerdo de X
Promocion Compromiso para promover adopcién de conjunto de leyes y/o
Adopcion normas para mejorar el marco regulatorio de la cacaocultura
Nuevo Marco dominicana
Regulatorio Actividad 4.1.2.3 Puesta en marcha de gestiones para que se X
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ANEXO 9. Documento conceptual Resultado 4.2

DOCUMENTO CONCEPTUAL

EJE 4: SE DISPONE DE MARCO LEGAL Y NORMATIVO QUE CONTRIBUYE AL
FORTALECIMIENTO DEL SECTOR CACAOTERO DE LA REPUBLICA
DOMINICANA

Resultado 4.2: Se ha establecido esquema de incentivos (productivos,
sociales, ambientales) e instrumentos fiscales que estimulan la inversion en
el sector cacaotero de la Republica Dominicana

Introduccion

El sector cacaotero dominicano tiene un gran potencial de agregar valor y de
aumento del empleo y de las exportaciones. Sin embargo, ese potencial se ve
limitado por la carencia de un marco normativo y de incentivos que estimule
un desarrollo dinamico y adecuado del mismo. De hecho, a pesar de sus
valiosos aportes y el potencial que tiene, el sector nunca ha sido enfocado de
manera integral y, peor aun, en un tiempo fue descapitalizado por la aplicacién
de un elevado impuesto ad-valoren de exportacion.

Con el propdsito de aprovechar el potencial existente y de hacer sostenible el
sector, se ha preacordado la puesta en marcha del Plan Nacional del Cacao
(PNC). El PNC tiene el propdsito de hacer de la cacaocultura dominicana una
actividad mas productiva, rentable y sostenible y que mejore las condiciones
de vida de los pobladores de las zonas cacaoteras, incluyendo a productores,
mujeres y jovenes. Para ello, incluye un conjunto de intervenciones orientadas
a hacer mas eficiente y eficaz la participacion de productores,
comercializadores, suplidores de insumos, instituciones y otros actores en la
cadena del cacao, asi como a estimular las inversiones y financiamientos en la
misma.
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El Eje 4 se enfoca estructurar y promover la adopcion e implementacion de un
marco legal y normativo que contribuya al fortalecimiento del sector cacaotero
de la Republica Dominicana. El mismo esta compuesto por los siguientes
Resultados:

Resultado 4.1: Se ha establecido un conjunto de leyes y/o normas que
contribuyen al fortalecimiento de la cacaocultura dominicana.

Resultado 4.2 Se ha establecido esquema de incentivos e instrumentos
fiscales que estimulan la inversion en el sector cacaotero de la Republica
Dominicana.

Resultado 4.3 La reforma del sector cacaotero opera en sinergia con la
planificacion publica.

1. Situacion Actual

En la Republica Dominicana el sector cacaotero tiene una gran importancia
socioecondmica. Se calcula que en él se ganan el sustento directamente unas
40,000 familias, en promedio 160,000 personas, sin incluir aquellos que
trabajan en el resto de la cadena. El cacao ocupa un area de 2.4 millones de
tareas, la casi totalidad de la cual esta localizada en zonas de montafias donde
también protege y conserva recursos ambientales vitales para la sociedad,
tales como suelos, aguas, agroforesta, biodiversidad y clima.

Por otra parte, a pesar de su importancia, en la Republica Dominicana existen
muy pocos incentivos para continuar invirtiendo en el cultivo del cacao, lo que
viene ocasionando un proceso de abandono y eliminacion paulatina del
mismo. Las personas de las zonas cacaoteras, especialmente los mas jovenes,
han venido abandonando esas zonas e incorporandose a la masa que busca su
supervivencia en los sectores marginales de las ciudades y aumentando las
tensiones sociales y la dificultad de convivencia segura. De continuarse con el
entorno existente, y si no se hace la cacaocultura mas atractiva, se corre el
riesgo de la desaparicion gradual de este grupos del subsector cacao, con todas
Sus consecuencias negativas, principalmente por la carga econdmica para el
gobierno que representaria estd decision. Es urgente y necesario un
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relanzamiento de la cacaocultura, que reanude las esperanzas de esas
personas y los motive a continuar cultivando y cuidando los cacaotales.

Uno de los factores que mas afecta significativamente el presente y futuro del
sector cacaotero dominicano es el bajo nivel de inversiones y financiamientos
en el mismo, con tendencias a descapitalizarse aun mas. Y, dada la naturaleza
del cultivo, las inversiones y financiamientos requeridos son de mediano y
largo plazo. Para que las mismas se realicen, es necesario crear un marco de
incentivos que las estimulen.

Asimismo, paralelo a la baja inversidn, en el pais existe un sector comercial que
estd interesado en que la cacaocultura continue siendo viable pues sus propias
actividades dependen de ello. Ese sector tiene un gran potencial de
constituirse en inversor y/o de canalizar recursos a la produccion, asi como de
aumentar su participaciéon como un importante factor de motorizacion de las
inversiones y/o financiamientos a los productores, si dispone de los incentivos
necesarios. Consecuentemente, se propone una intervencion con las
caracteristicas que se plantean a continuacion.

Objetivo

Formular y establecer un esquema de incentivos e instrumentos fiscales que
estimulen las inversiones en el sector cacaotero de la Republica Dominicana.

2. Productos
1) Propuesta de Politica y Medidas Fiscales y de Incentivos, que identificara
los mecanismos de incentivo y aplicacidn a proponer para estimular la
inversion en la cacaocultura dominicana.

2) Pacto y Gestion Creacion Nuevo Entorno Fiscal y de Incentivos al Sector
Cacaotero, que implicara la formalizacion de acuerdo de apoyo vy
promocion del nuevo marco de incentivos propuesto por los miembros
de la Plataforma del Cacao, asi como al seguimiento para su adopcion e
implementacion por las instituciones correspondientes.

3. Estrategia de Implementacion
El alcance del presente Resultado, a fin de hacerlo socialmente mas aceptable,

partira de la identificacion y disefio de esquemas de incentivos orientados a
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los agricultores. Podrd incluir, entre otros, los siguientes: i) subvenciones o
pagos por servicios ambientales (PSA), incluyendo recursos agroforestales y
otros recurso naturales de importancia estratégica, asi como proteccion de
cuencas medias y altas que capturan y almacenan recursos hidricos destinados
al consumo urbano, ii) pagos por captacion de CO2; iii) la reforestacion, con
fondos aportados por el estado dominicano, de fincas de cacao en areas
criticas de conservacién de cuenca; vy iv) la concesidon de seguro de salud.

En los casos en que sea aplicable, a fin de dar un uso multiplicador y que
capitalice a los productores, los fondo otorgados como incentivos podran ser
orientados para que sean comprometidos para el mejoramiento de las fincas
y/o de los servicios de apoyo tecnico que el productor necesite y requiera, o
para servir de garantias a préstamos a los productores para esos fines.

Por otro lado, en lo que se refiere a las empresas comercializadoras e
industrias procesadoras de cacao, se considerara: i) el otorgamiento de
incentivos fiscales a cambio de que inviertan mas recursos en el sector,
especificamente para apoyar a los productores de cacao en mejorar las
practicas de manejo asi como la infraestructura productiva; ii) otorgarlos a las
empresas para estimularlas a invertir en mejorar sus propias cadenas de
suministro, por ejemplo, entregando insumos agricolas de calidad como parte
de acuerdo contractuales con productores.

Se buscard que la Comision Nacional de Cacao (CNC), conjuntamente con los
Ministerios de Agricultura (MA) y de Hacienda y el apoyo de la Plataforma del
Cacao, identifiquecaran oportunidades de otorgar incentivos fiscales de
impacto significativo a los participantes de la cadena del sector cacaotero. Se
gestionara que otras instituciones relevantes también aporten sus
competencias especializadas. Por ejemplo, entidades responsables del manejo
de los recursos naturales, incluyendo el Ministerio de Medio Ambiente y el
Instituto Dominicano de Recursos Hidraulicos (INDRHI), entre otros,
participaran en la identificacién de esquemas de pago por servicios
ambientales (PSA) que incentiven a los productores a adoptar mejores
practicas de manejo, proteccidn y conservacion de dichos recursos.
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La CNCy el MA encabezardn la revisidon del entorno legislativo, normativo y de
incentivos que sirve de entorno y que incide en la cacaocultura y, en didlogo
con otros actores, propondran un nuevo marco de incentivos que contribuya
a estimular las invesiones en la cacaocultura dominicana. En el contexto del
tiempo, se planea que el sistema de incentivos se formule en el primer afio de
ejecucion del PNCy se ponga en marcha, a mas tardar, en el segundo afio.

4. Impacto Esperado

Al tercer afo de ejecucion del PNC el sector cacaotero dominicano contara con
un sistema de incentivos fiscales que estimula las inversiones y la asistencia a
los productores y a toda lo largo de las cadenas de agregacion de valor del
cacao. La participacion del sector privado en la modernizacion de la
cacaocultura habra sido dinamizado.

Los productores estaran estimulados a adoptar un comportamiento proactivo
y sostenible del cultivo, que contribuye a la preservaciéon y mejoramiento de
los recursos naturales y ambientales aportados por la cacaocultura,
incluyendo, por ejemplo, la adopcion de sistemas agroforestales que
benefician las cuencas, protegen la biodiversidad y mejoran la resiliencia del
paisaje a eventos climaticos extremos. En fin, los retornos sociales,
econdmicos, financieros y ambientales, adicionados por el esquema de
incentivos, seran considerables.

5. Roles y Responsabilidades de cada Actor

El liderazgo del presente Resultado sera compartido entre la CNCacao,
conjuntamente, con el MA, organismos que asumiran la responsabilidad
principal para el mejoramiento del entorno regulatorio y de incentivos que
regula e incide en la cacaocultura. Como lideres, seran responsables de
conducir el proceso y coordinar la participacidon de los demas participantes. ra

Asimismo, convocaras reuniones periddicas, segun acordadas. Monitorearan
el progreso de las actividades. Reportan el progreso al comité de monitoreo
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de la Plataforma del Cacao. Sin embargo, se espera que todos los miembros de
la Plataforma participen en el proceso de formulacion y promocion de la
adopcidén del nuevo marco de incentivos. Ademas, se prevé que cada entidad
participante tenga un representante que se comprometa en el proceso,
participe en las reuniones en persona, y reporte los avances a su organizacion.
En el cuadro siguiente, se incluyen los miembros del grupo de interesados

principales.

Ministerio de Agricultura

Ministro

Coordinador
Lider

Facilitar y participar
activamente en la ejecucion,
seguimiento y evaluacion del
Resultado

Viceministerio de
Planificacion sectorial
agropecuaria

Viceministro

Coordinador
Lider

Facilitar y participar
activamente en la ejecucion,
seguimiento y evaluacion del
Resultado

Coordinar todas las lineas de

Comisién Nacional del Secretario | Coordinador |implementacion
Cacaoo Ejecutivo Lider contempladas en el presente
resultado
Coordinar todas las lineas de
. Coordinador |implementacién
Departamento del Cacao | Director , P
Lider contempladas en el presente
resultado
. . Partficipar activamente en la
Viceministerio de . - . , . ., L
Viceministro | Miembro lider | ejecucion, seguimiento y
Desarrollo Rural .,
evaluacién del Resultado
Instituto Dominicano de Director Participar activamente en la
Investigaciones Agricolasy | _. . Miembro lider | ejecucion, seguimiento y
Ejecutivo -
Forestales, IDIAF evaluacién del Resultado
Viceministerio de Participar activamente en la
Produccidén Agricolay Viceministro | Miembro lider | ejecucidn, seguimiento y
Mercadeo evaluacién del Resultado
Viceministerio de Extensiéon Participar activamente en la
y Capacitacion Viceministro | Miembro lider | ejecucidn, seguimiento y

agropecuaria.

evaluacién del Resultado
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Ministerio de Medio

Participar activamente en la

Ambiente y Recursos Ministro Miembro lider | ejecucidn, seguimiento y
Nafurales evaluacién del Resultado
Seguimiento proactivo a la
Gerente / adopcion de nuevas leyes y/o
Entidades Presidente / | Miembro normas a promover
/Persona ejecucion, seguimiento y
evaluacién del Resultado
Seguimiento proactivo a la
adopcidn de nuevas leyes y/o
Gerente / Miembro normas a promover
Grupos Asociativos Presidente / | .
Director Lider Participar activamente en la
ejecucion, seguimiento y
evaluacién del Resultado
Gerente / . Participar activamente en la
. . . Miembro . ., .
Sociedad Civil Presidente / | . ejecucidon, seguimiento y
. Lider L.
Director evaluacioén del Resultado
Bancas solidaria, publica y Gergn’re / Miembro Apoy./or. la ejecucion, .
ivada Presidente / Lider seguimiento y evaluacion de
P Director las actividades del Resultado
Instituto Nacional de Partficipar activamente en la
Formacion Técnica y Director Miembro lider | ejecucion, seguimiento y
Profesional evaluacién del Resultado
Partficipar activamente en la
AGRODOSA Director Miembro lider | ejecucion, seguimiento y
evaluacién del Resultado
. . Partficipar activamente en la
Instituto Dominicano de . . , . . .
. Director Miembro lider | ejecucidn, seguimiento y
Cooperativas .,
evaluacién del Resultado
Gerente / Apoyar la ejecucion,
Socios de desarrollo Presidente / | Miembro seguimiento y evaluacion de
Director las actividades del Resultado
Gobernado
res / Participar activamente en la
Gobiernos locales y central | Sindicos / Miembro ejecucidn, seguimiento y
Senadores evaluacién del Resultado
/Diputados
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. . . Participar activamente en la
Consejo Nacional Cambio . . , ) ., L
. Director Miembro lider | ejecucidn, seguimiento y
Climatico .
evaluacioén del Resultado
Participar activamente en la
Ministerio de la Presidencia | Ministro Miembro lider | ejecucién, seguimiento y
evaluacién del Resultado
. . Partficipar activamente en la
Comision Cambio . . , ) L o
o Director Miembro lider | ejecucion, seguimiento y
Climdatico L.
evaluacion del Resultado
S . Participar activamente en la
Ministerio de Economia 'y . . , ) ., L
e ., Ministro Miembro lider | ejecucidn, seguimiento y
Planificacion .
evaluacion del Resultado
. . Partficipar activamente en la
Consejo Nacional de . . . . L o
e Director Miembro lider | ejecucidn, seguimiento y
Competitividad, CNC -,
evaluacioén del Resultado
M!ms’reno de Energia y Ministro Miembro Apoyar la ejecucion del
Minas Resultado
S . Participar activamente en la
Ministerio de Industria, . . ) ., L
. Ministro Miembro ejecucion, seguimiento y
Comercio y MIPYMES .,
evaluacioén del Resultado
Centro de Inversion y . . Apoyar la ejecucion del
Exportacién de RD Director Miembro Resultado
DIGECOOM Director Miembro Apoyarla ejecucion del
Resultado
Ministerio de Relaciones .. . Apoyar la ejecucion del
Exteriores, MIREX Minisfro Miembro Resultado

6. Recursos Necesarios

El presupuesto para la presente intervencién se calcula ascendera a un monto global de RD$1.6 millones,
fondos que serdn aplicados, principalmente, para la contratacion de consultoria especializada y las
gestiones de persuasién y motivacion de los actores del proceso de generacion de politicas publicas.

Sin embargo, un recurso clave para el alcance del presente resultado serd el compromiso e
involucramiento de los participantes de La Plataforma del Cacao y de las organizaciones
representadas en las gestiones de voluntad politica del estado, a fin de que se dé a la cacaocutura
la importancia que merece para la sociedad dominicana y su futuro. Asimismo, el respaldo de los
Ministerios de Agricultura, Medio Ambiente y Hacienda, entre otros. El presupuesto en detalle se
presenta como Anexo 1.
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PRODUCTOS
ESPERADOS

METAS DEL
PRODUCT
O POR
ANO

ACTIVIDADES

PARTES
RESPONSABLES

INSUMOS

CRONOGRAMA Y CANTIDAD POR ANO RDS (USS)
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Eje 4: Se dispone de marco legal y normativo que contribuye al fortalecimiento del sector cacaotero de la Republica Dominicana

Objetivo 4. Formular y establecer un esquema de incentivos e instfrumentos fiscales que estimulen las inversiones en el sector cacaotero
de la RepUblica Dominicana

Resultado 4.2 Se ha establecido esquema de incentivos e instrumentos fiscales que estimulan la inversidon en el sector cacaotero de la

Republica Dominicana

Producto
4.2.1:
Propuesta
de Politicas y
Medidas
Fiscales de
Incentivos.

Linea de

Base: 0

Meta:1

Ano 1:

Progra
ma
formul
ado

Actividad 4.2.1.1 Revision
e identificacién de
esquemas fiscales e
incentivos a la inversion
en otros sectores de la
economia dominicana y
de la cacaocultura

Actividad 4.2.1.2
Preparacién de
propuesta preliminar de
medidas de
mejoramiento del entorno
fiscal y de incentivos a la
inversion en la
cacaocultura
dominicana

Coordinador
Comision
Nacional del
Cacao del
Ministerio de
Agricultura

Asociados:
Otros
ministerios
relevantes,
enfidades
comercializad
oras,
asociaciones
de
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Indicador: Se
han
acordado
conjunto de
politica y
medidas

Acftividad 4.2.1.3
Presentacion, andlisis y
aprobacién de conjunto
de medidas de
mejoramiento del entorno
fiscal y de incentivos a
promover por la
Plataforma del Cacao

Acftividad 4.2.1.4
Preparacién y
presentacion de version
definitiva del conjunto de
medidas de
mejoramiento del entorno
fiscal y de incentivos a
promover por la
Plataforma del Cacao

productores
Ministerio de
Economiag,
Planificacion y
Desarrollo,
Congreso
Nacional,
Miembros de
la Plataforma
del Cacao.
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INSUMOS

CRONOGRAMA Y CANTIDAD POR ANO RDS (USS)

e B R R HRRE
ESPERADOS Piéofg;ﬂ ACTIVIDADES PARTES ST 111121212121 2121212
ANO RESPONSABLES S FIMAIM[{J|J|A|S|OIN|D|8|9|0(1[2|3|4|5|6]|7
Producto Ano 2: | Actividad 4.2.2.1 Responsable X | X
4.2.2 Realizacion de reuniones | Comisidn
NUEVO | 4o andiisis y aprobacién | Nacional del
Pactoy enforn | 4el conjunto de medidas | Cacao del
Gestion o fiscal | g promover por la Ministerio de
Creacion y de Plataforma del Cacao Agricultura
Nuevo incenti | Actividad 4.2.2.2 X
Entorno VoS Realizacion de reuniones | Colaboradore
Fiscal y de adopt |de andlisis y aprobacion | s:
Incentivos al | ado del conjunto de medidas | Ofros
Sector a promover por la milnis’rerifos
Plataforma del Cacao relevantes,
Cacaofero Actividad 4.2.2.3 Puesta | entidades X
en marcha de gestiones | comercializad
, para que se adopten las | oras,
Linea de nuevas medidas asociaciones
Base: 0 propuesta por la de
Plataforma del Cacao productores
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Actividad 4.2.2.4 Ministerio de
. Seguimiento por los Economia,
Meta: 1 responsables a la Planificacién y
aprobaciéon, adopcién e | Desarrollo,

. implementacién de las Congreso
Indicador: nuevas medidas de Nacional,
Instituciones incentivos. Miembros de
del Estado la Plataforma
han del Cacao.
adoptado
nuevo
entorno
fiscaly de
incentivos
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ANEXO 1. Presupuesto

ANO
.. , . Costo/
Producto/Actividades Categoria de gastos Cantidad ) TOTAL
unidad
1 2 3 4 5
Producto 4.2.1
Actividad 4.1.1.1 Consultoria 1 300,000 300,000 300,000
Actividad 4.1.1.2 Consultoria 1 300,000 300,000 300,000
Actividad 4.1.1.3 Reuniones 4 30,000 120,000 120,000
Actividad 4.1.1.4 Consultoria 1 200,000 200,000 200,000
Producto 4.2.2
Actividad 4.1.2.1 Reuniones 3 30,000 90,000 90,000
Actividad 4.1.2.2 NA - - 0
Actividad 4.1.2.3 Reuniones 2 45,000 90,000 90,000
Gastos de representacion y
1 500,000 500,000 200,000 300,000
Actividad 4.1.2.4 persuacion !
TOTAL 1,600,000 1,300,000 | 300,000
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ANEXO 2. Matriz de ejecucidén del PNA del cacao

SEGUIMIENTO TECNICO SEGUIMIENTO EJECUCION

EJE 4: Se dispone de un marco legal y normativo que contribuye a la trasformacién y Responsable y POA 2017
fortalecimiento del sector cacaotero de la Republica Dominicana Colaboradores M ATMTITITA oTNTD
Resultado 4.2 Se ha establecido esquema de incentivos e instrumentos fiscales que Responsable
estimulan la inversién en el sector cacaotero de la Republica Dominicana Comisién Nacional
Producto 4.2.1: | Actividad 4.2.1.1 Revisién e identificacién de esquemas fiscales e del Cacao del X | x
Propuesta de  |incentivos a la inversién en otros sectores de la economia Q\A'n,'s)rel;'o =
Politicas y dominicana y de la cacaocultura griculiura
Medidas Actividad 4.2.1.2 Preparacién de propuesta preliminar de medidas X | x| x
; de mejoramiento del entorno fiscal y de incentivos a la inversion en
ﬁfgfﬁigf la cacaocultura dominicana , , Calelgietl s
Actividad 4.2.1.3 Presentacidon, andlisis y aprobacion de conjunto de | Otros ministerios X
medidas de mejoramiento del entorno fiscal y de incentivos a relevantes,
promover por la Plataforma del Cacaoo entidades
Actividad 4.2.1.4 Preparacién y presentacién de version definitiva del | comercializadoras, X X
conjunto de medidas de mejoramiento del entorno fiscal y de asociaciones de
incentivos a promover por la Plataforma del Cacao productores
Producto 4.1.2 | Actividad 4.2.2.1 Redlizacién de reuniones de andlisis y aprobacién | Ministerio de X | x
.. | del conjunto de medidas a promover por la Plataforma del Cacao Economia,
Pactoy Gestion ["Actividad 4.2.2.2 Realizacidn de reuniones de andlisis y aprobacion | Planificacion y X
Creacion del conjunto de medidas a promover por la Plataforma del Cacao | Pesarrollo, Congreso
Nuevo Enforno | actividad 4.2.2.3 Puesta en marcha de gestiones para que se Nacional, Miembros X
Fiscaly de adopten las nuevas medidas propuesta por la Plataforma del Cacao | 9€ la Plataforma del
Incentivos al Actividad 4.2.2.4 Seguimiento por los responsables a la aprobacién, Ceizan X
Sector adopcidn e implementacién de las nuevas medidas de incentivos.
Cacaofero
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ANEXO 10. Documento conceptual Resultado 4.3

DOCUMENTO CONCEPTUAL

EJE 4: SE DISPONE DE MARCO LEGAL Y NORMATIVO QUE CONTRIBUYE AL FORTALECIMIENTO
DEL SECTOR CACAOTERO DE LA REPUBLICA DOMINICANA

Resultado 4.3: La reforma del sector cacaotero opera en sinergia

con la planificacién publica

Introduccion

El enfoque de sostenibilidad ha tenido un importante progreso, pero el avance es lento y caro,
debido a las raices y barreras para lograr el cambio. Estas son: politicas publicas ineficientes,
fiscalizacidn insuficiente, débil capacidad institucional, falta de tenencia de tierra/recursos, falta de
conocimiento en el sector privado, ausencia de dialogo y coordinacidn entre actores y sectores,
deficiente planificacidn, falta de acceso a financiamiento, iniciativas aisladas a enfoque de sector.

El lograr un cambio mas proactivo el PNUD estd promoviendo las Plataformas Nacionales. Estas con
un espacio de dialogo publico-privado que involucra a todos los actores del sector publico, privado,
sociedad civil y otras entidades que participan en la cadena de valor del cultivo de cacao. Los
objetivos de la Plataforma son: crear en todo el pais el compromiso de multiples partes interesadas
para la sostenibilidad a largo plazo, formular y seguimiento de las acciones que aborden las causas
fundamentales que limitan la sostenibilidad, y establecer alianzas e inversiones coordinadas y
acciones que reenvian la sostenibilidad del sector de interés.

Los resultados que se obtienen mediante la interaccién en la Plataforma Nacional son: generan
consenso de problemas y soluciones, establecen entorno favorable — crear condiciones habilitantes,
se desarrolla un enfoque de sectores comerciales y mercados, entre otros. El éxito depende de
acciones coordinadas de muchos actores, mediante un consenso nacional y coordinacion, unas
estrategias nacionales, se crea un entorno favorable para el cambio y se lograr la transformacion
sectorial.

Se desarrolla bajo unos principios de respeto mutuo, resultados y acciones orientados a los
resultados, compromisos serios, aprendizaje compartido, y trabajar con transparencia. Es impulsada
por los participantes, liderada por el Gobierno e impulsada por el PNUD.

Ejemplos de productos de una Plataforma son:

e Definicion de buenas y malas practicas

e Generar compromisos de compra sostenible

e Revision del marco legal y regulatorio

e Plan de fortalecimiento de capacidades institucionales
e Disefo de sistema mejorada de planificacion

e Sistema para servicio de asistencia técnica

e Paqguete de incentivos econémicos

e Medidas para mejorar el acceso a servicios financieros
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Los pilares en los cuales se fundamenta la plataforma son el compromiso con el dialogo democratico
y de los multiples actores involucrados, asi como el liderazgo del Gobierno, el compromiso de
trabajar juntos, y en todo esto, el PNUD sera el ente coordinador y facilitador de todo el proceso.

Organizacionalmente, la plataforma tiene un Comité Directivo, Plenarias, y Grupos de trabajo
técnico. Ademds un Plan de accion para el sector objetivo que contiene: metas, estandares,
acciones, capacidad, conocimiento, financiamiento, como herramienta para lograr el fin de la
creacion de la plataforma, y al cual le da seguimiento para su implementacién. El Consejo Directivo
y los grupos técnicos de trabajo se reuniran periddicamente para aportar insumos para el desarrollo
y seguimiento al plan y apoyar la toma de decisiones. También cuenta con la Unidad de Gestion que
cubre cuatro funciones esenciales: Manejo de los actores clave, Técnico Especialista, Comunicacién
y Administracion.

La Plataforma Nacional de Produccién Sostenible de Cacao estara integrada por todos los miembros
de la cadena de valor de cacao (ver Gréfico 3.14): los eslabones de la cadena productiva
(productores, comercializadores, exportadores), el gobierno y sus instituciones que tienen que ver
con el cacao, los centros de investigacién, la sociedad civil, los clientes internacionales, los
organismos de cooperacién. La Plataforma Nacional de Produccién Sostenible de Cacao funcionara
bajo el liderazgo de la Comisién Nacional de Cacao, donde tendrd su sede, debido a que es un ambito
publico — privado que aglutina a todos los actores del subsector y tiene el mandato de desarrollary
liderar las politicas y acciones orientadas a impulsar el subsector. Se espera que la conformacién de
la Plataforma Nacional del Cacao produzca un gran impacto en el sector, y con el tiempo un aumento
significativo y estable del suministro de cacao de calidad, la mejora de los medios de subsistencia
de los agricultores y la buena gestién ambiental en ecosistemas de produccion de cacao.

El Plan Nacional del Cacao (PNC) servird de marco para la inversién de los gobiernos, los cooperantes
y las empresas en la cadena de suministro de cacao. Identificard oportunidades, sinergias y tendra
un enfoque coordinado, asi como numerosas fuentes de co-financiamiento. Por lo que tiene el
propdsito de hacer de la cacaocultura dominicana una actividad mas productiva, rentable y
sostenible; que mejore las condiciones de vida de los pobladores de las zonas cacaoteras, incluyendo
productores, mujeres y jovenes, y que genere mas puestos de trabajo a lo largo de la cadena. Para
ello, incluye un conjunto de intervenciones orientadas a hacer mas eficiente y eficaz la participacién
de productores, comercializadores, suplidores de insumos, instituciones y otros actores en la cadena
del cacao.

“Todo trabajo no es fecundo en individuos y sociedades si no es enérgico y sostenido, y para darle
estos dos condiciones se necesita darle estabilidad”. Pedro Francisco Boné

El Eje 4 se enfoca estructurar y promover la adopcion e implementacion de un marco legal y
normativo que contribuya al fortalecimiento del sector cacaotero de la Republica Dominicana. El
mismo esta compuesto por los siguientes Resultados:

Resultado 4.1 Se ha establecido un conjunto de leyes y/o normas que contribuyen al
fortalecimiento de la cacaocultura dominicana.

Resultado 4.2 Se ha establecido esquema de incentivos e instrumentos fiscales que estimulan la
inversién en el sector cacaotero de la Republica Dominicana
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Resultado 4.3 La reforma del sector cacaotero opera en sinergia con la planificacion publica

El presente Resultado (4.3) se enfoca en estructurar y poner en funcionamiento un proceso de
integracién y coordinacidn de iniciativas y acciones publicas y privadas que, de manera coherente y
colaborativa, promuevan la adopcién e implementacién de intervenciones y politicas que
contribuyan al fortalecimiento del sector cacaotero de la Republica Dominicana y a ampliar sus
aportes a la sociedad.

1. Situacion Actual

En la Republica Dominicana, con frecuencia, los procesos de planificacién de las intervenciones
publicas y privadas se llevan a cabo de manera aislada y por diferentes instituciones y/o entidades.
Con relacién al cacao, se planifica con un entendimiento limitado de los retos, necesidades y
oportunidades que representa, por lo cual se subestima su potencial de aporte e lo social,
econdmico, financiero y sostenibilidad ambiental. Consecuentemente, se invierte muy poco en la
cacaocultura.

Las intervenciones, cuando se realizan, no responden a un proceso de planeamiento en cual
participen, conjuntamente, las instituciones y los participantes de la cadena del cacao y las
comunidades cacaoteras. Las politicas estatales responden mas bien que a un proceso compartido
de priorizacidn y cooperacion, a iniciativas de personas particulares con cierto grado de influencias.
Con un enfoque como el mencionado, se pierden muchos de los beneficios que pueden obtenerse
de la coordinacidon de actividades, el compartir prioridades, y el apoyo y aprobacién por parte de los
beneficiarios de las iniciativas estatales.

La situacién actual del cultivo del cacao, y de la cacaocultura en general, presenta numerosos
aspectos que demandan intervenciones publicas y privadas que pueden ser mucho mas efectivas
cuando se acuerdan y realizan de manera compartida. Algunas de las areas en las cuales existen
oportunidades de mejorias considerables incluyen, entre otras, las siguientes: i) uso de los suelos,
ii) conservacién de los recursos forestales y acuiferos, iii) adaptacion al cambio climatico y mitigacion
de la vulnerabilidad, iv) conservacion de la biodiversidad,v) manejo de recursos hidricos, vi)
titulacion de tierra, vii) financiamiento, viii) creacién de puestos de trabajo y generacién de ingresos,
ix) seguridad alimentaria, combate a la pobreza y desarrollo rural, y x) aumento de las exportaciones
y politicas publicas.

Objetivo

Definir, acordar y organizar, un mecanismo participativo de priorizacidn y coordinacion de
intervenciones publicas y privadas para el desarrollo de la cacaocultura de la Republica Dominicana.

2. Productos
1) Programa de Integracion Plataforma Cacao e Instituciones Publicas, el cual se enfocara en
incorporar a los sectores publico y privado relevantes para que trabajen
mancomunadamente en el mejoramiento de la cacaocultura y comunidades de las zonas
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cacaoteras. Creara mecanismos e instrumentos de participacién aceptables y de méritos
compartidos equitativos entre los participantes.

2) Programa de Ejecucion de Proyectos y Medidas Compartidas, que orientara el proceso de
identificacion, aprobacién, puesta en marcha y ejecucién, de las acciones y medidas
acordadas.

3. Estrategia de Implementacién

Para el logro del presente Resultado, se gestionard integrar a las instituciones publicas a un proceso
de planificacién compartida en el cual se enfoque, de manera especifica, la cacaocultura
dominicana. Implicara presentar y justificar la ejecucion del Plan Nacional del Cacao (PNC) a esas
instituciones y motivarlas a participar en un proceso de planificacidon y ejecucién de proyectos,
medidas de politicas, y otras intervenciones que transformen la cacaocultura y mejoren las
comunidades de las zonas cacaoteras y las condiciones de vida de sus pobladores.

En el proceso de planificacion compartida, se identificardn oportunidades de inversion que seran
analizadas respecto a su viabilidad y al retorno o beneficios esperables de las mismas. En funcién de
ello, se seleccionardn y priorizaran los proyectos, politicas y otras intervenciones a ejecutar. Tanto
los participantes privados como publicos participardn activamenten en el logro de la aprobacién de
las iniciativas acordadas, asi como en el segumiento a apropiada ejecucion de las mismas.

Entre los temas de trabajo compartido, de manera preliminar y sujeto a priorizacién por los
participantes, se incluyen, entre otros, los siguientes:

e Establecimiento de vinculos de instituciones publicas y privadas con incidencia en las
comunidades cacaotaleras y/o que puedan ser incorporadas a trabajar en ellas.

e Concertacién de alianzas publico privada nacional e internacional.

e Consideracion y adopcién de la Plataforma del Cacao como como politica publica.

e Determinacion de politicas de intervencidn, incluyendo inversiones en proyectos de obras
publicas y mejoramiento del entorno normativo y de incentivos.

e Realizacidn de obras publicas que contribuyan al desarrollo integral de las zonas cacaoteras.

e Apoyo a articulacion y fortalecimiento de alianza de la cadena de valores del cacao.

e Fortalecimiento del personal, principalmente de técnicos de campo, que operen bajo los
lineamientos del Departamento del Cacao, del MA.

e Incorporacion como asociados de otros actores, tales como cooperativas, asociaciones y
universidades.

e Inclusién de técnicos especializados en cacao organico que trabajen a nivel de las regiones
cacaoteras y respondan al sector cacaotero

e Realizacidon de campafia publicitaria masiva para revalorizar aporte nutricional del cacao e
incorporar en el desayuno escolar.

e Identificar los eslabones mas rentables de la cadena de valor mas rentables y gestionar la
participacién de los productores.

e Acordary gestionar mecanismos de incentivos para que los productores reciban compensacién
por los beneficios generado en la captacién de carbono y conservacién de las aguas.

e Gestionar que los Ministerios de Agricultura y Medio Ambiente colaboren en reforestacién de
las cuencas de rios con incidencia del cacao.
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e Involucramiento de los gobiernos locales en facilitar y fortalecer las intervenciones
comunitarias.

e Lograr declarar el cacao como cultivo agroforestal, haciéndolo sujeto de apoyos en ese sentido.

e Mejoramiento del marco institucional y su funcionalidad, mediante ley o norma, asignando a la
Comisidn del Cacao funciones normativas y al Departamento del Cacao las de ejecucion a favor
de la cacaocultura.

e Reactivacién dpto de cacao en todas regiones cacaoteras.

e Restablecimiento de equipos técnicos del Departamento del Cacao en las regionales del MA
donde se cultiva cacao y apoyarles para que ejecuten con eficacia los programas de
intervencién.

e Formulacion y puesta en marcha de normas que aseguren el uso de materia de siembra de
calidad.

e Establecimiento de sistema de certificacion de reconocimiento oficial de calidad del material de
siembra y/o aprobacion de proveedores.

e Revision de Ley No.166, de 2012, sobre certificacidn, y adecuarla a la normalizacién de calidad
desde la produccién al consumo y/o exportacion, a fin de asegurar los mercados
internacionales.

e Obtencién de cobertura de seguro médico estatal y de otros servicios de asistencia social para
los productores de cacao y sus familias.

En resumen, el PNC se posicionard como una fuerza motora de un procesos de planificacién
coherente, enfocado y compartido, para impactar positivamente en la cacaocultura y en las
comunidades y pobladores de las zonas cacaoteras. Se buscara que el desarrollo sostenible de la
cacaocultura se vea reflejado en los procesos de planificaciéon e inversiones publicas y que los
resultados sean maximizados como resultado de la sinergia generada por un proceso compartido
de toma de decisiones y coresponsabilidad de ejecucion.

El Viceministerio de Planificacién, del Ministerio de Agricultura, y la Comisién Nacional de Cacao,
encabezaran el proceso de generacion de sinergias publico-privada. Finalmente, en la temporalidad
de ejecucidn, al cabo del primer afio se habran valorado, priorizado y seleccionado los proyectos,
politicas y otras intervenciones a ejecutar. A partir del segundo afo, se estaran implementando
gradualmente.

4. Impacto Esperado

Al final de la presente intervencidn estara operando un mecanismo participativo de priorizacién y
coordinacién de intervenciones publicas y privadas para el desarrollo de la cacaocultura de la
Republica Dominicana. Tanto los participantes privados como los publicos estaran participando en
un proceso compartido de priorizacién y ejecucion de intervenciones relevantes y valiosas para los
cacaocultores y comunidades cacaoteras. Se habran identificado, priorizado y ejecutado un
conjunto de proyectos, politicas y normativas que estaran impacto positivamente en muchas de los
aspectos en los cuales incidira el PNC.

Asimismo, las inversiones en la cacaocultura habran aumentado considerablemente y el proceso de
canalizaciéon de inversiones se habra dinamizado, pues se habran ejecutado, al menos 40 proyectos
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y/o intervenciones de apoyo a la transformacién y mejoramiento de la cacaocultura y las
comunidades donde opera. Ademas, los cacaocultores y demas participantes de la cadena del cacao,
asi como los pobladores de las comunidades cacaoteras, estaran valorando mucho mas los servicios
para los cuales se han constituido las instituciones publicas pues los mismos serdn mas eficaces y
apropiados.

5. Roles y Responsabilidades de cada Actor

En principio, se contempla que la presente intervencién serd liderada por el Viceministerio de
Planificacion del Ministerio de Agricultura, el cual se espera asumird la responsabilidad principal en
la promocién y desarrollo de un mecanismo participativo de priorizacién y coordinacién de
intervenciones publicas y privadas, para el desarrollo de la cacaocultura de la Republica Dominicana.

Asimismo, convocara reuniones periddicas, segun acordadas. Monitorearan el progreso de las
actividades. Reportara el progreso al Comité de Monitoreo de la Plataforma del Cacao. Sin embargo,
se espera que todos los miembros de la Plataforma participen en el proceso de formulaciéon y
promocién de la adopcidn de un mecanismo participativo de priorizacion y coordinacién de
intervenciones publicas y privadas, para el desarrollo de la cacaocultura de la Republica Dominicana.
Ademas, se espera una participacién activa en el seguimiento de la aprobacion y ejecucion de las
politicas, proyectos, y otras intervenciones publicas acordadas.

Ademas, se prevé que cada institucion o entidad participante tenga un representante que se
comprometa en el proceso, participe en las reuniones en persona, y reporte progreso a su
organizacidon. Ademads de los mencionados, otros miembros del grupo de participantes se listan en
el siguiente cuadro.

Viceministerio de Coordina Facilitar y participar activamente
Planificacion sectorial Viceministro dor Lider en la ejecucién, seguimiento y
agropecuaria evaluacién del Resultado
. . . . Coordinar todas las lineas de
Comisiéon Nacional del Secretario Coordina |. .,
) . , implementacion contempladas en
Cacao Ejecutivo dor Lider
el presente resultado
. Coordinar todas las lineas de
. Coordina |. .,
Departamento del Cacao | Director dor Lider implementacion contempladas en
el presente resultado
Instituto Dominicano de . . Coordinar todas las lineas de
Investigaciones Agricolas Director Miembro implementacién contempladas en
9 9 Y |gecutivo | lider P P

Forestales, IDIAF el presente resultado
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Viceministerio de

Participar activamente en la

-, . . . Miembro | . . L
Produccidn Agricola y Viceministro |, ejecucion, seguimiento y
lider .
Mercadeo evaluacion del Resultado
Viceministerio de Extensiéon Miembro Participar activamente en la
y Capacitacion Viceministro lider ejecucion, seguimiento y
agropecuaria. evaluacién del Resultado
Ministerio de Medio . Participar activamente en la
. - Miembro | . ., L
Ambiente y Recursos Ministro , ejecucidn, seguimiento y
lider .
Naturales evaluacion del Resultado
Seguimiento proactivo ala
Gerente / adopcion de nuevas leyes y/o
Entidades Presidente / | Miembro |NOrMas a promover
Comercializadoras Director Lider Participar activamente en la
/Persona ejecucion, seguimiento y
evaluacién del Resultado
Seguimiento proactivo ala
adopcidén de nuevas leyes y/o
Gerente / Miembro | Normas a promover
Grupos Asociativos Presidente / | |
Director Lider Participar activamente en la
ejecucion, seguimiento y
evaluacién del Resultado
Gerente / . Participar activamente en la
. . . Miembro ) ., .
Sociedad Civil Presidente / | ejecucion, seguimiento y
. Lider -,
Director evaluacion del Resultado
Bancas solidaria, publica y Gergn’re / Miembro Apoyar l.Cj elecucion, s.e'gwmlerVrO Y
. Presidente / | . evaluacion de las actividades del
privada . Lider
Director Resultado
o . N Coordina Focili‘ro.r y po.rTicipor GIC‘ri.vomen‘re
Ministerio de Agricultura Ministro , en la ejecucion, seguimiento y
dor Lider .
evaluacion del Resultado
Viceministerio de . . Miembro Pgrhcpc’:r ochvc}m.en’re enla
Viceministro | , ejecucion, seguimiento y
Desarrollo Rural lider .,
evaluacion del Resultado
Instituto Nacional de Miembro Participar activamente en la
Formacion Técnica y Director , ejecucion, seguimiento y
. lider ..
Profesional evaluacioéon del Resultado
Miembro Participar activamente en la
AGRODOSA Director lider ejecucion, seguimiento y

evaluacién del Resultado
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Participar activamente en la

Instituto Dominicano de . Miembro ) .. .
) Director , ejecucion, seguimiento y
Cooperativas lider .,
evaluacion del Resultado
Gerente / Apoyar la ejecucion, seguimiento y
Socios de desarrollo Presidente / | Miembro | evaluacion de las actividades del
Director Resultado
Gobernado
res / Participar activamente en la
Gobiernos locales y central | Sindicos / Miembro | ejecucion, seguimiento y
Senadores evaluaciéon del Resultado
/Diputados
Instituto Dominicano de
Recursos Hidrdulicos, Director Miembro | Apoyar la ejecucién del Resultado
INDRHI
Insh’rg’rg Agrario Director Miembro | Apoyar la ejecucién del Resultado
Dominicano, IAD
Consejo Nacional Cambio . Miembro Pgr’rlcp(,]r ochvc.:m.en’re enla
S Director , ejecucidn, seguimiento y
Climdtico lider .,
evaluacion del Resultado
. Participar activamente en la
. . . . . Miembro . ., .
Ministerio de la Presidencia | Ministro , ejecucidn, seguimiento y
lider .,
evaluacion del Resultado
Comision Cambio . Miembro Pgr‘ncpgr ochvc.:m.eme enla
s Director , ejecucion, seguimiento y
Climdtico lider .,
evaluacion del Resultado
Ministerio de Economia y - Miembro Pgrhcpgr ochvc.lm.en’re enla
o . Ministro , ejecucidn, seguimiento y
Planificacion lider .,
evaluacion del Resultado
Comepptacinalge |0, (e |ICEET S amente oni
Competitividad, CNC lider ) N 569 y
evaluacion del Resultado
Ministeri Energi . . . .,
M;nzse 0 de Energia'y Ministro Miembro | Apoyar la ejecucion del Resultado
S . . Participar activamente en la
Ministerio de Industria, Ministro Miembro ciecucion. sequimiento
Comercio y MIPYMES lider ) N 389 Y
evaluacion del Resultado
Centro de Inversion y . . . .
Director Miembro | Apoyar la ejecucion del Resultado

Exportacién de RD
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RESPONSABILIDADES

Instituto de Innovacién en

Biotecnologia e Industria Director Miembro | Apoyar la ejecuciéon del Resultado
DIGECOOM Director Miembro | Apoyar la ejecucién del Resultado
Ministerio de Relaciones Ministro Miembro derzsgg; Os?vjrr:izrr:‘i enla
Exteriores, MIREX lider ) 369 Y

evaluacién del Resultado

6. Recursos Necesarios

El presupuesto para la ejecucién del presente Resultado se presenta en detalle como Anexo 1. El
monto total previsto asciende a RDS$6.7 millones, que cubrirdn, principalmente, gastos de
reuniones, consultoria para preparar propuestas de intervenciones, organizacién y realizacién de
actos de puesta en marcha de politicas, proyectos y otras iniciativas conjuntas, y otros.
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Recursos

7. Marco de Resultados

SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO TECNICO SEGUIMIENTO EJECUCION FINANCIERO
Indicador Meta Medio Cronograma
Responsable y Verificacién Recursos (RDS)
Colaboradores SRS SRS RS EESES
S| |S|SIRBIBIRIGIR|N
EJE 4: Se dispone de un marco legal y normativo que contribuye a la frasformacién y fortalecimiento del sector cacaotero de la Republica Dominicana
Objetivo: Definir, acordar y organizar, un mecanismo participativo de priorizacién y coordinacion de intervenciones publicas y privadas para el desarrollo de la
cacaocultura de la Republica Dominicana
Resultado 4.3: La reforma del sector cacaotero Se han LB 0 | Documento 7,445,000
opera en sinergia con la planificacién publica formalizad - s de
o Acuerdo Medio | 10 acuerdos
de trabajo [ final | 20 | de tfrabagjo
con
Producto | Actividad 4.3.1.1 Responsable: institucion X 995,000
4.3.1: Presenfaciones y Viceministerio €
socializacion del g
Zr;gromo PNC e invitaciéon de Planificacion publicas
Integracié _copor‘r!upoao’n a del MA
n instituciones publicas
Plataform relevantes
a Cacao ?e(:g;ﬁilr?wciledn?f; 2 Colaboradores: X
€ instituciones para Departamento
Institucion | lograr Acuerdo de del Cacao,
es coparticipacién enfre | viceministerio
Publicas Plataforma del de Extensidn y
Cgcgo e insfituciones Capacitacion
pub}pos Agricola del
Actividad 4.3.1.3 MA Enfidades X
Reuniones de, i .
formalizacién de Comercializado
Acuerdos de trabajos | MAS.
colaborativos entre Comisién
instituciones publicas Nacional del
y la Plataforma del X X X X X X X X X X X
Cacao Cacao
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SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO TECNICO SEGUIMIENTO EJECUCION FINANCIERO
Responsable y | Indicador Meta Medio Cronograma
Colaboradore Verificacion ST s s T s T s e s TIes e Recursos (RDS)
s 2l2/2/8|8(8|S|8ISIS|S
~ (-] ~0 o -_ N w H (4] o~ ~N
Resultado 4.3: La reforma del sector cacaotero Institucion LB 0 | Proyectos 7,455,000
opera en sinergia con la planificacién publica es del - en
Estado Mediof {20 ejecucion
estdan co- Final | 40
planifican
Producto | Actividad 4.3.2.1 Responsable: | 4oy X 6,550,000
Programa | especificas de posible | de
de realizacién con apoyo | Planificacion proyeqos
Ejecucién | de instituciones del MA y medidas
de publicas con
Proyectos | Actividad 4.3.2.2 Plataform X
y Medidas | Redlizacidnde Colaboradore |
Compartid | revniones de 0n0l|5|§,, s
as acuerdo y aprobacion, |~
con instituciones Deporfomenf
especificas, de o del Cacao,
proyectos y/o medidas Viceministerio
a ejecutar en .
L de Extension y
colaboracioén o
Actividad 4.3.2.3 Capacitacion < | x | x
Puesta en marcha de | Agricola del
proyectos y/o medidas | MA. Enfidades
a ejecufgr en Comercializad
colaboracién o-ras,
Acftividad 4.3.2.4 L
Seguimiento por los Comision A Ol ol (ol IR IRo IRl IRl Bl I
responsables a la Nacional del
ejecucion de los Cacao
proyectos y/o medidas
a ejecutar en
colaboracién
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ANO
. . a . Costo/
Producto/Actividad | Categoria de | Cantida unida TOTAL
es gastos d d 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Producto 4.3.1
Actividad 4.3.1.1 Reuniones 3 5,000 15,000 15,000
Actividad 4.3.1.2 Seguimientos 40 2,000 80,000 40,000 40,000
Actividad 4.3.1.3 Reuniones 80 10,000 | 800,000 | 200,000 | 200,000 | 50,000 |50,000 |50,000 |50,000 [50,000 |50,000 |50,000 {50,000
Producto 4.3.2
Consultoria 20 150,00 | 3,000,00 | 1,000,00 | 1,000,00 | 1,000,00
Actividad 4.3.2.1 0 0 0 0 0
. 1,000,00
Actividad 4.3.2.2 Reuniones 200 5,000 o 333,333 | 333,333 | 333,333
Actividad 4.3.2.3 Viajes 40 5,000 | 200,000 | 66,667 66,667 66,667
Coorganizacio | 4, | 95000 | 0900 | 333333 | 333333 | 333,333
n Actos 0
. 1,350,00 50,000 |[50,000 |50,000 |50,000 |50,000 {50,000 |50,000
Actividad 4.3.2.4 Seguimientos 270 5,000 o 333,333 | 333,333 | 333,333
TOTAL 7,455,00 | 2,321,646 | 2,306,66 | 2,116,66 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
0 7 7 7 0 0 0 0 0 0 0
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ANEXO 2. Matriz de ejecucidén del PNA del cacao

SEGUIMIENTO TECNICO SEGUIMIENTO EJECUCION

ejecutar en colaboracién

Actividad 4.3.2.4 Seguimiento por los responsables a la ejecucion de
los proyectos y/o medidas a ejecutar en colaboracién

Responsable y POA 2017

Colaboradores MIATMIITITA o[N[D
Resultado 4.3: La reforma del sector cacaotero opera en sinergia con la planificacion Responsable:
publica Viceministerio de
Producto 4.3.1: | Acfividad 4.3.1.1 Presentaciones y socidlizacién del PNC e invitacion | Tianificacion del MA % | X
Programa de coparticipacién a instituciones puUblicas relevantes
Integracién Actividad 4.3.1.2 Seguimiento a instituciones para lograr Acuerdo de ) X | x| X|x
Plataforma coparticipacién entre Plataforma del Cacao e instituciones publicas | ©elaberadores:
Cacao e Actividad 4.3.1.3 Reuniones de, formalizacién de Acuerdos de Departamento del X
Instituciones frabajos colaborativos entre instituciones publicas y la Plataforma del C.cjcoo.,. .

- Cacaoo Viceministerio de X X
Publicas 2
Extension y
Producto 4.3.2 | Actividad 4.3.2.1 Identfificaciéon de proyectos y/o medidas Capacitacion X | X
especificas de posible realizacién con apoyo de instituciones Agricola del MA,

Programa de publicas Entidades
Ejecucion de Actividad 4.3.2.2 Realizacién de reuniones de andlisis, acuerdo y Comercializadoras, X
PfOY?CfOS Y aprobacion, con instituciones especificas, de proyectos y/o medidas | comisién Nacional
Medidas a ejecutar en colaboracién del Cacao
Compartidas Actividad 4.3.2.3 Puesta en marcha de proyectos y/o medidas a X
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