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Description succincte

Le projet « I'économie sociale au service de Vinclusion économigue des jeunes et de l'innovation sociale » représente
une continuation de Fappui du PNUD gux autorités algériennes dans leur politique de promotion de I'emploi durable,
spécialement pour les jeunes femmes et hommes, notamment parmi les plus vulnérables, entre 18 et 35 ans, dtravers le
développement de I'économie sociale et solidaire au service de 'innovation sociale et de l'inclusion économique des
Jeunes,

Au niveau institutionnel, le projet renforcera les capacités des cadres au niveau national et local pour la promotion et le
développement d’activités génératrices de revenus & fort impact social et environnemental.

Ce projet vise également & renforcer les capacités des acteurs issus de la société civile qui ceuvrent & Finclusion des
jeunes, ainsi qu’d lo consolidation des capacités et des compétences des jeunes en vue de leur permettre une
aqutonomisation durable & travers des projets économiques et sociaux viables et générateurs de revenus
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Cette politigue de promotion de Femploi menée en Algérie a incontestablement permis de promouveir
I'emploi, de diminuer les niveaux de chémage, d’apaiser les tensions sociales et de redonner de I'espoir aux
jeunes chémeurs. Ces efforts ont été relevés dans un rapport sur les tendances de Femploi et de la
croissance économique dans le monde arabe (PNUD, OIT, 2013). Si ces mécanismes ont contribué a réduire
le taux de chémage dans certaines régions, des mesures additionnelles seraient utiles pour résoudre plus
rapidement e probléme du chdmage dans sa globalité et au niveau de tout le territoire, au vu des écarts
de développement et des opportunités d’emplois offerts, notamment dans le Sud et les Hauts-Plateaux. De
plus, une appréciation holistique de "efficacité de ces dispositifs nécessiterait|'analyse de la cohérence des
différents dispositifs mis en ceuvre ainsi gue fa mesure de leurs impacts par rapport aux objectifs de départ,
au-deld des statistigues sur le nombre d’emplois créés ou de projets financés.

De plus, et depuis la chute du prix du pétrole, le Gouvernement s’inscrit dans une logique d'intensification
de la diversification de son économie en dehors du secteur majeur des hydrocarbures, avec pour objectif
d’atteindre une croissance inclusive supérieure a 5 %, en veillant a la préservation d’une politigue sociale
protégeant les plus démunis. L’objectif est également de créer des emplois durables et de diminuer la part
des emplois 3 caractére temporaire dont il serait utile d’augmenter I'impact sur la montée en compétence
des bénéficiaires. Pour un impact plus rapide et plus direct, [a diversification de I'économie pourrait
s’accompagner d’un ensemble de mécanismes |égislatifs d’encouragement de I'investissement productif
hors hydrocarbures, dans tous les secteurs potentiellement créateurs de richesses et d’emplois.

Dans le cadre de l'appui 3 1a promotion de I'emploi des jeunes avec apport du Japon, |e Programme des
Nations Unies pour le Développement (PNUD) en Algérie, en partenariat avec le Ministére du Travail, de
'Emploi et de la Sécurité Sociale, avait initié, en 2012, un projet d’appui a I'accés des jeunes au premier
emploi.

Dans la continuité de ce projet, un second programme a été lancé en 2014 intitulé « Emploi et
Autonomisation des jeunes 3 Adrar et Médéa », visant Vinclusion socio-économique et 'autonomisation
des jeunes dans les wilayas d’Adrar et Médéa en intervenant au niveau de |'environnement institutionnel
de promotion de 'emploi en améliorant I'opérationnalité du mécanisme local de coordination, et en
renforcant les capacités des acteurs locaux. Le projet visait a améliorer les connaissances et données de
I'environnement économique des deux wilayas, a travers |la production d’études permettant d'orienter
I'activité entrepreneuriale et informer les décideurs et les jeunes sur les opportunités existantes,
pertinentes & la génération d’emplois durables et décents et favorables & un développement local intégré.
En 2018, une seconde phase de ce programme est venue renforcer les acquis de la premiére et
poursuivant l'inclusion socio-économigue et l'autonomisation des jeunes dans le but d’atteindre les
résultats stratégiques suivants :
—  Au niveau institutionnel, en appuyant la mise en ceuvre des politiques de promotion d’emploi des
jeunes au niveau local.
— Au niveau de I'environnement économique, par F'amélioration des connaissances sur la situation
socio-économigue, notamment celle des jeunes des deux wilayas.
— Au niveau de la cible du projet « les jeunes » par le renforcement de leurs capacités et leurs
compétences a travers des programmes de formation.

Par ailleurs, et toujours dans le cadre des programmes d’appui au gouvernament algérien pour soutenir et
développer 'emploi des jeunes, I"Unian Européenne a lancé et financé, avec une contribution algérienne,
le programme PAIJE (programme d’appui jeunesse emploi). Ce programme qui a duré 5 ans, avait pour
objectif de contribuer 3 'amélioration de 'employabilité des jeunes a travers des outils et des mécanismes
d’accueil, d’information et d’accompagnement de la population dgée de 16 3 35 ans. Ce programme a aussi
visé a la promotion de l'entreprencuriat par la mise en place d’outils et de méthodologies
d’accompagnement et de suivi du jeune, selon les standards internationaux de soutien a la création
d’entreprises. Enfin, ce programme a contribué a poser les jalons de la structuration de I'économie sociale
et solidaire (ESS) en Algérie. Dans la continuité de ces actions pour la promotion de 'emploi des jeunes,
I'objectif du présent projet consiste a contribuer au développement durable des acteurs de I'ESS dans des
wilayas pilotes de I'Algérie, en offrant des alternatives aux jeunes en vue de faciliter leur insertion sociale
et économique 3 travers le renfarcement des capacités des acteurs clés de la promotion de emploi et de
I'ESS pour une orientation et un conseil plus adapté.
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mutuelles d’assurance...), BTP {coopératives du batiment, éco-construction...), agriculture {coopératives
agricoles, produits bio, circuits courts...}, commerce (commerce équitable, épiceries solidaires...).

Autour de ces mouvements économiques majeurs, les besoins seront croissants dans les domaines de
[’action sanitaire, sociale, de I'aide a la personne, de la protection de I'environnement, de |'insertion par
I'activité économique, de 'accompagnement des jeunes entrepreneurs. Ces besoins ne pourront pas étre
pourvus par la seule puissance publique et ses agences. L'Etat devra aussi s’appuyer sur des acteurs et
entrepreneurs organisés sur le terrain gqui mutualisent des moyens en coopératives, mutuelles,
associations, dans toutes les filiéres de production et de nouveaux services.

Il est important pour I'Algérie d’investir le champ de I'ESS afin de valoriser le capital humain, vecteur
fondamental de la société algérienne, traditionnellement entreprenante et solidaire, en mesure de créer
des synergies de développement économiques et social.

L'économie sociale et solidaire est en mesure de jouer un role crucial dans le développement durable, et
par conséquent, appuyer fortement la mise en ceuvre du programme 2030 pour la réalisation des objectifs
de développement durable {ODD), et cela d’une maniére transversale, vu [a multitude de valeurs qu’elle
véhicule, telle que la solidarité, |a justice sociale, la coopération mutuelle, et la participation démocratique.
Elle permet donc d’appuyer une citoyenneté plus active, I'émancipation des communautés et des femmes,
ou encore le respect de la diversité culturelle. Dans son activité, ['ESS veille & ce que les ressources soient
gérées de fagon efficace et équitable, 3 promouvoir I'économie locale, a offrir un travail décent, a lutter
contre les effets du changement climatique et & répartir les bénéfices de maniére équitable. If représente
donc une voie alternative, propice a un développement économique et social équilibré.

Afin de parvenir a atteindre I'objectif général, & savoir I'amélioration de I'employabilité des jeunes en

difficulté d’inclusion économigue et sociale, le projet met en place un processus qui a pour effet de :

. Renforcer les compétences des structures d’accompagnementa la création des micro-entreprises et
de trés petites entreprises sociales (Plateformes Cap jeunesse installées dans le cadre du
programme PAIE, maisons de I'entrepreneuriat des wilayas pilotes, pépiniéres et centres de
facilitation) ;

. Participer & l'amélioration de l'environnement permettant le développement de I'ESS et
I'émergence d’entrepreneurs sociaux performants ;

. Sensibiliser les parties prenantes au projet a I'importance de I'ESS en tant que secteur créateur de
richesse et d’emplois ;

. Renforcer 'autonomie des jeunes et en particulier des femmes par un accompagnement renforcé
dans leurs projets entrepreneuriaux ;

. Permettre une augmentation du nombre de femmes créatrices d’entreprises sociales et ainsi de
tendre vers la diminution de I’écart entre les hommes et les femmes dans 'accés a I'emploi durable.,

Le diagramme de la chaine de résultats donne une indication sur le processus mis en place afin de parvenir
a atteindre I'objectif général.



RESULTATS ET PARTENARIATS

Résultats escomptés

L'objectif général de ce projet est de renforcer les capacités des jeunes qui connaissent des difficultés
dans linsertion sociale et économique afin d’améliorer leur employabilité. Ce projet vise aussi le
renforcement des capacités des acteurs et la promotion de I'économie sociale et solidaire.

Plus spécifiquement, il s’agit de :

Favoriser 'insertion des jeunes en chémage ou en situation de précarité, dans les chaines de valeurs ;

Consolider le positionnement des structures d‘accompagnement comme des laboratoires
d’innovation sociale ;

Accompagner les entrepreneurs sociaux ;

Communiquer autour de I'ESS.

Les objectifs proposés seront atteints par les produits suivants grace aux activités et actions ci-
dessous :



Les dispositifs mis en place par I'Etat algérien pour financer la création de petites entreprises, ontbesoin
d’innovation pour la réalisation de nouveaux projets qui répondent & de nouveaux défis sociaux et
économiques, particulierement dans le domaine de I'entrepreneuriat social. Ces projets d’innovation
saciale et économique constituent de nouvelles opportunités d'investissements, de création d’emplois et
de richesse. Leur gestion doit répondre & des critéres particuliers de respect, a la fois de I'utilité sociale, de
la qualité du produit, de son impact environnemental et de la rentabilité nécessaire a la viabilité de
I'entreprise créée.

Cette action de formation vise & dupliquer les méthodes d’accompagnement des Cap Jeunesse afin
d’essaimer et d'élargir 'offre de services a des territoires dans lesquels cette prestation était inexistante.

Activités 1.2 : Appui aux jeunes entrepreneurs

Accompagnement d’'un groupe de 30 jeunes entrepreneurs, dont 40 % de femmes, a la création ou
{'expansion d’entreprises sociales dans les wilayas pilotes.

Les entrepreneurs sociaux sont appelés & innover et a ce titre, le projet visera & promouvoir I'innovation
parmi les entrepreneurs dans ses différents volets : Cette innovation se retrouvera notamment dans la

proposition :

* [Yun produit ou d’un service d’ utilité sociale, durable, de qualité et respectant I'environnement ;
e D'unservice fondé sur un savoir-faire spécifique.

Cette activité vise & former des jeunes & la concrétisation de leurs projets de créations d’entreprises
sociales. H s’agit de proposer, au cours d’un processus d’accompagnement renforcé et ciblé, les cutils et la
méthodologie pour la préparation d’un business plan (étude de marché, étude financiére, étude juridique,
marketing, communication, etc.). La formation devra aussi permettre au porteur de projets d’acquérir les
outils nécessaires 4 la présentation dynamique de son projet a un financeur potentiel {ANSEJ, ANGEM,
CNAC, Banques, etc.).

La formation concernera deux groupes de 15 jeunes porteurs de projets dans les wilayas pilotes. Elle
durera 15 jours et devra aboutir a la construction d’un business plan prét a étre présenté a un organisme
de financement.

Activité 1.3 : Renfercement des capacités au niveau institutionnel

Formation des cadres de différents Ministéres et agences concernés par le développement de I'ESS en
Algérie. La formation partera sur les fondements de I'ESS, le développement de I’ESS dans les territoires,
la promotion des entreprises sociales, la fonction observation et monitoring de I'ESS, la communication et
la promotion de I'ESS, le cadre juridique et réglementaire et le développement des coopératives.

Cette activité a pour objectif la mise en place d’un cadre organisationnel afin d’aider a la structuration du
secteur et des acteurs de 'ESS. Cette approche est incontournable en raison du caractére transversal des
activités et organisations de ce dernier. Aumoins neuf départements ministériels et cing agences de |'état
impactent 'ESS 3 travers leurs politiques publiques et leur cadre réglementaire.

Il faut ajouter, dans le parapublic, les chambres professionnelles qui instruisent les agréments
d’organisations de I'ESS et doivent en assurer Panimation. |l revient aux pouvoirs publics d'impulser une
dynamique, qui pourra ensuite étre reprise par la société civile et les acteurs de I'ESS.



Activité 2.2 : Rédaction d’un manuel de procédures de création et de gestion d’incubateurs sociagux et envoi
pour validation aux Ministéres concernés/ organisation d'ateliers de travail avec les parties prenantes pour
présentation. Afin de contribuer 3 I'essaimage des structures d’incubation des projets sociaux, et dans la
foulée des activités de renforcement de capacités, un manuel de procédures est rédigé et soumis pour
validation aux parties prenantes (Ministéres clés concernés par le développement de I'ESS : Ministére du
Travail, de FEmploi et de la Sécurité Sociale, Ministére de la Solidarité Nationale, de la Famille et de la
Condition de la Femme, Ministére de I'Agriculture, et du Développement Rural, Ministére de I'Intérieur,
des Collectivitds Locales et de 'Aménagement du Territoire, Ministére du Tourisme, de I"Artisanat et du
Travail Familial, Ministére de I’Environnement et des Energies Renouvelables, Ministére de la Jeunesse et
des Sports, Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique, Ministére de la
Formation et del’Enseignement Professionnels).

Ce manuel fera I'objet d’une présentation au cours d’un workshop et soumis a validation. Cette activité
nécessitera fa mobilisation d’un expert pour une courte durée de 15 jours pour la récolte des
informations, la rédaction et 'organisation du workshop.

Activité 2.3 : Création d’une plateforme d’échanges et réseautage

Soutien a la création d’une plateforme d’échanges / Mise en réseau entre les entrepreneurs sociaux et
entre ces derniers et les structures d’accompagnement (des Cap Jeunesse, pépiniéres et centres de
facilitation, ANSEJ, ANGEM, ADS, ANEM).

Cette activité consistera en fa production d’un outil et de son mode opératoire permettant aux acteurs de
Fentrepreneuriat social une mise en réseau efficace et durable. L'expert proposera la solution la plus
efficace et la plus réaliste dans un contexte de développement de I'économie sociale et solidaire. Cette
plateforme, une fois réalisée, permettra I'amélioration de la circulation de I'information, une plus grande
fluidité des échanges, une meilleure sensibilisation des jeunes intéressés par Pentrepreneuriat social, une
mise a jour simplifiée des outils, un gain de temps dans le traitement des informations et des cas
rencontrés sur les différents territoires et avec les différents publics. Cela aura pour effet d’augmenter la
qualité de I'information et permettra une amélioration des services fournis aux jeunes.

Produit 3 : Plaidoyer, communication et visibilité

L’économie sociale et solidaire est un concept récemment introduit dans la société algérienne. Peu
d’acteurs publics ou privés, nationaux ou régionaux, se le sont appropriés comme un secteur économique
a part entiére capable de contribuer & la richesse et a I'équilibre socicéconomique du pays. Ce sont toutes
les couches de la société qu'il faut sensibiliser graduellement au bienfondé de ce mode d’organisation, en
commencant par les leaders d’opinion, les décideurs et [esacteurs.

Activité 3.1 : Consolidation des connaissances sur 'économie sociale et solidaire

e Sous-activité 1:Réalisation d’un mapping des entreprises sociales, d’une étude sur les potentialités
de créations d’entreprises sociales et leur impact sur le développement du secteur de 'ESS
{plaidoyer)

Cette activité consiste en la réalisation d’une enquéte sur les entreprises sociales et solidaires existantes
en Algérie. |l s'agit d’analyser le type d’entreprises créées, le mode de gouvernance, le processus de
création, le statut juridique, le type d’activités et I'impact social et environnemental sur le territoire de
création. Cette cartographie permettra une meilleure connaissance des activités et des acteurs de I'ESS, en
particulier les entrepreneurs sociaux.

e Sous-activité 2 : Etude sur le cadre juridique de VESS en Algérie et mesures incitatives a prendre
pour son développement (plaidoyer)
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Ressources nécessaires pour obtenir les résultats escomptés

Les intrants et le budget nécessaires pour atteindre les résultats du projet sont décrits dans la section VII.
Le projet a également besoin de I"appui du personnel du bureau de pays du PNUD pour les achats, la
gestion des contrats, les finances, la coordination, les rapports et l'appui général.

Le projet bénéficiera de I'expertise du PNUD au niveau mondia! dans le domaine de I'économie sociale et
solidaire, et se reposera sur les legons apprises et expériences capitalisées des agences onusiennes et
d’autre organisations internationales comme F'Union Européenne, les réalisations et les produits élaborés
dans d'autre programmes que ce soit au niveau pays ou au niveau mondial seront exploités, ainsi que les
réseaux existants. L'expertise technique nationale au internationale a court terme sera mise a la disposition
du projet pour répondre au mieux aux résultats attendus.

Le projet propose déja la mise en place d'une équipe de gestion composée d'un
expert/coordonnateur/coordinatrice national({e} de projet et un(e) assistant{e} de projet ; qui assureront
en coordination avec le partenaire national et 'équipe du PNUD une gestion efficace et efficiente du
projet, et seront appuyés a leur tour par I'unité Programme au niveau pays, ainsi que par les spécialistes
du PNUD au niveau régional et mondial.

Un appui en matiére de suivi et d’évaluation, de gestion de connaissance et de communication sera fourni
par le bureau du PNUD pays.

Partenariats

L'exécution du projet sera fondée sur les principes suivants :

1. Coopération étroite et dialogue continu avec les partenaires institutionnels aux niveaux national et
local ;

2. Collaboration étroite avec la partie Algérienne, y compris les bénéficiaires, et 'Ambassade du Japon en
Algérie ;

3. Coordination et consultation avec d’autres organismes des Nations Unies (OIT, UNICEF, ONUDI) et
d’autres partenaires (UE, partenaires bilatéraux) qui interviennent activement dans le domaine des
politiques de I'emploi ;

4, Activités de communication et de plaidoyer considérées comme un pilier essentiel dans |"appui au
déploiement du projet dans tous ses aspects, y compris pour mettre en valeur la visibilité et
'engagement du donateur ;

5. Synergie optimale avec les autres projets mis en ceuvre et formulés par le PNUD et le Gouvernement
algérien focalisée sur le développement local et les moyens de subsistance locaux;

6. Prise en compte des lecons apprises et des expériences passées du PNUD, du Gouvernement algérien
et des autres partenaires dans [e domaine de la promotion de 'emploi des jeunes ;

7. Implication de nouveaux partenaires (organisations de la société civile, entrepreneurs sociaux} dans
I'exécution du projet ;

8. Plaidoyer auprés des entreprises privées afin de les sensibiliser & I'économie sociale et solidaire et en
faire des partenaires actifs.
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Implication des parties prenantes
Les Ministéres sectoriels, leurs établissements et services déconcentrés dans les wilayas (voir plus haut).

Les Partenaires économigues (secteur privé notamment) et sociaux, les acteurs de {a société civile.

Ces partenaires seront impliqués d’abord par leur participation au comité de pilotage et lors de la
constitution des groupes de travail institutionnels et intersectoriel, notamment parce qu'il est prévu qu’ils
bénéficient d’un renforcement de capacités en matiére d’ESS,

Par ailleurs, le projet utilisera les études, données et diagnostics produits par les institutions algériennes
partenaires ainsi que par les différentes organisations internationales ayant financé des projets en
rapport avec I'emploi des jeunes (PNUD, BIT, UE, etc.}.

Les groupes cibles
Les jeunes de 18 a 35 ans individuellement ou a travers des associations, et particulierement les femmes
et les personnes vulnérables. Une attention particuliére sera portée aux handicapés. Ces groupes cibles
seront touchés par le biais des agences de soutien & 'emploi des jeunes, les associations de jeunes, les
incubateurs d’entreprises sociales et toute structure recevant des jeunes.

Coopération Sud-Sud et triangulaire
La mise en réseau et le partage d’expérience sera mis en avant dans le cadre du présent projet, le PNUD
encouragera la consolidation des expériences a travers la participation et |'organisation de différents
séminaires techniques, pour la promotion de I'entreprenariat dans le cadre de I’Economie Sociale et
Solidaire, notamment a travers I"activité 2.3 du produit 2, qui prévoit I'organisation d’un workshop
d’échange sur les bonnes pratiques en matiére d’entrepreneuriat social. La coopération Sud-Sud visera
particuliérement les pays d’Afrique et de la région MENA.

Connaissance
Le projet va produire des études et diagnostics, des manuels pédagogiques, des guides, des référentiels de
formation, un catalogue de portraits d’entrepreneurs sociaux. Cette base documentaire sera distribuée a
toutes les parties prenantes et permettra 3 la fois d’assurer la pérennisation des activités, la formation
interne aux institutions, le transfert de savoir-faire en cas de besoin.

Le projet produira les rapports conformément aux politiques et procédures de programmation du PNUD.
Les connaissances, les bonnes pratiques et les enseignements seront capturés et partagés par le biais du
réseau mondial du PNUD, comme le Global Policy Network et le Accelerator Lab Network du PNUD.

Les activités et les résultats du projet seront continuellement rapportés et reflétés sur le site Web du PNUD
Algérie, sur les plateformes de médias sociaux telles que Facebook, Twitter, etc.

Durabilité et amplification
Le projet repose en partie sur la logique de renforcement de capacités des ressources humaines locales.
Les cadres d’institutions, accompagnateurs/formateurs issus des agences de soutien & ['emploi des jeunes,
accompagnateurs issus de structures d’accompagnement a la création d’entreprises tels que les
incubateurs ou les associations vont bénéficier a la fois d’une formation technique mais aussi d'une
formation andragogique 3 méme d’assurer la durabilité. Le projet pourra par exemple s’appuyer sur des
incubateurs sociaux existants afin de permettre la création de petits incubateurs régionaux.
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La wilaya d'Qran est proposée pour deux principales raisons :

e En premier lieu pour son dynamisme économigue qui peut jouer un rble moteur dans
'émergence de jeunes entrepreneurs sociaux, encouragés par les perspectives de croissance
économique gue devrait générer 'organisation des Jeux Méditerranéens.

e En deuxiéme lieu pour 'augmentation de I'offre touristique que la ville a connue derniérement
{augmentation de |'offre d’hébergement, de restauration, de loisir, etc.)

La demande en services va augmenter et les entreprises de 'ESS peuvent devenir des acteurs

importants dans le tissu économique de |a wilaya d’Oran. Des métiers nouveaux devraient apparaitre

ainsi que la professionnalisation de certaines activités pratiquées jusqu’ici de maniére artisanale

{Guide touristique, transport de personnes en véhicules non polluants, développement d’applications

mobiles diverses, restauration 3 base de produits bio et en circuit court, etc.)

La wilaya de Khenchela est proposée pour son potentiel en matiére d’activités économiques en lien avec
ESS. On peut citer le tapis de Babar, 'apiculture, la création de petites unités de transformation de la
pomme (confiture, compote...) et le tourisme mémoriel. Cette wilaya souffre d’un taux de chémage élevé
chez les jeunes de 18 a 35 ans, justifiant ainsi le soutien du projet ESS porté par fe PNUD.

Parmi les lieux d’accueil du projet et de sa mise en ceuvre, on peut citer :

Les plateformes Cap Jeunesse

Cap jeunesse en tant que plateforme innovante et expérimentale déployée dans quatre wilayas pilotes,
définies par le Programme d’Appui Jeunesse Emploi {PAJE}, Annaba, Béchar, Khenchela et Oran, favorise
I'ermployabilité, 'entrepreneuriat des jeunes et I'articulation avec la sociétécivile.

Ce nouvel espace dans son écosystéme se positionne dans une optique de complémentarité aux dispositifs
existants. Cest une approche innovante du pilotage de 'insertion des jeunes avec une attention portée sur
les projets sociaux et solidaires, individuels et collectifs.

Communication et Visibilité
Conformément au « Plan d'action PNUD-Japon pour la communication et la visibilité des donateurs dans la
région des Etats arabes » et aux « Orientations pour la visibilité des donateurs sur ies projets financés par le
Japon », le PNUD veillera & faire connaitre et a accrofitre la visibilité de la contribution japonaise en mettant
fortement l'accent sur la contribution du projet aux ODD. Les publications seront réalisées avec le logo du
Japon. Le PNUD assurera un effort de communication sur les médias sociaux et le site Web du PNUD
Algérie. Le Japon sera invité a la cérémonie de signature du projet.
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3- Comité Local de suivi

Un comité local de suivi sera mis en place qui se chargera du suivi du projet en facilitant 'exécution des activités au
niveau local. Ce comité aura pour role de veiller 4 la bonne exécution du projet et d'intervenir comme appui en cas
d’éventuels obstacles administratifs, logistiques ou autres, dans le cadre de leurs fonctions conférées. Il aura, par
ailleurs, une mission d’orientation, de conseil et de communication entre les structures locales et le directeur
national du projet et 'unité du projet. Il tiendra également une réunion mensuelie avec un membre de 'unité du
projet afin de veiller a 'avancement du projet selon le plan de travail établi. Le directeur national du projet et le
chargé de programme du PNUD peuvent participer aux réunions du comité local de suivi quand nécessaire. Le comité
de suivi peut &tre élargi & d’autres représentants sectoriels impliqués et engagés dans la thématigue du projet et la
realisation du projet.

Le Comité local de suivi travail sous |a supervision du Directeur National du Projet (DNP). il est composé de:

» Unreprésentant local du partenaire d’exécution ; (directeur local de I'emploi).

» Un membre de I'unité de projet.

» Appuyer 'équipe du projet dans la mise en eeuvre du plan de travail au niveau local.

» Communiquer et informer les éventuels goulots d’étranglement au directeur national de projet et a I'unité du
projet

» Appuyer l'identification des personnes et structures ressources au niveau local

» Faciliter 1a réalisation des activités de cadre des fonctions conférées.

Assurance qualité du projet :

La prise en charge, par le PNUD, de la garantie de qualité du projet reléve de la responsabilité du Comité de pilotage
au niveau stratégique. Elle est assurée, au quotidien, par l'analyste de programme du PNUD. Ce dernier travaillera
en étroite collaboration avec le partenaire national et I'équipe de projet pour assurer une gestion appropriée,
conformément aux procédures et directives du PNUD.

Le PNUD suivra de prés la mise en ceuvre globale du projet et en assurera la coordination, en consultation avec le
Gouvernement du Japon chaque fois que nécessaire. Le PNUD tiendra te Ministére Jlaponais des Affaires Etrangéres,
par l'intermédiaire de 'Ambassade du Japon en Algérie, régulierement informé de I'état de 'lavancement du projet,
ainsi que des risques et des enjeux qui y sont associés. Dans le cas ol des changements importants viennent a
intervenir au niveau du calendrier, de la poriée des travaux ou de I'utilisation du budget, le PNUD consultera le
Gouvernement du Japon avant d’entériner de tels changements.
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IX. CADRE JURIDIQUE

Le présent Document de projet est I'instrument défini a I'article 1 de 'Accord de base type en matiére d’assistance («
SBAA ») entre le Gouvernement de la République Algérienne Démocratigue et Populaire et le PNUD, signé le 20 juillet
1977. Toutes les références faites dans le SBAA a « I'Organisation chargée de 'exécution » sont réputées faire référence
au

« Partenaire de réalisation ».

Le présent projet sera réalisé par le Ministére du Travail, de 'Emploi et de La Sécurité Sociale (MTESS) conformément a
ses réglementations financiéres, régles, pratiques et procédures, seulement dans la mesure ou elles ne contreviennent
pas aux principes du Réglement financier et des Régles de gestion financiére du PNUD. Lorsque la gouvernance
financigre d’'un Partenaire de réalisation ne prévoit pas les mesures nécessaires pour garantir le meilleur rapport
qualité/prix, I'équité, 'intégrité, la transparence et une concurrence internationale effective, ¢’est la gouvernance
financiére du PNUD qui s'applique.

27



10.

11.

12.

13.

14.

I'exécution de cetie obligation serait sujette 3 una limite, le PNUD consulte le Partenaire de réalisation pour
traouver une solution.

Les signataires du présent Document de projet s'informent promptement les uns les autres de tout cas éventuel
d'emploi inapproprié de fonds ou d'allégation crédible de fraude ou de corruption en respectant diment Ia
cenfidentialité de cette information.

Lorsque le Partenaire de réalisation a connaissance de ce qu’un projet ou une activité du PNUD fait, en tout ou en
partie, 'objet d'une enquéte suite a des ailégations de fraude/corruption, il en informe le représentant
résident/chef de bureau du PNUD, qui en informe promptement le Bureau de I'audit et des enquétes {OAl} du
PNUD. Le Partenaire de réalisation fournit des informations périodigues au responsable du PNUD dans le pays et
& 'OAl sur le statut de ladite enquéte et sur les actions y afférentes.

Le PNUD a droit 3 un remboursement de |a part du Partenaire de rézlisation de tous les fonds fournis qui ont été
employés de maniére inappropriée, notamment par fraude ou corruption, ou versés d'autre maniére de fagon
non conforme aux dispositions du Document de projet. Cette somme peut étre déduite par le PNUD de tout
paiemant dil au Partenaire de réalisation au titre du présent accord ou de tout autre. Le recouvrement de cette
samme par Je PNUD ne diminue pas ni ne limite les obligations du Fartenaire de réalisation au titre du présent
Document de projet.

N.B.: Le terme « Document de projet » employé dans la présente clause est a interpréter comme incluant tout
accord subsidiaire pertinent au titre du présent Document de projet, et notamment les accords avec les parties
responsables, sous-traitants et sous-bénéficiaires.

Chague contrat émis par le Partenaire de réalisation en rapport avec le présent Document de projet doit
comporter une disposition selon lzquelle il ne saurait &tre accordé, regu ou promis de redevances, gratifications,
rabais, cadeaux, commissions ni autres paiements, si ce n’est ceux qui figurent dans la proposition, en rapport
avec le processus de sélection ou de réalisation du contrat, et prévoyant gue le bénéficiaire de fonds du Partenaire
de réalisation est tenu de coopérer avec toute enquéte et tout audit aprés paiement quels gu'ils soient.

Au cas ol le PNUD ¢’adresserait aux autorités nationales compétentes pour entamer des actions juridiques
appropriées concernant toute faute présumée en rapport avec le projet, le gouvernement veillera a ce que
lesdites autorités nationales enquétent activement sur I'affaire et prennent des mesures juridigues appropriées a
Fencontre de toutes les personnes dont il aura été déterminé qu’elles ont participé a la commission de la faute,
recouvrent les fonds et rendent tous les fonds recouvrés au PNUD.

Le Partenaire de réalisation est tenu de veiller & ce que toutes ses obligations énoncées dans la présente section
3 la rubrique « gestion des risques » soient transférées a chaque partie responsable, sous-traitant et sous-
hénéficiaire et a ce que toutes les clauses de la présente section intitulées « clauses standard de gestion des
risques » soient incluses, mutatis mutandis, dans tous les sous-contrats ou sous-accords conclus suite au présent
Dacument de projet.
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ANNEXE 1: LETTRE D'ACCORD ENTRE LE PNUD ET LE GOUVERNEMENT POUR LA FOURNITURE DE SERVICES D"APPUI

LETTRE D'ACCORD ENTRE LE PNUD ET LE GOUVERNEMENT

Lettre d’accord standard entre le gouvernement et une agence des Nations Unies pour 'appui au
NIM

{A qui de droit)

1. J'ai I'nonneur de me référer aux consultations qui ont eu lieu entre les représentants du
Gouvernement d’Algérie (ci-aprés dénommé le « Gouvernement ») et les représentants du PNUD
concernant {a fourniture, par le bureau de pays du PNUD, de services d’zppui a des programmes ou projets
gérés au niveau naticnal. Le PNUD et le Gouvernement conviennent par la présente que le bureau de pays
du PNUD peut fournir ces services, a la demande du Gouvernement, par I'intermédiaire de son institution
désignée dans le descriptif de projet correspondant, suivant la procédure décrite ci-dessous.

2. Le bureau de pays du PNUD fournit des services d’appui, notamment une assistance pour
I'établissement de rapports et le paiement direct. Ce faisant, il doit veiller & renforcer la capacité du
Gouvernement {le Partenaire de réalisation), afin que ce dernier puisse mener ces activités directement.
Les frais engagés par le bureau de pays du PNUD dans |z prestation desdits services d'appui sont imputés
sur son budget d’administration.

3. En outre, le bureau de pays du PNUD peut fournir, a la demande du Partenaire de réalisation, tes
services d'appui ci-aprés pour la réalisation des activités du projet :

{a) |dentification et/ou recrutement du personnel a affecter au projet ;

{b) Définition et facilitation des activités de formation ;

{c) Achat de biens et de services.

4, Le bureau de pays du PNUD achéte des biens et services et recrute e personnel a affecter au projet

conformément aux réglements, régles, politiques et procédures du PNUD. Les services d’appui décrits au
paragraphe 3 ci-dessus doivent étre détaillés dans une annexe au descriptif de projet, sous la forme
présentée dans |'appendice. En cas de changement des conditions applicables aux services d'appui fournis
par te bureau de pays pendant la durée d’un projet, I'annexe au descriptif de projet est révisée par accord
mutuel entre le représentant résident du PNUD e1 le Partenaire de réalisation,

5. Les dispositions pertinentes de I'Accord de base relatif a I"assistance conclu entre le PNUD et le
Gouvernement algérien le 20 juillet 1977 ou les dispositions suppiémentaires gui font partie intégrante du
descriptif de projet, y compris celles concernant la responsabilité juridigue et les priviléges et immunités,
sont applicables a la fourniture de ces services d'appui. Le Ministére des Finances conserve |a responsabilité
globale du projet géré au niveau national. La responsabilité du bureau de pays du PNUD se limite a fournir
les services d’appui détaillés dans I'annexe au descriptif de projet.
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ARNNEXE 2 : ROLE £T RESPONSABILITE DU PNUD EN QUALITE DE PARTIE RESPONSABLE

1. Responsabiiites en matiére de recrutement de personnel de projets

Rubrigue

Responsabilité et réle du PNUD en qualité de partie responsable

1, Quel document définit le contexte juridigue ?

Document de projet

2. Quelles proceédures s’appliquent?

Celles du PNUD

3, Quelles types de contrat sont utihisés ?

Contrat de service. Les angagaments temporaires ou a durée déterminée peuvent également étre
utilisés. Les consultants ne sont pas considérés comme personnel de prejet mais comme
prestataires individuels de service.

4. Quelle est la répartition des rdles pour la préparation
et 'examen des définttions d'emploi ou des termes de
référence : 'appel et la réception de candidatures ?

PNUD

5. Qui fait partie du Jury de présélection des candidats ?

Le PNUD procede a la préselection.

6. Qui fait partie du jury de sélection ?

Le PNUD évalue fes candidats et prend une décision.

7. Qui décide de la sélection ? PNUD
8. Quel modele de contrat est utilisé ? Contrat PNUD approprie
9. Quelle grille de rémunération est utiisée ? PNUD

10, Qui signe le contrat d'embauche ?

Fonctionnaire habilité du PNUD

11. A qui rend compte le perscnnel engage au titre d'un
projet ?

Au FNUD, selon te rapport hiérarchique défini dans fa description des fonctions, etant entendu que
le personnel concerné remplit ses fenctions a titre individuel et non en tant que representant d'une
Institution gouvernamentale, d’une entreprise ou de tout autre organisme extérieur au PNUD.

12. Qui effectue les patements au personnel de psojet ?

Le PNUD

13, Comment les palements sont-ils effectués ?

Paiement direct mensuel,

14, Quelles sont les conditions applicables lorsque le
PNUD effectue des paiements directs au persennel de
projet pour le compte du gouvernement ?

Le PNUD procede aux paiements directs, en son nom propre,

15. En casde prorogation de contrat, qui est responsable
de 'analyse de |a performance ?

PNUD, en consultation avec le partenaire de réalisation [Ministere)

16. Qui régle les différends entre le gouvernement et le
nersonnel de projst ¢

PNUD, en consultation avec le partenarre de réalisation {Ministere)

17. Le personnel de projet est-il sourrus 2 la législation
du pays relative 3 la sécurité sociale et awx impdis ?

Non, pour les fonctionnaires du PNUD, titulzire de contrat temparaire ou a duree determinee. Le
PNUD n'est pas soumis a la législation nationale.

La rémunération versée a un détenteur de contrat de service est imposable au niveau local ou
national. Le palement des impdts dus reléve de la seule responsabilité du détenteur du contrat de
seryice.

18. Qui rend des comptes lors de 'audit des dépenses
de personnel ?

Le PNUD est entierement responsable. ['audit se déroule selon les regles d'audit du PNUD.

I

2. Responsabilités en matiare d’acquisitions de biens et services.

Rubrigue

Responsabilité et réle du PNUD en gualité de partie responsable

Préparation et examen des speafications

technigues

Le partenaire de rezlisation (Ministere) est responsable, en consultation avec le PNUD

Présélection des fournisseurs

Le PNUD procede a la présélection conformément a ses procédures.

Ouverture des plis

Le PNUD ouvre ies plis conformément a ses procédures.

Le partenaire de réalisation (Ministére) peut participer a I'ouverture en gualite d'observateur, en
signant un accord sur le respect de la confidentialité.

Evaluation des soumissions

Le PNUD evalue les soumissions conformément & ses procédures.

d'chservateur, en signant une Déclaration relative a 'impartialité ot a la confidentialité.

\
|
|
Le partenaire de réalisation {Ministére) peut participer & I'évaluation des soumissions en gqualité |
|
Le PNUD préside |a réunion d'évaluation des soumissions 2t doit &tre majontaire au sein du comité. l

Examen de ['évaluation des soumissions et
recommandation pour "adjudication du marche

Les comités CAP, RACP oy ACP du PNUD sant entiérement responsables, conformement aux proceduras .
internes du PNUD. Le partenaire de rézlisation {Ministére) n'y participe pas. |

Approbation de 'adjudication et signature du
contrat

Le responsable du bureau, le fonctionnaire habilité du PNUD, approuve et signe.
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FORMULAIRE DE DEMANDE DE SERVICE
POUR L"ACQUISITION DE BIEN OU DE SERVICE

A : Bureau PNUD Algérie DEg s B S e e
ATT: Représentant Résident Fonctionnaire donnant I'autorisation
registry.dz@undp.org SIBNELUIE & oot it e et s e et s sr s

Date de 18 demante ;e e se e st ene e

Référence No:

Conformément aux activités définies dans le Plan de travail annuel (PTA) et le plan d"achat soumis, nous demandons au PNUD
d’acquérir pour le compte du projet le service ci-dessous :

IVEFEUTE U SBIVICES coeie e et et et eeeesseee eeetsssesesseeenses eeanssbeobassasmeR st etsmen s enseseasmanses s e senanmnsesenmsens sunssnns

Instructions de service attaché: (J spécifications techniques
O Termes de références

O Cahier des charges
[0 AULFE (8 DIECISEI) | oo oo eee ettt s sss s sss s sss s

Réqguisition Atlas approuvée ] = 1 R N e T

Chart Of Accounts (COA)/ Imputation comptable:

Montant GL/BU Compte Pert. Fond Dept. N° N° Activité | Agence de | Donateur
budgétaire | Unit projet mise en ceuvre

Délais de livraison souhaitee

Lieu de livraison (Adresse compléte et
numéro Tel.)

Dispositions particuliéres

Visa du Chargé de programme Date © oo viivviarcnnns e

Visa des opérations pour la prise en charge Date e cre e e
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G-

Décisions ;

La prise de décision au sein du comité de pilotage se fait par consensus. Les décisicns sont ddment enregistrées.
Les décisions relatives a la révision du descriptif de projet, des plans de travail et des budgets annuels sont prises

sur présentation d’'un rapport d'étape préparé par le Directeur national de projet.

2- Termes de référence — Directeur National de Projet

Le Directeur National de Projet {DNP) est le point focal pour |a respensabitité et I'obligation de rendre compte 2 I'égard

du partenaire de réalisation. Le DNP est nomme par le partenaire de réalisation, le ministére ou toute autre entité

gouvernementale concernée au sein duguel ou de laguelle il occupe un rang comparable ou supérieur & celui de
directeur. Le DNP travaille & mi-temps pour le projet auquel il consacre une durée de temps raisonnable.

Fonctions et responsabilités

1-

2-

11-

12-

Le DNP est responsable de la bonne exécution du projet en vue d’atteindre les résultats attendus.
Il veille & la bonne utilisation des ressources du projet.

[l zgit comme un point focal pour la coordination du projet avec I'ensemble des parties en charge du projet :
le gestionnaire de projet, le PNUD, le gouvernement et d’autres parienaires.

Il veille a la contribution du gouvernement au projet.

Il supervise et facilite le travail du Coordonnateur national de projet et celui des autres membres du
personnel du projet.

[l veille & ce que le plan de travail du projet soit élaboré et mis a jour en consultation et en accord avec le
PNUD avant de le transmettre au gouvernement {partenaire ministériel}.

It autorise I'engagement des fonds destinés & I'acguisition des ressources, y compris les ressources en
personnel, notamment les consultants, en biens et services et en prestations de formation. I peut nommer
un adjoint pour le remplacer en cas d'absence.

Il représente le partenaire de réalisation au cours des réunions et des évaluatiens annuelles du projet.

Il est charge d’initier et de développer des partenariats susceptibles de faciliter la réalisation des produits
prévus.

Il appuie les efforts destinés a la mobilisation de ressources supplémentaires lorsque cela est nécessaire.
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Cette phase du projet vise encore, comme dans les phases précédentes, le renforcement des
politiques et des mesures entreprises par le Gouvernement algérien dans le domaine de la promotion
de emploi des jeunes dans les zones défavorisées et ceci a travers l'identification d’approches
novatrices qui s'alignent avec la stratégie de développement congue par I'Algérie, et ceci en prenant
en compte les spécifiés et les priorités locales. Le projet ciblera essentiellement les jeunes, hommes
et femmes, les plus fortement touchée par le chédmage.

2. Le projet est-il aligné avec le plan stratégique du PNUD ? (sélectionnez I'option 1-3 ciui reflete
le mieux le projet) :

Le projet répond a l'un des trois domaines de travail de développement spécifiés dans le Plan
stratégique. Le RRF du projet inclut au moins un indicateur de sortie 5P, le cas échéant. {les deux
doivent &tre vrais pour sélectionner cette option)

Le projet s'inscrit dans le cadre du Document de Programme de Pays {CPD) 2016-2020 du PNUD

signé juin 2015, en alignement avec le Plan Stratégique global du PNUD et les ODDs. Le CPD, qui vise
a promouvoir un développement diversifié, résilient et durable en Algérie, se décline en deux piliers :

s Un appui a des stratégies ne reposant pas sur les hydrocarbures et écologiquement
durables, qui générent des revenus et créent des emplois pour les femmes et les jeunes :
ce pilier repose sur la promotion des trés petites entreprises et petites entreprises et autres
activités génératrices de revenus. Celui-ci vise I'autonomisation des femmes et des jeunes au
niveau local.

s Un développement des capacités des parties prenantes pour promouveir le développement
local et 'accés a des services publics de qualité.

Le projet s’aligne également avec le Cadre de Coopération Stratégique (CdCS) 2019-2021 signé le 13
novembre 2019 entre I'Algérie et le systéme des Nations Unies, et qui s'articule autour de de 5 effets
de coopération ainsi que les 4 domaines prioritaires alignés avec les ODD dont la diversification
économigque et le développement social.

3 |2

1

Evidencé—

Relevant

3. Le projét a-t-il des stratégies pour identifier, engager et assurer une participation significative
des groupes / zones géographiques ciblés en mettant I'accent sur les exclus et les marginalisés ?

Les groupes cibles / zones géographiques sont spécifiés de maniére appropriée, en donnant la
priorité aux exclus et / ou marginalisés. Le document de prajet indigue comment les bénéficiaires
seront identifiés, engagés et a quel point la participation sera assurée tout au long du projet. (les
deux doivent étre vrais pour sélectionner cette option)

Le projet prévoit d’apporter un appui aux jeunes femmes et hommes entrepreneurs des wilayas
ciblées et permettra de développer des projets et des initiatives innovantes favorables a la création
de 'emploi au niveau local, comme le concept d’entreprenariat social. Le projet adoptera une
démarche et une exécution sensible au genre en veillant a inclure et a prendre en compte les besoins
spécifiques des femmes, tout comme il accordera une attention particuliere aux jeunes handicapés
ou marginalisés en phase de réhabilitation et/ou réinsertion.

3 |2

1

Select
(ail)
targeted
groups:
(drop-
down)
Evidence

4. Les conEaissances, les bonnes pratiques et les enseignements tirés du PNUD et d'autres sont-
ils éclairés la conception du projet ? (sélectionnez I'option 1-3 gui refléte le mieux ce projet) :

Les connaissances et les lecons apprises (acquises par des pairs) appuyées par des preuves crédibies
de I'évaluation, des politigues / stratégies d'entreprise et du suivi ont été explicitement utilisées, avec
des références appropriées, pour développer la théorie du changement et justifier i'approche utilisée
par le projet sur les alternatives :

3 2

1

_Evidence
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Le bilan commun pays de |'Algérie met en exergue les efforts probants en matiére de promotion de
stratégies sectorielles permettant I'émergence de secteurs porteurs et de gisements de croissance.
Les défis résident dans I'opérationnalisation de ces stratégies et leur concrétisation au niveau local
en mettant I'accent sur la création de revenus et d'emploi décents et la réduction des disparités.
Ceci nécessite, une meilleure coordination entre les stratégies et les différents intervenants, une
implication efficace des acteurs clés (chambres de commerce et secteur privé), un accompagnement I
avant et post-création soutenu des entreprises en simplifiant et modernisant les structures et
procédures administratives et en facilitant 'accés au foncier et aux financements. Le bilan de paysa
également mis "accent sur les besoins de renforcement des capacités des acteurs institutionnels au
niveau national et local dans les domaines du suivi et des évaluations des politiques publiques, de
planification, de coordination, d'implication de la société civile et de modernisation et d’amélioration
tde la qualité des services aux citoyens.

— e - .
| 8. Le projet a-t-il pris en compte les opportunités environnementales potentielles et les impacts | 3 |
négatifs, en appliquant une approche de précaution ?: 1

U o it T

Des preuves crédibles que les possibilités d'améliorer la durabilité environnementale et d'intégrer les
fiens entre la pauvreté et I'environnement ont été pleinement considérées comme pertinentes et
intégrées dans la stratégie et la conception du projet. Preuves crédibles que des impacts
environnementaux négatifs potentiels ont été identifiés et rigoureusement évalués avec des mesures
de gestion et d'atténuation appropriées incorporées dans la conception et le budget du projet. (tout | Page
doit &tre vrai pour sélectionner cette option).

Evidence

9. Laprocédure de sélection sociale et environnementale {SESP) a-t-elle été menée pour identifier | Ye

maniére claire a la théorie du changement du projet. Les résultats sont accompagnés d'indicateurs
SMART axés sur les résultats qui mesurent tous les principaux changements attendus identifiés dans

. i i . . ne
les impacts et les risques sociaux et environnementaux potentiels ? S
Management & Monitoring
10. Le projet a-t-il un solide cadre de résultats ? - 3 |2
1 .

La sélection des produits et des activités du projet est a un niveau approprié et se rapporte de ' Evidence

B . o arpre Page 17
la théorie du changement, chacun avec des sources de données crédibles et des bases de référence 3 1g8
et des cibles peuplées, y compris des indicateurs spécifiques par sexe, le cas échéant.
Le cadre de résultats est clairement détaillé, les indicateurs ont été quantifiés et les cible identifiées.
11. Existe-t-il un plan de S&E complet et chiffré avec des sources et des méthodes de collecte de | Ye | No
données spécifiques pour soutenir la gestion, le suivi et I'évaluation du projet sur la base de | s i 1
données factuelles ? Page 19 et 20 (3) | (1)
12. Le mécanisme de gouvernance du projet est-il clairement défini dans le document de projet,y | 3 | 2
compris la composition prévue du comité de projet ? 1

' Evidence
Le mécanisme de gouvernance du projet est entierement défini dans la composition du projet. Des
personnes ont été désignées pour chaque poste dans le mécanisme de gouvernance {en particulier Page 24
tous les membres du comité de projet). Les membres du conseil d'administration du projet ont &
convenu de leurs réles et responsabilités tels que spécifiés dans les termes de référence. Les termes
de référence du tableau de projet ont été joints au document de projet. {tout doit &tre vrai pour
sélectionner cette option).
| 13. Les risque; du projet ant-ils été identifiés avec des plans clairs pour gérer et atténuer cﬁabaéﬁ 3 | 2 T

risque ? 1




19. Des groupes ciblés, en priorisant les populations marginalisées et exclues qui seront touchées
par le projet, ont-ils été impliqués dans la conception du projet de maniére a traiter les causes sous-
jacentes de I'exclusion et de la discrimination ?

Preuve crédible que tous les groupes ciblés, en donnant |a priorité aux populations marginalisées et
exclues qui seront impliquées dans le projet ou affectées par celui-ci, ont participé activement a la
conception du projet. Leurs points de vue, leurs droits et toutes les contraintes ont été analysés et
incorporés dans l'analyse des causes profondes de la thécrie du changement qui cherche a traiter les
causes sous-jacentes d'exclusion et de discrimination et la sélection des interventions du projet.

Le choix des parties prenantes d’intervenir dans les wilayas de Béchar et Khenchela démontre que
les populations marginalisées et exclues seront trés fortement touchées et impactées par la mise en
ceuvre du projet. Les activités visent l'inclusion des jeunes, notamment les femmes, par lI'activité
économique et I'entrepreneuriat social, a travers le renforcement de la structuration de {"économie
| sociale et solidaire.

20, Le projéi meéne-t-il régulierement des activités de suivi, prévoit il des pl:;'ls exﬁliéiteé | Ye No
d'évaluation et inclut d'autres enseignements {par exemple, des comptes rendus aprés actionou | s |

des ateliers sur les lecons apprises)?? | (3} | (1)
21. Le marqueur de genre pour tous les extrants du projet est noté 3 GEN2 ou GEN3, indiat;a;f at;e | Ye No
le genre a été pleinement intégré dans tous les extrants du projet au minimum. S|

| L'aspect genre est inclus dans toutes les activités du projet et spécialement dans le produit 4. (3) 1 (1)

Evident.:e—

22. Existe-t-il un plah de travail et uﬁadg&_bluriannuéis réalistes pou‘r garahfir que les produits 3 [2 |
sont livrés dans les délais et dans les limites des ressources allouées ? [ 1 |

Evidence
Le projet dispose d'un plan de travail et d'un budget réalistes couvrant la durée du projet au niveau
de l'activité afin de garantir que les produits sont livrés dans les délais et dans les limites des
ressources allouées.

Sustainability & National Ownership

23. Les partenaires nationaux ont-ils mené ou participé activement a la conception du projet : (3 [2
.
1

Les partenaires nationaux ont la pleine propriété du projet et ont dirigé le processus de  Evidence |
- développement du projet conjointement avec le PNUD

24, Les institutions et systémes clés sont-ils identifiés et existe-t-il une stratégiem;-)our renforcerles | 3 | 2.5 |

| capacités spécifiques / globales sur la base des évaluations de capacités menées ? 2 15 |
E—
Le projet dispose d'une stratégie globale visant a renforcer les capacités spécifiques des institutions [ g iqonca |

nationales sur la base d'une évaluation systématique et détaillée des capacités qui a été achevée.
Cette stratégie comprend une approche pour surveiller régulierement les capacites nationales en
utilisant des indicateurs clairs et des méthodes rigoureuses de collecte de données, et ajuster la
stratégie pour renforcer les capacités nationales en conséguence.

Cette phase du projet vise encore, comme dans les projets ou phases précédentes, le renforcement
des politigues et des mesures entreprises par le Gouvernement algérien dans le domaine de la
| promotion de I'empioi et de Iinclusion socio-économigue des jeunes, notamment dans les zones

défavorisées et ceci a travers l'identification d’approches novatrices qui s’alignent avec la stratégie
| de développement congue par I'Algérie, et ceci en prenant en compte les spécifiés et les priorités
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Annexe 5 : Modéle d’examen préalable social et environnemental

Le modéle renseigné, qui constitue le rapport d’examen social et environnemental, doit étre joint en annexe au
descriptif de projet.
Informations sur le projet

Informations sur le projet

. . L’Economie Sociale au service de I'inclusion économique des jeunes et de I'innovation
1. Titre du projet

Sociale
Numéro de projet 00120614
Emplacement s
P Algérie

(international/région/pays)

Partie A. Intégration des principes généraux afin de renforcer la durabilité sociale et environnementale

QUESTION 1 : Comment le projet intégre-t-il les principes généraux des NES afin de renforcer la durabilité sociale et

environnementale ?

Décrivez brievement ci-dessous la maniére dont le projet intégre Fapproche axée sur les droits de 'homme

Le projet intégre Fapproche axée sur les droits de 'homme a travers l'inclusion socio- économique et I'autonomisation des
jeunes en améliorant les connaissances et données de Venvironnement économigue et social des trois wilayas pilotes, &
travers la production de programme de renforcement des capacités et d’études permettant d’orienter activité
entrepreneuriale Sociale et Solidaire et informer les décideurs et les jeunes sur les opportunités existantes, pertinentes a
améliorer 'employabilité des jeunes qui connaissent des difficultés dans I'insertion sociale et économique, a la génération
d’emplois durables et décents et favorables & un développement local intégré.

Décrivez brievement dans I'espace ci-dessous la maniére dont le projet est susceptible de favoriser I'égalité des sexes et
Fautonomisation des femmes

Dans les deux produits 1 et 2 dédiés respectivement au renforcement des capacités des acteurs issus de la société civile qui
ceuvrent & linclusion des jeunes, ainsi qu'ou renforcement des capacités des jeunes en permettant |'amélioration de |
Femployabilité des jeunes qui connaissent des difficultés dans I'insertion sociale et économique et ainsi une monitée en
compétences qui leur permettra une autonomisation durable & travers des projets économiques a fort impact social et
solidaire.

i est également a noter que le projet adoptera une démarche et une exécution sensible au genre en veillant a inclure et a
prendre en compte les besoins spécifiques des femmes, tout comme il accordera une attention particuliére aux jeunes a
mobilité réduite ou marginalisés en phase de réhabilitation et/ou réinsertion.

Décrivez brievement ci-dessous la maniére dont le projet integre la durabilité environnementale

Le projet repose sur la logique de renforcement de capacités des ressources humaines locales. Les cadres d'institutions,
accompagnateurs/formateurs issus des agences de soutien a Femploi des jeunes, accompagnateurs issus de structures
d’accompagnement & la création d'entreprises tels que les incubateurs ou les associations vont bénéficier a la fois d’une
formation technique mais aussi d'une formation andragogique & méme d’assurer la durabilité. Le projet pourra par exemple
s’appuyer sur des incubateurs sociaux existants afin de permettre la création de petits incubateurs régionaux.

Partie B — Identifier et gérer les risques sociaux et environnementaux

QUESTION 2 : QUESTION 3 : Quelle est 'ampleur des QUESTION 6 : Quelles
Quels sont les risques sociaux et environnementaux évaluation sociale et
risques sociaux et potentiels ? environnementale et
environnementaux Remarque : répondez aux questions 4 et 5 avant de passer d la mesures de gestion ont été
potentiels ? REsons, mises en ceuvre et/ou sont
Remarque : Décrivez requises pour s'atteler aux

brievement les risques éventuels risques (pour les

sociaux et - Sy o déré
environnementaux projets a risque modere ou

potentiels identifiés dans a haut risque) ?
I'’Annexe 1 - Liste de

controle de 'examen

préalable des risques (sur la




Validation finale

Signature i Date Description \
Contréleur de FAQ Membre du personnel du PNUD responsable du projet, généralement un [
Farida KEBR! Administrateur de programme du PNUD: La signature finale confirme que cette 3
Analyste au programme 1 personne a vérifié que la PEPSE a été menée de maniére adéquate. 1
Approbateur de 'AQ ; Membre de Ia direction du PNUD, généralement Directeur de pays adjeint (DPA}, |

|

Edwine Carrié
Représentant Résident

Directeur de pays {DP), Représentant résident adjoint (RRA) ou Représentant
résident (RR). L'Approbateur de FAQ et le Contréleur de I'AQ ne peuvent étre la

Adjoint méme personne. La signature finale confirme gue cette personne a validé la PEPSE |
avant de la soumetire au CEP.
Président du CEP Président du CEP du PNUD. Dans certains cas, le président du CEP peut aussi étre

FApprobateur de 'AQ. La signature finale confirme que la PEPSE a été envisagée
dans le cadre de I'évaluation du projet et dans les recommandations du CEP.

|
|
|
|
I
|
J

Liste de controle sur les risques sociaux et environnementaux potentiels

protéger des ressources naturelles en prenant en compte des rdles et positions différents des femmes
et des hommes dans l'accés aux biens et services environnementaux ?

Par exemple, les activités qui peuvent provoguer la dégradation ou l'appauvrissement des ressources
naturelles dans les communautés dont les moyens de subsistance et le bien-étre dépendent de ces
ressources.

Principe 1 : Droits de 'homme (Oui/No |
n)

1. Le projet peut-il avoir un impact négatif sur I'exercice des droits de I'homme (civils, politiques, ‘
économiques, sociaux ou culturels) de la pepulation touchée, et particulierement des groupes Non
marginalisés ?

2. Le projet est-il susceptible d'avoir un impact négatif inéquitable ou discriminatoire sur les populations
touchées, particuliérement les personnes vivant dans la pauvreté ou les personnes ou groupes Non
marginalisés ou exclus ? |

3. Le projet peut-il potentiellement restreindre la disponibilité, la qualité et 'accessibilité de ressources ‘
ou de services de base, particuliérement pour les personnes ou groupes marginalisés ? Non 1

4. Le projet est-il susceptible d’exclure la pleine participation de toutes parties prenantes

i potentiellement touchées, en particulier les groupes marginalisés, dans les décisions qui peuvent les Non :
! concerner ? J

5. Existe-t-il un risque que les détenteurs de devoirs n'aient pas la capacité de remplir leurs obligations ‘

dans le cadre du projet ? Non j
1

6. Existe-t-il un risque que les titulaires de droits n'aient pas la capacité de faire valoir leurs droits ? Non i

7. Les communautés locales ou les personnes ont-elles eu la possibilité de soulever des inquiétudes )
concernant les droits de Phomme dans le cadre du projet durant le processus d'engagement des Oui
parties prenantes ? 1

1

8. Existe-t-il un risque que le projet aggrave les conflits et/ou le risque de violence parmi les ‘
communautés et les personnes touchées par le projet ? Non

Principe 2 : Egalité des sexes et autonomisation des femmes

1. Le projet proposé est-il susceptible d’avoir un impact négatif sur I'égalité des sexes et/ou la situation ‘
des femmes et des filles ? Non 1

2 Le projet risque-t-il potentiellement de reproduire des discriminations fondées sur le sexe & 1
I'encontre des femmes, particulierement en ce qui concerne la participation dans la conception ou la Non ;
mise en ceuvre ou I'accés aux opportunités et aux bénéfices ? |

3. Des groupes de femmes/responsables de groupes de femmes ont-ils soulevé des préoccupations }
quant a I'égalité des sexes dans le projet durant le processus d'engagement des parties prenantes et Non
celles-ci ont-elles été intégrées dans la proposition globale du projet et dans I'évaluation des risques ? i

4. Le projet risque-t-il potentiellement de limiter la capacité des femmes a utiliser, développer et .

on

Principe 3 ; Durabilité environnementale : les questions de 'examen préalable concernant les risques
environnementaux sont couvertes par les questions portant sur les normes spécifiques ci-dessous.

Annexe 1 de la PEPSE. Liste de contrble de I'examen préalable des risques sociaux et environnementaux
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et la sécurité des communautés et/ou des personnes (ex. en raison d'un manque de formation
adéquate ou de responsabilisation) ?

Norme 4 : Patrimoine culturel

I

4.1 Le projet proposé débouchera-t-il sur des interventions susceptibles d'aveir un impact négatif sur des | Non
sites, structures ou objets présentant une valeur historique, culturelle, artistique, traditionnelle ou
religieuse ou des formes immatérielles de patrimoine culturel (ex. connaissances, innovations,
pratiques} ? (Remarque : les projets visant a protéger et conserver le patrimoine culturel peuvent
également un impact négatif involontaire.) B

4.2 Le projet propose-t-il d'utiliser des formes matérielles et/ou immatérielles de patrimoine culturel a Non
des fins commerciales ou autres ?

Norme 5 : Déplacement et réinstallation

5.1 Le projet est-il susceptible d'impliquer un déplacement physique temporaire ou permanent et Non

‘ complet ou partiel 7 - B

5.2 Le projet risque-t-il d'induire un déplacement économique (ex. perte de biens ou de I'accés a des Non

ressources due 4 'acquisition de terres ou des restrictions d'accés - méme en I'absence de
| réinstallation physique) ? -
5 3 Le projet risque-t-il d’étre & la source d’expulsions ? Non
| 5.4 Le projet proposé est-il susceptible d'affecter des dispositions relatives au régime foncier et/ou des Non
, droits de propriété communautaires/droits coutumiers a des terres, territoires et/ou ressources 7
I
|
| Norme 6 : Peuples autochtones
6.1 Des peuples autochtones se trouvent-ils dans la zone du projet (v compris la zone d'influence du Non
projet) ? ] I )
6.2 Le projet ou des parties du projet sont-ils susceptibles de se situer sur des terres ou des territoires Non
revendiqués par des peuples autochtones 7 i
| 6.3 Le projet proposé est-il susceptible d’affecter les droits humams les terres, les ressources naturelles, Non
[ les territoires et les moyens de subsistance traditionnels de peuples autochtones (indépendamment

du fait que les peuples autochtones en détiennent on non les titres de propriété, que le projet soit

situé sur ou en dehors des terres et territoires habités par les populations affectées, ou que les
L peuples autochtones soient reconnus comme tels par le pays en question)?

6.4 Des consultations culturellement appropriées menées dans V'objectif d’obtenir le CPLE sur des Non
questions qui touchent les droits et intéréts, terres, ressources, territoires et moyens de subsistance
traditionnels des peuples autochtones concernés font-elles défaut 7

| 6.4  Le projet proposé implique-t-il I'utilisation et/ou le développement commercial de ressources Non
. naturelles sur des terres et territoires revendiqués par des peuples autochtones?

6.5 Existe-t-il un risque d’expulsion ou le déplacement économique complet ou partiel de peuples Non
autochtones, y compris par des restrictions d'accés aux terres, territoires et ressources ? |

6.6 Le projet est-il susceptible d'affecter les priorités de développement des peuples autochtones telles Non

_qu'ils les définissent ? i

6.7 Le projet est-il susceptible d’affecter les moyens de subsistance traditionnels et la survie physique et Non
culturelle des peuples autochtones 7 - ~

6.8 Le projet est-il susceptible d'affecter le patrimoine culturel des peuples autochtones, y comprisparla | Non
commercialisation ou l'utilisation de leurs connaissances et pratiques traditionnelles 7

Norme 7 : Prévention de la pollution et utilisation rationnelle des ressources

' 71 Le projet est-il susceptible de provoquer le rejet de pelluants dans I'environnement, en raison de
circonstances normales ou inhabituelles, risquant d’avoir un impact négatif local, régional et/ou Non
transfrontiere 7

7.2 Le projet proposé est-il susceptible de générer des déchets [da_&ueux ou non Non

‘ Non

.

7.3 Le projet proposé est-il susceptible d'impliquer la fabrication, le commerce, le I'E]et et/ou l'utilisation
de matiéres et/ou produits chimiques dangereux ? Le projet propose-t-il 'utilisation de produits
chimiques ou matiéres faisant I'objet d'interdictions internationales ou d’un retrait progressif ?

Par exemple, Ie DDT, les PCB et d’autres produits chimiques répertoriés dans des conventions
internationales telles que la Convention de Stackholm sur les polluants organiques persistants ou le
__Protocole de Montréal.

7.4 Le projet proposé implique-t-il I'application de pesticides qui peuvent avoir un effet négatif sur Non
‘ I'envirennement ou la santé humaine 7
7.5 Le projet implique-t-il des activités qui utilisent des quantités importantes de matiéres premiéres, Non

énergie et/ou eau ?
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