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introduccion

| Programa Marco de Articulacién de Redes Territoriales
(ART) del Programa de las Naciones Unidas para el de-
sarrollo (PNUD) tiene como principal objetivo poner a dis-
posicién del pais y de los diferentes cooperantes interesados
un marco programdtico y de gestioén, capaz de fortalecer la
articulacién y coordinacién entre los diferentes niveles determinantes en

los procesos de desarrollo: territorial, nacional e internacional.

Conforme alo que se planific6, enmarcado dentro de los objetivos propues-
tos en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) y en estrecha coordinacién
con la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo (SENPLADES)
y la Agencia Ecuatoriana de Cooperacién Internacional (AGECI), en el
transcurso del 2009, se consolidaron los procesos iniciados en el 2008: la
aplicacién de la metodologia de trabajo propuesta por ART en el nivel na-
cional y en los territorios; y se extendi6 el campo de accién del Programa

hacia otras zonas del pais.

En el nivel nacional, las iniciativas que apoyé el Programa estuvieron rela-
cionadas y/o buscaron complementar procesos en marcha a nivel territorial
articulando actores de manera estratégica, y creando sinergias y conexiones

entre los diferentes niveles.

En el nivel territorial, los ciclos de programacién que se desarrollaron en
Azuay y Carchi posibilitaron la identificacidén de ejes y proyectos priorita-
rios, y la articulacién de actores territoriales con la cooperacién descen-
tralizada en el nivel internacional. También se concluyeron los proyectos
de impacto y se apoyaron nuevas iniciativas, que estuvieron enmarcadas
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dentro de las planificaciones locales, lo cual ge-
nerd dinidmicas en las que nuevas instituciones
territoriales, nacionales e internacionales se han

ido integrando al marco programitico.

Ademais, durante este periodo, ha sido significa-
tiva la utilizacién del Programa como marco de
articulacién e instrumento de implementacién
técnico-metodoldgico del componente PNUD
en el Programa Conjunto Juventud, Empleo y
Migracién (PCJEM) del Fondo PNUD-Espafia
para el Logro de los ODM.

De igual manera, el Programa ART ha sido con-
siderado como instrumento del PNUD en el
trabajo con los gobiernos auténomos descentra-
lizados (GAD), con un enfoque de desarrollo de
capacidades que prioriza la creacidén y fortale-
cimiento de mecanismos de articulacién territo-
rial-nacional y de concertacién entre actores en
un mismo territorio; asi como de instrumentos y
marcos comunes para la gestién eficaz y comple-
mentaria de la cooperacidn internacional a partir

de la planificacién.

Desde el inicio del Programa, el rol de los so-
cios de la cooperacidén internacional ha sido
muy importante. Se ha contado con el apoyo
de la Agencia Espanola de Cooperacién In-
ternacional para el Desarrollo (AECID); del
Global Peace and Security Fund (GPSF), del
Gobierno de Canadd, mediante el Progra-
ma de Desarrollo y Paz en la Frontera Norte
(PDP-EN), el cual apoya las acciones que se
desarrollan en esa zona del pais; de la Gene-
ralitat Valenciana, que apoya las actividades en
Azuay mediante una iniciativa relacionada con
la migracién y la reduccién de las inequidades
sociales y econdmicas; y con el apoyo del Go-
bierno vasco. Otros actores de la cooperacién
descentralizada estin utilizando el marco del

Programa para apoyar prioridades de los terri-

torios y también prioridades nacionales: Fon-
do Andaluz de Municipios para la Solidaridad
Internacional (FAMSI), Diputacién de Cadiz,
Municipio de Lasarte-Oria, Regién Toscana,
Regién Friuli-Venezia-Giulia, ONG Progetto
Sviluppo, Centro Tecnoldgico Labein-Tecnalia,

entre otros.

En el Plan Operativo del 2009 se programé
un total de 4.866.122,50 USD; de los cuales
el 63% corresponden a recursos de la coopera-
cién internacional gestionados por el Programa
Marco ART/PNUD, mientras que alrededor
del 37% son aportes de socios nacionales y
territoriales, ademds de otros actores de coope-

racién.

De los 3.055.685,63 USD movilizados y gestio-
nados por el Programa ART, se ejecut6 el 51,2%
durante este periodo. En el nivel territorial se eje-
cutd el 54,2% de los recursos, en el nivel nacional
el 43,7%, y en el nivel internacional el 66,6%. Si
bien el valor relativo (%) de la ejecucién es bajo,

se debe considerar que el valor ejecutado triplica

al del 2008.

Los principales elementos que incidieron en es-

tos niveles de ejecucidn fueron, entre otros:

" El proceso de elecciones, que implic6 —en
la mayor parte de los territorios— una dis-
minucién del ritmo de las acciones hasta
que en el mes de agosto tomaron posesién
las nuevas autoridades;

" la aplicacién de nuevas normas dentro del
sistema de compras publicas y para que los
entes publicos, nacionales y locales, reciban
financiamiento de la cooperacién interna-
cional;

" la falta de continuidad de algunos referen-
tes técnicos o decisores en proyectos, tanto

nacionales como territoriales; y
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n la incorporacidn, en la segunda mitad del
afio, de dos de los territorios previstos en

el POA 2009 (El Oro, en julio de 2009; y
Loja, en septiembre de 2009).

En el 2009 se implementaron 34 proyectos (23
de ellos a nivel territorial); de estos se concluye-
ron 13 en el propio 2009 y el resto continuard su
ejecucién durante el 2010.

Mis alld de los resultados especificos de cada
proyecto, se debe destacar que la propia imple-
mentacién de estos ha significado un proceso de
fortalecimiento de capacidades y de apropiacién
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INAUGURACION

de un proyecto en bolivar
(dispensario médico, del sequro
social campesino)

por parte de los actores nacionales y locales, que
se han encargado de la ejecucién, al aplicar el En-
foque Armonizado de Transferencia de Efectivo
a las Contrapartes Nacionales (HACT), lo cual
se alinea al sistema y procedimientos nacionales
para la ejecucién de recursos de la cooperacién
internacional, reduce los costos de transacciones,
simplifica politicas y procedimientos, asi como
potencia y apoya la armonizacién al interior del
Sistema de Naciones Unidas.

En la siguiente tabla se detallan los montos y
porcentajes de ejecucion, seglin niveles de accién
del Programa y fuentes de financiamiento:

HEN -
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descripcion

de los avances del programa

nivel territorial

El territorio es un sistema complejo y dindmico que se trans-

forma continuamente [...] Lo territorial en la actualidad, no

debe ser entendido tinicamente como lo fisico-espacial, sino

como una concrecién real de la cultura en interaccién con la

naturaleza, dicho de otra manera “los procesos socio-naturales
se proyectan en admbitos territoriales” generando una serie de relaciones
dindmicas y complejas».!

El siguiente mapa muestra los territorios donde interviene el Programa
Marco ART/PNUD y la dindmica temporal de esta ampliacién. De cuatro
provincias —Azuay, Bolivar, Carchi y Los Rios—, donde se comenzé en
el 2008, se amplid a dos provincias mds: El Oro y Loja, en el 2009; y luego
se decidié extender la accién del Programa a Esmeraldas, lo cual se hard
efectivo en el transcurso del 2010.

La decisién de extender la accién del Programa a nuevas provincias se ha
tomado en el Comité Nacional de Coordinacién (CNC), a partir de crite-
rios como el cardcter prioritario del territorio en la problemdtica del pais,

Y Plan nacional para el buen vivir 2009-2013, versién resumida, SENPLADES, Quito,
2009, p. 89.

HEN -



INCORPORACION AL PROGRAMA
de la provincia de esmeraldas

PLANIFICACION LOCAL PARTICIPATIVA
en la provincia de carchi

ARTICULACION DEL COMPONENTE PNUD
en el programa conjunto juventud, empleo
y migracion del fondo pnud-espafa

para el logro de los odm




Esmeraldas

su representatividad, las posibilidades de siner-
gias con otros actores, asi como el interés de los

actores territoriales.

Para el nivel territorial, el Programa destin6 en
el Plan Operativo del 2009 alrededor del 60% de
los recursos. Los Grupos de Trabajo (GT), con
el acompanamiento de ART/PNUD, cumplie-
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AREAS GEOGRAFICAS
del programa marco
art/pnud ecuador en el 2008

Desde 2008

Desde 2009

. 2009-2010

ron varias actividades, entre las cuales destaca-
mos el desarrollo del Ciclo de Programacién Lo-
cal (CPL) en las provincias de Azuay y Carchi.
Ademis, la implementacién y conclusidn de los
proyectos de impacto; la articulacién de nuevos
actores territoriales e internacionales en torno
a iniciativas locales; asi como la ampliacién del
Programa hacia nuevos territorios.

HEN -
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Los Grupos de Trabajo en los territorios estin  y sociedad civil, y en menor niimero por los re-
constituidos, principalmente, por representan-  presentantes del sector privado y de la coopera-
tes del sector ptiblico, por instituciones académi-  cién internacional que estin presentes en cada

cas, organizaciones no gubernamentales (ONG)  provincia.

COMPOSICION DE LOS GTP
del programa marco
art/pnud ecuador

. Sector pdblico
(diferentes niveles de gobierno)
Cooperacion internacional

. ONGYy sociedad civil

Instituciones académicas

Sector privado

Por medio de los Grupos de Trabajo Provincia-  tan en los territorios, se articulan los actores

les (GTP), y de los proyectos que se implemen-  territoriales, nacionales e internacionales.

ARTICULACION DE ACTORES
en los gtp y en los proyectos

. Actores territoriales

Actores internacionales

. Actores nacionales




INFORME ANUAL 2009
PROGRAMA MARCO MULTIDONANTE ART/PNUD ECUADOR

Objetivos especificos del Programa
ART/PNUD Ecuador en el nivel territorial

1. Favorecer la articulacién territorial-nacional en la planificacion y en los procesos de
desarrollo e inversion, asi como la participacion de la cooperacién internacional en
los mismos.

2. Fortalecer las capacidades de gestion territorial y la participacion de las comunida-
des, tanto en la identificacion de las prioridades como en la ejecucién de las acciones
de cambio en sus territorios.

3. Apoyar y complementar el desarrollo de la capacidad de respuesta de los servicios
locales ante las necesidades de la poblacion.

4. Fomentary capacitar las instancias de concertacién y gestion territorial de la coope-
racion: Grupos de Trabajo.

5. Ofrecer un marco de referencia para los diferentes proyectos o programas de coope-
racion internacional que operan en un mismo territorio.

6. Complementar y fortalecer la territorializacién de los objetivos de desarrollo del Mi-
lenio (ODM).

Los GTP han identificado, formulado e imple-  lineas de accién del Programa, de acuerdo a los

mentado proyectos territoriales en las diferentes  criterios y prioridades nacionales y locales:

LINEAS DE ACCION
de los proyectos territoriales

Desarrollo econdmico local
Gestion ambiental
Coberturay calidad de los servicios sociales

Gobernanza y fortalecimiento institucional

HEE -
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En el siguiente gréfico se muestra, de manera sim-
plificaday esquemdtica, el ciclo de los proyectos en
el nivel territorial y el rol del equipo del Programa
en cada una de estas fases. Se debe sefialar que
este ciclo apunta a contribuir y potenciar princi-
pios de la Declaracién de Paris como alineacion,

apropiacion y armonizacion. El papel de los Gru-

CICLO DE LOS PROYECTOS
a nivel territorial

IDENTIFICACION DE PROYECTOS

Criterios de priorizacion
y aprobacién/validacién por los GT

Acompafiamiento
técnico local

CIERRE DE PROYECTO

Informes de cierre técnico y financiero

Acompafamiento técnico local
Seguimiento equipo nacional

pos de Trabajo en este proceso es fundamental,
puesto que es en este espacio donde se identifican
y aprueban los proyectos, con el consenso de los
diferentes niveles de gobierno y de los otros acto-
res; ademds, esto posibilita el establecimiento de
alianzas y sinergias adicionales que permiten un

mayor impacto de las iniciativas.

ENFOQUE ARMONIZADO
DETRANSFERENCIAS DE
EFECTIVO A LOS ASOCIADOS
EN LA EJECUCION (HACT)

Microevaluacion de capacidades
Acompanamiento técnico local

Seguimiento por el equipo
nacional

TRANSFERENCIA
DE RECURSOS AL ASOCIADO
EN LA EJECUCION
Desembolsos y liquidaciones trimestrales

conforme al calendario de pagos
establecido por el asociado en la ejecucion

Acompafiamiento técnico local
Seguimiento por el equipo nacional




El Ciclo de Programacién Local se complet6 en
dos territorios, y comprendid, a su vez, dos fases:
tanto la articulacién de la planificacién existente
en cada territorio (de lo parroquial a lo nacio-
nal) con relacidén a los objetivos propuestos en
el PND, como la construccién participativa de
una herramienta —el documento de priorida-
des territoriales—, que facilita la gestién de la

cooperacion internacional en el territorio.

ARTICULACION
DE LOS PLANES
TERRITORIALES

CON EL PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO

MEJORA DE LA CALIDAD DEVIDAY DE SALUD DEL
ADULTO MAYOR DEL MUNICIPIO DE MIRA

Gobierno Municipal del Cantén Mira, ART/PNUD Ecuador,
Ayuntamiento de Tavernes de la Valldigna/Fons-Valencia,
Municipio de Lasarte-Oria/Pais Vasco y Gobierno vasco

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION PUBLICA
INTERCANTONAL DE LA MANCOMUNIDAD
DE LA CUENCA DEL Ri0O MIRA

Gobiernos municipales de Mira, Espejo, Bolivar, Pimampiro
y Urcuqui, Programa de Desarrollo Rural y Territorial del
Ministerio de Inclusion Econdmica y Social (PRODER-MIES),
ART/PNUD Ecuador, Diputacién de Cadiz y Fondo Andaluz de
Municipios para la Solidaridad Internacional (FAMSI)

INFORME ANUAL 2009
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Incluimos como ejemplo el proceso del CPL de
Carchi y algunos resultados, ya obtenidos, de
movilizacién de iniciativas de cooperacién en el
marco de un instrumento comin de gestidén de

la cooperacién.

A continuacién se repasard lo realizado durante
el 2009 en cada uno de los territorios en los que

el Programa se estd implementando.

(ICLO DE PROGRAMACION LOCAL
de la provincia de carchi

DOCUMENTO
DE PRIORIDADES
DEL DESARROLLO LOCAL
PARA LA COOPERACION
INTERNACIONAL

ALIANZAS ESTRATEGICAS
CON LA COOPERACION
INTERNACIONAL
DESCENTRALIZADA

(EJEMPLOS)

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES LOCALES PARA
LA MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDA EN LAS CIUDADES
HISTORICAS DE ECUADOR

Ministerio Coordinador de Patrimonio Cultural y Natural
(MCPNQ), Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC),
Municipio de Montdfar, Programa ART/PNUD Ecuador,
Centro Tecnoldgico Labein-Tecnalia y Gobierno vasco
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urante el 2009, a partir del ejercicio de articulacion de
la planificacién local con el Plan Nacional de Desarrollo
(PND), se llevé a cabo el Ciclo de Programacién Local,
en el que —por medio de un proceso participativo con
los actores publicos, privados y de la sociedad civil de los
niveles cantonal y provincial— se identificaron las prioridades de desarro-
llo del territorio, particularmente de los cantones ubicados en la cuenca del

rio Jubones y el cantén Cuenca.

CANTONES

del azuay que participan
en el programa marco
art/pnud ecuador

CUENCA

CAMILO PONCE ENRIQUEZ

PUCARA

SANTA ISABEL

SAN FERNANDO




Como resultado de este proceso, se cuenta con
el documento Lineas prioritarias para el desarro-
llo integral de la provincia del Azuay; instrumen-
to que fue presentado a la red de cooperacién
descentralizada en el mes de octubre, cuando
una misién integrada por autoridades y técni-

cos de la provincia viajaron a Valencia, Espafia,

donde se realizaron las jornadas de presentacién

INFORME ANUAL 2009
PROGRAMA MARCO MULTIDONANTE ART/PNUD ECUADOR

de prioridades de desarrollo de la provincia del
Azuay, y donde, ademds, se mantuvieron impot-
tantes reuniones y visitas de presentacién a la
cooperacidon descentralizada en Bilbao y la Re-

gién Toscana.

El Grupo de Trabajo Provincial de Azuay estd

formado por:

GRUPO DE TRABAJO PROVINCIAL DEL AZUAY

Secretaria Nacional de Planificacion (SENPLADES) Zona 6
Secretaria Nacional del Migrante (SENAMI) Regional Austro

Direccion Técnica Regional de la Asociacién de Municipalidades Ecuatorianas (DTR-AME) 6

Municipio de Cuenca
Municipio de San Fernando
Municipio de Santa Isabel

Gobiernos Municipio de Nabon

autonomos Municioio de Gird

descentralizados unidipio de iron
Municipio de Ofia
Municipio de Pucard

Gobierno Provincial del Azuay

Municipio de Camilo Ponce Enriquez

Asociacién de Juntas Parroquiales de Azuay (AJUPA)

Instituto de Economia Popular y Solidaria (IEPS) del Ministerio de Inclusién Econdmica y Social (MIES)

Universidad de Cuenca

Instituciones académicas

Agencia Cuencana para el Desarrollo e Integracién Regional (ACUDIR)

Cooperacion internacional

Tanto mediante la participacién en el GTP,

como en los proyectos que se desarrollan en el

Proyecto de Descentralizacion y Desarrollo Local (PDDL-Intercooperacién) /Agencia Suiza para el
Desarrollo y la Cooperacién (COSUDE)

territorio, se ha facilitado la articulacién de los
siguientes actores:

HEN -
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SENPLADES Zona 6

Gobierno Provincial del Azuay

Municipio de Camilo Ponce Enriquez

Municipio de Nabon DTR-AME 6

Municipio de San Fernando [EPS-MIES

Municipio de Girén

Ministerio de Industrias
y Productividad (MIPRO)

Municipio de Ofia

Municipio de Pucara

Asociacién de Juntas Parroquiales
de Azuay (AJUPA)

Universidad de Cuenca
Universidad del Azuay
Universidad Politécnica Salesiana

Mancomunidad de la Cuenca del Rio
Jubones (MCRJ)

En el nivel cantonal, el Ciclo de Programacién

Local fue un proceso en el cual actores repre-
sentativos publicos (municipios, juntas parro-
quiales) y de la sociedad civil (asociaciones de
productores, de regantes, de mujeres, comités de
veeduria, comités pro-mejora, entre otros) iden-
tificaron las prioridades de desarrollo de cada
cantén asegurando que contribuyeran al logro
de las metas y objetivos de los planes provincial,

regional y nacional de desarrollo.

Este proceso se realizé en espacios de concerta-

cién, con los comités cantonales ya existentes, en

SENAMI Regional Austro

Ministerio de Turismo

ARTICULACION DE ACTORES EN EL TERRITORIO

Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID)

Generalitat Valenciana

Servicio Aleman de Cooperacion Social-Técnica
(DED)

PDDL-Intercooperacién/COSUDE

Programa Conjunto Juventud, Empleo
y Migracion (Fondo PNUD-Espafia para
el Logro de los ODM)

Progetto Sviluppo Liguria
Regidn Liguria (Italia)
Municipio de Génova (ltalia)

Fons Valencia per la Solidaritat

Programa de Voluntarios de las Naciones
Unidas (VNU)

Ona, Nabén, Girén, San Fernando, Santa Isabel
y Camilo Ponce Enriquez. En el cantén Pucari,
que no contaba con un comité cantonal, se convo-
cb a actores territoriales, quienes definieron sus
prioridades de desarrollo. Para este proceso, en el
municipio de Cuenca, se contd con el apoyo del
equipo del Plan Estratégico de Cuenca; y las prio-
ridades de desarrollo identificadas fueron valida-

das por el Comité de Planificacién de Cuenca.

Las prioridades de desarrollo local de este terri-
torio se han agrupado en los ejes que establece el

Plan Participativo de Desarrollo del Azuay:



Salud.

Ambiente.

Territorio y riesgos.
Infraestructura y servicios bésicos.
Educacién, identidades y cultura.
Desarrollo econdémico local.

Gobernabilidad y desarrollo institucional.
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CUENCA
vista parcial

En relacién con los proyectos desarrollados en
Azuay en el 2009 se han implementado en total
9: de ellos 6 son de desarrollo econémico local, 1
de gestién ambiental y 2 de gobernanza y fortale-
cimiento institucional, como muestra la tabla. El
presupuesto detallado de los proyectos (de cada

provincia) puede encontratlo en los Anexos.
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PROYECTO
fortalecimiento de la red
de emprendimiento del austro

PROYECTO

sistema de gestién ambiental
y de recursos naturales

de la provincia del azuay
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Con el objetivo de fortalecer capacidades loca-
les y brindar apoyo técnico especializado a los
proyectos, en coordinacién con el Programa de
Voluntarios de Naciones Unidas (VNU), se fa-
cilit el trabajo en el territorio de dos voluntarios

expertos en temas agroindustriales.

Durante el 2009, tomando como marco el do-
cumento de prioridades territoriales del Azuay,
socios de la cooperacién descentralizada italiana
como la Regién de Liguria, la ONG Progetto
Sviluppo Liguria y el Municipio de Génova,
identificaron y formularon un proyecto de de-
sarrollo econdmico local para ser implementado
en el cantén Santa Isabel durante el 2010. De
igual forma, el Fons Valencid, tras una misién a

los cantones de la cuenca del rio Jubones, definié

—conjuntamente con IOS actores territoriales—

posibles lineas de trabajo.

Para la provincia del Azuay se programé un to-
tal de 1.393.441,00 USD; de los cuales el 52%
corresponden a recursos de la cooperacién intet-
nacional gestionados por el Programa y el 48% al
aporte de otros socios nacionales, territoriales e
internacionales. Del total de fondos gestionados
por ART/PNUD (731.134,00 USD), durante el
2009 se ejecutd el 84,53%. El alto nivel de ejecu-
cidn en este territorio se sustenta, en gran medida,
en el trabajo anticipado durante el 2008, que logré
generar las bases para una importante ejecucién
de proyectos de impacto y otros, acorde a las prio-
ridades identificadas en el Azuay, asi como ala ca-

pacidad de gestién de los actores territoriales.

ejecucion financiera del programa marco art/pnud ecuador en azuay durante el 2009

FONDOS DISPONIBLES
(en USD)

199.887,00 531.247,00 731.134,00

ART/AECID GENERALITAT TOTAL POR CIENTO
2008-2009 VALENCIANA TOL 1 gjecurabo | pemcucon | OTROSAPORTES

618.009,61 84,53% 662.307,00
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n Bolivar, el Grupo de Trabajo Provincial ha contribuido a
una mayor coordinacién intersectorial, asi como también a
que este espacio de concertacidn y didlogo sea considerado
por la cooperacidn internacional para socializar y validar
propuestas. La composicién del GTP es la que muestra la

tabla siguiente.

CANTONES

de bolivar que participan
en el programa marco
art/pnud ecuador

GUARANDA

ECHEANDIA
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GRUPO DE TRABAJO PROVINCIAL DE BOLIVAR

Secretaria Nacional de Planificacion (SENPLADES) Zona 5

Gobierno Provincial de Bolivar

Gobiernos Municipio de Guaranda

auténomos
descentralizados

Municipio de Echeandia

Asociacion de Juntas Parroquiales de Bolivar

Gobernacion de Bolivar
Direccion Provincial de Educacion

Direccion Provincial de Salud

Direccidn Provincial de Agricultura, Acuacultura y Pesca/PROFORESTAL

Instituto de Economia Popular y Solidaria (IEPS) del Ministerio de Inclusién Econémica y Social (MIES)
Instituciones académicas Universidad Estatal de Bolivar

Programa Alianzas para el Desarrollo de Bolivar (PAB)*

Grupo Social Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio (FEPP)

Fundacion Alli Causai

ONGD Paz y Desarrollo

Cooperacion internacional

*Formado por: Grupo Social Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio (FEPP); Fundacién Maquita Cusunchic (MCCH); Sistema Solidario de Comercializacion del FEPP (CAMARI); Corpo-
racién de Promocién de Exportaciones e Inversiones (CORPEI); Instituto de Ecologia y Desarrollo de las Comunidades Andinas (IEDECA); Agencia Catalana de Cooperacién y Desarrollo
(ACCD); ONG catalana Agora Nord-Sud; Generalitat de Catalufia, Consorcio de Promocién Comercial de Catalufia (COPCA).

Una de las actividades que estd en marcha en
el nivel provincial es el apoyo al Gobierno de
Bolivar, en conjunto con la Subsecretaria de
SENPLADES Zona 5, para la actualizacién del
Plan de Desarrollo Provincial. Por otro lado, el
Programa ha tenido activa participacién en ta-
lleres de intercambio de informacién entre dis-
tintas instituciones de desarrollo que trabajan
en la provincia de Bolivar, como es el caso del
Programa Alianzas para el Desarrollo de Bolivar
(PAB), con el fin de identificar sinergias y com-

plementar acciones.

En coordinacién con el Programa de Voluntarios

de Naciones Unidas (VNU) se brindé apoyo al

Gobierno Provincial en materia de turismo sos-

tenible y alfabetizacion.

Se han coordinado acciones con el Proyecto Se-
guridad Alimentaria y Nutricional (PROSAN),
de la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacién (FAO). Este
proyecto fue socializado en el GTP, y algunos de
sus representantes se integraron a este espacio
de didlogo que es el Grupo de Trabajo Provin-
cial. Actualmente, el PROSAN se ha orientado
al fortalecimiento de la Estrategia de Interven-
cién Nutricional Territorial Integral (INTT),
del Ministerio Coordinador de Desarrollo So-
cial (MCDS).

HEN &
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ARTICULACION DE ACTORES EN EL TERRITORIO

Gobierno Provincial de Bolivar SENPLADES Zona 5 Agenda Espariola de Cooperacion

Internacional para el Desarrollo (AECID)

Direccidn Técnica Regional de la Asociacién de

Municipalidades Ecuatorianas (DTR-AME) 5 Gl oz

Gobernacion de Bolivar

Agencia (atalana de Cooperacién

Municipio de Guaranda Direccién Provincial de Salud y Desarollo (ACCD)
Municipio de Echeandia Direccion Provincial de Educacion ONGD Paz y Desarrollo
Programa de Adaptacion al Cambio
Asociacion de Juntas Parroquiales Direccion Provincial de Agricultura, Climatico (PACC) del Ministerio del
de Bolivar Acuacultura y Pesca Ambiente de Ecuador (MAE)/PNUD-Fondo
para el Medio Ambiente Mundial (GEF)
Junta Parroquial San Luis de Pambil [EPS Ayuda en Accién
A y Seguro Social Campesino, del Instituto Programa de Voluntarios de las Naciones
Mt ki by Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) Unidas (VNU)

Programa de Alianzas de Bolivar Fundacién Maquita Cusunchic (MCCH)

Fundacion Alli Causai

Fundacion de Desarrollo Comunitario
Echeandia (FUNDECOM-E)

Asociacion de Productores Agricolas
Nuevos Horizontes

&—Y’&T )
H

-—

{
’? SVAY.

Asociacion de Produccion, Procesamiento
y Comercializacién Orgdnica Unién de
Echeandia

Unién de Organizaciones Campesinas
e Indigenas de Echeandia (UNORCIE)

La articulacién de los actores se ha facilitado lo  Respecto a los proyectos desarrollados en Boli-
mismo mediante la participacién de estos en el  var durante el 2009, se han implementado en
Grupo de Trabajo Provincial de Bolivar, como  total 2: 1 de mejoramiento de la cobertura y ca-
en los proyectos que se desarrollan en el terri-  lidad de los servicios bdsicos y 1 de desarrollo
torio. econdémico local, como muestra la tabla.
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‘ < NOMBRE DEL CORRESPONDENCIA
LINEA DE ACCION PROYECTO S0CI0S /ACTORES ESTADO CON EL PND

Mejoramiento
de la cobertura

y calidad de
los servicios
basicos

Fortalecimiento de
cuatro proyectos
productivos en el
canton Echeandia,
provincia de Bolivar

Dispensario Médico
del Seguro Social
Campesino en la
Parroquia San Luis
de Pambil, canton
Guaranda

Municipio de Echeandia, Gobierno Provincial de

Bolivar, FUNDECOM-E; Asociacion de Productores

Agricolas Nuevos Horizontes, MCCH, PAB, En
Asociacién de Produccion, Procesamiento y ejecucion
Comercializacion Orgdnica Union de Echeandia,

UNORCIE y Ayuda en Accién

Municipio de Guaranda, Seguro Social Campesino
del IESS, Junta Parroquial San Luis de Pambil,
Comité de Gestion de San Luis de Pambil,
CRACYB-GLOBAL ROUTES, Asociacién Unidos para
Vivir Mejor del Cantdn Las Naves, Comité de Gestion
Local de San Luis de Pambil, Asociacion Tabanal
Nuevo Ecuador, y Comité Sequro Social Campesino
de San Luis de Pambil y Las Naves

Finalizado
(2009)

PROYECTO

fortalecimiento de cuatro
proyectos productivos en el canton
echeandia, provincia de bolivar

Objetivo 11
Establecer

un sistema
econdmico social,
solidario

y sostenible

Objetivo 3
Mejorar

la calidad de vida
de la poblacién

HEN J



INFORME ANUAL 2009
PROGRAMA MARCO MULTIDONANTE ART/PNUD ECUADOR

PROYECTO

dispensario médico del sequro
social campesino en la parroquia
de san luis de pambil,

cantén guaranda

Para la provincia de Bolivar se programé un to-
tal de 270.636,20 USD; de los cuales el 79%
corresponden a recursos provenientes de la coo-
peracién internacional, gestionados por el Pro-
grama Marco ART/PNUD, y el 21% al aporte
de socios territoriales. Del total de fondos en el
marco ART/PNUD (214.105,20 USD), du-
rante el 2009 se ejecutd el 12% de los recursos.

El bajo nivel de ejecucién se debe a la demora

en el inicio del proyecto de impacto en el cantén

de Echeandia; decisién tomada por el Grupo de
Trabajo Provincial a partir de la situacién que
existia en la anterior administracién municipal;
y al retraso en el comienzo del Ciclo de Progra-
macién Local, que se decidié postergar para el
2010, y hacerlo coincidir con la realizacién de los
planes de desarrollo y ordenamiento territorial

en la provincia.

ejecucion financiera del programa marco art/pnud ecuador en bolivar durante el 2009

FONDOS DISPONIBLES
(en USD)

ART/AECID TOTAL POR CIENTO
2008-2009 GOBIERNOVASCO | TOTAL EJECUTADO pEEsEucioN | OTROSAPORTES

172.605,20 41.500,00 214.105,20

25.785,72 12,04% 56.531,00
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| proceso desarrollado en la provincia de Carchi se enmar-
ca en la estrategia establecida por el Sistema de Naciones
Unidas en Ecuador para la Frontera Norte, que plantea el
fortalecimiento de capacidades y de la participacién ciuda-

dana, con el fin de garantizar el ejercicio de los derechos en

un ambiente de seguridad humana, paz y desarrollo preventivo. Para ase-
gurar la incorporacidn efectiva de los enfoques de prevencion de conflictos
en las politicas y programas de desarrollo y seguridad humana, se plantea
trabajar en varios niveles asegurando la coordinacién y complementariedad
interinstitucional.

CANTONES

del carchi que participan
en el programa marco
art/pnud ecuador

TULCAN

MONTUFAR



En Carchi, el Programa trabaja como ART/PDP,
ya que se establecié una alianza —partiendo de
la complementariedad y coordinacién— con el

Programa de Desarrollo y Paz en la Frontera

Norte (PDP-EN).

El Programa ART sirve como instrumento y
mecanismo a nivel territorial para la generacién
de espacios de didlogo en la frontera norte, asi
como, el fortalecimiento de la institucionalidad
y las capacidades locales. La aplicacién de la Me-
todologia ART en la Frontera Norte incorpora
el enfoque de prevencién de conflictos y propicia

un marco articulado territorial-nacional para la

INFORME ANUAL 2009
PROGRAMA MARCO MULTIDONANTE ART/PNUD ECUADOR

accién complementaria de la cooperacién inter-

nacional.

En Carchi nuevos actores se han integrado al
Grupo de Trabajo, que en este territorio se de-
nomina Grupo de Didlogo Provincial (GDP), y
lo lidera el Gobierno Provincial. En él la partici-
pacidn de las diferentes instituciones ha sido sos-
tenida. A partir del 2008 se emprendié un pro-
ceso de articulacién de los planes de desarrollo
local, y como parte de estas actividades se realiz6
de forma participativa el Ciclo de Programacién
Local (CPL), proceso que culminé en el 2009.
El GDP de Carchi est formado por:

GRUPO DE TRABAJO PROVINCIAL DEL CARCHI

Secretaria Nacional de Planificacion (SENPLADES) Zona 1

Secretaria Técnica de Plan Ecuador

Direccién Técnica Regional de la Asociacién de Municipalidades Ecuatorianas (DTR-AME) 1

Gobiernos Municipio de Tulcan
auténomos Municipio de Montufar
descentralizados T

Gobernacion del Carchi

Direccion Provincial de Educacion

Direccion Provincial de Salud

Direccion Provincial de Cultura

Gobierno Provincial del Carchi

Asociacion de Juntas Parroquiales Rurales del Carchi (AJUPRUC)

Programa de Apoyo a la Gestion Descentralizada de los Recursos Naturales (PRODERENA)

Instituto de Economia Popular y Solidaria (IEPS) del Ministerio de Inclusién Econémica y Social (MIES)

Instituciones académicas

ONG y sociedad civil

(amara de Comercio de Carchi

ONG ALTROPICO

Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (PUCE)
Universidad Tecnoldgica América (UNITA)
Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias (Sede Monttfar)

Asamblea de Unidad Cantonal de Montufar

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR)

Consejo Noruego para Refugiados (CNR)

HEE «
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TULCAN
vista parcial de la ciudad

Durante este periodo, el Grupo de Didlogo Pro-
vincial facilit$ la reunién y participacién de di-
ferentes actores territoriales para la discusién y
formulacién de propuestas, como las del Progra-

ma de Pequefias Donaciones (PPD) del PNUD
y de la Comisién Europea.

A nivel local, es interesante notar la compo-
sicién y el desarrollo de los Grupos de Didlo-
gos Cantonales (GDC). En el caso del cantén
Montifar, el Programa ART/PDP-FN ha cen-
trado sus esfuerzos en el fortalecimiento de los
procesos participativos y de articulacién local, ya
existentes, como la Asamblea de Unidad Canto-
nal de Montufar, que, ademds de la Municipa-
lidad, est4 representada en ella la sociedad civil,

el sector productivo, los centros de formacién y
organizaciones de bases de grupos vulnerables
(jévenes, adultos mayores, etc.). Otro ejemplo
es el del cantén Mira, en el que se ha creado
un grupo de didlogo liderado por el Municipio,
y compuesto por los presidentes de las Juntas
Parroquiales, el Instituto de Economia Popu-
lar y Solidaria (IEPS) del Ministerio de Inclu-
sién Econémica y Social (MIES), la Cruz Roja
Ecuatoriana y la Asociacién Juventud Coraje y
Cambio de Mira.

Lo mismo mediante la participacién en el Grupo
de Didlogo de Carchi, como en los proyectos que
se desarrollan en el territorio, se ha facilitado la
articulacién de los actores.
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ARTICULACION DE ACTORES EN EL TERRITORIO

Agencia Espafiola de Cooperacién

Gobierno Provincial del Carchi SENPLADES Zona 1 Internacional para el Desarrollo (AECID)
) . o Global Peace and Security Fund
Gobernacion del Carchi Secretaria Técnica de Plan Ecuador (6PSF)/Gobierno de Canads
Municipio de Tulcan DTR-AME 1 Gobierno vasco
Municipio de Montdfar Direccion Provincial de Salud Fondo Italo Ecuatoriano (FIE)
Municipio de Mira Direccion Provincial de Educacion Municipio de Lasarte-Oria
Ministerio Coordinador del Patrimonio
Asociacion de Juntas Parroquiales Rurales Natural y Cultural (MCPNC)-Instituto Diputacién de Cidiz
del Carchi (AJUPRUC) Nacional de Patrimonio Cultural p
(INPC)-Direccion Provincial de Cultura
Junta Parroquial San Pedro de Piartal Instituto de Econormia Popular'y (NR

Solidaria (IEPS) del MIES

Fondo Andaluz de Municipios para

Junta Parroquial La Concepcidn Fundacién Terranueva la Solidaridad Internacional (FAMSI)

Fundacion para el Desarrollo de

(dmara de Comercio Alternativas Comunitarias Centro Tecnoldgico Labein-Tecnalia
de Conservacion del Tropico (ALTROPICO)
PUCE Cruz Roja Ecuatoriana ACNUR

Proyecto de Cadenas Productivas (Agencia
(anadiense de Desarrollo internacional [ACDI],
Fideicomiso Ecuatoriano de Cooperacidn

para el Desarrollo [FECD] y PNUD)

UNITA

Programa de Voluntarios de las Naciones
Unidas (VNU)

Asamblea Cantonal de Montufar

Asociaciones de vendedores ambulantes
de Tulcan

Asociacién Juventud, Coraje y Cambio-Red
de Jovenes de Mira

(asa de la Juventud del Carchi

HEN ¢
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Uno de los principales avances de este periodo
es que la provincia cuenta con el documento
Lineas prioritarias para el desarrollo integral de
Carchi. En el dmbito de los Grupos de Didlogo,
en el nivel cantonal y provincial, y siguiendo un
proceso participativo, técnico y de construccién
de consensos alrededor de diferentes directrices
de trabajo, se identificaron las lineas de accién

prioritarias para el desarrollo territorial.
Este proceso tuvo tres fases:
p

®  Primera fase: Articulacién de los planes de
desarrollo de los diferentes niveles de go-
bierno por objetivos, metas y estrategias,
y la identificacién de las lineas prioritarias
para el desarrollo de Carchi.

"  Segunda fase: Proceso politico de apo-
yo, validacién y seguimiento. También se
identificaron en esta etapa algunas ideas-
proyecto concretas, sobre las que se acordd
trabajar en conjunto.

®  Tercera fase: Socializacién de las lineas
prioritarias. Las lineas de trabajo se com-
partieron en talleres participativos a nivel

cantonal y provincial con amplia partici-

PROYECTO

mejoramiento de los sistemas

de riego en las comunidades

de palo blanco y el empedradillo,
cantén mira

pacidn de la sociedad civil, organizaciones
no gubernamentales, el sector privado y la
cooperacién internacional. Se identificaron
proyectos mds amplios y estratégicos para

el desarrollo del territorio.

Las lineas prioritarias identificadas a partir de

estos procesos participativos en Carchi fueron:

®  Gobernabilidad democritica y fortaleci-
miento socioinstitucional.

" Desarrollo econémico territorial y empleo
digno.

= Derechos humanos y seguridad ciudadana.

®  Movilidad humana e integracién local del
refugio.

®  Ambiente y recursos naturales.

®  Servicios basicos.

De los proyectos desarrollados en Carchi en el
2009 se han implementado en total 10 proyec-
tos: 2 de desarrollo econémico local; 1 de gestién
ambiental; 5 en gobernanza y fortalecimiento
institucional; y 2 en mejoramiento de la cober-

tura y calidad de los servicios bdsicos. La tabla a

continuacidn los detalla.
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INFORME ANUAL 2009
PROGRAMA MARCO MULTIDONANTE ART/PNUD ECUADOR

Uno de los proyectos que refleja el proceso de
articulacién entre actores publicos y de la socie-
dad civil es el de «Fortalecimiento de la organi-
zacidn y participacién juvenil en la provincia del
Carchi». Su objetivo es visibilizar la situacién de
la poblacién joven de Carchi e insertar sus de-
mandas en la planificacién de los gobiernos loca-
les y nacional, instituciones y direcciones minis-
teriales, mediante la elaboracién de una agenda
participativa (construida por los propios jove-
nes), y del fortalecimiento del tejido organizativo
delajuventud de Carchi conla creacién dela Red
de Jévenes. En el 4mbito de esta iniciativa se han
articulado varias organizaciones que trabajan
con la sociedad civil, como la Asamblea de Uni-
dad Cantonal de Monttfar, la Asociacién Juven-
tud, Coraje y Cambio de Mira-Red de Jévenes, y
la Cruz Roja Ecuatoriana; organismos publicos,
como la Casa de la Juventud del Carchi; con el
apoyo de la cooperacién internacional, como el
Consejo Noruego para Refugiados (CNR) y el
Programa ART/PDP-FN; y organismos nacio-
nales, como Plan Ecuador y el Ministerio de In-
clusién Econémica y Social (MIES).

Con el fin de fortalecer capacidades locales y
brindar apoyo técnico especializado en los pro-
yectos, en coordinacién con el programa VNU se
facilité el trabajo en el territorio de un voluntario
experto en microcréditos y desarrollo econdémico
territorial. Teniendo como marco el documento
de prioridades territoriales del Carchi, actores de
la cooperacién descentralizada, como la Diputa-

cién de Cidiz, el Municipio de Lasarte-Oria, el
Fondo Andaluz de Municipios para la Solidari-
dad Internacional (FAMSI) y el Centro Tecnolé-
gico Labein-Tecnalia, identificaron los proyectos
sefialados anteriormente, cuya implementacidn se

inicié en el 2009 y continuard durante el 2010.

La consolidacidén, apropiacidn, niveles y estabili-
dad de la participacién y capacidades operativas
que estin demostrando los mecanismos de con-
certacién y articulacién territoriales permiten
considerar una nueva fase del proceso del Pro-
grama Marco ART/PNUD en Carchi. Esta fase
se sustenta en la decisién del Grupo de Didlogo
Provincial de incorporar a los cantones restantes
(Huaca, Espejo y Bolivar) ala metodologia de tra-
bajo, y de consolidar ademds estos mecanismos e
instrumentos y, en los casos pertinentes, su insti-

tucionalizacién para garantizar la sostenibilidad.

En el 2009, en el marco del Plan de Accién Terri-
torial se programaron parala provincia de Carchi
un total de 591.674,39 USD; de los cuales el
57% corresponden a recursos de la cooperacidén
internacional gestionados por el Programa; y el
43% al aporte de socios territoriales, nacionales
e internacionales que se han incorporado a este
marco de articulacién. Del total de fondos ART/
PNUD (337.665,73 USD) durante el 2009 se
ejecutd el 72%. Este alto nivel de ejecucién se
corresponde con los compromisos y apropiacién
por parte de los actores territoriales de los proyec-
tos y del proceso que se desarrolla en el Carchi.

ejecucion financiera del programa marco art/pnud ecuador en carchi durante el 2009

FONDOS DISPONIBLES
(en USD)

MUNICIPIO
GOBIERNO
VASCO DE LASARTE

ORIA
21.660,11

ART/AECID
2008-2009

148.626,00 94.460,49  40.000,00

FAMSI/
DIPUTACION
DE CADIZ

32.919,13

POR CIENTO OTROS

TOTAL EJECUTADO | DE EJECUCION | APORTES

337.665,73  242.045,43 71,68% 254.008,66
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partit de mayo del 2009, el Programa Marco ART/
PNUD comenzé los primeros contactos para iniciar ac-
tividades en las provincias de El Oro y de Loja, segin lo
contemplado en el Plan Operativo Anual (POA) 2009.
Se efectuaron reuniones entre el Gobierno Provincial
Auténomo de El Oro (GPAO) y la Secretaria Nacional de Planificacién
(SENPLADES) Zona 7, asi como reuniones tripartitas en las que se rea-
liz6 una primera identificacién de los potenciales actores locales del Grupo
de Trabajo Provincial (GTP). Se trabajé en la formulacién de los criterios
de identificacién de los cantones pilotos para la implementacién del Pro-
grama y en los criterios de identificacién de los proyectos de impacto.

CANTONES
de el oro que participan MACHALA
en el programa marco
art/pnud ecuador SANTA ROSA

CHILLA

ZARUMA

HUAQUILLAS

BALSAS

MARCABELI



Un resultado interesante en el proceso de cons-
titucién del GTP es el nivel de participacién y
de representaciéon de actores desde un primer
momento; en particular la participacién de re-

presentantes de la sociedad civil.

En el primer ejercicio del GTP se aprobaron los
criterios de identificacién de los cantones piloto y
se identificaron los cantones de una primera eta-
pa deintervencién del Programa. Esta propuesta

encontrd el apoyo y respaldo del GTP. En esta
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primera reunién se establecié que este constituye
un espacio propicio para la socializacién de dife-
rentes propuestas y para el trabajo del Programa
Conjunto Juventud Empleo y Migracién.

Los cantonesidentificados fueron: Machala, Chi-
lla, Balsas, Marcabeli, Santa Rosa, Huagquillas,

Pasaje, Zaruma.

La composicién del GTP y la articulacién de sus

actores se muestra en las dos tablas siguientes:

GRUPO DE TRABAJO PROVINCIAL DE EL ORO

Secretaria Nacional de Planificacion (SENPLADES) Zona 7

Plan Binacional Ecuador-Pert

Direccion Técnica Regional de la Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas (DTR-AME) 7

Gobierno Provincial de El Oro
Municipio de Chilla
Municipio de Machala
Municipio de Huaquillas

Gobiernos
autonomos
descentralizados

Municipio de Marcabeli
Municipio de Pasaje
Municipio de Santa Rosa
Municipio de Zaruma
Municipio de Balsas

Gobernacion de El Oro

Asociacién de Juntas Parroquiales de El Oro

Direccién Provincial de Agricultura, Acuacultura y Pesca

Instituto de Economia Popular y Solidaria (IEPS) del Ministerio de Inclusién Econdmica y Social (MIES)

Direccién Provincial de Inclusion Econémica y Social (MIES)

Instituciones académicas

(dmara de Comercio

Didcesis de Machala

ONG y sociedad civil

Fundacion Save the Children

Universidad Técnica de Machala

Fundacién PRODE (Progreso y Desarrollo)
Movimiento de Mujeres de El Oro (MMO)

Movimiento Colibri-Jovenes de El Oro

HEN ¢
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ARTICULACION DE ACTORES EN EL TERRITORIO

Agencia Espafiola de Cooperacion

Gobierno Provincial de El Oro SENPLADES Zona 7 Intemadinal para el Desartollo (AECID)

Gobernacion de El Oro Plan Binacional Ecuador-Pert Programfx IConj unto Juventud, Empleo
y Migracién

Municipio de Chilla AME-DTR 7 Fundacién Save the Children

Municipio de Machala IEPS/MIES

Direccion Provincial de Agricultura,

Municipio de Huaquillas Acuaculturay Pesca

Direccion Provincial de Inclusion

Municipio de Marcabelf Econdmica y Social/MIES
L . Consejo Nacional de Discapacidades
Municipio de Pasaje (CONADIS)
Municipio de Santa Rosa U
Municipio de Zaruma
Municipio de Balsas

Mancomunidad de la Cuenca del Rio Jubones
Asociacién de Juntas Parroquiales de El Oro

Universidad Técnica de Machala
(amara de Comercio
Didcesis de Machala

Fundacién PRODE (Progreso y Desarrollo)
Movimiento de Mujeres de EI Oro (MMO)

Movimiento Colibri-Jovenes de El Oro

En este territorio, el GTP, en un inicio, identifi-  ajustes de implementacién entre los diferentes

cé los siguientes proyectos de impacto, los cuales  actores participantes y seran ejecutados a partir

se encuentran en la fase final de formulacién y  del 2010.
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INFORME ANUAL 2009

LINEA DE ACCION NOMBRE DEL PROYECTO S0CI0S /ACTORES ESTADO CORIC‘:;PE?_NPI:‘EI;KIA

Mejoramiento
de la cobertura

y calidad de los
servicios basicos

Generacién de alternativas econémicas
productivas en la zona media y baja de
la subcuenca del rio Casacay

Implementacién de microempresas de
valor agregado para la pesca artesanal

Fortalecimiento de la formacion para
el empleo y emprendimiento dirigido
a grupos de atencion prioritaria
(mujeres) del cantén Machala

Primer Centro de Rehabilitacion
Integral para Nifios, Nifias
y Adolescentes Especiales (CRINNAE)

Fortalecimiento, participacién
y articulacion para el desarrollo
integral de adolescentes y jovenes

Gobierno Provincial de El Oro
y Municipio de Chilla

Gobierno Provincial de El Oro

Municipio de Machala

Gobierno Provincial

de El Oro, Consejo Nacional
de Discapacidades, Municipio
de Santa Rosa, Plan
Binacional Ecuador-Perd,

y Fondo de Inversién Social
de Emergencia

Municipios de: Machala,
Chilla, Huaquillas, Marcabeli,
Pasaje, Santa Rosa, Zaruma,
Balsas, Fundacion Save

the Children, Movimiento
Colibri, y Universidad
Técnica de Machala

Por iniciar

Objetivo 11
Establecer

un sistema
economico-social,
solidario y sostenible

Por iniciar

Por iniciar

Objetivo 3
Mejorar

la calidad de vida
de la poblacion

Por iniciar

Objetivo 2
Mejorar

las capacidades
y potencialidades
de la ciudadania

Por iniciar
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PROYECTO

implementacidn

de microempresas de valor
agregado para la pesca artesanal

Para la provincia de El Oro se programé un to-
tal de 162.870 USD para el 2009, y se ejecutd
el 22%. Cabe sefalar que las actividades en este
territorio se iniciaron en el segundo semestre del
2009, por lo que el monto mayor programado

destinado a los proyectos de impacto no pudo ser
ejecutado; los recursos utilizados corresponden a
la generacién de las condiciones para el trabajo en
el territorio, la asistencia técnica local y el funcio-
namiento del GTP.

ejecucion financiera del programa marco art/pnud ecuador en el oro durante el 2009

FONDOS DISPONIBLES
(en USD)

162.870,00 162.870,00

POR CIENTO
ART/AECID 2008-2009 TOTAL TOTAL EJECUTADO DE EJECUCION (%)

35.861,56 22.01%



elo]




HEN &

CANTONES
de loja que participan
en el programa marco

art/pnud ecuador

n esta provincia comenzaron las primeras actividades a fi-

nales del mes de agosto del 2009, puesto que se decidi6, de
conjunto con la Subsecretaria de SENPLADES Zona 7, es-
perar ala toma de posesion de las nuevas autoridades locales.
Durante los meses de agosto y septiembre del mismo afio, se
realiz6 una primera identificacién de los actores potenciales del GTP con-

juntamente con el Gobierno Provincial de Loja y SENPLADES Zona 7.

El Grupo de Trabajo Provincial (GTP) se constituyé a final de octubre
del 2009, espacio en el cual se acordaron los criterios de identificacién de
los cantones piloto para la implementacién del Programa ART/PNUD.
Estos criterios reflejan principios de equidad, distribucién equitativas en-

tre las cuatro zonas de desarrollo identificadas por el Gobierno Provincial

SARAGURO

CATAMAYO

GONZANAMA



de Loja, la prioridad de desarrollo e integracién
fronteriza, ademds del trabajo articulado con el
Programa Conjunto Juventud, Empleo y Migra-
ci6n, y la diversidad cultural y geogrifica.

Los cantones identificados para una primera eta-
pa del trabajo en la provincia son: Loja, Saraguro,
Gonzanamd, Catamayo y Macard. Con laintegra-
cién al GTP delos representantes de los cantones
piloto (en diciembre del 2009), se procedié a con-

certar los criterios de los proyectos de impacto,

INFORME ANUAL 2009
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para lo cual la AGECI Zonal 7, SENPLADES
Zona 7 y el Gobierno Provincial de Loja presen-

taron una propuesta consensuada‘

Actualmente el Grupo se encuentra en la iden-
tificacién de los proyectos de impacto, luego de
haber acordado los criterios para su identifi-
cacion. Estos proyectos serdn principalmente
formulados e implementados durante el 2010.
Todo ello ha facilitado y facilitar atin més la ar-

ticulacién de los actores.

GRUPO DE TRABAJO PROVINCIAL DE LOJA

Secretaria Nacional de Planificacion (SENPLADES) Zona 7

Plan Binacional Ecuador-Pert

Secretaria Nacional del Migrante (SENAMI) Regional Austro

Direccién Técnica Regional de la Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas (DTR-AME) 7

Gobierno Provincial de Loja

Municipio de Saraguro
GobEernos Municipio de Loja
Autonomos o
Hostentsal sndos Municipio de Catamayo
Municipio de Gonzanama
Municipio de Macara

Gobernacion de Loja
Secretaria de Pueblos

Consorcio Provincial de Municipalidades

Asociacién de Juntas Parroquiales de Loja

Direccién Provincial de Agricultura, Acuacultura y Pesca

Instituto de Economia Populary Solidaria (IEPS) del Ministerio de Inclusion Econdémica y Social (MIES)

Direccién Provincial de Inclusion Econémica y Social (MIES)

Universidad Nacional de Loja

Instituciones académicas

Asociacion de Cdmaras
Cruz Roja

ONG y sociedad civil

Veedurias ciudadanas

Proyecto AECID Catamayo Chira

Fondo Populorum Progresum

Universidad Técnica Particular de Loja
Agencia de Desarrollo Empresarial de Loja

HEN 5
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ARTICULACION DE ACTORES EN EL TERRITORIO

Agencia Espariola de Cooperacién

Gobierno Provincial de Loja SENPLADES Zona 7 Intemacional para el Desarrollo (AECID)

Gobernacion de Loja SENAMI-Austro Programa Conjunto Juventud, Empleo
y Migracion

Consorcio de Municipios de Loja Plan Binacional Ecuador-Pert Proyecto AECID Catamayo Chira

Asociacion de Juntas Parroquiales de Loja  AME-DTR7

Municipio de Saraguro Secretaria de Pueblos
Municipio de Loja Instituto de Economia Popular y Solidaria (IEPS)
o Direccin Provincial de Inclusién Econémica y Social
Municipio de Catamayo
(MIES)
Munidiplo de Gonzanams Direccion Provincial de Agricultura, Acuaculturay
Pesca
Municipio de Macara Fondo Populorum Progresum

Asociacion de Juntas Parroquiales de Loja

Universidad Nacional de Loja
Universidad Técnica Particular de Loja

Agencia de Desarrollo Empresarial de Loja

Asociacion de (amaras
Cruz Roja

Veedurias ciudadanas

Para la provincia de Loja se programé para el  sadas, y si bien se ha avanzado en los procesos
2009 un total de 162.870 USD, y se ejecutd el iniciales del Programa, estos no han implicado
5% de estos. Se debe senalar que las actividades  niveles de ejecucién significativos. El mayor vo-
en este territorio se iniciaron apenas en el iltimo  lumen corresponderia a los proyectos de impac-
cuatrimestre del 2009, por las razones ya expre-  to que se comenzarin en el 2010.

ejecucion financiera del programa marco art/pnud ecuador en loja durante el 2009

FONDOS DISPONIBLES (en USD)

POR CIENTO
ART/AECID 2008-2009 TOTAL TOTAL EJECUTADO DE EJECUCION OTROS APORTES

162.870,00 162.870,00 8.225,73 5,06% 56.531,00
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partir de la toma de posesion de las nuevas autoridades,
se ha dinamizado de forma positiva el desarrollo del Pro-
grama en la provincia de Los Rios. Como parte de ello,
el Grupo de Trabajo Provincial (GTP) ha recuperado y
consolidado su papel como mecanismo y espacio de ar-
ticulacién de los actores territoriales.

CANTONES

de los rios que participan
en el programa marco
art/pnud ecuador

PALENQUE



En los tltimos meses del afio se inicié el Ciclo
de Programacién Local (CPL) en la provincia,
mediante un taller a nivel parroquial de identi-
ficacién de proyectos prioritarios en las parro-

quias rurales; proceso este que continuari en
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los cantones y que se articulard con el nivel
provincial en el 2010. Esto, unido a los proce-
sos de ejecucién de los proyectos, permite po-
tenciar la articulacién de los diferentes actores

que componen el GTP.

GRUPO DE TRABAJO PROVINCIAL DE LOS Ri0S

Secretaria Nacional de Planificacion (SENPLADES) Zona 5

Direccién Técnica Regional de la Asociacion de Municipalidades Ecuatorianas (DTR-AME) 5

Gobierno Provincial de Los Rios

. Municipio de Babahoyo
Gobiernos
auténomos Municipio de Baba
descentralizados
Municipio de Palenque

Gobernacion de Los Rios

Asociacién de Juntas Parroquiales de Los Rios

Instituto de Economia Popular y Solidaria (IEPS) del Ministerio de Inclusién Econdmica y Social (MIES)

Direccion Provincial de Salud

Universidad de Quevedo
Instituciones académicas
Universidad Técnica de Babahoyo

HEN &
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Direccién Provincial de Agricultura,

ARTICULACION DE ACTORES EN EL TERRITORIO

Agencia Espariola de Cooperacidn
Internacional para el Desarrollo (AECID)

Gobierno vasco

Programa de Adaptacion al Cambio Climdtico
(PACC) del Ministerio del Ambiente de Ecuador
(MAE)/PNUD-Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (GEF)

Ministerio del Ambiente de Ecuador

Gobierno Provincial de Los Rios SENPLADES Zona 5
Gobernacién de Los Rios AME-DTR 5

Municipio de Babahoyo e iy
Municipio de Baba (MAE) Los Rios

Municipio de Palenque Direccién Provincial de Salud

Asociacion de Juntas Parroquiales de Los Rios IEPS/MIES
Universidad Técnica de Babahoyo MIDUVI
Universidad de Quevedo ONG Terranueva

Asociacién Palenque Pueblo Solidario

Programa de Mejoramiento de Barrios/
Municipio de Babahoyo y Ministerio
de Desarrollo Urbano y Vivienda (MIDUVI)

Recinto el Porvenir, cantdn Baba

En un esfuerzo biprovincial, se ha venido traba-

jando en una propuesta para la conservacién y
reforestacién de la microcuenca del rio Cristal, si-
tuada entre las provincias de Los Rios y de Bolivar.
En el disefio de esta han participado el Gobierno
Provincial de Los Rios, el Gobierno Provincial
de Bolivar, la Universidad Técnica de Babahoyo,
la Universidad Estatal de Bolivar, las direccio-

Gestion de Riesgos de Desastres/PNUD
Organizacién de las Naciones Unidas
parala Agricultura y la Alimentacién (FAQ)

Centro de Estudios Rurales
y de Agricultura Internacional (CERAI)

Regidn Friuli-Venezia-Giulia

nes provinciales del Ministerio del Ambiente en
Los Rios y Bolivar, PROFORESTAL vy el Ins-
tituto Nacional de Meteorologia e Hidrologia
(INAMHI), y se espera la participacién adicio-
nal de los municipios de San Miguel y Montalvo,
ademas de la Junta Parroquial de Balsapamba y
la comunidad beneficiaria. Esta propuesta se ha
puesto a consideracion del Programa de Adapta-
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LINEA DE ACCION NOMBRE DEL PROYECTO SOCIO0S /ACTORES ESTADO COR::‘;;PE‘:_NPI:‘JE[;KIA

Implementacion de parcelas

Municipio de Palenque,
Gobierno Provincial

agroforestales con pase en de Los Rios, IEPS, MAGAP Finalizado
cacao y adecuados sistemas o (2009)
s yAsoaaqo'n Pe?lenque o
Pueblo Solidario Objetivo 11
Establecer un sistema
Unidad de Gestion de econémico-social,
Reduccion de la vulnerabilidad Riesgos de Desastres/PNUD, solidario y sostenible
econdmica provocada por las Programa de Mejoramiento T
inundaciones de las familias del ~ de Barrios/Municipio
barrio 4 de Mayo, Babahoyo de Babahoyo y MIDUVI,
y barrio 24 de Mayo
Gobierno Provincial
Mejoramieato Construccion del sistema de El Oro, Consejo Nacional
de la cobertura de agua potable para la de Discapacidades, Municipio Finalizado Objetivo 3
y calidad de los comunidad Comité 20 de Julio de Santa Rosa, Plan (2009) Mejorar la calidad de

servicios basicos

del Recinto El Porvenir, del
(Canton Baba

Binacional Ecuador-Perd,
Fondo de Inversion Social
de Emergencia

vida de la poblacion

cién al Cambio Climético del PNUD y el Minis-
terio del Ambiente de Ecuador.

En el 2009 se implementaron en total 3 pro-
yectos: 1 de mejoramiento de la cobertura y ca-
lidad de los servicios basicos y 2 de desarrollo
econdémico local.

Con el fin de fortalecer capacidades locales y
brindar apoyo técnico especializado en los pro-
yectos, en coordinacién con el Programa VNU
se facilité el trabajo en el territorio de dos vo-
luntarios: uno experto en planificacién y otro
en temas agricolas y de desarrollo econémico

local.

PROYECTO

implementacion de parcelas
agroforestales con base en cacao
y adecuados sistemas de riego

HEE ¢
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PROYECTO

reduccion de la vulnerabilidad
econdmica provocada

por las inundaciones de las familias
del barrio 4 de mayo, babahoyo

Actores de la cooperacidn descentralizada, como
la Regién de Friuli-Venezia-Giulia y el Centro
de Estudios Rurales y de Agricultura Interna-
cional (CERAI), identificaron proyectos. En el
primer caso, sobre mejoramiento de la cobertura
y calidad de los servicios para nifios y nifias con
discapacidades; y en el segundo, relacionado con

desarrollo econémico local.

En el 2009, Los Rios conté con un total de
471.687,78 USD; de ellos el 45% correspondié a
recursos de la cooperacién internacional gestiona-
dos en el marco ART/PNUD, y el 55% restante
al aporte de socios territoriales, nacionales e in-

ternacionales. Del total de fondos ART/PNUD

(214.355,00 USD), durante el 2009 se ejecutd el

27% de los recursos.

Sobre esta baja ejecucién incidid, en gran medi-
da, la no realizacién del proyecto de impacto en
el cantén Babahoyo; este proyecto solo se logré
activar y comenzar su implementacidn a partir
de la incorporacién de las nuevas autoridades. El
otro factor que se debe mencionar es que, aun-
que se identificaron, priorizaron y formularon
proyectos (a los que se han articulado otros ac-
tores de la cooperacién, como la Regién Friuli-
Venezia-Giulia y el PACC/PNUD), y se movi-
lizaron sus recursos en el 2009, su ejecucion no

tendrd lugar hasta el 2010.

ejecucion financiera del programa marco art/pnud ecuador en los rios durante el 2009

FONDOS DISPONIBLES
(en USD)

181.855,00 32.500,00 214.355,00

ART/AECID GOBIERNO TOTAL POR CIENTO
2008-2009 VASCO TOTAL EJECUTADO DE EJECUCION OTROS APORTES

58.379,94 27.23% 257.332,78



nivel nacional

ara el nivel nacional se destiné aproximadamente el 35% del

presupuesto del POA 2009; y la labor del Programa estuvo

orientada principalmente hacia prioridades del pais, como la

planificacidén y el ordenamiento territorial, la gestién descen-

tralizada de la cooperacién internacional, el fortalecimiento
de capacidades orientado a funcionarios publicos, tanto de gobiernos auté-
nomos descentralizados como del nivel central.

De igual manera, en temas especificos de innovacién y desarrollo en salud,
el Programa facilit6 el enlace con experiencias y saberes internacionales
que —mediante procesos de intercambio y capacitacién— contribuyen a
desarrollar y complementar los conocimientos de profesionales del pais.

En un esfuerzo compartido por instituciones nacionales, agencias del

Sistema de Naciones Unidas y los territorios, se puso en marcha el Pro-
)4

grama Conjunto Juventud Empleo y Migracién; y se culmind con éxito la

primera edicién del Diplomado Internacional en Desarrollo Econémico

Territorial.

El Comité Nacional de Coordinacién (CNC) se reunié en dos ocasiones
durante el 2009: en el mes de marzo, cuando se analizé el Informe 2008
y se aprobd el POA 2009; y en el mes de septiembre, cuando conocié los
avances del primer semestre, la marcha de los proyectos nacionales y se
aprobd la ampliacién del Programa a la provincia de Esmeraldas.

HEN
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COMPOSICION DEL COMITE NACIONAL DE COORDINACION

Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo (SENPLADES)

Agencia Ecuatoriana de Cooperacion Internacional (AGECI)

Gobiernos
autonomos
descentralizados

Agencias de Naciones Unidas

Durante el 2009 las funciones del CNC fueron

en lo fundamental:

®  Aprobar los planes operativos anuales del
Programa.

®  Identificar y aprobar los nuevos territorios
para la implementacién del Programa.

®  Garantizar la coordinacién de las politicas
nacionales con las territoriales y facilitar la
coordinacién interinstitucional entre los
diferentes niveles de gobierno.

= Dar seguimiento a las actividades del Pro-

grama.

Los proyectos que se desarrollan en el nivel na-
cional tienen un valor estratégico, por cuanto
aportan y complementan procesos en marcha a
nivel territorial, dan impulso a una temdtica de
alta importancia nacional, articulan actores en
forma estratégica y crean sinergias con procesos
en marcha conectindolos a redes internacio-
nales. Este es el caso por ejemplo del proyecto
«Planificacién regional y ordenamiento territo-
rial», mediante el cual se brinda apoyo a la Sub-

secretaria de Planificacién y Politicas Publicas

de SENPLADES. Conjuntamente con la Aso-

Consorcio de Consejos Provinciales del Ecuador (CONCOPE)

Asociacién de Municipalidades Ecuatorianas (AME)

Consejo de Juntas Parroquiales Rurales del Ecuador (CONAJUPARE)
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID)
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR)

ciacién Flamenca de Cooperacién al Desarrollo
y Asistencia Técnica (VVOB) se capacité a los
siete equipos técnicos regionales en ordenamien-
to territorial, y como resultado se cuenta con las
agendas zonales, que son las herramientas de
planificacién para la coordinacién sectorial, las
cuales orientan el presupuesto, la priorizacién de
la inversién publica, la cooperacidn internacional
y en general de la accién estatal desconcentrada.
En esta misma linea, conjuntamente con el Fon-
do de Desarrollo de las Naciones Unidas para
la Mujer (UNIFEM), la Agencia de Coopera-
cién Catalana, la Cooperacién Técnica Alemana
(GTZ) y el Servicio Alemin de Cooperacién
Social-Técnica (DED), se brindé apoyo técnico
para la formulacién de la propuesta de Estrate-
gia Territorial Nacional (ETN) y el proceso de
socializacién y discusién en las regiones, que ha
sido incorporada en el Plan nacional para el buen
vivir 2009-2013.

También es importante sefialar que el Programa
ART es el mecanismo de implementacién terri-
torial del Programa Conjunto Juventud, Empleo
y Migracién. Los Grupos de Trabajo son las es-

tructuras operativas y de gestién que articulan
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Objetivos especificos del Programa Marco ART/PNUD Ecuador

en el nivel nacional

1. Favorecer el compromiso de los actores territoriales y de la cooperacion internacio-
nal de apoyar el Plan Nacional de Desarrollo Humano con enfoque territorial.

2. Apoyar el fortalecimiento de la planificacion nacional y su relacion con los procesos

territoriales.

3. Fomentar el intercambio de buenas practicas territoriales entre las dreas geografi-
cas donde opera el Programa y los demas territorios del pais.

la estrategia de la cooperacién internacional. El
marco programdtico de ART facilita la articula-
cién territorial-nacional, aporta metodologias de
desarrollo econdémico local y facilita la participa-

cién de las redes de cooperacion descentralizada

activas en el marco de ART/PNUD.

Como estuvo planificado en el Plan Operativo
2009, se destinaron recursos para la sistematiza-
cién del Programa, cuyo objetivo principal fue
recopilar la informacién sobre los procesos de-
sarrollados en los diferentes niveles de accién
de ART/PNUD en Ecuador, la metodologia
empleada, y la estrategia de intervencién y de
articulacién de actores territoriales, nacionales e

internacionales.

La sistematizaciéon considera la ejecucién del
Programa desde el 2008 y realiza un corte en el
mes de julio del 2009, y toma en consideracién
algunos elementos de la fase de formulacién en
el 2007. Los resultados principalmente rescatan
la memoria institucional del Programa, cons-
tituyen un insumo para la reflexién y el apren-
dizaje del equipo técnico de ART; posibilita la
identificacién de metodologias, instrumentos,
buenas pricticas y lecciones aprendidas en el

proceso de articulacién de niveles de gobierno,

de complementariedad entre diferentes socios, y
aporta también en la gestién del conocimiento

de la Iniciativa Internacional ART.

Al finalizar el 2009, se inicié una evaluacién
intermedia del Programa en Ecuador, informa-
cién con la que se contard a partir del primer
trimestre del 2010. Esta constituye una expe-
riencia piloto de armonizacién de metodologias
e instrumentos de evaluacién. Adicionalmente
a la importancia que todo proceso de este tipo
conlleva, en este caso particular se han integra-

dO tres componentes:

1. Los criterios de evaluacién de programas/
proyectos del PNUD.

2. Los instrumentos de evaluacién reciente-
mente desarrollados por la Iniciativa ART
Internacional para valorar la contribucién
de la metodologia ART con relacién a los
acuerdos de la Declaracién de Paris.

3. La evaluacién de proyectos especificos de
los diferentes socios de la cooperacién des-

centralizada.

En el siguiente cuadro se presenta, de ma-
nera resumida, los proyectos nacionales y su

complementariedad con otras iniciativas.

HEN &



LINEA DE ACCION

Gobernanzay

fortalecimiento
institucional

NOMBRE

DEL PROYECTO

Diplomado Internacional en Desarrollo
Econdmico Territorial

Fortalecimiento de la Red de Agencias de
Desarrollo Econdmico Territorial

Planificacion regional y ordenamiento territorial

(apacitacion y formacién a funcionarios
publicos

Implementacion de plataforma tecnolégica
Regidn 5 (fase 1)

Fortalecimiento de las juntas parroquiales
rurales para un desarrollo sostenible

Formulacién del modelo académico y la malla
curricular de la Escuela Latinoamericana de
Gestion Pudblica para Gobiernos Intermedios

Implementacién de un proyecto piloto de
desconcentracion que promueva la gestion
descentralizada de la cooperacién internacional
no reembolsable en el Ecuador

Sistema nacional de dreas Patrimonio Cultural
del Ecuador

Apoyo a la formacién del Sistema Nacional
de Trasplantes ecuatoriano

S0CI0S /ACTORES

Agencia Cuencana para el Desarrollo e Integracion Regional (ACUDIR),
Facultad de Ciencias Econdmicas, Instituto de Postgrados de la
Universidad de Cuenca, Ministerio de Coordinacion de la Produccion,
Empleo y Competitividad (MCPEC) y Consejo Nacional para la
Reactivacion de la Produccién y la Competitividad (CNPC)

Comité Ecuatoriano de Desarrollo Econdmico Territorial (CEDET),
Proyecto Red Productiva de la Agencia de los Estados Unidos para

el Desarrollo Internacional (USAID), Ministerio de Industrias y
Productividad (MIPRO), MCPECy Corporacién Andina de Fomento (CAF)

Subsecretaria de Planificacién y Politicas Piblicas de SENPLADES

Instituto de Altos Estudios Nacionales (IAEN)

Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia (SENACYT)

CONAJUPARE

Organizacion Latinoamericana de Gobiernos Intermedios (OLAGI),
Gobierno Provincial del Azuay, Gobierno Provincial de Pichincha,
Gobierno Provincial de El Oro, CONCOPE, y Universidad de Cuenca

AGECI, y SENPLADES Zona 7

Ministerio Coordinador de Patrimonio Natural y Cultural (MCPNC),
Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC), y Red de Ciudades
Histdricas del Ecuador

Regidn Toscana, Ministerio de Salud Publica del Ecuador (MSP) y en
estrecha coordinacion con la Organizacion Panamericana de la Salud
(OPS-OMS)



. COMPLEMENTARIEDAD ESTADO CORRESPONDENCIA CON EL PND

Proyectos nacionales:
« Fortalecimiento de la Red de Agencias de Desarrollo Econémico Territorial Finalizado (2009)
- (Capacitacion y formacion a funcionarios publicos

Objetivo 11
Establecer un sistema
Proyectos territoriales: econdmico-social, solidario
» Fortalecimiento de la Red de Emprendimiento del Austro y proyectos de desarrollo y sostenible
econdémico local que se implementan en los tertitorios Lo
. En ejecucion
Proyectos nacionales:
« Diplomado Internacional en Desarrollo Econémico Territorial
Proyectos territoriales:
« Fortalecimiento de la gestion en ordenacion del territorio en la provincia
del Azuay En ejecucion
« Complementariedad con los procesos de articulacion de los planes de desarrollo
parroquiales, cantonales y provinciales
Proyectos territoriales:
- Fortalecimiento de capacidades institucionales de los gobiernos auténomos
descentralizados del Carchi
Proyectos nacionales: En ejecucion
- Planificacion regional y ordenamiento territorial
+ Diplomado Internacional en Desarrollo Econémico Territorial
Objetivos 2

Mejorar las capacidades

Proyectos nacionales: o
y y potencialidades

« Planificacion regional y ordenamiento territorial

. ) . . En ejecucion de la ciudadania

« Fortalecimiento de las juntas parroquiales rurales para un desarrollo sostenible
Proyectos nacionales:
- Planificacion regional y ordenamiento territorial o

. e C En ejecucion
- (Capacitacién y formacion a funcionarios publicos
- - Objetivos 12
“éyecm.s . Finalizado Construir un Estado
- (apacitacion y formacion a funcionarios publicos (2009) democratico para el Buen Vivir

Proyectos nacionales:

« Planificacion regional y ordenamiento territorial

« Procesos de articulacion y complementariedad en los territorios con los Grupos En ejecucion
deTrabajo y el CPL

Proyectos territoriales:

- Fortalecimiento de las capacidades locales para la mejora de la calidad de vida en
las ciudades histéricas de Ecuador

Proyectos nacionales:

« Planificacion regional y ordenamiento territorial

En fase de arranque

Objetivo 3
Mejorar la calidad de vida

- En ejecucion .
J de la poblacién
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PROYECTO

apoyo a la formacion

del sistema nacional

de trasplantes ecuatoriano

En el 2009 se contd con un total de 1.642.943,20
USD; de los cuales el 65% corresponde a recur-
sos de la cooperacién internacional en el marco
ART/PNUD, y el 35% al aporte de socios na-
cionales. Del total de los fondos de la coopera-
cién internacional (1.062.685,70 USD), duran-
te el 2009 se ejecutd el 44%.

En este porcentaje de ejecucidn incidi6 la baja, y
en algunos casos ninguna, ejecucioén de proyec-
tos nacionales como el de la Red de Agencias de
Desarrollo Territorial, el de descentralizacién
y desconcentracién de la cooperacién, la Red

de Ciudades Patrimoniales y el de formacién
de funcionarios publicos. Esto se debid, por un
lado, a que el proceso de formulacién se extendid
hasta finales del 2009, pues por la complejidad y
la riqueza de los temas a tratar fueron necesarias
profundas reflexiones interinstitucionales para
lograr un disefio que articulara y reflejara las di-
ferentes iniciativas en marcha; por otro, influye-
ron también los cambios de referentes, tanto a
nivel de decisién como de los técnico; ademas de
los nuevos procedimientos y normas que las ins-
tituciones nacionales deben aplicar para ejecutar
y recibir recursos de la cooperacién.

ejecucion financiera del programa marco art/pnud ecuador

en el nivel nacional durante el 2009

FONDOS DISPONIBLES
(en USD)

FAMSI/

ART/AECID | GENERALITAT | GOBIERNO | GOBIERNO

2008-2009 | VALENCIANA ECUADOR

869.428,70 5.000,00 163.257,00  25.000,00

DIPUTACION
DE CADIZ

32.919,13

TOTAL OTROS
TOTAL EJECUTADO APORTES
1.062.685,70  465.096,36 43,76% 580.257,50



nivel internacional

egin lo establecido en el Plan Operativo del 2009, se destiné
el 5% de los recursos para actividades en el nivel internacio-
nal, en su mayoria vinculadas con actividades de intercambio
y de movilizacién de la cooperacién descentralizada. Durante
el 2009 se sumaron al Programa Marco ART/PNUD Ecua-

dOI‘ nuevos actores, COmo:

Region Toscana.

Gobierno de las Islas Baleares.

Regién de Friuli-Venezia-Giulia.

Municipio de Lasarte-Oria.

Diputacién de Cadiz.

Fondo Andaluz de Municipios para Solidaridad Internacional (FAMSI).
Centro Tecnolégico Labein-Tecnalia.

Centro de Estudios Rurales y de Agricultura Internacional (CERAI).
ONG Proggetto Sviluppo Liguria.

Regién Liguria.

Municipio de Génova.

participacion en eventos internacionales

Desde el 27 de enero hasta el 1 de febrero del 2009 se desarrollé el evento
I Asamblea del Foro de Autoridades Locales de la Amazonia (FALA),

HEN ¢



INFORME ANUAL 2009
PROGRAMA MARCO MULTIDONANTE ART/PNUD ECUADOR

Objetivos especificos del Programa Marco ART/PNUD Ecuador

en el nivel internacional

1. Apoyar la implementacién del Objetivo de Desarrollo del Milenio No. 8 por medio del
fortalecimiento de una amplia alianza entre actores y redes internacionales, nacionales
y territoriales en el norte y en el sur.

2. Activar las redes de socios de la cooperacién descentralizada interesados en articular
su accién con otros actores de la cooperacién en el marco del Programa multilateral
ART/Ecuador acorde a los planes territoriales, al Plan Nacional de Desarrollo y a las
prioridades del Sistema Ecuatoriano de Cooperacion Internacional.

3. Promover la proyeccién del pais a nivel regional e internacional, y fomentar un inter-
cambio sistematico de buenas practicas y experiencias entre actores locales del norte
y del sur.

4. Promover la Cooperacion Sur-Sur en relacién con el comin empefo de aplicacién de
los objetivos de desarrollo del Milenio.

HEE 2

VIII Asamblea del Foro de Autoridades Locales
(FAL) y el Foro Social Mundial, Belem do Par4,
Brasil; y el Programa ART/PNUD facilit la
presencia de una delegacién de Ecuador. Este
encuentro permiti6 avanzar en el papel que des-
empenan los gobiernos locales en el desarrollo
integral de forma articulada con la cooperacién
internacional para el desarrollo humano, y de la
cooperacion descentralizada, en el marco de la
crisis econémica mundial.

En el mes de noviembre se realizé el Foro Interna-
cional de la Iniciativa ART, en la ciudad de Sevilla
(Espana).En él participé una delegacién ecuatoria-
na integrada por funcionarios de SENPLADES,
la AGECI, el Gobierno Provincial del Carchiy el
PNUD/Ecuador. Este fue un espacio propicio
para socializar e intercambiar informacién y ex-
periencias entre los diferentes programas marco
ART, asi como con socios de la cooperacion inter-
nacional, y establecer nuevas alianzas en el contex-
to de las prioridades nacionales.

También en noviembre, una misién formada por
la AGECI y el PNUD/Ecuador participd en
el evento Territorializacién de los Objetivos de
Desarrollo de Milenio (ODM) y Cooperacién
Sur-Sur, en Montevideo, que organizé el Pro-
grama de Desarrollo Local ART Uruguay y el
PNUD Uruguay.

Los participantes de Ecuador tuvieron la posibi-
lidad de intercambiar experiencias sobre la me-
todologia para el abordaje de los ODM a nivel
territorial, asi como trazar una agenda de trabajo
para la construccidn de una estrategia de Coope-
racién Sur-Sur.

acciones de movilizacion
de la cooperacion descentralizada

Durante los dias 23 y 29 de abril del 2009 se rea-
lizé una misién de ART/PNUD Ecuador y del
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Gobierno Provincial del Azuay a Espana, con el
objetivo de establecer y consolidar vinculos con
actores de la cooperacién descentralizada de
este pais. La misidn visité a Murcia, Valencia y
Vizcaya, se reunieron en cada ciudad con diver-
sos actores de la cooperacidon descentralizada y
establecieron alianzas para el desarrollo de este

territorio.

En el mes de octubre, una vez realizado el CPL
en Azuay, una delegacién de autoridades nacio-
nales de SENPLADES y AGECI y de la pro-
vincia del Azuay, encabezada por el Prefecto y
varios alcaldes, viajaron a Valencia, Espafa, para
participar en las Jornadas de Presentacién de las
Prioridades de Desarrollo de la Provincia del
Azuay, en la que participaron maltiples actores
de la cooperacién descentralizada. Durante esta
misién se realizaron visitas también a la Regién
Toscana y al Pais Vasco, y se establecieron con-

tactos para posibles apoyos a futuro.

JORNADAS VALENCIANAS
para la presentacion de las
prioridades territoriales del azuay

actividades formativas

El Programa ART/PNUD facilité la partici-
pacién de dos funcionarios de la AGECI y de
SENPLADES en el Curso On-line de Especia-
lista Universitario en Desarrollo Local y Coope-
racién Multilateral, del Colegio de América de
la Universidad San Pablo de Olavide, en Sevi-
lla, Espana, con el objetivo de contribuir al for-
talecimiento de las capacidades nacionales para
gestionar la cooperacién para el desarrollo y la

elaboracién de proyectos.

misiones recibidas

El Programa ha recibido misiones de distintos
actores de la cooperacién descentralizada. Estas
visitas han tenido por objeto conocer mas acerca

de la realidad del Ecuador, conocer el trabajo del

HEN 2
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Programa e identificar posibles 4mbitos de cola-
boracién, enmarcados en las necesidades y prio-
ridades identificadas por los actores nacionales

y territoriales con los que trabaja el Programa

ART/PNUD.

= Instituto Tecnolégico Labein-Tecnalia del

Pais Vasco, Espana:

Se realizaron dos misiones durante este pe-
riodo de tiempo. La primera, a principios
de febrero al Azuay, para identificar las po-
sibles lineas de accién conjunta; y la segun-
da, en abril, a Carchi, cuyo resultado fue la
formulacién de un proyecto conjunto con
el Instituto Nacional de Patrimonio Cultu-
ral y el Municipio de Monttfar, para la ges-
tién del centro histérico; el mismo que fue
posteriormente aprobado por el Gobierno
vasco y se implementard a partir del 2010.
Esta actividad se halla en estrecha relacién
con el proyecto nacional formulado con el

Ministerio Coordinador de Patrimonio

Natural y Cultural (MCPNC).

" Direccidén de Cooperaciéon del Gobierno de

las Islas Baleares:

La misidn, realizada a principios del mes de
marzo, tuvo por objeto buscar apoyos e in-
sumos en la definicién de la estrategia pais
de la cooperacién del Gobierno de las Is-
las Baleares; y como resultado de ello, este
serd un nuevo socio del Programa durante
el 2010. Se ha avanzado en una propues-
ta para que el Gobierno balear apoye en el
marco del Programa durante el 2010. Ade-
mds se estdn articulando acciones conjuntas
para el fortalecimiento de CONAJUPARE

y las juntas parroquiales rurales.

u ONGD Documenta:

Como principal resultado podemos sefia-
lar la posibilidad de comenzar a trabajar
en una propuesta de proyecto en materia
de desarrollo econémico local con el Comi-

té Ecuatoriano de Desarrollo Econdmico

Territorial (CEDET).

Fundacién Andaluza Fondo de Formacién
y Empleo (FAFFE), de la Junta de Anda-

lucia:

El Programa ART/PNUD recibié durante
los meses de abril a junio la misién técnica
para la implementacién de propuestas for-
mativas para la poblacién activa en Ecuador
realizada por el FAFFE y enmarcada en el
apoyo que brinda este a través del acuerdo
de colaboracién entre el FAFFE, ART y el
FAMSI.

La misi6én técnica tuvo como objetivo con-
tribuir a la realizacién de un diagnéstico
de la realidad de los recursos y programas
destinados a la formacién y capacitacién
de la poblacién activa en los territorios
destino, asi como una propuesta de plan
de accién para implementar medidas que
contribuyan a la generacién de un traba-
jo digno y emprendimientos econdmicos
para la poblacién. De su investigacién se
han concluido una serie de recomendacio-
nes que serviran de insumo para activar el
componente de capacitacién del Programa
Conjunto Juventud, Empleo y Migracién,
del Fondo PNUD-Espana para el Logro
de los ODM.

En junio se recibi6 la visita del Director
de la Consultoria Pablica de FAFFE; mi-
sién que identificé diversas lineas de accién
para continuar el apoyo a la componente

de capacitacién del Programa Conjunto, y



su trabajo suscit un gran interés entre los
diversos actores nacionales con quienes se

encontro.

Misién del Instituto de Estudios sobre
Desarrollo y Cooperacién Internacional

(HEGOA) del Pais Vasco:

En marzo se recibié una misién de
HEGOA con la finalidad de identificar
posibilidades de apoyo técnico en temas
de formacién a funcionarios publicos.
Se efectuaron reuniones con el Institu-
to de Altos Estudio Nacionales (IAEN),
CONCOPE, AME y CONAJUPARE. A
partir de ello, se elabor6 un plan de trabajo
dirigido al fortalecimiento de capacidades
nacionales y territoriales en la gestién de

la capacitacién.

Misién de la Regién Friuli-Venezia-Giulia:

PROGRAMA MARCO MULTIDONANTE ART/PNUD ECUADOR

INFORME ANUAL 2009

FORO INTERNACIONAL
de lainiciativa art, en sevilla

En septiembre, técnicos de esta region ita-
liana visitaron las provincias de Los Rios
y de Bolivar, con el objetivo de identificar
modalidades concretas de colaboracién y
cooperacién en temas de salud materno-

infantil y discapacidades.

Durante la misién se efectuaron reuniones
con el Ministerio de Salud Publica, la Or-
ganizacién Panamericana de la Salud; y en
los territorios, con las autoridades locales
competentes. En Los Rios se identificé una
idea-proyecto para el fortalecimiento de
capacidades de los servicios y de los recur-
sos humanos para la asistencia primaria y
tratamiento de discapacidades en nifios y
nifias menores de cinco afnos, la cual serd
apoyada por la Regién Friuli-Venezia-Giu-
lia durante el 2010.

Misién de la Regién Toscana:

HEE &



INFORME ANUAL 2009
PROGRAMA MARCO MULTIDONANTE ART/PNUD ECUADOR

En el marco del proyecto «Apoyo a la for-
macidn del Sistema Nacional de Trasplan-
tes ecuatoriano», en el mes de agosto, se re-
cibi6 la misidn exploratoria de especialistas
italianos, quienes viajaron al pais con el fin
de identificar necesidades de asistencia téc-
nica y también para apoyar la formacién del
sistema de trasplantes ecuatoriano. En esta
iniciativa se juntaron esfuerzos de la OPS-
OMS vy la Red Eurosocial, que apoyaron
la organizacién del Taller Internacional de
Intercambio de Experiencias en Materia
de Trasplantes de Organos. Se realizaron
también visitas a diversos hospitales pu-
blicos de Quito y Guayaquil. Esta linea de
cooperacién continuard en el 2010 apoyada

por la Regién Toscana.

Misién de coordinacién de ART Interna-

cional:

El Programa recibié en el mes de marzo
una misién de la Coordinacién de ART
Internacional con el objetivo de compartir
los avances y perspectivas del Programa
Marco ART/PNUD Ecuador, compat-
tir el Plan Operativo 2009 y analizar la
movilizacién de redes de partners para el

apoyo a la implementacién del Programa.

conocer de primera mano el avance, las

perspectivas y los retos de este.

Misién del Centro de Estudios Rurales y
de Agricultura Internacional (CERAI):

ART recibié la misién de técnicos de esta
Organizacién No Gubernamental para el
Desarrollo (ONGD) de Valencia, que man-
tuvo reuniones con autoridades locales en la
provincia de Los Rios, y estableci6 acuerdos
para un trabajo articulado y complementa-
rio mediante el disefio de un proyecto que
fortalezca y potencie capacidades de las or-
ganizaciones campesinas, el desarrollo de
experiencias de diversificacién productiva y
la recuperacién de semillas locales para uso

alimenticio y medicinal.
Intercambios con otros programas ART:

El Programa ART recibié, durante los
meses de julio y agosto, visitas técnicas del
Programa de Desarrollo Local ART Uru-
guay, y como resultado se produjo un inter-
cambio de informacién y herramientas, y se
identificaron con la AGECI posibles lineas

de Cooperacién Sur-Sur.

La misién tuvo la oportunidad de reunirse  En el 2009 se programaron 170.000,00 USD
con los principales actores y contrapartes  para el Plan de Accién Internacional, de los cua-

nacionales y locales del Programa, y pudo  les fue ejecutado el 67%.

ejecucion financiera del programa marco art/pnud ecuador
en el nivel internacional durante el 2009

FONDOS DISPONIBLES
(en USD)
ART/AECID GENERALITAT GOBIERNO TOTAL TOTAL POR CIENTO
2008-2009 VALENCIANA VASCO EJECUTADO DE EJECUCION

130.000,00 30.000,00 10.000,00 170.000,00 113.160,95 66,56%
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presupuesto de los proyectos
NIVEL TERRITORIAL

anexo 1.

provincia del azua

PRESUPUESTO (EN USD)
EJECUTADO

GOBIERNOS MARCO

AUTONOMOS ART/PNUD
DESCENTRALIZADOS

AMBITO

PROYECTO DURACION MARCO

ART/PNUD

TERRITORIAL

OTROS

COMUNIDAD APORTES

HEE <

Sistema de gestion
ambiental y de

los recursos naturales

de la provincia del Azuay

Fortalecimiento

de la red de produccion
y comercializacion

del cuy en los 7 cantones
azuayos de la cuenca

del rio Jubones

Fortalecimiento

de la cadena de productos
limpios en los 7 cantones
azuayos de la cuenca

del rio Jubones

Fortalecimiento

del corredor econdmico
de lacteos de los cantones
azuayos de la cuenca

del rio Jubones

Fortalecimiento

de la gestion para
la ordenacion

del territorioen la
provincia del Azuay

Fortalecimiento
del Programa de
Agricultura Urbana (PAU)

Implementacion

de nuevos productos
turisticos, promocion,
sefializacion

y capacitacion turistica
en los cantones de

la cuenca del rio Jubones
en la provincia del Azuay

Toda la provincia

Ona, Nabdn,
Pucara, Giron, San
Fernando, Santa
Isabel, y Camilo
Ponce Enriquez

0Ona, Nabon,
Pucara, Giron, San
Fernando, Santa
Isabel, y Camilo
Ponce Enriquez

0Ona, Nabon,
Pucard, Girén, San
Fernando, Santa
Isabel, y Camilo
Ponce Enriquez

Toda la provincia

Cuenca

0na, Naban,
Pucara, Giron, San
Fernando, Santa
Isabel, y Camilo
Ponce Enriquez

12 meses

6 meses

8 meses

8 meses

12 meses

6 meses

6 meses

53.500,00

60.000,00

66.000,00

72.000,00

95.900,00

25.000,00

161.483,00

226.200,00

21.600,00

53.400,00

35.250,00

146.800,00

12.500,00

65.457,00

4.500,00

12.500,00

9.000,00
(AME
Regional 5)

6.000,00
(AME
Regional 5)

16.800,00
Servicio
Aleman de
Cooperacion
Social-
Técnica
(DED)

53.500,00

59.995,95

65. 999,52

72.000,00

63.149,20

25.000,00

161.483,00



PRESUPUESTO (EN USD)
EJECUTADO

AMBITO <
PROYECTO DURACION GOBIERNOS MARCO
TERRITORIAL Am}rﬁgn AUTONOMOS COMUNIDAD Agm:s ART/PNUD
DESCENTRALIZADOS

Fortalecimiento
de las capacidades

de gestion de la migracion LIS
de los cantones (L] de] ! meses  16.400,00 -- -- (ALY 16.400,00
. Jubonesy cantén (SENAMI)
de la cuenca del rio
i Cuenca
Jubones y cantén Cuenca,
de la provincia del Azuay
Fortalecimiento de la Red Z‘;?:nl;sp(::\;g;cét 45.000,00
de Emprendimiento . 12meses  85.000,00 -- -- (Universidad  50.000,00
Canary Morona
del Austro . de Cuenca)
Santiago

provincia de bolivar

PRESUPUESTO (EN USD)
EJECUTADO

AMBITO <
PROYECTO DURACION GOBIERNOS MARCO
TERRITORIAL AI?T‘/\II:I%D AUTONOMOS COMUNIDAD Agy:gis ART/PNUD
DESCENTRALIZADOS

(reacion de un Dispensario
Médico del Seguro Social
Campesino en la provincia
de Bolivar

Guaranda 6meses  33.684,00 14.000,00 7.600,00  13.400,00  33.684,00

Fortalecimiento de cuatro
proyectos productivos Echeandia 6 meses 21.175,00 7.000,00 - 14.531,00 0,00
en el canton Echeandia

provincia del carchi

PRESUPUESTO (EN USD)
EJECUTADO

PROYECTO TEIIZ\I,::ET;(I)T:I AL DURACION T GOBIERNOS MARCO
ART/PNUD AUTONOMOS COMUNIDAD | OTROSAPORTES | ART/PNUD
DESCENTRALIZADOS

Mejoramiento

de los sistemas de riego

en las comunidades Mira 6 meses 29.256,00 30.205,46 4.600,00 - 29.256,00
de Palo Blanco

y El Empedradillo

HEN S



PRESUPUESTO (EN USD)
EJECUTADO

AMBITO

PROYECTO DURACION GOBIERNOS MARCO

TERRITORIAL MARCO

ART/PNUD AUTONOMOS COMUNIDAD | OTROS APORTES | ART/PNUD

DESCENTRALIZADOS

Fondo municipal
de crédito para apoyo Tulcan 12 meses 41.976,00 20.150,00 - - 41.976,00
a la microempresa

Rehabilitacion

de un sistema de agua
potable en la comunidad
de San Pedro de Piartal

Montufar 4 meses 34.768,27 18.464,42 14.418,78 - 34.768,27

Modelo de proteccion

del pdramo de la comuna

La Esperanza a través Tulcan 12 meses 8.300,00 16.800,00 - - 8.300,00
de la compensacion por

servicios ambientales

Sistematizacion

del proceso de
participacion ciudadana
en el cantén Montufar

Montufar 2 meses 4.000,00 2.850,00 - - 4.000,00

Fortalecimiento

de la organizacion Toda la

y participacion juvenil provincia
en la provincia del Carchi

12meses  20.000,00 13.950,00 = = 20.000,00

Fortalecimiento

de la gestién publica Mira, Espejo,

intercantonal o) 12meses  98.670,00  52.000,00 - - 57.150,41
. Urcuqui,
de la Mancomunidad Pimamoiro
de la Cuenca del Rio Mira y P
Fortalecimiento
de capacidades
institucionales de Todala
. , . 18 meses 14.400,00 6.050,00 23.720,00 - 2.400,00
los gobiernos auténomos  provincia
descentralizados
del Carchi
Mejora de la calidad 10'700’.0 0
devida y de salud AL T
Mira 12meses  53.113,00%* 40.100,00 - de Tavernes 41.057,00
del adulto mayor
del municipio de Mira 22
p Valldigna)

* Dela cifra de 98.670,00 USD son aporte del (FAMSI/Diputacion de Cadiz) la suma de 61.420,00 USD.
** De la suma de 53.113,00 USD, son aportes del Municipio de Lasarte-Oria un total de 33.750,00 USD.
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provincia de los rios

PROYECTO

Implementacion de
parcelas agroforestales
con base en cacao

con adecuados sistemas
deriego

Reduccion

de la vulnerabilidad
econdmica provocada
por las inundaciones

en las familias del barrio
4 de Mayo de la ciudad
de Babahoyo, mediante
la constitucion de un
fondo para microcréditos

Construccion del sistema
de agua potable para

la comunidad Comité

20 de Julio del recinto

El Porvenir

AMBITO

TERRITORIAL

Palenque

Babahoyo

Baba

PRESUPUESTO (EN USD)
EJECUTADO

DURACION ARCO GOBIERNOS MARCO
ST AUTONOMOS COMUNIDAD | OTROSAPORTES | ART/PNUD

DESCENTRALIZADOS

85.933,80
12 meses 17.171,00 32.865,40 87.192,40  (PRODER/MIESy ~ 17.171,00
MAGAP)

8.700,00
(PNUD/Gestion
de Riesgos de

Desastres)

12 meses 19.201,00 18.700,00 12.800,00 0,00

2 meses 18.488,00 10.141,18 1.000,00 = 18.488,00
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HEN

presupuesto de los proyectos
aNexo 2. fivernaconat

PRESUPUESTO (EN USD)
EJECUTADO

PROYECTO SOCIOS/ACTORES | DURACION T MARCO
ART/PNUD CONTRAPARTES OTROS APORTES ART/PNUD

Diplomado Internacional L 25.000,00
en Desarrollo Econdmico AL Wi 11 meses 5.001,31 - (MCPEC) 5.001,31
o de Cuenca, y MCPEC
Territorial
Fortalecimiento de la Red (jo%::)%odggva
de Ag,en.qas de.Des.arroIIo USAID, MIPRO, 12 meses 94,000,00 33.000,00 de USAID, 0,00
Econdmico Territorial MCPEC, y CAF (CEDET)
(CEDET) MIPRO, MCPEC,
CAF)
Subsecretaria
datc e 12meses  200.000,00 - - 127.061,85
y ordenamiento territorial  y Politicas Publicas
de SENPLADES
apacitadtnyformaion 12meses  80.000,00 Syl - 6.300,00
a funcionarios pblicos (IAEN)
Implementacion de 13.520.00
la plataforma tecnolégica SENACYT 12 meses 30.000,00 NN - 15.609,00
. (SENACYT)
Region 5 (fase 1)
5.000,00
Fortalecimiento de las (CONAJUPARE)
juntas parroquiales rurales 2.500,00
.. CONAJUPARE 6 meses 19.896,00 - 3.957,50
para un desarrollo territorial (Juntas
sostenible Parroquiales)
Formulacion del modelo 14.000,00
académico y la malla (OLAGI, Gobierno
cur.ncular dg la Escuela 3 OLAQI, y Gobierno 3 meses 10.000,00 Provincial Qel Azuay, 3 10.000,00
Latinoamericana de Gestion  Provincial del Azuay y Gobierno
Publica para Gobiernos Provincial
Intermedios de Pichincha)



PRESUPUESTO (EN USD)
EJECUTADO

PROYECTO SOCIOS/ACTORES | DURACION MARCO

MARCO

ART/PNUD CONTRAPARTES OTROS APORTES ART/PNUD

Implementacion
de una proyecto piloto
de desconcentracion AGECI, SENPLADES 40.000,00
que promueva la gestion Zona 7,y gobiernos Proyecto
descentralizada de auténomos 12 meses 132.400,00 PNUD/AGECI 0,00
la cooperacién internacional ~ descentralizados
no reembolsable
en el Ecuador
iy 58.237,50
e Regidn Toscana (Region
del Sistema Nacional MSP.y OPS-OMS 12 meses 14.000,00 - Toscana) 9.922,20

de Trasplantes ecuatoriano
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