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ACUERDO DE CONTRIBUCION ENTRE ORGANISMOS DE LAS
NACIONES UNIDAS

A. RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES

Titulo: Asistencia Técnica al Proyecto “Tranvia Cuatro Rios de
Cuenca”
Fecha de inicio/fin: Fecha de inicio de las Actividades: Enero 2018

Fecha de finalizacion de las Actividades: Marzo 2019
Lugar: Cuenca — Azuay - Ecuador

Importe de la contribucion: USD 1,425,000 (Un millén cuatrocientos veinte y cinco
mil délares de los Estados Unidos de América)

Organismo Contribuyente: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
- Oficina de Ecuador

Organismo Beneficiario Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
(UNOPS)

Naturaleza de las Actividades: Asistencia Técnica

Objetivo: Brindar asistencia técnica al Gobierno Auténomo

Descentralizado (GAD) de Cuenca y al Ministerio de
Transporte y Obras Publicas del Ecuador (MTOP), para
fortalecer la gobernanza de la coordinacion, colaboracion e
integracion de las Unidades de Gestion del Tranvia Cuatro
Rios de Cuenca.

Apéndices: Apéndice I: Descripeion del Proyecto “Asistencia Técnica al
Proyecto ‘Tranvia Cuatro Rios de Cuenca’
Apéndice II: Presupuesto de la propuesta de UNOPS
Apéndice III: Cronograma de transferencias

En caso de que los términos incluidos en los Apéndices no
sean compatibles con los utilizados en este Acuerdo,
prevaleceran estos ultimos y seran preceptivos.



Resultados esperados: Implementacién efectiva en términos de tiempo, costo y
calidad del Proyecto Tranvia Cuatro Rios de Cuenca, segun

los componentes de: Coordinacién del proyecto, Apoyo a la
Unidad Ejecutora del Tranvia (infraestructura), Apoyo a la
Unidad Operadora del Tranvia y Fortalecimiento de
capacidades (transversal), segun descrito en el Apéndice 1.

El Organismo Beneficiario sera el responsable tinico de la administracion de la Contribucion de

conformidad con sus reglamentos, normas, politicas y procedimientos financieros e instrucciones
administrativas, asi como de la ejecucion eficaz y eficiente de las Actividades.

B. PRESUPUESTO

El presupuesto total de las Actividades asciende a UDS 1,425,000,00 (un millén cuatrocientos
veinticinco mil délares de los Estados Unidos de América, segin la descripcion incluida a
continuacion.

Resumen de las Actividades 2018 2019 Total

y PRESUPUESTO
Importe total programable, incluidos 1,116,565 19,939 1,136,504
los costos directos
Costos de apoyo indirectos 283,435 5,061 288,496
Total final 1,400,000 25,000 1,425,000

EI Organismo Contribuyente no sera responsable de ningtin compromiso financiero o gasto incurrido
por el Organismo Beneficiario que exceda el presupuesto de las Actividades. El Organismo
Beneficiario informara con la mayor brevedad al Organismo Contribuyente en cuanto constate que el
presupuesto previsto para la realizacién de las Actividades no es suficiente para llevarlas a cabo en su
totalidad del modo establecido en este Acuerdo y sus Apéndices. El Organismo Contribuyente no
estard obligado a proporcionar al Organismo Beneficiario ningtin fondo ni a reembolsar los gastos que
excedan el presupuesto total aqui establecido.

C. RECUPERACION DE LOS GASTOS

Los gastos de apoyo del Organismo Beneficiario, fijados en virtud de su politica de recuperacién de
los gastos, se pagaran de la Contribucion de conformidad con el presupuesto.

D. PRESENTACION DE INFORMES

Informe descriptivo:

El Organismo Beneficiario presentard al Organismo Contribuyente un informe descriptivo de los
avances de las Actividades de forma peri6dica como se establece a continuacion.

e Informe técnico mensual de coordinacion: avances, riesgos, logros y recomendaciones

e Informe mensual de seguimiento de obra

e Informe mensual de seguimiento de implementacion Sistema Integrado de Transporte (SIT)
o Informes puntuales relacionados con el apoyo técnico, en el caso que sean requeridos.




Informe financiero:

El Organismo Beneficiario proporcionara al Organismo Contribuyente los siguientes informes
financieros elaborados de conformidad con los reglamentos, normas, politicas y procedimientos
financieros e instrucciones administrativas del Organismo Beneficiario:

¢ | Informe Financiero Anual
e | Informe Financiero Final

E. CONTRIBUCIONES

El importe total abonado por el Organismo Contribuyente debe coincidir con el importe total del
presupuesto. La Contribucién para las Actividades de menos de un afio de duracién se abonara al
Organismo Beneficiario antes de que estas den comienzo. La Contribucién para las Actividades que se
extiendan a lo largo de varios afios se abonara a plazos seglin el calendario siguiente.

Calendario de pagos:

1 ' 900,000 A la firma del presente Acuerdo

2 225,000 Al comienzo del 6* mes del proyecto
3 225,000 Al comienzo del 12* mes del proyecto
4 75,000 A la presentacion del informe final
TOTAL 1.425,000

El Organismo Contribuyente reconoce que el Organismo Beneficiario no financiara las Actividades
por adelantado. Si no se recibiera la Contribucion o una parte de ella segtn los plazos establecidos, el
Organismo Beneficiario puede reducir o suspender las Actividades con efecto inmediato.

La Contribucion se abonara en la siguiente cuenta:

Datos de la cuenta:  UNOPS
JP Morgan Chase Bank
Cuenta No. 323-846017
SWIFT: CHASUS33
ABA: 021000021

Divisa: Délares de los Estados Unidos de América
Direccién del banco: 1166 Avenue of the Americas, 14" floor
New York, NY
10036 U.S.A.

Cuando realice las transferencias, el Organismo Contribuyente notificara al Organismo Beneficiario
por correo electronico lo siguiente: a) el importe transferido; b) la fecha valor de la transferencia; c)
que la transferencia proviene del Organismo Contribuyente en virtud de este Acuerdo.



F. DERECHOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

Todos los derechos de propiedad intelectual relacionados con las Actividades pertenecerdn al
Organismo Beneficiario. El Organismo Contribuyente y, si procede, el correspondiente Gobierno del

programa, gozaran de una licencia de vigencia indefinida, libre de regalias, no exclusiva y no
transferible.

G. CORRESPONDENCIA

Toda correspondencia relativa a la implementacion de este Acuerdo estaré dirigida a:

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD - Ecuador
Arnaud Peral

Representante Residente

Centro Corporativo EKOPARK, Torre 4, piso 3

Antigua Via a Nayon y Av. Simén Bolivar

Quito-Ecuador

Teléfono: (593-2) 382 4240

Email: arnaud.peral@undp.org

Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos - UNOPS
Fernando Cotrim Barbieri

Director Hub Andino

Complejo Javier Pérez de Cuéllar, Av. Pérez Aranibar 750

Lima-Perti

Teléfono: (511) 630 99000

Email:FernandoC@unops.org

H. ENMIENDAS

Cualquier modificacién o enmienda a este Acuerdo y sus Apéndices debera realizarse por escrito y de
mutuo acuerdo entre los dos Organismos.

L FINALIZACION DE LAS ACTIVIDADES

El Organismo Beneficiario notificard al Organismo Contribuyente la finalizacién de las Actividades
una vez concluidas.

El Organismo Beneficiario conservard todo importe restante de la Contribucién que no se haya utilizado
una vez concluidas las Actividades hasta que se hayan satisfecho todas las obligaciones y los
compromisos contraidos en la realizacion de las Actividades y hasta que se hayan concluido en debida
forma todos los arreglos relacionados con las Actividades.

J. RESCISION DEL. ACUERDO

Este Acuerdo concluird una vez satisfechos todos los compromisos y obligaciones contraidos en la
realizacién de las Actividades y concluidos en debida forma todos los arreglos relacionados con ellas.

Ambos Organismos podran rescindir este Acuerdo en cualquier momento mediante una notificacion
por escrito al otro Organismo. La rescision entrard en vigor treinta (30) dias después de la recepcion de
la notificacion. En caso de rescision en virtud de este pérrafo, los dos Organismos colaborarén para
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garantizar la finalizacion de las Actividades, el cumplimiento de los compromisos y las obligaciones y
la conclusién en debida forma de todos los arreglos relacionados con las Actividades.

K. REEMBOLSO DEL SALDO NO UTILIZADO

Tras l.a conclusion de este Acuerdo y una vez presentado el informe financiero final, todo saldo de la
Contribucién no utilizado se devolvera al Organismo Contribuyente a menos que ambos Organismos
hayan acordado lo contario por escrito.

L. ARREGLO DE CONTROVERSIAS

Los dos Organismos haran todo lo posible por arreglar sin demora y a través de negociaciones directas
toda disputa, controversia o reclamacion que emane de este Acuerdo o esté relacionada con €l o con su
incumplimiento. Toda disputa, controversia o reclamacion que no esté resuelta dentro un plazo de
sesenta (60) dias a partir de la fecha de notificacién a la otra parte de la naturaleza de la disputa,
controversia o reclamacion y de las medidas necesarias para rectificarla se arreglard mediante una
consulta entre los Jefes Ejecutivos de ambos Organismos.

M. ENTRADA EN VIGOR Y VALIDEZ

Este Acuerdo entrard en vigor en el momento de la firma de los representantes autorizados de las
Partes y seguira vigente hasta su rescisién de conformidad con la seccién J precedente.

EN FE DE LO CUAL, los infrascritos, debidamente autorizados, firman el presente Acuerdo por
duplicado.

En nombre de 1a UNOPS:

Fabrizio Feliciani
Director Regional para América Latina y el Caribe
Fecha: 28/12/2017


ElizabethCP
Typewriter
28/12/2017

ElizabethCP
Typewriter
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

ASISTENCIA TECNICA AL PROYECTO
“TRANVIA CUATRO RIOS DE CUENCA”

OFICINA REGIONAL DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE
Diciembre 2017
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SECCION |
1. INTRODUCCION

Como resultado de las conversaciones mantenidas entre el GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON CUENCA (GAD de Cuenca), el MINISTERIO DE
TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS DE ECUADOR (MTOP), la OFICINA DE LAS NACIONES UNIDAS DE
SERVICIOS PARA PROYECTOS (UNOPS) y el PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL
DESARROLLO (PNUD), se ha convenido en que la UNOPS, como recurso central del Sistema de las
Naciones Unidas en materia de gestién de adquisiciones, proyectos e infraestructuras, proveerd de
servicios de asistencia técnica al GAD de Cuenca y al MTOP en los procesos de obras de
infraestructura y servicios. Estas instituciones han solicitado el apoyo de UNOPS para la
implementacién de un Proyecto de Asistencia Técnica orientado al fortalecimiento de la gestién del
Proyecto “Tranvia Cuatro Rios de Cuenca”.

En consideracidn del estatus juridico del PNUD y de su posicionamiento como socio estratégico para
el desarrollo tanto del Gobierno Nacional de Ecuador como del GAD de Cuenca, se ha resuelto que el
PNUD opere como organismo receptor y canalizador de los recursos que financiaran la
implementacién de la presente propuesta de asistencia técnica elaborada por la UNOPS. Para el
efecto, el PNUD suscribird un memorando de prestacidon de servicios con el MTOP y el GAD de
Cuenca, y un acuerdo de contribucidon con la UNOPS.

La UNOPS aborda esta asistencia técnica con una estrategia integradora, en la que la construccidn de
la infraestructura fisica del tranvia es solamente uno de los componentes que constituyen el
Proyecto Tranvia Cuatro Rios de Cuenca, existiendo, ademads, una serie de componentes relacionados
con esta infraestructura, que se deben afrontar en conjunto para asegurar el éxito del Proyecto.
UNOPS brindara al Proyecto Tranvia Cuatro Rios de Cuenca su asistencia para asegurar la
coordinaciéon entre las distintas actividades interrelacionadas que permitan tomar decisiones
oportunas y evitar cualquier demora en la consecucién de los objetivos del Proyecto.

UNOPS busca brindar cooperacidn y asistencia técnica al MTOP y al Municipio de Cuenca, de acuerdo
con su mandato, por lo que brinda cooperacion y asistencia técnica sin fines de lucro al Gobierno en
sus esfuerzos para lograr un desarrollo humano sostenible de acuerdo con programas y prioridades
nacionales de desarrollo.

El costo de la presente Asistencia Técnica corresponde a USD 1,425,000 (Un milldn cuatrocientos
veinte y cinco mil délares de los Estados Unidos de América). Los costos de UNOPS han sido
calculados de acuerdo con los plazos previstos para implementacién de las presentes actividades y
no cubren imprevistos que eventualmente sean generados por retrasos no atribuibles al Organismo
Beneficiario, razones de fuerza mayor o demds acontecimientos afuera de su control, los cuales
también podrian implicar en incrementos en los costos

En caso de que por cualquier causa o razén independiente de la voluntad de UNOPS, la asistencia en
su conjunto o uno de sus componentes tenga que interrumpir sus actividades operativas,
suspenderse y/o cancelarse, UNOPS recuperara con cargo al presupuesto mencionado los eventuales
costos incurridos para honrar los compromisos ya adquiridos con terceros, para realizar las
operaciones de cierre ordenado y cubrir demas contingencias relacionadas con la suspensién o



terminacion del Acuerdo.

En este contexto, UNOPS no estard obligado a comenzar la prestacién de las actividades hasta que se
hayan recibido las contribuciones y no asumird compromisos financieros por importes superiores al
de los fondos recibidos. El Organismo Beneficiario empezara la ejecucidn de las actividades a mas
tardar quince (15) dias habiles después de haber recibido la primera transferencia financiera.

Para el eficaz de esta Asistencia Técnica, y de acuerdo con lo descrito en este documento se acuerda
realizar reuniones de coordinacidn por medio del Comité de Direccién Estratégica del Proyecto,
integrado por el GAD de Cuenca, MTOP, UNOPS y PNUD.

Las obligaciones contraidas por las partes en virtud de este Acuerdo subsistirdn después de su
expiracién en la medida que sea necesario para posibilitar la conclusién ordenada de las actividades,
la atribucidn de los fondos y los bienes, el cierre de las cuentas entre las partes en el Acuerdo y la
liguidacién de las obligaciones estipuladas con respecto al personal, los contratistas, los consultores
o los proveedores.

2. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

Desde el afio 2009 la llustre Municipalidad de Cuenca analizé la conveniencia de introducir una red
de transporte publico troncal, que encajara perfectamente en el Sistema Integrado de Transporte y
gue permitiera una adecuada integracion en la ciudad por su condicién de Patrimonio Cultural de la
Humanidad.

Este sistema de movilidad competitivo y articulado con la reorganizacion y modernizacion del
sistema de transporte publico colectivo de autobuses, permitiria ahorros en costos y tiempos de
viaje, mayor seguridad del transito, mejora en las condiciones ambientales, protecciéon vy
conservacién del Centro Histérico de Cuenca (CHC), entre otras.

Para el afio 2010, la llustre Municipalidad de Cuenca realizé los estudios de prefactibilidad de dicha
iniciativa; los cuales posteriormente sirvieron de insumo para que el Gobierno Francés otorgara los
fondos no rembolsables para los estudios de factibilidad, que fueron ejecutados por el grupo
ARTELIA — COTEBA. Estos estudios concluyeron en la primera linea de tranvia denominada “Cuatro
Rios” y conectard el suroeste con el noreste de la ciudad en distancia total aproximada de 11
kildmetros.

En el afio 2011, la llustre Municipalidad de Cuenca llevd a cabo un proceso de régimen especial para
la “Realizacién de los Estudios Complementarios y de Ingenieria Basica de la Red Primaria de
Transporte de la Ciudad de Cuenca: Tranvia de los Cuatro Rios” cuyo contrato fue otorgado a la
Ingenieria ETS (Euskal Trenbide Sarea) en septiembre del mismo afio.

ETS realizé los Estudios Complementarios, en los que se analizd la informacidn existente hasta el
momento y se aportaron informes técnicos de transporte actual y las necesidades existentes,
modelizaron el transporte, disefiaron el nuevo sistema de transporte integrado, analizaron la
situacién econdmica, financiera y social, analizaron la vialidad técnica del proyecto, realizaron los
estudios de impacto ambiental, asi como el de arqueologia en el ambito del proyecto y analizaron las
necesidades del material rodante, asi como la operacién y mantenimiento del nuevo sistema.



En segunda instancia, ETS realiza una ingenieria del proyecto que engloba tanto los disefos
arquitecténicos como urbanisticos, disefio de la infraestructura del transporte con el
correspondiente disefio estructural, asi como el disefio del sistema completo de transporte
incluyendo el disefio eléctrico, los sistemas de operacién y administracion y el plan de construccion
asociado a los trabajos proyectados. A su vez, ETS prepara la documentacion necesaria para que la
llustre Municipalidad de Cuenca comience el proceso de licitacion de la ingenieria de detalle en
cuanto a obra civil y material rodante.

El Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal del Cantdn Cuenca se encuentra ejecutando la
implementacién del Proyecto Tranvia de los Cuatro Rios de Cuenca, para ello, luego de la realizacién
de los procesos precontractuales correspondientes, suscribio tres contratos:

*  GERENCIA Y FISCALIZACION, adjudicado al Consorcio SMT-AC-ARTELIA Ville & Transport, por
un monto de USD $ 8,226,402.

= PROVISION, INSTALACION Y ASISTENCIA A LA PUESTA EN SERVICIO DEL SISTEMA DE TRANVIA
CUATRO RIOS, a cargo del Consorcio CITA, compuesto por el fabricante de equipos
eléctricos Alstom, CIM, TSO, Ineo e Intra UTS, por un monto de USD $142,600,000.

= CONSTRUCCION DEL PATIO TALLER, PREPARACION DE LA PLATAFORMA VIARIA E
IMPLEMENTACION DE SISTEMAS TECNOLOGICOS (SIR) PARA SOPORTE DEL SISTEMA TRANVIARIO
‘TRANVIA CUATRO RiOS DE CUENCA’, a cargo del Consorcio Tranvia de los Cuatro Rios de Cuenca
(CCRC), conformado por las empresas Euskotren Participaciones S.A., Cycasa Canteras y
Construcciones S.A. e Infrainter Infraestructuras Internacionales S.A., por un monto de USD $
72,138,460.09.

El mencionado Proyecto ha presentado durante su ejecucion varios problemas que han retrasado la
obra, incluida la terminacién unilateral y anticipada de uno de los contratos antes referidos, por ello
se vuelve necesario aunar esfuerzos entre el Ministerio de Transporte y Obras Publicas, como ente
rector en materia de transporte y el Municipio de Cuenca, como entidad ejecutora de la obra, para la
culminacién de esta obra.

Es interés del Gobierno Nacional y del Ministerio de Transporte y Obras Publicas incentivar el uso del
transporte publico masivo en la ciudad de Cuenca a través del proyecto denominado “Tranvia de los
Cuatro Rios de Cuenca” y contribuir a la culminacion de la ejecucion de la obra, ya que se trata de un
proyecto emblematico y financiado en gran medida por el Gobierno Nacional.

3. ANTECENDENTES DE UNOPS

La Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS) es un dérgano subsidiario de
las Naciones Unidas creado por la Decision 48/501, del 19 de septiembre de 1994, de la Asamblea
General de las Naciones Unidas.

UNOPS es una organizacién publica internacional de caracter intergubernamental que no tiene fines
de lucro. Adicionalmente, por estatuto y decisién de la propia Asamblea General, UNOPS es, desde
sus origenes, una entidad totalmente autofinanciada, que no recibe ni puede recibir donaciones, lo
gue acentua su eficiencia y disciplina financiera.

El Plan Estratégico de UNOPS para el periodo 2014-2017 refleja la decision 2012/16 de la Junta


http://www.bnamericas.com/es/news/infraestructura/cuenca-adjudica-contratos-por-us215mn-para-construir-primer-tranvia-de-ecuador?idioma=E&tipoContenido=detalle&pagina=company&idContenido=12875

Ejecutiva y precisa la orientacion y el enfoque de la organizacién como asociado valioso para los
servicios de asesoramiento, ejecucidn y apoyo transaccional en los ambitos de la gestion de
proyectos sostenible, la infraestructura sostenible y las adquisiciones sostenibles. Los objetivos
estratégicos de UNOPS se centran en la capacidad nacional y la sostenibilidad.

Los valores de UNOPS se asientan firmemente en la Carta de las Naciones Unidas y en los mandatos
legislativos de la Asamblea General. Ambos constituyen los cimientos de su cultura institucional, se
reflejan en sus politicas, herramientas, productos y servicios, y rigen el comportamiento del personal
de UNOPS. En concreto, fundamentan el firme compromiso de UNOPS de servir a los demas.

UNOPS apoya aproximadamente 1.000 proyectos al aiilo en nombre de sus asociados. El valor global
de los servicios entregados por UNOPS en el periodo 2014-2016 ascendié a USD $ 3.960 millones. En
la region de América Latina y el Caribe se han ejecutado proyectos de implementacion, asistencia
técnica y gerencia en infraestructura, en varios paises, incluyendo Argentina, Belice, Brasil, Colombia,
Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Perq,
Santa Lucia y Uruguay, entre otros, principalmente con el objetivo del fortalecimiento de las
capacidades nacionales y el apoyo a la implementacién de proyectos del sector publico.

En el Anexo |, se sintetiza informacidn sobre la naturaleza de UNOPS, sus objetivos, mandato y dreas
de trabajo, asi como sobre los instrumentos estandarizados que utiliza y las certificaciones que ha
recibido.



SECCION I
4. DESCRIPCION DEL PROYECTO “TRANVIA CUATRO RiOS DE CUENCA”

El Tranvia en Cuenca, se articula con las otras formas de movilidad existentes e igual de importantes:
el peatdn, el ciclista, el bus, el taxi, el transporte de carga y el vehiculo particular. Se caracteriza por
ser una nueva propuesta moderna, sumamente eficiente y con cero niveles de contaminacién.

El Tranvia de Cuenca cumple cuatro funciones principales:

1. Eficiencia. Su papel principal es brindar un transporte eficaz a los usuarios que requieren ir a su
destino por rutas que actualmente estan cargadas de congestién vehicular y que ya no soportan mas
sistemas tradicionales. Tomando vias por las cuales actualmente el bus y el vehiculo particular ya no
son eficientes. Dejando las vias en zonas con menos congestién para ser cubiertas por sistemas
tradicionales o eventualmente nuevas alternativas.

2. Articulacién. Ademas, el Tranvia cumple la funcidon de engranar los distintos sistemas, haciendo
que los usuarios puedan armar sus rutas con diversas y muy numerosas posibilidades de origenes y
destinos, articulando sistemas como caminar, la bicicleta, el bus, el taxi y el vehiculo particular.

3. Descongestion. Al tener un sistema eficiente, cdmodo y seguro, que cubre vias y zonas que
anteriormente estaban cargadas de trafico, por un lado, los usuarios prefieren utilizar el tranvia
sobre los vehiculos motorizados, y por otro, el bus se traslada a vias y zonas a las que no llega el
tranvia, menos congestionadas, pero también con demanda, obteniendo asi un trafico mas fluido en
toda la ciudad.

4. Cobertura. Con la presencia del tranvia se elimina la necesidad de rutas de bus en ciertas zonas,
trasladando los recorridos de buses a vias y zonas a las que anteriormente no llegaban o llegaban con
muy pocas frecuencias, beneficiando a los usuarios actuales y futuros, no solamente del tranvia sino
del sistema tradicional.

El Tranvia en Cuenca es una pieza que estructura, en conjunto con las demas alternativas, un servicio
de movilidad Unico en el pais.
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El Tranvia de Cuenca sera el mayor sistema de transporte publico de esa ciudad y transportara
alrededor de 65.000 pasajeros al dia y 39 millones al afo. Iniciard su recorrido en el sur de la ciudad,
en la via a Bafios, sector Control Sur, y terminara al norte, en el sector del Parque Industrial.

Para proteger al Centro Histdrico, en su trayecto por las avenidas Mariscal Lamar y Gran Colombia no
se usaran lineas de energia aéreas sino un sistema de Alimentacion por el Suelo (APS) y, ademas, la

calzada recibird un tratamiento especial para reducir las vibraciones y que no afecten a los edificios
historicos.

Se prevé construir 27 estaciones. La longitud de la via serd de 20,4 kildmetros (ida y vuelta) y
10,435 metros de largo por sentido y circulara a una velocidad promedio de 22 kildémetros por hora.
El trayecto desde la primera estacion hasta la ultima (10,7 km) se realizard en aproximadamente
35 minutos, mientras que un automovil realiza el viaje en cerca de 1 hora 40 minutos.

Para el tranvia se han previsto 14 unidades (12 en servicio, mas 2 de reserva), cada una transportard

a 280 pasajeros en Hora Pico y pasara una cada seis minutos en hora pico y el resto de la jornada
cada diez minutos.
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5. PROPOSITO DE LA ASISTENCIA TECNICA

El objetivo de este proyecto es brindar asistencia técnica al GAD de Cuenca, para fortalecer la
gobernanza de la coordinacién, colaboracién e integracién de las Unidades de Gestidn del Tranvia a

fin de asegurar la implementacion efectiva en términos de tiempo, costo y calidad del Proyecto
Tranvia Cuatro Rios de Cuenca.

Como parte de los objetivos, UNOPS persigue en todo momento, trasmitir el conocimiento y los
procedimientos empleados, para propender al aprendizaje y la capacitacién al interior de las


https://es.wikipedia.org/wiki/Centro_hist%C3%B3rico_de_Cuenca_(Ecuador)
https://es.wikipedia.org/wiki/Alimentaci%C3%B3n_por_el_suelo
https://es.wikipedia.org/wiki/Kil%C3%B3metros
https://es.wikipedia.org/wiki/Metros
https://es.wikipedia.org/wiki/Minuto
https://es.wikipedia.org/wiki/Hora

entidades asociadas. La ejecucidn por parte de UNOPS de procesos de asistencia técnica, y desarrollo
de infraestructuras y equipamientos, constituyen por ello instancias de transferencia de
conocimiento a los entes gubernamentales participantes, que se evidencian por medio del
fortalecimiento de las capacidades de los mismos.

Cabe sefalar que la ejecucién de proyectos similares llevados a cabo por UNOPS en la regidn,
coadyuva a mitigar los riesgos de implementacion en el presente proyecto, debido a las lecciones
aprendidas y buenas practicas que serian recomendadas al GAD de Cuenca.

6. ESTRUCTURA DEL PROYECTO

6.1. Componentes y lineas de accién

El Proyecto estd compuesto por componentes interrelacionados, que se gestionaran de forma
coordinada en aras de cumplir con el objetivo de mejorar la oferta de los servicios de movilidad
urbana de la ciudad de Cuenca.

La asistencia técnica de UNOPS se realizara con base en las politicas, manuales y metodologias de la
organizacién con relacién a las infraestructuras sostenibles, y en el aporte de sus equipos técnicos
nacionales e internacionales para el fortalecimiento de las capacidades del GAD de Cuenca en el
cumplimiento del proyecto.

COMPONENTES LINEAS DE ACCION
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6.2. Componente transversal: Fortalecimiento de capacidades

UNOPS apoyard, asistird y asesorard al GAD de Cuenca en todos los asuntos de orden técnico,
financiero, econémico y juridico que se susciten durante el proyecto y que competan al GAD de
Cuenca, suministrando oportuna informacién sobre los mismos.

En particular, en lo que se refiere a los productos de capacitacién, UNOPS en el marco del proyecto



desarrollara talleres técnicos ad-hoc sobre gestién de proyectos, planificacién, administracion y
operacion de transporte urbano, basados en mejores practicas y estandares internacionales, que
puedan ser utilizados de manera sistematica por el GAD de Cuenca. A solicitud del GAD de Cuencay
del MTOP, UNOPS proveera la formacién y certificacion en PRINCE2® al personal participante en el
proyecto.

6.3. Productos y actividades

6.3.1. Coordinacion del proyecto

UNOPS identificard y coordinara las actividades a realizar para que cada uno de los componentes
logre cumplir con los objetivos previstos, realizando la planificacion del proyecto, en base al alcance,
recursos, plazos, costos y calidad previstos, que se reflejard en un Plan de Proyecto. Este Plan
identifica los puntos de control importantes y se utilizara como linea de base con la que hacer un
seguimiento del progreso del proyecto en cada una de sus fases, para asegurar que los objetivos sean
alcanzados en el plazo y con la calidad planificada, aplicando mejoras y posibilitando las acciones
correctivas de ser el caso.

Se identificardn y evaluaran los riesgos que puedan afectar al desarrollo del proyecto, aplicando
medidas destinadas a reducir la probabilidad y el impacto de los mismos en el logro de los objetivos.

El equipo de UNOPS estara en contacto permanente con el GAD de Cuenca y el MTOP, y realizard la
coordinacion entre todos los actores involucrados en el proyecto, para lo cual se desarrollard un Plan
de Comunicacion Interna.

UNOPS documentara regularmente su gestidon para mantener debidamente informado al GAD de
Cuenca. En tal sentido, se elaboraran informes mensuales, en los que se registraran las actividades
de coordinacién y control realizadas, asi como los logros y dificultades que se presentaron. Estos
informes técnicos estaran relacionados al monitoreo del avance integral del proyecto.

Actividades:

. Coordinar con las Unidades que conforman el proyecto

. Elaborar el Plan General de Coordinaciéon del Proyecto

= Recibir y procesar los reportes de las Unidades Ejecutora y Operativa

. Monitorear el progreso del proyecto en cada una de sus fases

. Reuniones semanales de avance

. Identificar y evaluar los riesgos, proponiendo medidas de respuesta a los mismos
. Informar al Comité de Direccidn sobre el avance del proyecto

Productos:

. Informes mensuales de coordinacién: avances, riesgos, logros y recomendaciones.
. Otros informes puntuales, relacionados al apoyo técnico, que puedan ser requeridos para las

actividades de coordinacion.

6.3.2. Infraestructura: Apoyo a Unidad Ejecutora del Tranvia (UET)
El equipo de UNOPS apoyard a la Unidad Ejecutora del Tranvia en el monitoreo técnico de los
contratos relacionados con la implementacion del tranvia (obra civil, fiscalizacion y gerencia y

10



provision de material rodante e integracion de los sistemas), a efectos de brindar al GAD de Cuenca
un soporte técnico en las actividades y productos relacionados a la obra de infraestructura.

UNOPS revisara la documentacién existente, especificaciones técnicas, expedientes de obra, y
contratos, y formulard observaciones, de ser el caso, con el objeto de que la misma se ajuste a la
normativa nacional, provincial o municipal aplicable y cumpla con los requerimientos de calidad de
UNOPS para infraestructuras sostenibles.

UNOPS ha desarrollado politicas, manuales y metodologias de formulacion y evaluacién de disenos
que incluyen los requisitos técnicos minimos para el disefio de infraestructuras sostenibles, que son
aplicables a todos los proyectos de UNOPS con un componente constructivo.

En particular, resultan aplicables las politicas de UNOPS para Infraestructura Sostenible, asi como las
herramientas de verificacidon del cumplimiento de requisitos de sostenibilidad social y ambiental, la
reduccion de impactos en la salud y la seguridad, la proteccidon de las comunidades afectadas, la
tierra, el transporte, la seguridad en los sitios de construccion, los defectos estructurales, la
liberacién de materiales peligrosos y los dispositivos de seguridad, asi como la verificacién de
procedimientos de transparencia, rendicidn de cuentas y lucha contra la corrupcién.

Queda establecido que la revision de disefios y especificaciones técnicas que efectia UNOPS no
exime de responsabilidad al proyectista original, quien debera garantizar que su disefio es apto para
el uso (“fit for purpose”). El proceso de revisién de disefios de UNOPS asegura la calidad de los
procesos de disefio.

UNOPS verificara el cumplimiento de las obligaciones por parte de las empresas contratistas y
fiscalizadoras de las obras, para asegurar que se estén entregando, a tiempo, productos de calidad
segun las especificaciones técnicas de materiales y procedimientos constructivos definidos, en Ila
cantidad correcta y dentro del presupuesto aprobado.

El control del desempefio incluye asegurarse de que el rendimiento de las contratistas esté acorde al
contrato, de que cualquier variacién puede ser justificada, y que los contratos hayan sido
enmendados para reflejar cambios convenidos en el alcance de las obras. Para ello, se utilizaran
indicadores tipicos de supervisidén tales como el tiempo de culminacién de las obras o de partes de
las obras, los costos aplicados segln el presupuesto acordado, la conformidad con los disefos y
especificaciones técnicas, el cumplimiento de hitos, el porcentaje de incumplimientos, entre otros.

Actividades:

. Apoyar a la UET en las coordinaciones con las empresas vinculadas al proyecto

. Revisar la documentacion y formular recomendaciones en base a las politicas de UNOPS para
infraestructura sostenible

. Monitorear los planes y cronogramas del proyecto

. Identificar y evaluar los riesgos, proponiendo medidas de respuesta a los mismos

. Acompanar a la UET en la verificacion del cumplimiento de las obligaciones contractuales por
parte de las empresas

. Apoyar a la UET en la resolucidén de controversias que puedan surgir durante la ejecucion del
proyecto

Productos:
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. Informes mensuales de seguimiento: avances, riesgos, logros y recomendaciones.
. Otros informes puntuales, relacionados al apoyo técnico, que puedan ser requeridos para la
realizacion de las actividades de UNOPS.

6.3.3. Apoyo a Unidad Operadora del Tranvia — (UOT) - Implementacion SIT

UNOPS revisara la documentacion existente en relacion con los sistemas de movilidad urbana de
Cuenca, tanto de los que operan en la actualidad, como del nuevo tranvia: demanda, estimacién de
costos, recorridos existentes y propuestos, y tarifas, con el fin de determinar las condiciones dptimas
para la implementacidn de un sistema integrado de movilidad en la ciudad de Cuenca.

El equipo técnico de UNOPS apoyara al GAD de Cuenca en las negociaciones con los operadores, la
determinacién de tarifas, reasignacion de lineas, subsidios y mecanismos de compensacion, asi como
en la preparacién de la normativa y ordenanzas municipales.

Actividades:

. Revisar la documentacién existente y formular recomendaciones

. Apoyar a la UOT en la implementacién del SIT y del sistema unificado de tarifas

. Apoyar a la UOT en la preparacién de la normativa y las ordenanzas del Tranvia

. Apoyar a la UOT en la coordinacidn con las distintas agencias nacionales (INEN, ANT, MTOP),
con competencia en transporte

. Apoyar a la UOT en las necesidades que pudieran surgir durante la puesta en marcha del
proyecto

Productos:

= Informes mensuales de seguimiento: avances, riesgos, logros y recomendaciones.

. Otros informes puntuales, relacionados al apoyo técnico, que puedan ser requeridos para la

realizacién de las actividades de UNOPS.

6.3.4. Asesoramiento especializado (opcional)

En el caso de que se requiera un asesoramiento especializado adicional, para atender necesidades
puntuales que pudieran surgir durante la implementacion del proyecto, se conformard una bolsa de
especialistas nacionales e internacionales de alta calificacion en las diversas areas, aportando una mirada
objetiva externa de calidad. Esta bolsa de especialistas no ha sido considerada en el presupuesto
definido en este documento, por lo que en el caso de ser necesario, se realizara una enmienda al
convenio firmado.

Estos especialistas seran contratados en la modalidad “retencidn de servicios”, por medio de la cual
actuaran a solicitud del GAD de Cuenca y el MTOP en casos puntuales, para resolver problemas
especificos que exceden los conocimientos del personal permanente de UNOPS en los proyectos y se
movilizaran una vez se cuente con los fondos requeridos para su contratacion. El pago por los servicios
de los especialistas sera en funcién de los dias de trabajo efectivo.

Los especialistas seran reclutados siguiendo los procedimientos abiertos y competitivos de UNOPS al que
podrdn presentarse todos los profesionales que cumplan los requerimientos de calificacién y experiencia
profesional. El personal que se incorpore sera capacitado por UNOPS en el uso de los procesos y los
sistemas correspondientes. La cantidad total y por especialidad de expertos que seran reclutados y
capacitados sera definida por el GAD de Cuenca y comunicada a UNOPS con la antelacién suficiente para
poder ejecutar los procesos de seleccidn y capacitacion.
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6.4. Evaluacion de procesos, lecciones aprendidas y cierre del proyecto

A la culminacién del proyecto, UNOPS presentard al GAD de Cuenca y al MTOP un informe
destacando los hechos mas relevantes durante el proceso de asistencia en la coordinacién vy
monitoreo del proyecto. Cualquier situacion fuera de lo esperado o que haya provocado un impacto
en los plazos, los costos o el dmbito del proyecto, debe ser registrado en este informe. Hacia el fin del
proyecto se preparard un informe consolidado de todos los procesos y las lecciones aprendidas, que
sirva de insumo a futuros proyectos del GAD de Cuenca, junto con el conjunto de herramientas
desarrolladas durante el proyecto.

A la finalizacién de todas las actividades del proyecto, UNOPS procederd al cierre operativo y
financiero del mismo, para lo cual tendra un equipo técnico y financiero que realizard las actividades
de cierre correspondiente, realizando las coordinaciones con el GAD de Cuenca para dicho efecto.

7. GOBERNANZA. MECANISMOS DE GESTION Y EJECUCION DEL PROYECTO

7.1. El método PRINCE2®

Para la gestion de sus proyectos, UNOPS utiliza PRINCE2® (Projects In Controlled Environments).

Para garantizar que los procesos de gerencia de proyectos de infraestructura se integren de forma
solida y eficiente con el cumplimiento de los objetivos de las instituciones de la contraparte, UNOPS
asume la planificacidn, delegacién, seguimiento y control de todos los aspectos del mismo en
términos de tiempo, coste, calidad, alcance, beneficios y riesgos.

A nivel de la gestidn de proyectos, y de sus recursos, PRINCE2® es una metodologia estructurada en
un marco integrado de procesos y tematicas que abordan la planificacion, delegacién, seguimiento
y control de los principales aspectos del rendimiento de un proyecto. Las caracteristicas claves de
PRINCE2® son su foco en la justificacién de los beneficios del proyecto, el aprendizaje basado en la
experiencia, una estructura organizacional definida para el equipo de administracién del proyecto,
su abordaje de planificacién basada en el producto final, su énfasis en dividir el proyecto en fases
manejables y controlables, la aplicacion de tolerancias y su flexibilidad para ser aplicado a un nivel
apropiado a todo tipo de proyectos.
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UNOPS adopta los principios de la metodologia PRINCE2® en la ejecucién de todos sus proyectos:

. Justificacién continua de la pertinencia de seguir ejecutando el proyecto;
° Aprender de la experiencia;

. Roles y responsabilidades definidos;

. Gestién del proyecto por fases;

° Gestidn del proyecto por excepcién;

° Enfoque en los productos;

. Adaptacién para corresponder al entorno del proyecto.

7.2. Gobernanza del proyecto.

ammRREEEEEA L,
»® "

. -
.t te,
. .
. .
. .
o ‘e
- -
*e
03

" COMISION DE SEGUIMIENTO .,
Y ACOMPANAMIENTO <
Miembros: Alcaldia de Cuenca,
MTOP, Frentistas,
Transportistas, Academia,
Camaras/Gremios,
comerciantes, etc.) K

0
- *
- »
Ll .
L .
L .
o .
[ -
u =
. =
. =
- =
- =
. ]
- L]
. "
. J
. J
. J
. J
* -
J

.
.
., e
v, o
.. “
.... ““
"Trasaamawnnt®

UNIDAD EJECUTORA UNIDAD OPERADORA
DEL TRANVIA (UET) DEL TRANVIA (UOT)

BOLSA DE CONSULTORES

EVENTUALES (OPCIONAL)

INFRAESTRUCTURA IMPLEMENTACION SIT

5 personas/mes internacionales

1 Asesor Técnico Internacional
5 personas/mes nacionales

(Permanente)
1 Especialista en normativa
Nacional (12 meses)

1 Asesor Técnico Internacional

(Permanente)
1 Especialista en obra civil
Nacional (12 meses)

= Comisidn de Seguimiento y Acompafiamiento del Tranvia

Grupo externo, que no ejerce una funcion operativa. Su funcién sera facilitar el didlogo de las partes
interesadas, su vinculacién positiva al proyecto y formular recomendaciones al Comité de Direccion
Estratégica del Proyecto. Es un espacio liderado por el GAD de Cuenca y el MTOP en donde estan
presentes |la Alcaldia, Frentistas, Transportistas, académica, Camaras/Gremios, comerciantes, MTOP,

entre otros
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Comité de Direccidn Estratégica del Proyecto

Se constituirda un Comité de Direccidn Estratégica del Proyecto (CDEP), con la participacién de las
maximas autoridades de toma de decisién del GAD de Cuenca, el MTOP, UNOPS, y PNUD: Alcalde
de Cuenca, Ministro de Transportes y Obras Publicas de Ecuador, Director Regional de UNOPS o su
delegado/a y Representante Residente del PNUD o su delegado/a. Tanto el GAD de Cuenca como el
MTOP participaran en el Comité de Direccion Estratégica del Proyecto, para que puedan
proporcionar sus expectativas de calidad, tomar decisiones estratégicas, definir los criterios de
aceptacion del proyecto, asegurar que todos los recursos necesarios para el proyecto estén
disponibles, asegurar que se materialicen los beneficios esperados y resolver los conflictos entre
exigencias y prioridades de las partes involucradas. Las decisiones del Comité se tomaran siempre
en consenso; se debera contar siempre con la presencia de al menos tres partes: el GAD de Cuenca,
MTOP y UNOPS. El PNUD es miembro del Comité y participara funcién de su disponibilidad.

El CDEP definird las pautas estratégicas del proyecto de asistencia técnica y la implementacién de
las mismas segun lo indicado en el acuerdo, y tendra la potestad de aprobar enmiendas al mismo.

= Coordinador/a General del Proyecto- UNOPS

Un rol central en la coordinacion del proyecto de asistencia técnica es la figura del Coordinador
General del Proyecto. UNOPS asignara a un funcionario como Coordinador del Proyecto que serd
coadyuvado por dos expertos nacionales. El Coordinador es el punto focal de UNOPS para las
comunicaciones fluidas con el GAD de Cuenca, el MTOP y el PNUD referidas a la ejecucion del
Proyecto.

El Coordinador General del Proyecto es el responsable del establecimiento, de la gestidn diariay de
la entrega del proyecto. Nombrard en base a un proceso de seleccion competitivo de UNOPS a los
asesores técnicos de cada proyecto, y al resto del equipo, y revisara las lecciones aprendidas de
programas y proyectos anteriores.

Dada la relevancia del Coordinador General del Proyecto, UNOPS asignara la funcién a un
especialista con competencias y experiencia en planificacidn, gestion del tiempo y de personas,
soluciéon de problemas, atencion al detalle, comunicacidn, negociacién y gestidn de conflictos.

Su misién principal serad coordinar los diferentes componentes que integran el Proyecto del Tranvia
de Cuenca y en particular los de: 1) la culminacidn de la obra civil y puesta en marcha del tranvia, y
2) la normativa y regulacion para la operacion del tranvia, y la coordinacion tarifaria del Sistema de
Transporte Integrado (SIT) de Cuenca.

Se destacan las siguientes funciones especificas:
o Colaborar con el MTOP y la Alcaldia en la definicidn y concrecién de los objetivos
del proyecto e integrar el Comité de Direccién Estratégica del Proyecto, manteniendo
informado al PNUD.
o Trasmitir a los diferentes componentes del proyecto de tranvia las resoluciones del
Comité de Direccidn Estratégica del Proyecto.
. Planificacién del proyecto en todos sus aspectos, identificando las actividades a
realizar, la secuencia de las mismas, los costos previstos y reales, los recursos necesarios y
disponibles y los plazos parciales y totales reales y previstos.
. Coordinacion de todos los recursos empleados en el proyecto.
o Mantenimiento permanente de las relaciones externas del proyecto con los
organismos nacionales, provinciales y locales en las actividades y en particular con los
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proyectos de finalizacion de la obra civil y puesta en marcha del tranvia y del sistema
integrado de transporte.

. Gestionar la comunicacién y asegurar que las partes interesadas estén al corriente
de las actividades, los progresos y las excepciones del proyecto, y estén en posicién de
aceptar los productos acordados.

. Toma de decisiones necesarias para conocer en todo momento la situacidon en
relacidn con los objetivos establecidos.

. Adopcién de las medidas correctivas pertinentes para prevenir y poner remedio a
las desviaciones que se hubieran detectado.

o Responder ante MTOP, la Alcaldia y el PNUD de la consecucidn de los objetivos del
proyecto.

. Proponer, en su caso, modificaciones a los limites u objetivos basicos del proyecto

cuando concurran circunstancias que asi lo aconsejen.

REQUISITOS DEL PUESTO:

Instruccion Formal: Titulo Universitario Superior en Gestion de Proyectos, Administracién de
Empresas, Relaciones Internacionales, Estudios Politicos, de Seguridad o de Desarrollo, u otra
disciplina pertinente.

Capacitacion: Gestion de Proyectos, debera presentar por lo menos tres proyectos en los que ha
participado como director. Dominio de Microsoft Project y Office o equivalente. Dominio del Idioma
Espafiol y nivel medio en Inglés - Hablado y Escrito.

Experiencia: Minima de 15 afios de experiencia en proyectos similares como Director o Gerente de
Proyecto (Project Manager).

] Asesores Técnicos de las Unidades - UNOPS

Existird un Asesor Técnico (especialista en el drea) para cada una de las Unidades del proyecto a
implementar. Apoyard la coordinacion diaria de las Unidades y dentro de los limites establecidos
por ésta. La responsabilidad principal del Asesor Técnico de la Unidad es asegurarse que las
Unidades generen los productos definidos en la planificacién, dentro de las tolerancias de costo,
tiempo, calidad, alcance, riesgo y beneficios esperados. Es el responsable de preparar los
documentos, los planes de cada fase, los reportes e informes y, en general, de todos los
productos de gestidn. A nivel operativo, es el responsable del progreso general y el uso de los
recursos del proyecto. Cabe sefialar que el Asesor Técnico de la Unidad es responsable de gestionar
los trabajos, pero no de ejecutarlos.

Preparara informes periddicos dirigidos al Coordinador General del Proyecto, al GAD de Cuenca y
al MTOP e interactuara continuamente con las contrapartes externas, con espiritu colaborativo,
para garantizar el mejor desarrollo del proyecto, de conformidad con los estandares y mejores
practicas internacionales.

El Coordinador General del Proyecto de UNOPS mantendrd una comunicacion constante con los
Asesores técnicos sobre el avance del mismo, de manera que, cuando lo estime necesario, proponga
las modificaciones a los planes y/o las acciones pertinentes para el mejor desarrollo de las diversas

fases del proyecto.

1. ESPECIALISTA EN OBRA CIVIL FERROVIARIA
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La mision del Especialista en obra civil ferroviaria serd monitorear y participar en el equipo de la
Unidad Ejecutora de la obra encargado de finalizar la obra civil necesaria, la puesta en
funcionamiento del tren y la puesta en marcha comercial del proyecto, asi como participar en la
preparacion y revisién de disefios complementarios y bases de especificaciones de proyectos
complementarios que resulten necesarios y entender en el asesoramiento relativo a los contratos
de obra y de supervisidon que realice la Alcaldia.

Se destacan las siguientes funciones especificas:
° Planificacién, monitoreo, seguimiento y apoyo en el ajuste y/o elaboracién de
calculos y disefios que se requieran dentro del proceso constructivo y de los trabajos
asignados para la construccién de vias urbanas.
. Monitorear y dar seguimiento de la ejecucién de la construccidén del proyecto
tranvia y reportar a la Coordinacion del Proyecto.
° Programar, coordinar o gestionar reuniones con instituciones afines o personas
particulares que sean vinculantes para el avance del proyecto.
° Preparar documentacion técnica e informes para la presentacién ante usuarios,
Comité de Direccidn y Organismos de Control.
° Supervisar y verificar el cumplimiento de especificaciones técnicas y requerimientos
generales de los contratos de disefio, ejecucidn y supervision de la construccion.
° Apoyar en la adaptacién de procesos, manuales e instructivos técnicos para la
construccion del Tranvia de Cuenca de conformidad con los requerimientos dispuestos por
el Coordinador del Proyecto,
. Apoyar, validar, implementar y/o monitorear protocolos de entrega y recepcién
para el Proyecto.
. Asesorar a las autoridades y personal del Proyecto en los temas relacionados con su
especialidad.
. Informar, mensualmente y/o cuando sea necesario o cuando se lo solicite la
Coordinacion del Proyecto, sobre el avance del proyecto (calidad, precio y plazo) y sobre los
requerimientos de los contratos, productos y proyecto a su cargo.

REQUISITOS DEL PUESTO:
Instruccion Formal: Titulo Universitario en Ingenieria Civil o afines. De preferencia con Especialidad
en Vias Férreas y Operacion ferroviaria.

Capacitacion: Gestion de Proyectos, Autocad 2D y 3D, Microsoft Project. Dominio del idioma
espanol y nivel medio en inglés - Hablado y Escrito.

Experiencia: Minima de 10 afios como Lider o Director o Superintendente de Obra o Fiscalizador de
Obra de Proyectos de Construccion, reconstruccién, mejoramiento y/o mantenimiento de
proyectos ferroviarios.

Deseable experiencia en puesta en marcha de sistemas de operacion de ferrovias, metro o tranvia.

2. ESPECIALISTA EN POLITICA Y PLANIFICACION DEL TRANSPORTE (INTEGRACION DE LOS
DIFERENTES MODOS DE TRANSPORTE TRANVIA-BUS URBANO-PEATON, ETC.)

La misidn del Especialista referido, en adelante especialista SIT, sera colaborar con el equipo de la
Unidad Operadora para que el proceso de planificacion del sistema integrado de transporte, el
sistema tarifario propuesto y convenido con las partes actuantes y las normativas nacionales y
municipales, permitan la puesta en funcionamiento del sistema integrado de transporte en forma
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satisfactoria para usuarios y prestadores del servicio.

Se destacan las siguientes funciones especificas:

. Planificacién, monitoreo, seguimiento, y apoyo en el ajuste y/o elaboracion de
calculos y disefios que se requieran dentro del proceso de la integracién del sistema de
movilidad urbana de Cuenca.

. Monitorear y dar seguimiento a los estudios antes realizados o en ejecucién sobre
este tema, que dispone el GAD de Cuenca y reportar a la Coordinacién del Proyecto.

° Programar, coordinar o gestionar reuniones con instituciones afines o personas
particulares que sean vinculantes para el avance de la integracion del sistema de

transporte.

. Preparar documentacién técnica e informes para la presentacidon ante usuarios,
Comité de Direccion y Organismos de Control.

. Apoyar en la adaptacién de procesos, manuales e instructivos técnicos para la
integracion del sistema tanto operativo como tarifario.

. Asesorar a las autoridades y personal del Proyecto en los temas relacionados con su
especialidad.

° Preparar las normas y ordenanzas relativas al sistema integrado de transporte

° Informar, mensualmente y/o cuando sea necesario o cuando se lo solicite la

Coordinacion del Proyecto, sobre el avance del proyecto (calidad, precio y plazo) y sobre los
requerimientos de los contratos, productos y proyecto a su cargo.

REQUISITOS DEL PUESTO:
Instruccidon Formal: Titulo Universitario en Ingenieria o afines. De preferencia con Especialidad en
planificacidon del transporte, integracion de sistemas.

Capacitacion: Microsoft Project y Office. Modelos de transporte. Modelos de tarificacion. Dominio
del idioma espafiol y nivel medio en inglés - Hablado y Escrito.

Experiencia: Minima de 10 afios como Lider o Director de consultorias o participacién en proyectos
que tengan relacién directa al tema antes mencionado de Integracidén del sistema de transporte,
integracidn tarifaria y normativa regulatoria.

] Otros Especialistas Técnicos: Bolsa de consultores eventuales (opcional)

Los Especialistas Técnicos son los encargados de las labores especializadas en las disciplinas
involucradas en cada proyecto de asistencia técnica: ingenieria civil, ingenieria electromecanica,
ingenieria de datos y comunicaciones, especialista legal, ingeniero en economia, supervisidn,
comunicaciones, planificacién, etc. Responden al Coordinador General del Proyecto por la calidad y
eficiencia de sus labores técnicas.

Son profesionales que, a tiempo parcial y por asuntos especificos y especialidades puntales, llevaran a
cabo tareas especificas en los distintos proyectos.

UNOPS asegurara el acompafiamiento operativo del proyecto a través de la red de Especialistas en

Infraestructuras de movilidad urbana desplegados a nivel mundial, priorizando la participacién de
aquellos localizados en América Latinay el Caribe.
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Completan la estructura organizativa del proyecto los roles de apoyo administrativo, de contabilidad y
finanzas y de gestion de los recursos humanos, asi como las funciones de auditoria contable y de
calidad.

Asimismo, una serie de actividades de supervisidon y control de calidad de los procesos de asistencia
técnica, serdn llevados a cabo por la Oficina Regional de UNOPS localizada en Panama y la Sede
Central de Copenhague, siguiendo el principio de segregacién de funciones en la supervision, que
permite elevar los niveles de garantia y transparencia de los procesos llevados a cabo. En todas las
fases del proyecto, los expertos de temas substantivos relevantes para el proyecto seran consultados
oportunamente a fin de aprovechar sus conocimientos en la elaboracién de los productos.

El acompafamiento operativo y la supervisién substantiva internacional permitirdn asegurar que los
estandares internacionales vigentes y las mejores practicas de ingenieria siempre estén disponibles
como referente principal de los productos del proyecto, elevando asi al maximo su nivel de
actualizacién y coherencia con los avances tecnolégicos y de metodologia que se vayan conociendo a
nivel internacional.

La supervisidon operativa sera garantizada por la Oficina Regional de UNOPS, de la que dependen las
iniciativas de UNOPS en Ecuador. Ello asegura, entre otros: (i) la supervisidn continua para aspectos
operativos y administrativos en el marco del sistema de delegacion de autoridades para la
aprobacién de compromisos relativos al proyecto; (ii) la participacién del Director de la Oficina
Regional en la interlocucidn que sea requerida (iii) la gestion del proyecto y de su presupuesto
utilizando los estdndares internacionales, metodologias y herramientas globales que aplica UNOPS,
asi como los marcos de gestion de recursos humanos del Roster de Expertos de UNOPS.

Para asegurar una coordinacidn efectiva, la Alcaldia de Cuenca proporcionara un espacio al equipo
de UNOPS en el local donde esta ubicada la Unidad Ejecutora del tranvia. Asimismo, el MTOP
proporcionara la movilidad necesaria a los especialistas de UNOPS dentro de la ciudad de Cuenca,
en caso que sea necesario para asistir a reuniones y visitas de obra.

7.3. Planificacion del proyecto

UNOPS inicia su gestion de proyecto definiendo un Plan de Proyecto global que proporciona una
explicacion de como y cuando se tienen que lograr las metas del mismo. A su vez, cada Asesor define
su propio plan de proyecto, mostrando los productos, actividades y recursos principales requeridos,
incluyendo costos y calendarios e identificando puntos de control relevantes, fases de gestiéon e
hitos. Posteriormente, genera Planes de Fase para cada etapa de gestién, similares al Plan General de
Proyecto en cuanto al contenido, pero desglosando cada elemento al nivel de detalle necesario para
constituir una base adecuada para el control diario.

A partir de los planes de proyecto y de fase, UNOPS establece la metodologia y periodicidad de los
controles de progreso, lo que implica medir el progreso real, comparandolo con las metas, y a
continuacién utiliza esta informacidn para tomar decisiones.

Con el objeto de asegurar que los productos de los proyectos cumplan las expectativas de
nuestras contrapartes y permitan lograr los beneficios deseados, es que nos alineamos a los
procedimientos previstos en nuestras Certificaciones ISO 9001:2009 e 1S014001:2004. En este
sentido, UNOPS aplica sistemas de gestién de calidad con base en actividades coordinadas para
dirigir y controlar las normas, procedimientos y responsabilidades de la calidad de los proyectos.
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UNOPS planifica la calidad por la via de comprender y documentar las expectativas de calidad del
cliente y los criterios de aceptacion del proyecto como base para formular una Estrategia de Gestion
de la Calidad con sus correspondientes métodos de control de la calidad centrado en las actividades y
técnicas operativas utilizadas por quienes participan en el proyecto para cumplir con las exigencias
de calidad e identificar formas de eliminar las causas de rendimiento no satisfactorio.

7.4. Seguimiento y Monitoreo

El monitoreo de los proyectos y programas en UNOPS tiene por finalidad establecer mecanismos
para hacer un seguimiento de los logros reales y compararlos con los planificados, proporcionando
un prondstico del cumplimiento de los objetivos y de su viabilidad continua y controlar cualquier
desviacion inaceptable. UNOPS realiza la medicién del logro de los objetivos de un plan, tanto a nivel
de programa, del plan del proyecto, como el de fase y los paquetes de trabajo de los equipos.

El control del progreso implica medir el progreso real, comparandolo con las metas de rendimiento
de tiempo, coste, calidad, alcance, beneficios y riesgo, y a continuacién utilizar esta informacion para
tomar decisiones, como por ejemplo si se aprueba una fase o un Paquete de Trabajo, si se cierra
prematuramente el proyecto, etc., y realizar las acciones necesarias.

Los proyectos que ejecuta UNOPS proporcionan el control del progreso mediante:

e La delegacién de autoridad de un nivel de gestidn al nivel inmediatamente inferior;

e La division del proyecto en fases de gestion y la autorizacidn de las fases del proyecto una
por una;

e Revisiones y presentaciéon de informes sobre el progreso basadas en tiempo y basadas en
eventos.

7.5. Gestion de Riesgos

Adicionalmente, la gerencia de programas y proyectos de UNOPS ejecuta sistemdticamente
procedimientos para identificar y evaluar riesgos, y posteriormente planificar e implementar
respuestas a los mismos, proporcionando un entorno disciplinado para una toma de decisiones
proactiva.

UNOPS ha desarrollado una metodologia propia de Gestion de Riesgos, que comienza por un
proceso de identificacion y valoracién del contexto del proyecto de infraestructura, identifica los
riesgos que podrian afectar al logro de los objetivos y a continuacién los describe para garantizar
que exista una comprensidn uniforme de los mismos.

La evaluacion de los riesgos asegura que cada riesgo pueda ser clasificado en base a su
probabilidad, impacto e inmediatez estimados, y a comprender el nivel general de riesgo asociado
al proyecto, paso previo a la identificacion de las respuestas apropiadas a los riesgos, la asignacion
de propietarios del riesgo y la ejecucidn de respuestas, y el seguimiento y control de estas respuestas.
Existe ademas una funcidon de monitoreo de la aplicacién de las respuestas y su impacto sobre la
mitigacién de los riesgos, evaluando los costos de las respuestas en funcidn de los impactos
estimados de la materializacidn de los mismos.

7.6. Infraestructura Sostenible: Control de Calidad

Los especialistas de UNOPS para este proyecto, ademas del acompafiamiento operativo y la
supervisidn substantiva, se encargaran de coordinar las acciones de control de calidad de cada
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componente. Ello permitird garantizar, a través de las redes de expertos/as de UNOPS, que el
proyecto cuente con el mayor nivel de calidad que UNOPS pueda atestar, asegurando su
cumplimiento con los estandares internacionales referidos.

Una consideracidn aparte es lo relativo al concepto de Infraestructura Sostenible. UNOPS, en virtud
del mandato expreso de la Asamblea General de Naciones Unidas, de ser la agencia lider en tema
de infraestructura y adquisiciones, ha desarrollado una Directiva Organizacional relacionada con
el Manejo Ambiental y la Seguridad y Salud Ocupacional, asi como unos Manuales de Disefio para
Edificaciones e Infraestructura de Transporte. El objetivo es que los proyectos en los cuales
UNOPS esta involucrado prevean acciones para: mitigar la polucidon, minimizar riesgos
medioambientales, gestionar eficientemente los residuos de las obras, mejorar el uso eficiente de
energia y agua, incorporar conceptos de disefio verde, monitorear el rendimiento medioambiental y
su mejora continua, asi como establecer las mejores prdcticas relacionadas con seguridad y salud en
los disefios de proyectos de infraestructura.

7.7. Gestion de las Comunicaciones
La Estrategia de Gestién de las Comunicaciones contiene una descripcién de los medios y la
frecuencia de las comunicaciones a personas tanto internas como externas al programa o proyecto.
Facilita la comunicacidon con las partes interesadas mediante el establecimiento de un flujo de
informacidn controlado y bidireccional.

Internamente, debe contener detalles sobre la manera como el equipo de gestion del programa o
proyecto (UNOPS) producira y compartira informacion con las comunidades participantes, asi como
la respectiva retroalimentacion de las organizaciones directa e indirectamente relacionadas con el
programa o proyecto que se ven afectadas por el mismo. Si se requieren procedimientos formales de
participacion, éstos deberdn incluirse en la estrategia de comunicaciones.

Externamente, se desarrollardn actividades de comunicacion con el objetivo de contribuir a una
mejor comunicacion, tanto dentro de la institucién como hacia la sociedad civil, medida en una
mayor claridad de las acciones, avances, impactos y resultados del proyecto ante la poblacidn, la
opinién publica y entidades. Las actividades de comunicacién e informacién del proyecto tienen
como objetivo dar a conocer al publico sobre los avances y resultados de la Proyecto de Asistencia
Técnica al GAD de Cuenca para el proyecto “Tranvia Cuatro Rios de Cuenca”, asi como sus
caracteristicas, impactos y beneficios.

Se pondra especial énfasis en la transparencia, calidad de procesos, la obtencidon de precios de
mercado, la efectiva competencia mejorando la competitividad y fortalecimiento de los servicios
de movilidad urbana. En el caso de que el Coordinador General lo estime conveniente, se realizaran
actividades y productos especificos de informacién publica y comunicacion, en las diferentes fases
de los proyectos, que permitan el didlogo con autoridades, instituciones, medios de comunicacion
y la opinién publica, en el marco de los principios de transparencia y acceso a la informacién de
UNOPS.

Deberd potenciarse la imagen positiva del proyecto difundiendo los resultados en los procesos de
licitacidn, supervision, construccion de obras y equipamiento.

Las actividades de comunicacién / informacion para cada proyecto seran coordinadas de forma
conjunta con el GAD de Cuenca y el MTOP en las respectivas fases de la asistencia técnica. En lo que
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corresponda, la comunicacion se coordinara también con el PNUD. Esto se enmarca en los valores de
transparencia, acceso a la informacidn y gestién del conocimiento de UNOPS.

Para el cumplimiento de sus fines, la estrategia de comunicaciones del proyecto debera incluir:

i. El procedimiento de gestién de la comunicacién a través de un Plan Operativo.
ii. Las necesidades de informacion para cada una de las partes involucradas en el proyecto,
mediante una lectura de actores prioritarios.
iii. Las herramientas, productos y técnicas que se utilizaran.
iv.  El calendario de las actividades de comunicacidn, segun el cronograma general del proyecto.
v. Tipoy frecuencia de testimonios documentales que se generardn y socializaran.
vi. Losroles, vocerias y responsabilidades para las actividades de comunicacién.

8. CRONOGRAMA E INSUMOS

8.1. Cronograma

Se estima que las operaciones de asistencia técnica para el Proyecto Tranvia Cuatro Rios de
Cuenca, tendrdn una duracién aproximada de quince (15) meses, contados a partir del inicio de
las actividades efectivas, que incluyen el periodo para proceder al cierre operativo y financiero del
programa.

Como establecido en el acuerdo entre el GAD de Cuenca, el MTOP, la UNOPS y el PNUD, la UNOPS
iniciara la ejecucién efectiva del Proyecto a mds tardar 15 dias habiles después de haber recibido el
primer depdsito de recursos financieros por parte del GAD DE CUENCA/MTOP, canalizados a través
del PNUD.

En el siguiente cuadro se muestra el cronograma de actividades principales para la ejecucién del
Proyecto y los plazos respectivos por cada fase. Sin embargo, los plazos son referenciales y estan
sujetos a la verificacion de la documentacidén técnica (disefos, expedientes técnicos, informes y
cronogramas de ejecucién) y a la duracidn de la obra civil y puesta en funcionamiento del tranvia.

FIRMA DE ACUERDOS

FASE DE INICIACION, PLANIFICACION Y
ARRANQUE DE ACTIVIDADES

FASE |: CONSTRUCCION DE OBRA CIVIL
FASE I1: PREOPERACION Y PUESTA EN
MARCHA

CIERRE

8.2, Insumos
Los insumos estimados para la operacion e implementacién del proyecto se describen a
continuacidn
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i) Insumos de Personal

COORDINACION DEL PROYECTO MES/Persona

Personal Permanente
Coordinador General, Especialista en Gerencia de proyectos, (internacional) 15
Asesor Técnico de la Unidad Ejecutora, (Internacional) 12
Asesor Técnico de la Unidad Operadora (Internacional) 15
Especialistabden ingenieria y supervisidon (Nacional) 12
Especialista en normativa local y nacional (Nacional) 12
Administracién 15
Logistica 15

Bolsa de consultores eventuales (opcional)

Expertos internacionales

Expertos nacionales

i) Insumos operativos
Relacionados a las operaciones, acciones logisticas y movilizacién del personal para efectos de la
presente asistencia.

. Movilizacidn de equipo técnico (Viajes y Diarias/Viaticos)
. Equipos de oficina y equipos IT

- Materiales, comunicaciones, varios

. Talleres de capacitacidon

= Miscelaneos

iii) Insumos de soporte
Referido al soporte e insumos de la Oficina Regional para Latinoamérica y el Caribe (LCR) para el
control de calidad, la contratacidon de recursos humanos, la gestiéon administrativa y contable y la
gestién de comunicaciones.

Ll Director de Oficina

. Coordinador de Finanzas

. Coordinador de Recursos Humanos

. Coordinacion de Adquisiciones

. Apoyo legal

. Apoyo logistico

. Oficial de comunicaciones

. Control de calidad (Oficina Regional de América Latina y el Caribe y su Network

Regional de Infraestructura de Movilidad Urbana)

Los insumos de personal, los insumos operativos e insumos de soporte antes descritos se
encuentran incluidos en el proyecto. De existir algin cambio y/o modificacion en la estrategia de
desarrollo del proyecto, alcances y plazos establecidos en el presente documento, UNOPS, el GAD
de Cuenca, el MTOP y el PNUD, a través del Comité de Direccién del proyecto analizaran la extension
de los insumos y los costos adicionales que excedan el presupuesto previsto en el marco del acuerdo
suscrito.
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Anexo 1. Perspectiva general de UNOPS

Servicios principales de UNOPS.

UNOPS adapta su apoyo a las necesidades individuales de las entidades asociadas, ofreciendo desde
servicios transaccionales en un momento concreto a la gestion de proyectos de desarrollo a largo plazo.
Como miembro de la Naciones Unidas, UNOPS reconoce que tiene la responsabilidad de considerar la
sostenibilidad de sus contribuciones a los resultados de sus asociados. Para asegurar una clara expresion
de sus intenciones, UNOPS ha denominado sus tres ambitos de actividad:

a) Infraestructuras sostenibles

UNOPS gestiona proyectos de infraestructura fisica en entornos muy desafiantes con el fin de satisfacer
en todo momento las necesidades de las entidades asociadas, ajustandose a las mas altas normas
mundiales de calidad, rentabilidad y celeridad. La infraestructura es un elemento fundamental del
desarrollo: las escuelas, carreteras, puentes, hospitales y comisarias con un dptimo disefio y construccion
permiten a las comunidades alcanzar mejoras sostenibles en materia de salud, educacién, seguridad y
estabilidad econdmica.

UNOPS tiene un papel bien establecido en relacidn con la infraestructura fisica, especialmente en cuanto
a transportes, edificios y viviendas, infraestructura comunitaria, reduccién del riesgo, resiliencia y
adaptacion al cambio climatico. La capacidad de ejecucion se refuerza con miras a asegurar la
sostenibilidad de las contribuciones de UNOPS a los resultados de los asociados. UNOPS situa la reduccion
del riesgo de desastre en un lugar central de las iniciativas para contribuir al objetivo de las Naciones
Unidas de construir un futuro sostenible y con capacidad de adaptacién, asegurandose de que la
programacion y la elaboracién de proyectos se basen en las estimaciones de los riesgos. Los productos y
servicios ofrecidos por UNOPS se basan en su capacidad para proporcionar soluciones técnicas apropiadas
a lo largo de las fases de disefio, construccidon, mantenimiento, explotacién, renovacién y remodelacion
de la infraestructura. A fin de aumentar la sostenibilidad, se ha desarrollado un enfoque adaptado y
definido por el contexto; asegurando que los proyectos de infraestructura de UNOPS cumplen criterios de
sostenibilidad.

En reconocimiento a su experiencia en entornos post-conflicto, post-desastre y geograficamente dificiles,
UNOPS ha sido designada como la entidad lider de las Naciones Unidas para proyectos de infraestructura
complejos en entornos de mantenimiento de la paz y como recurso central para el sistema en el
desarrollo de infraestructura fisica. Las obras de UNOPS abarcan desde proyectos a pequefia escala,
basadas en la utilizacion intensiva de mano de obra local, hasta programas de construccién de
infraestructura fisica de gran magnitud, como hospitales, carreteras, escuelas, tribunales, plantas de
tratamiento de aguas, puentes, puertos, aeropuertos y todo tipo de construcciones complejas.

Mediante los proyectos que gestiona, UNOPS pone todo su empefio en aumentar la capacidad nacional,
recurriendo a contratistas locales y estableciendo normas internacionales, contribuyendo a la reactivacion
de las economias locales y proporcionando medios de subsistencia en entornos post-conflicto y post-
desastre.
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b) Gerenciamiento de proyectos sostenible

UNOPS ayuda a sus asociados a ejecutar proyectos prestando una serie de servicios de gerenciamiento de
proyectos de alta calidad para operaciones de desarrollo, humanitarias y de consolidacidn de la paz. La
funcion de las practicas en materia de gerenciamiento de proyectos sostenible es asegurar que todos los
proyectos apliquen metodologias de sostenibilidad e instrumentos para la participacién de la comunidad,
la igualdad de género y el desarrollo de la capacidad.

UNOPS garantiza que las autoridades y las comunidades locales se involucren y que todos los resultados e
impactos potenciales se tengan en cuenta para marcar una verdadera diferencia, sostenible y positiva. Es
por ello por lo que UNOPS mide el éxito de sus proyectos mas alld del tiempo, el costo y la calidad,
centrandose en incorporar las lecciones aprendidas de decenas de miles de proyectos para encontrar la
mejor forma de contribuir a los objetivos de desarrollo de sus asociados.

Todo el trabajo de UNOPS respeta los valores fundamentales de las Naciones Unidas, asi como sus
objetivos transversales, que buscan la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de la mujer, el
desarrollo de la capacidad nacional y la sostenibilidad del medio ambiente. UNOPS da prioridad a la
sostenibilidad de los proyectos al tener en cuenta sus
impactos econdmicos y ambientales, al promover la

titularidad local y al desarrollar la capacidad local. partes .ﬁlﬂ?ﬁi?é‘;‘;
Desempefio de la

Para el gerenciamiento de sus proyectos UNOPS utiliza implementacion

PRINCE2®, una metodologia estructurada para la gestién de

proyectos y de sus recursos en un marco integrado de Procedimientos

procesos y temadticas que abordan la planificacion, -

delegacién, seguimiento y control de los principales aspectos del cﬁ’ﬁgﬂemo

del rendimiento. Las caracteristicas claves de PRINCE2® son
su foco en la justificacion de los beneficios del proyecto, una
estructura organizacional definida para el equipo de
gerenciamiento del mismo, su abordaje de planificacidon
basada en el producto final, su énfasis en dividir los

proyectos en fases manejables y controlables y su flexibilidad
para ser aplicado a un nivel apropiado a todo tipo de

. . . Medicion del éxito
emprendimientos, controlando seis variables fundamentales: de los proyectos

costos, plazos, calidad, alcance, riesgos y beneficios.

.‘4 | 3 . - . .i.

- It !

Gerenciamiento de proyecto Construccidon de 225 escuelas -1.470 aulas para UNICEF en Indonesia.

) Adquisiciones sostenibles
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UNOPS cuenta con mas de 35 afios de experiencia ejecutando servicios de adquisiciones. El objetivo
principal de UNOPS en cuanto a las adquisiciones es obtener una calidad adecuada de los bienes, obras y
servicios en el momento preciso y al precio justo, teniendo siempre presente su mandato, la
imparcialidad, integridad y transparencia y el mejor valor para sus socios. Los servicios de UNOPS son tan
completos como los requiera el socio y pueden incluir, ademas de los procesos de adquisiciones de bienes
y contratacidén de obras, gestién de procesos, consultoria, asesoria técnica, transferencia de capacidad,
conocimientos practicos, informacion técnica, instruccién y formacién. Cuando se requiere flexibilidad,
UNOPS puede adoptar las reglas de adquisiciones de asociados que operan con arreglo a normas de
imparcialidad, integridad y franqueza similares a las reconocidas internacionalmente.

Las adquisiciones sostenibles son un ambito de actividad bien establecido en la UNOPS. Con la mayor
atencién que se presta a la eficacia de las actividades de desarrollo, se hace mas hincapié en la
contratacidon publica eficaz y transparente. UNOPS trabaja en pro de incluir consideraciones de
sostenibilidad en todas sus adquisiciones mediante i) la introduccién de normas apropiadas para los
productos y servicios, ii) la integracidon de aspectos ambientales, econémicos y sociales de largo plazo en
los pliegos de condiciones y los documentos contractuales, iii) la aplicacion de distintos modelos de
evaluacion para permitir la consideracion del costo del ciclo de vida de los productos, iv) la garantia de
que los proveedores respeten las condiciones especificas para luchar contra las minas, el trabajo infantil,
la explotacién sexual y la protejan los derechos fundamentales de los trabajadores, v) el apoyo al Pacto
Mundial de las Naciones Unidas y vi) la asociacidon con otros organismos de las Naciones Unidas para
desarrollar herramientas de formacion para adquisiciones sostenibles.

Los servicios especificos de adquisiciones sostenibles de UNOPS incluyen:

i) Gestion de recursos humanos de alta calidad: comprenden desde soluciones puntuales adaptadas a las
necesidades especificas de los socios hasta el apoyo de la gestidn de los recursos humanos a largo plazo,
tales como la realizacion de procesos de seleccidn y contratacion de personal y la gestion de los contratos
y las prestaciones.

ii) Contratacion de servicios: Con el objeto de que sus socios puedan realizar estudios en los mas diversos
ambitos, formular planes, disefiar politicas y estrategias y preparar especificaciones técnicas para la
compra de bienes o la ejecucién de obras, UNOPS ejecuta procesos de pre seleccion, seleccion,
contratacién y administracién de contratos en materia de servicios de consultoria. La seleccion vy
contratacion de servicios estd sujeta a los principios basicos de UNOPS en materia de adquisiciones: mejor
relacién calidad precio, equidad, integridad y transparencia a través de la competencia, economia y
efectividad.

Seleccidon de mas de 500 jueces y fiscales en Kosovo, proyecto financiado por la Unidn Europea y Estados Unidos.
iii) Adquisicion de bienes: UNOPS combina los valores de las Naciones Unidas, su caracter de organizacion
sin fines de lucro y la eficiencia del sector privado para ayudar a sus clientes a analizar sus necesidades,
los mercados potenciales de suministros y elaborar las estrategias de aprovisionamiento mas adecuadas.
Con una amplia experiencia apoyando proyectos en entornos operacionales exigentes, UNOPS conoce los
requerimientos a ser cubiertos en cada caso, asegurando que las especificaciones técnicas sean las
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adecuadas para cada proyecto y trasladando a sus socios los beneficios derivados de su considerable
poder de compra sobre los precios obtenidos.

Los servicios de adquisiciones de UNOPS comprenden desde la planificacion de todas las compras de un
proyecto, la realizacidon de estudios de mercado y la definicién de especificaciones técnicas detalladas,
hasta la precalificacién de proveedores y la ejecucion de procesos competitivos de licitacidn, la evaluacion
experta de las ofertas presentadas, la concesion de contratos, la fijacién de seguros y el seguimiento en la

entrega.

iv) Contratacion de obras: UNOPS realiza procesos completos para la contratacion de obras de
infraestructura, basada en su capacidad para proporcionar soluciones técnicas apropiadas a lo largo de las
fases de disefio, construccién, mantenimiento, explotacion, renovacidn, remodelacién y mantenimiento.
En funcién de las necesidades de sus asociados, UNOPS contribuye a la construccién de carreteras,
escuelas, clinicas, edificios publicos, centros penitenciarios, viviendas de interés social y alojamientos
provisionales. También incluye la construccién y renovacion de los edificios de Naciones Unidas, el apoyo
a las oficinas de obras publicas y nuevas oportunidades y desafios que puedan ofrecer las futuras
tendencias, como en el dmbito de la reduccién del riesgo y la recuperacidn, la infraestructura con
capacidad de adaptacion a los efectos del cambio climatico, las formulaciones de bajas emisiones de
carbono y las energias renovables.

Instituto Nacional del Corazén, Peru. Construido y equipado en modalidad “llave en mano”.

El valor agregado de UNOPS

Capacidad técnica: mas de 35 afios de experiencia internacional de UNOPS en materia de servicios de
gerenciamiento y ejecucidn de obras de infraestructura y procesos de adquisiciones, permite que las
entidades asociadas contar con servicios de gestion profesionales, integros y eficientes, que cumplen con
los mas altos estandares internacionales. UNOPS tiene una amplia experiencia disefiando, construyendo,
rehabilitando y manteniendo la infraestructura fisica en toda clase de lugares, incluyendo el trabajo en
algunos de los entornos mas desafiantes del mundo. Proyectos de UNOPS abarcan desde iniciativas a
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pequeia escala, de trabajo intensivo y proyectos basados en la comunidad, hasta programas de
construccién de autopistas con valor de varios millones de délares que implican a contratistas locales e
internacionales. UNOPS ha construido y rehabilitado escuelas, hospitales, clinicas, centros comunitarios,
laboratorios, edificios gubernamentales, tribunales, comisarias de policia, centros penitenciarios,
instalaciones aduaneras y de pasos fronterizo, construccién y rehabilitacion de viviendas, redes de
suministro de agua y sistemas sanitarios, puertos, aeropuertos, generadores y redes de suministro
eléctrico en todo el mundo.

Solidas practicas de gestion y experiencia especializada: UNOPS se puede movilizar de forma rapida y
econdmica a los emplazamientos de sus proyectos gracias a Acuerdos a Largo Plazo con consultores
internacionales en areas de experiencia especializada. Esta experiencia y la probada trayectoria de UNOPS
en lo que respecta a la infraestructura fisica en entornos en desarrollo permiten que los socios disfruten
de los beneficios de la especializacién, del intercambio de conocimientos y de las economias de escala.

Precio-rendimiento, calidad, celeridad: gracias a su significativo poder de compra a escala mundial,
UNOPS aprovecha su influencia sobre los proveedores para obtener beneficios de reduccion de precios
que repercuten directamente en sus asociados. UNOPS vigila el desempefio de los proveedores para
garantizar que las entregas de bienes, obras o servicios se lleven a cabo con la puntualidad y los
pardmetros de calidad pactados.

Ventajas operativas: los procedimientos y documentos que utiliza UNOPS (Manual de adquisiciones,
pliegos de licitaciones, formatos de contratos) son reconocidos y aceptados como instrumentos
internacionalmente validos por los donantes y las instituciones financieras internacionales, lo que facilita
la aprobacion de operaciones que los utilizan. Por su parte, los procedimientos de revision de las
especificaciones técnicas y términos de referencia que realiza UNOPS a los requerimientos que preparan
sus asociados, combinan el andlisis de los aspectos técnicos con la salvaguarda de los principios de
equidad, integridad, transparencia, competencia efectiva y mejor relacidon calidad-precio, brindando la
seguridad de que los recursos publicos estan siendo utilizados correctamente maximizando la
competencia y la eficiencia.

Estandares internacionales: UNOPS utiliza contratos basados en los de la Federacién Internacional de
Ingenieros Consultores (FIDIC), adaptados por UNOPS para su uso en el contexto de las Naciones Unidas.
Para mejorar la velocidad, la calidad y la sostenibilidad de los proyectos de infraestructura en todo el
mundo, UNOPS ha desarrollo una alianza con ARUP, una de las principales empresas globales de
consultoria, planificacion, disefio e ingenieria. UNOPS y ARUP ofrecen apoyo a los paises menos
desarrollados durante las primeras fases de los proyectos de infraestructura, proporcionando consultoria
y servicios de implementacién conjunta.

ARUP &5

Experiencia internacional, conocimiento local: UNOPS desarrolla su actividad en mas de 80 paises en
todo el mundo, con una red de seis oficinas regionales y mas de 30 centros de operaciones locales. El
trabajo de UNOPS en los emplazamientos mas dificiles del mundo lo posiciona de un modo excepcional
para operar con arreglo a normas globales en cualquier parte del mundo, garantizando los mas altos
estandares internacionales en términos de calidad, plazos y costo, asi como garantias respecto a los
riesgos de ejecucion.

Etica: en el desempefio de su funcién como una organizacién de la ONU, UNOPS aplica las normas de
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ética mas elevadas en todos sus trabajos y espera, en reciprocidad, obtener lo mismo de sus proveedores
y asociados. Los valores enunciados en la Carta de las Naciones Unidas sirven de guia y permiten informar
acerca de todas las actividades de UNOPS. Adicionalmente, UNOPS exige que sus proveedores se adhieran
a las normas de ética mas elevadas, durante los procesos de licitacion y la ejecucion de los contratos,
manteniendo una politica de tolerancia cero en cuanto a los comportamientos poco éticos y las practicas
de corrupcién. UNOPS promueve la adhesion de sus proveedores al Pacto Mundial, incrementando la
responsabilidad social corporativa, en particular en dreas de derechos humanos, mano de obra, medio
ambiente y anticorrupcion.

Transparencia: la rendicién de cuentas y la transparencia :_;«g'v-,OBJ E'”V;"= g%osﬁﬁﬁ%tg
generan confianza entre UNOPS y las partes interesadas,
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entidad que gerencia fondos publicos observando los »/"
principios y valores de las Naciones Unidas. Para ayudar a -

alcanzar este objetivo, UNOPS dispone de una politica de omETIVOS

total apertura sobre divulgacion de informacidn, e
publicando en su pdagina web abierta (www.unops.org) no
sélo las bases y criterios de seleccion de sus
adquisiciones, sino ademas los contratos celebrados, los avances operativos y desembolsos de los
proyectos. UNOPS es signataria de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda (IATI),
surgida de los compromisos para la transparencia de la ayuda adquiridos como parte del Programa de
Accién de Accra de 2008. Ello implica que toda la informacidn relativa a los proyectos que ejecuta es
puesta a disposicién de sus socios y el publico en general, garantizando el acceso transparente a los
resultados obtenidos, los costos involucrados y los procedimientos utilizados para seleccionar
proveedores.

UNOPS publica un Senvicios de UNOPS
informe que destaca

jos resultados

sostenibles

\ INTERNATIONAL
AD

TRANSPARENCY

INITIATIVE Oportunidades  Oficinas Trabajar con Noticias

de negocio nosotros

Datos de los proyectos de UNOPS,

wl

Principios y valores de las Naciones Unidas: Siempre respetando el reglamento de las Naciones Unidas,
UNOPS mantiene una presencia fisica sobre el terreno durante periodos de conflicto o crisis y promueve
la propiedad y el compromiso de los gobiernos y de las comunidades locales. Los servicios de gestién de
UNOPS, transparentes y responsables, respetan los mas altos estandares internacionales. UNOPS
garantiza a sus socios resultados coherentes con los estandares de calidad, plazos y coste acordados, y
con garantias frente al riesgo de ejecucion.

Objetivos de Desarrollo Sostenible: como brazo operacional de las Naciones Unidas, la participacién de
UNOPS en los proyectos permite alinearse a una vasta red mundial de asociados que contribuyen a
fortalecer la capacidad institucional, las politicas y los programas necesarios para alcanzar el
cumplimiento de los ODS y la Agenda 2030, compartiendo estrategias para las metas en términos de
practicas innovadoras y verificadas.

Integralidad de los servicios: UNOPS basa su accionar en el concepto de gestidn integral de la cadena de
suministros, que abarca desde la planificacion inicial de los requerimientos, investigaciones de mercado,
ejecucién de licitaciones, administracién de contratos, operaciones logisticas, distribucidén y seguros.
Gracias a este enfoque y a su amplia experiencia, UNOPS logra adquirir bienes muy especializados en todo
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el mundo, obteniendo beneficios significativos en ahorros de precios, reduccion de plazos de entrega y la
adopcidn de practicas internacionales de calidad, integridad y fortalecimiento de capacidades nacionales,
lo que permite a los gobiernos y a las agencias especializadas de Naciones Unidas concentrar sus
esfuerzos en los aspectos sustantivos de sus mandatos, propiciando el uso eficiente de sus recursos a
través de delegar a UNOPS los aspectos operativos de gestion.

o7 =
i oy W W i o ) i
F?ctordes Precio/ |/Inventario || Valor del | |Costos de | Descuentos| | Inventario Pérdidas de Costos de
Bl Cost & Ciclo de || logisitca & productividad || Distribucion /
fugas de osto ) Vida de Desperdicio y recursos Logistica de
valor Precio Ingreso A i

Modelo de Cadena de Suministro y factores claves de fugas de valor

Sostenibilidad de las soluciones: Cuando se trata de obras de gran magnitud e impacto en la comunidad,
resulta imprescindible garantizar la sostenibilidad a largo plazo de las mismas para lo cual UNOPS da
especial énfasis a las propuestas de creacidon de capacidades para la operacion y el mantenimiento
sostenible de las obras, y a los programas de concientizaciéon de la poblaciéon beneficiaria en torno a la
importancia de la sostenibilidad de las intervenciones.

Apropiacién: Uno de los principios de UNOPS es el “Respeto del concepto de apropiacién y la capacidad
nacional. Desarrollar y complementar la capacidad nacional, pero en ningln caso suplantarla.” En tal
sentido, en el cumplimiento de sus funciones, UNOPS habilita permanentemente la participacién de sus
asociados en las decisiones mas relevantes de los procesos que ejecuta. Asimismo, UNOPS procura en
todo momento trasmitir las técnicas y procedimientos empleados, de modo de propender al aprendizaje y
la capacitacidn al interior de las entidades asociadas.

Certificaciones a la Calidad de UNOPS.

UNOPS es la Unica agencia de las Naciones Unidas en contar con la Certificaciéon 1ISO 9001 a la calidad de
sus servicios de gerenciamiento de proyectos y procesos operativos, asi como la Certificacion ISO 14001 a
la calidad en la prestacién de servicios de planificacidén, disefio e implementacion de proyectos de
infraestructura fisica.

Adicionalmente UNOPS cuenta con la Certificacion de Excelencia a sus politicas y procedimientos de
adquisiciones y el Silver Certificate en Adquisiciones Sostenibles del Instituto Colegiado de Compras y
Suministros (The Chartered Institute of Purchasing & Supply), considerada la mas exigente a nivel mundial
en el sector de adquisiciones y contrataciones, que certifica que UNOPS alcanza estandares de primer
orden y que sus procesos, politicas y procedimientos han sido verificados por el organismo independiente
de mayor prestigio internacional.
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This is to certfy that

UNOPS UNOPS

has been awarded the:

CIPS Sustainable Procurement Review

PUr— Gt 4 e Silver Certificate

Date: April 2013 Vakd untt: October 2014 ————

En Gerenciamiento de Proyectos, UNOPS es la primera organizacién internacional galardonada con las 4
certificaciones de gestion de proyectos mas prestigiosas: APMG y Project Management Institute.

Organizacién Acreditada de Consultoria de APMG- International

Organizacién Acreditada de Capacitacion de APMG - International

Proveedor Registrado de Educacion (REP) del Project Management Institute (PMI)
Consultor Registrado del Project Management Institute (PMI)

A wnN e
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Apéndice Il
PRESUPUESTO

A. SINTESIS DEL PRESUPUESTO

PRESUPUESTO MONTO USD

1. Costos Directos 1,136,504
Personal permanente 726,600
Operaciones 290,961
Personal de soporte 118,943

2. Costos Indirectos 288,496

Total 1,425,000

Los costos indirectos de este proyecto de asistencia técnica son fijos y serdn cargados al proyecto
mensualmente a razén de USD 19,233.07

La bolsa de consultores eventuales no ha sido considerada en el presupuesto definido en este documento,
por lo que en el caso de ser necesario, se realizard una enmienda al convenio firmado.

Bolsa de Consultores eventuales

. 144,894
(opcional)
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B. PRESUPUESTO DETALLADO

1. COSTOS DIRECTOS DE LOS INSUMOS PRINCIPALES DEL PROYECTO

1.1. PERSONAL (Permanente en Cuenca) Mes/p MONTO (USD)
Especialista obras civiles ferroviarias (Internacional) 12 162.000
Especialista SIT (Internacional) 15 150.000
Especialistas ingenieria y supervisién (Nacional) 12 64.800
Especialista en normativa local y nacional (Nacional) 12 64.800

SUBTOTAL 441.600

1.2. INSUMOS OPERACIONALES
Transporte - traslados (boletos aéreos, viaticos, movilidad) 15.000
Materiales y equipos (equipos de cdmputo, hardware y licencias, material
de oficina, elaboracion de informes, encuadernaciones, reproduccion e 178.333
insumos varios)

SUBTOTAL 193.333

2. COSTOS DIRECTOS DE LOS INSUMOS QUE UNOPS MOVILIZA PARA GARANTIZAR LA CALIDAD DE LOS
SERVICIOS Y EL ADECUADO MANEJO DE RIESGOS

2.1. PERSONAL (Permanente en Cuenca) Mes/p MONTO (USD)
2.1.1 Permanente en Cuenca
Coordinador General - Project Manager (Internacional) 15 202.500
Asistente administrativo (Nacional) 15 49.500
Logista (Nacional) 15 33.000
2.1.2 Apoyo Administrativo del Hub Andino - Peru
Apoyo en gerencia, RRHH, adquisiciones, finanzas, comunicaciones,
Iol:;isiica : ’ Y 14 61.110
2.1.3 Apoyo Sustantivo de la Oficina Regional
Asesores internacionales de Adquisiciones, Finanzas, Legal, RRHH, 4 57833
Comunicacidon y Management
SUBTOTAL 403.943
2.2. INSUMOS OPERACIONALES
Transporte - traslados (boletos aéreos, viaticos, movilidad) 34.085
Servicios a'd.ministrativos no personales, materiales e insumos de oficina y 63.543
otros suministros
SUBTOTAL 97.628
3. COSTOS INDIRECTOS
Administracion y Gestion 288.496
TOTAL 1.425.000
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Los costos del personal, tanto nacional como internacional, estan calculados en base a las
escalas respectivas de las Naciones Unidas e incluyen los servicios de seguridad de la ONU en
el pais.

Descripcion de los rubros:

= Personal permanente y soporte: presupuesto previsto para el pago de expertos/as vy
consultores/as de nivel nacional e internacional, asi como el personal de soporte administrativo:

gerencia del proyecto, reclutamiento de consultores, administracién de contratos de expertos/as
y consultorias, manejo de las finanzas y administracién del proyecto, asistencia legal, participacion
en el CDEP, supervision y monitoreo, etc. Este rubro incluye seguros vy servicios de seguridad de
la ONU en el pais.

= QOperaciones: presupuesto previsto para las operaciones y logistica del proyecto tales como el
pago de misiones internacionales: viajes y diarias, talleres, comunicaciones, materiales, equipos y

otros gastos operacionales del proyecto.

= Costos indirectos: corresponde a la recuperacién de los costos corporativos de los servicios

globales de UNOPS, entre otros: el funcionamiento global de UNOPS, el mantenimiento y
profundizacion de las certificaciones y estandares globales, el funcionamiento del grupo de Auditoria
e investigaciones, de la Oficina de Etica y de otras unidades de UNOPS, uso de la plataforma
GLOCON para el reclutamiento y gerencia del personal, uso de los servicios de supervision,
monitoreo y control de calidad proporcionados por la Oficina Regional de América Latina y el
Caribe y por la Sede central de UNOPS.

Los costos estimados para este proyecto son sumas fijas, que consideran el principio de recuperacion
de costos de UNOPS, en correspondencia con el esfuerzo de ejecucién de la asistencia técnica, el
alcance comprendido, el nivel de complejidad de los arreglos de ejecucion y los riesgos del proyecto,
en el marco del presente documento.

Todos los costos de UNOPS han sido calculados estrictamente de acuerdo con el alcance y plazos
indicados en este documento. En caso de ampliacion del alcance y/o extensién del plazo, UNOPS
tendra la potestad y el derecho de presentar al GAD de Cuenca y al MTOP los costos adicionales que
serian efectivamente incurridos por UNOPS para la ejecucion de sus servicios.

UNOPS no sera responsable de eventuales atrasos en la ejecucion de cualquiera de los componentes
del proyecto que dependan de acontecimientos afuera de su control. En caso de que por cualquier
causa o razoén independiente de la voluntad de UNOPS, el proyecto en su conjunto o uno de sus
componentes tenga que interrumpir sus actividades operativas, suspenderse y/o cancelarse,
UNOPS recuperara con cargo al presupuesto del proyecto los eventuales costos incurridos para
honrar los compromisos ya adquiridos, para realizar las operaciones de cierre ordenado del
proyecto, para cubrir pasivos, riesgos legales y de imagen o cualquier otro. En caso de que dichos
costos excedan el saldo financiero disponible para el proyecto, UNOPS solicitara al GAD de Cuenca
el pago de dichos costos.

Cualquier desviacién en el cumplimiento de los supuestos referidos, por causas no atribuibles a
UNOPS, motivara una revision de las condiciones del acuerdo entre UNOPS, GAD de Cuenca y MTOP
para reflejar el efecto de las circunstancias externas a UNOPS en los pardmetros del proyecto.



N° DESEMBOLSO

Apéndice Il

CRONOGRAMA DE TRANSFERENCIAS

MONTO USD

1 900,000 A la firma del presente Acuerdo

2 225,000 Al comienzo del 62 mes del proyecto

3 225,000 Al comienzo del 122 mes del proyecto

4 75,000 A la presentacion del informe final
TOTAL 1.425,000
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