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Breve Descripcion

La Empresa Eléctrica Quito (EEQ), provee el servicio publico de electricidad, cuenta con centrales
de generacién distribuida, redes de subtransmisién, de distribucion y comercializa la energia
eléctrica en su area de servicio que comprende la ciudad de Quito, el Distrito Metropolitano,
principaimente. La EEQ desarrolla su planificacién institucional con base en el cumplimiento de la
Constitucion Politica de la Republica del Ecuador; la Ley Organica de Empresas Publicas (LOEP),
la Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica (LOSPEE), alineada con el Plan Nacional
de Desarrollo; las directrices del Plan Maestro de Electricidad; Plan Nacional de Eficiencia
Energética (PLANEE), su Plan Estratégico, Plan de Negocios y otros cuerpos legales y normativos
del sector eléctrico.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), es la agencia de desarrollo del
Sistema de Naciones Unidas que promueve la Agenda 2030 a nivel global para alcanzar el
desarrollo humano sostenible. En el Ecuador, el PNUD brinda asistencia técnica en el Area de
Ambiente y Energia para el disefio e implementacién de politicas y proyectos piloto en las areas
de biodiversidad, cambio climatico, calidad ambiental, aguas internacionales, y energia sostenible.

Con el objetivo de fomentar y promover la eficiencia energética, uso de energias limpias y calidad
ambiental en el sector eléctrico, la EEQ impulsa tres proyectos piloto: eliminacién de sustancias
quimicas peligrosas presentes en equipos eléctricos, promover la electromovilidad sostenible y el
fortalecimiento de talleres y laboratorios eléctricos dentro de las areas de competencia de la EEQ.
Estos pilotos se implementan en el marco del Proyecto “Promocién de medidas que aporten al
fortalecimiento de la eficiencia energética, energias limpias y calidad ambiental en el sector
eléctrico”, el cual financiara acciones que ayuden al cumplimiento de estas actividades vy
generen/fortalezcan capacidades locales. De esta manera, contribuird con el cumplimiento de
cuatro objetivos del Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida 2017-2021 (1,3, 5y 8) y 6 de los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 (7, 8, 9,11, 12y 13).

Los objetivos identificados en el Plan Nacional de Desarrollo se traducen en acciones encaminadas
a garantizar un suministro energético de calidad, oportunidad, continuidad y seguridad; fomentar la
produccién nacional a través del manejo eficiente de recursos naturales y el uso de tecnologias
ambientalmente limpias; incrementar la eficiencia de las empresas publicas; fortalecer la
transparencia en la gestion de instituciones publicas y privadas y la lucha contra la corrupcion, lo
cual va en armonia con lo que sefiala el primer eje de desarrollo dirigido a garantizar una vida digna
con iguales oportunidades para todas las personas donde “Nadie se queda afuera, nadie se queda
atras, todos avanzamos juntos”.

A través de esta alianza con el PNUD, la EEQ planea fortalecer sus capacidades para mantener a
la EEQ en la vanguardia de las empresas eléctricas del pais y colaborar con conceptos de ciudades
sustentables, carbono neutro y atender a toda la poblaciéon con un servicio de calidad y eficiencia.

Esta innovadora propuesta es consistente con las politicas nacionales, asi como también con el
Plan Estratégico Global del PNUD 2018 — 2021, el cual plantea la necesidad de la aceleracién de
las transformaciones estructurales para el desarrollo sostenible, en particular mediante soluciones
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l. DEsAFios DE DESARROLLO

Uso de sustancias quimicas peligrosas en el sector eléctrico

La necesidad de la EEQ de trabajar en la gestion ambientalmente racional de los Policlorobifenilos
o Bifenilos Policlorados (PCB) en Ecuador fue motivada por la ratificacion del pais al Convenio de
Estocolmo en junio de 2004. Este Convenio regula y busca la eliminacion de los Contaminantes
Organicos Persistentes (COP). Los PCB son un tipo de COP y han sido usados principalmente
como intercambiadores de calor y fluidos dieléctricos en sistemas eléctricos presentes en muchos
de los transformadores que han sido almacenados en algunos casos y en otros que aun estan
siendo utilizados por la EEQ. De alli que, en Ecuador, se inicié la gestion de los PCB y por esa
razon el trabajo con el sector eléctrico es fundamental. Estos antecedentes llevaron a que el pais
adopte politicas sobre la eliminacién y la prohibicién de los COP que plasmaron en articulos de la
Constitucién y metas en el Plan Nacional de Desarrollo (Asamblea Nacional, 2008; SENPLADES,
2009; SENPLADES, 2013).

Es por ello, que para la EEQ la manipulacion, almacenamiento y desecho de contaminantes
persistentes peligrosos daran cabida a un manejo y desecho adecuado de los mismos, para que
los empleados de la EEQ y ciudadanos puedan gozar de su derecho a vivir en un medio ambiente
sano.

Consumo de energia en el pais

En los ultimos diez afios, el Ecuador registré una tasa de crecimiento promedio anual de 4% en
consumo de energia. Solo en el 2017 se consumio 48 millones de barriles de petréleo. Segun las
cifras del Balance Energético de 2014, el sector del transporte tiene un 49% de consumo de energia
por sector. Este consumo esta constituido por. gasolinas (46%); diésel (43%); fue oil, para
transporte maritimo (5,84); kerosene y jet fuel (5,7%); electricidad y gas licuado de petréleo (GLP),
utilizados por el transporte terrestre (0,16%). Las emisiones totales del Inventario Nacional de
Gases de Efecto Invernadero del 2012 de Ecuador ascienden a 80.627,16 Gg de CO2 eq, de los
cuales el sector Energia (incluyendo el transporte) genera el mayor aporte con el 46,63% de dichas
emisiones. Es asi como se evidencia la necesidad de fomentar |la electromovilidad sostenible no
solo en la ciudad de Quito sino a nivel del pais y de esta manera fomentar e incentivar el consumo
de energias renovables ayudando a la creaciéon de nuevos nichos de mercado que fomenten este
tipo de movilidad.

Mejoramiento de la infraestructura en el sector eléctrico

Por otro lado, es importante mencionar que la EEQ enfrenta una serie de desafios en materia de
innovacion y renovacion de sus instalaciones. Por ejemplo, sus talleres y laboratorios eléctricos
requieren una actualizacién de equipos y materiales eléctricos para realizar pruebas de calidad de
equipamiento eléctrico como transformadores, medidores, lamparas, equipos de seguridad
industrial, equipos de potencia, etc. y con esto poder alcanzar certificaciones internacionales de
pruebas de equipos en sus propias instalaciones, asi como ofrecer servicios a otras empresas del
sector a nivel nacional.

Estas acciones de mejoramiento de equipamiento y de certificacién internacional de sus
laboratorios, no solo contribuiran a las actividades de mejora en las instalaciones de la EEQ sino
que también fomentaran el intercambio de informacién, conocimiento y experiencias con el resto
de empresas eléctricas del pais. El equipamiento de laboratorios eléctricos, con tecnologia moderna
permitiran a la EEQ brindar mejores servicios a sus usuarios y a que las empresas eléctricas del
resto del pais puedan hacer uso de estas instalaciones y asi acceder a certificaciones
internacionales que potencien el consumo de energias renovables y limpias, de esta manera
cambia el modelo actual de una economia basada en recursos naturales no renovables,
contribuyendo de manera directa a la mitigacion del cambio climatico. |
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Es por ello, que esta iniciativa pretende consolidar todas estas necesidades en un proyecto integral
que apoye al fortalecimiento de todas las aristas mencionadas, las cuales conllevaran a un
mejoramiento de la calidad de aire de la ciudad y sus alrededores y por ende la salud de sus
habitantes y los trabajadores de la EEQ.

Asi este proyecto nace como una propuesta de abordaje integral a los desafios previamente
mencionados: busca generar las condiciones necesarias para la implementaciéon de una politica
nacional de electromovilidad y eficiencia energética, desarrollo tecnolégico y transferencia de
tecnologia que fortalezca la gestién de la EEQ y a la vez en las distintas empresas eléctricas del
pais y a los entes del estado central que trabajan en esta tematica. De esta manera la EEQ pretende
alcanzar estos objetivos basando en su mandato y a un analisis de necesidades identificadas para
la ejecucidn de este proyecto.

Il. ESTRATEGIA

A fin de generar las condiciones necesarias para la fomentar el empleo racional de los recursos
energéticos, el proyecto contara con cuatro componentes principales: (i) Manejo, almacenamiento
y eliminacion de PCBs, (ii) Electromovilidad sostenible, (iii) Fortalecimiento de laboratorios
eléctricos y (iv) Gestidn del conocimiento y del proyecto.

A continuacion de describen los cuatro componentes de este proyecto:

Manejo, almacenamiento y eliminacion de PCBs

La EEQ, en atencién a los acuerdos nacionales e internacionales para la eliminacion de PCBs y
dentro de sus valores institucionales de responsabilidad social y ambiental, se ha propuesto la
implementaciéon de un programa de manejo integral y sostenible de Bifenilos Policlorados, con el
fin de fortalecer su capacidad institucional de manejo ambientalmente racional de estos agentes
quimicos y minimizar al maximo la exposicion de los seres humanos a estas emisiones. El programa
debe tener en cuenta el control e identificacion de los activos que presenten un elevado porcentaje
de contaminacion, la capacidad existente actual para el manejo y almacenamiento de estos agentes
guimicos y su respectiva normalizacion.

Electromovilidad Sostenible

La EEQ, dentro de su mision de empresa solidaria y responsable ambientalmente, tiene dentro de
sus objetivos la reduccion de las emisiones contaminantes en las zonas urbanas causadas por el
transporte publico y privado, promocionando para ello, el uso de vehiculos eléctricos; de esta
manera se contribuye directamente a la mejora de la calidad del aire de la ciudad y sus alrededores.
Con el objeto de promover la electromovilidad, la EEQ tiene como proyeccion la implementacion de
Electrolineras de carga rapida en todo el Distrito Metropolitano de Quito, con su conjunto de
elementos necesarios para efectuar la conexion de cualquier vehiculo eléctrico a una instalacion
eléctrica fija. El sistema dispondra de todas las protecciones necesarias para realizar la recarga con
total seguridad, ademas incluira las indicaciones para conocer el estado de funcionamiento del
sistema.

A través de este proyecto piloto de Electrolineras, la EEQ como empresa publica quiere enviar una
sefial hacia el publico en general, de que existen las condiciones necesarias en el Ecuador para
adquirir un vehiculo eléctrico y existe una red de Electrolineras para realizar las recargas sin
preocupacion de quedarse sin recargar su vehiculo. a
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Fortalecimiento de laboratorios y talleres eléctricos

La EEQ, es la empresa distribuidora mas grande de Ecuador, cuenta al momento con cerca de
1°200.000 usuarios, esto hace que en toda su cadena de valor (Generacion, Subtransmisién,
Distribucién y Comercializacion) para su trabajo diario cuente con laboratorios de transformadores,
lamparas, equipos de potencia, seguridad industrial, asi como talleres especializados de
mantenimiento de centrales hidroeléctricas, térmica, automotriz y metalmecanico, mecanico.
Actualmente, estos talleres y laboratorios al momento se encuentran equipados con equipos e
instrumentos adquiridos hace muchos afios atras y se estan convirtiendo en obsoletos, por lo que
es necesario actualizarles con la nueva tecnologia para que de tal manera estos nuevos y
mejorados laboratorios puedan certificarse internacionalmente. Con esta certificacion, la EEQ
podria ofrecer servicios a las demas empresas distribuidoras del pais que no cuentan con los
laboratorios por cuanto los requerimientos de servicios son muy pequefios.

De ahi la necesidad de la EEQ de adquirir nuevo equipamiento orientado a modernizar y actualizar
sus laboratorios y talleres.

Gestion del conocimiento y del proyecto

La gestion del conocimiento tiene perspectivas tacticas y operativas y se centra en la forma de dar
a conocer y administrar las actividades relacionadas con el conocimiento generado en el marco de
la ejecucién del proyecto. Es asi como su creacion, captura, transformacion y uso de este
conocimiento es importante no solo para el proyecto que se estd implementando sino también para
futuras acciones y creacion de nuevas iniciativas en base a las lecciones aprendidas. Este
componente permitira a la gestién de unidad del proyecto a planificar, implementar y controlar, todas
las actividades relacionadas con el conocimiento y los programas requeridos para la administracién
efectiva del capital intelectual.

Adicionalmente, es importante mencionar que una accion crucial dentro de la gestion de
conocimiento es la sistematizacién. En este sentido la sistematizacion de un proyecto es un proceso
de reflexion e interpretacion critica de las experiencias vividas a través del ordenamiento y
reconstruccién de lo vivido durante la marcha del proyecto. Una sistematizacion permite estimular
la reflexion a través del estudio de los cambios sucedidos durante un proyecto, los factores que
intervinieron, los resultados y las lecciones aprendidas (FAO/RLC, 2005; FAO, 2004).

Alineacion del Proyecto con los objetivos nacionales e internacionales de desarrollo

Este Proyecto contribuira al cumplimiento de varios objetivos del “Plan Nacional de Desarrollo Toda
una Vida 2017-2021", siendo los principales:

- Eje 1: “Derechos para Todos Durante Toda la Vida”
» Objetivo 1: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las
personas.
= Objetivo 3: Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y futuras
generaciones.
- Eje 2: “Economia al servicio de la sociedad”
*  Objetivo 5: Impulsar la productividad y competitividad para el crecimiento econémico
sostenible de manera redistributiva y solidaria.
- Eje 3. "Mas sociedad, mejor Estado”

= Objetivo 8. Promover la transparencia y la corresponsabilidad para una nueva ética
social.

De igual manera, este proyecto pertenece al sector eléctrico, donde la Ley Organica del Servicio
Publico de Energia Eléctrica (LOSPEE), vigente desde el 2015, establece en el Art. 74 los objetivos
de la ley en lo relacionado a eficiencia energética:m



(i) “Fomentar la eficiencia energética en la economia y en la sociedad en general ...;

(ii) Promover valores y conductas orientados al empleo racional de los recursos energéticos...;
(iii) Propiciar la utilizacion racional de la energia .... ;

(iv) Incentivar la reduccion de costos de produccion .... ;

(v) Disminuir el consumo de combustibles fosiles ... ;

(vi) Orientar y defender los derechos del consumidor.. ; y

{vii) Disminuir los impactos ambientales”.

Ademas, a través del fomento de la electromovilidad sostenible, el proyecto contribuira a la
consecucioén de varios de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda de Desarrollo
2030, siendo los principales:

e ODS 7: Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna para
todos.

e ODS 8: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo decente para todos.

e ODS 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacién.

e ODS 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles.

e ODS 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.

e ODS 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

2.1. IMPLEMENTACION

Es importante sefialar que esta cooperacién se enmarca en el Acuerdo Basico de Asistencia
firmado el 19 de enero de 2005 entre el Gobierno del Ecuador y el PNUD, donde se establecen los
principios y lineamientos para la cooperacion de la Agencia en el pais (ver Anexo |V); asi como en
el Oficio GG-000207 (ver Anexo V), mediante el cual la EEQ solicité el apoyo del PNUD para el
desarrollo de un Programa de Asistencia Técnica en desarrollo Energético sostenible con la
Empresa Eléctrica de Quito, en el cual se identificaron varias prioridades de la EEQ, dentro de las
cuales el presente proyecto es una de ellas.

Bajo este contexto la EEQ manifiesta que suscribe el presente documento de proyecto de
conformidad con los articulos 2 y 3 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica
y acuerda la cooperacioén técnica, administrativa y financiera del PNUD para realizar lo siguiente:

e Poner en marcha los proyectos mencionados en el Programa de Asistencia Técnica en
desarrollo energético sostenible con la Empresa Eléctrica de Quito, de acuerdo con la

solicitud enviada.

e Coordinar acciones con otras agencias del sistema de Naciones Unidas.

o Aportar elementos para el analisis de modalidades de gestién que puedan implementarse para
el manejo futuro del Programa, incluyendo un analisis del marco normativo y recomendaciones
para una eventual internacionalizacion y sostenibilidad del Programa.

e Realizar los procesos precontractuales y contractuales para la adquisicion de bienes y servicios
de los proyectos de las entidades adjudicatarias en caso de requerirse, incluyendo los procesos
de importacion.

e Transferir la propiedad de los equipos e instrumentos adquiridos para la ejecucién del proyecto
a la institucion ejecutora o designada por la misma. Posteriormente entregara un inventario de
estos ala EEQ.F\
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e Proceder con la entrega de los bienes para la ejecucion del proyecto.
e Realizar los informes financieros correspondientes.
e Realizar el cierre financiero de los componentes financiados por el proyecto.

e Devolver los valores sobrantes cuando el Programa se liquide si fuese del caso. Esto se hara a
las cuentas de las entidades aportantes.

e Reasignar los valores del IVA al Programa como contribucién al mismo, siempre y cuando el
Gobierno nacional cumpla con la obligaciéon de devolver el IVA al PNUD. Esto aplicara a las
compras locales realizadas en el marco del proyecto.

PNUD participara en el Proyecto, conforme a las obligaciones especificadas en el presente
documento y de conformidad con sus reglas y regulaciones financieras y procedimientos de gestién.
Para facilitar la gestion y administracion del Proyecto, el PNUD prestara cooperacién técnica,
administrativa y financiera, en coordinacién con la EEQ. Ademas, llevara a cabo los procesos de
seleccién y adquisiciones conforme a sus politicas y procedimientos, garantizando transparencia e
imparcialidad.

Finalmente, esta innovadora propuesta es consistente con el Plan Estratégico Global del PNUD
2018 — 2021, el cual plantea la necesidad de fortalecer las capacidades de los gobiernos en areas
como la financiacién y la innovacién para el cumplimiento de la Agenda 2030. Dicho Plan plantea,
ademas, la operacion del PNUD a través de dos plataformas: una de apoyo para la implementacion
de la Agenda 2030 y otra para la prestacién de servicios de asesoramiento y ejecucién intersectorial
para el desarrollo. Ambas estan al servicio de los gobiernos, de la cooperacion internacional y de
las agencias del sistema ONU. El PNUD generara asi las condiciones para a) propiciar alianzas
enfocadas el desarrollo social, productivo y tecnolégico del pais, y b) atraer recursos econémicos
de actores adherentes como agencias de cooperacién, ministerios, gobiernos locales, academia y
sector privado interesados en apoyar la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la transferencia
de tecnologia.

Por su parte la Empresa Eléctrica de Quito, garantizara la certificacién presupuestaria con los
recursos necesarios para la realizacién y puesta en marcha del proyecto en el tiempo que se
establece ejecutar el proyecto. EI PNUD por su parte aportara con recursos en especie y en efectivo
para el desarrollo y puesta en marcha del proyecto.

Ill. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El Proyecto contara con una estructura integral de gobernabilidad y de gestién que incluye una
Junta Directiva y una Unidad de Gestion del Proyecto.

a) Junta Directiva: maxima instancia directiva, presidida por la EEQ.
Conformada por:

e Gerente general de la EEQ o su delegado/a.
o El Representante del PNUD en Ecuador o su delegado/a.

*El/la coordinador/a del proyecto actuara como secretario técnico de la Junta Directiva.

Atribuciones y responsabilidades:

e Brindar direccion estratégica del Proyecto.

e Supervisar el cumplimiento de las politicas y normas establecidas para la ejecucion del
Programa.

e Dar seguimiento a la ejecucion sustantiva y presupuestaria y aprobar los informes
respectivos. (/\




Conocer los informes (financiero y de resultados) de conformidad al cierre de los
componentes del proyecto financiados.

Fomentar la participacion de nuevos cooperantes o adherentes.
Aprobar la incorporacién de adherentes.

b) Unidad de gestion de proyecto: Instancia coordinadora, presidida por el/la Coordinador/a
Técnico/a del proyecto.

Conformada por:

Un/a Coordinador/a Técnico/a especialista en electromovilidad sostenible que se
encargara de la coordinacién e implementacion de los componentes.

Técnico/a en manejo, almacenamiento y eliminacién de PCBs.
Técnico/a en certificacion de laboratorios.

Un/a asistente administrativo-financiero que se encargara de la administracién financiera
del proyecto.

Atribuciones y responsabilidades:

Implementar las actividades establecidas en la planificacién anual con miras a responder
a lo establecido en el marco de resultados.

Elaborar informes de pertinencia sobre las actividades del proyecto.

Realizar informes de seguimiento y monitoreo del proyecto.

Ofrecer soporte técnico y sustantivo a la Junta Directiva para la toma de decisiones.
Promover la transparencia de la ejecucién del Proyecto.

Fomentar la adherencia de actores para la sostenibilidad del Proyecto.

Gestionar y firmar convenios de adherencia en el caso de ser necesario.

Realizar informes del monitoreo, seguimiento, evaluacion y control del Proyecto.

Generar los informes parciales segun las fases definidas de cada proyecto; asi como los
informes de cierre de la ejecucion técnica y financiera del proyecto, para la validacion
de la instancia que realizé la adjudicacion y sus respectivos registros financieros.

Facilitar la informacién técnica y financiera.
Otras que se requieran.

El organigrama del proyecto se resume en el siguiente esquema:

Junta Directiva del Proyecto

Colaboradores Principales
EEQ y PNUD

Unidad de Gestién del Proyecto
Seguimiento técnico y evaluacién de
impacto




El proyecto sera gestionado de modo directo por el PNUD, bajo la modalidad de implementacion
directa (DIM, por sus siglas en inglés), para lo cual las partes suscriben el acuerdo que se presenta
como Anexo 2 al presente documento. De igual manera, se mantendra una coordinacion adecuada
con la Junta Directiva del Proyecto durante toda la implementacién del proyecto.

Este apoyo implica la prestacion, por parte de la oficina de PNUD en el pais, de servicios como la
identificacion y contratacién de personal, las adquisiciones de bienes y servicios, y la emision de
pagos.

En este marco, sera la Unidad de Gestion del Proyecto quienes entreguen oficialmente al PNUD
las especificaciones técnicas y/o términos de referencia, segun corresponda y con la debida
oportunidad. Dichas especificaciones técnicas y/o términos de referencia deberan obtener la
validacién de la EEQ antes de iniciar el proceso.

Cabe destacar que la transferencia de dominio a favor de la EEQ se realizara una vez que se haya
hecho la entrega del bien a conformidad por parte de los proveedores.

IV. RESULTADOS Y ALIANZAS

4.1 Resultados Esperados de cada componente

En el marco de las estrategias previamente descritas, este Proyecto se propone alcanzar los
siguientes resultados generales, los mismos que se cumpliran a lo largo de las distintas
actividades que realizara el proyecto.

e Resultado 1: Se realiza el manejo, almacenamiento y eliminacién de PCBs.

e Resultado 2: Se promueve la electromovilidad sostenible en la ciudad de Quito y areas de
influencia de la EEQ.

e Resultado 3: Se fortalecen los laboratorios y talleres eléctricos de la EEQ.

e Resultado 4. Se genera conocimiento y lecciones aprendidas para el intercambio de las
acciones del proyecto.

4.2 Recursos requeridos para lograr los resultados esperados

o Este proyecto cuenta con un presupuesto inicial total de US$ 11.483.059,24 de los cuales US$
11.473.059,24 corresponden al aporte inicial de la EEQ y US$ 10.000 a un aporte financiero del
PNUD.

e Este presupuesto podra incrementarse con el aporte de recursos de la EEQ, de otras carteras
de Estado, de organizaciones del sector privado, de la cooperacion internacional, de agencias
multilaterales y de otros donantes internacionales.

e Este equipo contara con el acompafiamiento de la estructura operacional del PNUD, la cual
apoyara la gestion eficiente del Proyecto.

4.3. Alianzas

« Para su Optima ejecucion el Proyecto requerira la generacion de diversas alianzas con
entidades estatales como la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo (Senplades), el
Ministerio del Ambiente, Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, el Ministerio de Recursos
Naturales y Energia Renovable y el sistema de Naciones Unidas en Ecuador. .



4.4 Riesgos y Supuestos

Manejo, almacenamiento y eliminacién de PCBs

proximos afios.

otros meétodos para eliminacion de
PCBs

SUPUESTO RIESGOS MEDIDA DE MITIGACION
Falta de socializacion de normas y Coggﬁgismosaray rgii?ng?gs ds
Acuerdos nacionales e |reglamentos en el manejo de Gt ran:iOn & e og
internacionales  (Convenios de|PCBs, asi como instalaciones contamsj;nados S5 eleczfagas
Basilea y Estocolmo) para la|necesarias para incineracion, trsaci d PCBs
eliminacion de los PCBs durante los | almacenamiento, hidrogenacién y ;Oncef' et P '
ctualizacién de normas y

reglamentos para manejo de

PCBs.

Exposicion de seres humanos a
altas concentraciones de PCBs
derrame de PCBs en agua para
cultivo  ganado pesca, etc.
Traslado de estos agentes quimicos
a través del aire y agua con la

Presencia de riesgos biologicos,
problemas ambientales y de salud
para los seres humanos por los
compuestos téxicos que tienen los

Cumplimiento de los
compromisos adoptados por los
paises miembros de la
Organizacién de las Naciones
Unidas para reducir o eliminar las
emisiones de contaminantes

Desarrollo del proyecto de manejo
integrado y ambientalmente
sostenible de Bifenilos Policlorados
(PCBs) para la gestion racional de
los aceites, equipos, sitios y
desechos contaminados.

Falta de interés por parte de los
entes gubernamentales para la
aplicaciéon del proyecto de gestion
de los PCBs.

capacidad de” mongentrare ¥ FCHS, organicos persistentes (COPs)
cqntammar tejidos y cadenas los cuales incluyen a los PCBs '
alimenticias.
Fortalecer la capacidad
institucional de las empresas

plblicas y privadas para una
gestion racional y ambiental de
estos agentes quimicos.
Programas de almacenamiento y
eliminacion de desechos vy
equipos contaminados con PCBs.
Implementacién de un plan de
manejo ambiental y seguridad
industrial.

Asignacion de recursos e inversién
para la compra de equipos libres de
PCBs.

Presupuestos limitados para la
adquisicion de equipos eficientes y
libres de contaminacion PCBs

Presupuestos participativos vy
promocién  con  organismos
nacionales e internacionales para
la compra de tecnologia limpia de

contaminacion  con  agentes
quimicos PCBs.
Transferencia tecnologica de

métodos de control para equipos
ambientalmente limpios.

Dotaciéon de equipos de control y
experiencia técnica para poder
identificar equipos contaminados
con PCB.

Falta de control e identificacion de
los activos que presenten un
elevado porcentaje de
contaminacion por PCBs.

Desarrollar un programa de
inventario de equipos
contaminados con PCBs,
etiquetar y retirarlos de uso
aquellos que sobrepasen los
valores maximos de
concentracion permitidos para
PCBs
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Electromovilidad Sostenible

SUPUESTO

RIESGOS

MEDIDA DE MITIGACION

Motivacion e interés de entidades
publicas y privadas para Ila
instalacion de electrolineras en
entornos urbanos y rurales.

Escaso interés por falta de politicas
claras, ordenanzas y
reglamentacion

Promocion para la
implementacién de electrolineras
por parte de los entes
gubernamentales
correspondientes, mediante
aplicacion de créditos verdes e
incentivos.

El desarrollo tecnolégico de
electrolineras tiene distintos modos
de carga y tipos de conectores.

Para cada modo de carga se
requiere minimos y maximos de
tensién, corriente y potencia.
Existen en el mercado diferentes
modelos de conectores con
distintas  configuraciones  que
permiten ser usados, en algun tipo
carga en particular.

Transferencia tecnologica.
Estandarizacion en modos y
niveles de carga clasificados por
organismos internacionales en
carga lenta, semi rapida y rapida.
Conectores 0 enchufes
universales que permitan adaptar
a cualquier configuracién de
vehiculos eléctricos.

Posible inestabilidad en la red
eléctrica, fugas transitorias,
desequilibrio entre fases, arménicos
generados, corrientes parasitas vy
otros problemas eléctricos.

Dificultad para predecir e identificar
los riesgos eléctricos que se
pudieran  presentar en las
electrolineras.

Adoptar medidas de proteccion
eléctrica.  Cumplimiento  los
procedimientos normalizados
para instalacion y operacion de
electrolineras.

Politicas de financiamiento para
promover el desarrollo de Ia
electromovilidad dentro de las
ciudades.

La instalacion de electrolineras
requiere una alta inversion por ser
una tecnologia nueva en el
mercado. Falta de asignacion de
recursos para los planes de
electromovilidad urbana.

Desarrollo de mecanismos de
financiamiento de proyectos de
electromovilidad por Agencias de
Cooperacion Internacional,
fideicomisos, agentes plblicos y
privados.

Modelo de administracion
economico y planificacion de la
ubicacion de las electrolineras
dentro de entornos urbanos.

Falta de regulaciones para la
administracion de electrolineras.
Falta de un modelo de facturacion
de energia para este sector. Falta
de la planificacibn de espacios
publicos y privados para instalacion
de electrolineras.

Implementacion de regulaciones
para administracion de
electrolineras.  Desarrollo  de
sistemas de pago con interfaz
entre usuario, estacion
electrolinera y organismos de
control.

Planificacién urbana de |Ia
ubicacion de electrolineras para

abastecimiento inmediato de
energia, fuera de sectores
sensibles como hospitales,

clinicas, plantas de tratamiento de
agua, escuelas, colegios, etc.
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FORTALECIMIENTO DE LABORATORIOS Y TALLERES

RIESGOS

MEDIDA DE MITIGACION

SUPUESTO
Implementacibn de planes de
manejo ambiental y seguridad

industrial exigido por la entidad
correspondiente en funcion del
numero de empleados y las
actividades del laboratorio.

Falta de identificacién de un mapa
de riesgos de trabajo para los
laboratorios. Falta de
fortalecimiento en capacidades de
seguridad, salud y ambiente para el
personal del laboratorio.

Definir un mapa de riesgos de
trabajo.

Cumplimiento y auditorias del
plan de manejo ambiental y
seguridad industrial
Fortalecimiento en programas de
normalizacion en laboratorios

Politicas de apoyo al desarrollo de
proyectos de investigacion cientifica
en el area energética y transferencia
de tecnologia.

Falta ~de  promocion para
implementar proyectos de
investigacion cientifica

desarrollados en laboratorios para
las diferentes industrias.

Activar los mecanismos de
cooperacion internacional y de
entidades gubernamentales para
la promocion de proyectos de
investigacion cientifica.
Acercamiento a las universidades
e institutos tecnoldgicos para
desarrollo de proyectos
energéticos de interés cientifico.

Organismos de acreditacion para
funcionamiento de laboratorios

Las acreditaciones de los
laboratorios son a nivel voluntario
no es por una exigencia de ley.

Exigencia por ley de acreditacion
de laboratorios otorgada por el
ente publico correspondiente
asegurando las politicas de
calidad, seguridad y ambiente

Programas de  dotacion de
herramientas, materiales e insumos
necesarios para laboratorios con la
mejor tecnologia. Demanda futura
por nuevos laboratorios energeticos

Falta de recursos materiales vy
personal capacitado en nuevas
tecnologias.
Falta de inversién economica para
modernizaciéon y expansion de
laboratorios

Monitoreo, control y planes de
accion implementados para una
gestion eficiente en laboratorios.
Implementacién de nuevos
laboratorios cercanos a polos
industriales.

Obligacion de implementacion de
programas de seguridad, salud y
ambiente enfocadas en las distintas
actividades de los laboratorios.

Falta de analisis de riesgos en las
instalaciones industriales. Falta de
organismos y mecanismos de
control para aplicacion de
programas de seguridad, salud y
ambiente

Transferencia  tecnolégica vy
fortalecimiento de entidades de
control y de acreditacion para
laboratorios.

4.5 Participacion de las partes involucradas

o EEQ actuard como la entidad ejecutora responsable de la coordinacion del Proyecto y sera la
responsable de la implementacién de este.

e EIPNUD participara en el Proyecto para facilitar la gestion de este en coordinacién con la EEQ.
Ademas, brindara acompafiamiento técnico, administrativo y financiero.

4.6 Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)
Ademas de los canales institucionales de la EEQ, el PNUD pondra a disposiciéon su red de

oficinas y mecanismos para la promocion de la cooperacién Sur-Sur.,-/}
f‘
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4.7 Conocimiento
ElI PNUD realizara una sistematizacién de la experiencia de apoyo implementacion del proyecto,
incluyendo buenas practicas y recomendaciones, la cual podra ser difundida y servira de base
para la evaluacién final del proyecto.

V. GESTION DEL PROYECTO

5.1 Eficiencia y Efectividad de los Costos

A nivel mundial, el PNUD se rige por un conjunto de politicas y procedimientos de adquisiciones
ajustadas a los mas altos estandares globales, con los que realiza contratos, entrega bienes, obras
civiles y servicios necesarios para promover un desarrollo humano sostenible, segun las prioridades
nacionales y locales de los paises donde opera.

Los principios que rigen los procesos de operaciones (adquisiciones y contratos) del PNUD son los
siguientes: imparcialidad, integridad, transparencia; buena relacion calidad-precio; competencia
efectiva; y mejor valor del dinero.

El PNUD ha sido categorizado por la International Aid Transparency Initiative (IATI) como la
organizacion mas transparente a nivel mundial por dos afios consecutivos en el indice de
transparencia de cooperacion (el dato mas reciente es de 2016), centrandose en la pertinencia de
la planificacion del desarrollo nacional, la gestién de las finanzas publicas y la rendicién de cuentas
mutuas a nivel nacional'.

Los recursos de este Proyecto se administraran de acuerdo con los procedimientos, normas y
directrices del PNUD, garantizando eficiencia, eficacia, transparencia e imparcialidad. EI PNUD se
encargara de gestionar los recursos, de llevar a cabo las comunicaciones e informes y de velar por
la calidad técnica y supervision general del Proyecto. Para desempefiar su rol, el PNUD contara
con el apoyo directo y con el acompafiamiento de su equipo operativo y programatico en Ecuador,
a fin de garantizar agilidad y respuesta oportuna ante los requerimientos asociados al Proyecto.

Siguiendo sus politicas y procedimientos, el PNUD asegura la realizacién de auditorias durante la
ejecucion de los fondos que administra.

5.2 Gestion del Proyecto

El PNUD cuenta con una estructura administrativa y financiera para adquisiciones y contrataciones,
asi como con un grupo interdisciplinario de profesionales, garantizando asi una estructura flexible
segun las necesidades de la oficina y de sus socios externos.

El trabajo del equipo técnico contratado para la gestion del proyecto sera apoyado por la estructura
de programas del PNUD para alcanzar la gestion eficiente del proyecto, garantizando su alineacion
a las directrices de la Junta Directiva del Proyecto, asi como su adecuada contribucion al programa
pais del PNUD vigente en Ecuador. El costo asociado a este acompafiamiento se imputara al

presupuesto de gestion del proyecto.

En la gestion del proyecto, el PNUD prestara servicios de apoyo general a la gestion como la
administracién corporativa, el personal financiero y de contabilidad, el soporte legal institucional, la
administracion de recursos humanos y el mantenimiento de equipos. Este costo se imputara al
presupuesto bajo del rubro de “"Soporte general a actividades y programas”. Los costos directos
requeridos para la administracién del proyecto se cubrirdn aplicando la politica corporativa del

' Ver “The 2016 Aid Transparency Index". [I
13



PNUD y podran variar de acuerdo a las necesidades transaccionales del proyecto, elementos que
seran acordados entre las partes de presentarse. Los costos directos de las transacciones
requeridas se determinaran en funcién de las Listas Universales de Precios para recuperar los
costos de transaccion. La propuesta que se presenta en el presente documento de proyecto se ha
construido sobre el supuesto de requerimientos basicos para la implementacién. La naturaleza y
alcance de los servicios se describe en el Anexo 3 de este documento.

VI. GESTION DE RIESGOS

1. De conformidad con el Articulo Il de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del
Documento de Proyecto], el Asociado en la Implementacién tendra la responsabilidad de la
seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacion, de su personal, de su propiedad, y
de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la
Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta
la situacién de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en
la Implementacion, y con la instrumentacién de dicho plan.

2. ElI PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con
un plan de seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha
violado sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables
a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de
Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente
proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la
Resolucién 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en

http://www.un.org/sc/committees/1267/aq sanctions list.shtml.

4. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion
de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm).

5. El Asociado en la Implementacién (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto de
un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD;
(b) implementara el plan de gestién o mitigacion para que el proyecto cumpla con dichos
estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier
inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendiciéon de Cuentas. El PNUD se
asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente
informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al
mismo.

6. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del proyecto, o el cumplimiento con los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto, asi como a
personal relevante, informacién y documentacion.

7. El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido
de fondos, fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables,
subcontratistas y sub-receptores en la ejecucién del proyecto o utilizando los fondos del PNUD.
El Asociado en la Implementacidn velara porque sus politicas de gestion financiera, lucha contra
la corrupcién y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos
del PNUD o por conducto del PNUD.{\
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8.

10.

11

12.

13.

14.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento
de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacién: (a) Politica del PNUD sobre Fraude
y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del
PNUD. EI Asociado en la Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores,
los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en

www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacion de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. El
Asociado en la Implementacién proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a
disposicién del personal, la documentacién pertinente y el acceso a los locales del Asociado en
la Implementacién (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y
subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una
investigacién. En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta obligacion, el
PNUD consultara con el Asociado en la Implementacién para encontrar una solucion.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera
inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude
o corrupcion con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su
totalidad o en parte, es objeto de investigaciéon por presunto fraude o corrupcion, el Asociado
en la Implementacion informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien
informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado
en la Implementacion proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la
OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El Asociado en la Implementacion esta conforme con que, cuando proceda, los donantes del
PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente total o parcial de los fondos para
las actividades objeto de este Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en
la Implementacion para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que
hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que hayan
sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento
de Proyecto.

Nota: El término "Documento de Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara
que incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento de Proyecto,
incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacién con el presente
Documento de Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacidén con el proceso de
seleccion o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningtin honorario,
gratificacion, descuento, regalo, comisién u otro pago que no sean los mostrados en la
propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacion cooperara con todas
y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se
adopten las medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento
relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes
investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las
personas que hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados
al PNUD.

El Asociado en la Implementacion se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en

esta seccidén titulada "Gestibn de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable,

subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas

Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o

subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.[\
I

/
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ANEXOS

. Acuerdo de financiacion suscrito entre la EEQ y el PNUD.

Carta de solicitud de cooperacion suscrita por la EEQ.

Descripcion de los servicios de apoyo de la oficina del PNUD en el pais.

. Acuerdo basico de cooperacion.

Oficio Nro. GG-000207.

Presupuesto de insumos para fortalecimiento de laboratorios.
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ANEXO 1

ACUERDO DE FINANCIACION ENTRE LA EMPRESA ELECTRICA QUITO Y EL PROGRAMA DE LAS
NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)

POR CUANTO el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante el “PNUD") y la
Empresa Eléctrica de Quito (en adelante el “"EEQ") convienen en cooperar para la ejecucion de un proyecto en
la Republica del Ecuador (en adelante “el Proyecto”), seglin se describe en el documento del Proyecto 00114063
“Promocion de medidas que aporten al fortalecimiento de la eficiencia energética, energias limpias y
calidad ambiental en el sector eléctrico” de la Empresa Eléctrica Quito (EEQ), en Ecuador, y que se presenta
al Gobierno ecuatoriano para su informacion.

POR CUANTO la EEQ ha informado al PNUD que esta dispuesto a contribuir fondos (en adelante la
“Contribucion”) a PNUD, a través de la EEQ, sobre la base de un acuerdo de financiacion a los fines de
implementar los recursos disponibles para el proyecto.

POR CUANTO el PNUD designara un asociado en la ejecucion para la ejecucion del “Promocion de
medidas que aporten al fortalecimiento de la eficiencia energética, energias limpias y calidad ambiental
en el sector eléctrico” de EEQ (en adelante el “Asociado en la Ejecucién”).

POR TANTO, el PNUD y la EEQ acuerdan lo siguiente:

Articulo |

1. La EEQ, de conforrhidad con lo establecido en el parrafo 2 en este Articulo, pondra a disposicion del
PNUD la suma inicial de USD 11°473.059,24 de délares de los Estados Unidos de América.

2. LaEEQ, de conformidad al calendario de pagos definido abajo, depositara la Contribucion en la cuenta
de contribuciones del PNUD: Cuenta Corriente, nimero 02005063007 en el Banco PRODUBANCO.

Transferencia de la EEQ al Fondo 30071- PNUD
Desembolsos Afo Mes Transferencia % Monto USD
lero.| 2019 | FEBRERO 81% 9°320.795,70 US $
3ro.| 2020 | FEBRERO 19% 2152.263,55 US S
TOTAL 11°473.059,24 US

3. Cuando un pago de la Contribucion se haga efectivo la EEQ enviara al PNUD l|a informacion sobre
esa remesa mediante un e-mail dirigido a contributions@undp.org con los siguientes datos: nombre del
contribuyente, oficina del PNUD en Ecuador, Nro. 00114063 “Promocién de medidas que aporten al
fortalecimiento de la eficiencia energética, energias limpias y calidad ambiental en el sector eléctrico
- “Proyecto Eficiencia energética y calidad ambiental” de EEQ. Esta informacién también se incluira en el
aviso de remesa bancaria cuando se transfieran fondos al PNUD.

4. En el calendario de pagos supra se toma en cuenta la necesidad de que los pagos se efectien con
antelacién a la ejecucion de las actividades previstas. Este calendario podra ser enmendado para ajustarse al
grado de avance de los trabajos del proyecto.

6. Todos los estados de cuentas y estados financieros se expresaran en délares de los Estados Unidos.

7. EIPNUD podra aceptar Contribuciones en otra moneda distinta a la de ddlares de los Estados Unidos
siempre y cuando esa moneda pueda ser convertible o utilizable por el PNUD y sujeto a lo establecido
en el Articulo 6 arriba. Cualquier cambio en la moneda de la Contribucién solo podra hacerse con el

acuerdo del PNUD. [
|
)
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8. Todo interés devengado atribuible a la Contribucién se acreditara en la cuenta del PNUD y sera utilizado
de conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD.

Articulo Il

1. De conformidad con las decisiones, las politicas y los procedimientos de la Junta Ejecutiva del PNUD
que se reflejan en su Politica de Recuperacion de Gastos con cargo a Otros Recursos, la Contribucion estara
sujeta a la recuperacion de los gastos indirectos en que hayan incurrido las estructuras de la sede del PNUD
y de la oficina del pais al prestar servicios de apoyo general a la gestion. Para sufragar esos gastos de apoyo
se imputard a la Contribucidn un cargo del 5%. Asimismo, en la medida en que correspondan
inequivocamente al Proyecto todos los gastos directos de ejecucion, incluidos los gastos del Asociado en la
Ejecucion, se incorporaran en el presupuesto del Proyecto con cargo a la partida presupuestaria pertinente
y, €n consecuencia, se imputaran al proyecto. Todas las pérdidas (tales como de manera enunciativa y no
taxativa} como resultado de fluctuaciones cambiarias de moneda) seran cargadas al Proyecto.

2. La suma de los montos presupuestados para el Proyecto y de los gastos estimados por concepto de
reembolso de servicios de apoyo conexos no excedera el total de los recursos disponibles para el Proyecto en
virtud del presente Acuerdo, incluidos los fondos que puedan aportarle otras fuentes de financiacion con destino
a sufragar los gastos del Proyecto y los gastos de apoyo.

Articulo Il

1. La gestidn y los gastos del Proyecto se regiran por las normas, los reglamentos, las politicas y los
procedimientos del PNUD y, segtin sea aplicable, las normas, los reglamentos, las politicas y los procedimientos
del Asociado en la Ejecucion.

2. El manejo del Proyecto y los gastos seran manejados de acuerdo a las regulaciones, reglas y
procedimientos del PNUD vy, cuando sea aplicable, las regulaciones, reglas y procedimientos del Asociado en
la Ejecucion.

Articulo IV

1. La ejecucidn de las tareas de responsabilidad del PNUD y del Asociado en Ejecucion de conformidad
con el presente Acuerdo y con el documento del proyecto dependera de que el PNUD haya recibido la
Contribucion de conformidad con el calendario de pagos que figura en el Articulo |, parrafo 2 supra. El PNUD
no comenzara la ejecucion de las actividades hasta haber recibido la Contribucién o la primera cuota de ella,
segun corresponda.

2. Sise prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos (debido a factores
inflacionarios, a fluctuaciones en los tipos de cambio o a imprevistos), el PNUD proporcionara oportunamente a
la EEQ una estimacion complementaria de la financiacion adicional necesaria. La EEQ hara todo lo que esté a
su alcance para obtener dichos fondos adicionales.

3. Si los pagos mencionados en el Articulo | parrafo 2 supra no se recibieran de conformidad con el
calendario de pagos, o sila EEQ u otras fuentes no aportaran la financiacion adicional requerida de conformidad
con el parrafo 2 supra, el PNUD podré reducir, suspender o rescindir la asistencia a proporcionar al Proyecto
en virtud del presente Acuerdo.

Articulo V

El PNUD sera titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con cargo a
la Contribucion. Las cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad por el PNUD se determinaran de
conformidad con las politicas y los procedimientos pertinentes del PNUD.

I
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Articulo VI

La Contribucion estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD.

Articulo VII

El PNUD proporcionara a la EEQ los informes que se indican a continuacion, preparados de
conformidad con los procedimientos del PNUD en materia de contabilidad y presentacion de informes:

Informe financiero final al término de la ejecucién.

Articulo VI

Las Partes acuerdan que es importante tomar todas las precauciones necesarias para evitar practicas
corruptas. Para este fin, el PNUD mantendra estandares de conducta que gobiernan la actividad de su personal,
incluyendo la prohibicién de practicas corruptas ligadas al otorgamiento de contratos, licitaciones, y otros
beneficios, tal como se establece en las Regulaciones del Personal de las Naciones Unidas, en las Normas y
Regulaciones Financieras del PNUD y en el Manual de Compras del PNUD.

Articulo IX

Consistente con las numerosas resoluciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas,
incluyendo S/RES 1269 (1999), S/RES/1368 (2001) y S/IRES/1373 (2001), tanto la EEQ como el PNUD estan
firmemente comprometidos en la lucha internacional contra el terrorismo. Es la politica del PNUD de asegurar
que ninguno de sus fondos sean usados, directa o indirectamente, para proveer soporte a individuos o entidades
asociadas con el terrorismo. De acuerdo con esta politica, el PNUD declara aplicar esfuerzos razonables para
asegurar gue ninguno de los fondos del PNUD obtenidos bajo este Acuerdo sean usados para proveer soporte
a individuos o entidades asociadas con el terrorismo.

Articulo X

1. Luego de consultas entre las Partes de este Acuerdo y sujeto a que los fondos de la Contribucion hayan
sido recibidos, en cantidad suficiente para saldar todos los compromisos y obligaciones en la implementacion
del proyecto, este Acuerdo podra ser terminado por el PNUD o por la EEQ. El Acuerdo dejara de ser valido
dentro de treinta dias luego de que una de las Partes haya notificado por escrito a la otra Parte de su decision
de terminar el Acuerdo.

2. Aun cuando haya finalizado el proyecto, el PNUD seguira reteniendo las sumas no utilizadas de la
Contribucion hasta que se hayan saldado todos los compromisos y obligaciones en que se haya incurrido en la
ejecucion del proyecto y se hayan llevado a término ordenadamente todas las actividades del mismo.

3. Si el saldo de importes no utilizados no fuera suficiente para cumplir con tales compromisos y
obligaciones el PNUD notificara de ese hecho a la EEQ y consultara con ésta la manera en que se puedan
satisfacer.

4. Cuando el Proyecto haya finalizado de conformidad con el documento del proyecto, el PNUD reasignara
automaticamente todo saldo inferior a 5,000 doélares (cinco mil dolares de los EE.UU.) no desembolsado una
vez se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones. EIl PNUD, previa consulta al EEQ, reasignara
todo saldo superior a 5,000 délares (cinco mil délares EE.UU) no desembolsado una vez se hayan satisfecho

todos los compromisos y obligaciones. (\

\
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Articulo Xl

1. EI PNUD o la EEQ podran rescindir el presente Acuerdo previa consulta entre la EEQ, el PNUD vy el
Gobierno de Ecuador, siempre que los fondos de la Contribucién ya recibidos, junto con otros fondos disponibles
para el proyecto, sean suficientes para saldar todos los compromisos y obligaciones en que se haya incurrido
en la ejecucion del mismo. El presente Acuerdo expirara 30 (treinta) dias después de que cualquiera de las
partes haya notificado por escrito a la otra parte de su decisién de rescindirlo.

2. Pese a la rescision en todo o en parte del presente Acuerdo el PNUD seguira reteniendo las sumas
no utilizadas hasta que se hayan satisfecho todos los compromisos y obligaciones en que se haya incurrido
durante la ejecucion total o parcial del proyecto y se hayan llevado a término ordenadamente las actividades

del mismo.

3. Cuando el presente Acuerdo sea rescindido antes de la conclusién del proyecto el PNUD reasignara
todos los fondos inferiores a 5 000 délares (cinco mil délares EE.UU.) no utilizados una vez satisfecho todos los
compromisos y obligaciones. ElI PNUD, en consulta con la EEQ, reasignara los fondos superiores a 5 000
ddlares (cinco mil dolares EE.UU.) no utilizados una vez satisfecho todos los compromisos y obligaciones.

Articulo Xl

Toda notificacién o correspondencia entre el PNUD y la EEQ se dirigira de la siguiente manera:

(a) Ala EEQ:
Direccién: Av. Bartolome de las Casas E 1-24 y Av. 10 de Agosto

(b) Al recibir los fondos el PNUD enviara a la EEQ un recibo electrénico a la direccién que figura
méas abajo para confirmar que ha recibido los fondos transferidos.

Direccion electronica de la EEQ: Ing. Milton Balseca, Gerente de Proyectos Especiales
mvbalseca@eeq.com.ec

Concopiaa: Carlos Danilo Torres, Gerente Administrativo Financiero
dtorres@eeq.com.ec

A la atencion de: Jaime Ernesto Bucheli, Gerente General, EEQ
Con copia a:
Ing. Milton Balseca, Gerente de Proyectos Especiales, EEQ
Ing. Carlos Danilo Torres, Gerente Administrativo Financiero, EEQ

(c) Al PNUD: Sr. Aldo Garcia - Representante Residente a.i.
Direccion del PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Centro Corporativo Ekopark, torre 4, piso 3
Via a Nayon s/n y Av. Simén Bolivar
Direccion electrénica del PNUD: aldo.garcia@undp.org

A
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Articulo Xl

El presente Acuerdo podra enmendarse mediante un intercambio de cartas entre la EEQ y el PNUD.
Dichas cartas pasaran a ser parte integrante del presente Acuerdo.

El presente Acuerdo entrara en vigor cuando haya sido firmado por las partes interesadas, en la fecha

de la dltima firma.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL los infrascritos, debidamente autorizados, han firmado el presente
Acuerdo en dos ejemplares en idioma espafriol, de un mismo tenor y a los mismos efectos.

Jajme Ernesto Bucheli
Gerente General
Empresa Eléctrica Quito

Fecha: 12.02.2019

GERENTE GENE

EMPRESA
g
QUITD

L

Por el Programa‘de\las Naciones Unidas para el Desarrollo:
Sr. Aldo Garcia

Representante Residente a.i. ;
oes Unidas

Iy

Fecha: 12.02.2019

Alservico Q
& delas Petsanas \00
¥1as nucione
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ANEXO 2

CARTA DE ACUERDO

ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y LA
EMPRESA ELECTRICA QUITO (EEQ) PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

Estimado Mgs. Jaime Ernesto Bucheli:

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno de la Republica del Ecuador (en
adelante, “el Gobierno”) y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo por parte de
la oficina del PNUD en Ecuador para los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante el
presente acuerdo, el PNUD y el Gobierno acuerdan que la oficina del PNUD en el pais puede prestar tales
servicios de apoyo, a solicitud del Gobierno, a través de su institucion designada en el documento del proyecto
pertinente, segun se describe mas adelante.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades de
informacion y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais verificara que la
capacidad del Gobierno (Asociado en la Implementacion) sea reforzada para que pueda llevar a cabo dichas
actividades de forma directa. Los costos en que incurra la oficina del PNUD en el pais en la prestacion de dichos
servicios de apoyo seran recuperados del presupuesto administrativo de la oficina.

3. La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del Asociado en la Implementacion, los
siguientes servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

(a) Identificacion y/o contratacién de personal para el proyecto;

(b) Identificacion y facilitacion de actividades de capacitacion;

(c) Adquisicion de bienes y servicios.

4. La adquisicion de bienes y servicios y la contratacion del personal para el proyecto por parte de la

oficina del PNUD en el pais se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacion, politicas y
procedimientos del PNUD. Los servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detallaran en un anexo
al documento del proyecto, en la forma prevista en el Apéndice del presente documento. Si las necesidades de
servicios de apoyo de la oficina del pais cambiaran durante la vigencia de un proyecto, el anexo al documento
del proyecto se revisara de comun acuerdo entre el representante residente del PNUD y el Asociado en la
Implementacion.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo entre el Gobierno de la Republica del Ecuador y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo de enero 20 de 2005 o las Disposiciones Complementarias que
forman parte del documento del proyecto, incluidas las disposiciones acerca de la responsabilidad y privilegios
e inmunidades, se aplicaran a la prestacion de tales servicios de apoyo. El Gobierno conservara la
responsabilidad general por el proyecto gestionado a nivel nacional a través de su Asociado en la
Implementacion. La responsabilidad de |a oficina del PNUD en el pais por la prestacion de los servicios de apoyo
aqui descritos se limitara a la prestacion de aquellos que se detallen en el anexo al documento del proyecto.

B. Cualquier reclamacién o controversia que surgiera como resultado o en relacion con la prestacion de
servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad con esta carta sera gestionada
de acuerdo con las disposiciones pertinentes del SBAA.

7. La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos incurridos en la
prestacion de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo seran especificados en el

anexo al documento del proyecto.

8. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoyo prestados
e informara acerca de los gastos reembolsados en la prestacion de dichos servicios, seglin se requiera.

9. Cualquier modificaciéon a estos acuerdos se efectuard por mutuo acuerdo escrito de las partes
contractuales.
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10.

Si usted esta de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y devolver
dos copias firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta constituira el acuerdo entre su

Gobierno y el PNUD en los términos y condiciones establecidos para la prestacién de servicios de apoyo por la
oficina del PNUD en Ecuador a programas y proyectos gestionados a nivel nacional.

Atentamente,

/ P Hela Qg
o o

Firmado en nombre y p\isentacién del PNUD
Aldo Ggrcia

Representante Residente i.d.

Ll

J
presa Eléctrita de Quito ‘@
Mgs. Jaim7/EErnesto Buche/ltGerente General
Empresa Eléctrica Quito
GERENTE GENERAL q\

(Ol

d “\t‘fw”u Q(\
e_f.n Belvnngy \OO

Yoy naione,
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ANEXO 3

APENDICE

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN ECUADOR

1. Se hace referencia a las consultas entre la EEQ, la institucion designada por el Gobierno de Ecuador y
funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo par parte de la oficina del PNUD en
Ecuador al proyecto gestionado a nivel nacional 00114063 “Promocion de medidas que aporten al

fortalecimiento de la eficiencia energética, energias limpias y calidad ambiental en el sector eléctrico”

nombre corto - “Proyecto Eficiencia Energética y calidad ambiental” de la EEQ.

2. De acuerdo con las disposiciones de la carta de acuerdo firmada en enero de 2005 y el Proyecto
“Promocidén de medidas que aporten al fortalecimiento de |a eficiencia energética, energias limpias y
calidad ambiental en el sector eléctrico”- "Proyecto Eficiencia Energética y calidad amhiental” de la
EEQ, la oficina del PNUD en el pais prestara los servicios de apoyo al Proyecto que se describen a

continuacion.

3. Servicios de apoyo que se prestaran:

Servicios de apoyo
(descripcion)

Calendario de |Ia
prestacion de los
servicios de apoyo

Costo de la prestacion
de tales servicios de
apoyo para el PNUD

Monto y meétodo de
reembolso del PNUD

a. ldentificacion ylo | Febrero 2019 a Febrero | Costo unitario: Monto destinado
contratacion de personal | 2021 US$ 355.78 segun el PRODOC:
para el proyecto US$ 8.508,55

b. Procesamiento de pagos | Febrero 2019 a Febrero | Costo unitario: Monto destinado
transaccionales. 2021 US$ 60.77 segin el PRODOC:

US$ 17.087,48

c. Adquisicion de bienes y
servicios.

Febrero 2019 a Febrero
2021

Costo unitario:
US$ 430.55
US$ 388.26
US$ 993.97

Monto destinado
segun el PRODOC:
US$ 49.411,11

4. Descripcion de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:

e La Empresa Eléctrica Quito (EEQ) sera la entidad responsable de la implementacion del Proyecto.

e Los servicios de identificacién y/o contratacion de personal, adquisicion de bienes y servicios y la
realizacion de pagos seran llevados adelante por el PNUD, previa autorizacion de la EEQ.
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ANEXO 4

ACUERDO BASICO DE COOPERACION

REFUNLICA DEL EECADOR
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES

N* 2786 J0B-DGMOI.OE

EL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES -Direocitn Genaral
g2 Palitica Multiateral y Gastibn en Organismaos Inlernacionales- saluga muy
atentarnente al Programa de las Naciores Unidas para el Desarollo —PNUD- y
tane a bien ramitir @ texta ongnal oe! Acuerdoe de Cooperacidn suscrio entme
el Gooierne dal Ecuador v & PHNUD, ¢ 18 de enero 2005

EL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIIRES -Diraccdn General
de Palitiza Multilateral v Geslidn en Organismos Internacionales- hace propiin
W paasidn para rellerar al Programa de las Nacines Unidas -PNUD- las
spguridades de su mae alte y dstinguids consideracidn

Quila, 20 enaro 2005

Arex

A la Honorable

Rapresentaciin del Frograma o2 1as Naciones Unigas para & Desarrolio —

PN en of Fouador
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ANEXO 5
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