
Prpgram

i

:

cles Nations Unigs pour le Développement

Et

Ia Fonction publiç1ue, Réforme cJe l'État,

Travail et Sécufité Socialr:

duMlrstère d

p1{:paré

Le Ge



i

mique et sociale I

politique reste enrjole { régler maigré t<lut effort dé.ià fait cle la parr

et internationerles pgiur réconcilier les I-lommes poiitiques Bissau_

cadre des efforts et à fa Lrase de l'accorcl ,cc conakry il est nommé un

diriger un gouvernemgnt d'inclusion jusqu'à ies élections législati'es

deux ans, i

omique il semble qu$ le gouvernement qLri va se créer bientôt,

e beaucoup cles difficultés avec les syndicats, car., crr,ux- ci sontuuuLrp crçs urrlÇqttes avec les syndlclats, Car, Ce,ux= ci sont
I rlles syndicats des pnsoignarrts, revencliquant leurs clroits. Ça c.

'instabilité politiclue efl soeio-économique encore persistante: clans

dans les domaines de I'intervenfion clu projef.

identifiés;
I'roduit 1" Le cadre léeisla f et réglementaire des Ir,l4iniÈtères, des lois organiques de services et les

gestion des effectives dr: l'Adnrinistralion publique sont clisponibles,

i

rnanuels de procgdrrres de

. Cible 1.;

-lfous les Ministères dis t cle cadres organiquJis aqt

comme outils de référBrrcq
i

i

- L'unité d'appui bt de suivi

Activité dejà réalisei l'année

P.roduit 2, Les {gents des irristères cibles ont lep capacités en informatique et en gestion cles

ressources humaihes, financ et du palrimoine pilur assurer la fournit,re de servir:es publics cle

rtralisé, 
i

qualité au niveau naiional et

. llible 1:

-50 employés ont des compé

Cette cible a été a|;einte au

VA

er:1

0ut

lr:

depuis le dernier trimestre

h,umaines.

. Cible 2:

ualisés erl. approrrvés par le rllouvernement

de la ge;stion i;tratégique rjtes ressources

la réforme et décentrfllisation créés

il est prévu encore dans

des Ressources Flumairrs

en informatique'ir

l'arctuel PTA la réalisation



-Le gouvernemènt a créé ment l'Haute Autoitit;é pour la Gestion du patrimoinr: <Je 1'Etat pour.

rendre plus effioaoe sa Et la formation du flersonnel est prévue pour ia prochaine a'née

inistres a séparé la jestion des ressouroe,s humaines cle Ia gestiorr

et plus effrcace la. [iRH"

x ont les informationsr pt les connaissances rirr cadre jurirliqLre

dans le domaine de Gesti

et procédures administrati

ont étés soumis à delux c

- I 8 fonctionnaires central

quatrième trimqstre.

Il faut encore sguligner la

cette caté:gorie of rnieux gé

décentralisée pour assurer

La mise ern æuvte r1u plan

des fonctionnaires dans les

central, avec Ia $articipatio

La campagne dq sensibili tion et

sont aussi fcrrmées suriles lois et les procédures adminisrtratives clarrs Ie

isation d'un recensr4nent des rctraités pour mieux gdrrer I'e:fl.ectif de

aussi les dripenses prlbliques concernées.

e meilleure gestion de! collectivités publiqrres.

renlbrcement des capfcités est continuée avec les courrs de for.rnation

omaines des lois et pr<joÉdures a<Jministratil's ar-r niveau local et
i

de 79 fonctionnaires" I

i

dui programrne de
1-

dans rqvinces du pays

i

I

k1 idécentralisation

<i'un Conseil Natilqrnal de la Décentr.erlisation avec la réalisation

n avec les acteurs régionaux e1; locaux sont réforme rnenées par' [e

territorial da.ns lesproVinces du Nonl, Leste et Sucl, afin cle recueillir

ition du profil des adr]iinistrations régionales et localesi dans Le cacrre:

Juridique est mise en

personnes.

-Un mécanisme

les régions"

Début du proceSsus de

d'une réunion interrninistér

Trois réunions de c;on

ministère de l'administratio

les informations pour la dé

de la administrative et

de diffusion

toutes les

de ooordination de

la d<lcentralisatior-r et dLr Cocle:

aveo la particilration de 168

créei an niveau c:entral et dans

I

t Informatique et pour fes fonctionnaires cerrtrales et loc;aux sur les lgis

3" Dans ce cadre 35 Dl[F et 35 gestionnairr:s des ressources humair.rcs

es de formation dans lçitroisième et le quatrième trimestr.e.

-Un arrêt du cinr;eil des

financière pour 
teridre 

aut,

Produit 3, Les âcteurs loc

isation.



" CrTble 2:

l5 cadres locaux de:s ré

Pas prévu poui cefto ann

pilotes ont des conjllptences clans la gesrtion des coller:tivités looales

Total g,énéral
'Iotal grénéral

Total srinératr
Totaf grinéral d

Total génératr I'année

Total général de

III. Considérânl.s sur

L'équipe du prpjr:1;, com

des fbmmes aux acl;ivités

aussi d'assurer aur maxim

atspecrts f ransyersarux

d'habitude, a c.ntinr,rli à faire plaidoyer pour stimuler lia parricipatio'
projeL et arinsi que rçr <;Rp's. L'uner des préoccupati.ns crrL pr.crjet cs;t

que leurs erctions soilrnt respec(ueuses de l,environnerne't et le crroir
de participation des fem (Voir le tableau ci-de1s;ous l)

Prtut'cerrtagc (%,)

l'année

fenrmes

Plovince I'

I'année
femmes

Irrovince surl -Bolama ]-tsi

tannrée



uéral

Secteur Aut6nome de Bissau

nnee

Prnvince Nord inhamcl

nnee

25%

T'otaI crénéral

TotaI sénéral

Total grinéral

Total sénéral

Total qrlnéral

Provinct'r f.{ord (Cla nchu n

Totâl sénéral

Pnovince It est

Total erénéran

Province sud (Catio

Total sénéral



Tot de

Provirce sud(,EU!e)

Total général c l,a nee 25

Total gtlnéral des ml 7

il

:Iqtal général d l,a nee 63
\9%

Total gëinéral des mn 9S T2

Province norcl

'Iota eénéral d Itar nee 18

Total général des emr S 4

Provin,ce I' er;t

Tota qénéral d Itar nee z0

Total eénéral des mm S

Prov,ince sud

Total sénéral dr tl'zrn ree )<

Total énér"al des )mrn 5



[terformances regist

oterr que leIl convie:nt de

appliqué était IISD 1O

la gesfion des flpnds

t autorisé pour cletfe année était de U ISD 3 75.000 ert le urontant

ariats ,et mobilis4tion des ressources.
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inu encore à rpndre
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V - Développqnent des

l

Le contexte politique du

par conséquent, des resso

diffi oile, la mobilisation

cette instabilité politique

de partenaliat et,

permanente c1r.riIl est de noter qulavec



prend déjà beducoup de

d'autres baillelrrs ii cau

extérieur devient de plus

de ressources çu

réforme,

Il faut, entre taht, soulign

publique) ou le nouveau

réforme à haut niveau,

l'approbation {es lois o

signe qui peut fncourager

gestion.

du

np

et qui est associf fnaintenant à+Ia re1:.raite temporaire de FMI et

ite Sauvetage des EANQUPS a impliqué que l'ernviOnvlfonnemelll

r: ' , r rf' r i I t .r.
compliqué pour 1ç pays, soient défâvorable pour la mobilisatrorr
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en réalité aver:

r'q rrarrt Âf rc r lr

'ile f

Çou

.raiqt

près des parten4iles pour la rnise en ceuvre des irritiatii,es de la

it tenu lieux le 23 Jiuin passé (ournée afiicaine de I'administration
I

rnement a déclaré sa volontti de s'engagé au processus cle [a

lonté politique br commencé déjà à se traduire

es de tous les miqistères par le Gouvernement, E1

IES,

encore les mêmÇs;risques et les mêmes respons;ables por.rr leur

le rapport dtr t1ii6çt1r. passié, le plojet pourra compter sttr ulte

des ministres deiilsecteurs bénéficiaiires du prc,jet, le premier

président du colnité de piilotage, des golr\,'erneuf s et des

e volonté politique 
i 
f'avorabler.

r que ce sera iliune extrême importance le renfolcement ert

ie entre tous lpp acteurs du processus de Ia réfonre:

ces risques. Il esJ;évident que 1'équipe de projet devra contiuuer' à

utes autorités du processus cle réforme et décentralisation.

p ures administraltif's et finanr;ières du PNIJD de la palt clLr

'pro r des conflit$ ientre 1'équipe du projet et les responsables aLr

l
I

i

^i,'e nar ta lormallon,

lln effet, comrde il

bonne exécutidn

ministre, en sa

administrateurt, il aye

ll convient é$alement

['établissement de la

gouvernement bontinu à

niveau des min[stères.

Ça c'est un risque qui

été

si de

quali de

3U
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VII - Contrainltes et

l

I{ous continuonb à recom:

responsables goùyernemen

Les conflits d'intérêts en

responsables r;égionaux

obstacles rnaieurs à la mi".

I

Le faible niveau cle con
lgeneralrsee constltuent,

services de I'Etat" Une op

paftenaires de cbntinuer à I

du processus dé!,iocratiqu

proolernes de p?tds pour

des responsabled gouvern

WII - Défis, répgnses et
l

. Le majeur OOff :est d'el

des responsablls du Go

programmations et les bud

IX- Recomman{ations

Il serait souhaitalile que le

Comité de pilotage le 07 Se

rtunltés

institutions, le bQpinage, la oorruptio' et la norniriation

riels sur la base des principes politiques, continuent cl'être

ement matériali$e

dernier. i

les recornmandatic,ns sortis de la réunion clu

des

des

uvre de la réformrj et décentralisation.

es techniques, fes faibles niveaux saraires et la clémotivatrorr

ucun dcrute, les llrincipales oontraintes à la modçmisation cle

ité qui devrait êt1e exploité pat le pays est la disponibilité cles

le gouvernemenfi ans le processus dr: la réforme ot effectuatiorr
l

la niise en æuivro d'un programrne de clécentralisation, Un cles

est la faible prifso de conscience desr procéclures rlu pNUD paL

ppris

iveau de connaisfances des procédu.es des partenaires cle la part
r 1",ment et les senpilliliser et les convaincre de respecter leii

i

l
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nde l'organisation d\.{p atelier. sur les procéclures du PI{UD pour les

ux,
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