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I - Le contexte politique, economique et sociale
|
I

[l convient de noter que la crise politique reste eno}(})re a régler malgré tout effort déja fait de la part

des communautés nationales et internationales pour réconeilier les Hommes Politiques Bissau-
|

Guinéens. En effet, dans cp cadre des efforts et & la base de I'accord de Conakry il est nommé un

Premi¢re Ministre qui doif diriger un gouvernement d'inclusion jusqu’a les élections législatives
b, G . o K

qui doivent se réaliser d'ici|deux ans, I

I . . A

¢ Ieigouvemement qui va se créer bientdt, va

b

continuer avoir quand méme beaucoup des difficltéd avec les syndicats. Car, Ceux- ci sont en

Du point de vue socio-écdnomique il semble qu

greves depuis longtemps, sprtout les syndicats des enseignants, revendiquant leurs droits. Ca c'est
|

une des conséquences de |'instabilité politique et socio-économique encore persistante dans le

pays. |

II -Les performances enregistrées dans les domiainejs de I'intervention du projet.
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Les Progrés obtenus par rapport aux indicateurs et cibles identifiés pour les produits, |

Produit 1. Le cadre 16gislatif et réglementaire des Ministeres, des lois organiques de services et les “

manuels de procédures de 14 gestion des effectives de "Administration Publique sont disponibles, ‘

. Cible 1: 1 . ‘

‘ “ |
-Tous les Ministéres dispodent de cadres organiques actualisés et approuvés par le Gouvernement

j i B . o ,
depuis le dernier trimestre |comme outils de référence de la gestion stratégique des ressources ‘
|

humaines, L |
j i
} |

* Cible 2:

- L'unité d'appui et de suivi de la réforme et décentralisation créés \
|

Activité déja réalisé 1'année passée.

Produit 2. Les a:gents des Ministéres cibles ont les capacités en informatique et en gestion des |

| |

‘ i . .« .

ressources humaines, financiéres et du patrimoine pour assurer la fourniture de services publics de
! : L

qualité au niveau Inational et [décentralisé.

|
* Cible 1:

| _
-50 employés ont'des compétences en informatique:#f.
| 1

Cette cible a été }atteinte au |deuxiéme trimestre de I'année passée mais il est prévu encore dans %

'actuel PTA la réalisation des formations des DAF et des Gestionnaires des Ressources Humains




dans le domaine de Gestio|

ont étés soumisia deux cyc

quatriéme trime}stre.
Il faut encore sci)uligner la ¥
cette catégorie %t mieux gé
-Le gouvernement a créé re

|
rendre plus efficace sa gest|
\

i

h Informatique et pour }es fonctionnaires centrales et locaux sur les lois
et procédures a;dministratiﬂs. Dans ce cadre 35 DAF et 35 gestionnaires des ressources humaines
es de formation dans lejtroisiéme et le quatrieme trimestre.

-18 fonctionnai;res centra]e% sont aussi formées suriles lois et les procédures administratives dans le

|
|
¢alisation d'un recensement des retraités pour mieux gérer | effectif de

er aussi les dépenses publiques concernées.

cemment 'Haute Autorité pour la Gestion du Patrimoine de I'Etat pour

I . . ’
on. Et la formation du personne! est prévue pour la prochaine année.

-Un arrét du cg‘)nseil des

financiére pour rendre auto

Produit 3. Les é‘»cteurs loc

décentralisée poiur assurer U

|
La mise en ceuvre du plan d

|
des fonctionnaires dans les

|

La campagne de sensibilig
|
|

Juridique est mise en ceuy
|

personnes. ‘
* Cible 1:

-Un mécanisme de pilotage

les régions,

ministére de l‘ad}ministratio

central, avec la ;#articipatiom

d’une réunion in{‘;erministérie e,

|
de la administrative et décentralisation.
|

) ; , B . ' f
Inmlstres a separ¢ la gestion des ressources humaines de la gestion
I

1ome et plus efficace la.ifC‘rRH.

ix ont les informations gt les connaissances du cadre juridique
1e meilleure gestion des collectivités publiques.
ii
3 ., Cy .
F renforcement des capacités est continuée avec les cours de formation

de 79 fonctionnaires.

L I3

domaines des lois et prdeédures administratifs au niveau local et
%
i

ition et de diffusion dlhl programme de la décentralisation et du Code
1 C

re dans toutes les provinces du pays avec la participation de 168
I

I

I

|

E

|

l
5t de coordination de lag décentralisation créé au niveau central et dans

Début du processus de création d'un Conseil Natilonal de la Décentralisation avec la réalisation
| |
!

| i
Trois réunions de c:oncertatilon avec les acteurs régionaux et locaux sont réforme menées par le
I e

N territorial dans les provinces du Nord, Leste et Sud, afin de recueillir

les informations pour la défnition du profil des adrinistrations régionales et locales dans le cadre




Pas prévu pour cefte anné
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II1. Conside’rqms sur les|aspects transversaux n

L'équipe du projet, commp d*habitude, a continué.
|

des femmes aux activités c\u projet et ainsi que le/\GRP's. L'une des préoccupations du
\ i ‘

aussi d'assurer au maximym que leurs actions soi

E%E

| |
de participation; des femmc*g (Voir le tableau ci—deﬁ;sous D

I5 cadres loca}ux des régio?s pilotes ont des compétences dans la gestion des collectivités |

|
-—-‘-—-_.__"———-—-——--_...._,_._._,__-_.—-———-—_._,_._

ocales,

a faire plaidoyer pour stimuler la participation
projet est

ent respectueuses de l'environnement et le droig

'l Pourcentage (%)

g

|
Total général de I’année 79
r - |1 28%
Total général des femmes 29
il T
Province I’ est
Total général de ’année ‘ 22
Total‘ général dés femmes r 6
Province suil
|
Total/général de|’année 24
Total général des femmes 7

Province sud -Bolama ;-Bijag_t’;s
i

Total général de I’année

15




Total général des femmes 4
Secteur Auténome de Bissau
|
Total général/de 'année 18
Total général des!femmes 5

Total général de ’année 168 _

> 25%
Total général des|femmes 42

|I

e :

| Province Nord (Quinhamel)

| i

|
Total général de I’année 40
Totél général des lfemmes 12

Province Nord (Canchungo)

|
Total général de Pannée 42
Total général des femmes 8

Provinee I’ est
Total genéral de ’année 36
Total général deg femmes 9
Province sud (Catio)

Total général de Pannée 25




Total général des| femmes 6

‘Province sud: '(;Buba)

Total général de’année 25

Total général des|femmes 7

Totajl général de|l’année | 63

| 19%
Totallgénéral des [fi

o

2mimes ‘ 12

Province nord
| |

Total général de ’année 18

Total ‘général des femmes 4

Province I’ est

Total général de/’année 20

Total éé néral des femmes 3

Province sud

Totallgénéral de/I’année 25

Total général des fémmes _ 5




Totallgénéral de ’année 74 6%
T a
Total général des femmes | 12 _
! | :
|
Participantes
Total général de ’année | 62
Total général des femmes 12
Total général d¢ 'année 40
_ 30%
Total général des %emmes 12

?Sector Auténomo de Bissau

Total général clé I’année | 40

Total général des femmcs _ 12

| i
Performances enregistrées dans la gestion des fonds

e
Il convient de noter que le|montant autorisé pour cette année était de USD 375.000 et le montant

appliqué était de USD 102%.

B I
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V - Développement des partenariats et mobilisation des ressources.
| I
¥ K

I f

Le contexte politique du pays continu encore & rendre difficile la mobilisation de partenariat et,

par conséquent, des ressources, Il est de noter qulavec cette instabilité politique permanente qui
“
1‘




prend déja beaucoup de
dautres bailleﬁrs a cause
extérieur deviegnt de plus ¢
de ressources éupplément

réforme,

Il faut, entre talnt, souligne
publique) ou l%e nouveau
réforme & hau‘k niveau. C
["approbation #es lois org

. ' |
signe quli peut encourager

VI Gestion des risques
Nous continuons & enreg
gestion.

En effet, comnje il été dé]

bonne exécuti(Ln si de l

ministre, en

administrateurs, il aye enc

Il convient également d

\
I'établissement| de la s

Seul le gouvernement peut

sensibiliser et soutenir les

La méconnaissance des

|
gouvernement continu a
|

0 !' by
niveau des minjsteres.

Ca c’est un risque qui peut

emps et qui est associ¢ maintenant & la retraite temporaire de FMI et
du dite Sauvetage deslBANQUES a impliqué que ['environnemert
:n plus compliqué pouu lg: pays, soient défavorable pour la mobilisation

aires aupres des partena)mes pour la mise en ceuvre des initiatives de la

rle fait tenu Jieux le 2.5\ Jum passé (journée africaine de I’administration

Gouvernement a declare sa volonté de s’engagé au processus de la

a commenc¢ déja 4 se traduire en réalité avec
|

aniques de tous les ministeres par le Gouvernement. Et ¢a peut étre un

ette volonté politique

les partenaires.

istrer encore les mémes: risques et les mémes responsables pour leur

a dit dans le rapport dultiimestre passé, le projet pourra compter sur une

1 part des ministres des|secteurs bénéficiaires du projet, le premier

|
sa qualit¢ de president du comité de pilotage, des gouverneurs et des

el s
ore une volonté politique;favorable.

1P ) .
noter que ce seta ‘d!une extréme importance le renforcement et

I \

]
B

ynergie entre tous § acteurs du processus de  la réforme.
gérer ces risques. Il esi EVIdent que 'équipe de projet devra continuer a
plus hautes autorités du|grocessus de réforme et décentralisation.

procédures administra}tifs et financieres du PNUD de la part du

provoquer des conflits entre I'équipe du projet et les responsables au
‘ I
!

L

étre dépassé par la forr hgtion.




VII - Contraintes et oppo

Les conflits d"nftéréts ent

r v

réunktés

te les institutions, le copinage, la corruption et la nomination des

|
responsables régionaux et sectoriels sur la base des principes politiques, continuent d'étre des

|

obstacles majeuirs a la mise
‘ ‘

B By

Le faible nivegu de conn

généralisée coinfstituent, S
services de I'Etiaf, Une opj
partenaires de c%ntinuer aa
du processus dép@ocratique

problémes de p?jds

en ceuvre de la réforme et décentralisation,

aissances techniques, les faibles niveaux salaires et la démotivation
ans aucun doute, les Ijrfncipales contraintes & la modernisation de
vortunité qui devrait ét#e exploité par le pays est la disponibilité des
ppuyer le gouvernemerfr‘ idans le processus de la réforme et effectuation

i . —
a travers la mise en ceuvre d'un programme de décentralisation. Un des

pour l¢ projet est la faible prise de conscience des procédures du PNUD par

des responsableé gouvernementaux,

VIII - Défis, rét%)onses et legons appris

: sl | ‘s ] -y . .
* Le majeur défi est d'élever le niveau de connaissances des procédures des partenaires de la part

| Lig sys .
des responsables du Gouvernement et les sensibiliser et les convaincre de respecter les
I Iy

programmations! ‘et les budgets.

IX- RecomnlanQal:ions

‘ h!

|
|
|
. . A} < . ‘ [ M 7 )
Nous continuons 4 recommander ["organisation d'un atelier sur les procédures du PNUD pour les

responsables gouyernementaux.,

I\ , e L] ° . 7 ’
Il serait souhaitable que le gouvernement materlahﬁfe les recommandations sortis de la réunion du
1 |

Comité de pilotaée le 07 Septembre dernier. i
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