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PRESENTACION

En el marco del Acuerdo suscrito entre el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y el Gobierno de Guatemala, y aprobado por el Congreso de la Repulblica mediante
Decreto 17-2000, este Documento de Proyecto constituye el instrumento oficial para la ejecucion
del “Programa de Desarrollo Metropolitano de la Municipalidad de Guatemala”. Este insfrumento
da seguimiento a las acciones encaminadas en su modalidad de Asistencia Preparatoria y ha sido
preparado de tal forma que se enmarca en las politicas de la Municipalidad de Guatemala.

El proyecto sera ejecutado por la Municipalidad de Guatemala, con el apoyo del PNUD, dentro de!
programa de cooperacion de esta organizacion con el Gobierno de Guatemala.

1. SITUACION ACTUAL DEL PROBLEMA A ABORDAR

Una de las caracteristicas mas sobresalientes en la evolucion reciente de América Latina y el
Caribe ha sido la descentralizacion de las decisiones politicas y fiscales. La mayoria de los paises
de la region ha emprendido una descentralizacion que esta democratizando en forma creciente los
gobiernos locales (GL), haciéndolos asumir mayores responsabilidades en la prestacion de
servicios a la poblacién.

Los gobiernos locales se han convertido en los proveedores mas importantes de servicios a los
hogares y, cada vez més, a las empresas. Muchas infraestructuras econémicas son controladas
por los gobiernos locales y existen servicios esenciales que se prestan a la poblaciéon de bajos
ingresos que son financiados y generados por los gobiernos locales, por Io que el mejoramiento de
la capacidad en la prestacién de servicios es una preocupacion central de fos programas de
desarrollo de los gobiernos locales. En favor de la eficiencia, los gobiernos locales estan
transfiriendo al sector privado la responsabilidad de prestacion de muchos servicios
concentrandose en su regulacién y financiamiento.

La Ciudad de Guatemala fue bautizada con el nombre de Nueva Guatemala de la Asuncion
después del traslado realizado en el siglo XVHl como consecuencia de los terremotos que
destruyeron la entonces Capitania General de Guatemala.  Actualmente viven en la ciudad
aproximadamente 2.5 millones de habitantes y se estima en 35,000 hectareas el area urbanizada,
lo que equivale al 70 por ciento de area total. El 30% restante lo constituyen barrancos en su
mayoria con pendientes entre 45 y 90 grados.

Durante los Ultimos 50 afios del siglo XX, se ha producido el rapido crecimiento de la poblacion v la
concentracion alrededor de los grandes centros urbanos, principalmente en la Ciudad de
Guatemala. Estos fendmenos, caracteristicos de los paises en desarrollo, pueden explicarse por
multiples factores, pero sin duda el proceso de urbanizacibn ha conducido a modelos de
desigualdad y de pobreza, ya que si bien las ciudades del Tercer Mundo han entrado a formar parte
de la economia mundial, sus habitantes no tienen un acceso igualitario a los recursos mundiales.
Algunos autores como Armstrong y McGee (1985) han definido las ciudades de Asia y América
Latina como escenarios de acumulacién de capital, considerando a las ciudades de estas.«;sé:’g‘i“@ﬁeﬁ,,q
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Hay por supuesto, otros motivos que explican el rapido crecimiento de las ciudades. El papel
cultural que desarrollan, especialmente su poder politico, la perspectiva de una educacion mejor
asi como de otros setvicios, explicaria entre otras cosas el poder de atraccion que ejerce la ciudad
sobre la poblacion, generando de este modo uh impulso mantenido de crecimiento. Las grandes
ciudades continllan creciendo por motivos econdmicos pero cuando superan un cierto tamafio
entran en juego lo que los economistas denominan factores externos negativos, tales como la
contaminacion del aire y del agua, el caos de circulacion, la proliferacion de barrios miserables y la
ocupacion ilegal de viviendas, el precario mantenimiento del orden publico, etc.

Debido al crecimiento vegetativo, la ciudad de Guatemala amplié sus limites abarcando el espacio
fisico que hoy se conoce como Area Metropolitana de Guatemala (AMG) en la cual se han
asimilado 8 de los 17 municipios del Departamento, siendo estos: Mixco, Villa Nueva, San Miguel
Petapa, Santa Catarina Pinula, Chinautla, Villa Canales, Amatitlan, todos los cuales se han
fusionado con la Ciudad de Guatemala, mostrando un alto indice de densidad poblacional y una
extension territorial de 478 kilometros cuadrados.

A la fecha, la metropoli alberga las principales instituciones politicas, econdmicas y soclales del
pais; a la vez que concentra el mayor porcentaje de actividades financieras y cuenta entre otros,
con el mejor indice de desarrolio humano, en relacidn con el resto del territorio nacional. Asimismo
cuenta con la mayor oferta de empleo del pals, y alberga el 20 por ciento de la poblacion de
Guatemala. Los problemas derivados de una ciudad moderna, son los que afectan a la mayoria de
las grandes metropolis: congestionamiento de transito, deficiencias en el transporte colectivo,
problema de disposicién de desechos sblidos, saneamiento insuficiente, inseguridad ciudadana y
degradacion progresiva del medio ambiente,

En este sentido, en el marco del proceso de planificacién de la Ciudad para Vivir', la vision de
ciudad que tiene la actual administracion de la ciudad de Guatemala es de desarrollo sostenible,
con una fuerte participacién de todos los actores urbanos, es decir la mision de una ciudad
moderna, altamente tecnologica y de un gran empuje econdmico y social. La planificacion urbana y
rural esta totalmente enfocada a alcanzar estos objetivos. La forma de lograr estos resultados es a
través de la inversion en proyectos de beneficio a la comunidad, los cuales tendran un fuerte
impacto desde el inicio de su conceptualizacion hasta la ejecucion y conclusion de la obra misma.

Es importante mencionar que la vision de trabajo municipal no se limita a la ejecucién de obras
dentro de la ciudad, la vision de una ciudad moderna ha dado inicio desde la administracidon pasada
a un proceso de fortalecimiento y modernizacion institucional que permite hoy por hoy un excelente
servicio a todos nuestros vecinos.

En el marco de esta vision, en el afio 2004 se suscribié entre la Municipalidad de Guatemala y el
Programa de Naciones Unidad para el Desarrolio el documento de asistencia preparatoria
GUA/04/022 “Programa de Desarrollo Metropolitano de la Municipalidad de Guatemala”
(PRODEME).  Esta Asistencia preparatoria, se desarrolié con el fin de completar proyectos de
inversion en lo concerniente a mejorar la cobertura y calidad del fransporte y 1a movilidad urbana, el
manejo de los desechos solidos y otros proyectos especificos relacionados con el crédito sindicado.

La asistencia preparatoria ha servido para precisar los alcances del proyecto y definir aquellos
proyectos especificos de la Municipalidad de Guatemala, gue serén ejecutados a través de
PRODEME.
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2. SITUACION PREVISTA AL FINAL DEL PROYECTO

En el ambito mundial existe un mayor nivel de competencia, y por ello es importante que el pais
pueda mejorar su competitividad. Para ello es indispensable ampliar la cobertura y fortalecer la
calidad de la infraestructura rural y urbana; en este sentido, es prioritario el mejorar el transporte y
la movilidad urbana asi como el manejo de desechos solidos, aspectos que permiten a la poblacion
tener mejores condiciones de vida que propicien su desarrollo humano.

En virtud de lo anterior, al final del proyecto se habra coadyuvado a la creacion de las condiciones:

o}

Presupuestos de la Municipalidad de Guatemala que contemplen los recursos financieros
necesarios e incluyan la programacion de las inversiones para ejecutar las acciones,
programas y proyectos que posibiliten y coadyuven al cumplimiento de fos objetivos de
mejorar e! transporte colectivo urbano, el manejo de los desechos sélidos del vertedero
municipal, y otros proyectos complementarios.

Contribucién en activar la economia de la ciudad a través de proyectos de gran
envergadura.

Motivar nuevamente el involucramiento del sector privado en proyectos de Participacion
Pablica Privada (PPP), en donde se logran inversiones del sector privado en proyectos de
desarrolio municipal.

Crear fuentes de trabajo para los habitantes de la urbe, logrando como resultado positivo un
combate a ia pobreza a través del empleo; y

Mejorar las condiciones de desarrolio humano del habitante del Area Metropolitana de
Guatemala.

Esfuerzos de concertacion para involucrar otros actores estratégicos a este proceso.

3. BENEFICIARIOS PREVISTOS
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Los vecinos del Municipio de Guatemala en su conjunto y de los diez municipios vecinos
sera la poblacién beneficiada con el presente proyecto, Ademas, se beneficiara al sector
productivo, que al contar con la infragstructura necesaria para poder movilizarse, aportara a
la competencia en el mercado mundial, sector turistico, sector comercial y ei sector laboral.

En el actual vertedero de basura el impacto ambiental que el proyecto generaré beneficiara
a toda la poblacién de la ciudad, evitando la contaminacién por malos olores, asi como la
contaminacion de nuestros mantos fredticos por los lixiviados gue los desechos solidos
producen. El proyecto propone la recuperacion de la capa boscosa en las éreas
recuperadas y controladas del actual vertedero, lo cual beneficiara igualmente a todos los
habitantes de la ciudad. Beneficiarios directos de este proyecto seran los separadores de
la basura y los distintos trabajadores del vertedero, mejorandoles su calidad de vida y
dandoles un ambiente de trabajo mas sano y digno.

Con los diferentes proyectos especificos se beneficiara al sector laboral guatemalteco.
Como es bien sabido el sector construccioén absorbe la mayor diversidad de trabajadores
formales e informales de una sociedad debido a fa multiplicidad de actividades que estos
proyectos generan. lgualmente se beneficiarg directamente a los habitantes del area en
donde Ios proyectos seran ejecutados, en donde se tendra un fuerte impacto econdmico y
social, en un radio minimo de quinientos metros a la redonda, aumentando la pEu;*;f,VéIYaR
las propiedades y revitalizando las areas deprimidas del lugar. B
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% La poblacién en general se vera beneficiada mediante la promocion de 1a valoracion de la
ciudad de Guatemala, mediante su revitalizacion.

< Finalmente y no menos importante, los funcionarios y empleados municipales se veran
beneficiados mediante el fortalecimiento de sus capacidades, visiones, habilidades y
actitudes que les permita mejorar dar una respuesta a los desafios que enfrenta una ciudad
en constantes cambios.

4. LECCIONES APRENDIDAS

Para alcanzar el proposito de este Proyecto se requiere de esfuerzos coordinados y focalizados de
distintos sectores, especialmente del Gobierno Central, la Municipalidad de Guatemala, los distintos
actores en las comunidades, el sector empresarial y académico para impulsar avances gue brinden
la oportunidad para crecer rapidamente y mejorar el bienestar social de la poblacion, proteger su
diversidad ambiental y posicionarse de manera Unica en el mercado internacional.

Uno de los problemas del Municipio de Guatemala son los limitados recursos econdmicos con que
se cuenta para la ejecucion de los proyectos. Es por ello que la actual administracion, consciente de
su compromiso hacia la poblacion ha gestionado el financiamiento de los proyectos en mencidn con
el firme proposito de mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

La fase de asistencia preparatoria ha traido como leccién que la participacion de los funcionarios de
la Municipalidad de Guatemala es imprescindible para el desarrollo técnico y la puesta en marcha
de las distintas acciones, ello con el proposito de que las mismas sean institucionalizadas y
sostenibles.

El PRODEME como parte de la sistemizacion de su experiencia, consolidara las lecciones
aprendidas durante su ejecucion.

5. MARCO INSTITUCIONAL

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en su articulo 255, se refiere a los recursos
econdmicos del municipio y regula que las corporaciones municipales deberan procurar el
fortalecimiento econdmico de sus respectivos municipios, a efecto de poder realizar las obras y
prestar los servicios que les sean necesarios, ajustandose, al principio de legalidad establecido en
el articulo 239 del mismo cuerpo legal, a la ley y las necesidades de los municipios.

No obstante, la obligacién estipulada en el articulo 255 constitucional, las Municipalidades por el
principio de legalidad han estado imposibilitadas de crear y actualizar sus arbitrios, por ser esta una
facultad privativa del Congreso de la Republica a partir de 1985; anteriormente se ejercia esta
competencia con la asistencia técnica del Instituto de Fomento Municipal, lo cual viabilizaba su
puesta en vigencia, en un tiempo prudencial, con el apoyo del Ministerio de Gobernacion. Lo
expuesto hace necesario que las municipalidades busquen fuentes adicionales de fortalecimiento
financiero y deban administrar en mejor forma las actuales, lo que implica generar nuevas
capacidades en la gestién local, con el apoyo de tecnologia accesible, referidas a la recaudacion y
administracion de los ingresos municipales.

El Codigo Municipal, Decreto del Congreso de la Republica No. 12-2002, en el a
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promover toda clase de actividades econdmicas, sociales, culturales, ambientales, y prestar
cuantos servicios contribuyan a mejorar la calidad de vida, a satisfacer las necesidades y
aspiraciones de la poblacién del municipio.” Para ello, el articulo 72 establece que el “municipio
debe regular y prestar los servicios plblicos municipales de su circunscripcion territorial y, por lo
tanto, tiene competencia para establecerlos, mantenerlos, ampliarlos y mejorarios”, garantizando un
funcionamiento eficaz, seguro y continuo y, en su caso, la determinacion y cobro de tasas y
contribuciones equitativas y justas. Las tasas y contribuciones deberan ser fijadas atendiendo los
costos de operacion, mantenimiento y mejoramiento de calidad y cobertura de servicios.

El proceso de modernizacion institucional que la Municipalidad de Guatemala ha iniciado y se
encuentra en su fase de ejecucion, basado en estrategias de reingenieria y las Politicas y
Estrategias de la Planificacion Integral y Participativa de la ciudad por medio del Plan de Desarrollo
Metropolitano, “Metrépolis 2010” y “Una Ciudad para Vivir-Guatemala 2020”, son el fundamento que
constituye el Marco Institucional de los proyectos propuestos. Parte integral de este marco es la
vision que la actual administracion ha enfatizado para el desarrollo de la ciudad, asi como su
objetivo fundamental de mejorar la calidad de vida de los habitantes de la ciudad, siendo el ser
humano razon y fundamento de todas las actividades que se estan ejecutando.

Para llevar a cabo este proceso de modernizacion, la Municipalidad de Guatemala ha realizado una
alianza con el PNUD, por medio de la ejecucién de PRODEME. Las areas en las que el PNUD
presta servicios incluyen la administracion de recursos; la administracion de fondos a terceros;
convenios para la contratacion de asesorias técnicas nacionales o extranjeras; la administracion de
trasferencias de recursos fiscales a programas y la adquisicidén de bienes y servicios.

En el caso particular de las necesidades inmediatas de la Municipalidad de Guatemala, el PNUD
refuerza la capacidad de la Municipalidad de Guatemala para la ejecucion de proyectos por medio
de la transferencia de conocimientos a sus funcionarios.

La municipalidad y el PNUD, en estrecha relacién, participan en todas las etapas de ejecucion del
proyecto: términos de referencia, bases y llamado a licitacién, propuesta de adjudicacion,
adquisiciones de equipamiento, seguimiento administrativo y sustantivo del proyecto, revision y
opinién sobre informes de avance, estados de pago y otros, asi como los registros presupuestarios
y contables.

Esta participacion se complementa con actividades de capacitacion sobre asuntos administrativos-
financieros y de adquisicion y contratacidn de bienes y servicios, con el objeto de transferir los
conocimientos que aseguren la sostenibilidad de las acciones del Proyecto y de fortalecer las
capacidades de las personas contraparte del Organismo Nacional de Ejecucion.

Mediante Acuerdo de Alcaldia No. AA-73-2004 del 29 de octubre de 2004 fue creada la Comision
de Seguimiento del Programa Integral de Desarrollo Metropolitano de la Municipalidad de
Guatemala (PRODEME), para garantizar el cumplimiento de los objetivos y lineas estratégicas del
proyecto, ast como resolver los criterios no considerados por el documento marco.

Como parte de otro mecanismo institucional, se cuenta con el Comité Tecnico de Transmetro, con
el cual se da seguimiento a la planificacién, ejecucion, monitoreo y evaluacion de las acciones
relacionadas con este eje de accion.
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6. VINCULOS CON EL MYFF, CON EL MARCO DE COOPERACION CON EL PAIS, CON
EL MARCO DE RESULTADOS ESTRATEGICOS Y LAS CONFERENCIAS MUNDIALES
DE LAS NACIONES UNIDAS

Como red mundial de las Naciones Unidas para el Desarrollo, el PNUD trabaja en Guatemala
movilizando conocimientos, experiencias y recursos que permiten avanzar hacia la paz, la
reconciliacion, y el desarrolio humano.

El PNUD impuisa alianzas esiratégicas con los actores del desarrollo para fortalecer la
gobernabilidad democratica, erradicar la pobreza, ¥ prevenir y responder a situaciones de crisis.
Fomenta la capacidad local y regional para promover el cambio en armonia con [as necesidades de!
pafs, potenciando la accion conjunta del Sistema de las Naciones Unidas y la coordinacion con la
comunidad internacional.

El PNUD apoyara las politicas de desarrollo, e! fortalecimiento de las capacidades nacionales y la
participacion de los socios, para asegurar que las soluciones al problema sean duraderas.

De acuerdo al Marco Estratégico Multianual, el PNUD apoyara la ejecucion de PRODEME segin lo
establecido en el Objetivo 2 “Apoyo a la Gobernabilidad Democratica” y su linea de servicio 2.6
“Descentralizacion, gobierno local y desarrollo urbano y rural”.

7. ESTRATEGIA

Gran parte del trabajo que se va a impulsar con las actividades del Proyecto va dirigido a enfatizar,
dentro del area de desarrollo humano integral. El mayor desafio para el Proyecto sera el de
contribuir al fortalecimiento y modernizaciéon de la Municipalidad de Guatemala, que requerira de
apoyos en diversas areas, pero particularmente en el fomento de la participacion ciudadana, en ta
descentralizacion y en los aspectos tributarios.

El proyecto buscara:

o Colaborar para asegurar que los proyectos establecidos en este Proyecto, se constituyan en
los ejes fundamentales de accion del Gobierno Municipal, para los proximos anos;
a Articular subsistemas de apoyo al interior de la Municipalidad de Guatemala y otras

instancias gubernamentales, a partir del conjunto de funcionarios y ciudadanos
representativos de los diferentes sectores, que actien en forma coordinada y concertada a
fin de maximizar la utilizacion de los recursos (humanos, financieros, técnicos) y el impacto
de las acciones necesarias para dar cumplimiento al Plan de gobierno municipal 2020,

2! Apoyar la articulacion de un marco coherente de requerimiento de recursos para el
cumplimiento de cada uno de los proyectos que se derivan del Docurmento de Proyecto, asi
como de las posibilidades de distribucion de esfuerzos, responsabilidades y compromisos a
nivel interno y externo, y del modelo de gerencia (management) de los mismos;

a Apoyar la generacion de los elementos que permitan mantener un dialogo permanente con
la comunidad internacional para informar sobre los avances Y las necesidades para el
cumplimiento de las metas establecidas por la actual administracion municipal;

o Reformar y fortalecer la institucionalidad de la Municipalidad de Guatemala en el marco de
la modernizacion del Estado y la descentralizacion.

El alcance de los puntos anteriores, s€ llevara a cabo mediante los ejes estratégicos:




Movilidad Urbana

Medio Ambiente y Disposicion de Desechos Sélidos

Ordenamiento Territorial

Valoracion de la Ciudad de Guatemala - Revifalizacion del Centro Hisiorico
Fortalecimiento Institucional
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A. EJE ESTRATEGICO DE MOVILIDAD URBANA

El sector movilidad urbana, o transporte, como se le llamaba anteriormente, muestra severas deficiencias que
impactan negativamente a la region del Area Metropolitana de Guatemala (AMG). La movilidad urbana se ha
convertido en un elemento clave de la vida cotidiana en sus maltiples aspectos: familiar, laboral, social, de
ocio y escolar. No obstante, la contaminacion, la congestion son la cara negativa de esta movilidad y, mas en
concreto, de! uso del automoévil. De esta dindmica no se escapa tampoco la movilidad en las grandes
ciudades.

La problematica del AMG puede definirse como ineficiencias, inseguridades y disparidades en el sistema de
transporte que causan altos Indices de congestionamiento y accidentalidad, asi como inequidades sociales
gue, finalmente, se fraducen en una baja competitividad econdmica, una degradacion det medio ambiente y
un alto costo soclal para la region. Lo cual constituye el inverso de un desarrollo sostenible, gue implica un
crecimiento econdmico sin dejar por un lado el respeto a los seres humanos y al ambiente.

La Municipalidad de Guatemala, tiene dentro de sus objetivos principales, hacer més eficiente y segura Ia
movilidad dentro de la Ciudad de Guatemala, tanto para peatones como conductores. Se calcula que en
Guatemala circulan a diario 1.2 millones de vehiculos, las estadisticas muestran gue el 62 por ciento de
éstos, se encuentran registrados en el area metropolitana, De lo anterior se puede inferir que la movilidad
urbana se ha tornado complicada, de alli que la Municipalidad de Guatemala, en su Plan Guatemala 2020,
busca que ésta sea eficiente y segura, abarcando tante la oferia y la demanda de transporte, sin olvidar la
reduccion de costos de operacion de los vehiculos y el tiempo promedio de viaje de los habitantes de la
ciudad.

El objetivo que se busca es asegurar el balance entre /a necesidad de movilidad y fa oferta de fransporte y de
vialidad, mejorando ademas la seguridad vial y reduciendo el impacto sobre el ambiente, minimizando los
congestionamientos, los accidentes y la marcada inequidad social existente en el sector.

Asimismo, reducir los costos de operacion de los vehiculos, el tiempo de vigje promedic de los habitantes de
la Ciudad y, con esto, el nivel de estrés de los usuarios de la via piblica. De tal manera seran reducidos los
consumos innecesarios de energia, contaminacion del aire y ruido, minimizando ademas la destruccion del
entorno urbano causado por los vehiculos v ta infraestructura vial.

Reconociendo la problematica de la AMG y buscando mejorar la movilidad en la ciudad las autoridades
runicipales propusieron en 19986, entre ofras las siguientes acciones:

Adquisicion de nuevas unidades de fransporte colectivo.
Escalonamiento de horarios.

Reformas a la Ley y el Reglamento de Transito.
Creacion de ia Policia Municipal de Transito.

Remeocion de buses antiguos

Semaforizacion y sefalizacion.

Reestructuracion de rutas.

Vias exclusivas para buses.

Sistema de cobro automatizado.

Subsidio directo al usuario.




Algunas de las propuestas ya han sido ejecutadas, mientras que las restantes se ejecutaran al poner en
marcha un sistema de transporte masivo, jerarquizado e integrado tarifariamente, que consiste en el
Transmetro.

La ejecucién del Eje Estratégico de Movilidad Urbana, se llevara a cabo mediante:

AA. Transmetro Eje Sur-Oeste

TRANSMETRO es el Sistema integrado de Transporte que la Municipalidad de Guatemala pretende
implementar en su totalidad para el afio 2020, con el fin cubrir las necesidades de viajes en el centro del area
metropolitana y mejorar la calidad de vida dentro de la ciudad.

El sistema constituye una red de 10 rutas troncales a lo largo de las principales arterias de la ciudad, las
cuales movilizaran las mayores demandas de transporte colectivo y permitirdn el trasbordo con las rutas
alimentadoras de las areas circunvecinas y las rutas extraurbanas. Sus componentes esenciales son los
siguientes: :

Restriccion de ingreso de buses extraurbanos a ciudad.
Centrales de transferencia.

Vias exclusivas separadas del resto del transito.
Paradas de acceso controlado.

Buses modermos de alta capacidad.

Mantenimiento constante.

Centro de control de operaciones y contingencias.
Concesion a un solo operador,

Recaudo centralizado.

Sistema de prepago.

La implementaciéon del sistema iniciard con la construccion del Eje Sur Oeste, primera linea troncal de
TRANSMETRO con una longitud aproximada de 11.4 kilémetros, que se extiende por la Calzada Aguilar
Batres y la Avenida Bolivar, hasta llegar a la zona 1. Junto a esto, la Municipalidad de Guatemala también
tiene previsto la implementacion de un sistema prepago para todas las unidades de transporte colectivo y la
reestructuracion de rutas del transporte colectivo urbano y extraurbano.

La ejecucion de Transmetro Eje Sur Oeste conforme al proyecto de ingenieria requiere el desarrollo de por lo
menos cinco componentes, incluyendo infraestructura adicional de apoyo, asf como ia parte de sefializacion
vial y mantenimiento de calles.

A.1.1. Estudios

La Municipalidad de Guatemala ha previsto la contratacion de servicios de consultoria que actualicen los
estudios de transporte y transito y provean insumos adicionales para la completa definicion de sus
componentes, el disefio de su infraestructura y su disefio operacional. Con este fin se contrataran al menos
cinco estudios, los que se mencionan a continuacion:

* Encuesta de Origen-Destino de Viajes de los usuarios de fransporte colectivo extraurbano del area
metropolitana de Guatemala, en los sectores Occidente y Suroccidente
Conteos de buses y demanda de pasajeros y Conieos de Transi{o
Levantamientos topograficos tanto para el sector de la Aguilar Batres y CENMA, como del sector de
ia 18 calle, y Sector Reforma y Zona 2 del &rea metropolitana de Guatemala
« Consultoria de Transito, Transporte y Operacion para el Sistema Integrado de Transporte Colective y
de Transmetro Eje Sur Oeste
Estudios de Impacto Ambiental




A1.2. Equipo

La definicion del proyecto de ingenieria para el Eje Transmetro Sur-Oeste y su eiecucion, requiere la
adquisicién de equipo de cémputo como apoye en la fase de disefio, elaboracion de especificaciones,
presupuesto y planes de trabajo para cada elemento de infraestructura.

Se ha previsto también, la adguisicion, mantenimiento, reparacion y modificacion de equipo rodante, con la
finalidad de contar con unidades vehiculares en condiciones de operacién,

A.1.3. Infraestructura

Al estar definidos todos los componentes del proyecto de ingenieria, se ha previsio la contratacion de
servicios de consultoria y subcontratacion de obras por medio de procesos de licitacion, que permitan a la
Municipalidad de Guatemala adjudicar la ejecucién de la infraestructura minima requerida que esté en
condiciones de operacion. Enire las obras civiles se encuentran las siguientes:

Central de Transferencia Sur

Patio de Maniobras, Gasolinera y Taller de Mantenimiento

Edificio de Administracion

Via Exclusiva, Paradas, y accesos peatonales subterrneos

Infraestructura vial y mobiliario alrededor del extremo del Eje en el Centre Historico
Paso a Desnivel Centra - Mezquital

Paso complementario Tenembaum

Paso complementaric en area del Trebol

. & &+ & o 8 & 9

A.1.4. Modelo Administrativo

64. El inicio de operaciones del primer eje de Transmetro requiere contar con el disefic de un modelo
institucional y un sistema gerencial, que incluya el sistema de cobro y pago, sistemas operativos,
subsistemas de monitoreo y evaluacion y planes de puesta en marcha.

A.2. Pasos a desnivel

El proyecto Eje Vial Este-Ceste consiste en mejorar la circulacion vehicular este-oeste en ambos sentidos
interconectando las siguientes zonas: 1, 4, 5, 7, 8, 17, 18. Con esta conexion se genera un eje paralelo al
Boulevard Los Proceres, Boulevard Liberaciéon y Calzada Roocsevelt, mejorando substancialmente la
cornunicacion este-oeste y descargando de flujo vehicular otras arterias como la Calle Marti / Periférico,
Boulevard Los Proceres, Boulevard Liberacion, Calzada Roosevelt.

Dicho eje va funciona actualmente con intersecciones a nivel, algunas de las cuales se intersectan con vias
de igual importancia lo que genera intersecciones controladas por semaforo, las cuales han rebasado su
capacidad y ofras se encuentran al limite. Por este motivo se hace necesario sustituir los cruceros
semaforizados por intersecciones a desnivel para ampliar su capacidad y lograr mas fiuidez en dicho eje.

Las intersecciones a desnivel que se plantean son las siguientes:
Avenida Bolivar y 24 Calle Zona 1

6 Avenida y 24 Calie Zona 1

12 Avenida y 27 Calle Zona b

Calzada La Paz

A.2.1. Avenida Bolivar y 24 Calle Zona 1

El crucero de La Avenida Bolivar y 24 calle zona 1 actualmente funciona comeo un crucero a nivel tigger%el
cual es regulado con seméforo. La Avenida Bolivar tiene 3 carriles en direccion Norte. La 24 calie ¢ gnta ¢ e
dos pistas separadas por camelién central en el érea oriente de la interseccion, ambas pis’[aé

carriles. En el area occidente de la interseccion, la 24 calle cuenta con 4 carriles. f;§
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Ditcho crucero tiene 2 fases de semaforo para permitir todos los movimientos posibles en la inferseccion. Los
voliimenes vehiculares gue fransitan por el sector son de aproximadamente 40,000 vehiculos por dia y en
hora punta alrededor de 6,000 vehiculos. Ademas la Avenida Bolivar es un eje de transporte pUblico el cual
tiene un volurmen de buses diario de aproximadamente 3,000 buses/dia. De lo anterior se concluye que dicha
interseccion, en horas punta, ya supera su capacidad méaxima, por lo que se propone la construccion de un
paso a desnivel, el cual consiste en generar un par vial entre la 23 y 24 calle. Dicho par vial inicia desde la 3°
avenida y 24 calle zona 1, y concluyen la Avenida Elena. El paso a desnivel consiste en generar dos
trincheras que pasaran debajo de la Avenida Boliver, 1 Avenida y Avenida Elena, siempre en la 23 y 24 calle.
Ademas es de hacer mencién que debido a la conformacion del terreno el hacer este tipo de infraestructura
es favorable, Las pistas que quedan en trinchera cuentan con 2 carriles auxiliares.

A.2.2. 6° Avenida y 24 Calle Zona 1

El crucero de la 6 avenida y 24 calle zona 1 actualmente funciona como un crucero a nivel tipo cruz el cual es
regulado con semaforo. La 6 avenida tiene 6 carriles en direccion sur. La 24 calle cuenta con dos pistas
separadas por camellon central, ambas pistas son de 2 carriles. Dicho crucero tiene 3 fases de semaforo
para permitir todos los movimientos posibles en la interseccion, los cuales no pueden ser sustituidos por
virajes indirectos debido a que las calles aledafias al sector no presentan la traza adecuada para realizarios.
Los volGmenes vehiculares que fransitan por el sector son de aproximadamente 60,000 vehiculos por diay en
hora punta alrededor de 12,000 vehiculos.

Por lo que dicha interseccion en horas punta ya supera su capacidad maxima por lo que se propone ia
construccién de un paso a desnivel, E) paso a desnivel consiste en un pasar el flujo vehicular que transita por
la 6 avenida en direccion sur por debajo del flujo de la 24 calle, con lo que se elimina el semé&foro del crucero
y se implementara la conexion directa del flujo vehicular que proviene de la zona 5 hacia la Calzada Atanasio
Azul. El flujo vehicular que transita de zona 5 hacia la 6 avenida lo haré llegando a la Calzada Atanasio Azul
para luego bajar a la 6 avenida a través de la ruta 6 zona 4.

A.2.3. 12 Avenida y 27 Calle Zona 5

El crucero de la 12 avenida y 27 calle zona 5 actualmente funciona como un crucerc a nivel tipo cruz el cual
es regulado con semaforo. La 12 avenida tiene 4 carriles de los cuales en el tramo Norte 2 funciona en
direccion norte y los otros 2 en direccion sur y en el tramo Sur los 4 carriles funcionan en direccion sur. La 27
calle tiene via en direccion hacia el oriente y tiene 3 carriles de capacidad. Dicho crucero tiene 2 fases de
semaforo para permitir todos los movimientos posibles en fa interseccién, los cuales pueden ser sustituidos
en otras calles aledafias pero debido a las capacidades de la vialidad y los volimenes que pasa en la
interseccion no podrian ser manejados por un semaforo eficientemente. Los volimenes vehiculares que
transitan por el sector son de aproximadamente 40,000 vehiculos por dia y en hora punta alrededor de 6,500
vehiculos,

Por lo que dicha interseccion en horas punto ya supera su capacidad méaxima por lo que se propone la
construccion de un paso desnivel. El paso a desnivel consiste en un pasar el flujo vehicular que transita por la
27 calle en direccién oriente por debajo del fiujo de la 12 avenida, con lo que se elimina el semaforo del
crucero y se implementan virajes indirectos en las calles aledafias para sustituir todos los virajes a la
izquierda que con anterioridad se realizaban en el crucero.

A.2.4. Calzada l.a Paz

El crucero de Calzada La Paz actualmente funciona como un crucero a nivei tipo cruz el cual es reguiado con
semaforo. Las vias que accedan al crucero son de dos pistas cada una con camelion central, provenientes de
las siguientes zonas: zona 5 o prolongacion 27 calle; zona 16 — Boulevard Lourdes, zona 15 y 16; zona 18
Calzada La Paz.

Dicho crucero tiene 4 fases de semaforo para permitir todos los movimientos posibles en la interseccion, los




vehiculos. Dicha interseccién en horas punta ya supero su capacidad méxima por lo que se propone la
construccion de un paso a desnivel,

El paso a desnivel se puede describir en 2 bloques. El primer bloque contempla realizar el cambio de trazo
original de la Calzada La Paz con lo que se genera desviar uno de los volimenes principales de la
interseccion en cruz, Con este cambio de direccion de la Calzada La Paz surge la necesidad de construir una
boveda para pasar sobre el rio existente, ademés de dos puentes. El segundo bioque consiste en la
construccion de una glorieta que servira para la distribucion vial del resto de volimenes y movimientos que
$ON menores.

B. EJE ESTRATEGICO DE MEDIO AMBIENTE Y DISPOSICION DE DESECHOS SOLIDOS

El manejo ambiental del municipio al no ser el adecuado, genera el surgimiento de varios problemas, de cuya
consecuencia deriva el deterioro gradual del entorno y por ende también la calidad de vida de la comunidad.

La Direccién de Medio Ambiente es la dependencia de la Municipalidad de Guatemala que tiene a su cargo la
Administracién de la recoleccién de desechos soélidos en el municipio. Estos desechos se definen como
residuos de materiales que han sido utilizados por el hombre para sus actividades y que son lanzados al
medio ambiente, pudiendo provocar contaminacion. En el Reglamento de Manejo de Desechos Sdlidos de la
ciudad de Guatemala establecido mediante Acuerdo Municipal 28-2002, se define que una de las funciones
de la Municipalidad es la de contratar, administrar o dar en concesién la operacion y mantenimiento del
vertedero de desechos sélidos, y otros sitios para la disposicion final que en el futuro se autoricen.

En el marco anterior, la Municipalidad de Guatemala consciente de los impactos negativos al medio ambiente
y @ la salud que genera el botadero a cielo abierto, ubicado en la zona 3, practicamente en el centro de la
cludad, pretende buscar una solucién definitiva para el manejo de desechos sdlidos municipales. Mientras la
solucion definitiva se implementa por parte de las autoridades correspondientes, se realiza un mantenimiento
preventivo de los desechos sdlidos bajo la modalidad de relleno sanitario, entendido éste como el lugar
operado mediante la aplicacion de técnicas de ingenieria sanitaria y ambiental, que permita depositar,
esparcir, acomodar, compactar y cubrir con tierra u otro geomaterial, en forma diaria, los desechos solidos,
contando con los respectivos drenajes para gases v liquidos percolados (lixiviados).

Parte de la solucion definitiva debera analizar programas especificos y ias modalidades graduales de
absorcion de los recicladores informales (denominados guajeros) que actualmente desarrollan actividades en
el vertedero de la zona 3. Asimismo, la Municipalidad de Guatemala estima que debe realizarse como
proceso complementario, el reciclaje de materiales recuperados en el vertedero de la zona 3, que incluye
plasticos, papel, carton, textiles, vidrio, madera y diversos metales como aluminio, bronce, cobre, efc.

C. EJE ESTRATEGICO DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

El propésito del ordenamiento territorial es identificar, registrar, planificar y regular el fraccionamiento, la
construccion, y el uso del suelo de inmuebles de acuerdo a su mayor potencial. El territorio de la Ciudad de
Guatemala no es utilizado eficientemente y de acuerdo a su mayor potencial, lo que provoca una inadecuada
calidad de vida para los vecinos, incertidumbre para los inversionistas inmobiliarios e insostenibilidad de las
politicas publicas urbanas. Estudios realizados muestran que ain hay 414 kildmetros cuadrados aptos para
urbanizar, por lo cual el espacio para construir debe ser aprovechado eficiente y razonablemente.

l.a Municipalidad de Guatemala busca lograr la utifizacién eficiente y equitativa del territorio en la ciudad, que
tienda a garantizar una alta calidad de vida a los vecinos, es decir que gocen de todos sus servicios, agua,
luz, areas verdes, calles, entre otros. También se busca dar certeza a las inversiones urbanistas y, que exista
continuidad en las politicas urbanas, de forma que los proyectos no queden en la incertidumbre juridica.
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Parte importante es la aprobacién de! Plan de Ordenamiento Territorial (POT) establecido por Codigo
Municipal, que haga cumplir las politicas sectoriales, asi como la implementacion de Planes Locales de
Ordenamiento Territorial (PLOTs) que recojan las propuestas de los vecinos de un barrio o colonia para la
resolucién de sus necesidades sin desvirtuar la politica territorial.

Impulsar e proyecto de cinturén verde tendiente a proteger del desarrolio urbano a areas ambientaimente
valiosas a través de las normativas, los incentivos, la gestion y el contro! urbanistico. Se ha previsto el apoyo
a través de PRODEME para la parte correspondiente al ordenamiente territorial en tres areas especificas e
ideniificadas de acuerdo al sigulente detalle:

o lLevantamientos catastrales

o Actualizaciéon bases datos

o [USI

D. EJE ESTRATFEC_&ICO DE VALORACION DE LA CIUDAD DE GUATEMALA — REVITALIZACION DEL
CENTRO HISTORICO

La Municipalidad de Guatemala busca preservar la rigueza patrimonial, reconociendo su significado histérico
y la proyeccion del mismo en el fomento de los valores de una identidad ciudadana, todo lo cual es parte de la
vision del Plan Guatemala 2020.

Para cumplir con esta meta, es necesaria la participacién de diferentes entidades culturales y educativas que
se desarrollan dentro de la ciudad de Guatemala, que tenga en una misma agenda de trabajo, el fomento al
arte, el ornato de monumentos historicos y patrimonios culturales, asi como la valorizacion de los artistas
nacionales mas destacados. La participacién y dindmica multisectorial garantizara a ios habitantes, alta
caiidad de vida y dara a sus visitantes una ciudad culturalmente mas atractiva.

D.1 Revitalizacion del Centro Historico - Proyecto 8 manzanas

La funcion principal del Centro Histérico de la Ciudad de Guatemala, es mantener el conjunto patrimonial de
la ciudad, en permanente desarrolio, que ha sufrido transformaciones sociales, culiurales y urbanisticas
desde su fundacion en 1776 hasta Ia actualidad.

La recuperacién del Centro Historico, cuyas potencialidades estan subutilizadas, es una de las prioridades de
la Municipalidad. En este sentido, la movilidad urbana es el sector que mas impacto tiene sobre el uso del
centro de la ciudad y por ello es importante contar con un prograrma de inversiones en este sector.

El proyecto principal es la creacidn de una circunvalacion urbano alrededor del casco historico para
desincentivar el trénsito de paso y el ordenamiento de rutas de buses (ya fratado en el &mbito transporte).
Otras acciones incluyen invertir en el espacio urbano, particularmente lo relacionado con el transito peatonal.

E. EJE ESTRATEGICO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

El fortalecimiento instifucional se entiende como la capacidad de una organizacidn o institucion de dar
respuesta a los retos gue los cambios que su entorno le plantea. Es decir, consiste en ei desarrollo de
capacidades, visiones, habilidades y actitudes para mejorar la calidad de la organizacion y el cumplimiento de
su tarea.

La Municipalidad de Guatemala ha previsto que dentro del PRODEME un componente esencial sean aquellos
programas que le permitan mejorar organizativa y administrativamente sus calidades técnicas, asi como del
recurso humano, generando una carrera administrativa para el funciohariado que [o prepare en una mejor
forma para dar respuesta a los desafios que enfrenta en una ciudad de constanies cambios.

Los procesos de construccion de relaciones con el medio social, politico y econdmico en el qﬁéb@c?i L?’?
organismos gubernamentales demandan ademas una identidad clara, un pesicionamiento fre ag




y una determinacién por incidir en ésta. Es por ello que se requiere de un anélisis permanente de la realidad
politica y econémico-social que le brinde los insumos adecuados a la administracion edil para la toma de
decisiones. También es indispensable definir una estrategia organizativa clara, en donde los liderazgos, ia
prevencion y resolucién de los conflictos, la planeacion, la evaluacion y el seguimiento en las tareas que se
realizan permitan aprovechar los recursos de manera optima.

Finalmente, con el fortalecimiento institucional, se pretende preparar a las estructuras administrativas de la
Municipalidad de Guatemala para aprovechar la participacion ciudadana dentro de distintos procesos de toma
de decisiones, ya que mientras mas temprano se involucren los ciudadanos y més de ellos logren aportar
ideas diferentes, las ciudades pueden encontrar mas y mejores soluciones para las limitaciones que
enfrentan. En esta medida, méas alld de la diversidad de ideas y perspectivas de solucién, la participacion
ciudadana sirve como instrumento para atraer distintas fuerzas de poder dentro de los procesos decisionales.
Los componentes del eje de fortalecimiento institucional se definen a continuacion:

E.1 Andlisis estratégico (AE)

El analisis estratégico permite contar con un conocimiento previo de las incertidumbres y riesgos politicos
existentes en los que la Municipalidad de Guatemala debe realizar su actividad, permitiéndole asi minimizar
los errores en la adopcion de decisiones estratégicas y los costes derivados de riesgos no evaluados.

E! objetivo es ayudar a la administracion municipal a que el analisis de los fendbmenos politicos, econdmico-
sociales, incluyendo las modificaciones legales, los resultados electorales, la corrupcion administrativa, los
cambios de regimenes politicos, las manifestaciones populares, los efectos derivados del conflicto armado, y
ofros tantos acontecimientos politicos y sociales gue irrumpen de un modo imprevisto en el desarrollo de
actividad diaria de la Municipalidad de Guatemala, puedan ser detectados y analizados a tiempo, evitando asi
su efecto negativo.

Con este propésito, el andlisis estratégico le permitira a la Municipalidad de Guatemala, contar con una
poderosa herramienta que sirve de soporte a la toma de decisiones, abarcando a la institucion y su contexto
{(entorno). La importancia del andlisis estratégico radica en que para poder avanzar es imperativo tener la
capacidad de ver hacia delante y prevenir, procesar la informacion apropiadamente y evaluar las alternativas
posibles de decisién, generando para el efecto escenarios futures.

£.2 Opinion [ imagen

Los estudios de Opinion Publica permiten a los gue conocen los datos generados contar con una fuente de
informacion no propagandistica ni tampoco opinion de uno o pocos individuos, sirviendo como canal de
comunicacion entre el pueblo y sus gobernantes. La ventaja de estos estudios es la cobertura que brindan
frente a un bajo costo.

Por su parte, con los estos estudios de Imagen es posible saber lo que piensa e! vecino de los bienes o
servicios que recibe, en este caso de la Municipalidad de Guatemala, ast como lo que percibe de la calidad
ofrecida. Ademas, por lo general incluyen una evaluacion por atributos, permitiendo reconocer aquellos que
se identifican mas con las preferencias de los ciudadanos.

Para la Municipalidad de Guatemala, es importante contar con estos estudios realizados entre la poblacion a
fin de encontrar las opiniones de los vecinos sobre diversos temas. Estos temas se relacionan con la
actualidad y expectativas politicas, econdmicas, y sociales. Los estudios se llevan a cabo con cierta
periodicidad con lo cual se logra "seguir el rastro” de los acontecimientos en el quehacer nacional.

Finalmente los estudios de opinion e imagen, se complementan con las estrategias del érea de Comunicacion
Social, disefiando herramientas que provean informacion y comunicacion a través de los medios de
comunicacion masiva, institucional e interactiva para los distiftos usuarios de los servicios que ofrece ia
Municipalidad de Guatemnala.




E.3 Prevencién / Resolucion de conflictos

El conflicto puede definirse como una situacién social en la cual un minimo de dos partes pugnan a la vez por
obtener el mismo conjunto de recursos escasos. En sentido amplio puede decirse que el conflicto es una
competencia para satisfacer intereses propios; en si, conflicto de intereses. Esta competencia se entiende
como una sensacién real, percibida o temida por una parte cuyos intereses principales se encuentran
amenazados por otra parte.

Los problemas crecientes de la ciudad, generan una serie de conflictos entre ciudadanos, o entre ciudadanos
y autoridades, derivados de la escasez de recursos y de la competencia por acceso a los mismos. La
Municipalidad de Guatemala, conclente de que muchos de los problemas pueden prevenirse, ha decidido
auxiiarse de las principales técnicas para la prevencion y resolucion de conflictos, las cuales recogen un
ctimulo de conocimientos para intentar hallar soluciones a los problemas ancestrales: los derivados de la
utitizacién escasa de los recursos.

Parte importante de las acciones prioritarias es conformar y capacitar un grupo de negociacion y resolucion
de conflictos, para los distintos frentes en los que se producen disputas. Se prevé que a raiz de ciertas
medidas que tome la Municipalidad de Guatemala en relacion al ordenamiento de ruias, ventas de la
economia informal, ordenamiento territorial, se produciran inevitablemente conflictos, los cuales habréd que
prevenir y modular, para mantener un minimo de gobernabilidad.

E.4 Presupuesto (SIAF-Muni)

El proceso presupuestario s un ciclo gue incorpora una perspectiva de largo plazo donde el programa de
gobierno se transforma en planes de trabajo que establecen vinculos con metas organizacionales y enfatiza
en las decisiones presupuestarias basado en logros y resultados. Esto hace claro que el proceso
presupuestario no es un simple ejercicio para balancear los ingresos y los gastos de un afio econémico, sino
gue es de naturaleza estratégica, que cubre un plan financiero vy operacional multianual, que distribuye los
recursos a base de planes y metas identificadas. Se pretende con esto que el presupuesto municipal tenga
una esfructura programatica, expresando separadamente las pariidas asignadas a programas de
funcionamiento, inversién y deuda,

El Codigo Municipal establece que para efectos de integrar a las municipalidades en el proceso de
administracion y consolidacion financiera del sector plblico, las municipalidades del pais deberan incorporar a
su esfructura administrativa una unidad de Administracion Financlera Integrada Municipal -AFIM-, la cual sera
responsable de dicho proceso, la misma debera estar operando en todas las municipalidades antes del afto
2006.

Con este propésite, la Municipalidad de Guatemala ha desarrollado un sistema financiero-contable de registro
de la cuenta econdmica que le permite estar preparada para el proceso anteriormente citado.

E.5 Carrera Muncipal

La carrera administrativa y especialmente 1a de servicio municipal pretende no solo la superacion académica
de los trabajadores municipales, asi como su progresc economico; sino que trasciende en la consolidacion de
la estructura administrativa municipal, fendiente a la profesionalizacion de sus componenties, a la
permanencia de los servidores y a la consolidacion de los servicios prestados.

Se persigue generar programas permanentes de capacitacidon y desarrollo de los recursos humanos,
programas de blsgueda y seleccidn de personal profesional y técnico y programas de evaluacion de
desempefio, que permitan estandares cada vez mas altos de prestacion de servicios.

La carrera administrative municipat debe conceptualizarse como medio de desarrollo y promocion humanos, y
debe verse como un sistema integral, regulador del empleo y las relaciones laborales entre los sewid@@ky‘iéch
administracion municipal. Este sistema propiciara la correspondencia enfre la responsabili £l s
remuneraciones, de acuerdo con mecanismos para establecer escalafones y definir niveles de aut @é&a




Los principios minimos a los que debe ajustarse la carrera administrativa, entre otros son: La
profesionalizacion de la relacion de empleo piblico, el mérito como base para el ingreso por concurso, la
carrera como base de una politica de recursos humanos, |a evaluacion de desempefio y la capacitacion como
impulsores de desarrollo y de progreso en la carrera.

E.6 Participacion ciudadana

El Cédigo Municipal asi como la Ley de Consejos de Desarrollo, establecen como mandato la promotion de
la participacion de la poblacion con el propésito de planificar democraticamente el desarrollo, asi como
facilitar la mas amplia informacién sobre su actividad y la participacion de todos los ciudadanos en la vida
local.

Los medios de participacién ciudadana logran crear un sentido de pertenencia dentro de las personas que
viven dentro de la ciudad al ver, ellos mismos, que pueden ser parte de la solucién de los problemas de su
ciudad. Existen diferentes medios de evaluacion que permiten establecer los logros y deficiencias dentro de
los procesos participativos. Por ejemplo, es Gtil realizar cuestionarios antes y después del proceso decisional
con el fin de ver en qué medida fueron satisfechas las expectativas de los participantes; asi mismo, puede
hacerse monitoreos de los procesos o incluso realizar evaluaciones independientes con el fin de observar el
cumplimiento de fines.

Se desarrollaran metodologias de trabajo para disefar Programas de Participacion Comunitaria, junto con la
estructura organizativa y legal, para institucionalizar la participacién de las ONG's y la comunidad en a
busqueda de solucion a la problematica citadina.

E.7 Direccién y Coordinacion del Proyecto

La Direccion y Coordinacion se ha previsto como una parte importante del proceso de conduccion en la
implementacién de los diferentes ejes del Proyecto. Se considera ademas que dicha conduccion se desarroiia
tanto en su funcién de asistencia técnica como de creacidn de capacidades institucionales en la propia
Municipalidad de Guatemala.
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PARTE lll GESTION DEL. PROYECTO
9. ARREGLOS DE EJECUCION

El proyecto sera ejecutado bajo la modalidad de "Ejecucion Nacional” y por lo tanto la responsabilidad
por el alcance de los resultados y la operacion financiera, administrativa y técnica del Proyecto
correspandera a la Municipalidad de Guatemala.

Para la representacion oficial de la Municipalidad de Guatemala, el Alcalde o el o la funcionario
municipal que delegue actuara como “Coordinador Nacional” del proyecto, quien sera responsable
de la ejecucion global del mismo, en articulacién con los demés programas y actividades de la
Municipalidad.

Para el seguimiento técnico, administrativo, financiero y para la facilitacion de la comunicacién se
nombrard a un “Director Nacional” del proyecto, quien conjuntamente con los equipos tecnicos y
administrativos que se establezcan velaran por el cumplimiento de los resultados establecido, bajo
la supervision del Coordinador Nacional. El Director Nacional sera financiado con recursos del
presupuesto del proyecto y formara parte de su equipo de trabajo.

Este proyecto se ejecutard de acuerdo a las normas y procedimientos del PNUD para Proyectos de
Ejecucion Nacional (NEX), mediante el o los arreglos de ejecucion que se acuerden entre la
Municipalidad de Guatemala y el PNUD y de acuerdo a lo establecido en el Anexo 2 "Arreglos para
la ejecucion financiera y administrativa”; Anexo 3 “Procedimientos y Tablas de Responsabilidades
para la Adquisicion y Contratacién de Bienes, Obras y Servicios”; y Anexo 4 “Acuerdo de Ejecucion
de Pagos entre el Programa de Desarrollo Metropolitano y el Fideicomiso de Apoyo a la
Planificacion Urbana de la Municipalidad de Guatemala relacionados con la ejecucion de la
Infraestructura de la Linea del Transmetro Sur, Ruta Verde, Estabilizacion del Relleno Sanitario y
Otros Proyectos”.

El PNUD apoyaréa a la Municipalidad de Guatemala mediante la provisién de servicios, tanto técnicos
como administrativos que faciliten, asesoren y agilicen, entre otros, la gjecucidn de! Proyecto.

10. ARREGLOS DE COORDINACION

La coordinacion entre la Municipalidad de Guatemala y el PNUD se dara entre el Coordinador
Nacional y/o el Director Nacional, con elfla Oficial de Programa asignado al seguimiento del
proyecto por parte del PNUD.

Asimismo, el Oficial de Programas mantendrd una coordinacion muy cercana con su Seccion de
Adquisiciones de Bienes y Servicios — ABS y con el o los consultores que se hagan necesarios para
brindar ia asistencia técnica necesaria.

Mediante Acuerdo de Alcaldia No. AA-73-2004 del 29 de octubre de 2004, fue creada la Comision
de Seguimiento del Programa Integral de Desarrollo Metropolitano de la Municipalidad de
Guatemala (PRODEME). Esta Comision de Seguimiento, garantizara el cumplimiento de los
objetivos y lineas estratégicas del proyecto, asi como resolvera los criterios no considerados por el
documento marco.




Como parte de otro mecanismo institucional, se cuenta con el Comité Técnico de Transmetro, con
el cual se da seguimiento a la planificacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion de las acciones
relacionadas con este eje de accidn.

El PRODEME estara conformado por un equipo minimo que apoye al Director Nacional en
acciones tales como el andlisis institucional, la coordinacion administrativa, financiera y
econdmica, y el seguimiento de los distintos proyectos, para referencia en Anexo 5 puede
observarse los términos de referencia.. Asimismo, se contratarén consultores de corto
plazo que brinden asesoria especializada en cada uno de los ejes estratégicos o proyectos
especificos.

El equipo técnico conformado por los funcionarios de la Municipalidad de Guatemala,
llevaran a cabo un papel importante, ya que seran los responsables del desarrollo tecnico
de los distintos proyectos, mediante una participacion activa y en coordinacion cercana con
PRODEME. Esta participacion permitira el desarrollo de conocimientos, la transferencia de
conocimientos por parte del PNUD relacionados con procesos de adquisiciones y apoyaréa
el fortalecimiento de las capacidades institucionales, que permitan la sostenibilidad de
acciones que se desarrollen por medio de PRODEME.

Finalmente, PRODEME constituira un medio de enlace del Sistema de las Naciones Unidas y de la
Cooperacion Internacional, con la Municipalidad de Guatemala. El Proyecto mantendra estrechos
niveles de coordinacién con la Secretaria de Planificacion Econdmica, y otros proyectos de
cooperacion.

A continuacion se presenta graficamente la estructura propuesta para la conduccion y ejecucion de
PRODEME:

Concejo Municipal

Alcalde

Coordinador

Nacional del

Proyecto
e T AT
! Comision | ! (estructura |
! Seguimiento i !administrativa)i

Director Naciona‘
Comité Tecnico Proyecto
Transmetro y
equipos técnicos

Equipo del Proyecto




11. ELABORACION DE PLANES DE TRABAJO

El Director Nacional del proyecto, en coordinacién con el PNUD, preparard planes operativos
anuales en donde se reflejen las actividades que se realizaran para alcanzar los resultados
esperados de los distintos ejes estratégicos y del PRODEME en general.

En estos planes se indicaran los periodos de ejecucion de las actividades necesarias para el
alcance de los resultados, asi como los responsables de llevarlas a cabo.

El plan de trabajo correspondiente al presente documento de proyecto se presentara en el primer
trimestre, luego de haber sido suscrito el mismo.

12. INFORMES Y EVALUACION

El Proyecto sera objeto de exdmenes regulares de evaluacion, incluido uno a su término, segin
calendario especifico que acordaran el Coordinador Nacional y el PNUD. Estos exadmenes seran
realizados tripartitamente, con la participacion de representantes de la Secretaria de Planificacion y
Programacion, de 1a institucion ejecutora a través del Coordinador Nacional y del PNUD.

El director del proyecto, en coordinacidn y con el apoyo del PNUD, preparard anuaimente y
sometera a una reunion de examen conjunto el informe de progreso del proyecto. La organizacion,
el alcance y las fechas de las reuniones se decidiran después de celebrar consultas entre las partes
que hayan firmado el documento de proyecto. El inventario de equipos y activos fijos del proyecto,
el cual deberéa ser actualizado con cada informe, seré anexo al informe financiero.

Durante la ejecucion del Proyecto, las partes podran solicitar, en caso necesario, informes
adicionales.

El proyecto podra ser objeto de una evaluacion externa cuando las partes interesadas asi lo
convengan y los recursos para la evaluacion deberan ser previstos en el presupuesto del proyecto.
El PNUD realizara visitas de seguimiento, para analizar el grado de avance hacia los resultados
esperados y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante la ejecucion

El proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo a las normas del PNUD y deberé preverse en el
presupuesto del proyecto los recursos necesarios para que una institucién o empresa se encargue
de realizaria.

12. RIESGOS

El logro de todos los resultados del Proyecto depende de condiciones fuera de control del Proyecto,
particularmente aquellos que inciden directamente en los aspectos institucionales y en la fuente de
recursos para financiar los componentes del Transmetro. Entre estas condiciones pueden
mencionarse las siguientes:

. Las dificultades financieras y fiscales del Estado representan obstaculos reales al cumplimiento
de los proyectos establecidos en este. LG REAGS

. Que no se logre un funcionamiento adecuado de las instancias especificas pa h3e ef
Proyecto. 20 ngm ECerop
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. Que no se consigan en cantidad y oportunidad los recursos previstos para ejecutar los
proyectos considerados prioritarios.

. Que la politica gubernamental encuentre dificuitades para fortalecer financieramente a la
Municipalidad de Guatemala y que esto incida en el cumplimiento de las metas establecidas en
el Documenio de Proyecto.

13. OBLIGACIONES Y REQUISITOS PREVIOS

La puesta en marcha del presente Proyecto esta sujeta a la suscripcion por las partes involucradas,
de los documentos que forman parte del mismo y que rigen los compromisos del Organismo
Nacional de Ejecucion (Municipalidad de Guatemala) y de la Oficina del Representante Residente
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio.

La Municipalidad de Guatemala deberd disefiar los subcontratos que regiran la ejecucion del
Proyecto conforme a las politicas y procedimientos vigentes del PNUD.

Por la prioridad que tiene esta cooperacién técnica, el Gobierno de la Republica dispondra en el
presupuesto de la Municipalidad de Guatemala en calidad de costos compartidos, las cantidades
siguientes (en millones) US$16,199; US$21,464; US$16,141; US$9,068 y US§10,107; para el afio
2004, 2005, 2006, 2007 y 2008 respectivamente.

Para que el PNUD pueda registrar contablemente el ingreso de las contribuciones de costos
compartidos en el mes en que estas fueron depositadas en la cuenta del PNUD, la institucién
contribuyente debera enviar de inmediato a la oficina del PNUD, una comunicacion formal
informando que el depésito ha sido realizado.

14. SISTEMATIZACION Y REPLICABILIDAD DE EXPERIENCIAS

Como un aporte de la actual Administracion de la Municipalidad de Guatemala, el proyecto
desde su inicio y en cada una de sus fases sera reportado y sistematizado. Para ello, la
sistematizacién se enfocara en los ejes estratégicos de accion y sus componentes, asi
como en las lecciones aprendidas que se generen de los mismos y sus areas técnicas,
administrativas y financieras.




PARTE IV
CONTEXTO LEGAL

El Presente documento sera el instrumento previsto como el Documento de Proyecto, en el Articulo
1 del Acuerdo suscrito entre el Gobierno de Guatemala y el Programa de Naciones Unidas para el
Desarroflo-PNUD, el 20 de julio de 1998, aprobado por Congreso de la Republica mediante Decreto
namero 17-2000 del 29 de marzo del 2000. El Acuerdo, cuya aplicacion ha sido acordada con el
Gobierno de Guatemala, serd valido mutafis mutandis para todas las cuestiones no tratadas
expresamente en el presente documento, el cual se enmarca en el programa de cooperacion del
PNUD con el Gobierno de Guatemala.

El Documento Proyecto esta financiado con recursos de presupuesto general de la Municipalidad
de Guatemala y de recursos provenientes de un préstamo nacional, suscrito entre ia Municipalidad
de Guatemala, el Banco de Occidente y demas bancos prestamistas nacionales y para fines del
presente documento, se tomaran como “costos compartidos del Gobieno de Guatemala ~
Municipalidad de Guatemala®’.  Asimismo, el PNUD pondré a disposicion recursos propios para
complementar las acciones de los distintos ejes estrateégicos, por medio de asistencia iécnica
especializada.

El proyecto sera ejecutado de acuerdo con las estipulaciones contenidas en este Documento de
Proyecto, en las normas y procedimientos del PNUD, y en los arreglos para la gjecucion
administrativa y financiera del proyecto Anexo 2, Anexo 3 y Anexo 4.

Los siguientes tipos de revisiones al presente Documento de Proyecto podran realizarse con la
firma del Representante Residente del PNUD.

a) Revisiones de cualquiera de los Anexos del Documento de Proyecto o adiciones a ellos con la
excepcion del texto juridico de las disposiciones complementarias del Documento de
Proyecto, cuya aceptacién es una condicion previa para recibir asistencia por medio del
PNUD.

b)  Revisiones que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los resultados
o las actividades del Proyecto, pero que se deban a una redistribucion de los insumos ya
acordados o aumenios en los gastos debidos a inflacidn o fluctuaciones cambiarias.

¢)  Revisién obligatoria al final del afio calendario, mediante las cuales se reajusten las entregas
de los insumos acordados del Proyecto, se aumenten debido a inflacion o fluctuaciones
cambiarias.

Como gastos de administracion por los servicios de manejo de fondos, el PNUD cargara y la
Municipalidad de Guatemala reconocera un monto equivalente al 3.5% por ciento del total de los
recursos ejecutados dentro del proyecto. Los costos directos de servicios de asesoria y facilitacion
gue vayan mas alla del manejo de fondos seran cubiertos, segin su naturaleza, por los diferentes
rubros de gasto del presupuesto del proyecto, previa aprobacion del Coordinador Nacional.

Si por cualquier razén las cantidades depositadas en el PNUD por cuenta del Gobierno fueran
insuficientes para cubrir los gastos incurridos por el proyecto, el PNUD y la Municipalidad_d
Guatemala determinaran como atender el déficit, lo que podré implicar reducir, susggzﬁd &
terminar el proyecto. &

El presente documento de proyecto se compone de las siguientes partes:
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6.

El cuerpo principal del documento de proyecto.

El Anexo # 1: Acuerdo suscrito entre el Gobierno de Guatemala y PNUD.

El Anexo # 2: Arreglos para la ejecucién administrativa y financiera del proyecto.

El Anexo # 3: Procedimientos y Tablas de Responsabilidades para la Adquisicién y
Contratacion de Bienes, Obras y Servicios”

El Anexo # 4. Acuerdo de Ejecucién de Pagos entre el Programa de Desarrolio Metropolitano
y el Fideicomiso de Apoyo a la Planificacién Urbana de la Municipalidad de Guatemala
relacionados con la ejecucion de la Infraestructura de la Linea del Transmetro Sur, Ruta
Verde, Estabilizacion del Relleno Sanitario y Otros Proyectos.

Anexo # 5:Términos de Referencia del personal de PRODEME.

Nada que se consigne en las disposiciones del presente Documento podra interpretarse como una
renuncia a los privilegios e inmunidades de la Organizacién de las Naciones Unidas, incluido el
PNUD.

PARTE IV - PRESUPUESTO DEL PROYECTO

El presupuesto correspondiente al Documento de Proyecto se presenta en la pagina
subsiguiente.




PRESUPUESTO DEL PROYECTO
2004-2008

D

e
bjeti . 2 0 otak
1. Movilidad Urbana 11,913,678 | 19,038,462 | 13,083,333 | 7,450,769 | 8,008,862 | 59,195,103
R 1.1 Transmetro Eje Sur Oeste-
ejecutado conforme al proyecto de
ingenieria
8,717,949 9,602,564 6,057,692 ¢ 01 24,378,205
R 1.2 Pasos a Desnivel
construidos conforme al proyecto
de ingenieria 0 5,384,615 0 0 0 5,384,615
R 1.3 Informacion, Senalizacion y
Rotulacion concluida
374,119 1,243,500 641,026 0 0 2,258,734
R 1.4 Mantenimiento y
Habilitacion vial 2,821,810 2,807,892 5,384,615 | 7,150,769 8,008,862 | 27,173,548
122,692 323,974 1,448,718 717,049 804,103 3,417,436
2. Medio Ambiente y ?Cﬁ;; II\/éantemmxento de vertedero
g':s‘;‘:;ﬂgfg gffd os 122,692 247,051 641,026 | 717,949 804,103 | 2,532,821
R 2.2 Solucidn definitiva
0 76,923 807,692 0 0 884,615
3. Ordenamiento . 0 639,833 287,500 322,000 360,640 1,609,973
Territorial R 3.1 Proyecto de Estucisog
Catastraies Complementarios
639,833 287,500 322,600 360,640 1,608,973
e 769,231 512,821 0 0 1,282,051
4. Centro Historico R 4.1 Puesta en valor del Nicleo
Central 0 769,231 512,821 0 0 1,282,051
5. Fortalecimiento 4,162,285 692,308 808,718 | 867,303 932,917 | 7,463,531
Institucional R 5.1 Analisis Estratégico
0 84,103 71,795 80,410 90,059 308,367
R 5.2 Sisterna de seguimiento de
opinién pdblica & imagen
0 69,231 77,538 86,843 97,264 330,877
R 5.3 Prevencion y Resolucién de
conflictos
i 61,538 68,023 77,194 86,457 294 112
R 5.4 Presupuestc Programatico
0 61,538 68,023 77,194 86,457 294,112
R 5.5 Carrera Municipal
0 92,308 103,385 115,791 129,686 441,169
R 5.6 Participacion Ciudadana '
0 87,179 97,641 109,358 122,481 416,659
R 5.7 Direccldn vy Coordinacion
del Proyecto 4162285 | 258410 | 320513 | 320513 | 320513 | 5.380,234
PRESUPUESTO
TOTAL 16,198,655 | 21,463,808 | 16,141,090 | 9,058,021 | 10,106,521 | 72,968,000




PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Nidmero:

Titulo:

Titulo Corto:

Fecha de inicio- Fase
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Documento de Proyecto:
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Organismo Nacional
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Lugar de ejecucion:
Area de Impacto:
Clasificacion

Objetivo MYFF
Linea de Servicio MYFF

Proyecto del Gobierno de Guatemala

Documento de Proyecto

Guatemala

GUA/04/022/B101/99 Financiamiento del PNUD vy participacion en el
financiamiento de los gastos (en US Dolares):
Programa de Desarrollo
Metropolitano de la Costos Costos TOTAL
Municipalidad de Guatemala Compartidos a;fﬁ’gg'
Contribucion de
Programa de Desarrollo Municipalidad de | 70,500,483 | 2,467,517 | 72,968,000
Metropolitano — PRODEME Guatemala
Julio de 2004 Condribucién del 95,000 95,000
PNUD
Julio de 2005 TOTAL 70,595483 | 2,467,517 | 73,063,000
Diciembre de 2008
Municipalidad de
Guatemala
Municipio de Guatemala
Area Metropolitana de Guatemala
2 Apoyo a la Gobernabilidad Democratica

Descentralizacién, gobierno local y desarrollo urbano y rural




Este Proyecto sera ejecutado por el Gobierno de la Republica de Guatemala, representado para los
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Anexo # 1
Acuerdo entre el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
Y el
Gobierno de la Republica de Guatemala



UNITED NATIONS NACIONES UNIDAS

ACUERDO
“ENTRE
EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL. DESARROLLO
' Y
EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA GUATEMALA

CONSIDERANDO que ia Asamblea General de las Naciones Unidas ha
establecido el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio (que en lo sucesivo se
denominara el PNUD) para apovyar y compiemantar‘ los esfuerzos nacionaies de los
paises en desarrolioc por solucionar los problemas mas importantes de su desarmolio
econdmico y fomentar el progreso social y me}ores condiciones de vida; y

CONSIDERANDO que el Gobierno de ta Republica de Guatemala (en lo sucesivo
denommado el Gobiemo) desea solicitar cooperacion del PNUD en beneficio de su
poblacion;

POR TANTO el Gobiemo y el PNUD {(Hamados en adelante las Partes) han
celebrado el presente Acuerdo animados de un espiritu de cooperacion amistosa.

Articulo |
Alcance del Acuerdy

1. El presente Acuerdo enuncia las condiciones basicas en las cuales el PNUD y fgs‘c REy
L~
Organismos de Ejecucion prestaran cooperacion al . Gobiemo para llevar a ca

b
proyectos de desarrolio y se sjecutaran los proyecios que reciban ayudsa del %Lﬁf}ﬁm@
"'?’ﬂr CfO;;r
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Se aplicara a toda ta cooperacion del PNUD y a jos Documentos del Proyecto y otros
instrumentos (Hlamados en adelante Documentos del Proyecto) que las Paries
convengan para definir con mas detalle los pormenores de tal cooperacién y las
responsabil’tdadés respectivas de las Partes vy del Organismo de Ejecucion en relacion

con tales proyectos.

El PNUD solo prestara cooperacion en virtud de este Acuerdo en respuesta a

I
solicitudes presentadas por et Gobiermno y aprobadas por ef PNUD. Se concedera fal

cooperacion al Gobierno, o a la entidad que el Gobiemo designe, y se proporcionara y
recibird de conformidad con las resoluciones y décisiones pertinentes y aplicables de
los organos competentes del PNUD y a reserva de que el PNUD disponga de los
fondos necesarios. *

Articulo I

Formas de Cooperacion

La ‘coope_raciéh que el PNUD puede prestar al Gobierno en virtud de este Acuerdo

sera la siguiente:

a) Los servicios de experfos asesores y consultores, incluidas empresas u
organizaciones consultoras, seleccionados por ef PNUD o el Organismo de
'Ejecucién correspondiente y responsables ante elios;

b} Los servicios de expertos operacionales seleccionados por el Organismo de
Ejecucion para que desempefien funciones de indole operacional, sjecutiva o
administrativa en calidad de funcionarios del Gobierno o como empleados de las
entidades que el Gobiemo designe en virtud del articuio |, parrafo 2;
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¢) Los servicios de Voluntarios de las Naciones Unidas (llamados en adelante
Voluntarios),

d) Equipo y suministros no inmediatamente disponibles en la Repubhca de
Guatemata (denominado en adelante el pais);

e) Seminarios, programas de capacitacion, proyectos de demostracion, grupos de
trabajo de expertos y actividades afines;

fy Sistemas de becas © arreglos similares que permitan a los candidatos propuestos
por el Gobiemo y aprobados por el Organismo de Ejecucion correspo_nd;ente
estudiar o recibir capacitacion; y

g) Cualquier otra forma de cooperacion en que convengan el Gobiemo y el PNUD.

£l Gobierno presentard las solficitudes de cooperacion al" PNUD por conducto del
Representante Residente del PNUD en el pais (mencionado en el parrafo 4 a) de este
articulo) y en la forma y con arreglo  a los procedimientos establecidos por et PNUD
para tales soficitudes. El Gobiermno proporcicnara al PNUD todas las facilidades
adecuadas y la informacion pertinente para el andlisis de la solicitud, incluyendo una
expresion de intencion respecto a la gestion posterior de los proyectos orientados

hacia la inversion.

El PNUD podra prestar cooperacion al Gobiemno directamente, medianie la ayuda
extema que juzgue adecuada, o bien por conducto de un Organismo de Ejecucion,
que tendra la responsabilidad primordial de llevar a cabo la cooperacion del PNUD al
proyecto y cuya situacion a estos fines sera la de un contratista independiente. Si el
PNUD presta cooperacion directainente al Gobiemo, toda referencia en el presente
Acuerdo a un Organismo de Fjecucién-se entendera como referencia al PNUD, a
menos que slio sea maniflestaments incompatibie en el contaxto.
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4. a) El PNUD podrd mantener en el pais una misién permanente, encabezada por un
Representante Residente, a fin de que represente al PNUD y sea la principal via de
comunicacion con el Gobiemo en todos los asuntos relativos al Programa. El
Representante Residente tendra plena responsabilidad y autoridad final en nombre del
Administrador del PNUD en io relativé a cualquier aspecto del programa det PNUD en i
el pais, y sera jefe de equipo con respecto a Ios representantes de otras
organizaciones de las Nac:iolnes Unidas que puedan ser asignados al pais, teniendo
en cuenta su competencia profesional y sus relaciones con los organos competentes
dei Gobiernoc. EiI Representante Residente mantendra enlace, en nombre del
Programa, con los odranos competentes del Gobiemo, incluide el organismo de
coordinacion del Gobiemo para la ayuda externa, e informara al Gobiemo de las
politicas, criterios y procedimientos del PNUD y otros programas pertinentes de las
Naciones Unidas. Asistira al Gobierno en la medida necesaria, en {a preparacion del
programa por pais del PNUD y de las solicitudes de proyectos, al igual que en las
propuestas de cambios en el programa o p'royectos del pais, asegurard la
coordinacion adecuada de todo tipo de cooperacion prestada por.el PNUD por
conducto de los distintos Organismos de Ejecucion o sus propios consultores, asistira [
al Gobiemo segln proceda, en la coordinacion de las actividades del PNUD con los '
programas nacionales, bilaterales y multitateréies dentro del pais, y desempefiard
cualquier otra funcion que puedan confiarle el Administrador o un Organismo de
Ejecucién. |
b) La misidn del PNUD en el pais estara dotada ademas del personal que el PNUD
estime necesaric para su buen funcionamiento. El PNUD notificard al Gobierno
periddicamente los nombres de los miembros de la misidon, y de las familias de los

miembros, asi como cualguier cambio en la condicion de tales personas.
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Articuio i
Ejecucion de los Proyectos

1. El Gobiermo sera responsable de sus proyectos de desarrolio que reciban ayuda

del PNUD y de la realizacion de sus objetivos tal como se describan en los
Documentos de Proyecto pertinentes y ejecutard las partes de tales proyectos que
se estipulen en las dis_pqsiciones de! presente Acuerdo y de dichos Documentos
del Proyecto. EI PNUD se compromete a complementar y suplementar (a
participacion del Gobiemo en tales proyectos prestando asistencia al Gobiemo en
cumplimiento del presente Acuerdo y los Planes de Trabajo que formen parte de
dichos Documentos del Proyecio y ayudandolo en el cumplimiento de sus
intenciones en lo referente a la gestion ulterior de los prbyectos encaminados a la
inversion. El Gobierno indicara al PNUD cual es el Organismo dei Gobiemo gque
serd directamente responsable de la parficipacion del Gobierno en cada uno de los
proyectos que reciban ayuda del PNUD. Sin perjuicio de la responsabilidad

general del Gobiemo por sus proyectos, las Paries podran accrdar‘ que un
“ Organismo de Ejecucion asuma la responsabilidad primordial en la ejecucion de
un proyecto, en consulta y de acuerdo con el Organismo de Cooperacion, y
cualquier arreglo en este sentido constara en el Plan de Trabajo que formarg parte
del Documento del Proyecto junto con los arregios necesarios, en su ¢aso, para ia
transferencia de tal responsabilidad, en el curso de la ejecucion del proyecto, al

Gobierno o a ia entidad designada por éste.
El cumplimiento por parte del Gobierno de cualesquiera de las obligaciones
previas consideradas de comun acuerdo necesalias o adecuadaz para la

cooperacion del PNUD a un proyecto determinado serd condicion para que el

respecto a este proyecio. Si la prestacion de esa cooperacion se inic
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gue se cumplan tales obligaciones previas, podra terminarse o suspenderse sin

previo aviso, a discrecion del PNUD,

Todo acuerdo enire el Gobierno y un Organismo de Ejecucidn relativo a la
gjecucion de un proyecto que reciba ayuda del PNUD, o entre el Gobierno y un

experto operacional, estara sujeto a las disposiciones del Presente Acuerdo.

El organismo de Coopelracién designara, segun proceda y en consulta con el
Organismo de Ejecucion, un diréctor a jornada cdmpieta para cada proyecto, quien
desempefara las funciones que le confie el Organismo de Cooperacién.  El
Organismo de Ejecucion designara, segun proceda y en consulta con el Gobiemo,
un Asesor Técnico Principal o Coordinador del Proyécto, responsable ante el
Organismo de Ejecucion, para supervisar la participacion del Organismo de
Ejecucidon en el proyecto, a nivel del proyecto, Este asesor supervisard y
coordinara las actividades de los experios y demas personal del Ofganismo de
Ejecucion y tendra a su cargo la capacitacion en el empleo del personal
gubemamental nacionai de contraparte. Se encargara c‘ie' fla administracion vy ia | (.
utilizacion éficaz de todos los factores financiados por el PNUD, incluido el equipo

facilitado para el proyecto.

En el desempefo de sus funciones, los experfos asesores, jos consultores y los
voluntarios actuaran en estrecha consulta con el Gobiemo y las personas u
organismos designados por el Gobiemno y se atendran a las instrucciones que les
de el Gobierno, habida cuenta de la indole de sus deberes y de ia cooperacion de
que se trate, en la forrma mutuamente acordada entre el PNUD, el Organismo ds
ejecucion correspondiente y el Gobiemo. Los experins operacionales seran

responsables unicamente ante ol Gobienw o la entidad a ta gue sean adscritos y ,/ Ok RE4 2
. ' q.

: . . . . . - L K
estaran bajo la direccion exclusiva de éstos, pero no se les exigird desempef o @%
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funcion alguna que sea incompatible con su estatuto internacional o con los
objetivos del PNUD o del Organismo de Ejecucién. El Gobierno se compromete a
asegurar que la fecha en que cada experto operacional comience a trabajar para el
Gobiemno coincida con la fecha de entrada en vigor de su contrato con el

Organismeo de Ejecucién correspondiente.

Los beneficiarios de becas seran seleccionados por el Organismo de Ejecucion.
i
Tales becas se administraran de conformidad con las politicas y practicas del

Organismo de Ejecucién en la materia.

El equipo técnico y de ofra indole, materiales, suministros y demas bienes
financiados o proporcionados por el PNUD seran propiedad del PNUD, a menos
que se ftransmita su propiedad, con arregic a modalidades y condiciones
mutuamente convenidas entre el Gobierno y el PNUD, al Gobierno o a la entidad

gue éste designe.

Los derechos de patente de autor y ofros derechos Sim!iares reiacmnados con
cualquier invencion ] procedlmlento que se onglne er la caoperamon del PNUD en
virfud del presente Acuerdo seran de propiedad del PNUD. Sin embargo, & menos
que las Partes, en cada caso, convengan expresamente en lo contrario, el
Gobiermno tendra derecho a utilizar tales invencionas o procedimientos en el pais
iibres de regalias u otro gravamen similar.

Articulo IV
informacién Relativa a los Provectos

(‘\

El Gobiemo proporcionara al PNUD los inforimes, mapas, cuentas, axpedz
l,’

estados, documnentos y cualquier otra informacién que pueda solicitar el PN ety
*5 ’V’n, "’Ep i
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relacion con todo proyecto que reciba ayuda del PNUD o referentes a su ejecucion,
a la permanencia de sus condiciones de viabilidad y validez o al cumpliimiento por
el Gobiemo de sus responsabilidades en virtud del presente Acuerdo o de los

Documentos del Proyecto.

El PNUD se compromete a maniener informado al Gobierno del progreso de sus

actividades de cooperacion en virtud del presente Acuerdo. Cada una de las
}

Partes tendra derecho, en cuaiquier momento, a observar el progresc de las

operaciones en los proyectos que reciban ayuda del PNUD.

Una vez terminado un proyscto que reciba ayuda del PNUD, el Gobiemo
proporcionara at PNUD, a solicitud de éste, la informacion sobre los beneficios
derivados del proyecto y las actividades emprendidas para alcanzar sus objetivos,
incluida la informacion necesaria o apropiada para la evaluacion del proyecio o de
la cooperacion del PNUD, v a estos fines, consultara con el PNUD y permitira que
.el PNUD observe la situacion. '

Toda informacion o documentos que el Gobierno deba p‘roporcionar al PNUD en
virtud de este articulo, lo facilitara iguaimente al Organismo de Ejecucion a

solicitud de este.

Las partes se consultaran muiuamente sobre ia publicacion, segun proceda, de
cualquier informacioén relativa a un provecto que reciba ayuda del PNUD o a los
beneficics derivados del mismo. Sin embargo, el PNUD podra poner a la
disponibilidad de los posibles inversores cualquier informacion relativa a un
proyecto orientado hacia la inversién, a menos gque el Gobiemo soliciie al PNUD

por escrito que resuinja ef suministro de informacién sobre tal proyecto. ,gg DE RELa >
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Articulo V
Participaci6én y Contribucion del Gobierno en la
Ejecucién del Proyecto

El Gobierno, en cumplimiento de sﬁ obligacién de participar y cooperar en la

ejecucion de ios proyectos que reciban ayuda del PNUD en virtud dei presente

Acuerdo, aportara las siguientes contribuciones en especie en la medida que

determinen los Documenttos del Proyecto pertinentes:

a) Servicios locales de contraparte, de indole profesional o de otro tipo, inciuido
el personai nacional de contraparte de los expertos operacionales;

b) Terrenos, edificios y servicios de formacion y de ofra indole producides en el
pais o que puedan obienerse en éste; y N

c) Equipo, materiales y suministros producidos en el pais o0 gue puedan obtenerse

en ésfe.

Siempre que el suministro de equipo forme parte de la cooperacion del PNUD al
Gobiermno, éste sufragara los gastos que ocasione el despacho de aduana de dicho
equipo, su transporte des&e el puerto de entrada al iuga;‘ del proyecto, junto .con
cualesquiera gastos incidentales de manipulacién o de aimacenamiento y otros
gastos conexos, su seguro despues de la entrega en el lugar del proyecto, y su

instalacion y conservacion.

Ei Gobierno abonars también los sueldos de las personas gue reciban formacion

en el proyecto y de los becarios durante el periodo de sus becas.

Si asi lo dispone el Documento del Proyecto, el Gobierno pagara o dispondra gque

se paguen al PNUD o al Organismo de Ejecucion las sumas requeridas, en iaE
v RELa 3

°©
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cuantia determinada en el Presupuesto del Proyecto del Documento dei P
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para obtener cualquiera de los bienes y servicios enumerados en el parrafo 1 de
este articulo, y el Organismo de Ejecucion obtendréd los bienes y servicios
necesarios e informara anualmente al PNUD de los gastos hechos con cargo a las
cantidades pagadas conforme a esta disposicion.

5. Las sumas pagaderas al PNUD de conformidad con el parrafo precedente 'se
depositaran en una cuenta designada al efecto por el Secretario General de las
Naciones Unidas y seran administradas conforme a las disposiciones pertinentes
del Reglamento Financiero del PNUD.

6. El costo de los bienes y servicios que constituyan la contribucion del Gobierno al
proyecto y las sumas pagaderas por el Gobiemo en cumplimiento de este articulo,
segun se detallan en los Presupuestos del Proyecto, se consideraran estimaciones
basadas en la mejor informacién de que se disponga en el momenio de preparar
los Presupuestos del Proyecto. Estas cantidades seran objeto de ajustes siempre
gue sea necesario para reflejar el costo efectivo de cualquiera de dichos bienes y
servicios adquiridos posteriormente.

7. El Gobierno pondra en cada proyecto, segin convenga, carteles adecuados que
sirvan para indicar que el proyecto se ejecuta con la cooperacion del PNUD vy del
Organismo de Ejecucion. |

Articulo VI
Cuotas para Gastos del Programa

Y Otras Partidas Pagaderas en Moneda Nacional

1. Ademas de la contribucién mencionada en el articulo V, supra, el Gobiermo
coadyuvara con el PNUD, mediante el payo o disponiendo el pago de los siguientes

o ‘ . ) Db REL, ™
costos o servicios locales, en las cantidades detenminadas en el Documento /@8 _ G

8 T,
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Proyecto correspondiente o que hayan sido fijadas de otra forma por el PNUD en

cumplimiento de las decisiones pertinentes de sus organos rectores:

a) Los gastos locales de subsistencia de los experios asesores y consultores
asighados a los proyectos que se ejecuten en el pais;

b} Los servicios de personal administrativo y de oficina local, incluido el personai local
de secretaria, intérpretes y traductores y demas personal auxiliar qgue sea
necesario,; ’

¢) El transporte de personal dentro del pais, y
d) Los gastos de correo y telecomunicaciones con fines oficiales.

2. El Gobierno pagara también difactamente a cada experio operacional el sueido, ios
subsidios y otros emolumentos conexos que pagaria a uno de sus nacionales si fuese
nombrado para ese puesto. También concedera a cada experto operacional las
mismas vacaciones anuales y licencia por enfermedad que el Organismo de Ejecucion
correspondiente conceda a sus propios funcionarios, y adoptard todas las medidas
necesarias para permitirie que tome {as vacaciones en el pais de origen a que tiene
derecho con arregio a sus condiciones de servicio con dicho Organismo de Ejecucion.
Si el Gobiemno prescindiese de sus servicios en cirdunéiahciéé'que_originas.en una
obligacién por parte del Organismo de Ejecucion de pagarle una indemnizacion por
despido con arreglo a su contrato, el Gobierno contribuird a cuenta de la misma con el
importe de la indemnizacion que habria de pagar a un funcionaric nacional o a un
empleado nacional de categoria analoga si diera por terminades sus servicios en las

mismas circunstancias.

El Gobiemno se cumpromete a proporcionar en especie los siguientes servicios e

instalaciones locales:

a) Las oficinas y otros locales necesarios,

11
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b} Facilidades y servicios médicos apropiados para el personal intemacional,
tales como los que puede haber para funcionarios nacionales;

c) Alojamiento sencillo pero debidamente amueblado para los voluntarios; y

d) Cooperacion para encontrar vivienda adecuada para el personal
internacional, y el suministro de ese tipo de vivienda para los expertos
operacionales en las mismas condiciones que para los funcionarios

nacionales de catetgoria semejante.

El Gobierno contribuira también a los gastos de mantener la misién del PNUD en el
pais abonando anualmente al PNUD una suma global convenida de mutuo
acuerdo entre las partes para cubrir los gastos siguientes:

9

a) Una oficina apropiada, dotada de equipo y suministros y adecuada para
servir de sede Local del PNUD en el pais;
b) Personal local administrativo y de oficina adecuado, ihtérpretes, traductores
y demas personal auxiliar que sea necesario;
c) Los gastos de fransporte del Representanie Residente y de su personal (
dentro del pais para fines oficiales; |
d) Los gastos de correos y telecomunicaciones para fines oficiales; y
e) Las dietas del Representante Residente vy su personal cuando se hallan en

viaje oficial dentro del pals.

El Gobierno tendra la opcidn de proporcionar en especie l0s servicios
mencionados en el parrafo 4 supra, con excepcion de los concepios comprendidos

en los incisos b) y e).

iz
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8. {as sumas pagaderas en virtud de las disposiciones del presente articulo, excepto
las mencionadas en el pamrafo 2, seran abonadas por el Gobiemo y administradas por el

PNUD con arregio al parrafo 5 del articulo V.

Articulo Vil

Relacién con ia Cooperacion Procedente de otras Fuentes

]
En caso de que una de eilas obtenga cooperacion de ofras fuenies para la

ejecucién de un proyecto, las Partes celebraran consultas entre si y con el Organismo de
Ejecucion a fin de lograr una coordinacion y utilizacion eficaces del conjunto de la
cooperacién que reciba el Gobierno. Las obligaciones que el presente Acuerdo impone al
Gobierno no seran meodificadas por ningdn arregio que pueEia concertarse con otras

entidades que cooperen con el Gobiemo en la ejecucion de un proyecto.

Articulo VIll
Utilizacion de la Cooperacion

El Gobierno hard cuanto esté a su alcance para sacar e mayor provecho posible
de la cooperacion prestada por el PNUD vy utifizara esa cooperacion para los fines a que
esta destinada. Sin restringir el alcance general de lo anterior, el Gobierno adoptara con

este objeio las medidas que se especifiguen en el Documento del Proyecto.

_ Articulo IX
Privilegios e Inmunidades

1. El Gobierno aplicard tanto a las Naciones Unidas y sus érgancs, comprendido el
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incluidos el Representante Residente y otros miembros de la mision del PNUD en el pais,
las disposiciones de la Convencion de Prerrogativas e Inmunidades de las Naciones

Unidas.

2. Fl Gobierno aplicara a todo organismo especializado gue actie como Organismo
de FEjecucién, asi como a sus bienes, fondos y haberes y a sus funcionarios, las
disposiciones de fa Convencién sobre Prerrogativas e inmunidades de los Organismos
Especializados, con inclusion dé cualquier Anexo a la Convencion que se aplique a tal
organismo. En caso de que el Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA) actie
como Organismo de Ejecucion, el Gobiemno aplicara a sus bienes, fondos y haberes, asi
como a sus funcionarios y experios, las disposiciones del Acuerdo Basico sobre los

.

Privilegios e Inmunidades del OIEA.

3. A los miembros de la mision de! PNUD que se hallen en el pais se les concederan
ios privilegios e inmunidades adicionales que sean necesarias para que la misién pueda

desempenar eficazmente sus funciones.

4. a) Salvo c:uando las Partes acuerden lo contrario en ios Documentos dei Proyecto
relativos a proyecfos determtnados el Goblerno concedera a todas las personas, con
excepcion de los nacionales del Gobiemo contratados localimente, que presten servicios
por cuenta del PNUD, de un organismo especializado o del OIEA que no estén incluidos
en los parrafos 1 y 2 supra los mismos privilegios e inmunidades que a los funcionarios de
las Naciones Unidas, del organismo especializade comrespondiente o del OIEA en virtud
de las secciones 18, 19 6 18, respectivamente, de las Convenciones sobre Prerrogativas
e Inmunidades de las Naciones Unidas o de los Organismos Especializados, o del
Acuerdo sobre los Privilegios e inmunidades det OIEA.

14
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b) A los efectos de los instrumentos sobre privilegios e inmunidades mencionados
anteriormente en este articulo:

1) Todos los papeles y documentos relativos a un proyecto que se
halien en poder o bajo el control de las personas mencionadas en el
inciso 4 a) supra se consideraran documentos perteneclentes a ias
Naciones Unidas, al organismo especializado correspondiente, o al
OIEA, segun los casos; y

2) El equipo, ;nateﬁales y suministros de dichas personas hayan traido
al pais, o hayan comprado o alquilado dentro del pais con destino al
proyecto, se consideraran propiedad de las Naciones Unidas, del
organismo especializado correspondiente o del OIEA, segtin casos.

A

5. La expresién “personas que presten servicios” utilizada en los articulos 1X, Xy Xl
del presente Acuerdo, comprende a los expertos operacionales, voluntarios,
consultores, asi como a las personas juridicas y fisicas y a sus empieados. En ella
estan comprendidas las organizaciones o empresas gubernamentales o no
gubernamentales que utifice el PNUD, ya sea como Organismo de Ejecucion o de
otra forma para ejecutar o ayudar en la ejecucion de la cooperaciéon que el PNUD
prestare a un ;S‘royecto, y sus empleados. Nada de lo dispuesto en el presente
Acuerdo se interpretarad de modo que limite los. privilegios, inmunidades o
facilidades concedidos a tales organizaciones 0 empresas o a sus empleados en
cualguier otro instrumento.

Articulo X
Facilidades para la Prestacién de la Cooperacion del PNUD

1 Ei Gobiarice adojstara: thnf—f b mediidee necesardas para que el PNUD’DSLR&A

WA
O’L :

o
(7
m
e
iy
ry
3

Organismos de Ejecucion, sus experics y demas personas que presten Wm
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por cuenta de elios, estén exentos de los reglamentos u otras disposiciones

legales que puedan entorpecer las operaciones que se realicen en virtud del

presente Acuerdo, y les dara las demas facilidades que sean necesarias para la
rapida y eficiente realizacion de la cooperacién del PNUD. En particuiar, les
concedera los derechos y facilidades siguientes:

a) Aprobacion rapida de los expertos y de ofras personas que presten servicios
por cuenta del PNUD o de un organismo de Ejecucion.

b) Expedicién rapida yj gratuita de los visados, permisos o autorizaciones
necesarios;

c) Acceso a los lugares de ejecucién de los proyectos y todos los derechos de
Daso necesarios,;

d) Derecho de circular libremente dentro del pais, y de entrar en &l o salir del
mismo, en la medida necesaria para la adecuada reafizacién de la cooperacion
del PNUD;

e} En relacion al tipo de cambio, el PNUD gozara de los mismos privilegios
otorgados a las misiones diplomaticas y organizaciones intermacionales
acreditadas en Guatemala; . ;

f) Todas las autorizaciones necesarias para la importacién de equipo, materiales
y suministros, asi como 'para su exportacion ulterior;

g) Todas las autorizaciones necesarias para la importacion de bienes de uso o de
consumo personal, pertenecientes a los funcionarios del PNUD o sUs
Organismos de Ejecucion o a ofras personas que presten servicios por cuenta
de elios, y para la ulterior exportacion de taies bianess; y

hy Rapido paso para las aduanas de los articulos mencionados en 10s incisos f) y

g) supra.

2. Dado gue la cooperacion previsia en el presente Acuerdo se presta en beneficio

del Gobierno y el pueblo de la Republica de Guatemala, el Gobierno cargara con
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riesgo de las operaciones que se ejecutan en virtud del presente Acuerdo. El
Gobiemo debera responder de toda reclamacion que sea presentada por terceros
contra el PNUD o contra un Organismo de Ejecucion, contra el personal de
cualquiera de ellos o contra otras personas que presten servicios por su cuenta, y
los exonerara de cualquier reclamacion o responsabilidad resultante de Ilas
operaciones realizadas en virtud del presente Acuerdo. Esta disposicién no se
aplicara cuando las Panfes y el organismo de Ejecucidon convengan en que tal
reclamacion o responsabilidad se ha debido a negligencia grave o a una falta
intencional de dichas personas.

Articulo XI
Suspension o Terminacion de ia Cooperacion

Mediante notificacién escrita dirigida al Gobierno y al Organismo de Ejecucion
correspondiente, el PNUD podrd suspender su cooperacion a cuaiquier proyecto si, a
juicio del PNUD, .surge cualquier circunstancia que entorpezca o -amenace con
entorpecer la féliz conclusion del proyecto o la consecucion de sus obje{i;}os. El
PNUD podra, en la misma nofificacion escrita o en ofra . posterior, indicar las
condiciones en que esta dispuesto a reanudar su cooperacion al proyecto. Toda
suspension continuard hasta que el Gobierno acepte tales coﬁdiciones y el PNUD
notifigue por escrito al Gobierno y al Organismo de Ejecucion que esta dispuesto a

reanudar su cooperacion.

Si la situacion mencionada en el parrafo 1 de este articulo continuase durante un
periodo de 14 dias a partir de la fecha en que el PNUD hubiera nofificado dicha
situacion y ia suspension de la cooperacion al Gobierno y al Organismo de Ejecucion,

-

en cualquier momento después que se produzca esta situacion y mientras ‘conti[yéeoﬁafw
»
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misma el PNUD podra nofificar por escrito al Gobiemo y al Organismo de Ejecucion

gue pone término a su cooperacion al proyecto.

Lo dispuesto en este articulo no perjudicara ninguno de los demas derechos o
acciones gue el PNUD tenga en tales circunstancias, ya sea en virtud de los principios (

generales del derecho o por otras causas.

Articuio Xl
Solucién de Controversias

Toda controversia entre el PNUD y' el Gobiemo que surfa a causa del presente
Acuerdo o en relacion con él, y que no sea resueita por medio de negociaciones o por
otro medio de solucién aceptado de comon acuerdo se someterd a arbitraje a solicitud
de cualquiera de las Partes. Cada una de las Partes nombrara un arbitro y los dos
arbitros asi nombrados .dasignarén a un tercer arbitro, quien actuara de Presidente. Si
dentro de los 30 dias siguientes a la presentaciéir de la solicitud de arbitraje una de las
Partes no ha nombrado todavia arbitro, o si.dentro de 10;-; 15 dias siguientes al (
nombramiento de los dos arbitros no se ha designado al tercer arbitro, cuaiquiera de
las Partes podra pedir. al Presidente de la Corte intemacional de Justicia que nombre
un arbitro. Los arbitros estableceran el procedimiento arbitral y las costas del arbitraje
correran a cargo de las Partes en las proporciones que determinen los arbitros  Fi
laudo arbitral contendra una exposicion de los motivos en gue esté fundado vy las
Partes lo aceptaran como solucion definitiva de la controversia.

Toda controversia entre el Gobierno y un experio operacional que surja a causa de
sus condiciones de servicio con el Gobierno o en relacién con las mismas podra ser
sometida al Organismo de Ejecucion & que pertenezca el expenio por el Gobiemo 9/ o E““\/o‘_

por el experto operacional interesady, v el Organismo de Ejecucion utilizara éng
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buenos oficios para ayudarios a legar a un acuerdo. Si la controversia no puede
resolverse de conformidad con la frase anterior o por otro medio de solucidon aceptado
de cbman acuerdo, el asunto podra someterse a arbitraje a peticidon de cualquiera de
las Partes siguiendo las mismas disposiciones establecidas en el parrafo 1 de este
articulo, salvo que el arbitro no designado por ninguna de las Partes o por ios arbitros
de las Partes sera designado por el Secretario General det Tribunal Permanente de
Arbitraje.
Articulo Xii

Disposiciones Generales

El presente Acuerdo estara sujeto a la ratificacion por el Gobiemo de la Repubiica de
Guatemala y entrara en vigor en el momento en el que el PNUD reciba del Gobierno ia
notificacion de su ratificacion. E! presente Acuerdo continuara en vigor hasta que sea
denunciado con arreglo al parrafo tercero del presente articulo. Al entrar en vigor el
presente Acuerdo reemplazara a los Acuerdos existentes relativos a la presentacion
de cooperacion la Gobierno con recursos del PNUD y la Oficina del PNUD en el pais y
se aplicaré a toda la cooperacion. prestada al Gobiemno y la Oficina del PNUD
establecida en el pais con arreglo a las disposiciones de los Acuerdos reempiazados.

El presente Acuerdo podrd ser modificado por acuerdo escrito de las Partes. Toda
cuestion que no haya sido prevista en el presente Acuerdo sera resuelta por las
Partes de conformidad con las resoluciones o decisiones pertinentes de los organos
competentes de las Naciones-Unidas, Cada Parte examinard con toda atencion y
animo favorable cualquier propuesta formulada por la otra Parte en virtud del presente

pérrafo.
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3. El presente Acuerdo podrd ser denunciade por cualquiera de las Partes mediante
notificacién escrita din‘gidé a la otra Parte y dejarad de surtir efecto a los 60 dias de

haberse recibido tal notiﬁcacié'n‘

4. Las obligaciones asumidas por las Partes en virtud de los articulos IV (relativo a la
~informacion del proyecto) y el articulo Vil (relativo a la utiizacion de la cooperacion)
subsistiran después de la expiracion o denuncia de este Acuerdo. Las obligaciones
asumidas por el Gobiemo e‘n virtud de los articulos IX (relativo a los privilegios e
inmunidades), X (relativo a las facilidades para ta ejecucion del proyecto) y Xii (relativa

a la solucion de controversias) subsistirdn después de la expiracién o denuncia def
presente Acuerdo en la medida que sea necesaria para permitir que se retire
ordenadamente el personal, los fondos y los bienes det PNUD y de cualquier
Organismo de Ejecucion, o de cualesquiera personas que presten servicios por cuenta

de elios en virtud del presente Acuerdo.

HECHO en la Ciudad de Guatemala, Capital de 1a Republica de Guatemala a los
veinte dias del mes de julic de mil noveCientos noventa y ocho, en dos ejem;‘ﬁlares

originales de un mismo tenor, igualmente auténticos.

POR EL PROGRAMA DE POR EL GOBIERNO DE LA
LAS NACIONES UNIDAS REPUBLICA DE GUATEMALA
PARA EL DESARROLLO

JAMES GUSTAVE SPETH EJUARDO STEIN BARRILLAS
ADMINISTRADOR MINISTRO DE RELACION
EXTERIORES
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ANEXOQ 2
“ARREGLOS PARA LA EJECUCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA”

Proyecto GUA/04/022
“Programa de Desarrolio Metropolitano
de la Municipalidad de Guatemala”

LA CONTRIBUCION

La Municipalidad de Guatemala y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) han convenido impulsar el Proyecto GUA/04/022 “Programa
de Desarrollo Metropolitano de la Municipalidad de Guatemala®, en lo sucesivo
denominado “el Proyecto®.

El proyecto sera financiado con recursos de la Municipalidad de Guatemala,
puestos para uso del proyecto, bajo la modalidad de costos compartidos del
PNUD, en desembolsos gue se realizaran de acuerdo a lo establecido en las
normas financieras del PNUD y en las cuentas que el Secretario General de la
Naciones Unidas han aprobado.

Como los desembolsos los hara la Municipalidad de Guatemala en Quetzales,
los fondos seran desembolsados en el Banco de Occidente S.A., con direccion
en la 7a Avenida 7-33 zona 9 ciudad de Guatemala, en la Cuenta No. 12-1-
009069-0 “UNDP Representative Quetzal Account”.

El flujo de desembolsos aplicable al caso se presenta & continuacion:

i

Se reciben fondos en

MUNICIPALIDAD Cuenta PNUD en

EFECTUA
DESEMBOLSO

Banco de Qcoidente y
trastadan a cuenta NY |

PNUD Guatemaia
desemboisa

CUENTA

5
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10.

Los fondos del proyecto serén ejecutados por la Municipalidad de Guatemala,
bajo su responsabilidad, conforme a las condiciones establecidas en el
documento de proyecto y en el marco de los procedimientos aplicables del
PNUD.

Si los desembolsos se hacen en una moneda que no sea el dolar de los
Estados Unidos, o como se prevé para el proyecto, en Quetzales, su valor se
determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas
vigente en la fecha de pago. De producirse alguna variacion en el tipo de
cambio operacional de las Naciones Unidas antes de que el PNUD haya
utilizado plenamente los fondos del desembolso, se ajustara en consecuencia
el valor de los fondos restantes en ese momento.

El PNUD recibira y administrara los desembolsos de conformidad con su
reglamento, normas y procedimientos.

Todas las cuentas y estados financieros se expresarén en dolares de los
Estados Unidos.

lLa ejecucion de las funciones que corresponden al PNUD y la Municipalidad
de Guatemala en virtud del presente Acuerdo y el documento del proyecto
dependera de que el PNUD reciba la contribucion.

Todo ingreso por concepto de intereses atribuible a la contribucion se
acreditara a la cuenta del PNUD y se utilizard de conformidad con los
procedimientos establecidos del PNUD.

El PNUD debera proveer, en forma oportuna, toda la informacion vy
documentos de apoyo que sean necesarios para el seguimiento
administrativo y financiero del proyecto.

EQUIPO

En conformidad con las politicas y procedimientos del PNUD, los equipos,
suministros y otros bienes adquiridos con los recursos del proyecto deberan
estar debidamente asegurados en fodo momento con el presupuesio del
proyecto.

Los equipos, suministros y otros bienes adquiridos con los recursos del
proyecto se registraran como propiedad del PNUD, para uso del proyecto.
Una vez finalizada la ejecucion del proyecto, o antes si asi se acuerda entre la
Municipalidad de Guatemala y el PNUD, se transferird su propiedad a la
Municipalidad de Guatemala. NingUn traslado previo al término del proyecto
debera poner en riesgo o en dificultad la marcha del mismo.

Anexc 2, pdgina 2




C. INFORMES

11.  Adicionalmente a lo establecido en el la seccion de “Informes y Evaluacion®, el
Director Nacional del proyecto debera presentar informes pericdicos de
avance de cada uno de los proyectos especificos, en coordinacion y con el
apoyo del PNUD.

Cada informe se enfregara de acuerdo a los distintos temas ftratados, los
cuales se enconfrardn completamente numerados y con sus respectivos
separadores para identificar las areas objeto de estudio, asimismo se
procedera a llevar una codificacion especifica para la correspondencia comun
y otra para fos documentos presentados.

D. AUDITORIA

12.  El proyecto podra ser objeto de auditorias por parte de la Municipalidad de
Guatemala, las que podran practicarse en los archivos y registros que lleve el
proyecto, o en la misma Municipalidad de Guatemala, en lo que corresponda.

13. Las auditorias internas y externas que se ejecuten al proyecto deberan
ajustarse a la reglamentacion financiera y las directrices del PNUD.

14.  Sialgin Informe de Auditoria de la Junta de Auditores del PNUD a su organo
rector incluyera observaciones reiativas a la contribucion de este proyecto, se
facilitara a la Municipalidad de Guatemala esa informacion.

E. TERMINACION DEL PROYECTO

15.  Aun cuando haya concluido el proyecto, el PNUD mantendra en su poder los
fondos no utilizados hasta tanto se hayan cumplido todos los compromisos y
obligaciones contraidos en la ejecucion del proyecto y se haya producido la
conclusion ordenada de sus actividades.

16. Si los fondos no utilizados resultan insuficientes para cumplir esos
compromisos y obligaciones, el PNUD y la Municipalidad de Guatemala
determinaran como atender el déficit.

17. El PNUD o la Municipalidad de Guatemala podran poner término al proyecto
tras celebrar consultas con la ofra parte, siempre que los desembolsos
recibidos, junto con otros fondos disponibles del proyecto, resulten suficientes
para cumplir todos los compromisos y obligaciones contraidos en su
ejecucion. El Acuerdo dejara de estar en vigor 30 (treinta) dias después de
gue cualquiera de las partes notifique por escrito a la otra parte su decision de
dar término al proyecto, salvo que se acuerde otro plazo.

o P g
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Anexo # 3
Procedimientos y Tablas de Responsabilidades para la
Adquisicion y Contratacion de Bienes, Obras y
Servicios
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Anexo # 4

Acuerdo de Ejecucién de Pagos entre el Programa de
Desarrolio Metropolitano y el Fideicomiso de Apoyo a la
Planificacion Urbana de la Municipalidad de Guatemala
relacionados con la ejecucion de la Infraestructura de la

Linea del Transmetro Sur, Ruta Verde, Estabilizacion del
Relleno Sanitario y Otros Proyectos.




ACUERDG DE EJECUCION DE pAGOS ENTRE EL “PROGRAMA DE DESARROLLO
NMETROPOLITAND” {PRODEME GUASO4022) Y EL FIDEICOMIBC DE APOYO A LA
DLANIFICACION URBANA “FAPU” DE LA MUNICIPALIDAD DE GUATEMALA,
RELACIOMADOS CON LA EJECUCION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA LINEA DEL
TRANSMETRO SUR, RUTA VERDE, ESTABILIZACION DEL RELLENO SANTARIO Y
OTROS PROYECTOS Y CANCELACION DE FiNANCIAMIENTOS.

PRODEME!MUNIC!PAL!DAD DE GUATEMALA - FIDEICOMISO FAPU
Mosotros:

BARBARA PESCE MONTEIRD, de cuarenta ahos de edad, casada, Italiana,
politslaga, de este domicilio y con rasidercia en la tercera avenida ccha
guidn cero dos de la zona catorce de esta ciudad, Colonia El Campo, quien
se identifica con pasaporte nlimera cchenta y tres mil treinta ¥ ocho,
extendide por la Organizaciones de Maciones Unidas en Nueva York, el
cinco de julic de dos mil uno, actuando en la calidad de Representante
Adjunta del PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO,
como acredita en notificacion del Ministeric de Relaciones Exteriores de

fecha veinte de agosto de dos mil dos.

LUIS PEDRO CHAVEZ BLANCO, de treinta y tres anos de edad, casado,
suatemalteco, Ejecutivo Rancaric, de este domicilio, avien se identifica
con la cédula de vecindad numerm de orden A guidn unoc y de registro
achocientos dieciocho mil ciento treinta y tres (A1 §18,133) extendida por
ol Alcalde Municipal de Guatemala, Departaments de Guatemala,
actuando en mi calidad de Gerente General ¥ Representante Legal de la
entidad FINANCIERA, DE OCCIDENTE, SOCIEDAD AHONIMA, como acredito

N con el acta notarial en donde consta mi nomby amient astorizado en esta

Yiudad el diecinueve de agosto del afio dos mil dos por el Notario Mauro-y
S




Sigfrido Monterroso Yoy, el cual quedo debidamente inscrito en el Ragistro
Mercantil General de la Replblica al ndmero clenta navanta v seis mil
veinticuatro (196024), folio novecientos treinta y siete (937), del libro
ciento veintidds de (122) de Auxiliares de Camercio, compareciendo en
calidad de Fiduciaric del Fideicomiso de Apuya & {a. Planificacidn Urbana,
de acusrds a la escritura pdblica nimero ciento treinta y cinco (135)
autorizada en la Ciudad de Guatemals, el veints de abril de mil
navmientﬂé noventa y tusve, por el Notsric Carlos Fernando Pallecer
Valenzuela, modificadoc y ampliade madiants las escrituras piblicas
nimeros treinta v une (31) dé fecha siete de julic del dos mil, autorizada
por la Notaria Luz Gabriela Mayén Rodriguez, cuarenta {40} de fecha nueve
de julio del dos mi des; autorizada por la Notaria Luz Gabrisla Mayén
Radriguez, treinia y uno (31) de fecha sicte de mayo del dos mil tres,
autorizada por la Notaria luz Gabrisla Mayén Rodriguez, y trescientos
sesenta y cuatro (364} de fecha dos de julio del doﬁ mit cuatro, autorizada
por el Notario Jorge Mario Soldrzanc Bran, encontrandeme debidamente
facultads por el Comité Técnmicn del fideicomise coms consta en la
Cartificacién del punto séptimo del Acta namero cuarenta y cuatro, de
fecha diez de noviembre, que documenta la sesion de esa misma fecha

celebrada per el Comité; v

ENRIOUE GODOY GARCIA GRANADOS, de treinta y nueve ahos de edad,
casado, guatemnalteco, Licenciado en Economia, de este domicilio, quien
se identifica con la cédula de vecindad niimere de orden A guion uno ¥
registro nimero seteciantos dos mil doscientos cuarenta y Uno, extendida
par el Alcalde Municipal de la ciudad de Guatsmala, comparece en su
calidad de Alcalde en Funciones dela Municipalidad de Guatemala, calidad
_que acredita con la certificacién expedida por la Secretaria General de la

icipalidad de Guatemala, de ferha diecinueve de nonvdambre de dos mil



uno, correspondiente 2 la sesién ordinaria celebrada el quince de
noviembre del presents afo, por la cual se rvasabdd por parte del
Honorable Concejo Municipal autorizar al sefior Alcalde para ausentarse
remporalments del cargo y se ordena que el Concejal primerc asuma
temporalmente como Alcalde en Funciones; ast como cont la certificacion
del acta de toma de posesion de focha dieciséis de noviembre del aho en
curso; v, con base a lo previsto por ol articulo cincuenta y dos del Cadigo
punicipal v la resolucién del Honorable Concejo Muricipal, ndrero COM
guidn trescientos catorce guién cero cuatro de focha trece de julic de dos
mil cuatro, por la cual se autoriza al Alealde a suscribir los cotverios,
contratos v enmiendas eantre la Municipalidad de Guatemsla v el Programa
de las Maciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-. Asimismo, & Alcalde
comparece Como representante oficial del Proyecto GUAFD4/022
“prograrma de Desarrollo Ketropolitano de . Municipalidad de Guatamata”
PRODEME-, conforme 2 lo previsto en el Documento de Asistencia
Preparatoria para dicho proyecto debidamente suscrito por el Gobisrno de
Guatemala, por conducte del Ministeric de Relaciones Exteriares; la
Municipalidad de Guaternala, come Organismo Nacional de Ejecucitn, por
medic del sefor Alcalde; v, en nombre del Programa de las Naciones

Unidas para et Desarrotlc -PNUD-, a travée de su representants residente.

Por medio del presents documento oorgamos al siguients
b ¥

ACUERDO DE EIECUCION DE PAGOS EWTRE EL «“pROGRAMA DE
DESARROLLO  METROPOLITANG” {PRODEME GUADA022; Y EL
FIDEICGMISO DE APOYO A LA PLAMIFICACION LER%AN# “EAPUT DE LA
MUSICIPALIDAD DE GUATEMALA RELACIONADTS COM LA EJECUCION DE
INFRAESTRUCTURA DE LA LIEA DEL TRANSMETRO SUR, RUTA YERDE,
ESTABILIZACION DEL RELLEWO SAMITARIO Y OTROS PROYECT o5 ¥

CANCELACION DE FINANCIAMENTCS. DE Ay, «
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Contenide en los siguientes articulos:

PRIMERD:
ANTECEDEMNTES .

A) DEL PROYECTO «pRODEME” . Manifiestan los otorgantes gue en el mes
de agosto del afio dos mil cuatro, ol Gobierao de Guatermala vy el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarratle, en adelante PNUD, celebraron
un acuerdo denominade “Programa de Desarrollo Metropolitana de la
Mumicipalidad de Guatemala” (Proyectn GUAJ04/022), en adelants
denominado  “PRODEME”, el cual tiens por chisto apoyar a la
Municipatidad de Guatemala en su Programa de Desarrcile Metropolitans.
Este proyacto fue celebrade dentro del rmarco del acusrdo suscrito enire
el PNUD y ol Gobierno de Guatemala, aprobado por gl Congreso de la
Repiblica de Guatemala, madiante el Decrato discisiets guidn dos rrdl (17-
20040).

B) DEL FIDEICOMISO DE APOYO A i A PLANIFICACION URBANA, Exponen
los comparecientes que la Municipalidad de Guatema&é, a <fecto de
desarmt{ar el proyects “Fortalecimiento Municipal en la Pianificacion
Urbana” constituys un  fideicomiso de administracidn  denominado
Fideicomiso de Apayo a la Planificacién Urbana, en adelants “Fideicomise
FAPU”, que se documenta en la escritura piblica ndmero ciento treinta y
cinco {(135) autorizada en la Ciudad de Quatemala, el veinte de abril de
il novacientos noventa y nuave, por el notaric Carlos Fernando Pellecar
Valenzuela, habiendo sido ampliado v medificade por las escrituras
piblicas ntmercs treinta y uno (31), de fecha siete de julio del des mil,
autorizada por la notaria Luz fiabriela Mayén Rodriguez, cuarenta {40} de

focha nueve de julic del dos mil dos, autorizada por la nofaria Luz




Gabriela Mayén Bodriguez, treinfa y uno (31) de fecha siate de mayo del
dos mil tres, autorizada por la notaria Luz Gabriela Mavén Rodriguez, ¥
trescientos sesenta y cuatrc (364), de fecha dos de julic del dos rril
cuatro, autorizada por el Notario Jorge Mario Soldirzann Bran. Este
fideicomiso esta siendo sdministrady  actualmente  pob la entdad
Financiera de Occidente, ¢nciedad Andnima, gQuien Como fiducisria tene
la reprasentacion del patrimonio fideicomeatido pot 15 thunicipslidad de
Guatemala, asi como la ohligacion de lever & cabo la, contratacion de los
servicios necesarios para el desarrollo del proyecto. Este fideicomiso, en
cumplimiento de los fines para los cuales fue consttuido, se encuentra
desarrollande actualments varios proyectos ¥ subprogramas relacionados
con la Planificacidn Urbana, deatro de los cuales se han suscrito los
contratos cuyas obligaciones de pago seran cumplidas por el PRODEME
para la continuacion de la ejecucion de dichos proyectos y subprogramas,

de conformidad con lo establecido en sste comvanio,

£y DEL OBJETO DEL PRESENTE ACUERDO. Manifiests el Alcalde en
Funciones en su calidad de representante oficial del Proyecto -PRODEME- Y
el fiduciaric del Fideicomiso FAPU, que siendo el proyecto
«Eortalecimiento Municipal en {a Planificacion Urbana” mansjado a través
del FIDEICOMISO FAPU, afin a los obietivos dal proyects PRODEME v que se
hace necesario destinar recursos al FIDEICOMISO FAPU por oblisaciones
que estan relacionadas con los objetives del proyecio PRODEME, le
solicitan al proyecto PRODEME a sfecto de ejecutar dentro del mismo, los
pagos correspondientss, de las cbligaciones adeudadas a la presente
fecha, relacionacas con la ejecucion de la infraestructura de la linea ael

Transmetro Sur, Ruia Verds, ectabilizacidn del Reileno Sanitario y otros

m}fﬁﬂtﬁ y cancelacion de financiamientos y de las obligaciones
& 23 < . i o o
i(g % nigpsuales del fideicomiso hasta ¢l mes de marzo del aho dos mil cinco
~‘|£ . )
' N O dgghusive, derivadas de los contratos de servicios celebrades por el
e o rans : o
e ‘s-? ‘5'
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Fideicomiso FAPU, ¥ que 5@ detallan en los anaxos del prasenie acuerdo,
que son parte integrante del mismo, encontrandose tal pago enrmarcado
dentro del proyecto PRODEME.

SEGUNMDO:
ACUERDC DE PAGC

Expone el Alcalde en Funciones que el Proyecto PRODEME se compromets
a pagar parcialmente las obligaciones que 5@ describen en este acusrdo Y
sus anexos, las cuales han nacide en virtud de los servicios y obras
contratadas por el Fideicomiso FAPL, se realizaran en el marco del
Proyecto PRODEME celebrado previaments enue ol Gobierno de
Guaternata, por conducto del Ainisteric de Relaciones Exteriores; La
#unicipalidad de Guatemala, como Organisma Nacional de Ejecucidn; Y,
por el Programa de tas Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-, Expone
por su parte el Representante del Fideicomiso FAPU, que tal coma fuera
solicitado anteriormente, con fundamento en el punfo séptimo del Acta
del Comité Técnico de dicho Fideicomiso, nimers cuarenta y cUatro de
fecha diez de noviembre de dos mil cuatro, autoriza 2l Fidudario del
Fideicomiso FAPU, para que a través del PRODEME realice los pagos & los
;vaéedares ‘en base & lac estipulaciones del presente acuerdo y sus

L anexos.

£) DE LOS PAGOS A pEALIZAR. Los pagos Qe el Proyscto PRODEME
realizard seran, en primer término, los correspondisnties a la obra gris de
{a Central de Transferencia «CENTRA”, contenido en el contrato de obra
con financiariento suscrito entre ol Fiduciario del Fideicomiso FAPUY la
entidad “Construcciones ¥ Consultoria, Sociedad Andnima {CONSULTAY”,

seglin escrituras piblicas aGimeros: ciento veinte (120}, de fecha

veintidds de diciembre de dos mil tres, ¥ su ampliacién contenida &n



)

escritura publica nimero cuarenta ¥ ocho (48) de fecha diez y siete de
marzo de dos mil cuatro, ambas autarizas por la notaria Sandra Vivdana
Borrayo Aldana; hasta por un monte de ochenta millones de quetzales
{Q. 80.000,000.00). En segundc término, se pagaran otras cbligaciones
relacionadas con la ejecucion de infraestructwra de la lUnea del
Transrmetro Sur, Ruta Yerde, Estabilizacién del Relleno Sanitario y eliges
proyectos ¥ cancelacion de Financiarnientcs, hasta por la suma de
CUARENTA MILLONES DE QUETZALES (Q.é%ﬂ.&ﬁﬂ,ﬁﬁﬂ.ﬂﬂ}? canforme al plan
de pagps v a los anexos; &f consecuencia &l monto total de pagos a
roalizar por el Proyecto PRODENE es de hasta CIENTO VEINTE MILLONES
D QUETZALES (Q.120.000,000.00}

DE LAS CONDICIONES PARA REALIZAR LOS PAGOS. los pagos 58
realizaran directamente a 105 provesdoras de los sandicios, sin perjuicio
gue el Organismo Nacional de Ejecucion Municipalidad de Guatemala-,
continde siendo el dnico responsable por t2 gjecucion del proyecto. En
virtud que los  servicios de los provesdores fueran contratados
directamente por el fideicomiso FAPU, ni el PRODEME o al PNUD tomaran
resporaéabilidad alguna de la fase de contratacién o supervision de los
contrates, lo cual continila  sieads responsabitidad ahsoluta  del
fideicomiso ¥ de la Mumicipalidad de Guatemala. Para que el PRODEME
pueda realizar los pagos, cerd necesaria la autorizacion gscrita del
Coordinador Macional del Proyecto PRODEME v del Comité Teonico del
fideicamiso al PNUD, en la cual se emita la resolucidn aceptands el
avance o la culminacion de 1a obra o prestacion del servicio. Es
indispensable dque para el pago se hayan curmplida con todas las

obligaciones ¥ procedimientos establecidos en los contratos de servicios

@/ |

y en el fideicomiso, ¥ en especial los de entraga de la chrac apmbaﬁién\f
A

satisfecha de la prestacion del servicio.




C) DEL PAGO A LOS PROVEEDORES. los dasembolsos se realizaran de
acuerdo a lo establecido en las vaormas financiaras dal PNUD vy en las
cuentas que el Secretaric General de las Naciones Unidas han aprobado.
Todo pago s& realizard contra la presentacion de & factura emitida a
nombre de  BNUD-GUA/Q4/027, con la pravia verificacidn  del
cumplimiento de las condiciones anteriores, ¥ seglin las fechasy montos
méximos establecidos en el presente Acuerdo Yy SuS ansexos. Fl pago
carvespondiente al lmpuestn sl Valor Agregado (WA} se efectua%é
con apego a las disposiciones contenidas en la Ley dal impﬁesto al Valor
Agregado -IVA-, Decreto 7707 del Congreso de la Replblica de
Guatemala v sus reformas, madiante una constandia de exencidn

extendida por et PRUD.

D) PLAM DE PAGUS. Los pagos que el Proyecto PRODEME realizara, se

detailan de la manera siguientas

.1} Para los efectos del pago a que s refiere la literal A) del articulo segundo
del presente Acuerdo, o favor de Ia entidad Construcciones ¥ Consulioria, Sociedad
Andpima {CONSULTA), se hard un pago Gnico segin escritura pliblica nimero
ciento veinte {120}, de fecha veintidos de diciembre de dos mil tres y su ampliacién
contenida en escritura piiblica nlimero cuarenta y ocho (48) de focha diez y siete de
marzo de dos mil custro, ¥ s ampliacidn contenida en escrifura pliblica pimero
cuarenta ¥ ocho (48} de fecha diez ¥ siete de marzo de dos mil cuatro, ambas
autorizadas en la Ciudad de Guatemala por la Notaria Sandra Viviana Borrayo
Aldana.

p.2} En relacion a otros pagos relacionados con la gjecucidn de
infraestructura de la linsa del Transmetre ST, Rute Verde,
estabilizacion del Relienc Sanitario ¥ otres proyectos ¥ cancelacion

de financiamientos, S€ haran conforme el cantenido del presente




acuerdo vy los anaxos correspondientes. Estos Anexos contemplan
hasta siete fases de pagos mensuales v consecutivos, que
culminarédn a més tardar el treinta y uno de mayo del afic dos mil
cinco. Estos pagos podran modificarse, siempre ¥ cuando, se hagan

cambios sobre fages completas y futurss.

1.3} Los pagos proyectados en el Aceerdo v sus anexoes, se realizardn en afencién

al procedimiento siguiente: Bl Coordinador Nacional del proyecto deberd
comupicar su autorizacién al PNUD para efectuar dentro del Proyecio
PRODEME los pagos de los confratos, adjuntando & esta solicitnd la
certificacion de laresolucion del Comité Técnico del fideicomiso ue ordena
y aprucba la realizacion de los pagos, la solicitud del fiduciario del
fideicomiso FAPU, vy las facturas de log mismos a pombre del PNUD-
GUA//022.

£) INTENCIONALIDAD DE LOS PAGDS. Manifiestan las partes del presenie

acuerdo, que los pagos que ofectia el Proyecto PRODEME a las
personas contratadas por el Fideicomiso FAPU, se realizan conforme al
Acuerdo suscrito por el Gobierno de Guatemala, por conducto del
Ministeric de Relaciones Exteriores; ia Municipalidad de Guatemala,
coro Organismo Nacional de Ejecucidn, ¥, por PNUD-, v dentro del
presupuesto Y marce de resultados e insumcs proyectades en el anexo
dos de dicho acuerdo, en virtud de lo cual y dada la finalidad del apoye
a la Municipalidad de Guatemala en su programa de Desarrollo
watropolitano, la gjecucion de los pagos no generara acresduria alguna

para las partes.
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4} Exponen los comparacientes gue como contraprestacion a los pages a
realizar ‘por el Proyects PRODENME conforme el prasents Acuerdo, se
conviene autorizar al PNUD o las personas designadas por este organismo,
para que tengan la facultad de realizar arquens y practicar auditorias
ajustadas a la reglamentacion financiera y las directrices del PNUD;
asimismo podra requeric cualguier documento relacionado con los contratos
de servicios detaltlados en los anexcs, ¥ sobre el seguimiento y regulacion
contractual v legal del fideicomise FAPU. 5i algin informe de Auditmria de la
Junta de Auditorss del PNUD o su drganc rector incluyera ohsatvaciones
relativas & la contribucidn de este proyecto, se facilitara a la Municipalidad

da Guatemala esa informacion.

B} El desarrclio del Proyecto PRODEME, asi come la sjecucidn del fideicomiso
FAPU, es y seguira siends unicaments respansa&ii.id&d del Estado de
Guatemala, v en este caso an especial, de la Municipalidad de Guatemala,
no edstiendo vinculo alguno entre las personas contratadas por al
Fideicomiso FAPU v 2l PRODENE o el PNUD; sin smbargs, el Cacrdinadar
Macional de Proyecto y el fiduciario del FAPU otorgan facultad al PNUD para
que pueda supervisar ¥ salicitar informacion sobre el desenvolvimieno de

log cantratos descritos en los anexos asi camo del fideicomiso FAPU.

¢} El Representanis Oficial del Proyecto PRODEME manifiesta que por ser el
fideicomiso FAPU un instrumento (o0 ohijetivos afines al Proyecio, y due
dicho Fideicomiso contrajo obligacionss  en directn beneficio de los
ohjetivos del PRODEME, este dltimo se compromete a gjacutar los pagos
convenides en el presente Acuerde, dentro del. marce del Acuerdo suscrito
por el Gobierna de Guaternala, por conducto del Ministerio de Relaciones
Exteriores; la Municipalidad de Guatemala, como Organismo Nacional de

Fjecucion, vy, por -PNUD-. Las estipulagiones v procadimisntos establecidos




en el presente Acuerdo y sus anexos podran modificarse de mutuo acuerdo

entre las partes, para facititar al curmplimient de los abijativos del misma.

CUARTO:
SUSPENSION Y TERMINACION

A) Las partes podran poner t&rnino al presente acuerda, tras calebrar consultas
con el PNUD, quedando terminado cuando &si convenga a los intersses del
fideicomiso vy del PRODEME. El Acuerdo dej'aré de estar en vigor treinta (30]
dias después de que cualquiera de tas partes notifique por escrito a la otra, su

decisién de dar término al mismo.

B) El PNUD pﬁdré suspender o terminar anticipadamente su cooperacicn
mediante notificacion escrita dirigida a la Municipalidad de Guatemala, a
través del Coordinador Nacional, si a su juicio surge cualquier circunstancia
que entorpezea O amenace la consecucion pacifica y positiva del pressnte
acuerdo. En dicha notificacion el PNUD podra establecer las condiciones en

las cuales reanudara su cooperacion.

QU%HTQ:
CONTROVERSIAS

Toda controversia que suscite en la aplicacion ¥ ejecucion de este acuerdo sera
recuslta por medio de negaciaciones directas o por atro medio de solucion
aceptado de comin acuerdc, ¢ 52 sometera a un arbitraje a solicitud de
cualquiera de las partes conforme al procedimiento establecide en el Acuerdo
celebrado en la Ciudad de Guatemala el veints de julic de mil novecientos M
“Foagta y ocho, entre sl PNUD vy el Gobierno de Guatemala y ratificade por el
“\o de la Repiblica de Guatemala, mediante Decreto 17-2000, de fecha Vﬁ,

| wie de marzo del afio dos mil. 5




Hacha en la Ciudad de Guatemnala de la Asuncidn, el diecinueve de noviembre

/{ﬁiﬁ
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del afio dos mil cuatro.
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ADDENDUM AL ACUERDO DE EJECUCION DE PAGOS ENTRE EL “PROGRAMA
DE DESARROLLO METROPOLITANO” (PRODEME GUA/04/022) Y EL
FIDEICOMISO DE APOYO A LA PLANIFICACION URBANA “FAPU” DE LA
MUNICIPALIDAD DE GUATEMALA, RELACIONADOS CON LA EJECUCION DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LA LINEA DEL TRANSMETRO SUR, RUTA VERDE,
ESTABILIZACION DEL RELLENO SANITARIO Y OTROS PROYECTOS Y
CANCELACION DE FINANCIAMIENTOS.

PRODEME/MUNICIPALEDAﬁ DE GUATEMALA - FIDEICOMISO FAPU
Nosotros:

BARBARA PESCE MONTEIRO, de cuarenta y un afios de edad, casada,
ltaliana, Politéloga, con residencia en la tercera a venida ocho guion cero
dos de la zona catorce de esta ciudad, quien se identifica con pasaporte
nGmero ochenta y tres mil treinta y ocho, extendido por la Organizacion
de Naciones Unidas en Nueva York, el cinco de julio de dos mil uno,
actuando en la calidad de Representante Adjunta del PROGRAMA DE LAS
NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO, como acredita en notificacion det
Ministerio de Relaciones Exteriores de fecha veinte de agosto de dos mil

dos.

LUIS PEDRO CHAVEZ BLANCO, de treinta y cuatro afios de edad, casado,
guatemalteco, Ejecutivo Bancario, de este domicilio, quien se identifica
con la cédula de vecindad numero de orden A guion uno y de registro

ochocientos dieciocho mil ciento treinta y tres (A-1 818,133) extendida por

el Alcalde Municipal de Guatemala, Departamento de Guatemala,

actuando en mi calidad de Gerente General y Representante Legal de la
e ‘é

entidad FINANCIERA DE OCCIDENTE, SOCIEDAD ANONIMA, como acn@




con el acta notarial en donde consta mi nombramiento autorizado en esta
ciudad el diecinueve de agosto del afio dos mil dos por el Notario Mauro
Sigfrido Monterroso Xoy, el cual quedo debidamente inscrito en el Registro
Mercantil General de la Repiblica al nimero ciento noventa y seis mil
veinticuatro (196024), folio novecientos treinta y siete (937), del libro
ciento veintidos de (122) de Auxiliares de Comercio, compareciendo en
calidad de Fiduciario del Fideicomiso de Apoyo a la Planificacion Urbana,
de acuerdo a la escritura plblica nimero ciento treinta y cinco (135)
autorizada en la Ciudad de Guatemala, el veinte de abrit de mil
novecientos noventa y nueve, por el Notario Carlos Fernando Pellecer
Valenzuela, modificado y ampliado mediante las escrituras "pL’Jblicas
nimeros treinta y uno (31) de fecha siete de julio del dos mil, autorizada
por la Notaria Luz Gabriela Mayén Rodriguez, cuarenta (40) de fecha nueve
~ de julio del dos mi dos, autorizada por la Notaria Luz Gabriela Mayén
Rodriguez, treinta y uno (31) de fecha siete de mayo del dos mil tres,
autorizada por la Notaria Luz Gabriela Mayén Rodriguez, y trescientos
sesenta y cuatro (364) de fecha dos de julio del dos mil cuatro, autorizada
por el Notario Jorge Mario Solérzano Bran, encontrandome debidamente
facultado por el Comité Técnico del fideicomiso como consta en la
Certificacion del Punto Séptimo del Acta numero cuarenta y dos, de fecha
diez de noviembre de dos mil cuatro, que documenta la sesion de esa

misma fecha celebrada por el Comité; y

ALVARO ENRIQUE ARZU IRIGOYEN, de cincuenta y nueve afos de edad,
casado, guatemalteco, empresario, de este domicilio; quien se identifica
con la cédula de vecindad nimero de orden A guidén uno y de registro
nimero trescientos quince mil ciento noventa y uno (A-1 315,190},
extendida por el Alcalde Municipal de Guatemala, departamento de
Guatemala, comparezco en mi calidad de Alcalde Municipal del Muniéipic
de Guatemala, de conformidad con lo regulado en el articulo cincuenta y

dos del Cédigo Municipal; personeria que acredita con certificacion
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Acuerdo nGmero uno guién dos mil tres (1-2003), emitido por la Junta
Electoral del Distrito Central, con fecha diecisiete de noviembre de dos
mil tres, en donde se hace constar que le adjudico el cargo de Alcalde del
Municipio de Guatemala, del departamento de Guatemala y con
certificacién del punto segundo, del acta nimero siete, de la sesion
extraordinaria celebrada por el Honorable Concejo Municipal con fecha
quince de enero del afio dos mil cuatro, en donde se hace constar, que en
esa fecha, tomé posesion del cargo antes indicado; asimismo, con la
resolucion del Honorable Concejo Municipal, numero COM guidn
trescientos catorce guién cero cuatro de fecha trece de julio de dos mil
cuatro, por la cual se autoriza al Alcalde a suscribir los convenios,
contratos y enmiendas entre la Municipalidad de Guatemala y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-.

Por medio del presente documento acordamos suscribir el siguiente

ADDENDUM AL ACUERDO DE EJECUCION DE PAGOS ENTRE EL
“PROGRAMA DE  DESARROLLO  METROPOLITANO” (PRODEME
GUA/04/022) Y EL FIDEICOMISO DE APOYO A LA PLANIFICACION
URBANA “FAPU” DE LA MUNICIPALIDAD DE GUATEMALA RELACIONADOS
CON LA EJECUCION DE INFRAESTRUCTURA DE LA LINEA DEL
TRANSMETRO SUR, RUTA VERDE, ESTABILIZACION DEL RELLENO
SANITARIO Y OTROS PROYECTOS Y CANCELACION DE FINANCIAMIENTOS.

La cual queda contenida en los siguientes articulos:

PRIMERO:
ANTECEDENTES

A) Manifiestan los otorgantes que el diecinueve de noviembre del afo /dq)s; REL;




de Guatemala” (Proyecto GUA/04/022), en adelante denominado
“PRODEME”, el Fideicomiso de Apoyo a la Planificacion Urbana, en
adelante denominado Fideicomiso FAPU y el representante del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo, suscribieron el ACUERDO DE
FJECUCION DE PAGOS ENTRE EL PROGRAMA DE DESARROLLO
METROPOLITANO (PRODEME GUA/04/022) Y EL FIDEICOMISO DE APOYO A
LA PLANIFICACION URBANA “FAPU” DE LA MUNICIPALIDAD DE GUATEMALA,
RELACIONADOS CON LA EJECUCION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA LINEA
DEL TRANSMETRO SUR, RUTA VERDE, ESTABILIZACION DEL RELLENO
SANITARIO Y OTROS PROYECTOS Y CANCELACION DE FINANCIAMIENTO, el
cual incluyd un cuadro anexo de esa misma fecha, que describe la fases de
pagos mensuales y consecutivos, dicho anexo fue objeto de modificacion
mediante el denominado “ANEXO MODIFICADO No. 17, de fecha tres de
enero del afio en curso.

B) DEL OBJETO DEL PRESENTE ACUERDO. Manifiesta el Alcalde y el
fiduciario del Fideicomiso FAPU, que mediante el Acuerdo a que se refiere
la literal anterior, se acordd que el programa PRODEME ejecutaria dentro
del mismo, los pagos correspondientes de las obligaciones adeudadas a la
presente fecha, relacionadas con la ejecucion de infraestructura de la
linea del Transmetro Sur, Ruta Verde, estabilizacion del Relleno Sanitario
y otros proyectos y cancelacion de financiamientos y de las obligaciones
mensuales del fideicomiso hasta el mes de marzo del afio dos mil cinco
inclusive, derivadas de los contratos de servicios celebrados por el
Fideicomiso FAPU, y que se detallan en los anexos de dicho acuerdo, que
son parte integrante del mismo. Encontrandose tal pago enmarcado dentro
del programa PRODEME.

En virtud de lo estipulado en el articulo TERCERO literal “C”, se
pacté la posibilidad que de comln acuerdo pueda modificarse el referido
Acuerdo y sus anexos; y, que se ha determinado que es necesario
modificar el ACUERDO DE EJECUCION DE PAGOS ENTRE EL “PROGRAN@KDDEL’ML,
DESARROLLO METROPOLITANO” (PRODEME GUA/04/022) Y EL FkDE((éCf)t\“?g%%




DE APOYO A LA PLANIFICACION URBANA FAPU DE LA MUNICIPALIDAD DE
GUATEMALA, RELACIONADOS CON LA EJECUCION DE LA INFRAESTRUCTURA
DE LA LINEA DEL TRANSMETRO SUR, RUTA VERDE, ESTABILIZACION DEL
RELLENO SANITARIO Y OTROS PROYECTOS Y CANCELACION DE
FINANCIAMIENTOS, en el sentido de agregar un nuevo Anexo, el cual pasara
a formar parte del Acuerdo y se denominard “ANEXC No. 2”7, este anexo

incorporara pagos adicionales que las partes acordamos y aprobamos.

SEGUNDO:
DE LA MODIFICACION

Exponen las partes que por el presente documento han decidido modificar
el articulo segundo denominado “Acuerdo de pago”, especificamente la
literal “A” del Articulo Segundo del ACUERDO DE EJECUCION DE PAGOS
ENTRE EL “PROGRAMA DE DESARROLLO METROPOLITANO” (PRODEME
GUA/04/022) Y EL FIDEICOMISO DE APOYO A LA PLANIFICACION URBANA
FAPU DE LA MUNICIPALIDAD DE GUATEMALA, RELACIONADOS CON LA
EJECUCION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA LINEA DEL TRANSMETRO SUR,
RUTA VERDE, ESTABILIZACION DEL RELLENO SANITARIO Y OTROS
PROYECTOS Y CANCELACION DE FINANCIAMIENTOS, en el sentido de que se
aumenta en guince millones de quetzales (Q15.000,000.00) el monto
correspondiente al segundo término de dicha literal, en consecuencia el
monto total de pagos a realizar por el Proyecto PRODEME es de hasta
CIENTO TREINTA Y CINCO MILLONES DE QUETZALES (Q.135.000,000.00).
Quedando en consecuencia la referida literal de la forma siguiente: “A) DE
LOS PAGOS A REALIZAR: Los pagos que el proyecto PRODEME realizara,
en primer término los correspondientes a la obra gris de la Central de
Transferencia “CENTRA”, contenido en el contrato de obra con
;&‘%{)E Ez,qo
entidad “Construcciones y Consultoria, Sociedad Andnima (CONSUL ;K), %
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seglin escritura pGblica nimero ciento veinte (120), de fecha veintidos de
diciembre de dos mil tres, y su ampliacién contenida en escritura pdblica
niimero cuarenta y ocho, de fecha diez y siete de marzo de dos mil cuatro,
ambas autorizadas por la notaria Sandra Viviana Borrayo Aldana; hasta por
un monto de ochenta millones de quetzales (Q. 80.000,000.00). En
segundo término, se pagaran otras obligaciones relacionadas con la
ejecucion de infraestructura de la linea del Transmetro Suf, Ruta Verde,
Fstabilizacién del Relleno Sanitario y otros proyectos y cancelacion de
Financiamientos, hasta por la suma de "CINCUENTA Y CINCO MILLONES DE
QUETZALES (Q.55.000,000.00), conforme al plan de pagos, el Anexo de
fecha diecinueve noviembre de dos mil cuatro, Anexo Modificado No.1 de
fecha tres de enero del afio en curso y Anexo No.2 de fecha diecinueve de
abril del afio en curso; y en consecuencia el monto total de pagos a
realizar por el Proyecto PRODEME es de “CIENTO TREINTA Y CINCO
MILLONES DE QUETZALES (Q.135.000.000,00)”.

Las partes hacen constar, que en cuanto a los QUINCE MILLONES DE
QUETZALES (Q.15.000.000.00) que por este Acuerdo se adicionan, su
fuente de financiamiento serda de la forma siguiente: Hasta SIETE
MILLONES DE QUETZALES, por fondos correspondientes del Credito
Sindicado otorgado segin escritura pulblica numero ciento ochenta vy
cuatro (184) de fecha veintinueve de septiembre del dos mil cuatro ante
los oficios el Notario Alfonso Cordén Guillén y el resto con recursos que la
Municipalidad de Guatemala aportard directamente al Proyecto PRODEME,
conforme al denominado “Anexo No. 27, el cual pasara a ser parte integral
del Acuerdo Vigente.

TERCERO:
DE LA VIGENCIA DEL ACUERDO ORIGINAL




Convienen los otorgantes que salvo la modificacion acordada en el articulo que
antecede, el resto de articulos y condiciones pactadas en el acuerdo objeto de

modificacion conservan plenamente su vigencia, validez y efectos legales.

Hecho en la Ciddad de Guatemala de la Asuncion, el diecinueve de abril de dos

atde Mumc al ]
R&presentante Oficial del Proyecto PRODEME

\—ﬁ?/eL_//

Financiera de Occidente, S.A.

" Fiduciario Fideicomisg"FAPU

o0 L

epresentagte Residente Adjunto
PN




SQ0C WG 61 - Byoed

T

euRqI UQIDEDHIUE|S Bf B okody 9b OSLIDINE

BUBQIN UDIDESIIUR] B B 0ACdY S0 GSILCDIaDI

BUBQI LODEINUB]] B| B OAOMY 8P OSILOJISP

QoILDY | PIUIOT} {BOCA i COuUTR] SNWCT) |BICA D1UPP ] PULEGD) OO
sefoy sauaig ouaqoy uenr ! sopeueie-gfaren Aopos enbuu SHUBT\SBUCUINY GDIEDR J
g \FM i vy g \
¥
upwBIgIE|d B ¥ olody ap geuodepid
031ung ], HWOD sjugpiseld
ojenaly oipuefsi asor
VLIOLE
000000018 1B103-GRS
00087416 CUORE'ESL  I0000V'YSL Qoeaz’lie - 0OGazLLE 585311 9 BO-MON~LE  HOANRNSRILLDY eiowaby ap sgioines] g
00089162 1 QU0eTG1Z 00°00F'9L0'L  [00°0R9'teE'L | - Co0e9'iee sasawl g $G-RON-1 | SOAIBASIULLRY slgpet 2
o0'e6g 821 0091 9lZ  100080°LE0 L 00962 L62'F SUSo 9 orAOn-L L OJURI] BICIIUISUCDE §
EEREINE TR : T i - - 0DaRy-ep soInBGE: -
00°GLUCRT Y |O0GLOEREY Fonr-0c OO0y salodsueil] ¢
: S - o ojeueg ousod | g,
00 yLOQLE £0BN-LE seblliogal] sejoaLo] Aselwasig] ¢
N 5 N R T VT E0loBIIRE APUOIDEZIUOIOMSY g
Biajoueuiy juang 1810} obeg ugy ojenuey ugioeing apsiuf eyaod psalduEy
9P OUWIXEI SO [EIO] OJUOW
00'000°006°S {erol-qng
INICOU-GNNG | BLBEF091°)L arecy'99l's  169l82'sle's [IERITIOEE |0U00R'BLLEL SOUR £ o Poring-1 4 Y5 BILPIROnUED) 8P XAWAS] £
sigqeSoucid oue |
o L [ 4 ol AL el ey . : . JEJUOZHOR A RDIIBA UBISRZI[RUSST .8
ANACOUI-GON £8'95¥'BZZ T BOLi'EE6'L SLIVLOVE S1'Z60°/09'C |§B'/G5080°L [G00SC999'6 soue ¢ ouxeu bo-uAr-LE WSYNOD} V'S ‘[RUDIDEN BIGIOMISUOG] ¢
2jaeSouold aye |
BWSC0U-GNNGG 8£'E80'G05'E BT IB0G0EE  |9% 190'G0S'S [ZOBIF'E0R'Y |GOT00S 80801 SOuE g ClUXBW bo-unf-LE 66 (YAS3GY) V'S "elewsenO 30 sojuauiced| |
a|geticuoad oue |
- - RN R Lo : . e i SNPISEEDZIW AP UODEI0[0Y A OjUslilisiseay] Y
BIBIoURULE SjUany obed _ oAe ~ gy ORIRE opebeg OIRSUGT WUQIoRING ~a_um:_ eysad | oymquos EEGINE] "ON
20.OUIEXEH OJUCI 130 ] OO

YNVERN NQIOVOIHINY d VT ¥V OAQJY 20 OSIWOSIAGIIONYINCJON1IN O FIOUNVSAA 3A YWVEDOHd
S0V 3G NOIDNDAME 3¢ OGHANIOV TV WRAN3QaY
0SVd 20 SCEIXYN SCINOW A SOGYLYYLINOD SOIDIAYIES

Z "ON oXxauy



Anexo #5

Términos de Referencia del
personal de PRODEME




TERMINOS DE REFERENCIA DEL DIRECTOR, DE .OS CONSULTORES
Y PERSONAL NACIONAL DEL PROYECTO

TERMINOS DE REFERENCIA

Nombre de la Consultoria; Director Nacional

Proyecto GUA/04/022 “Programa de Desarrollo Metropoiitano de la Municipalidad de Guatemala”.

1. Antecedentes

La vision de ciudad que tiene la actual administracion de la Municipalidad de Guatemala es de desarrollo
sostenible, con una amplia participacion de todos los actores urbanos, es decir la vision de una ciudad
moderna, altamente tecnologica y de un gran empuje econémico y social. La planificacion urbana y rural
esta totalmente enfocada a alcanzar estos objetivos. La forma de lograr estos resultados es a traves de la
inversion en proyectos de beneficio a la comunidad, los cuales tendran un fuerte impacto desde el mismo
inicio de su conceptualizacién hasta la ejecucion, terminacion y funcionamiento de la obra misma. Es
importante mencionar que la vision de trabajo municipal no se limita a la ejecucion de obras dentro de la
ciudad, la vision de una ciudad moderna ha dado inicio desde la administracion pasada a un proceso de
fortalecimiento y modernizacion institucional que permite actuaimente un excelente servicio a todos los
vecinos de la ciudad de Guatemala.

En el marco de esta vision, ha sido suscrito entre la Municipalidad de Guatemala y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo el documento de asistencia preparatoria GUA/04/022 “Programa de
Desarrollc Metropolitano de la Municipalidad de Guatemala”, siendo uno de sus proyectos el de
mejoramiento del sistema de fransporte y movilidad para el Area Metropolitana de Guatemala, incluido el
Transmetro y sus troncales asi como desarrollar el componente del vertedero de desechos sélidos
controlado.

2. Objetivo de la consuitoria

El objetivo de la consultoria es dirigir los equipos técnicos y administrativos que se establecen para velar
por el cumplimiento de los resultados establecidos. La consultorfa incluye facilitar y dirigir el seguimiento
técnico, administrativo, financiero y apoyar fa comunicacion intra e interinstitucional. El Director apoyara
en la fase de asistencia preparatoria a alcanzar los siguientes objetivos de proceso: 1) Disefiar el
proyecto y definir el respectivo Documento de Proyecto; y 2) adelantar acciones dirigidas a implementar
los proyectos especificos.

3. Actividades a desarrollar:
1. Responsable de la direccion de! proyecto.
2. Apoyar a la Municipalidad de Guatemala a identificar ios elementos — componentes para la
formulacion y aplicacién de estrategias que aseguren el cumplimiento de los resultados del

Proyecto.

3. Coordinar el manejo de escenarios y elaboracién de alternativas de decision, analisis de impacto
y actividades necesarias de seguimiento.




4. Mantener un diglogo sistemético con las organizaciones internacionales y nacionales de soporte,
programacién y ejecucion financiera, para obtener la informacién pertinente para la planificacion
estratégica.

5. Participar en la elaboracion de los cursos alternativos de decision para la Municipalidad de
Guatemala, sobre los temas estratégicos para el cumplimiento de los Resultados del Proyecto,
apoyando sobre todo en facilitar los procesos de toma de decisiones.

4. Coordinacion
Bajo la coordinacion del Alcalde Metropolitano a través del Coordinador Nacional, el Director Nacional
asegurara los trabajos necesarios para asegurar la buena marcha del Proyecto.

5. Plazo de la consultoria

El plazo de la contratacion es de 18 meses, a partir del 1 de julio de 2005 al 30 de diciembre de 2006.

6. Productos de la consultoria
1. Conformar el equipo de consultores y personal de apoyo del proyecto.

2. Estabiecer la agenda técnica y el plan de trabajo del proyecto y participara en la revision de los
planes de trabajo de los miembros del equipo.

3. Dirigir y apoyara la elaboracion de los términos de referencia de los consuliores de corto plazo
del proyecto y asegurara el cumplimiento de los mismos, y velara por la calidad de los trabajos
presentados.

4. Encargar y supervisara los frabajos necesarios para contar con la informacion que permitan
mantener un andlisis periddico sobre los aspectos estratégicos, econdmicos y financieros del
avance del Proyecto en sus diferentes etapas.

5. Participar facilitando a los encargados de los distintos frentes de trabajo, cursos altemativos de
decisién, en lo concerniente al cumplimiento de los resultados del Proyecto.

6. Supervisar el disefio y puesta en marcha de ios instrumentos, mecanismos y dispositivos para
darle seguimiento informatico a los resuitados de los distintos frentes de trabajo.

7. Cualquier ofra actividad que, en el marco del Proyecto, le soliciten la Municipalidad Metropolitana.

Se presentara un informe final en fisico, con su respectivo respaldo magnético en diskette y/o CD.




PERFIL TECNICO
Profesional de alto nivel, con 5 afios de experiencia nacional e internacional en la formulacion e

implementacion de estrategias financieras, y en gerencia de proyectos multisectoriales de

cobertura nacional.
Experiencia comprobada en el desarrollo y administracion de mecanismos de programacion y

gestion asociados a recursos provenientes de distintas fuentes y condiciones diversos de

*

asignacién y ejecucion.
Dominio de instrumentos de gerencia estratégica y gestion que faciliten los procesos de

*
programacion y ejecucion de presupuestos en un contexto de restricciones.

Experiencia comprobada en la negociacién de politicas macroeconomicas y presupuestos.

*

Habilidad para comunicarse, a diferentes niveles, con organismos del Estado, organizaciones de

*®
la sociedad civil y organismos de cooperacion bi- y mulii-laterales.



TERMINOS DE REFERENCIA

Nombre de la Consultoria: Asesor en Analisis Institucional

Proyecto GUA/04/022 "Programa de Desarrolio Metropolitano de la Municipalidad de Guatemala™.

1. Antecedentes

La vision de ciudad que tiene la actual administracion de la Municipalidad de Guatemala es de desarrollo
sostenible, con una amplia participacion de todos los actores urbanos, es decir la vision de una ciudad
moderna, altamente tecnolégica y de un gran empuje econémico y social. La planificacion urbana y rural
esta totalmente enfocada a alcanzar estos objetivos. La forma de lograr estos resuitados es a través de la
inversion en proyectos de beneficio a la comunidad, los cuales tendrén un fuerte impacto desde el mismo
inicio de su conceptualizacién hasta la ejecucion, terminacion y funcionamiento de la obra misma. Es
importante mencionar que la vision de trabajo municipal no se limita a la ejecucion de obras dentro dela
ciudad, la visién de una ciudad moderna ha dado inicio desde la administracién pasada a un proceso de
fortalecimiento y modernizacion institucional que permite actuaimente un excelente servicio a todos los
vecinos de la ciudad de Guatemala.

En el marco de esta vision, ha sido suscrito entre la Municipalidad de Guatemala y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo el documento de asistencia preparatoria GUA/04/022 “Programa de
Desarrollo Metropolitano de la Municipalidad de Guatemala”; siendo uno de sus proyectos el de
mejoramiento del sistema de transporte y movilidad para el Area Metropolitana de Guatemala, incluido el
Transmetro y sus troncales asi como desarrollar el componente del vertedero de desechos solidos
controlado.

2. Objetivo de la consuitoria

E! objetivo de la consultoria es la de asesorar al equipo del Proyecto en la implementacion equipos
técnicos y administrativos que se establecen para velar por el cumplimiento de los resultados
establecidos. Ademas apoyara en la formulacion del Documento del Proyecto respectivo.

3. Actividades a desarrollar:

1. Mantener un didlogo sistematico con los organismos de direccion politica y social de la
Municipalidad de Guatemala, asi como una permanente vinculacion con las instituciones
gubernamentales, con instituciones de ofros organismos del Estado y con instituciones
representativas de Ia sociedad civil y de la comunidad internacional.

2. Participar en la elaboracion de mecanismos y cursos de accion sobre los temas de coordinacion y
apoyo para dar cumplimiento a los objetivos del Proyecto.

3. Desarrollar funciones sistematicas de enlace y facilitacion técnica en relacion al equipo del
Proyecto v a las instituciones y organizaciones vinculadas al mismo.

4. Participar en la implementacion de sistemas de informacion y seguimiento que permitan asegurar
el adecuado cumplimiento de los avances del Proyecto.




4. Coordinacion

El Asesor en Analisis Institucional trabajara bajo la supervision directa def Director Nacional.

5. Plazo de la consultoria

El plazo de la contratacion es de 18 meses, a partir del 1 de julio de 2005 al 30 de diciembre de 20086,

6. Productos de la consultoria

1.

8.

Apoyar la elaboracion de los términos de referencia para los estudios que permitan obtener
informacién y analisis en lo referente a los procesos de modernizacion, descentralizacion y
desconcentracién y cualquier otro estudio relacionado con aspectos politico-institucionales, asi
como de los expertos que deban realizarlos y velard por la calidad de los trabajos presentados.

Proporcionar insumos a los expertos gue sean contratados para el desarrollo de estudios
especificos.

identificar propuestas y estudios respecto a los mecanismos institucionales orientados al
cumplimiento de los objetivos del Proyecto y formular matrices comparativas de analisis.

Gestionar fa oportuna disponibilidad de informacion de las instituciones y organizaciones
relacionadas con el Proyecto, destinada al sistema de seguimiento.

Cooperar en el disefio e implementacién del sistema de programacién de metas y actividades
dirigidas a asegurar el cumplimiento de los objetivos del Proyecto.

Apoyar en la formutacion de la Agenda de evaluaciones periédicas dei Proyecto y asistir al
Director Nacional en el seguimiento de las decisiones adoptadas en dichas evaluaciones.

Apoyar en las decisiones que se convengan entre la Municipalidad de Guatemala, el PNUD y el
Provecto.

Las deméas, en materia de analisis institucional que estén dentro del alcance del Froyecto.

Se presentara un informe final en fisico, con su respectivo respaldo magnético en diskette y/o CD.

PERFIL TECNICO

*

Profesional universitario del area social, preferentemente con grado de maestria y estudios de
especializacion en Administracion Piblica o Politicas Publicas, o su equivalente.

Experiencia comprobada en el disefio, elaboracion e implementacion de politicas publicas.

Conocimiento del funcionamiento del sector pablico guatemalteco y de la coyuntura de transicion
politica.

Habilidad para comunicarse a diferentes niveles con organismos del Estado, organizaciones de la
sociedad civil, y organismos de cooperacion bi y multilaterales.




TERMINOS DE REFERENCIA

Nombre de la Consultoria: Coordinador Financiero

Proyecto GUA/04/022 "Programa de Desarrollc Metropolitano de la Municipalidad de Guatemata”.

1. Antecedentes

La vision de ciudad que tiene la actual administracion de la Municipalidad de Guatemala es de desarrolio
sostenible, con una amplia participacion de todos los actores urbanos, es decir la vision de una ciudad
moderna, altamente tecnolbgica y de un gran empuje econdmico y social. La planificacién urbana y rural
esta totalmenie enfocada a alcanzar estos objetivos. La forma de lograr estos resultados es a través de Ia
inversion en proyectos de beneficio a la comunidad, los cuales tendran un fuerte impacto desde el mismo
inicio de su conceptualizacion hasta la ejecucion, terminacion y funcionamiento de la obra misma. Es
importante mencionar que ia vision de trabajo municipal no se limita a la ejecucion de obras dentro de la
ciudad, la vision de una ciudad moderna ha dado inicio desde la administracion pasada a un proceso de
fortalecimiento y modernizacion institucional que permite actuaimente un excelente servicio a todos los
vecinos de la ciudad de Guatemala.

En el marco de esta visién, ha sido suscrito entre la Municipalidad de Guatemala vy el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo el documento de asistencia preparatoria GUA/04/022 “Programa de
Desarrollo Metropolitano de la Municipalidad de Guatemala”; siendo uno de sus proyectos el de
mejoramiento del sistema de transporte y movilidad para el Area Metropolitana de Guatemala, incluido el
Transmetro y sus troncales asi como desarroliar el componente del vertedero de desechos sdlidos
controlado.

2. Ohbjetivo de la consultoria
Ei objetivo de la consultoria es generar un control financiero para velar por el cumplimiento de los

resultados establecidos en el Proyecto. La consuitoria incluye facilitar y dirigir el seguimiento financiere.

3. Actividades a desarrollar:

* Sera encargado de los aspectos operativos en materia de gestion financlera y administrativa del
Proyecto
r Serd encargado de los aspectos operativos en materia de coordinacién de instituciones u

organizaciones gubernamentales y no gubernamentales del Proyecto.

* Desarrollar funciones sisteméaticas de enlace y facilitacion técnica en relacion al equipo del
Proyecto y a las instituciones y organizaciones vinculadas al cumplimiento del Transmetro.

4. Coordinacion

El Coordinador Financiero trabajara bajo la direccién del Coordinador Nacional del Proyecto y de los
Directores, segln le indique el primero,




5. Plazo de la consultoria

El plazo de la contratacion es de 18 meses, a partir del 1 de julio de 2005 at 30 de diciembre de 2006.

6. Productos de la consultoria

_—

Gestionar ia oportuna disponibilidad de los recursos financieros del Proyecto.
2. Control financiero del crédito sindicado.

3. Elaborar la memoria técnica del Proyecto, asi como los informes administrativos y financieros del
mismo.

4. Organizar e implementar eventos con los donantes para la integrar la cooperacion técnica
destinada al cumplimiento del Transmetro.

5. Gestionar la oportuna disponibilidad de informacién de las instituciones y organizaciones
relacionadas con el Transmetro, destinada al sistema de seguimiento.

8. Las demas, en materia de gestion financiera gue estén dentro del alcance del Proyecto

Se presentara un informe final en fisico, con su respectivo respaldo magnético en diskette y/o CD.

PERFIL TECNICO

* Profesional universitario del area social, preferentemente con grado de maestria y estudios de
especializacion en Administracion Publica y Desarrollo institucional o su equivalente.

* Experiencia comprobada en el disefio, elaboracién e implementacion de politicas de desarrollo
institucional.

* Conocimiento del funcionamiento de las finanzas publicas del pais.

* Habilidad para comunicarse a diferentes niveles con organismos del Estado, organizaciones de la

sociedad civil, y organismos de cooperacion bi y multilaterales.




TERMINOS DE REFERENCIA

Nombre de la Consultoria: Coordinador Administrativo

Proyecto GUA/04/022 "Programa de Desarrolio Metropolitano de la Municipalidad de Guatemala®.

1. Antecedentes

La visitn de cludad que tiene la actual administracion de la Municipalidad de Guatemala es de desarrolio
sostenible, con una amplia participacion de todos los actores urbanos, es decir Ja vision de una ciudad
moderna, altamente tecnologica y de un gran empuje econdmico y social. La planificacion urbana y rural
esta totaimente enfocada a alcanzar estos objetivos. La forma de lograr estos resultados es a través de la
inversion en proyectos de beneficio a la comunidad, los cuales tendran un fuerte impacto desde el mismo
inicio de su conceptualizacion hasta ia ejecucion, terminacion y funcionamiento de la obra misma. ks
importante mencionar que la vision de trabajo municipal no se limita a la ejecucion de obras dentro de la
ciudad, la vision de una ciudad moderna ha dado inicio desde la administracion pasada a un proceso de
fortalecimiento y modernizacion institucional que permite actualmente un excelente servicio a todos los
vecinos de la ciudad de Guatemala.

En el marco de esta vision, ha sido suscrito entre la Municipalidad de Guatemnala y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo el documento de asistencia preparatoria GUA/04/022 “Programa de
Desarrolic Metropolitano de la Municipalidad de Guatemala”; siendo uno de sus proyectos el de
rmejoramiento del sistema de transporte y movilidad para ef Area Metropolitana de Guatemala, incluido el
Transmetro y sus troncales asi como desarrollar el componente del vertedere de desechos sdlidos
controlado.

2. Objetivo de la consultoria
El objetivo de la consultorta es generar un control administrativo para velar por el cumplimiento de los

resUitados establecidos en el Proyecto. La consultoria incluye facilitar y dirigir ef seguimiento
adminsitrativo.

3. Actividades a desarrollar:

*

Mantendra un didlogo sistematico con las direcciones técnicas y administrativas involucradas en
los procesos de toma de decisiones de la Municipalidad.

Participara en la elaboracion de mecanismos y cursos de accion sobre los temas de coordinacion
general.

4, Coordinacion
El Coordinador Administrative trabajara bajo la direccion del Coordinador Nacional del Proyecto y de los

Directores, segun le indigue el primero.

5. Plazo de la consultoria



6. Productos de la consultoria
1, Participard en la elaboracion del analisis periodico de avance del proyecto, anticipando
situaciones institucionales criticas dentro de la municipalidad que ameriten acciones
gubernamentales, para atajarlas o para contrarrestar o potenciar sus efectos.

2. Organizar e implementar todo tipo de eventos y actividades de capacitacion y analisis tecnico, asi
como su posterior seguimiento.

3. Se hara cargo directamente de la recopilacion, procesamiento y presentacion de la informacion
relacionada con los diferentes temas de estudio y gestion del Proyecto.

4. Apoyara el disefio y puesta en marcha de los instrumentos, mecanismos y dispositivos
necesarios para dar seguimiento a las decisiones acordadas para cumplir con la buena ejecucion
del Proyecto,

5. Las demas, en materia de desarrolio institucional que estén dentro del alcance del Proyecto,

8. Las demas, en materia de gestion financiera que estén dentro del alcance del Proyecio

Se presentara un informe final en fisico, con su respectivo respaldo magnético en diskette y/o CD.

PERFIL TECNICO

* Profesional universitario del area social, preferentemente con grade de maestria y estudios de
especializacion en el area de la Administracion Publica.

*  Experiencia comprobada en procesos administrativos, y de desarrollo gerencial.
*  Conocimiento del funcionamiento del sector publico guatemalteco.

* Habilidad para comunicarse a diferentes niveles con organismos del Estado, organizaciones de la
sociedad civil, y organismos de cooperacion bi y multilaterales.




TERMINOS DE REFERENCIA

Nombre de la Consultoria: Consultor en Analisis Econdmico

Proyecto GUAJ04/022 “Programa de Desarrolio Metropolitano de la Municipalidad de Guatemala”.

1. Antecedentes

La visién de ciudad gue tiene la actual administracion de la Municipalidad de Guatemala es de desarrollo
sostenible, con una amplia participacion de todos los actores urbanos, es decir la vision de una ciudad
moderna, altamente tecnologica y de un gran empuje econdmico y social. La planificacion urbana y rural
esta totalmente enfocada a alcanzar estos objetivos. La forma de lograr estos resultados es a través de la
inversion en proyectos de beneficio a la comunidad, los cuales tendrén un fuerte impacto desde el mismo
inicio de su conceptualizacién hasta la ejecucion, terminacion y funcionamiento de la obra misma. Es
importante mencionar que la visidén de trabajo municipal no se limita a la ejecucion de obras dentro de la
ciudad, la vision de una ciudad moderna ha dado inicio desde la administracion pasada a un proceso de
fortalecimiento y modernizacion institucional que permite actualmente un excelente servicio a todos los
vecinos de la ciudad de Guatemala.

En el marco de esta visién, ha sido suscrito entre la Municipalidad de Guatemala y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo el documento de asistencia preparatoria GUA/04/022 “Programa de
Desarrollo Metropolitano de la Municipalidad de Guatemala”; siendo uno de sus proyectos el de
mejoramiento del sistema de fransporte y movilidad para el Area Metropolitana de Guatemala, incluido el
Transmetro y sus troncales asi como desarrollar el componente del vertedero de desechos solidos
controlado.

2. Objetivo de la consultoria

El objetivo de la consultoria es proveer al Proyecto de los elementos basicos del analisis economico para
el cumplimiento de los resultados establecidos en el mismo.

@

Actividades a desarrollar:
Mariener un analisis consiante de las variables econdmicas que afecten el entorno del Proyecto.

Evaluar las mejores alternativas de movilizacion de recursos, asi como elaborar estrategias de
implementacién y seguimiento, en el érea de analisis economico.

4., Coordinacion

El Consultor en Analisis Econdmico trabajard bajo la direccién del Coordinador Nacional del Proyecto y
de los Directores, segun le indique el primero.

5. Plazo de la consultoria

El plazo de la contratacion es de 18 meses, a partir del 1 de julio de 2005 al 30 de diciembre de 2008.




6. Productos de la consultoria

5.

6.

Coordinar el manejo de escenarios y elaboracion de alternativas de decisién que incluya analisis
de riesgo, analisis de impacto y actividades necesarias de seguimiento.

Coordinar y apoyar |a generacion de alternativas de movilizacion de recursos, compatibilizada
con las ofertas y demandas de financiamiento interno y externo, y opciones de estrategias de
implementacion y seguimiento, del drea de andlisis econdémico financiero, que estén dentro del
alcance del mismo.

Participar en la elaboracién de cursos alternativos de decision para determinar los escenarios e
implicaciones econdmicas y financieras de las mismas y sus impactos del Programa de
Desarrollo Metropolitano.

Apoyar la formulacion de términos de referencia de servicios de consultoria en el area economica
financiera.

t.os requerimientos que haga el Coordinador Nacional.

Las demas, en materia de andlisis econdmico que estén dentro del alcance del Proyecto.

Se presentara un informe final en fisico, con su respectivo respaldo magnético en diskette y/o CD.

PERFIiL. TECNICO

Profesional universitario del &rea social, preferentemente con grado de maestria y estudios de

espechalizacion en Administracion Publica.

Experiencia comprobada en el andlisis econémico, y de las politicas fiscales.
Conocimiento del funcionamiento del sector ptblico guatemalteco y de la coyuntura.

Habilidad para comunicarse a diferentes niveles con organismos del Estaco, organizaciones de la

sociedad civil, y organismos de cooperacion bi y multilaterales.




TERMINOS DE REFERENCIA

Nombre de la Consultoria: Consultor en Sistema de Seguimiento de Proyectos

Proyecto GUA/04/022 “Programa de Desarrollo Metropolitano de la Municipalidad de Guatemala”.

1. Antecedentes

La vision de ciudad que tiene la actual administracién de la Municipalidad de Guatemala es de desarrolio
sostenible, con una amplia participacién de todos los actores urbanos, es decir la vision de una ciudad
moderna, altamente tecnologica y de un gran empuje econémico y social. La planificacion urbana y rural
esta totalmente enfocada a alcanzar estos objetivos. La forma de lograr estos resultados es a través de la
inversion en proyectos de beneficio a la comunidad, los cuales tendran un fuerte impacto desde el mismo
inicio de su conceptualizacion hasta la ejecucion, terminacion y funcionamiento de la obra misma. Es
importante mencionar que la visién de trabajo municipal no se limita a la ejecucion de obras dentro de la
ciudad, la visién de una ciudad moderna ha dado inicio desde Ia administracién pasada a un proceso de
fortalecimiento y modernizacion institucional que permite actualmente un excelente servicio a todos los
vecinos de la ciudad de Guatemala.

En el marco de esta vision, ha sido suscrito entre la Municipalidad de Guatemala y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo el documento de asistencia preparatoria GUA/04/022 “Programa de
Desarrolio Metropolitano de la Municipalidad de Guatemala”; siendo uno de sus proyectos el de
mejoramiento del sistema de transporte y movilidad para el Area Metropolitana de Guatemala, incluido el
Transmetro y sus troncales asi como desarrollar el componente del vertedero de desechos solidos
controlado,

2. Objetivo de la consultoria
El objetivo de la consultoria es la de asesorar ai equipo del Proyecto en la implementacion de un sistema

de seguimiento informatico para velar por el cumplimiento de los resultados establecidos, asi como
apoyar en la formulacién de términos de referencia para la seguridad integral del Transmetro.

3. Actividades a desarrollar:

1. Participar en la elaboracién de un sistema de informacién y seguimiento sobre los temas de
coordinacién y apoyo para dar cumplimiento a los objetivos del Froyecto.

2. Desarrollar un sistema de indicadores de seguimiento para facilitar el monitoreo global y técnico
para esiablecer el grado de avance.

3. Disefiar en informes asertivos, de situacion y de progreso de los componentes del Proyecto v su
integracion.

4. Coordinacién

El Asesor en Sistema de Seguimiento de Proyectos trabajaré bajo la supervision del Director Nacional.




5. Plazo de la consulforia

El plazo de la contratacién es de 18 meses, a partir del 1 de julio de 2005 al 30 de diciembre de 20086.

6. Productos de la consultoria
1. Apoyar en la formulacion de términos de referencia para la seguridad del transmetro.

2. Cooperar en el disefio e implementacion del sistema de programacion de metas y actividades
dirigidas a asegurar e! cumplimiento de los objetivos del Proyecto.

3. Gestionar la oportuna disponibilidad de informacion de las instituciones y organizaciones
relacionadas con el Proyecto, destinada al sistema de seguimiento.

4. lLas demas, en materia de seguimiento de proyectos que esten dentro del alcance del Proyecto.

Se presentara un informe final en fisico, con su respectivo respaldo magnético en diskette y/o CD.

PERFIL TECNICO

*

El asesor en gestion administrativa deberé ser profesional del area social o del area técnica.

* El asesor en seguimiento de proyectos deberd contar con una experiencia de trabajo en el sector
publico o en organismos de cooperacion internacional por lo menos de 2 afios.




TERMINOS DE REFERENCIA

Nombre de la Consultoria: Consultoria en Analisis Juridico

Proyecto GUAJ/04/022 “Programa de Desarrollo Metropolitano de la Municipalidad de Guatemala®.

1. Antecedentes

La vision de ciudad gue tiene la actual administracion de la Municipalidad de Guatemala es de desarrollo
sostenible, con una amplia participacion de todos los actores urbanos, es decir la vision de una ciudad
moderna, altamente tecnologica y de un gran empuje economico y social, La planificacion urbana y rural
esta totalmente enfocada a alcanzar estos objetivos. La forma de lograr estos resultados es a través de la
inversion en proyectos de beneficio a la comunidad, los cuales tendran un fuerte impacto desde el mismo
inicio de su conceptualizacion hasta la ejecucion, terminacion y funcionamiento de la obra misma. ks
importante mencionar que la visién de frabajo municipal no se limita a la ejecucion de obras dentro de la
ciudad, la visién de una ciudad moderna ha dado inicio desde la administracién pasada a un proceso de
fortalecimiento v modernizacion institucional que permite aciualmente un excelente servicio a todos los
vecinos de la ciudad de Guatemala.

En el marco de esta vision, ha sido suscrito entre la Municipalidad de Guatemala y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrolio el documento de asistencia preparatoria GUA/04/022 “Programa de
Desarrollo Metropolitanc de la Municipalidad de Guatemala”, siendo uno de sus proyectos el de
mejoramiento del sistema de transporte y movilidad para el Area Metropoiitana de Guatemala, incluido el
Transmetro y sus troncales asi como desarrollar el componente del vertedero de desechos solidos
controlado.

2. Objetivo de la consuitoria

El ohjetivo de la consultoria es la de asesorar al equipo del Proyecto en aquelios procesos administrativos
desarrolfados dentro del Prodeme.

3. Actividades a desarrollar:

1. Asesorfa legal para la elaboracion, revisién y suscripcidén de contratos relacionados con el
PRODEME.

2. Emisién de opiniones legales y elaboracion de dictémenes juridicos que se le soliciten.
3. Asistencia a reuniones, juntas de frabajo, talleres, etc., relacionados con la Asesorfa Juridica.
4. Las que el Director Nacional y/o el Coordinador Nacional le requieran, en el area de su
especialidad.
4, Coordinacion

El consultor en analisis juridico trabajara bajo la supervision del Coordinador Nacional y mantendré una
estrecha coordinacién con el Area Juridica de fa Municipalidad de Guatemala.




5. Plazo de la consultoria

El plazo de la contratacion es de 18 meses, a partir del 1 de julio de 2005 al 30 de diciembre de 2006,

6. Productos de la consultoria

1. Anélisis de las implicaciones politico-institucionales y juridico-legales de la implementacion del
Transmetro en sus distintos componentes.

2. Apoyar a través del esquema regulatorio, los procesos de concursos o licitaciones, a efecio de
establecer un criterlo fundamentado en la adquisicion de bienes y servicios, asi como en &l
otorgamiento de contratos, los cuales son necesarios para el buen funcionamiento de los
proyecios de trabajo; ademas de obtener la seguridad juridica v los mejores beneficios en la
relacion contractual con los proveedores.

3. Elaboracion de estudios, informes y dictamenes juridicos solicitados por la Direccion del
Proyecto.

4. Elaboracion de proyectos de acuerdos, resoluciones y contratos relacionados con el PRODEME,
de adquisiciones de bienes y servicios.

5. Las demas, en materia de analisis juridico que estén dentro del aicance del Proyecto.

Se presentara un informe final en fisice, con su respectivo respaldo magnético en diskette y/o CD.

PERFIL TECNICO

%

Profesional de alto nivel, abogado y notario, preferentemente con grado de maesiria en Leyes, o su
equivalente, asi como estudios de especializacién en Administracioén Publica.

Experiencia comprobada en el desarrollo de proyecios de ley vy su cabildeo ante las diferentes
comisiones partamentarias.

Conocimiento del funcionamiento de los Organismos Judicial y Legislativo, y en esguemas de
consenso y resolucién de conflictos.

Habilidad para comunicarse a diferentes niveles con organismos del Estado, organizaciones de la
sociedad civil, y organismos de cooperacion bi y multilaterales.




TERMINOS DE REFERENCIA

Nombre de la Consultoria:  Asistente Administrativo

Proyecto GUA/04/022 "Programa de Desarrollo Metropolitano de la Municipalidad de
Guatemala”.

1. Antecedentes

La vision de ciudad que tiene la actual administracion de la Municipalidad de Guatemala es de
desarrolio sostenible, con una amplia participacion de todos los actores urbanos, es decir la
vision de una ciudad moderna, altamente tecnolégica y de un gran empuje econdmico y social.
La planificacion urbana y rural esta totalmente enfocada a alcanzar estos objetives. La forma
de lograr estos resultados es a través de la inversién en proyectos de beneficio a la comunidad,
los cuales tendrén un fuerte impacto desde el mismo inicio de su conceptualizacion hasta la
ejecucion, terminacion y funcionamiento de la obra misma, Es importante mencionar que g
vision de trabajo municipal no se limita a la ejecucion de obras dentro de la ciudad, la vision de
una ciudad modema ha dado inicio desde la administracion pasada a un proceso de
fortalecimiento y modernizacién institucional que permite actualmente un excelente servicio a
todos los vecinos de la ciudad de Guatemala.

En el marco de esta vision, ha sido suscrito entre la Municipalidad de Guatemala y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo el documento de asistencia preparatoria
GUA/04/022 “Programa de Desarrollo Metropolitano de la Municipalidad de Guatemala”;
siendo uno de sus proyectos el de mejoramiento del sistema de transporte y movilidad para el
Area Metropolitana de Guatemala, inciuido el Transmetro y sus troncales asi como desarroliar
el componente del vertedero de desechos solidos controlado,

2. Objetivo de la consultoria

El objetivo de la consultoria es la de facilitar el apoyo en la implementacion del Proysclo de
Mejoramiento del Sistema de Transporte y movilidad para el area Metropolitana de Guatemala,
incluido el Transmetro y sus troncales; facilitar la ejecucién del Proyecto del Vertedero de
Desechos Solidos Controlado; facilitar la ejecucién de otros proyectos especiiicos en el marco
del Programa de Desarrolio Metropolitano.

3. Actividades a desarrollar:

1. Lievar el control completo sobre el archivo de documentos.

2. Se hara cargo directamente de la recopilacién, procesamiento y presentacion de la
informacion relacionada con los diferentes temas de estudio y gestion del Proyecto,

3. Apovar el disefio y puesta en marcha de los instrumentos, mecanismos y dispositivos
necesarios para dar seguimiento a las decisiones acordadas para cumplir con la buena
ejecucion del Proyecto.

4. Se hara cargo del control de la ejecucion del presupuesto del Proyecto y Hevara
controles contables.

5. Se hara cargo de preparar la correspondencia del proyecto.

6. Sera responsable del manejo de la caja chica del Proyecto y preparara y efectuara
depositos bancarios,

7. Emitir y entregar a proveedores, cuando corresponda, cheques de pago.




8. Gestionar el pago de honorarios y sueldos del personal del proyecto.

9. Se encargara del trémite y gestion de requerimientos de compra y contratacion.
10. Haré adquisiciones de materiales, ttiles y equipo, y tramitara su adquisicion,
11, Se encargara del envio de documentos, expedientes y correspondencia.

12. Preparar informes y documentos para las reuniones de trabajo dentro del proyecto y
con instituciones pablicas y privadas.

13. Preparar los informes y documentos para las reuniones del personal técnico del
Proyecto,

14. Las demas, en materia de desarrollo institucional que estén dentro del alcance del
Proyecto.
4. Coordinacion
El Asistente Administrativo trabajara directamente bajo la supervision del Director Nacional del
Proyecto.
5. Plazo de la consultoria
El plazo de la contratacion es de 18 meses, a partir del 1 de julio de 2005 al 30 de diciembre de
2006.
6. Productos de la consultoria

1. Mantener un didlogo sistematico con las direcciones técnicas y administrativas
involucradas en los procesos de toma de decisiones de Ia Municipalidad de Guatemala,

2. Encargado de los aspectos operativos en materia de gestion administrativa y financiera
del Proyecto.

3. Desarrollar funciones sistematicas de enlace y facilitacién técnica en relacion al equipo
del Proyecto,

Se presentara un informe final en fisico, con su respectivo respaldo magnético en diskette y/o
CD.

CALIDADES

La Asistente administrativa deberd ser secretaria, perito contador o bachiller, con estudios
equivalentes a las 3/5 partes de una licenciatura universitaria de las areas social o técnica.

Debera contar con una experiencia minima de 5 afios, en cargos relativos a Ia administracion
de proyectos en oficinas institucionales dedicadas a la negociacion a la planificacion, a Ia
investigacion o a la asistencia técnica o financiera, y en las que haya utilizado ampliamente
sistemas de computacion personal para hacer su trabajo.

Seré necesario que la secretaria ejecutiva conozca el inglés y que tenga dominio de
computacion y mecanografia que la habiliten para levantar y procesar textos y para el manejo
de hojas electronicas y bases de datos. Especialmente debera conocer y manejar como
minimo {os programas: Word Perfect, Lotus o Quuatiro Pro y Dbase. o)
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