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REVISIÓN SUSTANTIVA S04

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
País: Guatemala

Documento de Proyecto

La presente revisión sustantiva tiene como propósito lo siguiente:                                                                                                                                                                                                                                                                                         
a) extender la duración del proyecto al 31 de marzo de 2021;                                                                                                                                            
b) Reducir la contribución de Suecia en US$383,687.68 dada la eliminación de la etapa de incepción                                                                                                                                                                                                                                  
d) Reducir la contribución de OPS en US$48.97 para reflejar el monto depósitado que suma US$53,951.03                                                                                                                                                                                                                                                                   
e) Reflejar el nuevo total del proyecto que suma  US$4,008,880.25                                                                                                                                      

92845 Programa Conjunto: Desarrollo rural integral en cinco municipios de la cuenca del río 
Cuilco en el departamento de San Marcos.

Efectos del Marco de Programático de las Naciones Unidas en Guatemala (2015-2019) a los que contribuye el PC 
Cuilco: 
1) Población rural en condiciones de pobreza, desarrolla nuevas oportunidades económicas sostenibles en 
condiciones de competitividad sistémica;
2) El Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y las Instituciones de gobierno que corresponden, 
desarrollan coordinadamente, políticas e inversiones que propician la protección, el uso responsable y la 
conservación de los recursos naturales y la resiliencia comunitaria para enfrentar los fenómenos naturales; 
3) Hogares del área rural alcanzan la seguridad alimentaria y nutricional, con enfoque integral y sostenible;
4) Las poblaciones priorizadas incrementan su acceso y uso de servicios integrales de salud de calidad con 
pertinencia cultural y equidad;
5) Los pueblos indígenas, principalmente jóvenes y mujeres ejercen una ciudadanía activa y participan 
efectivamente en la toma de decisiones en materia de desarrollo, a nivel comunitario, municipal, departamental y 
nacional. 
Reducidas las vulnerabilidades en salud, habitat comunitario y oportunidades productivas 
rurales de la población y el territorio desde una perspectiva de derechos con enfoque de 
género y pertinencia cultural.
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
Guatemala 

 

JUSTIFICACION DE LA REVISION   

Título del proyecto: “Programa de Desarrollo Rural Integral en cinco municipios de la cuenca alta del rio Cuilco en el 
departamento de San Marcos" 

Efectos esperado del 
UNDAF 

  Población rural en condiciones de pobreza, desarrolla nuevas oportunidades económicas sostenibles 
en condiciones de competitividad sistémica; 

 El Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural y las Instituciones de gobierno que corresponden, 
desarrollan coordinadamente, políticas e inversiones que propician la protección, el uso responsable y 
la conservación de los recursos naturales y la resiliencia comunitaria para enfrentar los fenómenos 
naturales;  

 Hogares del área rural alcanzan la seguridad alimentaria y nutricional, con enfoque integral y 
sostenible; 

 Las poblaciones priorizadas incrementan su acceso y uso de servicios integrales de salud de calidad 
con pertinencia cultural y equidad; 

 Los pueblos indígenas, principalmente jóvenes y mujeres ejercen una ciudadanía activa y participan 
efectivamente en la toma de decisiones en materia de desarrollo, a nivel comunitario, municipal, 
departamental y nacional. 

Efecto esperado del 
Programa de País 
(CPD): 

I. Las instituciones públicas integran y aplican la metodología de planificación participativa integrando 
el desarrollo rural integral, la gestión de riesgos, el ordenamiento territorial y la gestión ambiental 
prestando atención a la sostenibilidad. 
 

Resultados esperados 
del proyecto: 

1. Familias de infra-subsistencia y subsistencia y organizaciones comunitarias con capacidades 
desarrolladas para mejorar sus salud, seguridad alimentaria, ingresos, hábitat familiar y gestión del 
desarrollo comunitario con enfoque de derechos, gestión de riesgos y adaptabilidad al cambio 
climático; 

2. Gobiernos locales e instituciones sectoriales con capacidades desarrolladas para lograr procesos de 
gobernanza pacífica e incluyente con enfoque de derechos, gestión de riesgos, y adaptabilidad al 
cambio climático. 

 3.  
Duración del Proyecto  Presupuesto 

Duración original del proyecto 4 años Presupuesto Original estimado*  
 

US$ 4,392,616.90 

    
 Fecha prevista de inicio 1/12/2015  Disminución de presupuesto ** 

 
US$383,687.68 

 Fecha prevista de cierre 31/12/2020 Nuevo presupuesto   US$4,008,880.25 
   

Duración revisada del proyecto 5 años Desglosado en :  
 Fecha nueva de cierre 31/03/21     Presupuesto financiado:  

         SUECIA 
         OPS/OMS 
 

 
US$ 3,954,929.22 
US$       53,951,03 

       Presupuesto no financiado (N/A) 
 

 

 * El presupuesto total estimado incluye los gastos del programa y 
los gastos indirectos de apoyo 
** Corresponde a la disminución por eliminación de las acciones de 
la fase de Incepción 

Opción de gestión de fondos  
 Gestión Canalizada (Pass – Through) 

  
  
Organismo Nacional Socio:   
 SEGEPLAN  Fuente del presupuesto financiado: 
   OPS/OMS 
   SUECIA 
   Cooperación Técnica No Reembolsable del  

Gobierno de Suecia 
     

 
 



Justificación 
La revisión sustantiva tiene los siguientes propósitos: 

1. Realizar una reducción en costo de US$383,687.68 por eliminación de la parte sustantiva el 
eje de trabajo relacionado con la etapa de incepción  
Luego de una etapa de reflexión y análisis con la embajada y los diferentes actores claves se 
acordó que lo mejor era separar la parte sustantiva y los fondos del actual proyecto y del 
nuevo proyecto. Esto debido que la fase de incepción lo que busca es realizar un análisis 
profundo del alcance del proyecto, implementar un proceso de consulta y participación con 
actores claves para contextualizar las estrategias y generar las condiciones para lograr una 
mayor apropiación del proceso de todas las partes interesadas y concretar todos los aspectos 
contractuales. Por lo tanto, se consideró oportuno realizar dicha separación, e incluir dicha 
fase como parte de la gestión del nuevo proyecto.  Ante dicho escenario se eliminan las 
actividades previstas en dicha etapa: 

 

 Encuentros de consulta con actores claves sobre la nueva propuesta 
 

 Definición de comunidades, microcuencas  
 

 Priorización de los sujetos participantes 
 

 Elaboración de la línea de base.  
 

 Las acciones orientadas a concretar los arreglos para elaborar, negociar y firmar 
los convenios y cartas de acuerdo con el gobierno central (PRODOC), con 
gobiernos locales, con el donante (SAA), entre las agencias (MoU), y, 
eventualmente con socios implementadores de la sociedad civil. 

 
2. Ampliar el Programa al 31 de marzo de 2021 

Para poder mitigar las consecuencias de la crisis generada por el Covid 19 en el país y en el 
área de trabajo del Programa, el PNUD, propuso a la Embajada de Suecia, extender la 
duración de los programas al 31 de marzo de 2021, sin costo, la cual fue aprobada, con la 
siguiente finalidad: 
 
 Brindar apoyo a la institucionalidad sectorial, a los gobiernos locales, a las organizaciones 

comunitarias y a las familias participantes, en la respuesta a la emergencia y en la 
recuperación post-crisis 

 Lograr las metas finales planificadas, las cuales se ven reflejadas en el Plan Operativo 
Multianual 2020 -2021, aprobado por la embajada.  

 Eliminar las acciones relacionadas con la sistematización de buenas prácticas. 
 

 



 



Annual Work Plan 

Project:
Report Date: 2/12/2020

00085074

PC Des Rural Río Cuilco, Sn MarcosProject Title:

Guatemala - Guatemala City

2020

Output Key Activities      Timeframe

Start

Responsible Party Planned Budget

End Fund Donor Budget Descr Amount US$

Year:

Coordinación agencial e Insti 30000 71300  8,000.00PC Des rural río Cuilco, Sn Ma00092845 Local ConsultantsUNDP MPTF-JGT201/1/201531/12/2015

30000 71400  119,717.00Contractual Services - IndividUNDP MPTF-JGT20

30000 71600  2,796.00TravelUNDP MPTF-JGT20

30000 72400  4,300.00Communic & Audio Visual EquipUNDP MPTF-JGT20

30000 72500  888.00SuppliesUNDP MPTF-JGT20

30000 72600  0.00GrantsUNDP MPTF-JGT20

30000 73100  25,530.00Rental & Maintenance-PremisesUNDP MPTF-JGT20

30000 73400  2,568.00Rental & Maint of Other EquipUNDP MPTF-JGT20

30000 74200  12.00Audio Visual&Print Prod CostsUNDP MPTF-JGT20

30000 74500  1,789.00Miscellaneous ExpensesUNDP MPTF-JGT20

30000 75100  11,977.00Facilities & AdministrationUNDP MPTF-JGT20

30000 75700  5,461.00Training, Workshops and ConferUNDP MPTF-JGT20

Estrategias nacionales y local 30000 72600  1.00GrantsUNDP SIDA1/1/2015 30/6/2015

30000 75100  1.00Facilities & AdministrationUNDP SIDA

Familias y organizaciones fort 30000 71300  203,220.00Local ConsultantsGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT201/1/201531/12/2015

30000 71400  51,301.00Contractual Services - IndividUNDP MPTF-JGT20

30000 71600  0.00TravelUNDP MPTF-JGT20

30000 71600  987.00TravelGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT20

30000 72300  66,423.00Materials & GoodsGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT20

30000 72500  0.00SuppliesUNDP MPTF-JGT20

30000 72500  781.00SuppliesGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT20

30000 72600  19,821.00GrantsUNDP MPTF-JGT20

30000 72600  71,053.00GrantsGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT20

30000 72800  0.00Information Technology EquipmtGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT20

30000 73100  526.00Rental & Maintenance-PremisesGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT20

30000 73400  2,632.00Rental & Maint of Other EquipGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT20

30000 74500  0.00Miscellaneous ExpensesUNDP MPTF-JGT20

30000 74500  0.00Miscellaneous ExpensesGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT20
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Annual Work Plan 

Project:
Report Date: 2/12/2020

00085074

PC Des Rural Río Cuilco, Sn MarcosProject Title:

Guatemala - Guatemala City

2020

Output Key Activities      Timeframe

Start

Responsible Party Planned Budget

End Fund Donor Budget Descr Amount US$

Year:

Familias y organizaciones fort 30000 75100  5,017.00Facilities & AdministrationUNDP MPTF-JGT201/1/201531/12/2015

30000 75100  25,662.00Facilities & AdministrationGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT20

30000 75700  544.00Training, Workshops and ConferUNDP MPTF-JGT20

30000 75700  20,977.00Training, Workshops and ConferGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT20

Gob Locales e inst fortalecido 30000 71300  43,731.00Local ConsultantsGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT201/1/201531/12/2015

30000 71400  49,600.00Contractual Services - IndividUNDP MPTF-JGT20

30000 71600  1,239.00TravelUNDP MPTF-JGT20

30000 71600  3,891.00TravelGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT20

30000 72200  98.00Equipment and FurnitureGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT20

30000 72300  14,088.00Materials & GoodsGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT20

30000 72500  2,570.00SuppliesGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT20

30000 72600  30.00GrantsUNDP MPTF-JGT20

30000 72600  50,658.00GrantsGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT20

30000 72800  1,803.00Information Technology EquipmtGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT20

30000 73100  5,724.00Rental & Maintenance-PremisesGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT20

30000 73400  13,326.00Rental & Maint of Other EquipGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT20

30000 74500  3,597.00Miscellaneous ExpensesGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT20

30000 75100  3,605.00Facilities & AdministrationUNDP MPTF-JGT20

30000 75100  9,904.00Facilities & AdministrationGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT20

30000 75700  659.00Training, Workshops and ConferUNDP MPTF-JGT20

30000 75700  2,000.00Training, Workshops and ConferGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT20

TOTAL  858,507.00

GRAND TOTAL  858,507.00

Page 2 of 3



Annual Work Plan 

Project:
Report Date: 2/12/2020

00085074

PC Des Rural Río Cuilco, Sn MarcosProject Title:

Guatemala - Guatemala City

2021

Output Key Activities      Timeframe

Start

Responsible Party Planned Budget

End Fund Donor Budget Descr Amount US$

Year:

Coordinación agencial e Insti 30000 71400  14,472.00PC Des rural río Cuilco, Sn Ma00092845 Contractual Services - IndividUNDP MPTF-JGT301/1/201531/12/2015

30000 71600  600.00TravelUNDP MPTF-JGT30

30000 73100  2,700.00Rental & Maintenance-PremisesUNDP MPTF-JGT30

30000 75100  1,279.00Facilities & AdministrationUNDP MPTF-JGT30

30000 75700  500.00Training, Workshops and ConferUNDP MPTF-JGT30

Familias y organizaciones fort 30000 71300  37,467.00Local ConsultantsGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT301/1/201531/12/2015

30000 71400  8,391.00Contractual Services - IndividUNDP MPTF-JGT30

30000 71600  2,961.00TravelGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT30

30000 72300  18,914.00Materials & GoodsGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT30

30000 72600  27,632.00GrantsGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT30

30000 73100  1,579.00Rental & Maintenance-PremisesGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT30

30000 74200  1,974.00Audio Visual&Print Prod CostsGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT30

30000 75100  587.00Facilities & AdministrationUNDP MPTF-JGT30

Gob Locales e inst fortalecido 30000 71300  9,852.00Local ConsultantsGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT301/1/201531/12/2015

30000 71400  25,667.00Contractual Services - IndividUNDP MPTF-JGT30

30000 71600  609.00TravelGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT30

30000 72300  18,420.00Materials & GoodsGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT30

30000 72500  592.00SuppliesGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT30

30000 73400  4,342.00Rental & Maint of Other EquipGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT30

30000 74200  1,974.00Audio Visual&Print Prod CostsGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT30

30000 74500  589.00Miscellaneous ExpensesGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT30

30000 75100  10,680.00Facilities & AdministrationGTM-CARITAS DIOCESANA DE SAN M MPTF-JGT30

TOTAL  191,781.00

GRAND TOTAL  191,781.00
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GUATEMALA PERIOD: Diciembre 2015 a Diciembre 2020

EXECUTION: DIM

F&A 
(COA)

F&A BY ACT F&A BY ACT TOTAL F&A BY ACT F&A BY ACT F&A BY ACT F&A BY ACT

Number Description % OO1981 OO2520 US$ OO1981 OO2520 OO1981 OO2520

OO1981 100% 12576 71300 Consultores Nacionales 7% 0 0 -                        -               -               -                   0 0 0
OO1981 100% 12576 71400 Servicios Contractuales 73,125 7% 5,119 78,244 (21,824)                 (1,528)          (1,528)          (23,352)            51,301 3,591 3,591 54,892
OO1981 100% 12576 71600 Viajes 7,200 7% 504 7,704 (7,200)                   (504)             (504)             (7,704)              0 0 0 0
OO1981 100% 12576 72400 Correo 7% -                        -               -               -                   0 0 0 0
OO1981 100% 12576 72500 Suministros 2,000 7% 140 2,140 (2,000)                   (140)             (140)             (2,140)              0 0 0 0
OO1981 100% 12576 72600 Grants 7% 0 0 19,821                  1,387           1,387           21,208             19,821 1,387 1,387 21,208
OO1981 100% 12576 73100 Renta Oficina 7% 0 0 -                        -               -               -                   0 0 0
OO1981 100% 12576 73400 Mant/Op 7% 0 0 -                        -               -               -                   0 0 0
OO1981 100% 12576 74200 Audiovisuales y Public. 7% 0 0 -                        -               -               -                   0 0 0
OO1981 100% 12576 74500 Miscelaneous 2,500 7% 175 2,675 (2,500)                   (175)             (175)             (2,675)              0 0 0
OO1981 100% 12576 75700 Capacitación/reuniones 2,000 7% 140 2,140 (1,456)                   (102)             (102)             (1,558)              544 38 38 582
OO1981 100% 12576 76100 Fore 7% -                        -               -               -                   0 0 0
003496 100% 12576 71300 Consultores Nacionales 201,433 7% 14,100 215,533 1,787                    125              125              1,912               203,220 14,225 14,225 217,445
003496 100% 12576 71600 Viajes 17,500 7% 1,225 18,725 (16,513)                 (1,156)          (1,156)          (17,669)            987 69 69 1,056
003496 100% 12576 72200 Equipos 0 7% 0 0 -                        -               -               -                   0 0 0 0
003496 100% 12576 72300 Materiales 124,350 7% 8,705 133,055 (57,928)                 (4,055)          (4,055)          (61,982)            66,423 4,650 4,650 71,072
003496 100% 12576 72500 Suministros 1,500 7% 105 1,605 (719)                      (50)               (50)               (770)                 781 55 55 835
003496 100% 12576 72600 Grants 0 7% 71,053                  4,974           4,974           76,026             71,053 4,974 4,974 76,026
003496 100% 12576 72800 Equipo Computo 892 7% 62 955 (892)                      (62)               (62)               (955)                 0 0 0 0
003496 100% 12576 73100 Renta Oficina 5,000 7% 350 5,350 (4,474)                   (313)             (313)             (4,787)              526 37 37 563
003496 100% 12576 73400 Mant/Op 5,000 7% 350 5,350 (2,368)                   (166)             (166)             (2,534)              2,632 184 184 2,816

003496 100% 12576 74200 Audiovisuales y Publicaciones 0 7% 0 -                        -               -               -                   0 0 0 0
003496 100% 12576 74500 Miscelaneous 2,500 7% 175 2,675 (2,500)                   (175)             (175)             (2,675)              0 0 0 0
003496 100% 12576 75700 Capacitación/reuniones 5,000 7% 350 5,350 15,977                  1,118           1,118           17,095             20,977 1,468 1,468 22,445

003496 100% 12576 76100 Fore 0 -                        -               -               -                   0 0 0 0

OO1981  12575  SUBTOTAL 001981 86,825 6,078 0 92,903 (15,159)                 (1,061)          -               (1,061)          (16,220)            71,666 5,017 0 5,017 76,682
OO3496  12575  SUBTOTAL 003496 363,175 0 25,422 388,597 3,423                    -               240              240              3,662               366,598 25,662 25,662 392,259

SUB-TOTAL 450,000 7% 6,078 25,422 481,500 (11,737)                 (1,061)          240              (822)             (12,558)            438,263 5,017 25,662 30,678 468,942

OO1981 100% 12576 71400 Servicios Contractuales 90,743 7% 6,352 97,095 (41,143)                 (2,880)          (2,880)          (44,023)            49,600 3,472 3,472 53,072
OO1981 100% 12576 71600 Viajes 5,400 7% 378 5,778 (4,161)                   (291)             (291)             (4,453)              1,239 87 87 1,325
OO1981 100% 12576 72400 Correo 7% -                        -               -               -                   0 0 0
OO1981 100% 12576 72600 Grants 72,651 7% 5,086 77,737 (72,651)                 (5,086)          (5,086)          (77,737)            0 0 0
OO1981 100% 12576 74500 Miscelaneous 7% 0 0 -                        -               -               -                   0 0 0
OO1981 100% 12576 75700 Capacitación/reuniones 1,000 7% 70 1,070 (341)                      (24)               (24)               (365)                 659 46 46 705
OO1981 100% 12576 74200 Audiovisuales y Public. 7% 0 0 -                        -               -               -                   0 0 0
OO1981 100% 12576 76100 Fore 7% -                        -               -               -                   0 0 0
003496 100% 12576 71300 Consultores Nacionales 65,000 7% 4,550 69,550 (21,269)                 (1,489)          (1,489)          (22,757)            43,731 3,061 3,061 46,793
003496 100% 12576 71600 Viajes 3,400 7% 238 3,638 491                       34                34                525                  3,891 272 272 4,163
003496 100% 12576 72200 Equipos y mobiliario 7% 0 98                          7                  7                  104                  98 7 7 104
003496 100% 12576 72300 Materiales 7% 0 0 14,088                  986              986              15,074             14,088 986 986 15,074
003496 100% 12576 72500 Suministros 7% 0 0 2,570                    180              180              2,750               2,570 180 180 2,750
003496 100% 12576 72600 Grants 7% 50,658                  3,546           3,546           54,204             50,658 3,546 3,546 54,204
003496 100% 12576 72800 Equipo Computo 7% 0 0 1,803                    126              126              1,929               1,803 126 126 1,929
003496 100% 12576 73100 Renta Oficina 606 7% 42 648 5,118                    358              358              5,476               5,724 401 401 6,124
003496 100% 12576 73400 Mant/Op 7% 0 0 13,326                  933              933              14,259             13,326 933 933 14,259
003496 100% 12576 74200 Audiovisuales y Publicaciones 7% 0 0 -                        -               -               -                   0 0 0
003496 100% 12576 74500 Miscelaneous 7% 0 0 3,597                    252              252              3,849               3,597 252 252 3,849
003496 100% 12576 75700 Capacitación/reuniones 1,000 7% 70 1,070 1,000                    70                70                1,070               2,000 140 140 2,140

OO1981  12576  SUBTOTAL 001981 169,794 11,886 181,680 (118,296)               (8,281)          -               (8,281)          (126,577)          51,498 3,605 3,605 55,103
OO3596  12576  SUBTOTAL 003496 70,006 0 4,900 74,906 71,479                  -               5,004           5,004           76,483             141,485 9,904 9,904 151,389

SUB-TOTAL 239,800 7% 11,886 4,900 256,586 (46,817)                 (8,281)          5,004           (3,277)          (50,094)            192,983 3,518 9,904 13,509 206,492
OO1981 100% 12576 71300 Consultores Nacionales 7% 8,000                    560              560              8,560               8,000 560 560 8,560
OO1981 100% 12576 71400 Servicios Contractuales 98,160 7% 6,871 105,031 21,557                  1,509           1,509           23,066             119,717 8,380 8,380 128,097
OO1981 100% 12576 71600 Viajes 9,584 7% 671 10,255 (6,788)                   (475)             (475)             (7,264)              2,796 196 196 2,992
OO1981 100% 12576 72400 Correo 7% 0 0 4,300                    301              301              4,601               4,300 301 301 4,601
OO1981 100% 12576 72500 Suministros 1,400 7% 98 1,498 (512)                      (36)               (36)               (548)                 888 62 62 950
OO1981 100% 12576 72600 Grants 55,000 7% 3,850 58,850 (55,000)                 (3,850)          (3,850)          (58,850)            0 0 0
OO1981 100% 12576 73100 Renta Oficina 15,750 7% 1,103 16,853 9,817                    687              687              10,504             25,567 1,790 1,790 27,356
OO1981 100% 12576 73400 Mant/Op 6,000 7% 420 6,420 (3,432)                   (240)             (240)             (3,672)              2,568 180 180 2,748
OO1981 100% 12576 74100 Servicios profesionales 7% -                        -               -               -                   0 0 0

05/10/20

OUTPUT (RESULTADO) YEAR
Implement 

Agent

AR2: "Gobiernos locales e 
instituciones sectoriales de la 
Región Ixil con capacidades 

desarrolladas para lograr 
procesos de gobernanza 
pacífica e incluyente con 

enfoque de derechos y una 
cultura de resiliencia."

%
DONOR / 

SPONSOR

BUSINESS UNIT (COUNTRY):

AÑO 2020

TOTAL INCREASE 
US$

PROJECT NUMBER: AWARD NO. 00085074     PROJECT 00092845
PROJECT TITLE:  Programa Conjunto Desarrollo Rural Integral Cuilco

INCREASE/ 
(DECREASE) 
AMOUNT US$

INCREASE/ 
(DECREASE) 

F&A US$

BUDGET CATEGORY

2020

R3: "Coordinación 
Interinstitucional e 

Interagencial."
2020

TOTAL F&A 
US$

TOTAL US$

REQUESTED BUDGET CHANGES

AR5: ¨PC-R1 Familias de infra 
subsistencia y subsistencia y 
organizaciones comunitarias 

con capacidades desarrolladas 
para mejorar su salud,  

seguridad alimentaria, ingresos, 
hábitat familiar y la gestión de 

desarrollo comunitario con 
enfoque de derechos, gestión 
de riesgos y adaptabilidad al 

cambio climático.¨

2020

TOTAL AMOUNT US$

PLANNED BUDGET BUDGET AFTER REVISION

INCREASE/ 
(DECREASE) 
AMOUNT US$



GUATEMALA PERIOD: Diciembre 2015 a Diciembre 2020

EXECUTION: DIM

F&A 
(COA)

F&A BY ACT F&A BY ACT TOTAL F&A BY ACT F&A BY ACT F&A BY ACT F&A BY ACT

Number Description % OO1981 OO2520 US$ OO1981 OO2520 OO1981 OO2520

05/10/20

OUTPUT (RESULTADO) YEAR
Implement 

Agent %
DONOR / 

SPONSOR

BUSINESS UNIT (COUNTRY):

AÑO 2020

TOTAL INCREASE 
US$

PROJECT NUMBER: AWARD NO. 00085074     PROJECT 00092845
PROJECT TITLE:  Programa Conjunto Desarrollo Rural Integral Cuilco

INCREASE/ 
(DECREASE) 
AMOUNT US$

INCREASE/ 
(DECREASE) 

F&A US$

BUDGET CATEGORY
TOTAL F&A 

US$
TOTAL US$

REQUESTED BUDGET CHANGES

TOTAL AMOUNT US$

PLANNED BUDGET BUDGET AFTER REVISION

INCREASE/ 
(DECREASE) 
AMOUNT US$

OO1981 100% 12576 74200 Audiovisuales y Public. 20,000 7% 1,400 21,400 (19,988)                 (1,399)          (1,399)          (21,387)            12 1 1 13
OO1981 100% 12576 74300 MOSS 7% 0 0 -                        -               -               -                   0 0 0
OO1981 100% 12576 74500 Miscelaneous 33,000 7% 2,310 35,310 (31,211)                 (2,185)          (2,185)          (33,396)            1,789 125 125 1,914
OO1981 100% 12576 75700 Capacitación/reuniones 3,480 7% 244 3,723 1,981                    139              139              2,119               5,461 382 382 5,843
OO1981 100% 12576 76100 Fore 7% -                        -               -               -                   0 0 0

12576 SUB-TOTAL 242,374 7% 16,966 0 259,340 (71,277)                 (4,989)          -               (4,989)          (76,267)            171,097 11,977 0 11,977 183,073
OO1981  12576  SUBTOTAL 001981 498,993 7% 34,930 533,923 (204,733)               (14,331)        -               (14,331)        (219,064)          294,260 20,598 20,598 314,859
OO2520  12576  SUBTOTAL 002520 433,181 7% 30,323 463,503 74,902                  -               5,243           5,243           80,145             508,082 35,566 35,566 543,648

932,174 7% 34,930 30,323 997,426 -129,831.16 -14,331 5,243 -9,088 -138,919 802,343 20,598 35,566 56,164 858,507TOTAL 2019



GUATEMALA PERIOD: Diciembre 2015 a Marzo 2020

EXECUTION: DIM

F&A 
(COA)

F&A BY ACT F&A BY ACT TOTAL F&A BY ACT F&A BY ACT F&A BY ACT F&A BY ACT

Number Description % OO1981 003496 US$ OO1981 003496 OO1981 003496

OO1981 100% 12576 71300 Consultores Nacionales 7% 0 0 -                        -                -               -                   0 0 0 0
OO1981 100% 12576 71400 Servicios Contractuales 8,391 7% 587 8,978 -                        -                -               -                   8,391 587 587 8,978
OO1981 100% 12576 71600 Viajes 7% 0 0 -                        -                -               -                   0 0 0 0
OO1981 100% 12576 72400 Correo 7% 0 0 -                        -                -               -                   0 0 0 0
OO1981 100% 12576 72600 Grants 7% 0 0 -                        -                -               -                   0 0 0 0
OO1981 100% 12576 72500 Suministros 7% 0 0 -                        -                -               -                   0 0 0 0
OO1981 100% 12576 73100 Renta Oficina 7% 0 0 -                        -                -               -                   0 0 0 0
OO1981 100% 12576 73400 Mant/Op 7% 0 0 -                        -                -               -                   0 0 0 0
OO1981 100% 12576 74500 Miscelaneous 7% 0 0 -                        -                -               -                   0 0 0 0
OO1981 100% 12576 75700 Capacitación/reuniones 7% 0 0 -                        -                -               -                   0 0 0 0
OO1981 100% 12576 76100 Fore 7% 0

003496 100% 12576 71300 Consultores Nacionales 37,467 7% 2,623 37,467 -                        -               -               -                   37,467 2,623 2,623 40,090
003496 100% 12576 71600 Viajes 2,961 7% 207 2,961 -                        -               -               -                   2,961 207 207 3,168
003496 100% 12576 72200 Equipo y Mobiliario 7% 0 0 -                        -               -               -                   0 0 0 0
003496 100% 12576 72300 Materiales 18,914 7% 1,324 18,914 -                        -               -               -                   18,914 1,324 1,324 20,238
003496 100% 12576 72500 Suministros 7% 0 0 -                        -               -               -                   0 0 0 0
003496 100% 12576 72600 Grants 27,632 7% 1,934 27,632 -                        -               27,632 1,934 1,934 29,566
003496 100% 12576 72800 Equipo Computo 7% 0 0 -                        -               -               -                   0 0 0 0
003496 100% 12576 73100 Renta Oficina 1,579 7% 111 1,579 -                        -               -               -                   1,579 111 111 1,689
003496 100% 12576 73400 Mant/Op 7% 0 0 -                        -               -               -                   0 0 0 0
003496 100% 12576 74200 Audiovisuales y Publicaciones 1,974 7% 138 1,974 -                        -               -               -                   1,974 138 138 2,112
003496 100% 12576 74500 Miscelaneous 7% 0 0 -                        -               -               -                   0 0 0 0
003496 100% 12576 75700 Capacitación/reuniones 7% 0 0 -                        -               -               -                   0 0 0 0
003496 100% 12576 76100 Fore 0

OO1981  12576  SUBTOTAL 001981 8,391 587 8,978 -                        -                -               -                   8,391 587 0 587 8,978
003496  12576  SUBTOTAL 003496 90,526 0 6,337 96,863 -                        -               -               -                   90,526 0 6,337 6,337 96,863

SUB-TOTAL 98,917 7% 587 6,337 105,841 -                        -                -               -               -                   98,917 587 6,337 6,924 105,841
OO1981 100% 12576 71300 Consultores Nacionales 7% 0 0 -                        -                -               -                   0 0 0 0
OO1981 100% 12576 71400 Servicios Contractuales 25,667 7% 1,797 27,463 -                        -                -               -                   25,667 1,797 1,797 27,463
OO1981 100% 12576 71600 Viajes 609 7% 43 651 -                        -                -               -                   609 43 43 651
OO1981 100% 12576 72400 Correo 7% 0
OO1981 100% 12576 72600 Grants 7% 0 0 -                        -                -               -                   0 0 0 0
OO1981 100% 12576 74500 Miscelaneous 7% 0 0 -                        -                -               -                   0 0 0 0
OO1981 100% 12576 75700 Capacitación/reuniones 7% 0 0 -                        -                -               -                   0 0 0 0
OO1981 100% 12576 76100 Fore 7% 0

003496 100% 12576 71300 Consultores Nacionales 9,852 7% 690 9,852 -                        -               -               -                   9,852 690 690 10,542
003496 100% 12576 71600 Viajes 7% 0 0 -                        -               -               -                   0 0 0 0
003496 100% 12576 72200 Equipos y mobiliario 7% 0 0 -                        -               -               -                   0 0 0 0

003496 100% 12576 72300 Materiales 18,421 7% 1,289 18,421 -                        -               -               -                   18,421 1,289 1,289 19,711
003496 100% 12576 72500 Suministros 592 7% 41 592 -                        -               -               -                   592 41 41 634
003496 100% 12576 73100 Renta Oficina 7% 0 0 -                        -               -               -                   0 0 0 0
003496 100% 12576 73400 Mant/Op 4,342 7% 304 4,342 -                        -               -               -                   4,342 304 304 4,646
003496 100% 12576 74200 Audiovisuales y Publicaciones 1,974 7% 138 1,974 -                        -               -               -                   1,974 138 138 2,112
003496 100% 12576 74500 Miscelaneous 589 7% 41 589 -                        -               -               -                   589 41 41 630
003496 100% 12576 75700 Capacitación/reuniones 7% 0 0 -                        -               -               -                   0 0 0 0

OO1981  12576  SUBTOTAL 001981 26,275 1,839 28,115 -                        -                -               -                   26,275 1,839 1,839 28,115
003496  12576  SUBTOTAL 003496 35,770 0 2,504 38,274 -                        -               -               -                   35,770 2,504 2,504 38,274

SUB-TOTAL 62,045 7% 1,839 2,504 66,388 -                        -                -               -               -                   62,045 1,839 2,504 4,343 66,388
OO1981 100% 12576 71400 Servicios Contractuales 14,472 7% 1,013 15,485 -                        -                -               -                   14,472 1,013 1,013 15,485
OO1981 100% 12576 71600 Viajes 600 7% 42 642 -                        -                -               -                   600 42 42 642
OO1981 100% 12576 72400 Correo 7% 0 0 -                        -                -               -                   0 0 0 0
OO1981 100% 12576 72500 Suministros 7% 0 0 -                        -                -               -                   0 0 0 0

AR6: ¨PC-R2 Gobiernos locales 
e instituciones sectoriales con 

capacidades desarrolladas

05/10/20

TOTAL F&A 
US$

8
YEAR

Implement 
Agent TOTAL US$

2021

BUDGET AFTER REVISION

%
DONOR / 

SPONSOR

BUDGET CATEGORY
TOTAL AMOUNT US$

TOTAL INCREASE 
US$

INCREASE/ 
(DECREASE) 
AMOUNT US$

PROJECT NUMBER: AWARD NO. 00085074     PROJECT 00092845

PROJECT TITLE:  Programa Conjunto Desarrollo Rural Integral Cuilco

BUSINESS UNIT (COUNTRY):

AÑO 2021

OUTPUT (RESULTADO)

AR5: ¨PC-R1 Familias de infra 
subsistencia y subsistencia y 
organizaciones comunitarias 

con capacidades desarrolladas 
para mejorar su salud,  

seguridad alimentaria, ingresos, 
hábitat familiar y la gestión de 

desarrollo comunitario con 
enfoque de derechos, gestión 
de riesgos y adaptabilidad al 

cambio climático.¨

2021

PLANNED BUDGET REQUESTED BUDGET CHANGES

INCREASE/ 
(DECREASE) 

F&A US$



GUATEMALA PERIOD: Diciembre 2015 a Marzo 2020

EXECUTION: DIM

F&A 
(COA)

F&A BY ACT F&A BY ACT TOTAL F&A BY ACT F&A BY ACT F&A BY ACT F&A BY ACT

Number Description % OO1981 003496 US$ OO1981 003496 OO1981 003496

05/10/20

TOTAL F&A 
US$

8
YEAR

Implement 
Agent TOTAL US$

BUDGET AFTER REVISION

%
DONOR / 

SPONSOR

BUDGET CATEGORY
TOTAL AMOUNT US$

TOTAL INCREASE 
US$

INCREASE/ 
(DECREASE) 
AMOUNT US$

PROJECT NUMBER: AWARD NO. 00085074     PROJECT 00092845

PROJECT TITLE:  Programa Conjunto Desarrollo Rural Integral Cuilco

BUSINESS UNIT (COUNTRY):

AÑO 2021

OUTPUT (RESULTADO)

PLANNED BUDGET REQUESTED BUDGET CHANGES

INCREASE/ 
(DECREASE) 

F&A US$

OO1981 100% 12576 72600 Grants 7% 0 0 -                        -                -               -                   0 0 0 0
OO1981 100% 12576 72800 Equipo Computo 7% 0 0 -                        -                -               -                   0 0 0 0
OO1981 100% 12576 73100 Renta Oficina 2,700 7% 189 2,889 -                        -                -               -                   2,700 189 189 2,889
OO1981 100% 12576 73400 Mant/Op 7% 0 0 -                        -                -               -                   0 0 0 0
OO1981 100% 12576 74100 Servicios profesionales 7% 0 0 -                        -                -               -                   0 0 0 0
OO1981 100% 12576 74200 Audiovisuales y Public. 7% 0 0 -                        -                -               -                   0 0 0 0
OO1981 100% 12576 74500 Miscelaneous 7% 0 0 -                        -                -               -                   0 0 0 0
OO1981 100% 12576 75700 Capacitación/reuniones 500 7% 35 535 -                        -                -               -                   500 35 35 535
OO1981 100% 12576 76100 Fore 0

SUB-TOTAL 18,272 7% 1,279 0 19,551 -                        -                -               -               -                   18,272 1,279 0 1,279 19,551
OO1981  12576  SUBTOTAL 001981 52,938 7% 3,706 56,644 -                        -                -               -                   52,938 3,706 3,706 56,644

003496  12576  SUBTOTAL 003496 126,296 7% 8,841 135,137 -                        -               -                   126,296 8,841 135,137
179,234.16 7% 3,706 8,841 191,780.56 0 0 0 0 0 179,234 3,706 8,841 12,546 191,781

AR7: ¨PC-R3 Coordinación 
Interinstitucional e 

Interagencial.¨
2021

TOTAL 2019



GUATEMALA PERIOD: Diciembre 2015 a Marzo 2021

EXECUTION: DIM

F&A BY ACT F&A BY ACT

Number Description OO1981 003496

OO1981 100% 12576 71300 Consultores Nacionales 0 0 0 0
OO1981 100% 12576 71400 Consultores Nacionales 59,692 4,178 4,178 63,870
OO1981 100% 12576 71600 Viajes 0 0 0 0
OO1981 100% 12576 72400 Correo 0 0 0 0
OO1981 100% 12576 72600 Grants 19,821 1,387 1,387 21,208
OO1981 100% 12576 72500 Suministros 0 0 0 0
OO1981 100% 12576 73100 Renta Oficina 0 0 0 0
OO1981 100% 12576 73400 Mant/Op 0 0 0 0
OO1981 100% 12576 74500 Miscelaneous 0 0 0 0
OO1981 100% 12576 75700 Capacitación/reuniones 544 38 38 582

003496 100% 12576 71300 Consultores Nacionales 240,687 16,848 16,848 257,535
003496 100% 12576 71600 Viajes 3,947 276 276 4,224
003496 100% 12576 72200 Equipo y Mobiliario 0 0 0 0
003496 100% 12576 72300 Materiales 85,337 5,974 5,974 91,311
003496 100% 12576 72500 Suministros 781 55 55 835
003496 100% 12576 72600 Grants 98,684 6,908 6,908 105,592
003496 100% 12576 72800 Equipo Computo 0 0 0 0
003496 100% 12576 73100 Renta Oficina 2,105 147 147 2,253
003496 100% 12576 73400 Mant/Op 2,632 184 184 2,816
003496 100% 12576 74200 Audiovisuales y Publicaciones 1,974 138 138 2,112
003496 100% 12576 74500 Miscelaneous 0 0 0 0
003496 100% 12576 75700 Capacitación/reuniones 20,977 1,468 1,468 22,445

OO1981  12576  SUBTOTAL 001981 80,057 5,604 0 5,604 85,661
003496  12576  SUBTOTAL 003496 457,124 0 31,999 31,999 489,123

SUB-TOTAL 537,181 5,604 31,999 37,603 574,783
OO1981 100% 12576 71300 Consultores Nacionales 0 0 0 0
OO1981 100% 12576 71400 Consultores Nacionales 75,267 5,269 5,269 80,535
OO1981 100% 12576 71600 Viajes 1,847 129 129 1,977
OO1981 100% 12576 72600 Grants 0 0 0 0
OO1981 100% 12576 74500 Miscelaneous 0 0 0 0
OO1981 100% 12576 75700 Capacitación/reuniones 659 46 46 705

003496 100% 12576 71300 Consultores Nacionales 53,584 3,751 3,751 57,334
003496 100% 12576 71600 Viajes 3,891 272 272 4,163
003496 100% 12576 72200 Equipos y mobiliario 98 7 7 104

003496 100% 12576 72300 Materiales 32,509 2,276 2,276 34,785
003496 100% 12576 72500 Suministros 3,162 221 221 3,383
003496 100% 12576 72600 Grants 50,658 3,546 3,546 54,204

003496 100% 12576 72800 Equipo Computo 1,803 126 126 1,929
003496 100% 12576 73100 Renta Oficina 5,724 401 401 6,124
003496 100% 12576 73400 Mant/Op 17,668 1,237 1,237 18,905
003496 100% 12576 74200 Audiovisuales y Publicaciones 1,974 138 138 2,112

100% 12576 74500 Miscelaneous 4,186 293 293 4,479
003496 100% 12576 75700 Capacitación/reuniones 2,000 140 140 2,140

OO1981  12576  SUBTOTAL 001981 77,773 5,444 5,444 83,217
003496  12576  SUBTOTAL 003496 177,255 12,408 12,408 189,662

SUB-TOTAL 255,028 5,444 12,408 17,852 272,880
OO1981 100% 12576 71300 Consultores Nacionales 8,000 560 560 8,560
OO1981 100% 12576 71400 Servicios Contractuales 134,189 9,393 9,393 143,582
OO1981 100% 12576 71600 Viajes 3,396 238 238 3,634
OO1981 100% 12576 72400 Correo 4,300 301 301 4,601
OO1981 100% 12576 72500 Suministros 888 62 62 950
OO1981 100% 12576 72600 Grants 0 0 0 0
OO1981 100% 12576 72800 Equipo Computo 0 0 0 0
OO1981 100% 12576 73100 Renta Oficina 28,267 1,979 1,979 30,245
OO1981 100% 12576 73400 Mant/Op 2,568 180 180 2,748
OO1981 100% 12576 74100 Servicios profesionales 0 0 0 0

2020-
2021

TOTAL F&A 
US$

TOTAL US$

AR5: ¨PC-R1 Familias de infra 
subsistencia y subsistencia y 
organizaciones comunitarias 

con capacidades desarrolladas 
para mejorar su salud,  

seguridad alimentaria, ingresos, 
hábitat familiar y la gestión de 

desarrollo comunitario con 
enfoque de derechos, gestión 
de riesgos y adaptabilidad al 

cambio climático.¨

2020-
2021

AR6: ¨PC-R2 Gobiernos locales 
e instituciones sectoriales con 

capacidades desarrolladas

2020-
2021

AR7: ¨PC-R3 Coordinación 
Interinstitucional e 

Interagencial.¨

BUDGET AFTER REVISION

% DONOR / 
SPONSOR

BUDGET CATEGORY
TOTAL AMOUNT US$

AÑO 2020-2021

OUTPUT (RESULTADO) YEAR Implement 
Agent

PLANNED BUDGET

PROJECT NUMBER: AWARD NO. 00085074     PROJECT 00092845

PROJECT TITLE:  Programa Conjunto Desarrollo Rural Integral Cuilco

BUSINESS UNIT (COUNTRY):



GUATEMALA PERIOD: Diciembre 2015 a Marzo 2021

EXECUTION: DIM

F&A BY ACT F&A BY ACT

Number Description OO1981 003496

TOTAL F&A 
US$

TOTAL US$

BUDGET AFTER REVISION

% DONOR / 
SPONSOR

BUDGET CATEGORY
TOTAL AMOUNT US$

AÑO 2020-2021

OUTPUT (RESULTADO) YEAR Implement 
Agent

PLANNED BUDGET

PROJECT NUMBER: AWARD NO. 00085074     PROJECT 00092845

PROJECT TITLE:  Programa Conjunto Desarrollo Rural Integral Cuilco

BUSINESS UNIT (COUNTRY):

OO1981 100% 12576 74200 Audiovisuales y Public. 12 1 1 13
OO1981 100% 12576 74500 Miscelaneous 1,789 125 125 1,914
OO1981 100% 12576 75700 Capacitación/reuniones 5,961 417 417 6,378

SUB-TOTAL 189,369 13,256 0 13,256 202,624
OO1981  12576  SUBTOTAL 001981 347,199 24,304 24,304 371,502

003496  12576  SUBTOTAL 003496 634,378 44,406 678,785
981,577 24,304 44,406 68,710 1,050,287TOTAL 2019



Plan de Trabajo Multianual12 

 

Año:  2020 Período: Enero 2020 a Marzo 2021 
Nombre del Proyecto: Programa Conjunto “Desarrollo Rural Integral en cinco municipios de la cuenca alta del río Cuilco en el departamento de San Marcos” 
Número de Proyecto Aprobado:  00092845 Número/s de producto/s: 3 
Donante (si aplica): 12575 SUECIA Número de convenio de donación (si aplica) 

 

PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS 
Presupuesto Previsto (US$) 

RESPONSABLE 
PRESUPUESTO PREVISTO (US$) 

2020 2021 A3 A4 Fuente de 
Financiamiento 

Descripción del 
presupuesto 

Monto 

R1. Familias de infra-subsistencia y subsistencia y 
organizaciones comunitarias con capacidades 
desarrolladas para mejorar su salud, la seguridad 
alimentaria, los ingresos, el hábitat familiar y la 
gestión del desarrollo comunitario, con enfoque 
de gestión de riesgos y adaptabilidad al cambio 
climático. Indicadores 
1.1 # familias que al final de marzo/2021 

cuentan con iniciativas de mejora del 
hábitat familiar implementadas 

1.2 # de grupos de mujeres que al final de 
marzo/2021 del proyecto disponen de 
habilidades y competencias empresariales 

1.3 # de COCODE que al final de 
diciembre/2020 han alineado los PDC con 
las prioridades nacionales 

1.4 # de COCODE que al final de 
diciembre/2020 cuentan con Planes 
Operativos Anuales 

1.5 # de COCODE que al final de marzo/2021 
han implementado al menos 1 iniciativa 
reflejada en los planes de desarrollo 
comunitario 

1.6 # de COCODE que al final de marzo/2021 
han sido informados y formados en los 

AR1.1 Familias con las condiciones del hábitat 
familiar mejoradas 
1.1.1 Priorizar familias para participar en el 

proceso de consolidación del enfoque del 
hábitat familiar 

1.1.2 Implementar planes de desarrollo del 
hábitat familiar 

 

468,492 105,841   001981 
PNUD 

12576 SUECIA  71400 Ser.  Contract 59,692 
12576 SUECIA 72600 Grants 19,821 
12576 SUECIA 75700 Capacit. 544 

003496 
CARITAS 

12576 SUECIA  71300 Cons. Nac.  240,687 
12576 SUECIA  71600 Viajes  3,947 
12576 SUECIA  72300 Materiales 85,337 
12576 SUECIA  72500 Suministros 781 

AR1.2 Grupo de mujeres con capacidades 
desarrolladas en desarrollo empresarial en 
actividades no agrícolas 
1.2.1 Capacitar a las Juntas Directivas 
1.2.2 Definir los lineamientos de los procesos y 

procedimientos de las agrupaciones. 
1.2.3 Analizar y reforzar el modelo de gestión de 

las agrupaciones  

12576 SUECIA  72600 Grants 98,684 

12576 SUECIA  73100 Renta Of.  2,105 
12575 SUECIA 73400 Mant/ope 2,632 
12576 SUECIA  74200 Aud/Pub 1,974 
12576 SUECIA  75700 Capacit. 20,977 
   

AR1.3 COCODE con capacidades desarrolladas 
para organizar y coordinar la gestión pública y 
del desarrollo de sus territorios. 
1.3.1 Alinear los Planes de Desarrollo 

Comunitario (PDC) con las prioridades 
nacionales 

1.3.2 Elaborar Planes Operativos Anuales que 
fomenten la implementación de los PDC  

 
1 En la decisión DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.  
2 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalización, o costos totales estimados del proyecto exigen una revisión formal del presupuesto que debe ser firmada por la Junta 
Directiva.  En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podrá ser el único en firmar la revisión siempre que los otros firmantes no tengan objeciones.  Por ejemplo, podrá aplicarse este procedimiento cuando el objetivo 
de la revisión sea simplemente reprogramar actividades para otros años.    



PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS 
Presupuesto Previsto (US$) 

RESPONSABLE 
PRESUPUESTO PREVISTO (US$) 

2020 2021 A3 A4 Fuente de 
Financiamiento 

Descripción del 
presupuesto 

Monto 

procesos de reorientación en la 
planificación e implementación de las 
iniciativas destinadas a la prevención y 
recuperación post Covid 19 

1.7 # COCODE que para finales de 
diciembre/2020 sus integrantes han tenido 
acceso a un Kit de protección 

1.8 # de COLRED que para marzo/2021 han sido 
acreditadas 

1.9 # de COLRED que para diciembre/2020 han 
sido capacitadas sobre la prevención y 
recuperación Covid 19 

1.10 # COLRED que para finales de 
diciembre/2020 sus integrantes han tenido 
acceso a un Kit de protección  

1.11 # familias que para finales de 
diciembre/2020 han tenido acceso a un Kit 
de protección  

1.12 # personas que para finales de marzo/2021 
han tenido acceso al programa de respuesta 
o recuperación económica 

 
Metas 
1.1 40 
1.2 2 
1.3 40 
1.4 15 
1.5 4 
1.6 40 
1.7 40 
1.8 15 
1.9 40 
1.10 40 
1.11 200 
1.12 200 

 

1.3.3 Implementar al menos una iniciativa 
identificada en el PDC con énfasis en agua y 
saneamiento 

AR4. COLRED y GLR con capacidades 
desarrolladas para la gestión del riesgo en sus 
territorios 
1.4.1 Realizar reuniones de planificación con 

SECONRED 
1.4.2 Desarrollar un proceso de capacitación 
1.4.3 Formular planes de respuesta 
1.4.4 Acreditar y equipar a las COLRED 
AR5. Familias y organizaciones comunitarias con 
medidas orientadas a la prevención y 
recuperación post crisis Covid19 implementadas 
1.5.1 Implementar un proceso de formación e 

información sobre las medidas de 
prevención 

1.5.2 Proporcionar a las familias e integrantes de 
los COCODE, COLRED y grupo de mujeres un 
kit de higiene y protección 

1.5.3 Realizar una evaluación rápida sobre los 
efectos del Covid19 y las necesidades de 
recuperación a nivel familiar 

1.5.4 Implementar un proceso de formación a las 
COLRED sobre la prevención y recuperación 
a los efectos del Covid 19 

1.5.5 Promover medidas que permitan a las 
familias y grupos de mujeres mitigar el 
sufrimiento del impacto de los efectos de la 
crisis Covid19. 

1.5.6 Brindar soporte técnico a los órganos de 
coordinación del COCODE para la 
reorientación en la planificación e 
implementación de iniciativas destinadas a 
la prevención y recuperación Covid 19 

 
 
 
Subtotal para el producto 1 001981 80,057 
Costo de Apoyo (GMS) 001981 5,604 
Subtotal para el producto 1 03496 457,124 
Costo de Apoyo (GMS) 003496 31,999 
Total para el producto 1 574,783 



PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS 
Presupuesto Previsto (US$) 

RESPONSABLE 
PRESUPUESTO PREVISTO (US$) 

2020 2021 A3 A4 Fuente de 
Financiamiento 

Descripción del 
presupuesto 

Monto 

 
R2. Gobiernos locales e instituciones sectoriales 
con capacidades desarrolladas para lograr 
procesos de gobernanza pacífica e incluyente con 
enfoque de derechos, gestión de riesgos y 
adaptabilidad al cambio climático. 
 
 
Indicadores 
1.1 # de municipalidades que para finales de 

septiembre/2020 cuentan con un 
diagnóstico de capacidades de la Unidad de 
Acceso a la Información Pública y de las 
Oficinas de la Juventud y la Niñez 

1.2 # de municipalidades que para finales de 
octubre/2020 cuentan con un programa de 
desarrollo de capacidades de la Unidad de 
Acceso a la Información Pública y de las 
Oficinas de la Juventud y la Niñez 

1.3 # de municipalidades que para finales de 
marzo/2021 ha implementado 2 iniciativas 
de fortalecimiento a la Unidad de Acceso a 
la Información Pública y de las Oficinas de la 
Juventud y la Niñez. 

1.4 # de municipios que cuentan para 
julio/2020 los lineamientos estratégicos 
diseñados y para marzo/2021 
implementados para fomentar el uso 
instrumentos de gestión para mejorar las 
finanzas y servicios públicos de las 
municipales  

1.5 # instrumentos de gestión municipal 
actualizados, diagramados y reproducidos 

1.6 # de municipios que para marzo/2021 
cuentan con un COMUDE capacitado, con 
sus comisiones funcionando y con un POA 
formulado en base al PDM 

1.7 # de guías de desarrollo de capacidades de 
los gobiernos locales sistematizada 

1.8 # de estrategia de transición de los 
gobiernos locales que para abril/2020 se ha 
formulado e implementado  

1.9 # de estrategias de promoción del uso del 
PDM que para julio/2020 se ha diseñado y 

 
AR2.1 Municipalidades con capacidades 
desarrolladas para mejorar la captación, 
asignación y uso de los recursos financieros, 
mejorar la prestación de servicios públicos y la 
gestión estratégica 
 
2.1.1 Elaborar un diagnóstico de los activos y 

necesidades en materia de capacidades de 
la Unidad de Acceso a la Información 
Pública y de las Oficinas de la Juventud y la 
Niñez 
 

2.1.2 Diseñar un programa de desarrollo de 
capacidades de la Unidad de Acceso a la 
Información Pública y de las Oficinas de la 
Juventud y la Niñez 

 
2.1.3 Implementar una respuesta para el 

desarrollo de capacidades de la Unidad de 
Acceso a la Información Pública y de las 
Oficinas de la Juventud y la Niñez. 

 
2.1.4 Diseñar e implementar una estrategia para 

promover el uso de los instrumentos de 
gestión para mejorar las finanzas y los 
servicios públicos de las municipalidades. 

 
2.1.5 Actualizar, diagramar y reproducir las 

estrategias municipales financieras y de 
servicios públicos y PDM-OT. 

 
2.1.6 Promover un proceso de desarrollo de 

capacidades al COMUDE. 
 

2.1.7 Elaborar la guía para el desarrollo de 
capacidades de los gobiernos locales. 

 
2.1.8 Formular e implementar la estrategia de 

transición de los gobiernos locales 
 

 
 
 

206,492 66,388   001981 
PNUD 

12575 SUECIA  71400 Serv. Cont. 75,267 
12575 SUECIA 71600 Viajes  1,847 
12575 SUECIA  75700 Capacit. 659 

003496 
CARITAS 

12575 SUECIA  71300 Cons. Nac.  53,584 
12575 SUECIA  71600 Viajes  3,891 
12575 SUECIA 72200 Equip. Mov 98 
12575 SUECIA  72300 Materiales 32,509 
12575 SUECIA  72500 Suministros 3,162 
12575 SUECIA 72600 Grants 50,658 
12575 SUECIA 72800 Equipo Com 1,803 
12575 SUECIA  73100 Renta Ofi.  5,724 
12575 SUECIA 73400 Mant/ope 17,668 
12575 SUECIA 74200 Audio. Pub. 1,974 
12575 SUECIA 74500 Miscelaneo 4,186 
12575 SUECIA 75700 Capacit.  2,000 

   



PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS 
Presupuesto Previsto (US$) 

RESPONSABLE 
PRESUPUESTO PREVISTO (US$) 

2020 2021 A3 A4 Fuente de 
Financiamiento 

Descripción del 
presupuesto 

Monto 

que para marzo/2021 se ha implementado 
al menos 2 iniciativas contenidas en dicha 
estrategia 

1.10 # de municipios que al final de marzo/2020 
se fortalecido (capacitación e instrumentos 
de gestión) su COMUDE. 

1.11 # de instrumentos o estudios que al final de 
marzo/2021 han sido actualizados o 
elaborados 

1.12 # de escuelas que al final de marzo/2021 
han participado en el programa de 
formación docente alumno del nivel 
primario 

1.13 # de instrumentos de gestión que al final de 
marzo/2021 cuenta la UTD 

1.14 # de estrategia de transición de los 
gobiernos locales e instituciones sectoriales 
en el área de intervención del PC que al final 
de junio/2020 se a diseñada e 
implementada 

1.15 # de gobiernos locales que cuentan con: 
a) 1 documento con los lineamientos 

estratégicos para que las familias 
accedan a los programas de respuesta 
y recuperación que promueve el 
gobierno 

b) 1 protocolo que regule el uso de 
espacios públicos a nivel de cabecera 
municipal y comunitaria 

1.16 # de COMUDE que ha implementado al 
menos 1 reuniones de análisis sobre el 
impacto del Covid19 en los medios de vida 

1.17 # de DMM y gobiernos municipales 
capacitados y para la atención de mujeres 
víctimas de la violencia intrafamiliar 

1.18 # de campaña de información y 
comunicación sobre el Covid19 
implementada 

1.19 # de eventos de capacitación realizada por 
las instituciones sectoriales dirigidas a los 
gobiernos locales en relación a los 
programas de emergencia y recuperación 
económica. 

AR2.2 SEGEPLAN - SECONRED con competencias 
desarrolladas para acompañar a los gobiernos 
locales en procesos de planificación y gestión de 
riesgos. 
 
2.2.1 Diseñar e implementar una estrategia de 

promoción del uso PDM-OT 
 

2.2.2 Consolidar la metodología de medición del 
índice de gestión municipal, medición del 
ranking municipal 

 
2.2.3 Socializar el Plan Nacional de Respuesta 

 
2.2.4 Actualizar del Plan Nacional de 

Recuperación 
 

2.2.5  Generar un protocolo de actualización de 
mediciones subnacionales del índice de 
riesgos INFORM 
 

AR 2.3 Programa de formación docente para 
promover una cultura de paz y resiliencia 
diseñado e implementado 

 
2.3.1 Socializar la guía de gestión de riesgos en 

centros escolares. 
 

2.3.2 implementar medidas de mejora en 
infraestructura en escuelas y que 
contribuya a la prevención de la COVID-19. 

 
2.3.3 Establecer un proceso de formación e 

información virtual o presencial con 
docentes sobre la prevención y 
recuperación COVID-19 

 
 
 
 
 
 
 

   



PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS 
Presupuesto Previsto (US$) 

RESPONSABLE 
PRESUPUESTO PREVISTO (US$) 

2020 2021 A3 A4 Fuente de 
Financiamiento 

Descripción del 
presupuesto 

Monto 

 
 
 
 
 

Metas 
 

1.1 2 
1.2 2 
1.3 2 
1.4 2 
1.5 14 
1.6 2 
1.7 1 
1.8 1 
1.9 1 
1.10 5 
1.11 1 
1.12 40 
1.13 1 
1.14 1 
1.15 5 
1.16 2 
1.17 5 
1.18 1 
1.19 2 

 
 
 
 

 

AR2.4 Mecanismo de coordinación 
interinstitucional a nivel local fortalecido 
 
2.4.1 Formular el POA de la UTD 
2.4.2 Promover reuniones ordinarias con la UTD 
 

 

AR2.5 Gobiernos locales e instituciones 
sectoriales con capacidades desarrolladas para 
atender la prevención, respuesta y recuperación 
ante la amenaza del Covid 19 
2.5.1 Apoyar a los gobiernos locales en la 

generación de los lineamientos estratégicos 
para que las familias accedan a los 
programas de respuesta y recuperación que 
promueve el gobierno 

2.5.2 Brindar soporte técnico a las 
municipalidades para la generación de 
protocolos que regulen el uso de espacios 
públicos a nivel de cabecera municipal y 
comunitaria 

2.5.3 Implementar una campaña de información 
y comunicación sobre prevención del 
Covid19 

2.5.4 Asesorar a gobiernos municipales y DMM 
para la atención de mujeres víctimas de la 
violencia intrafamiliar 

2.5.5 Asesorar a los gobiernos locales para que 
promuevan espacios de análisis y reflexión 
sobre el impacto del Covid19 en los medios 
de vida de la población en el contexto del 
COMUDE 

2.5.6 Implementar un proceso de fortalecimiento 
a los gobiernos locales y COMUDE sobre el 
PNR y el MNR  

2.5.7 Promover con las instituciones sectoriales 
procesos de capacitación a los gobiernos 
locales sobre los programas de emergencia 
y recuperación económica 

Subtotal para el producto 2 001981 77,773 
Costo de Apoyo (GMS) 001981 5,444 
Subtotal para el producto 2 003496 177,255 
Costo de Apoyo (GMS) 003496 12,408 
Total para el producto 2 272,880 



PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS 
Presupuesto Previsto (US$) 

RESPONSABLE 
PRESUPUESTO PREVISTO (US$) 

2020 2021 A3 A4 Fuente de 
Financiamiento 

Descripción del 
presupuesto 

Monto 

R3. Programa Operando con un Sistema de 
Monitoreo y Evaluación implementado 
 
Indicadores 
1.1 # de POA interagencial que para el final del 

primer trimestre se han formulado 
1.2 # de sistemas de información digital que 

para finales del primer trimestre esta 
implementado 

1.3 % de avance que en la implementación del 
plan de monitoreo que sea ha logrado para 
finales f de marzo/2021 

1.4 # de reuniones de UCO, CGP y CDN 
realizados para finales de marzo/2021 

1.5 # de productos de conocimiento que para 
finales de marzo/2021 se ha realizado 

1.6 # de estudios de Análisis de la Pobreza 
Multidimensional Territorial realizado final 
de septiembre/2020 

1.7 # de PRODOC del nuevo proyecto 
formulado para diciembre 2020 

Metas 
1.1 2 
1.2 1 
1.3 100% 
1.4 UCO (6), CGP (4), CDN (1) 
1.5 3 
1.6 1 
1.7 1 
 

AR3.1 Sistema de monitoreo 
implementado 
 
3.1.1 Implementar un sistema de M&E 
3.1.2 Realizar reuniones de UCO; CGP y CDN 
3.1.3 Elaborar informes 

190,011 25,391   001981 
PNUD 

12575 SUECIA 71300 Cons. Nac. 8,000 
12575 SUECIA  71400 Serv. Cont. 134,189 
12575 SUECIA  71600 Viajes  3,396 
12575 SUECIA 72400 Correo 4,300 
12575 SUECIA 72500 Suministros 888 
12575 SUECIA  73100 Renta Ofi.  28,267 
12575 SUECIA  73400 Mant/Op 2,568 

AR3.2 Sistema de comunicación y gestión del 
conocimiento implementado 
3.2.1 Elaborar productos de comunicación  

12575 SUECIA  74200 Aud/Pub 12 
12575 SUECIA 74500 Misc 1,789 
12575 SUECIA 75700 Capacit.  5,961 

AR3.3 Documento de Proyecto del nuevo 
Programa Conjunto formulado y negociado 
 
3.3.1 Realizar un análisis de Pobreza 

Multidimensional Territorial 
3.3.2 Determinar los territorios y grupos más 

vulnerables 
3.3.3 Definir el enfoque y el abordaje temático 
3.3.4 Identificar a las agencias del SNU 

participantes en el programa 
3.3.5 Formular el PRODOC 
 
 
 
 
 
 
 

   

Subtotal para el producto 3 189,369 
Costo de Apoyo (GMS) 13,256 
Total para el producto 3 202,624 

SUB – TOTAL  981,577 
Costo de Apoyo (GMS)  68,710 

TOTAL  1,050,287 
 

 

Rolando Dugal, Coordinador Componente PNUD________ 

























Dept: 50401 (Guatemala - Central)

Fund : 30000 (PROGRAMME COST SHARING)

71305 - Local Consult.-Sht Term-Tech 0.00 13,632.30 0.00 13,632.3013,632.30
71360 - Local Consult-Security 0.00 370.47 0.00 370.47370.47
71405 - Service Contracts-Individuals 0.00 165,200.93 0.00 165,200.93165,200.93
71410 - MAIP Premium SC 0.00 527.11 0.00 527.11527.11
71415 - Contribution to Security SC 0.00 8,990.99 0.00 8,990.998,990.99
71620 - Daily Subsistence Allow-Local 0.00 9,947.68 0.00 9,947.689,947.68
72215 - Transporation Equipment 0.00 36,616.93 0.00 36,616.9336,616.93
72402 - Building Maintenance 0.00 5,664.55 0.00 5,664.555,664.55
72405 - Acquisition of Communic Equip 0.00 18,156.13 0.00 18,156.1318,156.13
72435 - E-mail-Subscription 0.00 1,845.00 0.00 1,845.001,845.00
72505 - Stationery & other Office Supp 0.00 336.19 0.00 336.19336.19
72815 - Inform Technology Supplies 0.00 184.08 0.00 184.08184.08
73105 - Rent 0.00 7,696.80 0.00 7,696.807,696.80
73110 - Custodial & Cleaning Services 0.00 3,703.67 0.00 3,703.673,703.67
73120 - Utilities 0.00 501.36 0.00 501.36501.36
73405 - Rental & Maint-Other Office Eq 0.00 4,485.65 0.00 4,485.654,485.65
73410 - Maint, Oper of Transport Equip 0.00 9,497.70 0.00 9,497.709,497.70
74505 - Insurance 0.00 587.66 0.00 587.66587.66
74525 - Sundry 0.00 3,832.66 0.00 3,832.663,832.66
75105 - Facilities & Admin - Implement 0.00 23,780.66 0.00 23,780.6623,780.66
75705 - Learning costs 0.00 41,985.48 0.00 41,985.4841,985.48
76110 - Foreign Exch Translation Loss 0.00 21.06 0.00 21.0621.06
76135 - Realized Gain 0.00 - 0.53 0.00 - 0.53- 0.53
77630 - Dep Exp Owned  - ITC 0.00 1,078.21 0.00 1,078.211,078.21
77660 - Dep Exp Owned -Vehicle 0.00 4,767.78 0.00 4,767.784,767.78

Total for Fund 30000 0.00 363,410.52 0.00 363,410.52

Total for Dept : 50401 0.00 363,410.52 0.00 363,410.52

Total for Output : 00092845 0.00 363,410.52 0.00 363,410.52

Project Total : 0.00 363,410.52 0.00 363,410.52

Combined Delivery Report By Project

UN Development Programme Page 1 of 3
Report ID: unglcdrp Run Time: 16-02-2017 17:02:13

Selection Criteria :

Business Unit : GTM10
Period : Jan-Dec (2016)
Selected Project Id : 00085074
Selected Fund Code  : ALL
Selected Dept. IDs : ALL
Selected Outputs  : ALL

 Project Id : 00085074 IP PC Desarrollo Rural Cuilco  Period : Jan-Dec (2016)
 Output # : 00092845 PC Des rural río Cuilco, Sn Ma  Impl. Partner : 99999 UNDP

 Location : Guatemala

 Govt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp

Signed By : ______________________________________________________________ Date : ____________________________________

Signed By : ______________________________________________________________ Date : ____________________________________



50401 - Guatemala - Central 0.00 363,410.52 0.00 363,410.52

Combined Delivery Report By Project

UN Development Programme Page 2 of 3
Report ID: unglcdrp Run Time: 16-02-2017 17:02:15

Selection Criteria :

Business Unit : GTM10
Period : Jan-Dec (2016)
Selected Project Id : 00085074
Selected Fund Code  : ALL
Selected Dept. IDs : ALL
Selected Outputs  : ALL

 Project Id :  ALL  Period : Jan-Dec (2016)
 Output # :  ALL    Impl. Partner :  

 Location :   

 Govt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp



 Project/Award: 00085074 IP PC Desarrollo Rural Cuilco  Period : As at Dec 31, 2016

Output # 00092845  Impl. Partner :99999 UNDP  UNDP AMOUNT

 Outstanding NEX advances 0.00

 Undepreciated  Fixed Assets 24,524.45

 Inventory 0.00

 Prepayments 0.00
_____________________________________________________________________________________

 Commitments 0.00

Combined Delivery Report By Project

UN Development Programme Page 3 of 3
Report ID: unglcdrp Run Time: 16-02-2017 17:02:16

 Funds Utilization

Selection Criteria :

Business Unit : GTM10
Period : Jan-Dec (2016)
Selected Project Id : 00085074
Selected Fund Code  : ALL
Selected Dept. IDs : ALL
Selected Outputs  : ALL



Dept: 50401 (Guatemala - Central)

Fund : 30000 (PROGRAMME COST SHARING)

63405 - Learning Costs 0.00 0.00 572.54 572.54572.54
71205 - Intl Consultants-Sht Term-Tech 0.00 0.00 54,985.19 54,985.1954,985.19
71405 - Service Contracts-Individuals 0.00 112,879.61 0.00 112,879.61112,879.61
71410 - MAIP Premium SC 0.00 525.78 0.00 525.78525.78
71415 - Contribution to Security SC 0.00 5,915.17 0.00 5,915.175,915.17
71605 - Travel Tickets-International 0.00 0.00 1,451.35 1,451.351,451.35
71620 - Daily Subsistence Allow-Local 0.00 4,775.67 0.00 4,775.674,775.67
72399 - Other Materials and Goods 0.00 0.00 17.58 17.5817.58
72505 - Stationery & other Office Supp 0.00 1,352.53 0.00 1,352.531,352.53
72605 - Grants to Instit & other Benef 0.00 57,457.00 0.00 57,457.0057,457.00
73105 - Rent 0.00 17,722.42 0.00 17,722.4217,722.42
73110 - Custodial & Cleaning Services 0.00 3,153.97 0.00 3,153.973,153.97
73120 - Utilities 0.00 668.43 0.00 668.43668.43
73405 - Rental & Maint-Other Office Eq 0.00 434.38 0.00 434.38434.38
73410 - Maint, Oper of Transport Equip 0.00 9,055.95 0.00 9,055.959,055.95
74205 - Audio Visual Productions 0.00 479.52 0.00 479.52479.52
74325 - Contrib.To CO Common Security 0.00 4,066.00 0.00 4,066.004,066.00
74505 - Insurance 0.00 - 925.93 0.00 - 925.93- 925.93
74525 - Sundry 0.00 5,334.91 3,634.68 8,969.598,969.59
75105 - Facilities & Admin - Implement 0.00 23,071.65 0.00 23,071.6523,071.65
75705 - Learning costs 0.00 5,461.36 0.00 5,461.365,461.36
76110 - Foreign Exch Translation Loss 0.00 8.12 0.00 8.128.12
76135 - Realized Gain 0.00 - 0.82 0.00 - 0.82- 0.82
77630 - Dep Exp Owned  - ITC 0.00 683.78 0.00 683.78683.78
77660 - Dep Exp Owned -Vehicle 0.00 2,253.63 0.00 2,253.632,253.63

Total for Fund 30000 0.00 254,373.13 60,661.34 315,034.47

Total for Dept : 50401 0.00 254,373.13 60,661.34 315,034.47

Dept: 50403 (Guatemala - Crisis Prev &Rcvry)

Fund : 30000 (PROGRAMME COST SHARING)

72435 - E-mail-Subscription 0.00 900.00 0.00 900.00900.00
75105 - Facilities & Admin - Implement 0.00 72.00 0.00 72.0072.00

Total for Fund 30000 0.00 972.00 0.00 972.00

Total for Dept : 50403 0.00 972.00 0.00 972.00

Combined Delivery Report By Project

UN Development Programme Page 1 of 4
Report ID: unglcdrp Run Time: 08-02-2016 16:02:21

Selection Criteria :

Business Unit : GTM10
Period : Jan-Dec (2015)
Selected Project Id : 00085074
Selected Fund Code  : ALL
Selected Dept. IDs : ALL
Selected Outputs  : ALL

 Project Id : 00085074 IP PC Desarrollo Rural Cuilco  Period : Jan-Dec (2015)
 Output # : 00092845 PC Des rural río Cuilco, Sn Ma  Impl. Partner : 99999 UNDP

 Location : Guatemala

 Govt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp



Total for Output : 00092845 0.00 255,345.13 60,661.34 316,006.47

Project Total : 0.00 255,345.13 60,661.34 316,006.47

Combined Delivery Report By Project

UN Development Programme Page 2 of 4
Report ID: unglcdrp Run Time: 08-02-2016 16:02:21

 Project Id : 00085074 IP PC Desarrollo Rural Cuilco  Period : Jan-Dec (2015)
 Output # : 00092845 PC Des rural río Cuilco, Sn Ma  Impl. Partner : 99999 UNDP

 Location : Guatemala

 Govt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp

Signed By : ______________________________________________________________ Date : ____________________________________

Signed By : ______________________________________________________________ Date : ____________________________________



50401 - Guatemala - Central 0.00 254,373.13 60,661.34 315,034.47
50403 - Guatemala - Crisis Prev &Rcvry 0.00 972.00 0.00 972.00

Combined Delivery Report By Project

UN Development Programme Page 3 of 4
Report ID: unglcdrp Run Time: 08-02-2016 16:02:23

Selection Criteria :

Business Unit : GTM10
Period : Jan-Dec (2015)
Selected Project Id : 00085074
Selected Fund Code  : ALL
Selected Dept. IDs : ALL
Selected Outputs  : ALL

 Project Id :  ALL  Period : Jan-Dec (2015)
 Output # :  ALL    Impl. Partner :  

 Location :   

 Govt Exp UNDP Exp UN Agencies Exp Total Exp



 Project/Award: 00085074 IP PC Desarrollo Rural Cuilco  Period : As at Dec 31, 2015

Output # 00092845  Impl. Partner :99999 UNDP  UNDP AMOUNT

 Outstanding NEX advances 0.00

 Undepreciated  Fixed Assets 26,986.95

 Inventory 0.00

 Prepayments 0.00
_____________________________________________________________________________________

 Commitments 0.00

Combined Delivery Report By Project

UN Development Programme Page 4 of 4
Report ID: unglcdrp Run Time: 08-02-2016 16:02:24

 Funds Utilization

Selection Criteria :

Business Unit : GTM10
Period : Jan-Dec (2015)
Selected Project Id : 00085074
Selected Fund Code  : ALL
Selected Dept. IDs : ALL
Selected Outputs  : ALL



TOTAL 
2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL 2020 2021 TOTAL H+N

316,006.47             363,410.52             635,391.03                952,995.24            690,789.58               2,958,592.84     858,507.00           191,781.00          1,050,288.00         4,008,880.84                   

-                           -                           -                              -                       -                                     

316,006.47             363,410.52             635,391.03                952,995.24            690,789.58               2,958,592.84     858,507.00           191,781.00          1,050,288.00         4,008,880.84        

PRES 2020 997,426.81     
IP 243,042.90      298613.82 55,570.92             GASTOS HOY (557,038.00)   

OPS/OMS 53,951.03        ADELANTO 96,699.00      
SUECIA 3,711,886.32   SALDO PRES 440,388.81     

4,008,880.25   

CASH GTS
4,008,880.25   CASH 2020 1,080,880.00  2015 272,205.00             30,473.00              

(2,958,592.84)  GASTOS HOY 557,038.00 2016 577,284.00             357,137.00            
1,050,287.41   ADELANTOS 96,699.00 2017 752,533.00             605,998.00            10806 ADELANTO

SALDO CASH 427,143.00     2018 447,406.00             942,775.00            63232
(997,426.81)     2019 990,417.00             688,318.00            -74038

52,860.60        2020 672,042.00             557,038.00            96699
3,711,887.00          3,181,739.00         96699 433,449.00    

316,006.47         
(30,473.00)          
285,533.47         

6,306.00        

2015 31,000.00               30,930.00              
2016 -                           -                         
2017 22,951.00               23,019.00              

53,951.00               53,949.00              2.00          

2015 243,042.90             IP
2015 55,570.92               coatan suchiate

298,613.82             280,796.00            17,817.82 

solo OPS 

SOLO 555

GASTOS SEGÚN CDRS 2015 - 2019 PRESUPUESTO 2020-2021

TABLA FINANCIERA
PROGRAMA CONJUNTO CUILCO 12576

TOTAL DEPOSITADO USD

solo suecia

92845
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Implementation Stage Quality Assurance Report

Form Status: Under Review

Overall Rating: Satisfactory

Decision: Continue as planned: The project is of sufficient quality to continue as planned. All
management actions must be addressed in a timely manner.

Portfolio/Project Number: 00085074

Portfolio/Project Title: PC Des rural río Cuilco, Sn Marcos

Portfolio/Project Date: 2015-01-01 / 2020-12-31

Strategic Quality Rating:  Exemplary

1. Is the project pro-actively identifying changes to the external environment and incorporating them into the project
strategy?

3: The project team has identified relevant changes in the external environment that may present new
opportunities or threats to the project’s ability to achieve its objectives and the assumptions have been tested to
determine if the project’s strategy is still valid. There is evidence that the project board has considered the
implications, and documented any changes needed to the project in response. (all must be true)
2: The project team has identified relevant changes in the external environment that may present new
opportunities or threats to the project’s ability to achieve its objectives. There is some evidence that the project
board discussed this, but relevant changes may not have been fully integrated in the project. (both must be
true)
1: The project team may have considered relevant changes in the external environment since implementation
began, but there is no evidence that the project team has considered changes to the project as a result.
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Evidence:

 En 2019, se realizó una segunda revisión sustantiv
a para extender el programa a finales del 2020, per
mitiendo el apoyo al periodo de transición de autorid
ades locales y nacionales y consolidar los resultado
s del programa. 
En 2020 se preparó un replanteamiento del POA 20
20, y extensión a marzo 2021, para poder responder 
adecuadamente a la nueva situación creada por la p
andemia de COVID-19, que ha sido aprobado por el 
Comité Directivo Nacional y el donante, para asegur
ar las metas finales del PC, y el apoyo necesario a l
a prevención y control de infecciones en los municip
ios y comunidades, y a la recuperación económica d
e las familias y organizaciones participantes en el pr
ograma.  

 

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

1 RevSustS02ProgramaCuilcofirmada_6064_2
01 (https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/
QAFormDocuments/RevSustS02ProgramaC
uilcofirmada_6064_201.pdf)

julio.martinez@undp.org 10/14/2020 10:55:00 PM

2 Justificación_PCCuilco_POM_COVID-19_Fi
nal_6064_201 (https://intranet.undp.org/app
s/ProjectQA/QAFormDocuments/Justificació
n_PCCuilco_POM_COVID-19_Final_6064_2
01.pdf)

julio.martinez@undp.org 10/14/2020 10:55:00 PM

3 PCCuilco_POM_2020-2021_FinalEnviado_6
064_201 (https://intranet.undp.org/apps/Proj
ectQA/QAFormDocuments/PCCuilco_POM_
2020-2021_FinalEnviado_6064_201.pdf)

julio.martinez@undp.org 10/14/2020 10:55:00 PM

2. Is the project aligned with the UNDP Strategic Plan?

3: The project responds at least one of the development settings  as specified in the Strategic Plan (SP) and
adopts at least one Signature Solution  and the project’s RRF includes at all the relevant SP output indicators.
(all must be true)
2: The project responds to one of the three areas of development work  as specified in the Strategic Plan. The
project’s RRF includes at least one SP output indicator, if relevant. (both must be true)
1: While the project may respond to a partner’s identified need, this need falls outside the UNDP Strategic Plan.
Also select this option if none of the relevant SP indicators are included in the RRF.

3

4

1

javascript:void(0);
https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/Justificaci%C3%B3n_PCCuilco_POM_COVID-19_Final_6064_201.pdf
https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/RevSustS02ProgramaCuilcofirmada_6064_201.pdf
https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/PCCuilco_POM_2020-2021_FinalEnviado_6064_201.pdf
javascript:void(0);
javascript:void(0);
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Evidence:

El PC se alinea con los tres áreas del Plan Estratégi
co e incluye varios indicadores de producto en el Ma
rco de Resultados (RRF) 

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

1 PRODOCPCCUILCOFIRMADO_6064_202
(https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QA
FormDocuments/PRODOCPCCUILCOFIRM
ADO_6064_202.pdf)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 12:32:00 AM

Relevant Quality Rating:  Highly Satisfactory

3. Are the project’s targeted groups being systematically engaged, with a priority focus on the discriminated and
marginalized, to ensure the project remains relevant for them?

3: Systematic and structured feedback has been collected over the past two years from a representative
sample of beneficiaries, with a priority focus on the discriminated and marginalized, as part of the project’s
monitoring system. Representatives from the targeted groups are active members of the project’s governance
mechanism (i.e., the project board or equivalent) and there is credible evidence that their feedback informs
project decision making. (all must be true)
2: Targeted groups have been engaged in implementation and monitoring, with a priority focus on the
discriminated and marginalized. Beneficiary feedback, which may be anecdotal, has been collected over the
past year to ensure the project is addressing local priorities. This information has been used to inform project
decision making. (all must be true)
1: Some beneficiary feedback may have been collected over the past year, but this information has not been
used to inform project decision making. This option is also selected if no beneficiary feedback has been
collected.
Not Applicable

https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/PRODOCPCCUILCOFIRMADO_6064_202.pdf
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Evidence:

Retroalimentación sistemática y estructurada ha sid
o recolectada de una muestra aleatoria de las famili
as participantes, Organizaciones de base comunitari
a, personal y autoridades municipales, OSC relevan
tes e instituciones sectoriales, como parte de la eval
uación externa sobre resiliencia, que incluyó entrevi
stas, grupos focales, revisión de registros institucion
ales y de agencias, para identificar avances y alerta
s. Hallazgos han sido abordados en los Comités de 
Gobernanza del PC, integrados por Autoridades Mu
nicipales, Sectoriales y Agencias. Se realizó un proc
eso de supervisión en 18 comunidades a una muest
ra aleatoria de familias participantes, para comproba
r cambios y efectos de las intervenciones del PC en 
los sitios familiares. Los hallazgos y lecciones apren
didas son tomadas en cuenta en la revisión sustanti
va y en próximos programas.

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

1 Eval_Final_ASDIGuatemala_11marzo1_606
4_203 (https://intranet.undp.org/apps/Project
QA/QAFormDocuments/Eval_Final_ASDIGu
atemala_11marzo1_6064_203.pdf)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:00:00 AM

2 InformeInicial_Eval2011SIDA_11ma0020000
0002_6064_203 (https://intranet.undp.org/ap
ps/ProjectQA/QAFormDocuments/InformeIni
cial_Eval2011SIDA_11ma00200000002_606
4_203.docx)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 12:43:00 AM

4. Is the project generating knowledge and lessons learned (i.e., what has worked and what has not) and has this
knowledge informed management decisions to ensure the continued relevance of the project towards its stated
objectives, the quality of its outputs and the management of risk?

3: Knowledge and lessons learned from internal or external sources (gained, for example, from Peer Assists,
After Action Reviews or Lessons Learned Workshops) backed by credible evidence from evaluation, corporate
policies/strategies, analysis and monitoring have been discussed in project board meetings and reflected in the
minutes. There is clear evidence that changes were made to the project to ensure its continued relevance.
(both must be true)
2: Knowledge and lessons learned backed by relatively limited evidence, drawn mainly from within the project,
have been considered by the project team. There is some evidence that changes were made to the project as a
result to ensure its continued relevance. (both must be true)
1: There is limited or no evidence that knowledge and lessons learned have been collected by the project team.
There is little or no evidence that this has informed project decision making.

https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/Eval_Final_ASDIGuatemala_11marzo1_6064_203.pdf
https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/InformeInicial_Eval2011SIDA_11ma00200000002_6064_203.docx
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Evidence:

Lecciones aprendidas han sido identificadas en Tall
eres de Auto-Monitoreo, Visitas de Monitoreo, proce
sos de Supervisión y Evaluaciones Externas, y han 
sido documentados en los Informes Anuales, cuyo c
ontenido han sido socializados y discutidos en las re
uniones de los Comités Gerencial y Directivo Nacion
al, y reflejado en las Minutas. Cambios al programa 
se reflejan en las revisiones sustantivas, que asegur
an la relevancia continua del programa y la sostenibi
lidad de los resultados. Se realizó una reorientación 
al programa para poder apoyar en la respuesta a la 
emergencia causado por la COVID-19 y a la recuper
ación económica en el área de trabajo del program
a. 

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

1 JPCuilco_Informe2019_Consolidado_Final_6
064_204 (https://intranet.undp.org/apps/Proj
ectQA/QAFormDocuments/JPCuilco_Informe
2019_Consolidado_Final_6064_204.pdf)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:07:00 AM

2 RevSustS02ProgramaCuilcofirmada_6064_2
04 (https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/
QAFormDocuments/RevSustS02ProgramaC
uilcofirmada_6064_204.pdf)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:07:00 AM

3 Justificación_PCCuilco_POM_COVID-19_Fi
nal_6064_204 (https://intranet.undp.org/app
s/ProjectQA/QAFormDocuments/Justificació
n_PCCuilco_POM_COVID-19_Final_6064_2
04.pdf)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:07:00 AM

4 PCCuilco_POM_2020-2021_FinalEnviado_6
064_204 (https://intranet.undp.org/apps/Proj
ectQA/QAFormDocuments/PCCuilco_POM_
2020-2021_FinalEnviado_6064_204.pdf)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:08:00 AM

5. Is the project sufficiently at scale, or is there potential to scale up in the future, to meaningfully contribute to
development change?

https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/PCCuilco_POM_2020-2021_FinalEnviado_6064_204.pdf
https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/Justificaci%C3%B3n_PCCuilco_POM_COVID-19_Final_6064_204.pdf
https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/RevSustS02ProgramaCuilcofirmada_6064_204.pdf
https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/JPCuilco_Informe2019_Consolidado_Final_6064_204.pdf
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Evidence:

 El objetivo del programa es demostrar a gobiernos l
ocales y nacionales que es posible promover cambi
os de desarrollo y cómo llegar a estos cambios. Los 
gobiernos locales e instituciones sectoriales ya está
n replicando las buenas prácticas en otras comunid
ades y municipios, y contribuyen con esto a escalar 
y contribuir significativamente a cambios de desarrol
lo. 
 

 

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

1 JPCuilco_Informe2019_Consolidado_Final_6
064_205 (https://intranet.undp.org/apps/Proj
ectQA/QAFormDocuments/JPCuilco_Informe
2019_Consolidado_Final_6064_205.pdf)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:10:00 AM

Principled Quality Rating:  Satisfactory

6. Are the project’s measures (through outputs, activities, indicators) to address gender inequalities and empower
women relevant and producing the intended effect? If not, evidence-based adjustments and changes have been
made.

3: There is credible evidence that the project is reaching a sufficient number of beneficiaries (either directly
through significant coverage of target groups, or indirectly, through policy change) to meaningfully contribute to
development change.
2: While the project is currently not at scale, there are explicit plans in place to scale up the project in the future
(e.g. by extending its coverage or using project results to advocate for policy change).
1: The project is not at scale, and there are no plans currently to scale up the project in the future.

3: The project team has systematically gathered data and evidence through project monitoring on the relevance
of the measures to address gender inequalities and empower women. Analysis of data and evidence were
used to inform adjustments and changes, as appropriate. (both must be true)
2: The project team has some data and evidence on the relevance of the measures to address gender
inequalities and empower women. There is evidence that at least some adjustments were made, as
appropriate. (both must be true)
1: The project team has limited or no evidence on the relevance of measures to address gender inequalities
and empowering women. No evidence of adjustments and/or changes made. This option should also be
selected if the project has no measures to address gender inequalities and empower women relevant to the
project results and activities.

https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/JPCuilco_Informe2019_Consolidado_Final_6064_205.pdf
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Evidence:

El Marco de Resultados del PC incluye productos, a
ctividades e indicadores relevantes para abordar ine
quidades de género y empoderamiento de las mujer
es. El equipo del PC recolecta información sistemáti
camente a través del monitoreo para evidenciar que 
se estén produciendo los efectos esperados y que l
as medidas siguen siendo relevantes. Algunos efect
os relacionados con el aumento de ingresos de emp
rendimientos agrícolas, para el empoderamiento ec
onómica de las mujeres serán medias en el último a
ño del PC. Análisis de datos y evidencia ha sido usa
do para adaptar los procesos de desarrollo de capa
cidades a las necesidades de las mujeres para mant
ener relevancia y asegurar el logro de los efectos es
perados.

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

1 JPCuilco_Informe2019_Consolidado_Final_6
064_206 (https://intranet.undp.org/apps/Proj
ectQA/QAFormDocuments/JPCuilco_Informe
2019_Consolidado_Final_6064_206.pdf)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:11:00 AM

2 JPCuilco_Anexo1_MEDI_2019_Final_6064_
206 (https://intranet.undp.org/apps/ProjectQ
A/QAFormDocuments/JPCuilco_Anexo1_ME
DI_2019_Final_6064_206.pdf)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:11:00 AM

7. Are social and environmental impacts and risks being successfully managed and monitored?

3: Social and environmental risks are tracked in the risk log. Appropriate assessments conducted where
required (i.e., Environmental and Social Impact Assessment (ESIA) for High risk projects and some level of
social and environmental assessment for Moderate risk projects as identified through SESP). Relevant
management plan(s) developed for identified risks through consultative process and implemented, resourced,
and monitored. Risks effectively managed or mitigated. If there has been a substantive change to the project or
change in context that affects risk levels, the SESP is updated to reflect these changes. (all must be true)
2: Social and environmental risks are tracked in the risk log. Appropriate assessments conducted where
required (i.e., Environmental and Social Impact Assessment (ESIA) for High risk projects and some level of
social and environmental assessment for Moderate risk projects as identified through SESP). Relevant
management plan(s) developed, implemented and monitored for identified risks. OR project is categorized as
Low risk through the SESP.
1: Social and environmental risks have not been tracked in the risk log. For projects categorized as High or
Moderate Risk there is no evidence that social and environmental assessments have been completed and/or
management plans or measures development, implemented or monitored. There have been substantive
changes to the project or changes in the context but SESP has not been updated. (any may be true)

https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/JPCuilco_Informe2019_Consolidado_Final_6064_206.pdf
https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/JPCuilco_Anexo1_MEDI_2019_Final_6064_206.pdf
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Evidence:

 Riesgos sociales y ambientales están reflejados en 
la Matriz de Riesgo (Anexo 4 del PRODOC), la cual 
se actualiza cada año. El programa está catalogado 
como “bajo riesgo” en el SESP.

 

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

1 PCCuilco_MatrizdeRiesgos2020_6064_207
(https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QA
FormDocuments/PCCuilco_MatrizdeRiesgos
2020_6064_207.docx)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:13:00 AM

2 PCCuilcoSESP2020_6064_207 (https://intra
net.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocu
ments/PCCuilcoSESP2020_6064_207.docx)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:13:00 AM

8. Are grievance mechanisms available to project-affected people and are grievances (if any) addressed to ensure
any perceived harm is effectively mitigated?

Evidence:

No se ha tenido niguna queja por afectaciones caus
adas por la implementación del proyecto, a futuro se 
estima que no habrán por la naturaleza del mismo p
royecto.

 

3: Project-affected people have been actively informed of UNDP’s Corporate Accountability Mechanism
(SRM/SECU) and how to access it. If the project is categorized as High or Moderate Risk through the SESP, a
project -level grievance mechanism is in place and project affected people informed. If grievances have been
received, they are effectively addressed in accordance with SRM Guidance. (all must be true)
2: Project-affected people have been informed of UNDP’s Corporate Accountability Mechanism and how to
access it. If the project is categorized as High Risk through the SESP, a project -level grievance mechanism is
in place and project affected people informed. If grievances have been received they are responded to but face
challenges in arriving at a resolution.
1: Project-affected people not informed of UNDP’s Corporate Accountability Mechanism. If grievances have
been received they are not responded to. (any may be true)

https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/PCCuilcoSESP2020_6064_207.docx
https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/PCCuilco_MatrizdeRiesgos2020_6064_207.docx
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List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

No documents available.

Management & Monitoring Quality Rating:  Satisfactory

9. Is the project’s M&E Plan sufficient and adequately implemented?

Evidence:

El programa cuenta con un Sistema de Planificació
n, Seguimiento y Evaluación que está siendo imple
mentado adecuadamente. Líneas de base, metas a
nuales y finales han sido establecidas en el Marco d
e Resultados. Información sobre avances y desemp
eño por indicadores se reporta anualmente, desde f
uentes confiables, incluyendo información desagreg
ada por género donde corresponde. Las evaluacion
es que se han realizadas han cumplido con los está
ndares de UNEG. Lecciones aprendidas y recomen
daciones han sido usados para tomar acciones corr
ectivas donde se consideraba necesario.

3: The project has a comprehensive and costed M&E plan. Baselines, targets and milestones are fully
populated. Progress data against indicators in the project’s RRF is being reported regularly using credible data
sources and collected according to the frequency stated in the Plan, including sex disaggregated data as
relevant. Any evaluations conducted, if relevant, fully meet decentralized evaluation standards, including
gender UNEG standards. Lessons learned, including during evaluations and/or After Action Reviews, are used
to take corrective actions when necessary. (all must be true)
2: The project has a costed M&E Plan, and most baselines and targets are populated. Progress data against
indicators in the project’s RRF is collected on a regular basis, although there may be some slippage in following
the frequency stated in the Plan and data sources are not always reliable. Any evaluations conducted, if
relevant, meet most decentralized evaluation standards. Lessons learned have been captured but may not
have been used to take corrective actions yet. (all must be true)
1: The project has an M&E Plan, but costs are not clearly planned and budgeted for, or are unrealistic.
Progress data is not being regularly collected against the indicators in the project’s RRF. Evaluations may not
meet decentralized evaluation standards. Lessons learned are rarely captured and used. Select this option also
if the project does not have an M&E plan.
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List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

1 PCCuilcoMatrizdeResultados2016-2019_606
4_209 (https://intranet.undp.org/apps/Project
QA/QAFormDocuments/PCCuilcoMatrizdeR
esultados2016-2019_6064_209.pdf)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:17:00 AM

2 JPCuilco_Informe2019_Consolidado_Final_6
064_209 (https://intranet.undp.org/apps/Proj
ectQA/QAFormDocuments/JPCuilco_Informe
2019_Consolidado_Final_6064_209.pdf)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:17:00 AM

3 JPCuilco_Anexo1_MEDI_2019_Final_6064_
209 (https://intranet.undp.org/apps/ProjectQ
A/QAFormDocuments/JPCuilco_Anexo1_ME
DI_2019_Final_6064_209.pdf)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:17:00 AM

10. Is project’s governance mechanism (i.e., the project board or equivalent) functioning as intended?

Evidence:

El mecanismo de gobernanza del programa ha cum
plido con la frecuencia acordado y las minutas están 
en archivo. Informes anuales de avances han sido p
resentados a los Comités Gerencial y Directivo anua
lmente, informando sobre resultados, riesgo y oport
unidades.

3: The project’s governance mechanism is operating well, and is a model for other projects. It has met in the
agreed frequency stated in the project document and the minutes of the meetings are on file. There is regular
(at least annual) progress reporting to the project board or equivalent on results, risks and opportunities. It is
clear that the project board explicitly reviews and uses evidence, including progress data, knowledge, lessons
and evaluations, as the basis for informing management decisions (e.g., change in strategy, approach, work
plan.) (all must be true to select this option)
2: The project’s governance mechanism has met in the agreed frequency and the minutes of the meeting are
on file. A project progress report has been submitted to the project board or equivalent at least once in the past
year, covering results, risks and opportunities. (both must be true to select this option)
1: The project’s governance mechanism has not met in the frequency stated in the project document over the
past year and/or the project board or equivalent is not functioning as a decision-making body for the project as
intended.

https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/JPCuilco_Informe2019_Consolidado_Final_6064_209.pdf
https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/JPCuilco_Anexo1_MEDI_2019_Final_6064_209.pdf
https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/PCCuilcoMatrizdeResultados2016-2019_6064_209.pdf
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List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

1 JPCuilco_Informe2019_Consolidado_Final_6
064_210 (https://intranet.undp.org/apps/Proj
ectQA/QAFormDocuments/JPCuilco_Informe
2019_Consolidado_Final_6064_210.pdf)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:19:00 AM

2 MinutaCDN021020_6064_210 (https://intran
et.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocum
ents/MinutaCDN021020_6064_210.doc)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:19:00 AM

11. Are risks to the project adequately monitored and managed?

Evidence:

El programa monitorea los riesgos anualmente, y cu
enta con evidencia en la Matriz de Riesgos. Algunas 
actualizaciones y mitigaciones se han hecho a travé
s de los planes anuales y revisiones sustantivas.

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

1 JPCuilco_Informe2019_Consolidado_Final_6
064_211 (https://intranet.undp.org/apps/Proje
ctQA/QAFormDocuments/JPCuilco_Informe2
019_Consolidado_Final_6064_211.pdf)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:20:00 AM

2 PCCuilco_MatrizdeRiesgos2020_6064_211
(https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QA
FormDocuments/PCCuilco_MatrizdeRiesgos
2020_6064_211.docx)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:21:00 AM

3: The project has actively monitored risks every quarter including consulting with key stakeholders, including
security advisors, to identify continuing and emerging risks and to assess if the main assumptions remain valid.
There is clear evidence that relevant management plans and mitigating measures are being fully implemented
to address each key project risk, and have been updated to reflect the latest risk assessment. (all must be true)
2: The project has monitored risks every year, as evidenced by an updated risk log. Some updates have been
made to management plans and mitigation measures.
1: The risk log has not been updated as required. There may be some evidence that the project has monitored
risks (including security risks or incidents) that may affect the project’s achievement of results, but there is no
explicit evidence that management actions have been taken to mitigate risks. In the case of a deteriorating
security environment, no consultation has occurred with the UNDP Security Office on appropriate measures.

https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/JPCuilco_Informe2019_Consolidado_Final_6064_211.pdf
https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/MinutaCDN021020_6064_210.doc
https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/JPCuilco_Informe2019_Consolidado_Final_6064_210.pdf
https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/PCCuilco_MatrizdeRiesgos2020_6064_211.docx
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Efficient Quality Rating:  Satisfactory

12. Adequate resources have been mobilized to achieve intended results. If not, management decisions were taken
to adjust expected results in the project’s results framework.

Evidence:

Recursos financieros y humanos han sido movilizad
os de forma eficiente y avances hacia productos y r
esultados han sido logrados según esperado, aunqu
e ha habido que hacer un proceso de adaptación a l
as condiciones de la COVID-19

 

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

No documents available.

13. Are project inputs procured and delivered on time to efficiently contribute to results?

Evidence:

Yes 
No

3: The project has an updated procurement plan. Implementation of the plan is on or ahead of schedule. The
project quarterly reviews operational bottlenecks to procuring inputs in a timely manner and addresses them
through appropriate management actions. (all must be true)
2: The project has an updated procurement plan. The project annually reviews operational bottlenecks to
procuring inputs in a timely manner and addresses them through appropriate management actions. (all must be
true)
1: The project does not have an updated procurement plan. The project may or may not have reviewed
operational bottlenecks to procuring inputs in a timely manner, however management actions have not been
taken to address them.
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List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

1 ProjectProcurementPlanDetailedReportPCC
uilco13.10.2020_6064_213 (https://intranet.u
ndp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/
ProjectProcurementPlanDetailedReportPCC
uilco13.10.2020_6064_213.xlsx)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:27:00 AM

14. Is there regular monitoring and recording of cost efficiencies taking into account the expected quality of results?

Evidence:

 Las tres agencias participantes en el PC monitorea
n el avance cada trimestre, comparando avances fís
icos y financieros, pero no existe un análisis sistemá
tico de los costos, ni vínculo con la calidad esperada 
de los resultados.

 

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

No documents available.

Effective Quality Rating:  Exemplary

15. Is the project is on track to deliver its expected outputs?

3: There is evidence that the project regularly reviews costs against relevant comparators (e.g., other projects
or country offices) or industry benchmarks to ensure the project maximizes results that can be delivered with
given resources. The project actively coordinates with other relevant ongoing projects and initiatives (UNDP or
other) to ensure complementarity and seek efficiencies wherever possible (e.g. joint activities.) (both must be
true)
2: The project monitors its own costs and gives anecdotal examples of cost efficiencies (e.g., spending less to
get the same result,) but there is no systematic analysis of costs and no link to the expected quality of results
delivered. The project coordinates activities with other projects to achieve cost efficiency gains.
1: There is little or no evidence that the project monitors its own costs and is considering ways to save money
beyond following standard procurement rules.

https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/ProjectProcurementPlanDetailedReportPCCuilco13.10.2020_6064_213.xlsx
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Evidence:

 La Matriz de Evaluación de Desempeño por Indicad
ores muestra que el programa ha avanzado según e
sperado.

 

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

1 JPCuilco_Anexo1_MEDI_2019_Final_6064_
215 (https://intranet.undp.org/apps/ProjectQ
A/QAFormDocuments/JPCuilco_Anexo1_ME
DI_2019_Final_6064_215.pdf)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:30:00 AM

16. Have there been regular reviews of the work plan to ensure that the project is on track to achieve the desired
results, and to inform course corrections if needed?

Evidence:

El POA 2020 ha sido replanteado para poder respon
der a la emergencia creada por la pandemia COVID
-19 y la recuperación de medios de vida en las área
s de trabajo del programa. Se extendió la duración d
el programa para poder asegurar las metas finales, 
y al mismo tiempo prevenir y controlar las infeccione
s. 

Yes 
No

3: Quarterly progress data has informed regular reviews of the project work plan to ensure that the activities
implemented are most likely to achieve the desired results. There is evidence that data and lessons learned
(including from evaluations and/or After Action Reviews) have been used to inform course corrections, as
needed. Any necessary budget revisions have been made. (both must be true)
2: There has been at least one review of the work plan per year to assess if project activities are on track to
achieving the desired development results (i.e., outputs.) There may or may not be evidence that data or
lessons learned has been used to inform the review(s). Any necessary budget revisions have been made.
1: While the project team may have reviewed the work plan at least once over the past year to ensure outputs
are delivered on time, no link has been made to the delivery of desired development results. Select this option
also if no review of the work plan by management has taken place over the past year.

https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/JPCuilco_Anexo1_MEDI_2019_Final_6064_215.pdf
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List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

1 PCCuilco_POM_2020-2021_FinalEnviado_6
064_216 (https://intranet.undp.org/apps/Proj
ectQA/QAFormDocuments/PCCuilco_POM_
2020-2021_FinalEnviado_6064_216.pdf)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:32:00 AM

2 Justificación_PCCuilco_POM_COVID-19_Fi
nal_6064_216 (https://intranet.undp.org/app
s/ProjectQA/QAFormDocuments/Justificació
n_PCCuilco_POM_COVID-19_Final_6064_2
16.pdf)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:31:00 AM

17. Are targeted groups being systematically identified and engaged, prioritizing the marginalized and excluded, to
ensure results are achieved as expected?

3: The project is targeting specific groups and/or geographic areas, identified by using credible data sources on
their capacity needs, deprivation and/or exclusion from development opportunities relevant to the project’s area
of work. There is clear evidence that the targeted groups are being reached as intended. The project has
engaged regularly with targeted groups over the past year to assess whether they are benefiting as expected
and adjustments were made if necessary to refine targeting. (all must be true)
2: The project is targeting specific groups and/or geographic areas, based on some evidence of their capacity
needs, deprivation and/or exclusion from development opportunities relevant to the project’s area of work.
Some evidence is provided to confirm that project beneficiaries are members of the targeted groups. There has
been some engagement with beneficiaries in the past year to assess whether they are benefiting as expected.
(all must be true)
1: The project does not report on specific targeted groups. There is no evidence to confirm that project
beneficiaries are deprived and/or excluded from development opportunities relevant to the project area of work.
There may have been some engagement with beneficiaries to assess whether they are benefiting as expected,
but it has been limited or has not occurred in the past year.
Not Applicable

https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/Justificaci%C3%B3n_PCCuilco_POM_COVID-19_Final_6064_216.pdf
https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/PCCuilco_POM_2020-2021_FinalEnviado_6064_216.pdf


10/14/2020 Implementation Print

https://intranet-apps.undp.org/ProjectQA/Forms/ImplementationPrint?fid=6064 16/20

Evidence:

El programa priorizó a comunidades y familias más 
vulnerables en territorios con bajos índices de desar
rollo humano, y altos porcentajes de pobreza y desn
utrición. Se hicieron diagnósticos para identificar las 
necesidades de capacidades de cada grupo meta (f
amilias, organizaciones comunitarias, unidades mun
icipales, instituciones sectoriales, otros). Visitas de 
Monitoreo y Evaluaciones Externas han comprobad
o que los grupos meta que han participado más acti
vamente en las actividades del programa, han avan
zado en mejorar sus condiciones de vida, conforme 
esperado. Factores externos han influido en el nivel 
de avance en las mejoras (falta de agua para usos p
roductivos en época seca, heladas, otros). En el 202
0 impactó, en particular, la pandemia de COVID-19. 
Se reorientó el POA 2020 para poder atender a las 
necesidades de los sujetos priorizados, en cuanto a 
medidas de prevención y protección, y recuperación 
económica.

 

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

1 Eval_Final_ASDIGuatemala_11marzo1_606
4_217 (https://intranet.undp.org/apps/Project
QA/QAFormDocuments/Eval_Final_ASDIGu
atemala_11marzo1_6064_217.pdf)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:35:00 AM

2 Justificación_PCCuilco_POM_COVID-19_Fi
nal_6064_217 (https://intranet.undp.org/app
s/ProjectQA/QAFormDocuments/Justificació
n_PCCuilco_POM_COVID-19_Final_6064_2
17.pdf)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:33:00 AM

Sustainability & National Ownership Quality Rating:  Satisfactory

18. Are stakeholders and national partners fully engaged in the decision-making, implementation and monitoring of
the project?

https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/Justificaci%C3%B3n_PCCuilco_POM_COVID-19_Final_6064_217.pdf
https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/Eval_Final_ASDIGuatemala_11marzo1_6064_217.pdf
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Evidence:

Sistemas Nacionales son usados para implementar 
y monitorear el programa, y también sistemas intern
os del programa. Actores relevantes y socios juegan 
un rol activo en la toma de decisiones, implementaci
ón y monitoreo.

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

1 MINUTACDN24.04.19._6064_218 (https://int
ranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDoc
uments/MINUTACDN24.04.19._6064_218.pd
f)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:39:00 AM

2 MinutaCDN021020_6064_218 (https://intran
et.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocum
ents/MinutaCDN021020_6064_218.doc)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:39:00 AM

19. There is regular monitoring of changes in capacities and performance of institutions and systems relevant to the
project, as needed. The implementation arrangements  have been adjusted according to changes in partner
capacities.

3: Only national systems (i.e., procurement, monitoring, evaluation, etc.) are used to fully implement and
monitor the project. All relevant stakeholders and partners are fully and actively engaged in the process,
playing a lead role in project decision-making, implementation and monitoring. (both must be true)
2: National systems (i.e., procurement, monitoring, evaluation, etc.) are used to implement and monitor the
project, but other support (such as country office support or project systems) may also be used if necessary. All
relevant stakeholders and partners are fully and actively engaged in the process, playing an active role in
project decision-making, implementation and monitoring. (both must be true)
1: There is relatively limited or no engagement with national stakeholders and partners in the decision-making,
implementation and/or monitoring of the project.
Not Applicable

5

https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/MinutaCDN021020_6064_218.doc
https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/MINUTACDN24.04.19._6064_218.pdf
javascript:void(0);
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Evidence:

Diagnósticos de capacidades y necesidades han sid
o realizados para adaptar los planes de formación y 
desarrollo de capacidades, cada vez que se conside
ra necesario (p.e. cambio de autoridades y personal 
clave).

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

No documents available.

20. The transition and phase-out arrangements are reviewed regularly and adjusted according to progress (including
financial commitments and capacity).

3: In the past two years, changes in capacities and performance of institutions and systems have been
comprehensively assessed/monitored using clear indicators, rigorous methods of data collection and credible
data sources including relevant HACT assurance activities. Implementation arrangements have been formally
reviewed and adjusted, if needed, in agreement with partners according to changes in partner capacities. (both
must be true)
2: In the past two years, aspects of changes in capacities and performance of relevant national institutions and
systems have been monitored by the project using indicators and reasonably credible data sources including
relevant HACT assurance activities. Some adjustment has been made to implementation arrangements if
needed to reflect changes in partner capacities. (both must be true)
1: Some aspects of changes in capacities and performance of relevant national institutions and systems may
have been monitored by the project, however changes to implementation arrangements have not been
considered. Also select this option if changes in capacities and performance of relevant national institutions and
systems have not been monitored by the project.
Not Applicable

3: The project’s governance mechanism has reviewed the project’s sustainability plan, including arrangements
for transition and phase-out, to ensure the project is on track in meeting the requirements set out by the plan.
The plan has been adjusted according to progress as needed. (both must be true)
2: There has been a review of the project’s sustainability plan, including arrangements for transition and phase-
out, to ensure the project is on track in meeting the requirements set out by the plan.
1: The project may have a sustainability plan, but there has not been a review of this strategy since it was
developed. Also select this option if the project does not have a sustainability strategy.
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Evidence:

El programa aplica una estrategia de salida y sosten
ibilidad que se basa en la apropiación desde el inici
o de los diagnósticos de necesidades y planes de m
ejora de capacidades por parte de los grupos meta. 
El mecanismo de gobernanza incluye a instituciones 
sectoriales y municipales. Evaluaciones de Medio T
érmino y Evaluación sobre Resiliencia establecen ni
veles adecuados de apropiación y capacidad para la 
sostenibilidad de resultados, aunque factores extern
os podrán influir en la sostenibilidad (disponibilidad 
de recursos locales, impactos del clima, otros). 

List of Uploaded Documents

# File Name Modified By Modified On

1 PRODOCPCCUILCOFIRMADO_6064_220
(https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QA
FormDocuments/PRODOCPCCUILCOFIRM
ADO_6064_220.pdf)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:41:00 AM

2 MinutaCDN021020_6064_220 (https://intran
et.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocum
ents/MinutaCDN021020_6064_220.doc)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:42:00 AM

3 Eval_Final_ASDIGuatemala_11marzo1_606
4_220 (https://intranet.undp.org/apps/Project
QA/QAFormDocuments/Eval_Final_ASDIGu
atemala_11marzo1_6064_220.pdf)

julio.martinez@undp.org 10/15/2020 1:42:00 AM

QA Summary/Project Board Comments

https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/Eval_Final_ASDIGuatemala_11marzo1_6064_220.pdf
https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/PRODOCPCCUILCOFIRMADO_6064_220.pdf
https://intranet.undp.org/apps/ProjectQA/QAFormDocuments/MinutaCDN021020_6064_220.doc
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La Coordinadora Residente de UN, integrante del Project Board, enfatizó en la importancia de la apropiación nacion
al en los PCDRI, lo que nos permite avanzar al logro de resultados colectivos. Se refirió al diseño del nuevo Marco 
de Cooperación de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (UNSDCF 2021-2026) , indicando que los PC
DRI abordan todas las áreas de cooperación de la propuesta que está en revisión del Gobierno. 
El Subsecretario de Planificación, de  SEGEPLAN,  Agradeció el apoyo de Suecia, y al PNUD por el apoyo brindado 
en los últimos años a través de los PCDRI Cuilco & Ixil. Indicó que están complacidos con el apoyo, aunque en este 
año la COVID no ha permitido una operación plena, y se ha tenido que adaptar algunas actividades para poder seg
uir implementando los programas. Agradeció diciendo que espera poder seguir colaborando en los PCDRI en los pr
óximos años. 
Mathias Krüger, Jefe de Cooperación de la Embajada de Suecia,  agradeció a todos, indicando que “así como trabaj
amos acá deberíamos trabajar en todos los programas en el mundo”. Ningún sector existe solo, sin los demás. En S
alud no se logra nada si no se trabaja al lado de la Seguridad Alimentaria, o del Sector Ambiental. Cada sector está 
acostumbrado a tener relaciones bilaterales con sus donantes, pero para lograr la multisectorialidad, debemos tener 
un Marco Intersectorial e Interagencial. Esto es igual de complicado como la palabra “resiliencia”, donde están todo
s los sectores para poderlo lograr. 



MATRIZ DE RIESGOS 2020          Programa Conjunto Desarrollo Rural Integral Cuilco 

 

# 

DESCRIPCIÓN 
Describir en qué consiste el 

riesgo 
 
 
 

FECHA 
Indicar la fecha 

cuando el 
riesgo fue 

identificado 

TIPO DE 
RIESGO 

ambiental, 
financiero, 
operativo, 

organizativo, 
político, legal, 
estratégico u 

otro. 

PROBABILI-DAD 
Indicar la 

probabilidad 
de que el 

riesgo ocurra. 
De 1 (baja) a 5 

(alta) 

IMPACTO 
Describir si el 
riesgo ocurre 

cuál es el 
impacto en el 

proyecto. De 1 
(bajo) a 5 

(alto) 

ACCIONES TOMADAS PARA MITIGAR EL RIESGO 
Indicar qué acciones se han tomado para mitigar el 

riesgo. 

ESTADO DEL RIESGO 
2018-2019 

E – Eliminado 
R – Se Reduce 

I – Se Incrementa 
N – No hay cambio 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
Fecha 

Periodo 
Acciones E R I N 

1 Pandemia de COVID-19 exige medidas 
de protección y prevención de 
infecciones en todo el país. Medidas 
de restricción ordenadas por el 
Gobierno dificulta movilización. 

Marzo 2020 Sanitaria, 
económica 

          Junio 
2020 

El PC realizó una reorientación del POA 2020, con 
extensión a marzo 2021, con el fin de apoyar la 
implementación de medidas de protección y 
prevención de infecciones, y de recuperación 
económica en el área de trabajo del PC, dentro del 
marco de los programas de respuesta del Gobierno 
a la pandemia, y asegurar el alcance de los 
resultados esperados. 

    

2 Eventos naturales de magnitud 
afectan poblaciones y medios de vida 
de las familias participantes, 
perdiendo la inversión realizada. 

Enero 2015 
 
Análisis Anual 
del Estado del 
Riesgo 

Ambiental           2015- 
2019 
 
 

El riesgo a estos eventos produce más interés de las 
familias, organizaciones, comunidades y autoridades 
municipales en las acciones del PC dirigidos a 
prepararse, organizarse, planificar y ordenar el 
territorio y con esto aumentar la resiliencia ante los 
eventos naturales de magnitud. 

    

 3 a) Inicio del programa es ejecutado 
en período electoral y es sometido 
a tensiones. 

b) 2019 es año electoral y hay 
probabilidad de que incremente 
este riesgo. 

Enero 2015 
 
Análisis Anual 
del Estado de 
Riesgo 

Político-
Electoral 

          2015- 
2019 
 

La intervención del PC en el área promueve la 
gobernanza responsable. El PC involucrará a 
candidatos/as a cargos públicos en las acciones que 
promueven la gobernanza pacífica e incluyente. Se 
negoció una ampliación del PC para cubrir la 
transición al 2020. 

    

4 Conflictividad en la zona relacionada 
con actividades extractivas, 
hidroeléctricas, contrabando, cultivos 
ilícitos, entre otros, afecta el trabajo 
del programa con las familias y 
comunidades. 

Enero 2015 
 
Análisis anual 
del Estado del 
Riesgo 

Social           2015-
2019 

Las acciones del PC contribuyen al aumento de la 
participación comunitaria en la gestión del 
desarrollo, y generación de ingresos, lo cual 
genera más bienestar local y actitudes más 
armoniosas dirigidas a transformar conflictos en 
oportunidades de desarrollo. 

    

5 La sugerencia del ordenamiento 
territorial (cambio de uso del suelo, 
pago de servicios) afecta intereses 
personales o comunitarios que 
generan conflictos. 

Enero 2015 
 
Análisis Anual 
del Estado del 
Riesgo 

Social           2015-
2019 

Las acciones del PC contribuyen al aumento de la 
participación comunitaria en la gestión del 
desarrollo, lo cual genera actitudes más armoniosas 
dirigidas a transformar conflictos en oportunidades 
de desarrollo. 

    



Anexo 5 - Modelo de diagnóstico social y ambiental 

Información sobre el proyecto 
 

Información sobre el proyecto  

1. Título del proyecto Programa Conjunto Desarrollo Rural Integral en cinco municipios de la cuenca alta del río Cuilco en el departamento de San Marcos (PC 
Cuilco 

2. Número del proyecto 00097427 

3. Ubicación (mundial/región/país) Guatemala 

 

Parte A. Integración de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental  
 

PREGUNTA 1: ¿Cómo integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad social y ambiental? 

Describa brevemente en el espacio a continuación la manera en que el proyecto incorpora el enfoque basado en los derechos humanos1 

El PC Cuilco desarrolla capacidades de titulares de derechos (familias de infra-subsistencia y subsistencia, organizaciones comunitarias) para mejorar sus medios de vidas y 
reclamar sus derechos, y de portadores de obligaciones (gobiernos locales, instituciones sectoriales) para poder desempeñarse mejor en la atención de las demandas socio-
ambientales. 
En el espacio a continuación, describa brevemente la manera en que el proyecto pretende mejorar la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer  

 El PC Cuilco facilita el acceso a participar en condiciones de igualdad a mujeres y a hombres, asegurando que las oportunidades de capacitarse y recibir asistencia técnica las 
reciben hombres y mujeres en igualdad de proporción. El PC promueve que mujeres participan en igual medida en los procesos de gobernanza, impulsando incrementar su 
representación en los espacios del Sistema de Consejos de Desarrollo. Además, promueve el empoderamiento económico de las mujeres, a través del desarrollo de iniciativas 
económicas sostenibles y competitivas. 
 

 
1 La Declaración de la ONU sobre la Interpretación Común de los Enfoques para la Cooperación y Programación del Desarrollo basados en los Derechos Humanos (la Interpretación Común) busca 
asegurar que los organismos, los fondos y los programas de la ONU apliquen un enfoque coherente basado en los derechos humanos a los procesos comunes de programación a niveles mundial y 
regional, y especialmente a nivel de cada país, en relación con el CCA y el MANUD. Según la interpretación común: 

 Todos los programas de cooperación, políticas y asistencia técnica para el desarrollo deben promover la materialización de los derechos humanos tal y como se expone en la Declaración 
Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos internacionales relacionados con el tema. 

 Los estándares sobre derechos humanos que forman parte de la Declaración Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos relacionados con el tema, y los principios que emanan de 
ellos, orientan la totalidad de la cooperación y programación para el desarrollo en todos los sectores y en todas las etapas del proceso. 

 La cooperación para el desarrollo contribuye a la formación de las capacidades de los "garantes de derechos” para cumplir con sus obligaciones y/o de los "titulares de derechos", de 
reivindicarlos.  

Vea más en http://hrbaportal.org/the-human-rights-based-approach-to-development-cooperation-towards-a-common-understanding-among-un-agencies.  



Describa brevemente en el espacio a continuación la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental  

El impacto esperado del PC es: Condiciones mejoradas para un desarrollo rural integral y el manejo sostenible de los recursos naturales en comunidades de la cuenca alta del río 
Cuilco, por lo cual la sostenibilidad ambiental está íntegramente incorporada al programa. Se estará contribuyendo al fortalecimiento de la sostenibilidad socio-ambiental, a 
través del desarrollo de capacidades, conocimientos, instrumentos y mecanismos de actores y organizaciones locales para el manejo de cuenca, la conservación y manejo de los 
recursos naturales, agua, bosque y suelo, la gestión de riesgo, la planificación y el ordenamiento territorial (desde el municipio hasta el entorno comunitario y familiar) y la mejora 
de sistemas de producción agropecuaria, substituyendo fertilizantes químicos por abono orgánico, y revitalizando semillas y productos nativas en la producción de alimentos y en 
la dieta familiar. De esta forma se estará contribuyendo a la sostenibilidad socio-ambiental. 

 

Parte B. Identificación y gestión de los riesgos sociales y ambientales 
 

PREGUNTA 2: ¿Cuáles son los 
posibles riesgos sociales y 
ambientales? 
Nota: Describa brevemente los 
posibles riesgos sociales y 
ambientales identificados en el 
Adjunto 1 – Lista de verificación 
del diagnóstico de riesgos (sobre 
la base de las respuestas 
afirmativas (Sí)). 

PREGUNTA 3: ¿Cuál es el nivel de importancia de los posibles riegos 
sociales y ambientales? 
Nota: Responda las preguntas 4 y 5 a continuación antes de pasar a la pregunta 
5 

PREGUNTA 6: ¿Qué medidas de evaluación y 
gestión social y ambiental se han tomado y/o 
se requieren para abordar los posibles riesgos 
(para riesgos de importancia moderada a 
alta)? 

Descripción del riesgo Impacto y 
probabilidad 
(1-5) 

Importancia 
(baja, 
moderada, 
alta) 

Comentarios Descripción de las medidas de evaluación y gestión 
según se reflejan en el diseño del proyecto. Si se 
requiere una ESIA o SESA, tome en cuenta que 
deben considerar todos los posibles impactos y 
riesgos. 

Estándar 6: Pueblos indígenas. 
Pregunta 6.1: ¿Hay pueblos 
indígenas en el área del proyecto 
(incluida el área de influencia del 
proyecto)? 

I = 1 
P = 1 

Baja El porcentaje de pueblos indígenas en el área 
donde opera el programa es mayor al 90%. En 
el diseño del programa se tomó en cuenta el 
Plan Estratégico del Pueblo Maya Mam, 
elaborado durante el programa anterior (PC 
Coatán Suchiate), para seguir fortaleciendo la 
representación Maya-Mam en los Consejos 
Municipales y Departamental de Desarrollo, y 
su incidencia en la gestión del desarrollo 
sostenible, social- y ambientalmente. Trabajar 
en territorios con alto porcentaje de población 
indígena es una oportunidad para dar un 
impacto positivo y aumentar la inclusión de sus 
demandas y el ejercicio de sus derechos en la 
gobernanza local.  

 



 PREGUNTA4: ¿Cuál es la categorización general del riesgo del proyecto?  

Marque el recuadro correspondiente a continuación. 
 

Comentarios 

Riesgo bajo ☐ Las probabilidades de los riesgos mencionados están 
en escala 1, considerados de un nivel de riesgo bajo. 
No se considera que el programa causa riesgos, al 
contrario desarrolla capacidades para disminuir los 
riesgos a la población y al territorio donde opera. 

Riesgo moderado ☐  

Riesgo alto ☐  

 
PREGUNTA 5: Sobre la base de los riesgos identificados y su 
categorización, ¿cuáles son los requisitos relevantes de los SES? 

 

Marque todos los que aplican. Comentarios 

Principio 1: Derechos humanos ☐  

Principio 2: Equidad de género y empoderamiento de la mujer ☐  

1. Conservación de la biodiversidad y gestión de los recursos 
naturales  ☐ 

 

2. Mitigación y adaptación al cambio climático ☐  

3. Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales ☐  

4. Patrimonio cultural  ☐  

5. Desplazamiento y reasentamiento  ☐  

6. Pueblos indígenas ☐  

7. Prevención de la contaminación y uso eficiente de los 
recursos  ☐ 

 

 
 
 

Aprobación definitiva 
 

Firma Fecha Descripción 
Asesor de certificación de 
calidad (QA) 

 Funcionario del PNUD responsable del proyecto; normalmente es un oficial de programa del PNUD. Su 
firma final confirma que ha “verificado” para garantizar que el SESP se ha ejecutado correctamente. 



Aprobador de la garantía de 
calidad (QA) 

 Director superior del PNUD, normalmente el Director Adjunto para el País (DCD), Director para el País 
(CD), Representante Residente Adjunto (DRR) o Representante Residente (RR). Este funcionario no 
puede ser el mismo que el Asesor en asuntos de QA. La firma final confirma que han “visado” el SESP 
antes de enviarlo al PAC. 

Presidente del PAC  Presidente del PAC de parte del PNUD. En algunos casos, también puede ser el Oficial de aprobador de 
QA. La firma final confirma que el SESP se consideró parte de la evaluación del proyecto y tomado en 
cuenta en las recomendaciones del PAC.  



Adjunto 1 del SESP. Lista de verificación del diagnóstico de los riesgos sociales y ambientales  
 

Lista de verificación de los posibles riesgos sociales y ambientales  

Principio 1: Derechos humanos 
Respuesta  

(Sí/No) 

1. ¿Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles, 
políticos, económicos, sociales o culturales) de la población afectada y particularmente de los grupos 
marginados? 

No 

2. ¿Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o 
discriminación para las poblaciones afectadas, particularmente de las personas que viven en pobreza o 
grupos o individuos marginados o excluidos?2 

No 

3. ¿Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, la calidad y el acceso a los recursos o servicios 
básicos, en particular para los grupos o individuos marginados? 

No 

4. ¿Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en particular a 
grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan? 

No 

6. ¿Hay algún riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir con sus 
obligaciones en este proyecto? 

No 

7. ¿Hay algún riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus derechos?  No 

8. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, ¿las comunidades o individuos locales han planteado 
inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de 
involucramiento de los actores claves? 

No 

9. ¿Hay algún riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e individuos 
afectados? 

No 

Principio 2: Igualdad de género y empoderamiento de la mujer  

1. ¿Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre la igualdad 
de género y/o la situación de mujeres y niñas? 

No 

2. ¿Potencialmente, el proyecto podría reproducir situaciones de discriminación contra la mujer sobre la base 
de su género, especialmente con respecto a la participación en el diseño y la implementación y acceso a 
oportunidades y beneficios? 

No 

3. ¿Los grupos/líderes mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género en relación con 
el proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y estas se han incorporado en la 
propuesta general del proyecto y en la evaluación de los riesgos? 

No 

4. ¿Limitará el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales, 
tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios 
ambientales? 

 Por ejemplo, las actividades podrían desembocar en la degradación o agotamiento de los recursos 
naturales en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y bienestar. 

No 

 
2 No se admite la discriminación por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, orientación sexual, religión, opinión 
política o de otro tipo, origen nacional, social o geográfico, propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como indígena o miembro 
de una minoría. Se entiende que las referencias a “mujeres y hombres” u otros similares incluyen a hombres y mujeres, niños y 
niñas, y otros grupos discriminados sobre la base de su identidad de género, como personas transgénero o transexuales. 
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Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagnóstico de los riesgos ambientales se incluyen 
en las preguntas relacionadas con el estándar específico a continuación. 

 

  

Estándar 1: Conservación de la biodiversidad y gestión sostenible de los recursos naturales  
 

1.1  ¿Podría el proyecto afectar adversamente los hábitats (por ejemplo, hábitats modificados, naturales y 
críticos) y/o en los ecosistemas o los servicios que estos prestan? 
 
Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversión, la degradación o la fragmentación de los hábitats y los 
cambios hidrológicos.  

No 

1.2 ¿Se encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de hábitats críticos y/o 
zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas áreas protegidas legalmente (por ejemplo, 
reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya protección ha sido propuesta o áreas reconocidas 
como tal por fuentes validadas y/o pueblos indígenas o comunidades locales? 

No 

1.3 ¿Involucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrían afectar adversamente los 
hábitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o 
limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estándar 5). 

No 

1.4 ¿Las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extinción? No 

1.5 ¿El proyecto plantea el riesgo de introducción de especies exóticas invasivas?  No 

1.6 ¿Involucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestación? No 

1.7 ¿Involucra el proyecto la producción y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies acuáticas? No 

1.8 ¿Involucra el proyecto la extracción, el desvío o la acumulación significativa de aguas superficiales o 
subterráneas?  

 Por ejemplo, construcción de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extracción de aguas 
subterráneas. 

No 

1.9 ¿Involucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recolección y/o cosecha, desarrollo 
comercial)?  

No 

1.10 ¿Plantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente adversas? No 

1.11 ¿Redundará el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrían desembocar en 
efectos sociales y ambientales adversos, o generará impactos acumulativos con otras actividades actuales 
o que se están planificando en la zona? 

 Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas producirá impactos sociales y ambientales 
adversos directos (entre otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible reubicación de habitantes). El 
camino nuevo también puede facilitar la usurpación de terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la 
instalación de recintos comerciales no planificados a lo largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente 
sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Además, si se 
planifican actividades similares en la misma área forestada, deben considerarse los impactos acumulativos 
de múltiples actividades (incluso si no forman parte del mismo proyecto). 

No 

Estándar 2: Mitigación y adaptación al cambio climático  

2.1  ¿El proyecto que se propone producirá emisiones considerables3 de gases de efecto invernadero o 
agravará el cambio climático?  

No 

2.2 ¿Los posibles resultados del proyecto serán sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio 
climático?  

No 

 
3Respecto del CO2,  "emisiones considerables" significan en general más de 25.000 toneladas por año (de fuentes directas e 
indirectas). [La Nota orientativa sobre mitigación y adaptación al cambio climático provee información adicional sobre emisiones de 
GEI]. 
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2.3 ¿Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad social y 
ambiental al cambio climático ahora o en el futuro (conocidas también como prácticas inadaptadas)? 

Por ejemplo, los cambios en la planificación del uso del suelo pueden estimular la urbanización ulterior de 
terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la población al cambio climático, 
especialmente a las inundaciones  

No 

Estándar 3: Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales  

3.1 ¿Algunos elementos de la construcción, la operación o el desmantelamiento del proyecto implicaría 
posibles riesgos para la comunidad local en materia de seguridad? 

No 

3.2 ¿El proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debido al transporte, el 
almacenamiento, el uso y/o la disposición de materiales peligrosos (por ejemplo, explosivos, combustibles 
y otros productos químicos durante la construcción y la operación)? 

No 

3.3 ¿El proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, caminos, edificios)? No 

3.4 ¿Las fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comunidad (por ejemplo, el 
colapso de edificios o infraestructura)? 

No 

3.5 ¿Será el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra, erosión, 
inundaciones o condiciones climáticas extremas o redundará en una mayor vulnerabilidad a ellos?  

No 

3.6 ¿El proyecto redundará en un aumento de los riesgos sanitarios (por ejemplo, enfermedades transmitidas 
por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida? 

No 

3.7 ¿El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la seguridad salud ocupacional 
debido a peligros físicos, químicos, biológicos y radiológicos durante las fases de construcción, operación y 
desmantelamiento? 

No 

3.8 ¿El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales nacionales e 
internacionales (como principios y normas de convenios fundamentales de la OIT)? 

No 

3.9 ¿Comprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la salud y la 
seguridad de las comunidades y/o individuos (por ejemplo, debido a la falta de capacitación o 
responsabilidad adecuadas)? 

No 

Estándar 4: Patrimonio cultural   

4.1 ¿Resultará el proyecto que se propone en intervenciones que podrían afectar negativamente sitios, 
estructuras u objetos de valor histórico, cultural, artístico, tradicional o religioso o patrimonio cultural 
intangible (por ejemplo, conocimientos, innovaciones, prácticas)? (Nota: Los proyectos destinaos a 
proteger y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados). 

No 

4.2 ¿Propone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines 
comerciales u otros? 

No 

Estándar 5: Desplazamiento y reasentamiento  

5.1 ¿Involucra el proyecto desplazamiento físico total o parcial y transitorio o permanente? No 

5.2 ¿Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento económico (por ejemplo, pérdida 
de activos o acceso a recursos debido a la adquisición o restricciones de acceso a la tierra, incluso sin que 
exista reubicación física)? 

No 

5.3 ¿Existe el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?4 No 

 
4 Los desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones que implican el desplazamiento obligado o involuntario de individuos, 
grupos o comunidades de su hogar y/o tierras y recursos comunitarios que ocupaban o de los cuales dependen, dejando de ese 
modo al individuo, grupo o comunidad sin la capacidad de vivir o trabajar en una vivienda, residencia o ubicación en particular, sin 
proveer ni permitir el acceso a formas adecuadas de protección legal u otras.  
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5.4 ¿Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la tierra y/o 
derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra, los territorios y/o los 
recursos?  

No 

Estándar 6: Pueblos indígenas  

6.1 ¿Hay pueblos indígenas en el área del proyecto (incluida el área de influencia del proyecto)?  Si 

6.2 ¿Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios reivindicados 
por pueblos indígenas? 

No 

6.3 ¿Podría el proyecto que se propone afectar negativamente los derechos, las tierras y los territorios de 
pueblos indígenas (independientemente de si dichos pueblos tienen títulos de propiedad legales sobre 
dichos terrenos)? 

No 

6.4 ¿Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, libre e 
informado sobre temas que podrían afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los territorios 
y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indígenas involucrados? 

No 

6.4 ¿Implica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y 
territorios reivindicados por pueblos indígenas? 

No 

6.5 ¿Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento económico o físico total 
o parcial de pueblos indígenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos? 

No 

6.6 ¿Afectará el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indígenas, tal y como 
ellos las definen? 

No 

6.7 ¿Podría el proyecto afectar negativamente las formas de vida tradicionales y la supervivencia física y 
cultural de los pueblos indígenas? 

No 

6.8 ¿Podría el proyecto afectar negativamente el patrimonio cultural de los pueblos indígenas, incluido a 
través de la comercialización o uso de sus conocimientos y prácticas tradicionales? 

No 

Estándar 7: Prevención de la contaminación y uso eficiente de los recursos  

7.1 ¿Podría el proyecto redundar en la emisión de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias 
rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales, regionales y/o 
transfronterizos?  

No 

7.2 ¿Podría el proyecto que se propone redundar en la generación de desechos (tanto peligrosos como no 
peligrosos)? 

No 

7.3 ¿Podría el proyecto que se propone involucrar la fabricación, comercialización, liberación y/o uso de 
productos químicos y/o materiales peligrosos? ¿Propone el proyecto el uso de productos o materiales 
químicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminación gradual? 

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos químicos que están incluidos en convenios internacionales como 
el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Orgánicos Persistentes y o el Protocolo de Montreal. 

No 

7.4  ¿Involucra el proyecto que se propone la aplicación de pesticidas que pueden tener efectos negativos 
sobre el medioambiente o la salud humana? 

No 

7.5 ¿Incluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de materias 
primas, energía y/o agua?  

No 

 


