Programme des Nations unies pour le Développement

Pays : Haiti
Plan de travail annuel 2017
Titre du projet Appui au Cycle Electoral en Haiti
Effet ISF Effet 5/. Les institutions publiques et la société civile améliorent 1’Etat de droit et la décentralisation pour
une bonne gouvernance 4 tous les niveaux de prise de décision.
Effet CPAP L’environnement politique est suffisamment stable et démocratique pour garantir la continuité des
¥ institutions nationales et un respect accru des droits humains.
Résultats CPAP Effet 5/. Les institutions publiques et la société civile améliorent I’Etat de droit et la décentralisation pour
sultats une bonne gouvernance 4 tous les niveaux de prise de décision.
Partenaire de mise en ceuvre : PNUD
Parties responsables Conseil Electoral Provisoire, PNUD

Bréve description

Ce projet vise & renforcer les capacités des institutions liées au contexte Electoral en Haiti. Parmi ces institutions, le CEP a un rdle capital en
vue d’assurer ’organisation des élections présidenticlles, législatives, municipales et locales pour que celles-ci se déroulent conformément au
calendrier électoral et de fagon libre, transparente, crédible et inclusive.

Conformément au calendrier électoral annoncé par le CEP le 2 mars 2015, le premier tour des législatives s’est tenu le 9 aofit 2015. En accord
avec Iarrété présidentiel publié le 20 mai 2016 et le calendrier électoral annoncé par le nouveau CEP le 6 juin et modifié le 14 novembre 2016, la
reprise du premier tour de la présidentielle, le deuxiéme tour des Iégislatives complémentaires et le premier tour d’un tiers du Sénat se sont tenus
le 20 novembre 2016.Le deuxiéme tour pour les élections du tiers du Sénat et les élections locales devraient avoir lieu le 29 janvier 2017.

Dans ce contexte, le projet continue d’appuyer un certain nombre d’activités clés liées aux opérations électorales, conformément a la révision
du document de projet signé le 5 juin 2015 et la révision substantive du ProDoc signé le 14 novembre 2016 avec le gouvernement d’Haiti. Il se
focalise sur la composante 3 du ProDoc: « L'appui aux différentes opérations électorales (telles que le renforcement de la structure
organisationnelle du CEP, la gestion des candidatures, le tirage au sort et Daccréditation, la formation et le paiement du personnel temporaire, la
campagne d'éducation civique et d'information, le fonctionnement du centre de tabulation de votes et la transmission des résultats) ».

[Note]

e La composante 2 relative 4 « Appui 4 I’Office National d’Identification (ONI) a travers I’Organisation des Ftats Américains », telle que
stipulée dans le ProDoc est cloturée.

e En raison du manque de ressources financiéres et les priorités exprimées par le gouvernement d’Haiti et le CEP autour des opérations
électorales, les composantes suivantes telles que stipulées dans le ProDoc sont temporairement suspendues :

o Composante 1 relative au renforcement des capacités du CEP grice 4 une assistance technique -aux différents départements et comités
techniques du CEP (communication et sensibilisation, contenticux et doléances, centre de tabulation des votes, opérations ct loi
électorales, logistique), la production de manuels de procédures et ’organisation de modules de formation & destination des membres du
Conseil, des Bureaux Electoraux Départementaux (BED) et des Bureaux Electoraux Communaux (BEC) ;

o Composante 4 relative 4 |’assistance technique ciblée aux Archives Nationales d’Haiti (ANH) et 4 'ONI en vue de favoriser la cohérence
et la fiabilité du registre d’état civil d’ou est extraite la liste électorale générale (LEG) ;

o Composante 5 relative & I’appui d’activités en vue de favoriser la participation des jeunes, des femmes et des autres groupes vulnérables
(dont les handicapées et les personnes dgées).

Période couverte par le programme : 2017 — 2021 Budget AWP 2017 :
Total des ressources nécessaires 10 565 084,07
?};’m;i!: gc Tésiltlats prioritaires (plan Sgggigsig;‘? : Output2.1 Total des ressources allouées 10 565 084,07
attribue par Atlas : Budset ordinaire :
Date de début : 01/10/2013 i e
Date de fin : 30/06/2017 S
o . Gouvernement d’Haiti 7914 830,07
Date de réunion du CEP : 07/10/2013 Canada 1 082 648.00
_ . Brésil 480 722,00
Mécanismes de gestion : DIM Union Edsoiicentie 381 023,00
FRH (Brésil) 264 905,00
Mexique 213 193,00
Norvége 152 773,00
Trinidad et Tobago 70 101,00
Argentine 4 889,00
Contributions en nature :

Approuvé par (PNUD) : L{_ﬁ_
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I ARRANGEMENTS ORGANISATIONNELS

Expliquer les roles et responsabilités des parties prenantes impliquées dans 1a gestion du projet.

ROLES ET RESPONSABILITES DANS LE CADRE DU PROJET

Comité de Pilotage Technique
Le Comité de Pilotage Technique (CPT) assure la gestion stratégique du projet.d’Appui au Cycle Electoral en. Haiti. Ce
comité est présidé par Je PNUD et il se réunit, de maniére ad hoc:et au besoin, sur demande de "une ou I'autre-des parties. Il
gst:composé des bailleurs de fonds qui participent au Fonds Commun ou Basket Fund géré par le PNUD. Ce dermier assure
Ie secrétariat technique du CPT, Le CEP et'la MINUSTAH sont aussi invités & participer aux rencontres du CPT. Celui-ci
analysc débat et prépare les questions 4 squmettre au TSE. 1l a pour mandat de-:
v Définir les orientations stratégiques sur le ﬁnancement par le Fonds Commun des activités ¢lectorales
w Instruire 'Unité de Gestion du Projet sur 1a gestion du Fonds Commun ;
= Décider de toute question devant garantir la gestion et Ie fonctionnement effectif du Fonds Commun dinsi que' de
I"Unité de Gestion, en conformité avec les dispositions du Document de Projet du PNUD ;
®  Instruire 1'Unité de Gestion du Projet sur les actions éventuelles & entreprcndre si des circonstances exférieures
rendent difficile le respect des délais-et des indicateurs de performance d’origine ;
= Superviser ’'Unité de Gestion du Projet dans son rble de Secrétaire du CPT.



= Briefer les partenaires sur ['état d’avancement des préparatifs électoraux.

Chef.de projet

Le/la Chef de projet est responsable de 1a gestion du projet au: quotidien et a plein temps. Sa responsabilité prmmpa]e est la.
'pmductlon des résultats escomptés par le projet et décrits dans le document de projet, selon fes normes d¢- qualltc requises,.
et en-prenant en compte les spécificités et contraintes de temps ot de.colis imparties.

Le/la Chefde projet travaille sous I'autorité du comité de projet et sélon les normes établies par-ce comité.
'Le/la Chef de-projet-du projet assurera Jes fonctions suivantes
= Planification ; élaborer les plang de travail annuef du pro_let conformément aux activités prévues dans {e cadre
de résultats et de ressources du document de projet et en étroite collaboration avec les contreparties nationales
et ta MINUSTAH.
=  Gestion du projet: assurer Ja mise en euvre efficace des -activités, én respectant les normes de. qualité:
imparties:
= Gestion financiére : dssurer le suivi des aspects financiers et budgétaires du projet
Assurance du projet
La fonétion d”Assurance du projet reléve de. la responsabilité de chaque membre du Comité de projet, mais peut étre
déléguée. -
La fonction d’Assurance du projet soutient le Comité de. projet en exécutant des fonctions objectives et indépendantes de
-¢ontrdlé et de suivi, Pendant le processus de mise en ceuvre d’un projet, cette fonction assure la gestion et la réalisation des

étapes importantes f;lppropnces2 Dans le cas de ce projet, Passurance du projet sera prise en charge par un(e) chargé(e) de
programme dis PNUD.

Support du projet

Le rdle de support au projet fournit au/a.la Chef de projet un appui d’admiinistration et de gestion, tel que requis par les
besoing du projet ou du Chefde projet..

Un(e)-assistant(e) pourra-étre recruté(e) pour assumer cette fonction.

. CADRE GENERAL DE SUIVI ET EVALUATION DU PROJET
1. Modalités desuivi

En accord avec les régles et procédures du Guide-de I’ Utilisateur du PNUD, le projet devra étre:suivi selon les modalités ci-
apres ;

a. Rapports obligatoires soumis par le/la Chef de projet

i.  Un rapport trimestriel élaboré sur la base d’ung revue trimestriellé. permettra d’enregistrer les progrés:du projet
en vue de Ia réalisation des résultats attendus. Cette tevue s’effectucra selon les tritéres et Jes méthodes de
qualité prévus dans le format de Gestion dé la Qualité ci-dessous.

ii, Un rapport dé revue annuelle devra étre élaboré par le/a Chefide projet et partagé avec le Comité de projet et le
Comité des Résultats. Le rapport anhuel devra étre préparé sur la base des différents rapports trimestriels
combinés et analyser la contribution annuélle du projet aux résultats. attendus,

b. Qutils de suivi a-disposition du/de la Chef de projet
i. Surlabase de I'analyse de risque initiale, un Journal des risques devra étre €laboré et mis 4 jour régulierement,
suite & la revue.de [’environnement externe dont certainis changements pourraient affecter la mise-en csuvre- du
projet..

2 ]1-est nécessaire de séparer les fonétions d"appui-au pro_]ct et d"Assurafce.du projet, afin de maintenir I'indépendance du contrdle:qualité
¢laboté par I’ Assurance du projet.
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ii. Un journal -des legons apprises devra aussi étre élaboré et mis & jour régulirement en vue d’assurer un
apprentissage continu et d’encourager les adaptations nécessaires au sein du projet, et afin de faciliter
T*élaboration du rapport des enseignements tirésen fin de projet.

¢ Suivieffectnd par I’ Assurance du projet

i. Les journaux des risques et des lecons apprises-deyront &tre mis a jour dans Atlas par I' Assurance du projet sur
une-base rimestrielle '

i. Les informati'pns. contenues dans le rapport trimestriel soumis par le Chef.de projet dévront &tre saisies dans
Atlas a la fin de chaque trimestre

iti. Surla base des informations saisies dans Atlas, un rapport trimestriel sera présenté au.Comité du projet-par
I*Assurance du projet.

iv. Le Plan de'suivi devra étre mis & jour réguliérement dins Atlds afin d’enregistrer les actions de suivi majeures.

d. Suivieffectué par le Comité de projet

i. Revue Annuelle: sur la base du rapport annuiel mentionné ci-dessus, use revue. annuelle doit avoir lieu. Elle
dmt &tre menée par le Comité de Projet, et les printipales parties prenantes du prol et doivent y participer. Elle
s ‘attache 2 évaluer les progrés du projet et sa confribution aux produits-prévus, tout en assurant. queé- cet
avancement permet au projet de rester dans les résultats plus genéraux de développement du CPAP. Cette
revue-doit étre.organisée par le/la Chef de projet pendant le-4é¢me trimestre de I’année, ou justé aprés, afin' de
:mesurer la-perforimance du projet et discuter du Plan de Travail Annuel pour 1*année suivante. Dans la derniére
année du projet, cette revue devra _co_nst:_tuer une ¢valuation fingle.

ii. Le Comité de projet peut aussi &tre sollicité. pour tout dépassement du seuil de'tolérance par rapport au plan du
projet (budget, activités, produits, autres), aggravation d’un risque ou émergence d’un probléine majeur.

2. Evaluation

Mentionner  ici  les  évaluations  prévues pour ce  projet  ou dans  d’aufres évaluations
{outcomes/iransversales/thématiques...)

Le projet fera 1'objet d’un suivi régulier 4 travers les réunions hebdomadaires de. I"Unité de Gestion du Projet tenues a
1’Unité Gouvernance du PNUD. Lors des réunions mensuetles et régulleres du Comité de Pilotage Techmque {e CEP et
I"UGP présenteront des rapports d’avan_ceme_nt des activités et des rapports financiers aux membres du CPT,

Un rapport final d’éxécution axé sur les résultats sera élaboré par le CEP, assisté par Iéquipe de 'UGP et soumis &
I’appréciation des bailieurs. '

Une réunion d’information multipartite sera organisée  la fin du projet pour tirer les. Jegons apprises. Leé projet pourrait
faire également V'objet d*un audit conformément aux. procédures du PNUD et d’une. évaluation finale.
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