Plan de Travail Pluriannuel mﬂ

Empowered fives,

Année de révision : 2017 Resilent nations.
Titre du projet : Appui a la gestion opérationnelle des Projets de Développement de la Petite Irrigation (PPI2& 3)
Numeéro du projet : go651

Partenaire de réalisation : MARNDR

Date de début : Octobre 2015 Date de fin: Juin 2018

Date de réunion du CAP : 18 Septembre 2015

Bréve description du projet

| Le Projet d'Appui 4 la gestion opérationnelle des projets de développement de la petite irrigation (PPI-Il & PPI-Ill) a été
congu en tant que mécanisme pour dynamiser la mise en ceuvre des activités définies dans les Plans de Travail et de Budget
| (PTB) préparés sur une base annuelle suivant I'année fiscale allant du o1 octobre au 30 septembre 2017.

Les activités liées aux Plans de Travail et de Budget seront mises en ceuvre par le MARNDR avec I'appui du PNUD. Elles
visent l'accroissement et la sécurisation durables des revenus et des conditions de vie des ménages ruraux pauvres, en
| particulier ceux des groupes les plus vulnérables et sont structurées en trois composantes techniques : i) développement
.~ de I'lrrigation, ii) appui aux activités productives, iii) renforcement des capacités et une composante opérationnelle : iv) |
coordination et gestion des projets. Elles sont exécutées dans les départements des nippes et la region Goavienne en |
faveur des ménages ruraux vivant dans des conditions d’extréme pauvreté et se trouvant en grande partie dans les aires
- agricoles. Au-delas de I'appui technique, I'accompagnement du PNUD se concentre sur I'amélioration de la performance |
- opérationnelle de I'Unité de gestion des Projets (UGP) basés au MARNDR qui est responsable de la mise en ceuvre globale
des activités des projets.

Effet contribuant au projet (PNUAD/DPP, | Total des | Ressource_PPI: USD 11,340,896.90
DPR ou DPM) : ressources

| La population, en particulier ses membres les plus nécessaires

vulnérables, ont un accés équitable aux moyens de
subsistan ce, aux emplois verts décents Total des

et aux ressources productives pour réduire la | ressources

A-PPl-3 : 2
pauvreté sous toutes ses formes, dans un allouées : 3:9779

environnement socioéconomique propice et 10,584,813.90
que oren Donateur :FIDA =

- inclusif.

~ Produit(s) indicatif(s) :

' Les institutions agricoles nationales et territoriales Gouvernement :
sont opérationnelles pour mener & bien une En nature :

transformation en profondeur des méthodes de Bénéficiaire

production agricole, pour les rendre 3 la fois

durables et génératrices d’emplois et de revenus. B-PPI-2 : 96317
L e e B IR e i ™ P e o 3 Donateur: FIDA 756,083.00
Lu et approuvé par (signatures) :
Programme des Nations Unies pour le Ministére de I'Agriculture, des Ressources
développement Naturelles et du Développement Rural

Yvonne HELLE “ Branly EUGENE /
Directrice principale Directeur généra

Daten})gl};)r Date : /?/7{///7’
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. GOUVERNANCE ET DISPOSITIONS EN MATIERE DE GESTION

Le Projet sera mis en ceuvre suivant la modalité d'Implémentation Nationale (NIM) par le
Gouvernement haitien a travers I'Unité de Coordination des Projets (UCP) basée au MARNDR, avec
I'appui technique du PNUD. Ainsi le Gouvernement conservera-t-il la responsabilité d’ensemble
de I'exécution nationale du projet par le biais du MARNDR-UCP. Dans la mise en ceuvre du Projet,
a la demande du MARNDR-UCP le bureau de pays du PNUD pourra appuyer le Gouvernement
haitien dans la réalisation des activités d’appui a la gestion financiére et administrative, services
d'achats, suivi technique et renforcement des capacités du personnel de I'UCP.

Par ailleurs, il est suggéré d'adopter une formule relativement souple afin de pouvoir
accommoder d'éventuels changements par rapport a de nouvelles priorités qui pourraient se
dégager au cours de I'exécution du Projet.

En tant qu'agence d'exécution, le MARNDR désignera un(e) Coordonnateur (trice) National(e)
pour le Projet. Afin d'assurer la mise en place de la stratégie de renforcements des capacités, le
PNUD prévoit mettre a la disposition de I'Unité de Coordination du Projet (UCP) une équipe
d'appui qui sera payée a travers le budget du projet «Renforcement de la capacité de gestion
administrative et financiére de I'unité de coordination des Projets de Développement de la Petite
Irrigation » signé entre le PNUD et le MARNDR en janvier 2015 (voir annexe).

Le Projet est constitué d'un Comité de Pilotage (CNP) et d’'une Unité de Coordination (UGP). La
hiérarchie organisationnelle du Projet est décrite dans I'organigramme en annexe.

Comité de pilotage du projet (mécanisme de
gouvernance)
Bénéficiaire Exécutif Fournisseur
principal GOH-MARNDR principal
Nippes&Goavienne] [FIDA]
Assurance de projet
[PNUD/FIDA]
Chef du projet Appui au projet
Equipe du PNUD
Equipe Equipe Passation de Equipe Technique
Administration marchés du terrain
& Finances

7=



ROLES ET RESPONSABILITES DANS LE CADRE DU PROJET

Comité du projet

Le Comité de projet représente le groupe responsable des décisions relatives a I'orientation d'un
projet en général, et lorsque des directives sont sollicitées par le Chef de projet, y compris
I"approbation des révisions.

Chef de projet (Coordonnateur)

Le/la Chef de projet est responsable de la gestion du projet au quotidien et a plein temps. Sa responsabilité
principale est la production des résultats escomptés par le projet et décrits dans le document de projet,
selon les normes de qualité requises, et en prenant en compte les spécificités et contraintes de temps et
de colits imparties.

Le/la Chef de projet travaille sous I'autorité du comité de projet et selon les normes établies par ce comité.
Le/la Chef de projet du projet assurera les fonctions suivantes :

= Planification : élaborer les plans de travail annuel du projet, conformément aux activités
prévues dans le cadre de résultats et de ressources du document de projet et en étroite
collaboration avec le PNUD et .

= Gestion du projet : Assurer la mise en ceuvre efficace des activités, en respectant les normes de
qualité imparties.

»  Gestion financiére : Assurer le suivi des aspects financiers et budgétaires du projet

Assurance du projet

La fonction d'Assurance du projet reléve de la responsabilité de chaque membre du Comité de
projet, mais peut étre déléguée.

La fonction d’'Assurance du projet soutient le Comité de projet en exécutant des fonctions
objectives et indépendantes de contrble et de suivi. Pendant le processus de mise en ceuvre d'un
projet, cette fonction assure la gestion et la réalisation des étapes importantes appropriées. Dans
le cas de ce projet, 'assurance du projet sera prise en charge par un(e) chargé(e) de programme
du PNUD.

Support du projet
Le réle de support au projet fournit au/a la Chef de projet un appui d’administration et de gestion,

tel que requis par les besoins du projet ou du Chef de projet.
Un(e) assistant(e) pourra étre recruté(e) pour assumer cette fonction.

1. CADRE GENERAL DE SUIVIET EVALUATION DU PROJET

1. Modalités de suivi

En accord avec les régles et procédures du Guide de l'utilisateur du PNUD, le projet devra étre
suivi selon les modalités suivantes:

a. Rapports obligatoires soumis par le/la Chef de projet

i. Un rapport trimestriel élaboré sur la base d'une revue trimestrielle permettra
d’enregistrer les progreés du projet en vue de la réalisation des résultats attendus. Cette
revue s'effectuera selon les critéres et les méthodes de qualité prévus dans le format
de Gestion de la Qualité ci-dessous.

ii. Unrapportderevueannuelle devra étre élaboré par le/a Chef de projet et partagé avec
le Comité de projet et les Comité des Résultats. Le rapport annuel devra étre préparé
sur la base des différents rapports trimestriels combinés et analyser la contribution
annuelle du projet aux résultats attendus.

b. Outils de suivi a disposition du/de la Chef de projet



i Un Journal des Problémes devra étre élaboré et mis a jour par le/la Chef de projet afin
de faciliter le suivi et la résolution des problémes éventuels, ou de toute action de
contréle du changement.

ii. Sur la base de I'analyse de risque initiale un journal des risques devra étre élaboré et
mis a jour régulierement suite a la revue de I'environnement externe dont certains
changements pourraient affecter la mise en ceuvre du projet.

iii. Un Journal des enseignements tirés devra aussi étre élaboré et mis a jour
régulierement en vie d‘assurer un apprentissage continu et d’encourager les
adaptations nécessaires au sein du projet, et afin de faciliter I'élaboration du rapport
des Enseignements tirés en fin de projet.

C. -Suivi effectué par |'’Assurance du projet
. Les journaux des risques et problémes devront étre mis a jour dans Atlas par

I'’Assurance du projet sur une base trimestrielle

ii. Les informations contenues dans le rapport trimestriel soumis par le Chef de projet
devront étre saisies dans Atlas a la fin de chaque trimestre

iii.  Sur la base des informations saisies dans Atlas, un rapport trimestriel sera présenté au
Comité du projet par I'’Assurance du projet.

iv. Le Plan de suivi devra étre mis a jour réguliérement dans Atlas afin d'enregistrer les
actions de suivi majeures.

d. Suivi effectué par le Comité de projet

i. Revue Annuelle: sur la base du rapport annuel mentionné ci-dessus, une revue
annuelle doit avoir lieu. Elle doit étre menée par le Comité de Projet et les principales
parties prenantes du projet doivent y participer. Elle s'attacher a évaluer les progrés du
projet et sa contribution aux produits prévus, tout en assurant que cet avancement
permet au projet de rester dans les résultats plus généraux de développement du
CPAP. Cette revue doit étre organisée par le/la Chef de projet pendant le 4éme
trimestre de I'année, ou juste apres, afin de mesurer la performance du projet et
discuter du Plan de Travail Annuel pour l'année suivante. Dans la derniére année du
projet, cette revue devra constituer une évaluation finale.

ii. Le Comité de projet peut aussi étre sollicité pour tout dépassement du seuil de
tolérance par rapport au plan du projet (budget, activités, produits, autres),
aggravation d'un risques ou émergence d’un probléme majeur.

2. Evaluation

Mentionner ici les évaluations prévues pour ce projet ou dans dautres évaluations
(outcomes/transversales/thématiques...)

Unité Pauvreté

Plan de travail du projet 90651, année 2017

Award n® 90651/ project ID n°96317 & projectlD97792
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