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Sa Majesté le Roi Mohammed VI que Dieu le glorifie

His Majesty the King. Mohammed VI, may God glorify him






Idriss Merroun,

Ministre de I'Urbanisme et de 'Aménagement du territoire national

Nous voila a l'aube de la cléture du Programme de Développement Territorial
Durable des Oasis du Tafilalet (POT). Par cette occasion, nous n'avons qu'a nous
réjouir de ses résultats et de ses acquis qui constituent sans doute une valeur
ajoutée a Tafilalet et une ébauche réussie de I'opérationnalisation de la Stratégie
Nationale dAménagement et de développement des Oasis du Maroc élaborée en
2004 par la Direction de 'Aménagement du Territoire. Je présente ainsi mes vifs
remerciements a tous les partenaires techniques et financiers du programme
pour leurs engagements et confiance : le cadre multi-partenarial exemplaire du
POT a su intelligemment converger et mutualiser les moyens et les efforts
pour le Développement intégré et Durable des Oasis du Tafilalet.

Au dela de son réle d'acteur de développement socioéconomique que le POT a pu
jouer dans son territoire d'intervention par I'amélioration du niveau de vie de plus de
22.000 citoyens et la création d'environ 80.000 journées de travail, le programme,
avec une enveloppe de 113 millions de Dhs, a accompagné 17 collectivités
territoriales relevant de la province d'Errachidia pour la mise en ceuvre de 88
projets multithématiques. En effet, et prbnant une approche territoriale basée sur
la concertation, la participation et la co-construction des projets, le programme
a pu instaurer un environnement de conflance et a ouvert par conséquent des
perspectives prometteuses en matiere de lutte contre la pauvreté et de lutte
contre la désertification dans les régions Oasiennes du Maroc.

Etant Convaincu de la réussite de I'expérience du Programme Oasis Tafllalet en
matiere de développement territorial durable, J'invite tous les acteurs a capitaliser
sur ses bonnes pratiques ainsi que sur son modele novateur de gouvernance
dans la perspective d'ouvrir la voie a des partenariats prosperes pour défier les
problématiques socié-conomiques et environnementales dans les territoires
fragiles de notre pays.

Il ne fait aucun doute qu'a travers le POT, et d'autres projets que nous mettons
en ceuvre pour asseoir un Développement Durable de nos Territoires, nous
réussirons a créer et a développer les synergies nécessaires pour consolider les
acquis indéfectibles de la politique de 'Aménagement du Territoire et confirmer
la participation a la construction du Maroc sous la conduite éclairée de SM le
Roi Mohammed VI, que Dieu le glorifie.



Avant-propos

Le POT, un socle de convergence
des initiatives locales de développement

Le Programme de Développement Territorial Durable des Oasis du Tafilalet (POT) est mis en
ceuvre par la Direction de 'Aménagement du Territoire avec I'appui de la Direction Générale
des Collectivités Locales, I'Agence de Développement Social, le Programme des Nations
Unies pour le Développement (PNUD), le Fond Francgais pour I'Environnement Mondial,
I'Agence Frangaise de Développement, et d'autres partenaires techniques et financiers.

La situation de dégradation des oasis du
Sud Marocain est dramatique, elle concerne
essentiellement la ressource en eau et le
potentiel en sols arables, ce qui entraine pour
toute une population un abandon du potentiel
productif et la baisse progressive de leur
source de revenu. Conscient du probleme,
le gouvernement marocain a effectué un
diagnostic et a créé une dynamique de
réhabilitation et de valorisation durables dans
les espaces oasiens en développant trois
niveaux d'intervention :

1. Le niveau terrain, avec I'amplification
des expérimentations et I'introduction
de pratiques d'agroécologie, valorisation
des PAM et des produits de terroir, des
énergies renouvelables et d'écotourisme,
permettant une restauration des sols et
une utilisation optimale de la ressource
hydrique.

2. Le niveau territoire, avec la création d'une
plateforme locale de développement
durable.

3. Le niveau étatique, avec une contribution
a la concrétisation des stratégies
nationales sectorielles au niveau du
territoire des oasis.

Initié en 2006, le POT a bénéficié d'un
budget prévisionnel de 33,5 millions
de dirhams pour atteindre plus de 113
millions, grace a la contribution du
Fonds de Développement Rural (FDR).

Le PQOT fait suite a l'importante étude lancée
par la Direction de 'Aménagement du Territoire
en 2004, pour obtenir une Stratégie et un Plan
d’Actions a court et a moyen terme pour les
Oasis marocaines.

Document de référence aujourdhui, cette
stratégie s'est fixée comme la clé dentrée la
recherche des moyens les plus efficaces pour
mieux gérer et économiser les ressources en
eau.

Le POT constitue un rempart pour lutter contre
la désertification et contre la pauvreté en
sauvegardant et valorisant les oasis du Sud
marocain atravers une stratégie d'agro écologie
collective et durable ; notamment : L'articulation
des systemes modernes d'économie d'eau
avec le systeme des khettaras, la diffusion de
la technigue de compostage, le nettoyage des
touffes du palmier dattier et la valorisation
agrobiologique des produits de terroir.

A dominante hautement environnementale, ce
programme s'est articulé autour de 9 thématiques
complémentaires de réalisations développées
ci-apres, dictées par le contexte oasien et les
résultats des diagnostics de terrain effectués
préalablement a 'exécution des projets :

1. Valorisation du patrimoine oasien projets
structurants, issus des priorités PCD.

2. Ressource en eau, aménagements
hydro-agricoles, lutte contre |'érosion,
I'ensablement et restauration de l'agro-
biodiversité.

3. Promotion de I'énergie solaire pour
Iirrigation.

4. Renfoncement des capacités des
acteurs et gestion des connaissances.

5. Ecotourisme oasien protection de
I'environnement et promotion de la
destination des oasis du Tafilalet.

6. Produits du terroir et Plantes
Aromatiques et Médicinales.

7. Agroécologie.
8. Education environnementale.

9. Communication et diffusion des bonnes
pratiques.

10.Gouvernance du programme.

Touchant a présent a sa fin, le POT constitue
une expérience vivante de développement
territorial qui regorge de bonnes pratiques
oasiennes et qui a contribué a I'amélioration
des conditions de vie des populations cibles.
D'autres initiatives doivent émerger pour
assurer la pérennité des acquis et résultats
atteints dans le cadre du POT.



Contractualisation entre les producteurs et productrices des produits du terroir et promoteurs de I'écotourisme

Abdelouahed Fikrat, Directeur National du POT, 2008 - Mai 2015

.. Le POT est semblable & un quai offrant I'environnement nécessaire a lamarrage de bateaux
affluant de différentes destinations..les investisseurs, bailleurs de fonds et autres trouvent dans le
POT un relai local pour les orienter et les appuyer dans leurs initiatives de développement dans le
Tafllalet .. 5y

Latifa Nehnahi, Directrice de IAmenagement du Territoire Par Intérim et Directrice Nationale du
Programme Oasis de Tafilalet depuis mai 2015

‘,,‘ le Programme Oasis Tafilalet (POT) constitue un outil d'ingenierie territoriale et un modele

de développement durable pour les zones oasiennes. Fondé sur une approche intégrée de
développement territorial, il a pu féderer et mobiliser 'ensemble des acteurs pour accomplir des
objectifs communs.|l s'est traduit, a cet égard, par la concrétisation des projets de demonstartion
qui couvrent plusieurs domaines économique, social, environnemental, culturel et de gouvernance.

La captitalisation du POT, représente une opportunuité pour consolider les acquis et ouvrir des
chantiers phares a I'échelle de la nouvelle région de Draa-Tafllalet et au niveau d'autres territoires
sensibles du Maroc .5y

Bruno Pouezat, Représentant Résident du PNUD au MAROC

£ ‘ ‘

.. Le Programme des Oasis du Tafllalet (POT) est devenu I'un des projets phares du PNUD au Maroc.
Initié en 2006 comme un programme de développement territorial de la province d'Errachidia, il a
évolué avec les années, et sa maturité d'aujourd’hui reflete tout le potentiel de cette province.

Le POT a atteint son ambitieux objectif principal d'influencer les conditions de vie d'une proportion
importante de la population de la province. Il est désormais pergu par les hommes et les femmes
d'Errachidia comme un acteur clé du développement local qui a su faire émerger des synergies
entre les acteurs locaux pour amener des impacts tangibles, particulierement en termes de
protection contre le changement climatique, de promotion de l'agro-biodiversité, et d'application
pratique des énergies renouvelables, telles I'énergie solaire pour lirrigation.

Le POT a su faire la différence : en induisant des changements sans précédent dans la provinee, |l
a permis a la population de mieux connaitre, assimiler et faire face aux défis posés par les enjeux
environnementaux actuels. Le POT est donc prét a démarrer une nouvelle phase dans le cadre du
processus de régionalisation avancee au Maroc ...yy



ANS

2006- 2015

Reperes

Le POT s'inscrit dans la dynamique des grands projets de développement
dédiés au territoire oasien du Royaume, initiés dans le cadre d'une mobilisation
de partenariats structurants aux niveaux local, national et international :

- Programme de sauvegarde et de développement des oasis du Sud (POS), initié par
I'Agence du Sud et le PNUD, couvrant les provinces de Guelmim - Tata - Assa/Zag.

- Programme de Développement Local Intégré de I'Oriental (DELIO), initié par
I'Agence de I'Oriental et le PNUD a Figuig.

 Programme de développement des oasis de Dra3, initié par le Ministére de
I'Urbanisme et de 'Aménagement du Territoire National (DAT) dans la province de

Zagora (POD).

Le POT en bref

/

Durée
Budget
Mode d'exécution

Agence d'exécution

Domaines d'actions
prioritaires

Zones d'intervention

Parties prenantes

Bailleurs de fonds

Bénéficiaires directs

Bénéficiaires indirects

September 2006 Juin 2016

Enwronnement et deve\oppemem durable, comso\ldatlon de

la gouvernance démocratique, approche genre, lutte contre la

pauvrete et Ies vulnerabmtes

Bailleurs de fonds, orgamsmes de cooperat\on, province

d'Errachidia, collectivités locales, services externes, ONG
et coopératives agricoles, agriculteurs et professionnels du

tourisme...

DAT, PNUD, ONUFemmes AFD/FFEM FDR ADS DGCL,
Coopération Suisse, Gouvernement Japonais, Principauté de

Monaco, UNESCO .....

Populations des co\lect\thes Ioca\es cibles, \es represemants des
collectivités territoriales (élus), Cadres (Fonctionnaires) , ONG

et coopératives agricoles (Membres, adhérents, agriculteurs
oasiens), professionnels de tourisme (Auberges et gites), les

etab\\ssemems scolaires, .

Citoyens locaux (Popu\aﬂom des coHchwtes \oca\es c\b\es \es
familles des producteurs..)

* Taux de change pris en compte . 18 US = 9,66 MAD.

5 grandes finalités du POT Réduction du processus de

Une vision Intégrée de développement

territorial durable.

Un projet de territoire fondé sur

désertification et valorisation des
ressources naturelles et patrimoniales.

Renforcement du cadre juridique et
réglementaire.

un processus collectif basé sur la Ancrage des pratiques de la bonne
planification stratégique locale. gouvernance.




9 thématiques articulées et 88 projets
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Synthése des réalisations du POT




Valorisation du patrimoine oasien

projets structurants, issus des priorités PCD

Les communes oasiennes ciblées par cette thématique ont bénéficié d'une
assistance et d' un appul pour mettre en ceuvre certaines actions prioritaires Issues
notamment des Plans Communaux de Développement (PCD). La démarche
retenue dans ce processus se base sur le renforcement des capacités des
communes pour la gestion des affaires locales, la mise a niveau environnementale,
la promotion et la mise en pratigue de I'approche intercommunale.

27 183 695w

BUDGET GLOBAL 2006/2015

imoine

Cap sur

_I=| I'accessibilité et la préservation
du territoire oasien

Patr

Principales realisations

Réalisations Année Localité Budget enmap
Etude et construction des pistes rurales sur 2014 CR. Ferna 13107 994,80
Etude et construction de la route de 2013

Taltefraout y compris assistance technique. 2014 CR. Tadighoust ISR

Participation a la réalisation des travaux

b L SO 2014
d’'assainissement liquide de Fezna et 2015
assistance technique.

CR.Fezna 2676 000,00

Etude de faisabilité du centre de recherche ,
2014 Province

et de formation pour I_a promotion des 5015 dErrachidia 1404 000,00
cultures de constructions locales. g

CR. Ferkla

Es-Soufla et El
Appui a la constitution de groupe de Oulia, CR.Gheris
communes etala mise en place d un projet 2014 EsfSouﬂ\ et El 776 880,00
intercommunal de gestion des déchets Ouloui,
solides. CR. Melaab,

CU. Tinejdad,

\_ Réhabilitation du Ksar Laouchouria. 2011 CR. Fezna 500 000,00




Route de désenclavement de la population de Taltefraout - CR Tadighoust

Changements induits

. En moyenne, 450 foyers au Ksar Taltefraout - Pistes de Fezna : 55 emplois a plein temps créés
(CR Tadighoust) sont désenclavés et ont au profit des hommes.
acces aux services de base et au marché pour

. ‘ - 7 communes (102 000 habitants) sont engagées
commercialiser leurs produits.

dans une démarche intercommunale : projet de

. Amélioration des services de base gestion des déchets solides.
(approvisionnement en matieres premiéres de
consommation).

. Réduction du temps de transport entre
Goulmima et Taltefraout
(Gain de temps : 30 mn).

. Amélioration des conditions de I'éducation
secondaire : les éleves originaires du ksar ont un
acces plus facile a leur établissement scolaire
(Tadighoust, Goulmima).

. Route : 8860 journées de travail créées a fin
novembre 20713.

Témoignage

Aménagement de l'accés au Ksar EI Khorbat (Sentier Eau Tasbelbat)

“... Le désenclaverent du village par la

réalisation dans le cadre du POT d'une
Skkou Ouzboud route goudronnée sur 8 KM, est un
Président de la projet attendu par les habitants de la
commune rurale commune depuis des années qui est
Tadighoust. devenu une réalité ..yy

Synthése des réalisations du POT



Ressource en eau,

ameénagements hydro-agricoles, lutte contre I'érosion,
I'ensablement et restauration de I'agro-biodiversité

En suivant les orientations de la stratégie nationale de protection et d'aménagement
des Qasis, le Programme Qasis Tafllalet a entrepris, avec les institutions locales
concernées, des actions intégrées dansla protection etla valorisation des ressources,
la lutte contre la pollution et la mattrise des eaux de ruissellement.

L'Agence du Bassin Hydraulique Ziz-Gheris-Guir a mené avec le POT une large
concertation au niveau de territoire des oasis de Tafllalet pour établir les principes de
Contrats de Nappe, comme levier a une gouvernance responsable des ressources

en eau dans les oasis du Maroc.

12277 914 0

BUDGET GLOBAL 2006/2015

Cap sur

i .. la défiance des contraintes naturelles du
‘J milieu pour une meilleure résilience des

écosystemes oasiens du Tafilalet

Principales realisations

Réalisations Année Localité Budget enmap

Construction d'un mur de protection de 750 m

) . 2013 CU. Goulmima 3468 000,00
sur l'oued Gheris.

Restauration de la Khettara Omaria. 2OH N CR VFez'ha 2 264 730,00
Construction de la laverie collective de 2014 CR. Gheris El Ouloi 1139 000.00
Maggamane. 2015

Construction de la laverie collective de 2012 :

Taltefraout. 2013 CR. Tadighoust 866 180,00
Aménagement de la source Tanoutfi. 2013  CR. Tadighoust 620 000,00
Con§truct|on d un mur de protection de 300 m 2011 CR Ferna 612 000,00
sur I'oued Gheris.

Restauration de la Khettara Litama. 2013 CR. Ferkla Es-Soufla 610 320,00
Réhabilitation de séguia Ait Labzem. 2011 CR. Ferkla El Oulia 597 600,00
Construction de la laverie collective d'lzift. 2011 CR. Ferkla Es-Soufla 520 000,00
Réhabilitation de séguia Boutanfite. 2013  CR. Gheris Es-Soufli 492 600,00
Réhabilitation de séguia Mazlaghat. 2011 CR. Gheris El Ouloul -~ 467 628,00

Construction d'une seguia principale située 2011 CR. Gheris El Ouloui 320 000,00
route de Tadighoust.

Etude d'aménagement du seuil de dérivation
\_ Tamda N'massoud.

2014 CR. Gheris El Oulou 299 856,00




Protection des berges de ['oasis de Gheris contre les effets des crues

Changements induits

Protection de 6500 habitants / 216 hectares
contre les inondations et ['érosion.

Augmentation du débit de la source Tanoutfi de
1.6me/hadms/h.

Amélioration des conditions d'irrigation d'une
superficie de 321 hectares.

Correction de 4 points de pollution par les
détergents.

Création de 60 emplois stables.
Réalisation de 12 127 journées de travail.

864 journées de travail a loccasion de la
construction du mur de protection.

166 journées de travail 4 loccasion de la
restauration de la Khettara Litama.

56 journées de travail a [occasion de la
réhabilitation de séguia Ait Labzem.

265 journées de travail a l'occasion de la
réhabilitation de séguia Boutanfite.

18 emplois a plein temps créés par les projets
de mobilisation efficiente des ressources en eau
pour l'agriculture oasienne (Séguias Boutanfite,
Alt Labzem et Khettara Litama).

La source de Tanoutfi, ksar Taltefraoute
avant et apres l'aménagement

Projet de dépollution de l'eau : laverie de Taltefaoute
Témoignage
11 ‘ -
.. Les pollutions principales

proviennent des lavages sur la séquia,
par les femmes. La laverie collective

Yvette Suzuki mise en place, en plus, de lobjectif
Présidente de environnemental integre également des
l'association leau objectifs de progres et réduction de la

du désert. pénibilité dans le travail des femmes ...y

Synthése des réalisations du POT



Promotion de I'énergie solaire

pour l'irrigation

Le secteur agricole est confronté a des problemes et a des pressions
environnementales grandissantes en matiere de gestion de leau. A ce titre, des
actions de fond visantlarationalisation et la bonne gestion de la ressource hydrique
ont été entreprises. Lintroduction de I'énergie solaire pour le pompage de l'eau
d'irrigation vise notamment la réduction du cot de production et 'amélioration du
rendement au m? d'eau a la parcelle.

1502 515uo

BUDGET GLOBAL 2006/2015

/;/CD Cap sur
\ une opportunité alternative :

le solaire, une énergie renouvelable au
service de la résilience oasienne

Principales realisations

Réalisations Année Localité Budget enmap

Aménagement et équipement de stations

d’irrigation par pompage solaire et systéme
d’adduction d'eau, coopérative agricole Borj 2013
Kayssat et coopérative Almadania. 2010

Installation d'une éolienne et pompe solaire,
coopérative Almadania.

CR. Fezna 519 124,35

Aménagement et équipement de stations

d’irrigation par pompe solaire et systéme CR. Gheris El
d’adduction d'eau, coopératives agricoles : Ouloui
Alkhayer et Tiaouanin.

Aménagement et équipement de station
d’irrigation par pompe solaire et systéme 2013 CR. Er-Rteb 260 737,00
d’adduction d'eau, coopérative agricole Hakkou.

Aménagement et équipement de station 2013 CR. Gheris
d’irrigation par énergie solaire, coopérative Esféou fi
\agricole Boutanfit.

254 444,35




Changements induits

. Projet daménagement et équipement des stations
d'irrigation par énergie solaire lancé en 2013 :

+ Taux de réduction du colt du m® d'eau pompée
d'environ 400% (0.42 DH /m3 & 0.1 DH/m?3 ).

+ Temps de retour sur investissement d'environ 4
ans.

- 847 bénéficiaires (Adhérents des 6 coopératives)
directs des projets énergie renouvelable.

- 37 personnes formées en matiere dénergie
renouvelable.

- 576 hectares de superficie agricole couverte par les

stations du pompage solaire. 1] . .
pormpag .. Le gazoil est trés colteux, et nous

souffrions des pannes répétitives
des pompes. Un Ter partenariat avec
le POT nous a permis d'opter pour

< 12 emplois créés.

. Les présidents des conseils des 22 communes de

:‘? ?frovm_? d Errac’T_\d\a Sotnt senswbmies?gx Of?mts de : é:)ge:r:?lam [énergie solaire, le réve est devenu
efficacité énergétique et aux opportunités offertes : a réalité - avant on payait 15.000.00
par les énergies renouvelables. Président de la

. . 20.000.00 dh de gazoil, aujourd’hui,
coopérative agricole 7 ’
Boutanfite et du GIE  l'agriculteur peut épargner cette
PAM. somme ..y

Synthese des réalisations du POT



(7
D)
=
i
=
v
=
)
Q
o
(=)
S
o
D
oc

Capacites

Renfoncement des capaciteés

des acteurs et gestion des connaissances

Linvestissement dans le facteur humain constitue une pierre angulaire dans tout
processus de développement. Le renforcement des capacités des acteurs locaux
concerne tous les aspects et tous les domaines du développement a travers la
formation professionnelle, lamélioration des connaissances et la formation continue.

Tout au long de la mise en ceuvre du POT, des actions et des thématiques
multiples ont été identifiées en fonction des besoins exprimés par les acteurs et
les partenaires locaux. Cela s'est traduit par des formations, des visites et des

échanges dexpérience.
5225 786

BUDGET GLOBAL 2006/2015

= Cap sur
o, <o la bonne gouvernance locale et 'amélioration

®go00® des services publics des communes

Principales réalisations

(Réalisations Année Localité Budget oo
L . . . CR. Ferkla Es-Soufla
Projet d'appui a une planification locale et El Oulia. CR Aarab
sensible au genre et intégrant la réduction Sebbah Giﬁeris,
des risques et désastres climatiques POT/ CR. Fezna,
ONU Femmes. 2013 CR. Melaab, 1756 800,00*
Systeéme d'Information Communal, CR. Tad‘ghoust ‘
changement climatique et genre. CR. Gheris Es-Souf
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, et El Ouloui,
Elaboration et mise en ceuvre des plans CR. Ferkla Es-Soufla
d’amélioration de I'accueil dans les 2014 etElOulig, 1622 650,00
communes oasiennes. CR. Gheris Es-Soufli.

Etude pour un systeme d'observation

des changements et des dynamiques
territoriales des oasis du Tafilalet (Etude et
images satellites).

Mise en ceuvre d’'un plan de développement
énergétique et environnemental en 2015  Province Errachidia 520 000,00
partenariat avec I'Université Alakhawayn.
Elaboration d'un plan de renforcement
des capacités pour les communes et 2011  Province Errachidia 236 444,00
associations.

Appui a la gestion intégrée des ressources

2010  Province Errachidia 949 680,00

en eau et promotion du principe de contrat 2015 Province Errachidia 134 580,00
denappeoasis. | R
\_Communication stratégique. 2018 Province Errachidia 563200

* Ce budget a été géré par 'ONU Femmes, ne rentre pas directement dans le montant global du budget du POT.
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Atelier de renforcement des capacités des communes, convention POT/Université Al Akhawayn pour I élaboration d ‘un
master plan énergie (20 communes et 35 participants)

< La contribution du Projet Genre et Changement < Elaboration de documents stratégiques sur le
Climatique (GCC), initié par 'lONU Femmes, au Tafllalet :
processus d'actualisation des PCD et la mise en

R Vision du développement « Tafilalet 2040 ».
place du SIC gendérisé intégrant le changement

climatique, a permis de réaliser des acquis « Charte environnementale des oasis de Tafilalet ».
Importants au profit de 8 communes rurales Elaboration des cartes et indicateurs de la
bénéficiaires : dynamigue du territoire des oasis du Tafilalet.

Un modele d'amélioration de I'accueil et du
service au niveau de 3 communes rurales. -

Affirmation du leadership des communes
lors du processus de collecte, de traitement de
données et leur intégration dans le SIC-GCC.

Mobilisation des responsables de |a
planification au niveau des 8 communes des
Cercles dArfoud et Goulmima.

Prise en compte par le Systéme d’'Information
Communal gendérisé des besoins spécifiques
des femnmes dans la planification locale.

Acces plus facile des 8 communes
aux données socio-économiques et
environnementales.

Ancrage et diffusion de la culture de l'égalité
des genres et de la bonne gouvernance dans

les communes cibles. .. Les ateliers de formation organisés

nous ont permis d'identifier des
solutions pratiques pour améliorer le

Redynamisation des commissions parité et
égalité des chances.

Rachida Daifi service d'accuell au niveau communal
131 femmes et 103 hommes ont bénéficié des Mermbre de culier e 9] af ’
formations Genre et CC. [Association en particulier le role de la femme ..

Moustagbal, CR.
Ferkla Es-Soufla.

Synthese des réalisations du POT
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Ecotourisme oasien

protection de I'environnement et promotion de la destination
des oasis du Tafilalet

L'action de marketing territorial de la destination des oasis et du désert du
Tafilalet a travers le produit écotouristique la Route du MAJHOUL est le fruit
d'une démarche de mise en réseau des acteurs locaux au sein de 'Association
des Promoteurs de I'Ecotourisme du Tafilalet (APECTAF), qui a évolué vers le
Groupement d'Intérét Economique GIE Majhoul Partners. L'objectif a d'abord
concerné I'amélioration de services pour la pratiqgue d'un tourisme plus adapté
au contexte oasien, afin de développer une offre authentique et compétitive et
favoriser des emplois locaux durables.

8671 171w

BUDGET GLOBAL 2006/2015

Cap sur

un tourisme oasien responsable,
x\ plaidoyer pour la sauvegarde des espaces
de vie oasiens

Changements induits

- 120 personnes (80 H/40 F), acteurs ' . Nouveaux supports d'information/
et actrices de la chaine de valeur promotion touristique durable de
touristigue (hébergement, restauration, la destination Errachidia : guide
produits du terrair, artisanat) sont écotouristique, dépliants des hébergements,
sensibilisés et impliqués dans la site web www.e-majhoul.com, charte
démarche de développement de éthique, signalétique d'information/
Iécotourisme a travers le produit Route orientation, manuel d'autoformation des
du MAJHOUL. : animateurs de tourisme.

- 45 emplois directs et permanents créés . Naissance d'un point de vente des
(27 H/18 F) dans les hébergements : produits du terroir chez les professionnels
touristiques de la Route du Majhoul, par de écotourisme : 9 contrats signés avec les
rapport a la situation de référence, soit : producteurs.

une augmentation de 60%.

Témoignage

- 7 nouveaux investissements en matiere
décotourisme dans le territoire de la
Route du MAJHOUL entre 2006 et 2014.

- 4 hébergements/12 adhérents &
IAPECTAF ont pris des mesures de mise

aniveau et ont signé la charte.
- ) Hmad Benamar
4 hébergements ayant adopté la

“... Le POT & contribué a
I'émergence d'une nouvelle
vision de développement
du tourisme dans les oasis
qui peuvent étre valorisées
a travers un tourisme

PO ‘ . proprietaire et regponsable, dont les
certification écologique clef verte : Gite El gestionnaire duGite 2 L L
Knorbate, Chez Pauline, Zouala, Tinit. . el Khorbat, Président qu

" du GIE Majhoul permettront de protéger

Partners. cetespace ..y9



Réalisations Année Localité

Diagnostic et planification du développement local du tourisme oasien.

Stratégie et plan d'action pour le développement

“Budget enmap

d'un écotourisme oasien durable de qualité dans la 2008  Province d'Errachidia 137780
province d'Errachidia.
Structuration Institutionnelle et mise a niveau de 'offre d’hébergement touristique.
Appui a la création de 'APECTAF, équipement du siége
de I'association et organisation de journées d'études 2009  Province d'Errachidia 150 000
et voyages d'échange.
Mise a niveau architecturale et environnementale de 8 CR. Tadighoust, CR. Lkheng,
hébergements touristiques et d'une attraction (Moulin 2009  CR. Aoufous, CU. Goulmima, 820572
a Eau) de la Route du MAJHOUL. CU. Errachidia.

CR. ferkla El Oulig, CR.
Programme Clef Verte (Audit, renforcement des 2010  Tadighoust, CR. Lkheng, 300 000
capacités et labellisation). 2012  CR. Aoufous, CU. Goulmima,

CU. Errachidia.
Etude pour l'intégration des énergies renouvelables et CR. Tadighoust, CR. Lkheng,
des systémes de recyclage de I'eau et des déchets de 2013  CR. Aoufous, CU. Goulmima, 198 000
8 hébergements de la Route du MAJHOUL. CR. Amellagou, CU. Arfoud.
Assistance technique de 'APECTAF dans la création
d’'un GIE et la gestion du bureau d'information 2014 Province d'Errachidia 450 050
touristique de la Route du MAJHOUL.
Protection et valorisation du site de Merzouga a
tra_lver‘s I(:: tourisme dl.JrabIe’z : zonln'g tourlstlgue et 2014 CR. Et-Taous 800 000
mise a niveau de la signalétique d'information/ 2015
orientation/sensibilisation.
Projets pilotes d'aménagement touristique durable.
Aménagement du Sentier Pédestre (7km) autourdela 20711 CR. Ferkla El Oulia 1766 769
source Tasbelbat. 2014
Réhabilitation de’lanmen pénitencier d’Aghbalou N 2018 o Aghbalou Nkerdous 1000000
Kerdous en musée de la résistance et centre culturel. 2014
I’Etude re!atlve ala conception et la mise en place d'un 2011 CR. Fezna 1500000
écomusée des khettaras. 2013
Promotion et commercialisation durable de la destination des oasis et du désert du Tafilalet.
Installation et maintenance de la signalétique de la 2010 800 000
Route du MAJHOUL. 2014
Elaboration d une charte éthique et d'un guide de 2012 260 000
bonnes pratiques.
Edition du guide écotouristique de la Route du Province d'Errachidia
MAJHOUL et formation des animateurs locaux de 2013 228 000
tourisme.
Conception et formation a la gestion de la plateforme 2014 970 000

\_ de commercialisation en ligne E-Majhoul.

Synthese des réalisations du POT



Le Programme Oasis Tafilalet,
partenaire de I'écotourisme oasien

Une plateforme de développement de I'écotourisme :
la Route du MAJHOUL

La « Route du MAJHOUL » constitue un noyau dur pour le
développement de I'écotourisme oasien. Il s'agit d'un circuit touristique

Ecotourisme

themahque a lorigine qgl Ia évolué vers une margue to_umst.lque Route du MAJHOUL

territoriale sous laquelle différents types de projets ont vu le jour S 5 b

. Un réseau d'acteurs locaux qui se . Une démarche de protection de
sont constitués en association de lenvironnement et de développement
promoteurs de I'écotourisme puis en local a travers le tourisme par un
Groupement d'Intérét Economique processus de labellisation, d'audit et
pour exercer une activité de réceptif de sensibilisation a la maitrise de la
tourisme. consommation.

. Un programme de renforcement des . Un portefeuille de supports de
capacités des porteurs de projets promotion (Guide, charte) et d'outils de
de tourisme durable (hébergement, commercialisation (Sites web).

~ restauration, musée, animation). . Des projets pilotes et démonstratifs

d'aménagement touristique durable.

(suite)
Sentier

Eau

Tasbelbat

sur
la Route
du MAJHOUL

Akedim

@

www.e-majhoul.com

3. Mausolée
de Sidi Bou
Guercif




Souk équitable de la Route du MAJHOUL - Ksar El khorbat 2014

4. Agriculture
des oasis

5. Moulin a huile
traditionnel

Sentier Eau Tasbelbat
i Tracé sentier
Variante Satt

= = = Partie aménagée
pour non voyants

@®  Airederepos ! —

©  Point focal du
contior 6. Canaux

B Arede d'irrigation
stationnement

| traditionnels

Synthese des réalisations du POT



Produits du terroir

et Plantes Aromatiques et Médicinales

L'articulation entre le développement de I'écotourisme et la valorisation des produits du
terroir est un axe stratégique pour lancrage d'un développement durable des oasis. Le
POT a développé en concertation avec les professionnels du tourisme et agriculteurs,
une dynamique dans la valorisation des produits du terroir traditionnels (datte, olivier) et
afavorisé'émergence d'une filiere a part entiere des plantes aromatiques et médicinales
(production, transformation, valorisation et commercialisation). Deux groupements
professionnels (GIE) ont vu le jour : le Majhoul Partners pour 'Ecotourisme et le GIE
PAM des Oasis du Tafllalet, qui regroupent un ensemble d'acteurs engagés dans la
promotion d'une économie socliale et solidaire. Cette nouvelle approche favorise la
création et le maintien des emplois locaux qui bénéficient principalement aux femmes
et permet leur autonomisation.

6 697 205w

BUDGET GLOBAL 2006/2015

Cap sur

la modernisation des outils de production et
les activités génératrices de revenus, facteurs
d’autonomisation des populations cibles

Changements induits

858 emplois créés dans le secteur des 8 Autres produits du terroir : 10 produits
PAM et autres produits du terroir. i o
- 3 ONG féminines travaillent dans le

. domaine du couscous.
- Plantes Aromatiques et

Médicinales : 15 produits § 2 ONG féminines travaillent sur le café

- ‘ a base de noyaux de dattes.
- 15 associations travaillant sur

les PAM dont 30% féminines, 10% - 1 ONG féminine travaille sur le savon
masculines et 60% mixtes. : naturel.

- 618 personnes encadrées et formées * 4 ONG travaillent sur les dattes.
en matiéere de PAM (Production et ; - 42 formations organisées sur ces
valorisation) dont 40% de femmes. § produits.

- 166 sessions de formations

organisées. Temoignage

- 17 conventions de commercialisation
signées : 7 avec Maroc Taswig, 10
avec 'APECTAF. Convivium élaborés (
avec Slow Food. . dans le cadre du
POT, nous avons
appris a valoriser et a
commercialiser ces
plantes aromatiques

et médicinales , et

- 26,5 hectares opérationnels.

. Fatima
des PAM. Moutawakil

Vice trésoriere
de I'Association o
ANNAMA, CR. Ferkla  NOus générons plus de

Es-Soufla bénéfices .99

- 590 emplois générés dans le secteur




KRéaIisations Année Localité Budget enmap

Construction d'un centre féminin de valorisation des produits 201 CR. Aarab Sebbah
. S 1100 000,00
de terroir. 2012 Gheris
Etude de faisabilité, construction et équipement d'une unité de S ‘
valorisation des PAM et appui au GIE PAM. 20 CR. Gherls Es-Soufl O 20000
Equipement de la coopérative de dattes. 2012 CR. Aarab Sebbah Ziz 700 000,00
CR. Gheris El Ouloui,
T . N 2010,2011, CR. Tadighoust,
Initiation a la production de safran et de la rose a parfums. 2013 CR. Aghbalou 643 000,00
N'kerdous.
Equipement et installation d'une ligne de conditionnement d'une
unité de trituration d’huile d'olive (Coopérative Huilerie Errachidia). 201 CR. Lkheng 600 000,00
Construct'lon de la bergerie collective et acquisition de 63 tétes 2019 CR. Ferna 583 636,00
de race D'man.
Elaboration d'un business plan pour les unités de production
. . . CR. Aoufous,
des coopératives (Almadania, Coop Alwaha, Coop Zrigat,
. 2011 CU. Goulmima, 423 000,00
Ass Almostakbal, Coop Al Ibdae, Coop Nisae Alghad et coop
s CR. Fezna.
huiliere).
N e . 207
Org_anlsa!tlon de voyages d'études au profit des agriculteurs et 2010 33836400
agricultrices.
Participation aux salons, préparation, location du stand 588; %8?2 CU. Arfoud
frais d'emballage de produits présentés au SIAGRIM, SIAM, ’ ’ o ’ 302 005,00
SRR 2011,2012, Meknés.
SIDATTES, Media, séminaires.
et 2014
CR. Aarab Sebbah
Promotion de I'élevage D'Man par I'acquisition de brebis D'man 2010 Gheris, CR. Fezna, 970 000.00
en faveur des associations féminines de Tafilalet. CR. Ferkla EI Oulia, ’
CR. Tadighoust.
Acquisition de I'emballage destiné au conditionnement des 2009 CR. Er-Rteb,
dattes au profit de la coopérative Zrigat et Al Waha. CR. Aoufous.
Réalisation d'analyses chimiques de :
Huit types de couscous au profit de la coopérative féminine
Tanmiat Al Ibdaa de Goulmima. 2010 CR. Gheris El Ouloui
Café a base de noyaux de dattes au profit de I'association Al 249 300,00
Mosaqbal de Bouya.
Réalisation du programme de culture (Nigelle, carthame, 2009 CR. Gheris, CR.
fenouil et cumin) sur une superficie de 21 ha. Ferkla, CR. Fezna.
Mise en ceuvre de la convention POT /FSTE : formation des 20092010 T Gheris, CR. Ferkla,
agriculteurs de Goulmima ,Tinejdad et Jorf. CR. Fezna.
Appui a la production des PAM par l'acquisition et 'équipement
d'une exploitation (1 Ha) au profit des femmes de l'association 2013 CR. Ferkla Es-Soufla 220 000,00
Annama.
Eqmpe’nTent de I'association Al Mostakbal pour la fabrication 2010 CR. Aarab Sebbah 180 000,00
Kde café a base de noyaux de dattes. Gheris.

Synthese des réalisations du POT
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Agroécologie

Dans les zones oasiennes, les tendances climatiques a travers ['utilisation des
modeles climatiques et des scénarii de changement climatique démontrent une
nette diminution des disponibilités en eau ; une augmentation des besoins en eau
agricole et une dégradation des écosystemes et de la biodiversité.

En tant que mesure dadaptation au changement climatique, la pratique de
lagroécologie dans le systeme productif des oasis, et, comme c'était le cas jadis,
constitue un grand exploit pour le maintien de sa productivité et sa durabilité. C'est
dans ce sens que le POT, ses partenaires locaux et le CARI ont mis sur pied depuis
2007, trois centres de formation in situ en agroécologie, au niveau des oasis de Jorf,
Goulmima et Tingjdad. Les interventions se font sur deux volets : lagroécologie
appliquée dont l'objectif est I'entretien du patrimoine naturel productif par la mise
en place de lieux de formation fonctionnels dans chaque site et la valorisation
dont l'objectif est la création de valeur ajoutée sur des productions prometteuses

T, 3580 730w

BUDGET GLOBAL 2006/2015

Cap sur
la revalorisation de pratiques agricoles
ancestrales, enrichies par les savoirs actuels

Principales réalisations

/

Réalisatons ~ Année Localité Budget enmap
Formation, encadrement et suivi des 2007 CU. Tingjdad,
agriculteurs des oasis sur les pratiques = CU. Goulmima, 2 180 000,00

. . 2010
agro écologiques. CU. Jorf.
Acquisition de trois broyeurs pour la CR. Fezna,
fabrication du compost a partir de la CR. Gheris, 820 730,00
biomasse. CR. Ferkla.
E’qmpemgnt de,!a _coo_peratlve _AI’Madanla 2010  CR Fezna 350 000,00
d’'un systeme d'irrigation localisée.

CR. Aghbalou

. . N'kerdous,
Agpiilizr::;productlon de plants des PAM en 2014  CR Gheris Es- 120 000,00
pep ’ Soufl, CR. Ferkla

Es-Soufla.

Elaboration d'une étude d’exécution pour CR. Aarab Sebbah
I'équipement du périmeétre de Bouiya 2009  Gheris, 80 000,00
(goutte a goutte). CR. Gheris.
Projet de Tangarfa de préservation de la CR. Ferkla Es-

variété “Lahlaout”, mise en place d’'une 2011 Soufla 30 000,00
\_ pépiniére.




Changements induits

- Renforcement des capacités de 15 ONG
travaillant dans le domaine des PAM : 30%
féminines, 10% d'hommes et 60% mixtes.

. 48 sessions de formation notament au profit
des femmes productrices des PAM qui suivent
les itinéraires agroécologiques dans élevage et la
production de plants en pépinieres.

- Appropriation des pratiques agroécologiques
par les agriculteurs oasiens aux niveaux de 4
sites de formation : Fezna, Goulmima, Jorf et
Tinejdad.

Témoignage

14 ‘ )
.. Depuis le démarrage de notre
partenariat avec le POT, qui nous a
encourages et encadrés, nous avons

Zaher Fawzi s ‘ ‘

" pu diversifier les cultures et introduire
Président de R
la Coopérative de nouvelles especes de PAM, comme
Agricole Assalam, le carthame, qui a une forte valeur
agriculteur. ajoutée €conomigue ... yy

Préparation de Broya de compost a base de palmes et palmier dattier

Opération de préparation du compost par les femmes coopérantes

Synthése des réalisations du POT



Education a I'environnement

Aupres des établissements scolaires ciblés, des travaux de démonstration
ont été réalisés notamment a travers des jardins botaniques. Il s'agit d'une
expérimentation, a une petite échelle, qui repose a la fois sur l'apprentissage de
techniques agricoles, de la gestion économe de ressources en eau ou bien encore
des actions de foresterie. Ainsi édugués sur les enjeux environnementaux (au sens
large du terme) et formés aux bonnes pratiques culturales et forestieres, les éleves
d'aujourd’huil deviendront les citoyens responsables de demain.

324 969 ..

BUDGET GLOBAL 2006/2015

Cap sur

les pratiques citoyennes
et durables
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Principales realisations

Réalisations Année Localité  Budget enmap

Education environnementale au collége Maarakat
Al Bathae :

Installation d'une pompe solaire.

Acquisition de matériels et équipements
informatigues.

Installation de goutte & goutte.
| Installation d'une pépiniere.

Arménagement du college (Peinture, terrassement,
espaces verts, fontaine).

Formation des éleves du college en matiere
d'agroécologie.
Mise en place d'une « police de I'environnement ».

2012 CR.Fezna 300 000,00

Appui aux clubs de I'environnement par la
participation des éléves au congres international 2013  Jorf 14968,80
de I'éducation environnementale a Marrakech.

Formation de 300 éléves de I'école Atawhid en QOH N

mat_lere‘de _f.'_:\brlcatlon de_corr_xpost a pe_lrtlr du 2012 Cu. _ 10 000,00
papier, a utiliser dans les jardins botaniques de 2013 Goulmima

\_ |'école.




Changements induits

Les connaissances sur léducation environnementale
de 130 éleves dont 68% de filles ont été améliorées
grace a 21 ateliers de formations au sein des
établissements scolaires suivants : colleges @ Al
Bathae a Jorf et Prince Moulay Rachid a Goulmima,
écoles hay Rachad, Attawhid a Goulmima et Saadiyine

a Tadighoust.

400 éléves sensibilisés sur I'éducation a
I'environnement et 80 éléves formés sur les
techniques de compostage.

Création d'un tribunal et d'une « police de
l'environnement » a l'intérieur de |'établissement
Al Bathae, CR. Fezna.

Acces des éléves a l'information et aux
nouvelles technologies.

Création d'un espace vert dans I'établissement.

Forte demande pour la réplication de
lexpérience au niveau d'autres établissements
scolaires.

Témoignage

“,,‘ Parmi les repercussions positives
du partenariat avec le POT, la mise
a niveau des espaces éducatifs
comme la bibliotheque informatisée,

Abdelkhalek la pépiniere démonstrative, ou encore
Ammari linstallation du pompage solaire, ce qui

Directeur du college

offre les conditions requises pour la

Al Bathae, CR. Fezna.  Scolarisation en milieu rural ...yy

La police environnementale du collége Maarakat Al
Bathae en exercice

Point d'eau collége Maarakat Al Bathae (fresque de sensibilisation)

Synthese des réalisations du POT
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P rojets

(Actions)

Communication

et diffusion des bonnes pratiques

En terme de réalisations, la stratégie de communication comporte a la fois
des objectifs sur une meilleure connaissance du programme POT en tant que
programme et sur la promotion et la valorisation des actions soutenues.

Les actions de communication stratégique et la mobilisation sociale enclenchée
par le POT, a démontré aux acteurs de développement au niveau local l'efficacité
de la démarche de concertation a la base et des outils de gestion et du controle
dans la mise en ceuvre des projets.

1529 567 v

BUDGET GLOBAL 2006/2015
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Cap sur

la communication
par l'action

Principales realisations

Réalisations Année Budget enman
Création de l'identité visuelle et site Web du POT. :
Edition du document-Projet du POT.

Réalisation des posters et Roll-up sur chacun des axes

d'intervention du POT.

Réalisation des supports de promotion de la Route du Majhoul
Réalisation des supports de formation a la valorisation des

plantes aromatiques et médicinales

Réalisation d'un film institutionnel sur le POT.

Réalisation d’un film sur la coopérative Al Madania.

Elaboration d'une «Success story » sur la coopérative Al 2007
Madania et communication. - 15629567
Participation aux éditions du Salon International de dattes a 2014
Arfoud SIDATTES 2010-2012.

Organisation de deux éditions de la semaine du Souk Equitable

de la Route du Majhoul 2014-2015.

Organisation de la 1ére édition de la Course du Majhoul lors de

la Journée Mondiale de 'Environnement.

Sponsoring du Symposium International sur le Tourisme

Durable Agadir 2013.

Participation au Forum Mondial de 'Education a

\I’Environnement Marrakech.




Changements induits

- La qualité des supports de communication
produits et leur diversité ont permis de
communiquer sur de nombreux aspects du
programme et de valoriser les projets réussis en
vue d'inspirer un grand nombre d'acteurs locaux.

- Au-dela de la bonne image du POT véhiculée
par ses outils de communication, la valorisation
des actions conduites par les acteurs locaux,
grace a ces supports, représente un atout majeur
dans la transmission et le partage des réussites.

Différents Produits du Terroir
Témoignage
Marathon organisé a l'occasion de la jounée mondiale de
Y l'environnement, juin 2014
.. Des projets structurants
sont mis en ceuvre en
partenariat avec le POT
particulierement sur
la problématique du
) changement climatique.
President de la Les communes sont
commune rurale
Ferkla El Oulia. actuellement prétes a
appuyer ce programme
pour gu'il continue
son action d'appui au
développement territorial
du Tefilalet ..yy

Said Bamou

Synthese des réalisations du POT



Gouvernance du programme

Afin de répondre aux objectifs du Programme, tant au niveau de [élaboration
d'une stratégie territoriale au bénéfice des oasis, que celui des actions mises en
ceuvre sur le territoire, le Programme a bénéficié d'une structure de gouvernance
a plusieurs échelles.

Le POT a réussi a passer d'une démarche dont les principaux bénéficiaires ont
été les associations locales, vers une démarche communale, en considérant les
communes en tant que principal acteur du développement territorial.

10 292 419w

Frais de fonctionnement du POT 2006/2015
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L'équipe du programme et ses partenaires ont veillé a l'articulation avec les différentes politiques
nationales ou locales ce qui a permis au POT démerger comme un programme fort sur la
question de sauvegarde des oasis et sur les enjeux de développement.

Audit et evaluation du programme

Le Programme est géré a travers I'assurance 4. Une mise en concurrence réelle,
qualité basée sur la Gestion Axée sur les conclusion de l'audit quant aux
Résultats des Nations Unies: un systeme de procédures de passations des
suivi-évaluation, des indicateurs dimpact, ! marchés et prestations.

des rapports trimestriels et annuels, des 5. Une appropriation par I'équipe du
revues mi-annuelles et annuelles et un audit programme des outils de gestion
annuel mené par la Cour des Comptes. (Planification axée sur les résultats,
' indicateurs et cibles, conduite de

- Parmi les points forts du POT .
changements et impact...).

1. Un modeéle de gouvernance intégrant 6. Une Prise en compte par le
les différents niveaux politiques et ; programme des besoins exprimes
institutionnels : nationaux, provinciaux dans les plans communaux de
etlocaux. : développement et réalisation des

2. Un bon niveau d'intégration projets structurants, en partenariat
institutionnelle des différents § avec les communes, les services
partenaires nationaux et : externes et la société civile.
Internationaux. § 7. Une orientation axée sur la

3. Un degré important d'écoute du § capitalisation et pérennisation des
territoire, rendue possible grace a la § acquis et des réalisations du POT.

proximité avec les acteurs, développée
par I'équipe locale du POT.
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LE POT : chiffres clefs

Population totale
Province d'Errachidia

Féminin Fécondité et mortalité

51 "| % habitants pour mille pour mille pour mille
418 451 Mascglin Indice 2,9 Taux 23 Taux 50'3
48,9 % synthétique de fécondité  de natalité  de mortalité infantile

Source : Recensement général de la population et de I'habitat 2014 - HCP

2 Amélioration du niveau de vie
des populations cibles et création d'emplois

Equivalent emplois créés répartis par sexe
22 855 personnes ayant enregistré

une amélioration de leurs conditions de vie,
52 % I'équivalent de 1077 emplois a plein temps
(628 pour les femmes et 449 pour les hommes).

48 %

Filiere PAM
Nombre d'emplois créés (chiffres 2014) :
34 % 689 emplois dont 66 % pour les femmes.

66 %

O O

Autres produits du terroir

169 emplois au profit des femmes dont 4%
4% au profit des hommes.

96 %

Féminin
42 % 407 pénéficiaires 168 234

Masculin directs des formations: | femmes hommes
58 %

O O




Evolution des dépenses du POT 2006 - 2015 en $ US

/
30 000 000
2662 911,51
25000 000
2 055709,63
20 000 000
1286 198,00
15000 000
000 000 113568193 1396 100,01 Montant dépenses totales
1 afin 2015:
B 654 744,83 1068 524,98 »
5000 000 i 11449 079
0 82 565,32
9 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Principales réalisations

2006 - 2015

Solaire 1,8%

Communication 1,9 %

_ 0,4%
Agro écologie 4,4%

Projets structurants,
issus des priorités PCD 33,5 %

Produits du Terroir et PAM 10,7 %

Répartition
du budget

Ecotourisme 10,7 % :
par theme

Renfoncement des capacités 11,3%

EFau 15,1%

Gouvernance 12,7 %

Répartition des dépenses Répartition du budget par cible
Projets portés par Projets portés par
Frais de les collectivités les associations
Réalisations fonctionnement territoriales et les coopératives
physiques et 12 % 70 % 10 %
intellectuelles Autres
88 % 20 %

Synthése des réalisations du POT



Paroles d'actrices et acteurs du POT

des acquis certains a capitaliser

Yassir Benabdellaoui, Conseiller Programme auprés de Représentant Résident Adjoint du PNUD

“... Le but des activités du Programme des Nations Unies pour le Développement dans la zone
des oasis, cest de diversifier la base économigue pour la rendre plus solide, plus résiliente au
changement climatique. Nous encourageons d'abord, une agriculture a plus forte valeur ajoutée,
qui se concentre sur les produits du terroir de qualite ...y

Leila Rhiwi, Représentante de 'ONU Femmes, bureau Maghreb

“,,‘ La question de l'intégration du genre dans la planification locale est un enjeu important de
développement, IONUfemmes s'est appuyé sur le formidable travail de terrain réalisé par le POT
dans le Tafilalet pour mettre oeuvre le projet planification locale , genre et changement climatique,
cest un exemple de partenariat tres structurant ... yy

Majid Laabab, Délégué Provincial du Tourisme & Errachidia

11 ‘ o ‘ ‘ ‘ , - .
.. Notre délégation grace a l'appui du POT a mis sur pied un produit touristique spécifique
aux zones oasiennes : la Route du MAJHOUL, reste la commercialisation de cette destination
touristique, qui sera un levier pour le territoire des 0asis ...yy

Hassan Maarouf, ingénieur - ORMVAT

{4 e - |
.. Le mur de protection qui a été réalisé en partenariat avec le POT sur la rive droite de 'Oued
Gheris, protege l'oasis de Goulmima contre 'érosion, mais aussi, et directement la population des
innondations , parfois dangereuses comme celles de 1986 ... yy

Abderrahmane Mahboub, Directeur de I'Agence du Bassin Hydraulique Ziz-Gheris-Guir

“.. En collaboration avec le Programme Oasis Tafllalet, /Agence a mené des campagnes de
sensibilisation et d'information sous la forme de 5 grands ateliers au niveau des cing Cercles de la
province d'Errachidia, avec plus de 300 participants représentants les AUEA, coopératives agricoles,
institutionnels, agriculteurs, élus et présidents de Communes, ainsi que les ONG. Cette démarche a
pour ambition d'assoir les principes de ‘contrats de nappe oasis’ comme outils efficace de gestion
participative et solidaire des ressources en eau dans les bassins de Ziz-Gheris-Guir. Cet outil est
adopté dans la stratégie nationale de l'eau qui inscrit dans les priorités la protection des ressources
en eau notamment souterraines qui sont des réserves stratégigues du Royaume.... gy

Mustapha Maaroufi, Directeur Provincial de IEquipement, du Transport et de la Logistique

‘... Les projets d'infrastructure routiere et de la voirie réalisés dans le cadre du POT au profit de
deux communes rurales (CR de Tadighouste et la CR de Fezna), s'inscrivent bien dans notre plan
d'action pour la province d'Errachidia.

Notre Direction a assuré pour les deux projets l'assistance technique nécessaire. Ces deux projets
ont eu des impacts socioéconomiques importants. La voirie de Fezna a incité lactivité agricole

au niveau de l'oasis et a augmenté la valeur des terrains agricoles. Au niveau de Tadighoust, & le
désenclavement a touché 450 foyers, avec lamélioration des conditions de la scolarisation de la fille
et de lenfant, mais plus particulierement le développement deéchange et d'acces aux services ... 3y




Paroles d'actrices et acteurs du POT

des acquis certains a capitaliser (suite)

Moussa Slimani, Président de la Commune rurale de Fezna

(13 ‘ , . ) ‘
.. Nous avons obtenu plusieurs résultats intéressants. Tout d'abord, la réduction de l'exode rural :

les habitants restent sur place. Des emplois ont été créés pour les jeunes et les femmes. Enfin, les
0asis sont préservées et réhabilitées. Ces résultats sont le fruit d'une bonne gouvernance, due a la
cohésion au sein du Conseil municipal, a la participation de la société civile dans I'élaboration et la
/ mise en ceuvre des projets, et aussi a limplication des partenaires extérieurs .. yy
d

Rabha KBOUB, Coopérative Alafrah - Goulmima

14 L ‘ o o
.. Grace a lappui du PQOT, nous avons des contrats de commercialisation de nos huit variétés
de couscous traditionnel avec Maroc Taswig, et les hébergements touristiques de la Province
dErrachidia. Slow food est aussi notre partenaire au niveau international ...yy

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ TR

Fatima Jana, Coopérative Al Wafa Aoufous - Errachidia

£ ‘ . - ‘
.. Depuis la création de notre coopérative de transformation de dattes, et avec lencadrement
du POT nous avons commercialisé de nouveaux produits, un défit majeur reste a relever, la
certification santiaire pour I'export ... gy

Lahcen Ounnou, Département des Ressources Humaines - Ferkla £l Oulia

14 L " ‘ : ‘
.. Le programme de renforcement des capacités, volet amélioration de I'accueil a permis

de renforcer le climat de confiance entre les fonctionnaires et les citoyens dans les
communes cibles .5y

El Hassan Kassimi, Président de la commune rurale Gheris Es-Soufli

(11 ‘ ‘ ‘ ) .
.. Notre partenariat avec le POT vient de donner ses fruits et nous espérons continuer sur
plusieurs aspects et dans une vision de développement régional ...yy

Aziz Saada, Président de IAPECTAF

“... Actuellement, les acteurs de I'écotourisme dans la région du Tafilalet sont organisés au sein
de I'association APECTAF, crée en 2009. En plus du circuit touristique Route du Majhoul crée
en collaboration avec le POT, I'association a bénéficié d'actions tel que les journées d'étude, les
sessions de formation, les voyages déchange et d'expérience, 'amélioration des locaux et du
service de certains établissements ...yy

Abdelghani Babakhouya, Président de la coopérative Madania

(11 L L S . ,
.. Un des objectifs de notre coopérative est la rationalisation de la gestion de I'eau, notamment
par I'utilisation du goutte a goutte sur une superficie de 156 ha. Cette expérience a permis
d'économiser 60% d'eau, 50% de la main-d'ceuvre, tout en augmentant la production .5y

Synthése des réalisations du POT
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Le programme Oasis Tafilalet : neuf ans d'exploit et I'émergence d'une approche
inclusive pour le développement socioéconomique des oasis du Sud Est marocain

Le POT sest affirmé comme un « creuset » facilitant la diffusion déléments de connaissance avec l'objectif
de favoriser la construction de partenariats entre les différents acteurs a différents échelons. Le programme
s'appule sur une gestion locale dont la philosophie d'intervention est de ne pas se substituer aux acteurs
locaux, mais plutdt d'exercer une action facilitatrice, de coordination, de mobilisation et de stimulation
des forces vives locales. Au fil des neuf années d'exercice, le POT a gagné en crédibilité et en capacité de
mobilisation des acteurs pour le développement. Tout l'enjeu est de mettre cet acquis au service de ces
acteurs, pour pouvoir sorganiser, et porter eux-mémes le développement de leur territoire.

Aujourd'hui, les espaces oasiens du sud marocain s'inscrivent dans le nouveau territoire de la Région Draa-
Tafilalet. La stratégie de développement durable et inclusif de cette région, ayant capitalisé sur l'expérience
et la dynamique des acteurs locaux, a permis de mettre en lumiére les nouveaux enjeux a cette échelle;
la gouvernance des territoires au service du bien-étre des citoyens, lintégration dans la mondialisation,
l'adaptation et I'atténuation du changement climatique, 'autonomisation de la femmme.

Le processus de capitalisation concertée des acquis et des impacts du Programme Oasis Tafilalet a abouti
a une proposition concrete pour [Appul au Développement Territorial Résilient au Changement Climatique
de la Région Draa-Tafllalet, qui s'articule autour de 4 axes fédérateurs :

* Gouvernance climatique locale et aménagement du territoire.
* Protection des ressources en eau et lutte contre les risques climatiques.
* Mise a niveau environnementale des communes oasiennes.
* Economie (Croissance) verte et employabilité.
La concrétisation de cette vision s'inscrit dans les perspectives des partenaires du Programme Oasis

Tafllalet pour la fondation d'un programme régional et la mobilisation des fonds a I'échelle internationale
et nationale.

Synthése des réalisations du POT



Principaux partenaires du POT

: :
Communes rurales et urbaines

Commune rurale Aghbalou N'kerdous.
Commune rurale Aoufous.

Commune rurale Er-Rteb.

Commune rurale Et-Taous.

Communes rurales Ferkla El Oulia et Es-Soufla.
Commune rurale Fezna.

Communes rurales Gheris EI Ouloui et Es-Soufli.
Commune rurale Lkheng.

Commune rurale Melaab.

Commune rurale Tadighoust.

Commune urbaine Arfoud.

Commune Urbaine Boudnib.

Commune urbaine Errachidia.

Commune Urbaine Goulmima.

Commune urbaine Jorf.

Commune urbaine Tinejdad.

Associations et coopératives

Association Ferkla pour le Développement de ['Action
Féminine (AFDAF).

Association de Lutte contre la Désertification et pour la
Promotion de I'Environnement (ALDPE).

Association Professionnelle des Promoteurs et de
I'Ecotourisme au Tafilalet. (APECTAF).

Association Alwifak pour la culture et le développement social.

Coopérative Al Afrah pour I'action des femmes.

Coopérative Atawfik.

Association Annama pour le développement de la femme
rurale, Tizougaghine.

Initiative Nationale de Développement Humain (INDH).

Faculté des Sciences et Technigues d'Errachidsia.

Direction Provinciale de I'Habitat et de la Politique de Iz Ville.

Institut National de la Recherche Agronomique.

Agence Nationale de Développement des Zones Oasienne
et Arganier.

Office Régional de la Mise en Valeur Agricole du Tafilalet.

Agence de Bassin Hydraulique Guir-Gheris-Ziz.

Délégation Provinciale du Tourisme.

Direction Provinciale d'Equipement et des Transports.

Délégation de I'Artisanat.

Délégation Provinciale de la Culture.

Délégation provinciale de I'Education Nationale.

Haut Commissariat aux Eaux et Foréts et a la Lutte Contre
la Désertification.

Haut-Commissariat aux Anciens Résistants et Anciens
Membres de lArmée de Libération.

Inspection Régionale de I'Urbanisme et de 'Aménagement
du Territoire (IRUAT).

Partenaires financiers nationaux et internationaux
Direction de lAménagement du Territoire / MUAT

Coopérative Nisae Alghad.

Association Afous GAfous pour le développement de
Iaction féminine,

Agence de Développement Social (ADS).

Direction Générale des collectivités Locales (DGCL).

Coop Almadania pour la production agricole.

Association féminine Al Mostakbal pour la culture,
I'éducation et le développement social,

Programme des Nations Unies pour le Développement
(PNUD).

Coopérative Alwaha.

Fonds de Développement Rural (FDR).

Association Magamane Goulmima.

Coopérative Jnan Arfoud.

Agence Frangaise pour le Développement (AFD), Fonds
Frangais pour I'Environnement Mondial (FFEM).

Coopérative Tanmiat Al Ibdaa.

Principauté de Monaco / MC2D

Groupement Intérét Economique des plantes aromatiques
et médicinales du Tafilalet (GIE PAM).

Groupement Intérét Economique de écotourisme.

Entité des Nations Unies pour I'égalité des sexes et
lautonomisation des femmes (ONU Fermmes).

Centre d'Actions et de Réalisations Internationales.
Association Taltefraoute pour la culture et le

kdeveloppement.

Coopération Suisse au Maroc.

Gouvernement Japonais.

Département de |'Intérieur des Etats-Unis.

Mentions légales

© POT/DAT 2015. Tous droits réservés.

Crédits photos : POT - ONU Femmes - Mediating.

(Photo couverture : Marathon organisé a l'occasion de la
Jounée mondiale de I'environnement juin 2014).

Réalisé par : Mediating.
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Idriss Merroun,

Minister of Urbanism and Territorial Planning

Here we are at the dawn of the closing process of the Sustainable Territorial
Development Program of Tafilalet Oases (POT). It is an opportunity to rejoice
in its results and achievements which are undoubtedly an added value to the
Tafilalet and a successful and concrete operationalization of the National
Strategy of Development of the Moroccan Oases developed in 2004 by the
Territorial Planning Directorate.

| present my sincere thanks to all the technical and financial partners of the
Program for their commitment and trust; the multi-stakeholder framework of
the POT has succeeded in converging and mutualising efforts for the Integrated
and Sustainable Development of Tafilalet Oases.

Beyond its socioeconomic role for development that helped in improving the
standard of living of over 22,000 citizens and the creation of 80,000 work
days, the POT has proven its expertise through the coaching of 17 territorial
communes for the implementation of 88 multi-thematic projects, with a global
budget of 113 million dirham. Indeed, by advocating a territorial approach based
on consultation, participation and co-construction of projects, the Program has
established an environment of trust and has opened promising prospects for
poverty alleviation and the fight against desertification in the oasian regions of
Morocco.

Being convinced of the successful experience of the Sustainable Territorial
Development Program of Tafilalet Oases, | invite all the stakeholders to
capitalize on the good practices as well as the innovative model of governance,
with the objective of paving the way for sustainable partnerships to challenge
the environmental and Socioeconomic issues in the vulnerable territories of our
country.

There is no doubt that through the POT and other projects that we are
implementing to foster a Sustainable Development of our territories; we will
succeed in creating and developing the necessary synergies to consolidate the
achievements of our National Territorial Planning Policy and participate in the
Development of Morocco under the leadership of HM King Mohammed VI, may
God glorify him.



Foreword

The POT Program, a convergence
platform for local development initiatives

The Sustainable Territorial Development Program of Tafilalet Oases (POT) is implemented by
the Territorial Planning Directorate of the Ministry of Urban Planning, with the collaboration
of the General Directorate of Local Municipalities, the Social Development Agency, the United
Nations Development Programme, the Global Environment Facility, the French Agency for
Development (AFD). and other technical and financial partners.

The advanced degradation of the Southern
Moroccan oases, mainly visible through the
water scarcity and the reduction of potential
arable land, leads to the acceleration of the
rural exodus of a population whose traditional
sources of income are becoming more and
more instable.

In response to this situation, the Moroccan
government has carried out a comprehensive
diagnosis that led to a strategy with three levels
of intervention :

1. At the field level, through the
expansion of localized development
experimentations and the introduction
of innovative practices ivalorization of
local products with a focus on Aromatic
and Medicinal Plants, solar energy, and
ecotourism, in order to optimize the soil
restoration and use of water resources.

2. At the territory level, through the creation
of a Local Platform for Sustainable
Development.

3. At the State level, through a a
contribution to the achievement of
national sectoral policies in the oases.

Launched in 2006, the POT Program
budget rose from 33.5t0 113
million dirham, with an important
contribution from the national Rural
Development Fund

The POT Program conception was formulated
through the National Development Strategy
of the Moroccan Oases, from the Territorial
Planning Directorate of the Ministry of Planning.
The main objective of the strategy and the action
plan consists of defining the most effective way
for a better management and conservation of
water resources.

The Program thus is a powerful tool for
desertification mitigation and poverty reduction,
with a focus on agro ecology measures like the

adaptation of modern hydraulic infrastructure
(drip irrigation) to traditional canals (seguias
and khettaras), the diffusion of the composting
technique of the by-products of date palm,
and the agro biodiversity conservation of local
products.

The achievements of the Program, are presented
hereafter with a focus on environmental, social
and economic impacts obtained through a
bottom-up approach and a comprehensive work
with local partners :

1. Upgrading Oases Infrastructure and
implementation of Priority Projects of the
Communal Development Plans (CDP).

2. Integrated Water Management :
Resource Preservation, Protection
against Erosion and Restoration of Agro-
biodiversity.

3. Fostering the Use of Solar Energy for
Irrigation.

4. Integrating Capacity Building
and Knowledge Management for
Development.

5. Ecotourism Development in the Oases
Protection of the Environment and
Emergence of the Destination.

6. Local Products, with a focus on the
Aromatic and Medicinal Plants.

7. Agroecology and Soil Preservation

8. Environmental Education for Future
Generations.

9. Communication and good practices
diffusion.

10.Program Governance and Management.

Today in closing phase, the POT demonstrated
the relevance and success of the territorial
approach with a multitude of good local
development practices in the oases that
have helped improve living conditions of the
targeted populations. With the aim to ensure
the sustainability of program achievements
with these local partners, similar initiatives
should emerge in the new regional context.



Feminine cooperatives and owners of tourist accommodations of the Majhoul Road during the signature of contracts
for the marketing of local products

Abdelouahed Fikrat, National Director of POT

‘... The Program is similar to a dock that provides the necessary environment for boat mooring of
ships coming from different destinations...investors, financial donors have found in the Program a
local relay to guide and support them for the success of their development projects in the Tafilalet
Oases ... 59

Latifa Nehnabhi, Director of Territorial Planning by Interim, Director of the Oasis Tafilalet Program since
may of 2015

‘,,‘ The Oasis Tafllalet Program (POT) is both a territorial engineering tool and a model for
sustainable development for oases zones. Based on an integrated approach to territorial
development, it was able to federate and mobilize all the stakeholders to achieve common goals.
It has thus resulted in the implementation of demonstrative projects that encompass economic,
social, environmental, cultural and governance issues.

The captitalisation process of the POT is an opportunity for the consolidation of achievements and
the beginning of a new phase at the level of the Draa Tafllalet region and other sensitive areas of
Morocco...yy

Bruno Pouezat, UNDP Resident Representative in Morocco

14 ‘ ‘ ‘ ‘
.. The Tafilalet Oasis Programme (POT) has become one of the major UNDP projects in Morocco.
Initiated in 2006 as a territorial development program for Errachidia province, it has evolved over
the years, and today its maturity reflects the great potential of that province.

The POT has reached its ambitious main objective of influencing positively the quality of life of a
significant proportion of the population of Errachidia. It is now perceived by Men and Women of
the oases as a key player in local development that has carried out synergies between local actors
to bring tangible impacts, particularly in terms of protection against climate change, promotion

of agro-biodiversity, and implementation of renewable energy solutions, such as solar energy for
irrigation.

The POT has distinguished itself by inducing unprecedented changes in the province, by allowing
people to be aware and meet the challenges posed by current environmental issues. The Program
Is now ready to start a new phase in the Advanced Regionalization Process in Morocco ... 3y



years

2006-2015

The program in brief

The POT Program belongs to the family of Major Development Projects
dedicated to the Oases of the Kingdom of Morocco , which have mobilized
structuring partnerships at local, national and international levels :

- The Sustainable Territorial Development Program of South Oases (POS), launched
by the Agency for the Promotion and the Economic and Social Development of the
Southern Provinces of Morocco and UNDP, covering the provinces of Guelmim -
Tata - Assa / Zag.

- The Integrated Local Development Program of the Oriental Region (DELIO),
launched by the Agency for the Develoment of the Oriental Region and UNDP,
covering the Oasis of Figuig.

+ The Development Program of the Oasis of Draa, launched by the Ministry of Urban
Planning in the province of Zagora.

The program in brief

/
Duration September 2006 - June 2016
Budget 11711363 USD 113 131 766 MAD
Type of execution National

Executing Organism Territorial Planning Directorate of the Ministry of Urban Planning

Environment and sustainable development, consolidation of a
gender sensitive democratic governance, vulnerability alleviation

Zone of intervention  Errachidia Province (22 Rural Communes and 7 Urban Municipalities)

Priority Action Areas

Financial Donors, cooperation agencies, The Errachidia Province,
Stakeholders local authorities, decentralized institutions of the State, NGOs and
agricultural cooperatives, farmers and tourism professionals...

Territorial Planning Directorate, UNDR, UN Women, French
Financial Donors Development Agency/ French Global Environment Facility, Swiss
Cooperation, Japan Government, Monaco Principality, UNESCO..

Local Population of targeted municipalities, elected representatives
of the local population, administration officials, NGOs and

Direct beneficiaries  agricultural cooperatives (members and local farmers of the
oases), tourism professionals (lodgings, local guides, etc.), the
school children,...

Indirect beneficiaries Local citizens (local population of targeted municipalities, local
\_ producers families...)

* Exchange rate used: TUSD = 9,66 MAD.

The 5 major objectives of the POT Program Reduction of the process of
desertification, and sustainable
An integrated vision for a sustainable development of natural resources and
territorial development. heritage.
A territorial project based on a Strengthening of the legal and
collective process of local strategic regulatory framework.
planning. Anchoring of good practices of

governance.




9 themes of intervention and 88 local Projects
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Upgrading Oases Infrastructure

and implementation of Priority Projects of the Communal
Development Plans (CDP)

Targeted local oasian municipalities received technical assistance and support for
implementing priority developmentactivities, including projects fromthe Communal
Development Plans (PDC). The selected Approach to achieve this process was
based on the capacity building of the municipalities’ staff for the management of
local affairs, the environmental upgrading of infrastructures, and the promotion
and implementation of the inter-municipal approach for development.
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Towards
_I1=l improvement of accessibility and
111 preservation of the oases territories

Main achievements

Activity/project Year  Locality Budget map)
Design and construction of 13 km of local 2014 RC.Ferna 13107 994,80
Design and construction of the stretch of 2013

the national road leading to the village of RC. Tadighoust = 8724 820,00

Taltefraout. 2014
Technical assistance and financial 2014
contribution to the construction of the liquid RC. Fezna 2 676 000,00

sanitation system of the Fezna Commune. 2015

Feasibility study of the Center for research 5014 Errachidia

and training for the promotion of traditional < ‘ 1404 000,00
. . 2015 province

architecture and materials. S e
RC. Ferkla Es-
Souflaand EI

Support for the creation of the (E]U—hsal Rf(‘:'GhderE'f

intercommunal grouping of Gheris Ferkla for 2014 Oilo(jiu an 776 880,00

Solid Waste Management. RC. Melaab,
UM. Tingjdad,

UM VGrourlmima.r
\_ Rehabilitation of Ksar Laouchouria. 2011 RC. Fezna 500 000,00




The stretch of the national road leading to the village of Taltefraout (Rural Commune of Tadighoust

Induced changes

. On average, 450 households in Ksar
Taltefraout (RC of Tadighoust ) have been
connected to the national road and now have
access to basic services and the opportunity to
market their local products.

. Improvement of access to basic services
(supply of raw materials and consumption
products).

. Reduction of the travel time between the major
city of Goulmima and the village of Taltefraout
(Saved time: 30 minutes).

. Improvement of the conditions of Education
for the students of Taltefraout through a better
access to the primary and secondary schools in
Tadighoust and Goulmima.

‘ The Road project: 8860 workdays are created
by the end of November 2013.

Reviews

“... The improvement of access to

the village of Taltefraout by the
Skkou Ouzboud construction of a 8 km paved road is
President of the a project that was awaited by local
Rural Commune of  residents for years and became a
Tadighoust. reality ...yy

- Local rural roads of Fezna: 55 full-time jobs
created.

- 7 rural communes and urban municipalities (102
000 inhabitants) are engaged in an intercommunal
grouping for the collective management of solid
waste.

The paved sidewalk at the entrance of Ksar el Khorbat (Tasbelbat
Ecotouristic trail)

A Decade of Achievements



Integrated Water Management

Resource Preservation, Protection against Erosion and
Restoration of Agro-biodiversity

Following the guidelines of the National Development Strategy of the Moroccan
Oases, the POT Program has undertaken with the local institutions concerned, a
series of several actions for the protection and management of the water resource,
the pollution alleviation and the runoff control. The Agency for the management of
the Hydraulic Basin of Ziz - Gheris - Guir has conducted in cooperation with the POT
a consultation process in the main ocasian territories of Errachidia for promoting and
establishing with local actors the bases for a comprehensive Aquifer Contracts, as
leverage for responsible governance for water resources in the oases of Morocco.

12277 914 0

GLOBAL BUDGETL 2006/2015

Towards

i .. the integrated management of natural
‘J and environmental constraints for a better

resilience of the Tafilalet oases ecosystems

Main achievements

" Activity/project Year Locality ~ Budgetmao)

Construction of a protective wall of 750 m
against the floods of Oued (river) Gheris.

2013 UM. Goulmima 3468 000,00

Restoration of the Omaria Khettara Omaria

(subsurface irrigation channel). 2011 RCerzna , 226473000

Construction and equipment of the collective 2014 RC. Gheris El Ouloui 1 139 000,00

laundry of Maggamane village. 2015

Construction and equipment of the collective =~ 2012

laundry of Taltefraout village. 2013 RC. Tadighoust 866 180,00
Upgrading of the Tanoutfi water source and basin. 2013 RC. Tadighoust 62000000
Construction of a protective wall of 300 m 2011 RC. Ferna 612 000,00

against the floods of Oued (river) Gheris. N e
Restoration of the Litama Khettara. 20W3 | RC: Ferkla E,S,TSOU,ﬂa,, ' 61032000 N
Restoration of the Ait Labzem Seguia (surface
irrigation channel).

2017 RC. Ferkla El Oulia 597 600,00

Construction and equipment of the collective |
ilf vi 2011
laundry of Izilf village.

Restoraton ofth Boutanfte Sequia, 2017 <0 Grers Sl 406000
Restoration of the Mazlaghat Seguia. 2011 RC. VGheﬂs El Ouloui 46762800

Restoration of the Main Seguia located in the
road to Tadighoust.

RC. Ferkla Es-Soufla 520 000,00

2017 RC. Gheris El Ouloui - 320 000,00

Technical Study for the construction of the
\_ Tamda N'massoud diversion dam.

2014 RC. Gheris El Quloui 299 856,00




Protection of the shores of the Oasis of Gheris against the floods of the river

Induced changes

Protection of 6500 inhabitants and 216 ha of
oases against flooding and erosion.

Increase in the flow of the Tanoutfi water
source from 1.5 m3to 4 m3 / hour.

Improvement of irrigation conditions for 321
hectares of oasis lands.

Treatment of 4 points of water pollution by
detergents.

Creation of 78 permanent jobs.
Creation of 13496 workdays.

864 workdays created during the construction of
the protective wall.

166 166 workdays created during the restoration
of the Khettara Litama.

56 workdays during the rehabilitation of the Ait
Labzem sequia.

265 workdays during the rehabilitation of the
Boutanfite seguia.

18 18 full-time jobs created by the projects for
the mobilization of water resources for oasian
agriculture (seguias Boutanfite and AitLabzem,
Khettara Litama ).

The Tanoutfi water source before and
after the upgrading

Project for the depollution of Water : the collective laundry of Taltefaoute

Reviews

£ ‘ o
.. The main source of water pollution is
the washing in the seguias by women.
The project of the Collective Laundry,

Yvette Suzuki besides its environmental objectives,
President of the incorporates also the notion of progress
Association "“Water  and reduction of the work penibility for
of Desert. local women .. gy

A Decade of Achievements



Fostering the Use of Solar Energy

for Irrigation
The agricultural sector is facing, in terms of water management, to structural
problems and to growing environmental pressure

In that context, actions for a rationalisation and a better management of the
resources were implemented.

Thus, the introduction of the solar energy for pumping irrigation water aims at
reducing the cost of production and improving the crop yield.

1502 515uo
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— O Towards

</
\ alternative opportunities for
development: the solar energy
for a resilient oasis

Main achievements

Activity/project Year  Locality Budget map)

Equipment of the irrigation pumping stations of
the cooperatives Borj Kayssat and Al Madania
with an integrated solar system RC. Fezna 519 124,35

Equipement of the cooperative Al Madania with
a complementary wind turbine.

Equipment of the irrigation pumping stations of RC. Gheris £
the cooperatives Alkhayer and Tiaouanin with 2013 Oul.oui 468 209,75
an integrated solar system.

Equipment of the irrigation pumping stations
of the cooperative Hakkou with an integrated 2013 RC. Er-Rteb 260 737,00
solar system.

Equipment of the irrigation pumping stations 2013
of the cooperative Boutanfit with an integrated
\solar system.

RC. Gheris

Eo-Soufl 264 44435




Induced changes

. Solar water pumping stations (2013) :

- Reduction of the cost of cubic meters of water
pumped by 400 % ( 0.42to 0.1 dh/m3).

+ Return on investment of 4 years.
- 847 direct beneficiaries (members of cooperatives).
+ 37 people trained in renewable energy.
-+ 576 hectares of agricultural land covered.
+ 12 jobs created.

. The presidents of the councils of 22 rural
communes and urban municipalities of the Errachidia

province are sensitized to the energy efficiency tools
and opportunities presented by renewable energies.

.1.'- | Iﬂ.r & .-1.. _._,‘

Solar pump station with panels installed above the basin

i

(11 _ _ .
.. The diesel ol is very expensive, and
we had repetitive technical failures in
the pumps.

Our partnership with the POT has
convinced us to adopt the solar energy
for irrigation and the dream became
true. Now we can save around 156000
0 20000 DH from our energy bill .55

Abdessalam
El Fatmi

President of

the Boutanfite
cooperative and
the Economic
Interest Grouping
of Aromatic and
Medicinal Plants.

A Decade of Achievements



Integrating Capacity Building
and Knowledge Management for Development

Investing in the human factor is a cornerstone in all development process. Capacity
building of local actors encompasses all aspects and areas of local development
through vocational training, knowledge improvement and continuous education.

During the last decade multiple actions and themes were identified, based on the
needs expressed by stakeholders and local partners, which led to specific training
sessions, fleld visits and exchanges of experience.

9225 786w
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Main achievements

(1 Activity/project Year Locality Budget map)
RC. Ferkla Es-
Support of a gender sensitive local planning Soufla and El Oulia,
including the reduction of climate risks and RCAarab Sebban
disasters (POT / UN Women). 2013 Sger,'wségngeZ”a' 1756 800,00+
Communal Information System (CIS), Climate RC. Tadighdust,
Change and Gender. RC. Gheris Es-Soufli
,,,,, e EUELOUIOUL
Conception and implementation of plans RC. Ferkla Es-Soufla
to improve reception and public services and El Qulia,
for local citizens in the administrations of 2O, RC. Gherls Es- | 622 B0
Communes and Municipalities. Soufli
Study for the conception of a system of
obervation of the territorial dynamics of 2010 FErrachidia Province 949 680,00

Conception of a Master Plan for the
Errachidia Province on renewable energy

and efficiency energy in partnership with Al i Errachidia Province 520 000,00

building plan for rural communes, urban 2011 Errachidia Province 236 444,00
municipalities and the local associations.
Technical support for an integrated water
resources management and promotion of 2016 Errachidia Province 134 680,00

\_Strategic Communication 2013 Errachidia Province 5632,00
* This budget was managed by UN Women. It is not part of the POT global budget.




i
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Capacity building workshop organized at the Al Akhawayn University (35 participants from 20 rural
communes and urban municipalities)

< The project for Gender and Climate Change, < Conception of new strategies for the development
initiated by the UN Women, has contributed of Tafillalet:
to the updating process of the Commumal The Vision « Tafilalet 2040 ».
Development Plans and the implementation of : ]
anew Communal Information System (CIS), The Environmental Charter for the oases of Tafilalet.
among additional results: Cartography and system of indicators of the

A model for improving reception and public territorial dynamics of the oases of Tafllalet.

services for local citizens in the administrations
of 3 rural Communes and urban Municipalities. : -

Affirmation of the Leadership of the staff of
the Communes and municipalities during the
process of data collection, processing and
integration in the CIS.

Mobilization of the planning officials of 8
communes and municipalities of Erfoud and
Goulmima

Integration of specific needs of rural Women
in the new local planning system.

Better access to socio-economic and
environmental data.

Anchoring and dissemination of the culture
of equality and good governance in targeted
communes and municipalities.

.. the workshop allowed us to identify
practical solutions to improve the
reception of citizens and public
services, with a focus on the role of
women ...

Revitalization of local commissions for parity
and Equal opportunity.

131 women and 103 men have benefited from Rachida Daifi
Gender and climate change training. . Member of the
:association Al
Moustagbal, rural
Commune of Ferkla
Essoufla.

A Decade of Achievements
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Ecotourism Development in the Oases

Protection of the Environment and Emergence of the
Destination

The territorial marketing of the Tafilalet oases through the Majhoul Road is the
result of a networking approach of local tourism actors inside the Association
of Ecotourism’s Developers of Tafilalet (APECTAF), which evolved into an
Economic Interest Grouping

The objective was initially to improve the basic services and adapt the local
offer to the oasis context in order to develop an authentic and competitive offer
and promote sustainable local jobs.

8671 171w

GLOBAL BUDGET 2006/2015

Towards

a responsible tourism in the oases for
x\ the preservation of landscape and the art
of living

Induced changes

- 120 local actors (80 men / 40 : - New promotional media for the Errachidia
women) of the local tourism value : destination are edited: ecotourism guide,
chain (accommodation, catering, § accommaodation brochures, reservation
local cooperatives and craftsmen) § website (www.e-majhoul.com), Code of
are sensitized and involved in the § Ecotourism Ethics, Manual of self training
development of Ecotourism through the for the local ecotourism animators.
platform of the Majnoul Road. § . Creation of a network of sho

. ps for local

- 45 direct and permanent jobs § products in the accommodation units
created (27 men / 18 women) in the § of the Majhoul Road: 9 contracts are
accommaodation units of the Majhoul : signed between cooperatives and tourism
Road compared to the reference § professionals.

situation (60 % increase).

& 7 new investment projects in the field of Reviews
ecotourism in the territory of the Majhoul
Road between 2006 and 2014.

11
.. The POT has
contributed to the

- 4 accommodation units / 12 members
of the APECTAF have signed the code
of ecotourism ethics and implement emergence of a new vision
environmental measures. for the development of

N, dati tsh dopted Hmad Benamar  responsible tourism in the
hac(;:ommKo a‘tlgn‘lug\fh agea gﬁte ¢ Ownerand manager  oases, of which revenues
the Green Key label: £ Knorbate, Lhez  of the hostel El can serve for protecting
Pauline, Zouala, and Tinit. ¢ Khorbat, president this fraail .

. of the Economic is fragile territory ... gy
Interest Grouping
Majhoul Partners.




KActivity/ project

Year Locality Budget wan)
Diagnosis and planning of the local development of tourism in the oases.
Strate:gy and Ac.tlon Pla_n for_ the develt_)pment of a .- 2008 Errachidia Province 137780
sustainable oasian tourism in the province of Errachidia.
Institutional structuring and upgrading of the tourist accommodation offer.
Technical Support for the creation of APECTAF , equipment
of its headquarters and organisation of study days and 2009  Errachidia Province 150 000
exchange trips.
Architectural and environmental upgrading of 8 RC. Tadighoust, RC. Lkheng,
accommodation units and an attraction (water mill) of the = 2009 RC. Aoufous, UM. Goulmima, 820572
MAJHOUL Road. UM. Errachidia.
RC. ferkla El Oulia, RC.
Green Key Program (Environmental Audit, capacity building 2010 Tadighoust, RC. Lkheng, 300 000
and certification process). 2012 RC. Aoufous, UM. Goulmima,
UM. Errachidia.

Study for the integration of renewable energy and water/ RC. Tadighoust, RC. Lkheng,
waste recycling systems in 8 accommodation units of the 2013 RC. Aoufous, UM. Goulmima, 198 000
MAJHOUL Road. RC. Amellagou, UM. Arfoud.
Technical assistance of the APECTAF for the creation of a
Economic Interest Grouping and the management of the 2014  Errachidia Province 450 050
tourist information office of the Majhoul Road.
Development of sustainable tourism in the protected site 2014
of Merzouga: tourism zoning plan and enhancement of the 2015 RC. Et-Taous 800 000
signage.
Sustainable tourism pilot projects.
Construction of a pedestrial trail of 7km around the source 2011 ‘
of Tasbelbat. 2014 RC. Ferkla El Oulia 1756769
Rehabilitation and transformation of the old penitentiary 2013
of Aghbalou N ‘Kerdous into a cultural center, including a 2014 RC. Aghbalou N'kerdous 1000000
museum.

I o 2011
Feasibility study of a territorial eco-museum of khettaras. 2013 RC. Fezna 1500 000
Promotion and sustainable marketing of the destination of oases and desert of Tafilalet.
Installation and maintenance of the tourist signage of the 2010 800 000
MAJHOUL Road. 2014
Concgptlon c_>f a code of ecotourism ethics and a best 2019 260 000
practices guide.

i fth : e of th dand Errachidia Province

E |.t|9n of the ecotour|§m guide of the MAJHOUL Road an 2013 998 000
training of the local animators.
Design of the E-Majhoul online marketing platform and 2014 270 000

Ktraining of managers.

A Decade of Achievements



The Tafilalet Oasis Program,
partner of Ecotourism in the oases

A platform for the development of Ecotourism:
the MAJHOUL Road

The « MAJHOUL Road » is the nucleus for the development of
ecotourism in the oases. It has evolved from a tourism circuit to a
territorial brand and a development platform of which different types

Ecotourism

‘ Reute du MAJKOUL
of projects have emerged: S 5 b
. A network of local actors who have . An approach for Environmental
united to create the Association of protection and local development
Ecotourism's Developers of Tafilalet, through sustainable tourism, using
and the Majhoul Partners Economic certification process and audits, and
Interest Grouping, as a receptive awareness campaigns about the
tourism structure. management of natural resources.
. A capacity building program of . A portfolio of promotional media and
Sustainable Tourism Promoters marketing tools.
(agcommodatlon, catering, museum, . Pilot and demonstrative projects of
animation).

sustainable tourism development.

(Continuation)

Tasbelbat
Ecotouristic
Tralil

on
the Majhoul
Road

1. Ksar

Akedim

@

www.e-majhoul.com

3. Sidi Bou
Guercif
Mausoleum




4. Oasis
agriculture

5. Olive oil
traditional mill

The Tasbelbat Ecotouristic Trail
Trail Itinerary
The Satt alternative

= == The Part equipped
for the blind

@®  Restareas

@  Focal point of
the trail

[@  Parking area

6. Irrigation
canals
| (seguias)

A Decade of Achievements



Local Products

With a focus on the Aromatic and Medicinal Plants

The link between ecotourism development and enhancement of local products is the
strategic axis for the anchorage of sustainable development in the oases. The Program
has developed in close partnership with tourism professionals and cooperatives, a
dynamic in the valuation of local products (dates, olive oil, etc.), and has favoured
the emergence of a local value chain of aromatic and medicinal plants (production,
processing and marketing). Two professional organisms (Economic Interest Grouping)
were created: the Majhoul Partners for Ecotourism and the Economic Interest
Grouping of Aromatic and Medicinal Plants, which include a set of actors involved in
the promotion of social economy. This new approach encourages the creation and
retention of local jobs which primarily benefit to women and their local empowerment.

6 697 205w
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Towards

the modernization of production tools and the
development of income generating activities,
factors of the empowerment of the targeted
populations

Induced changes

858 local jobs created in the sector of
Aromatic and Medicinal Plants and other
local products.

~ Other local products (10 products)

- 3 feminine NGOs are producing couscous.

- 2 feminine NGOs are producing the

- Aromatic and Medicinal Plants coffee of dates.

(AMP): 15 products

- 15 associations, of which 30% are
feminine, 10% are masculine and 60%

- 1 feminine NGO produces the natural

soap.

+ 4 NGOs are producing dates.

are mixed. . . ‘
- 42 training sessions organized on

- 618 people of whom 40% are women, production and marketing.
are trained and supervised for the
Production and marketing of AMP. )
- : ‘ Reviews
- 166 training sessions organized.
- 17 marketing agreements signed:
7 with Maroc Taswig and 10 with
APECTAF. 1 Convivium developed with

Slow Food.

“‘,. Thanks to our
partnership with the
POT, we have learned
how to value and market
these aromatic and

Vice-Treasurer of the  Tedicinal plants so that

Association Annama W€ €an generate more

(Ferkla Essoufla). €amnings .. sy

- 26,5 hectares are operational.

Fatima
Moutawakil

- 590 jobs enerated in the Aromatic and
Medicinal Plants sector.




KActivity/ project Year Locality Budget (van)

Construction of a feminine Center for the marketing of local 2011 RC. Aarab Sebbah

products. 2012 Gheris 1100000,00

Feasibility study, construction and equipment of an industrial
unit for the production of essential oil from Aromatic and 2014 RC. Gheris Es-Soufli 1 087 900,00
Medicinal Plants and support to the Economic Interest Grouping.

Equipment of the cooperative of dates production. 2012 ;E Aarab Sebban 700 000,00
RC. Gheris El Oulou,

Introduction to the production of saffron and the rose 2010,2011, RC. Tadighoust,

for perfume. 2013 RC. Aghbalou 643 000,00
N'kerdous
Installatlc.m. of a packaging line of olive oil for the Cooperative 2011 RC. Lkheng 600 000,00
of Errachidia.
C'onstructlon of a collective sheepfold and acquisition of 63 2012 RC. Ferna 583 636,00
D'man sheep breed.
) . RC. Aoufous,
Develop.ment c_)f business plans for the cooperatives 2017 UM. Goulmima, 423 000,00
production units.
RC. Fezna.
Organization of travel studies for local producers. 2010 - 338 364,00
Participation to exhibitions like the SIDATTES and the SIAM 2007,2008,
(preparation and animation of the stand, packaging of 2008, 2010, Rl 302 005,00
roducts, etc.) ! 2011,2012, Meknes. ’
P » €1C.)- and 2014
RC. Aarab Sebbah
Promotion of the D'man sheep breed through the acquisition of 2010 Gheris, RC. Fezna, 270 00000
sheeps in favor of feminine associations of Tafilalet. RC. Ferkla El Qulia, ’
RC. Tadighoust.
Acquisition of packaging required for Dates in favor of Zrigat and 2009 RC. Er-Rteb,
Al Waha cooperatives. RC. Aoufous.
Realization of Chemical analysis of :
Eight types of couscous in favor of the feminine cooperative. _ .
. . 2010 RC. Gheris El Ouloui
Tanmiat Al Ibdaa of Goulmima.
. . 249 300,00
Coffee of Dates in favor of the association Al Mosagbal of Bouya.
Program for the plantation of 21 ha of aromatic and medicinal 2009 RC. Gheris, RC.
plants (Nigella, safflower, fennel and cumin). Ferkla, RC. Fezna.
Implementation of the POT / FSTE University agreement for the 2009-2010 RC. Gheris, RC.
training of local producers of Goulmima, Tinejdad and Jorf. Ferkla, RC. Fezna.
Techpl_cgll support fc_>r the women of the Association Annama in the 2013 RC. Ferkla Es-Soufla .~ 220 000,00
acquisition and equipment of 1 ha.
Technical support of the women of the Association Al Mostakbal RC. Aarab Sebbah
. 2070 180 000,00
Cor the production of the coffee of dates. Gheris.

A Decade of Achievements [ 61



Agroecology

The Climate trends and scenarios in the Oases show a net decrease in water
availability, an increase of future water needs for agriculture and a degradation of
ecosystems and biodiversity. The agroecological production system, as a measure
of adaptation to climate change, as it was in previous times, is a great achievement
for the maintenance of productivity and durability of the oases.

In this context, the POT with its local partners and the CARI have developed since
2007, three training centers in Agroecology, in Jorf, Goulmima and Tinejdad.
The intervention is focused on two levels: applied agroecology for maintaining a
productive natural heritage in training sites and the production improvement with
the objective of adding value to local cultures like the aromatic and medicinal

3 580 730w
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agricultural know-how and the
integration of modern knowledge
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Main achievements

/
Activity/project ~ Year  Locality Budget map)
. .. Lo UM. Tinejdad,
i, b on rd oo of 200 Ui Courime, 218000000
P 9 9y- UM. Jorf.
Acquisition of three shredders for the e Fem
. . RC. Gheris, 820 730,00
production of compost from the biomass.
RC. Ferkla.
Ec_|U|pme_nt _of_the_cooperatlve Al Madania 2010 RC.Ferna 350 000,00
with a drip irrigation system.
RC. Aghbalou
. . N'kerdous,
Technlgal support _fqr the prodqctlon of _ 2014  RC.Gheris Es- 120 000,00
aromatic and medicinal plants in nurseries. ‘
Soufli, RC. Ferkla
Es-Soufla.
Technical study for the equipment of RC. Aarab Sebbah
the Bouiya perimeter with drip irrigation 2009  Gheris, 80 000,00
system. RC.. Gherls.
Installation of a special nursery in Tangarfa RC. Ferkla Es-
for the preservation of the Date "Lahlaout”. 200 Soufla euieeien




Induced changes

- Capacity building of 15 NGOs producing
Aromatic and Medicinal Pants : 30% feminine,
10% masculine and 60% mixed.

. 48 training sessions in agroecology for women
who produce plants in nurseries.

- Integration of agroecological practices by
farmers of the 4 training sites: Fezna, Goulmima,
Jorf and Tinejdad.

Reviews

(12 ‘
.. Since the start of our partnership
with the POT, which had mentored our
cooperative, we were able to diversify

Zaher Fawzi ‘ ‘

our production and introduce new
Producer and : ) -
President of the species of aromatic and medicinal
Cooperative plants, as the safflower, which has a
Assalam.

high added value ..yy

Preparation of the compost from Date Palm Leaves

Members of the feminine cooperative during the preparation of the
compost

A Decade of Achievements



Environmental Education

Demonstration projects were implemented in the targeted schools. The botanical
gardens, for example, are experimentation on a small scale, based on the learning
of agricultural technigues and the efficient management of water resources.
The Well educated students, aware on environmental issues and trained in
good agricultural and forestry practices will become the responsible citizens of
tomorrow.

324 969 ..
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Towards

sustainable practices
of responsible citizens
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Main achievements

N : .
Activity/project REET Locality IR

Environmental education at the Maarakat Al
Bathae secondary school :

Installation of a solar pump.
" Acquisition of computers and other IT equipment.

Installation of the drip system.
| Installation of a nursery. 2012  RC.Fezna = 300 000,00

Infrastructure upgrading (Painting, landscaping,
green spaces, fountain).

Training of students in agroecology.

Creation of an " environmental police” by the

students.
Support for School Club for Environment to
participate to the international conference on 2018  Jorf 14968,80
environmental education in Marrakech.

Training of 300 students of the school Atawhidon 2011
the composting technique of paper, for the usein 2012
the Botanical Gardens of the school. 2013

UM.

. 10 000,00
Goulmima




Induced changes

130 students (88 girls) have improved their knowledge
on environment through 27 training workshops in the
following schools: Al Bathae (Fezna), Prince Moulay
Rachid, Hay Rashad and Attawhid (Goulmima) and
Saadiyine (Tadighoust).

. 400 students are sensitized on environmental
issues and 80 students are trained on
composting technigues.

A court and an environmental police are created
in the Al Bathaa secondary school.

Students have better access to information

and new technologies.
- Creation of green spaces in the schools.

Strong demand for replicationof the experience
of Al Bathaa in other schools.

Reviews

“.. Among the positive repercussions
of the partnership with the POT are
the upgrading of educational spaces
such as the computerized library, a

Abdelkhalek demonstrative nursery, or the solar
Ammari pumping system for irrigation, which
Director of the Al provide the necessary requirements for

Bathaa secondary the schooling inrural areas ...yy
school (Fezna)

The Environmental Police of the Maarakat Al Bathae
secondary school in duty

The water taps of the Maarakat Al Bathae secondary school, beneath

a mural for sensitization

% . .sledl B

A Decade of Achievements



Communication

and good practices diffusion

The objectives of the commmunication strategy are related to the positioning of POT
as a program and the promotion of its various actions and projects.

Strategic actions for communication and social mobilization triggered by the POT
have demonstrated the efficiency of the bottom-up approach and the shared
control system in the implementation of project.

1529 567 v

GLOBAL BUDGET 2006/2015
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Main achievements

Projects Cnemiypost Yer Budgetonn

(Actions) Creation of the Program’s visual identity and website.

Edition of the Pro-document of the Program.
Conception of posters and Roll-ups of the Program’s thematic
interventions.
Conception of the promotional material of the Majhoul Road.
Conception of technical training material about aromatic and
medicinal plants.
Production of an institutional film of the Program and another

for the cooperative Al Madania, with a document of “ success
story “. 2007

Participation to the International Fair of Dates in Erfoud from 2014 : 1629 667
2010 to 2012. ;

Organization of the first two editions of The Majhoul Road Fair
Market Week (2014-2015).

Organization of the first edition of the Race of Majhoul to
celebrate the World Environment Day.

Participation to the International Symposium on Sustainable
Tourism in Agadir (2013).

Participation to the International Forum on Environment and
Education in Marrakech (2013).




Induced changes

- The quality and diversity of media helped
communicate on many aspects of the Program
and its successful projects, and inspired a large
number of local actors.

- Beyond the image of the Program, the
promotion of the actions undertaken by local
actors through the media is the core of the
process to ensure the transmission and sharing
of successes and good practices.

Reviews

Said Bamou

President of the
Rural Commune of
Ferkla el Oulia.

(19 ‘ ‘
.. Structuring projects

are implemented in
partnership with the

POT, particularly in

the field of climate
change mitigation and
adaptation. Municipalities
are now ready to

support this Program
through its next phases
for the Territorial and
Sustainable Development
of Tafllalet ... 5y

L :? o .-;'-,.‘

Local Products of Tafilalet

Marathon organized on the occasion of the World Environment Day in

A Decade of Achievements



Program Governance

The Program multiscale governance structure was conceived in order to meet the
POT objectives, both at the strategic level for a territorial intervention in the oases,
and at the action level on the field.

The Program succeeded the transition from an approach where the main
beneficiaries were local NGOs, to an integrated Communal approach that
considers the rural coommunes and urban municipalities as the core for of territorial
development.

10 292 419w

Operating Costs of the POT 2006/2015
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The teams of the Program and its partners have ensured the compliance of actions with
different policies at national and local levels, which has positioned the POT as a strong player in
the fields of oases preservation and development.

Audit & Evaluation of the Program

The Program is managed through the Results- 4. A real fostering of competition in
based Management system of United Nations. the contracts for service and goods,
It is a quality based system that integrates highlighted by the audits.

monitoring and evaluation, impact indicators, 5. An experienced team that integrates
quarterly and annual reports, Mid-annual and development management tools
annual reviews and audit conducted by the (Results-based planning, indicators

National Court of Audit. and targets, changes and impacts...).

0 Among the strengths of the Program 6. An efficient integration of
: development needs expressed in

Communal Development Plans,
and implementation of structuring
projects in partnership with

1. A multiscale governance model that
incorporates the different political and
institutional levels (national, provincial

and local).

. A recognized experience of

institutional integration of national
and international partners.

. A significant degree of proximity

with local actors, made possible by
the involvement of the local team.

communes and municipalities,
decentralized institutions of the State
and civil society.

. A strategy oriented for the

capitalization of achievements and
the duplication of actions to ensure
the sustainability of the approach.



Organnigram of the Program

/
Program :
ol seee Validation > National
_ Nationa :
Coordination Directi Orientation / Steering
irection F
Oasis Cell < Proposal e Comitee
Evaluation
A
Annual Work Plan Validation Regional
Coordlnat!on Coordination Inspectorate
_ Information Information of Urbanism and
Expertise and advisory Monitoring Territorial Planning
Validation
Monitorin -
Local of proj ectg Provincial
Management Technical
Team eses Annual Work Plan > Comitee
planning and
Programming
Execution Animation
-

Fouzia Laazari
Coordinator of the
Oasis Cell at the
Territorial Planning
Directorate

Brahim Jaafar
National
Coordinator

Jalal EL Moata
Technical Adviser of
the Oasis Cell at the
Territorial Planning
Directorate

ﬁi
A

Rachid Bastos  Abdelkader
Financial Officer Krimou
Deputy National

Coordinator

Adil Yazghi
Technical
Adviser of the
Monitoring
Comitee

Omar Bennouna
-Zhar

Special Advisor on
Ecotourism

Jamila Fihmak
Local
Development
Officer

Mohamed
Hatim Moutie
Technical Adviser
of the Monitoring
Comitee

Rachida
Oumoulylte

Monitoring
Officer

Ali Ouzine
Loceal
Development
Officer

A Decade of Achievements

Moha Maloui
Administrative
and Financial
assistant

Itto Snoussi
Local
Development
Officer

Driver

Khalid Chaabit



Key figures

Population
Errachidia Province

Fecondity and Mortality

for a thousand for a thousand for a thousand

Men Index 2,9 Rate 23 Rate 50,3

48,9 % of fecundity ~ of birth of infant mortality

Women
51,1%

Inhabitants
418 451

Source: General Census of Population and Housing, 2014, Ministry of Planning

Improvement of living
standards of targeted populations and job creation

Equivalent jobs created per sex
22 855 persons experienced an improvement in

48 % their living conditions, 1077 full-time jobs created
52 % (628 for women and 449 for men).

Aromatic and Medicinal Plants Sector
Number of jobs created (figures from 2014) :

34 % O 6589 jobs of which 66 % for women.
66 %

Other local products

1 69jobs for women including A% in favor
4% of men.

96 %

407 direct beneficiaries 168 234

Men of the training cessions : Women  Men
58 %

42 %

O
=0




Evolution of POT expenditures from 2006 to 2015, in USD

/
30000 000

2662 911,51

25000 000

2 055709,63
20000 000
1286 198,00
15000 000

1135 681,93 1396100,01 Total expenditure

10 000 000 1068 524,98 atthe end of :

654 744,83
$US

573 425,07 11449 079

5000 000

82 565,32

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Main achievements

2006 - 2015

Solar Energy 1,8%

Communication 1,9 %

0,4 %
Agro ecology 4,4 %

Upgrading
Local Products Oases Infrastructure 33,5%

Aromatic and Medicinal Plants 10,7 %

Budget
allocation

Ecotourism 10,7 %
by theme

Integrating Capacity Building 11,3 %

Water1s,1%

Governance 12,7 %

Spending Distribution Budget distribution by targeted beneficiaries
Projects led by Projects led by
Operating the territorial the NGOs and
Intellectual Costs communes cooperatives
and physical 12 % 70 % 10 %
achievements Other
88 % 20 %

A Decade of Achievements



Reviews of selected partners and beneficiaries

The Program Achievements to capitalize

Yassir Benabdellaoui, Special Program Advisor of the Deputy Representative of UNDP

(11 ‘ ‘ ‘ ‘ : ‘
.. The goal of UNDP in the area of oases is to diversify the economic base to make it more
robust, more resilient to climate change. We promote agriculture with high added value, which
focuses on high quality local products ...yy

Leila Rhiwi, UN Women Representative, Maghreb office

€

.. The issue of gender mainstreaming in local planning is an important issue for development, UN
Women relied on the experience and field work of the POT to implement the project for Gender
and Climate Change. This is an example of a highly structured partnership .. yy

Majid Laabab, Provincial Delegate of Tourism in Errachidia

1 , o , ‘ .

.. Our delegation has succeeded, through a advanced partnership with POT, in creating a specific
tourism product for the oasis zones: the Majhoul Road. Now we have reached the marketing
phase, which will have a strong leverage for the oasian territories ..yy

Hassan Maarouf, Engineer - ORMVAT

(14 ‘ ‘

.. The protective wall that was realized in partnership with the POT on the right bank of the
Oued Gheris, protects the oasis of Goulmima against erosion, and dangerous floods, like the one
of 1986 ..

b

Abderrahmane Mahboub, Director of the Agency for the Management of the Hydraulic Basin of Ziz - Gheris - Guir

€ n partnership with the Tafilalet Oasis Program, the Agency conducted an awareness and
information campaign in the form of 5 major workshops in the five circles of Errachidia province,
with more than 300 participants representing the AUEA, agricultural cooperatives, institutional,
farmers, politicians and presidents of communes and NGOs. Our ambition is to set the principles
of comprehensive Aquifer Contracts as effective, participatory and inclusive management tools of
water resources in the basins of Ziz - Gheris - Guir.
This approach is promoted by the National Water Strategy which defines among its priorities the
protection of the resource, including groundwater that is strategic reserves of the Kingdom ...y

Mustapha Maaroufi, Provincial Director of Equipment, Transport and Logistics

“... The Road infrastructure projects realized in partnership with POT in favor of two rural
communes (Tadighouste and Fezna), meet the objectives of our action plan for the province of
Errachidia.

We have assured the necessary technical assistance for the two projects that have significant
local socioeconomic impacts. The rural road network of Fezna has supported the development
of agricultural activities in the casis and increased the value of the agricultural land. The road to
Tadighoust has improved the access to 4560 households, together with the improvement of the
conditions of schooling for girls and children, and the development of trade and services .5y




Reviews of selected partners and beneficiaries

The Program Achievements to capitalize (continuation)

Moussa Slimani, President of the Rural Commune of Fezna

‘... We have obtained several interesting results. First, the reduction of the rural exodus
phenomenon. Local Jobs have been created for youth and women. The Oases are preserved
and rehabilitated. These results are the fruit of good governance, due to the cohesion within the
Communal Council, the involvement of civil society in the conception and implementation of
/ projects, as well as the involvement of the external partners ...y
d

Rabha KBOUB, Alafrah Cooperative - Goulmima

({2 ‘ ‘ - iy
.. With the support of POT, we now have marketing contracts for our eight varieties of traditional
couscous with Maroc Taswig and tourist accommodation units of Errachidia. Slow food is also
our partner at the international level ...yy

Fatima Jana, Al Wafa Cooperative, Aoufous - Errachidia

({2 , ‘ , ‘
.. Since the establishment of our cooperative for dates, and through the coaching process with
the POT, we have launched new products; now a major challenge remains on the certification
forexport .59

Lahcen Ounnou, Human Resources Department - Rural Commune of Ferkla Oulia

14 ‘ ‘ ‘ . ‘ ‘ ,
.. The project for improvement of reception and public service, through its capacity
building program, allowed strengthening the climate of trust between officials and citizens
in administrations ...yy

El Hassan Kassimi, President of the Gheris Es-Soufli rural Commune

(11 : : : ‘ ‘ L :
.. Our partnership with the POT has given its fruits and we hope that it will continue on
other aspects and within a vision of regional development .5y

Aziz Saada, President of the Association of Ecotourism’s Developers of Tafilalet (APECTAF)

“,,. Currently, the actors of ecotourism in the Tafllalet region are organized within the APECTAF,
founded in 2009. In addition to the Majhoul Road circuit created in partnership with the PQOT,
the assoclation was able to organize study days, training sessions, exchange visits, and the
improvement of architecture and service of selected accommodation units .. yy

Abdelghani Babakhouya, President of the Cooperative Madania

.. One of the objectives of our cooperative is the rationalization of the management of water,
including the use of drip irrigation in an area of 15 ha. This experience allowed us to save 60 % of
the resource, 50% of the workforce, while increasing the production .5y

A Decade of Achievements



The Oasis Tafilalet Program: a Decade of Achievements and the Emergence of an
Inclusive Approach for the Socioeconomic Development of South-East Moroccan oasis

The POT has emerged as a Carrefour of initiatives to facilitate the dissemination of knowledge, with
the objective of building partnerships between actors at different levels. The Program relies on local
management, whose philosophy of intervention is not to be a substitute of local, but rather to facilitate,
coordinate, mobilize and stimulate local forces. Over its nine years of exercise, the POT has gained in
credibility and capacity to mobilize actors for development. The challengeis then to put these achievernents
at the service of these actors, to enable them to be able to master the development of their territory.

Today, the oases of southern Morocco are united under the new territory of the Region Draa-Tafllalet. The
Sustainable and inclusive strategy for the development of this region, which capitalized on the experience
and the dynamic of local actors, highlighted the new challenges at this scale: territorial governance for
the well-being of citizens, integration into globalization, adaptation and mitigation of climate change, and
empowerment of women.

The collective process for the capitalization of the achievements of the Tafilalet Oasis Programme has led
to a concrete proposal for the Territorial and Resilient Development of the Draa-Tafilalet Region, around
four federating axes :

* Local Climate Governance and Territorial Planning.

* Water resource protection and fight against climate risks.
* Environmental upgrading of Oasian Communes.

* Green Growth (Economy) and employability.

The implementation of this vision is anchored in the perspectives of the Partners of the POT for the creation
of a new regional program and its advocacy process at the national and international levels.



Main Partners of the POT

Rural Communes and Urban Municipalities

Tinejdad Urban Municipality.

Associations and Cooperatives

Association Ferkla for the Empowerment of Women
(AFDAF).

‘Aarab Sebbah Ziz and Gheris Rural Communes.

Association for the Fight against Desertification and for
the Promotion of the Environment (ALDPE).

Association of Ecotourism’s Developers of Tafilalet
(APECTAF).

Alwifak Association for Culture and Social Development.

Al Afrah cooperative for women's action.

Atawfik cooperative.

Annama Association for the Development of Rural
Women, Tizougaghine.

Nisae Alghad cooperative.

Afous G'Afous Association for the Development of
Feminine Action.

Almadania cooperative for agricultural production.

Al Mostakbal feminine association for culture, education
and social development.

Alwaha cooperative.

Magamane association, Goulmima.

Other national partners

National Initiative for Human Development (INDH).

Errachidia University.

Provincial Delegation of the Ministry of Housing and Town
Policy.

National Institute for Agronomic Research.

National Agency for the Development of Oasian and Argan
Zones.

Regional Office of Agriculture of Tafilalet.

Agency for the Management of the Hydraulic Basin of
Ziz - Gheris -Guir.

Provincial Delegation of Tourism in Errachidia.

Provincial Direction of Equipment, Transport and Logistics.

Provincial Delegation of Crafts.

Provincial Delegation of Culture.

Provincial Delegation of Education.

High Commission of Waters and Forest and Anti-
Desertification.

High Commission of the former Resistants and fighters of
the Liberation Army.

Regional Inspectorate of Urbanism and Territorial
Planning.

National and International Financial Partners

Territorial Planning Directorate.

Agency for Social Development.

General Directorate of Local Authorities.

United Nations Development Programme (UNDP).

Rural Development Fund (FDR).

French Agency for Development (AFD), Global
Environment Facility.

Jnan Arfoud cooperative.

Tanmiat Al Ibdaa cooperative.

Economic Interest Grouping of Aromatic and Medicinal
Plants (GIE PAM).

Economic Interest Grouping of ecotourism.

CARI Center.
kTa\tefraoute Association for Culture and Development.

Monaco Principality / MC2D.

UN Women.

Swiss Cooperation in Morocco.

Japanese Government.

US Department of Interior.

Legal Notice

© POT / DAT 2015. All rights reserved.

Crédits photos : POT - UN Women - Mediating.

(Cover photo: Marathon organized on the occasion of the
World Environment Day in June 2014 ) .

Directed by: Mediating.
2015 Edition.

The Tafilalet Oasis Programme (POT)

Provincial Delegation of the Ministry of Housing and Town Policy
Av Moulay Ali Cherif . - BP . 510 6 Boutalamine - Errachidia.
Tel.: +212 53557 28 77 - Fax : +212 5 35 57 20 21

Email : oasis_tafilalet@yahoo.fr - Website : www.oasistafilalet.ma
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