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A. RESUMER

A.1- LOGIQUE ET OBJECTIFS DU PROJET

« La plupart des oasis agonisent. Le mot n’est fpap fort, il représente une réalité qu'il
convient (enfin) d’apprécier et de mesurer avetesse. Si la situation perdure, la disparition
des oasis est annoncée, a plus ou moins long tealom les espaces considérés. Les causes
naturelles, la sécheresse en particulier, ne s@# les seules en cause : I'action humaine est
largement partie prenante dans ce processus. Iviemih de prendre conscience que le Maroc
est en train de perdre — dans l'indifférence gét&fa— un élément de son patrimoine territorial
et naturel.

Cela suppose une action trés forte qui pose d’emlel@probléme en termes de sauvetage et non
de sauvegarde. »

Stratégie Nationale de Développement et d’Aménagenes Oasis au Maroc - 2004

1. La situation des oasis du Sud Marocain est aujourdiramatique, en ce sens qu’'elle préfigure une
accélération considérable des effets de la désatitin avec la dégradation, puis la perte et enfin
I'abandon, d’'oasis entiers, dont le role sociabl@gique et économique était majeur pour la région,
barriere végétale et microclimatique naturelle montavancée du désertlutter contre la
désertification comme lutter contre la pauvreté detoute une population du sud marocain c'est
surtout maintenir vivant les oasis Marocaines.

2. Cette détérioration sévéere du patrimoine oasierréestnte, engagée depuis moins de 10 ans, autour
d’'une exploitation fortement irrationnelle de I@seurce en eau, ressource qui alors qu'elle séaiaré
naturellement avec le cycle de la sécheresse, dgafilus en plus sollicitée par des populations en
accroissement et des pratiques culturales totalemadaptées. Le probléeme de l'eau est le probléme
oasien majeur, conditionné en amont par des syst@garoagricoles dont la pertinence doit étre remis
en question aujourd'hui.

3. La disparition progressive des conditions favoraldd'exploitation agricole des oasis, a entraimér p
toute une population la baisse progressive de deurce de revenu, et une paupérisation aujourd'hui
devenue trés problématique pour la majorité demscoasiennes les plus méridionales. Des cestaine
de milliers de familles sont aujourd’hui concerngedviaroc et la tendance est malheureusement a une
croissance rapide de cette évolution négative itieations sociales, qui ne peuvent se maintenisdan
bien des cas que grace aux apports financierém@tation.

4. Consécutivement & cette détérioration des agroyénmes oasiens, et pour satisfaire une demande
croissante de la part des centres urbains margeca@nsne de particuliers, des prélévements croissant
de palmiers sont effectués dans les palmeraiegtiponargement préjudiciable a I'écologie desssite
mais aussi aux paysans qui vendent a bas prix,chpital productif devenu non rentable suite a une
érosion croissante de la ressource hydrique.

5. Partout dans la région des oasis de la ProvinceatBidia, la nappe phréatique qui affleurait a iByn
a encore 10 ans, doit maintenant étre recherchéklaudes 20m, avec pour les oasis du sud, des
profondeurs de 30m, et trés peu d'eau disponiblexiimum de 2 heures d’'un faible pompage). La
situation s’est fortement détériorée depuis lesrbi@res années, avec I'abandon de centaines dihsct
de palmeraies, désormais asséchées (plus de lgt me# palmeraies sont aujourd'hui concernées par
I'abandon des terres).
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6.

10.

Conscient du probleme, le gouvernement marocaifeateé un diagnostic, élaboré une stratégie et un
plan d’action, a la suite desquels se situe cetipgsition de projet. Face a I'urgence et a I'amaphie la
problématique, qui concerne en fait non seulemeesttvie de tout un patrimoine unique, mais awssi |
protection globale du territoire national contred@sertification, les oasis étant placées sur antfr
continu de Figuig a Guelmim, il est devenu indigadle que tous les acteurs du développement se
regroupent, se coordonnent et s'unifient autoun dé&h défi.

En ce sens le projet proposé constitue surtouttemetive pour créer les conditions locales de ce
regroupement, en instrumentalisant a partir derddlpmatique oasienne, une dynamique provinciale
qui puisse aboutir & la constitution d'une plateferlocale de développement durable, d’ou puisse
émerger la vision commune de I'avenir d'une régiomn serait condamnée a terme, si les pratiques, les
comportements et les systemes qui en sont resgeasabsont pas modifiés. Les autorités provinsiale
comme les principaux responsables du développelmeal! sont tous trés conscients de cette nécessité
d’unir leur efforts dans une vision commune du dEygement de leur région.

Cette démarche a aussi pour but de créer les aamlfavorables au maintien d'une population oasien
d'exploitants, et ce a I'horizon des 10, 30 et Gitlpines années. Il est en effet évident que dace
l'attractivité du monde moderne, l'attachementesuoir et a la terre concernera de moins en meaiss |
nouvelles générations qui fournissent aujourdsinouveaux bataillons de migrants, soit vers Gpeyr

soit vers les grands centres urbains du Maroc.dreier recensement 2004, illustre pour les communes
oasiennes touchées par la dégradation environnalegne mouvement d'exode. Il faut donc réfléchir
I'avenir oasien, en fonction de cette évolutioriétate et contemporaine, en mobilisant les moyéfese
outils qui puissent redonner a cette région sinom néelle attractivité, tout au moins un intérétie¢
valeur sur le long terme.

S’il y a un modéle traditionnel d’exploitation dbia de la ressource qui fut pendant 7000 ans trés
performant dans le monde, c’est bien celui de despoasien, exemple parfait de développement
durable, jusqu’a ce que la modernité et I'introdhutid’un mode de développement inadapté, entrainent
les conséquences que I'on sait, a peu pres dasdesypays concernés. L'objectif doit donc étraésit
dans le cadre d’'une restauration d'un modéle deldppement durable, ou I'utilisation de la resseurc
eau, sera déclinée en multiples facettes qui tocwesribueront a établir un systéeme d’exploitation
optimale d'une ressource devenue rare et précidusee s'agit pas de parler de limitation, mais
d’optimisation, car il s’agit de démontrer que lm&ut maintenir un certain niveau de productiongnéal
des contraintes fortes et de faibles dotationsigyds. Contrecarrer la dynamique d’abandon acteel d
oasis, passe par la démonstration qu'un systemgaltation écologique est possible malgré de &bl
ressources en eau.

Le role écologique des oasis concerne aussi letimaid'une biodiversité, dont I'abondance ne saga p
équivalente bien entendu a celle des régions huwmitikais cette biodiversité est d'importance
patrimoniale par deux aspects: sa forte spéciaisall justement a I'effet d'isolement, et sa caapte
migratrice, beaucoup d'espéces d'oiseaux trougalat premier refuge indispensable aprés les grandes
traversées sahariennes post-hivernage. Des étridatifsjues au Maroc (oasis du Ziz) et en Tungsié
démontré en utilisant les méthodes d'analyse ttmtis (abondance-diversité) que la biodiversité
oasienne était a son maximum non pas dans lesuseaien exploités et "naturels”, mais dans les
parcellaires les plus traditionnels, fortementtsiés, comme sur les bords de l'oued quand ieastau.
Cette stratification qui représente les fondemendslitionnels de I'exploitation oasienne, tant a
disparaitre d'une part avec lintroduction de l&anéation, mais aussi parce que les strates arbsist
sont les plus sensibles au déficit hydrique etgolaition.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Dans la zone du Tafilalet, face au défi grandissdes initiatives se développent de plus en plus,
engageant aussi bien les services étatiques, estési locales et le tissu associatif. Cette éimtuest
récente, avec pour principal corollaire, une réel@ilisation de la société civile autour de nomiges
associations d’exploitants des oasis, appuyéedgsacadres, enseignants et professions libéraes. &
cette mobilisation, les services techniques sontan de modifier leur approche, en contractualisa
plus possible le développement oasien avec cesiagens autour d’'une diversification des pratiqaes
d’'un changement d’échelle des interventions, déarincalisées au niveau du groupement paysans.

Les initiatives restent encore modestes, mémessodganismes comme I'INRA posséde des années de
recherche sur les problématiques oasiennes (digsuannées 50 !) qui ne sont toujours pas mises en
pratique. Résoudre la difficile équation du mandaeeessource hydrique et la satisfaction des bgsoin
minimaux pour maintenir une productivité oasienmataible pour les agriculteurs demande une
recherche-développement en continu. Pour le mosmrtdes essais expérimentaux avec la technique
du goutte a goutte, apportent un début de solutieis insuffisant, car nécessitant de la part des
exploitants un investissement initial importantgné le subventionnement a 50% (irrigation), ce regui

peut étre le cas de la grande majorité des payseians dont les revenus sont de plus en plugibl

En considération de tous ces facteurs induisardéweloppement oasien des plus problématiques et a
I'avenir actuellement compromis, le projet se ps®psurtout d'accompagner_et d'amplifier toute cette
mobilisation locale, en développant trois nivealmtdrvention, a la fois complémentaires, mais cuirt
totalement interdépendants, I'un relayant et amplifi'autre. La lutte contre la désertificatioopume
stopper les processus actuels de paupérisatioudlumarocain, passe inéluctablement par l'arrét du
systéme actuel de dégradation des oasis, la ratitaudes périmétres asséchés, et la recherche d’'un
reconquéte du territoire perdu.

Les trois niveaux d’intervention du projet conceamt : i) le niveau terrain, avec I'amplification des
expérimentations actuelles et l'introduction detigrges agricoles ayant fait leur preuve dans désutr
contextes oasiens depuis plus de 10 ans (Tunisies o Chenini) et basées sur I'agroécologie et
I'agrobiologie, permettant une restauration des,aote utilisation optimale de la ressource hydrjai
surtout la création d’'un_noyau de vie, autour dliguoairra se développer tout un accompagnement
social, économique, éducatif, environnemental dteay fondé sur les principes du développement
durable; ii)le niveau territoire, avec la création d'une plateforme locale de dip@ment durable,
regroupant tous les acteurs du développement adtone démarche « Pays », a méme de redonner a
leur région, une forte identité, une réelle valairun projet commun sur le moyen et long terme, en
relayant ainsi d'une maniére efficiente les effertgagés par le projet au niveau du terraintdginiveau
étatique, avec le mise en place d'une réflexion juridiqueégislative, autour de la problématique
oasienne afin que puisse enfin en étre pris en twdans le cadre réglementaire national de laiquadt
publique les spécificités propres, facilitant aimsissi bien les investissements que les opérations
techniques que la volonté de regrouper dans unardém commune toutes les énergies locales.

L'objectif global du projet est de lutter contredésertification et contre la pauvreté en sauvegdrelt
valorisant les oasis du Sud marocain, objectif lguprojet se propose de décliner en trois objectifs
spécifiqgues recouvrant les niveaux déja évoquésadtiisant un axe particulier d'intervention gusevi
avant tout le maintien de noyaux de vie pérenneg giwoductifs au sein des oasis du Tafilalet. Ces
objectifs sectoriels sont par ordre d'importance :

la mise en place d'un processus local dfgmarche « Pays »qui puisse en regroupant toutes les
compétences locales dans une méme vision de d@eslemt durable sur 10, 20 et 30 ans, permettre de
sauvegarder l& Pays des Oasis du Tafilateten lui donnant une valeur patrimoniale et uthentité
écologique forte a travers une nouvelle concepdi®ia planification ou la disponibilité de la resse
prime sur les besains ;
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17. la restauration de I'agro-écosystéme oasiegt de sa biodiversité par I'introduction d'une déche et
de techniques agroécologiques dans le systeme ldi@tpn et d'un dispositif multisectoriel de
valorisation économique et écologique, qui puigsgager un processus de récupération graduelle des
terres et des espaces actuellement asséchés donabés, et ainsi lutter effectivement a la foistmmia
dégradation des contextes oasiens, et la paupé@nisabissante de ses populations en apportant une
amélioration substantielle et durable des reveessdploitants ;

18. la prise en compte |égislativeet réglementaire par I'Etat d'un mode de dévelogpé spécifiquement
oasien, ou les modalités du développement duratprament avant tout en fonction de la disportili
de la ressource, contrainte absolue qui doit eecasitverement toute option de développement et
d'aménagement du territoire en zone aride.

A.2 - PRINCIPAUX AXES D'INTERVENTIONS DU PROJET

favoriser une démarche territoire valorisante

19. Le projet aidera les autorités provinciales a engéay création d'une démarche locale de type "PAYS"
avecmobilisation et regroupementde tous les acteurs du développement autour didbjeéfinis en
commun, et d'une élaboration concertée de chagdsisant les termes d'un développement durable du
territoire et de ses implications écologiques, aesi et économiques, reprenant et adaptant ceedaits
actuellement dans le contexte européen. L'actioprdjet consistera & accompagner la démarche en
assurant le transfert des outils et la mobilisaties compétences en matiere d'encadrement et animat
du processus, favorisant des partenariats utiles des régions européennes engagées dans la méme
démarche.

20. Le projet contribuera a la formulation et au déppkment durojet de territoire , assurant l'apport
d'une expertise et les appuis sectoriels nécessaippuyant l'autorité dans sa démarche en remforca
les moyens et les ressources afin de facilitertdactiration d'une entité locale de Développement
Durable, et la doter de moyens promotionnels (sternet, ...) et structurants (formation, ...). Plusge
partenaires institutionnels dont 'ADS sont déjgaayes sur ces processus relevant des termes méme de
la politique marocaine actuelle de décentralisati@oncentration.

21.Le projet proposera un renforcement tissu associatif oasienpar la création de "Maison des
associations oasiennes"”, a la fois carrefour et lsasnmune pour une formation et une concertation
régionale tout particulierement dans le cadre diegon des Conventions de lutte contre la
désertification, de protection de la diversité bgijue et de lutte contre la pauvreté. Les inteioas
d'appui structurel aux associations déja menéebAia8 et les Offices de Mises en Valeurs Agricoles
seront renforcées et amplifiées dans le but d'uise enniveau des structures associatives locales, a
un programme permanent en information, éducatiensibilisation et en général promotion du monde
rural oasien.

maintenir un systéeme d'exploitation viable et écgigue en restaurant I'écosystéme oasien

22.Le projet engagera sur 3 a 4 sites dans un premamps, autour des Oasis de Jorf, Tinjdad, et
Goulmima, et dans les secteurs dégradés de lelmenades, une application terrain agroécologie
dont I'effet démonstratif doit permettre d'obtdlizidhésion des exploitants pour engager une reéeaqu
des terres oasiennes aujourd'hui abandonnées dienteb pratiques culturales altéragénes encare e
cours. Il s'agira de redonner aux sols leur patemtiganique tout en augmentant notablement leur
capacité de rétention hydrique afin de diminuetefment les besoins en eau des spéculations quitsero
engagées. Il s'agira aussi de déterminer des spiéns dont la labellisation en agriculture biobpgg
dégagera de la valeur ajoutée & méme de créeroleditions favorables a une commercialisation
pourvoyeuse de revenus conséquents et surtoutlésifadiur les exploitants.

23. Le projet renforcera dans ces sites, la mise elicatipn des expérimentations actuellement entsegri
par 'ORMVAT avec le concours de la coopérationojaise autour de l'utilisation du systéme
d'irrigation pargouttes a gouttes afin que soit optimisé au maximum ['utilisatioe th ressource
hydrique.
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

Le projet cherchera a développer uil@re de qualité pour l'exploitation dattiere, label "terroir"
correspondant a la démarche "pays", qui s'appaiaries résultats des recherches phoénicicolesaaené
au Maroc (INRA-IAV) en particulier dans le cadre durojet Palmier-Dattier RAB 98G31
PNUD/FEM/IPGRI. Il s'agira de démontrer la vialdlitconomique de l'exploitation de palmeraie
aujourd’hui dégradées sinon abandonnées, a tréivepkantation de plants sélectionnés, la mise en
place d'une conduite de traitement exigeante,datian d'unités de transformation et le développeme
d'une filiere commerciale qui renforce la posittmonomique et financiére des exploitants.

Le projet favorisera I'augmentation des revenusexgoitants oasiens, en soutenant les démarches et
travaux actuellement en cours avec 'ORMVAT, I'ABSI'INRA aussi bien dans le domaine de la
production animale oasiennesé(ection d'une race localal'ovin trés performante et de plus en plus
sollicitée au niveau national et développement getit élevage avicole de qualité), que dans ahlui
travail féminin galorisation des produit9 et des divers engagements déja effectifs avecogramme
SAPAN a forte implication sociale.

Le projet encouragera une reconstitution progresdi lastratification écologiquetraditionnelle du
parcellaire oasiens, d'une part pour développdrofeculture fruitiere et les possibilités rémunéces
de sa transformation (fruits séchés) et d'autrepgmaur aider a la reconstitution de milieu favoeahlla
biodiversité naturelle de 'oasis, qui dépend fmaucoup de la présence de cette stratificatiennat

Le projet facilitera laproduction de plantes médicinales, aromatiques et tinctoriales, comme la
recherche des semences locales fondatrices deda/éisité oasienne, en soutenant les efforts Bctue
de l'université d'Errachidia et du Centre régiodal I'INRA, engagés dans cette réhabilitation d'un
patrimoine inestimable et aujourd’hui gravementagén

Le projet amplifiera les mesures prises par legices de 'TORMVAT et des Eaux et Foréts pour lutter
contre I'ensablementdes palmeraies, en aidant a la mise en place difyositif local approprié et
durable (lutte biologique et palmivelles) s'appuyam de récentes expérimentations franco-tunisienn

Le projet déterminera un axe de développement loalécotourisme oasiens'adossant a toutes les
composantes traditionnelles et patrimoniales et &men de mobiliser des partenariats, créer les
conditions favorables pour un tourisme de qualitépgisse bénéficier de prestations "séjour” dess |
oasis, et contribuer a la diversification et 'aegitation des revenus des communautés oasiennes.

appuyer les réformes de la politigue publigue visd8 du contexte oasien

30.

31.

Le projet appuiera les orientations du gouvernemaarcain en matiere de décentralisation pour une
prise en compte effective de la spécificité oasemtans lecadre institutionnel, financier et
réglementaire de I'Etat en engageant une réflexion et une expertise &ftett qui développe des
propositions réalistes et applicables rapidement patisfaire les exigences locales du développtaten
de la sauvegarde des systémes oasiens.

Le projet développera les échanges et les collibngacroisées avec l'expérience européenne en
aménagement du territoireet en élaboration de la démarche "pays", en ergagm partenariat dans

le cadre de la coopération décentralisée qui pupseeuire les éléments cadres d'une avancée
|égislatives et institutionnels dans ce domaine peiviaroc.

A.3- RESULTATS ATTENDUS DUPROJET

32.

Le résultat le plus stratégiquement important gasurer le maintien de 'agro-écosystéme oasies dan
le Tafilalet, est la création d'une Entité "PAY &'Pays des Oasis du Tafilalefui tout en donnant une
identité a un vaste territoire, dont les composargent relativement homogénes, permettra de
rassembler toutes les initiatives locales autoune'projet de territoire. Par aegroupement des
énergieset cette mise en commun d'une vision stratégiguéedong terme du développement local, les
promoteurs et les acteurs de ce développementgeraya un processus de valorisation de leur région,
qui pourra s'appuyer sur les richesses historigluas terroir traditionnel, a forte valeur patrimalei
d'authenticité et de durabilité et développer disrds commerciales de produits de qualité, aefort
valeur ajoutée.
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33.

34.

35.

36.

Le second résultat majeur du projet sera de démrogiril est possible avec une dotation limitéean,

de maintenir une_productivité et une rentabilité ghrcellaire oasien, en combinant des pratiques
agricoles optimisant l'usage de la ressource hydrayec le développement de produits agricolest@ fo
valeur ajoutée et une valorisation de la bioditérst agrobiodiversité locale. Avec le développemen
d'une irrigation raisonnée (goutte a goutte...), @'wayriculture écologique (compostage, rotation,
couverture-sol, ...), et de filiéeres commercial@sellisables (qualité biologique, terroir, etc.)pljet
engagera la restauration de parcelles aujourdémgriadiées et abandonnées, favorisant ainsi le eminti
de noyau de vielurablement productif au sein d'oasis soumises a la forte diminutiofede capital

hydrique, évitant ainsi leur abandon et la dégiadatociale consécutive pour toute une population.

La biodiversité oasienne représente un patrimoirique, en voie de disparition accélérée, et dont la
valorisation peut apporter unaleur ajoutée immédiate et rémunératrice pour les exploitants. Le
troisiéme résultat attendu du projet, s'attachesaudenir d'une part les initiatives de recherchesette
biodiversité, d'ordre naturel et agronomique, attié part les modes de protection et de valooisate

ce capital, par la création de jardin a cloneglifabotanique, pépiniéres, banque de semences$ocal
(non hybride), et la restauration de la stratifmainterne de I'écosystéme.

L'effort local de sauvetage des oasis marocairms, gtre viable sur le long terme, devra étre ampt
soutenu par un&econnaissance nationaleLe quatrieme résultat attendu du projet conssir
concrétiser cette reconnaissance, dans les tedgsmrentaires de la politique publique, en propobsan
suite a une concertation élargie et interminisiérides aménagements et les modifications utitas p
gu'une prise en compte, et de la spécificité oasien de I'urgence d'en sauvegarder les témoinslact
soit effective.

Le projet est congu pour étextensible en matiére géographique en fonction des besoirdest
financements disponibles. En effet la réalisaties dbjectifs 1 et 2, se décline en modules panfiite
exportables a tout contexte oasien marocain, arpdut moment ou celui-ci garanti la présence
opérationnelle d'un tissu associatif sur lequeprejet pourra appuyer sa démarche, et une volonté
politigue provinciale d'établir une gestion temiade valorisante.
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B. PAYS CONCERNE

B.1- ELIGIBILITE DU PAYS

37. Le Projet se situe dans le cadre de la lutte cdatdgsertification mais aussi de la préservatierad
diversité biologique et d'autres aspects liés gestion de I'environnement qui sont couverts par le
divers engagements internationaux pris par le Majoicest Partie aux conventions, protocoles et
accords suivants :

= Convention Internationale pour la protection degétéux (Rome, le 06.12.1951), ratifiée
12.10.1972;

= Convention Africaine sur la conservation de la ratt des ressources naturelles (convention d'Alger
Alger le 15.09.1968), ratifiée le 11.11.1977 ;
= Convention relative aux zones humides d’importainternationale particulierement comme habitats
d’oiseaux d’eau (Convention Ramsar, Iran le 02921), ratifiée le 20.6.1980 ;
= Convention concernant la protection du patrimoirendial, culturel et naturel (Paris le 23.11.1972)
Jratifiée le 31.12.1975;
= Convention sur le commerce international des espdeela faune et de la flore sauvages menagcées
d’extinction (CITES, Washington le 03.03.1973)jfréé le 21.10.1975 ;
= Convention sur la conservation des espéces miggatrappartenant a la faune sauvage GMS
(Convention de Bonn, Bonn le 23.6.1979), ratified 112.1993 ;
= Convention sur la protection de la Méditerranéetreota pollution (convention de Barcelone - 1980)
ratifiée le 15.1.1980 ;
= Protocole concernant les aires spécialement preséggé Méditerranée (Genéve le 03.04.1982), signé
le 2.4.1983 ;
= Convention sur la Diversité Biologique (Rio - 1992jgnature en juin 1992, ratification le 21 ao(t
1995.
= Convention Cadre sur les Changements Climatiquesv(Mork - 1992), signature en juin 1992 |et
ratification en décembre 1995;
= Convention sur la lutte contre la désertificatienla sécheresse (Paris — 1994), ratifiée en 1996;

= Convention sur la conservation de la vie sauvagduemilieu naturel de I'Europe (convention (e
Berne) ratifiée en 2001 ;

38. Le projet répond également aux conseils et recordataoms des COP 3, COP 4 et COP 5 en appuyant
le renforcement des capacités tout particulierenmmir les ONGs oasiennes, en favorisant la
conservation et l'utilisation durable des paysaggioles par une gestion appropriée, et en faxatris
conservation a travers la gestion d'écosystéme.

e

B.2 - ENGAGEMENTS DUPAYS

39. Le gouvernement marocain est fortement engagé sifgngtemps dans la lutte contre la désertification
a travers un programme d'actions national (PAN) rdinit dans une plateforme territoriales
d'orientation et de programmation plusieurs actesstutionnels, divers organismes et les prinaipa
bailleurs de fonds du Maroc.

40. Dans sa stratégie 2020 pour le développement fdleaagement du Maroc envers la lutte contre la
désertification se retrouve dans l'approche DRItages de ces grands programmes appuyés par la
Banque Mondiale couvrant méme des secteurs oaslensprise de conscience de la situation
préoccupante et sinon dramatique des oasis maesca@st en train d'émerger a partir de plusieurs
éléments convergents dont I'élaboration de l'ingmarlocument diagnostic et stratégique sur les GASI
effectué en 2004 par la Direction de I'AménagenduntTerritoire. On peut s'attendre dans cette
continuité a des prises de décisions publiquesnagagnant le souci de résoudre la problématique
oasienne.
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C. PROGRAMME ET CONFORMITE DU PROJET

C.1- CONCEPTION DUPROJET

note = la plus grande partie des informations canemt le diagnostic de la situation provienne dawvail
approfondi et remarquable effectué dans le cadrbétiede” Stratégie Oasis" MATEE/DAT/2004

Contexte Environnemental

41.

42.

43.

44,

45.

Si les plus anciennes oasis de la planéte atteidasr7000 ans comme celui de Palmyre, celles du
Maroc remonteraient a plus de 2000 ans. Elles antpntre toutes en commun d'avoir été le berceau
nourricier de grands royaumes et méme d'empires gitivilégiés au carrefour des grandes routes
commerciales, lieux de passage et de repos, caftrggospérité et de rayonnement, elles furent les
soubassements fondateurs des grandes colonisaarniiques et ce depuis l'antiquité. Au Maroc, les

oasis constituent le coeur historique des grandeastigs royales, celles du Tafilalet ont nourri la

dynastie Alaouite, qui régne depuis le XVfisiecle dans ce pays, aprés avoir connu une pitEspér

inégalée ailleurs pendant des siécles avec la greitélde Sijilmassa "Porte du Sahara".

Adossé au terminal anti-atlasique, la vaste plaudelésertique du Tafilalet se situe au coeur durbass
du Ziz, au sud de la ville d'Errachidia, en plenome aride, ou la sécheresse a de tout temps ddesiné
cycles naturels, s'étendant parfois sur plusiennges. Les précipitations n'y dépassent pas lesne0
annuel, avec une évapotranspiration qui peut ateiles 3000 mm/an. Le bilan hydrique pluvial y est
donc trés déficitaire avec en apport fluvial deaurs d'eau pour la zone qui intéresse le projetidest

le Rhéris, variant respectivement autour d'un ddd200 et 100 Mm3 en année normale.

Suite a des crues dévastatrices dans les annéan §fand barrage de retenu fut construit en amont
Ziz, d'une capacité initiale de 380Mm3. Toute laneest aujourd’hui bénéficiaire d'aménagements
hydrauliques importants avec prés de 600 km deusaret la réalisation de prés d'une vingtaine de
barrages de dérivation pour capter les eaux descfle dispositif permet que soit mobilisé au pradit
I'agriculture et des habitants, plus de 70% deg daisurface. Les eaux souterraines sont ellesviés

a un taux élevé de 75% par an, avec le systemiéidrackl des khettaras, mais surtout par les nombre
puits et pompages de nappes existants.

L'agriculture représente 90% de l'activité éconamigle la Province et concerne principalement les
périmeétres irrigués oasiens, employant prés de @®% population active. Les principales production
concernent la luzerne, le maraichage, le blé, leipg l'orge et l'olivier. La production animale
concerne essentiellement I'élevage extensif hdraguaie, mais un élevage d'ovin et de bovins (races
locales) en stabulation fixe existe dans les o&iss de 6000 ruches sont productives dans lesussct
oasiens a partir d'une espece sahariefipis (nellifeca sahariengisrés réputée.

L'Etat marocain ayant engagé ces derniéres anmégesigros efforts d'aménagement et d'équipement
des zones sud, les oasis du Tafilalet bénéficiamtedréseau routier développé et goudronné, d'une
électrification a 90%, d'adduction d'eau potablarpg0 % des habitants, et d'un réseau téléphonique
(dont ADSL Internet !) jusque dans les centresarasles plus éloignés.
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46. L'ensemble des oasis marocaines héberge pres die $8gopulation nationale, et celles du Bassin du
Ziz élargi au Guir et Rhéris, atteignent 480.008spenes en 2004. Le taux d'accroissement moyen est
de 1,7 mais inégalement réparti entre urbain (3,8%jural (1%). Il importe de noter que cette
croissance moyenne dissimule en fait une trés fémégration, et méme un exode croissant pour
certaines communes rurales (30%) touchées pardgeadkition des palmeraies avec des taux négatifs
atteignant jusqu'a -3,6%. Logiguement 95% de laufadjpn est concentrée autour des cours d'eau, avec
une nette dominance pour la portion du Ziz entreaadhidia et Rissani, qui regroupe les 2/3 de la
population, la ville d'Errachidia ayant presqueliiéwsa population en 12 ans, et mobilisant a elldes
13% de la population de la province en 2004 (+7648B). Cette concentration entraine bien entendu
des densités exceptionnelles, avec 50 Habitanksnawl'espace exclusivement oasien. Cette population
oasienne est jeune (40% dans la tranche 0-14apa$sknt de loin la moyenne marocaine, car le taux d
natalité y reste trés élevé (ISF de 4,3 dans Isitvasl Ziz contre 3,2 pour la moyenne nationale).
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Problématiques et menaces

La Crise de I'EAU

47.

48.

49.

Trois facteurs déterminants se sont conjugués deyasd dernieres décennies pour aboutir & la pénurie
progressive et dramatique de la ressource hyddgeeconnait aujourd'hui toute la région du Taftlale
Paradoxalement le premier facteur fut la constoactiu barrage Hassan Addakhil, indispensable pour
protéger la vallée du Ziz et la ville d'Errachidies crues dévastatrices. Ce grand barrage paptiaion

des principaux écoulements du bassin versant armita fortement la recharge naturelle des nappes
phréatique en aval, et conditionna les apportsg'aa sud a travers un dispositif hydraulique feszort
fortement la perte hydrique. Celle-ci fut évalugarésque 50% avec une quantité amont de 118,5 Mm3
au niveau du barrage et une arrivé en téte de p&End 62 Mm3. Le second facteur concerne bien
entendu le cycle naturel de la sécheresse danellginscrit toute la région depuis les annéesa8é¢

des pics sur plusieurs années. Outre la réductinsétjuente des apports pluviaux pour la recharge de
nappes, c'est aussi le systéeme du barrage qui esiuee, ne pouvant plus jouer son role régulaieer

des seuils situés bien en deca des prévisionsumgemoyenne décroissante depuis sa construction (en
trente ans les restitutions ont toujours été ietée a 100, avec des années 0, contre une moyenne
annuelle initialement prévus a 140 Mm3), s'ajoutela que le volume mobilisé est aujourd'hui bien
inférieur a celui de la tranche morte du barrage¢fa 20Mm3), et que le taux d'évaporation luiees
constant qu'elle que soit le volume d'€au.

Le troisieme facteur décisif qui a lui aussi foramh conditionné ce processus de diminution de la
ressource hydrique est lié aux pratiques agricolgisne se sont pas "adaptées” a la situation derigé

et ont engagé les exploitants dans une coursea@ dimutant plus aigue que celle-ci commencait a
mangquer. Le recours au pompage de la nappe fus abassif, entretenant d'une part des systémes
d'irrigation aberrants écologiquement car fortemennsommateurs d'eau avec des rendements
hydriques trés faibles (calculé a 40% de l'eauesaeiht qui profite a la culture), et pour conséqgaenc
rapide un épuisement des nappes phréatiques, teuhale celles-ci encore estimée a moins de 3mail y
dix ans, atteint en moyenne les -20m dans toutaflalet, avec des zones a -30, et une descente
annuelle qui s'accélére aujourd'hui. Une conséaguda@lus en plus visible de ce sur-pompage censist
en 'élévation graduelle des taux de salinité @eseavec des pointes a 8g/l.

Le Tafilalet a toujours été en milieu aride depyigexistent les oasis, et il a donc toujours ébéitaire

de faibles pluviométries. Les habitants avaient agir a cela en mettant en place des systémes
traditionnels performants, comme les khettarasegample. Il faut donc comprendre le probléme actuel
bien plus comme un probléme d'inadaptation desqoieg modernes, que comme la résultante logique
de la sécheresse. L'introduction de systemes hiygiitas modifiant défavorablement les équilibres
d'approvisionnement et d'utilisation de la resseuet le développement d'une agriculture trés peu
efficiente quand a son bilan hydrique, avec desiques a taux élevé de gaspillage imposant des
préléevements toujours plus importants sur l'aqeifé&souterrain, ont précipité et amplifié les
conséguences d'une sécheresse et surtout d'urt dbmtd'aridité croissante semble étre aujourdima
composante historique.

Yil y aussi le probléme bien connu de I'envaserdestbarrages qui fait que méme si par miracleiheatiredevenait
pluvieux, le barrage ne pourrait plus jouer soe glL00%, sa capacité de stockage ayant été diendiug quart avec des
apports annuels continus -
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50.

51.

Le systéme d'approvisionnement en eau, autrefinstaire des écoulements d'oueds, dont les crues,
pour l'eau de surface et des puits et Khettaras fEau souterraine, a fonctionné surtout lors € c
trente derniéres années a partir du systeme deertiace barrage, a vocation a la fois agricole
(irrigation) et écologique (recharge de la nappekc la sécheresse mais aussi le manque d'entedtien
I'intrusion de modes de gestions modernes, incoitlpatavec le systéme séculaire de gestion de,l'eau
bien des Khettaras ne sont plus fonctionnelleg|(jas60% de perte) et celles qui fonctionnent oot

de faibles débit (2-4 I/s). Cette perte du systémaelitionnel a bien entendu aussi favorisé le
développement du pompage de la nappe. Ce pompagajesrd'hui en crise dans la plupart des oasis
du Sud soit par arrét suite a la disparition dedppe (70% des pompages concernés a Goulmima) soit
avec de faibles dotations journalieres (2h) et damdaible débit. Le systéme traditionnel d'irrigat

des oasis, avec ses canaux, séguias et autresitesndieau, avec ses innombrables détours et
chevauchement, avec sa pratique de la submersgsivpaet gravitaire, favorise considérablement la
perte par évaporatidmuand le débit devient faible, ce qui est le agswd'hui dans la majorité des
oasis du sud. Dans la Tafilalet, les calculs déneabtaujourd’hui que seulement 22% du volume d'eau
des lachers profite aux cultures.

Ce gaspillage considérable a entrainé une situdgopénurie hydriqgue majeur, dont les conséquences
immédiates pour la plupart des oasis du sud duldletfi(Taouz, Rissani, Erfoud, Jorf, Ferkhla,
Goulmima, ...), furent I'abandon de parcellairesezatilivrant des centaines d'hectares de palmaraie
une désertification et a une mort inéluctable.

' La Crise du PALMIER

52.

53.

54

Le bassin du Ziz représente au Maroc le territqiriecorrespond le mieux au climax du palmier dattie
avec des hivers doux (sauf pour cet hiver 2005adait exceptionnel), le Tafilalet abritant 20%02 de

la superficie nationale de palmier. Parallélemelat forte dégradation de la situation nationaleauu

le Maroc perdre en un siécle plus des deux tiersasecapital productif phoenicicole, la région du
Tafilalet a aggravé la régression cette derniereemidie avec l'abandon puis la perte de vastes
superficies de palmeraie. L'évaluation précisedt@amages n'est pas faite, mais ceux-ci sont devenus
suffisamment visibles, pour qu'en soit mesuréecttimportance.

Si la crise de I'eau est un facteur qui fut dédsins l'accélération de ce processus régresgifirel'a
impacts, comme celui du Bayoud (champignon appari8¥0 et responsable de dégats historiques et
considérables dans les palmeraies du Maghreb), @ahe production de faible qualité et surtouucel

de I'ensablement en constituent les fondementsaaaits dans la Tafilalet. Face aux évolutions de
I'économie moderne, a la concurrence, face a Uéwal écologique régressive des milieux, face a des
transformations sociétales évidentes, les produsthu Tafilalet n'ont pas su s'organiser ni s'astapt

. Aujourd'hui ce qui fut autrefois la plus grande iobgphoenicicole du Maroc, importe des dattes

d'Algérie, de Tunisie ou de Syrie. Les grandesitfisatle dattes du Maroc, de réputation mondiale au
19°™ siécle: Mehjoul, Boufeggous, ne représentent plujpurd’hui qu'une portion trés faible de la
production locale, principalement composée de didtseconde et troisieme catégorie le plus souvent
hybrides (khalts ou Sairs) et peu rentables. Ea gluBayoud, existe le probléeme phytosanitaire créé
par la présence de la pyrale, dont l'importances daT afilalet a fortement conditionné la dépréorat

du produit, induisant un faible niveau de commdisagion pour la datte du Tafilalet. Enfin, surskeck

de palmiers existant, les arbres productifs neégrteraient qu'un tiers du patrimoine sur pied.

2 les infiltrations (ou percolation) sont par cenglles favorables en ce sens qu'elles participesitivement au bilan
hydrique de la palmeraie puisque alimentant leecglel I'eau souterrain.
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L'ensablement des palmeraies est un facteur qeitaut temps existé dans ces secteurs périphériques
aux franges sahariennes. De tout temps les habidamatent appris a s'en prémunir avec la consbiucti

de murets de terre judicieusement disposés. Adjmirdle phénoméne semble s'aggraver,
consécutivement a l'accélération du processus glédérdésertification des vastes espaces présabarie
qui entourent les palmeraies. Les études ne santspfisamment précises et manquent de repéres
historiques fiables, mais on estime aujourd'huémme 20 & 30% des surfaces oasiennes sont coaserné
par ce phénomene. Il suffit surtout d'une tempgetegtionnelle pour que l'impact soit majeur comme c
fut le cas en 1977 a Jorf ou 16ha disparurent lesusables en 3 heures.

La Crise AGRICOLE

56.

57.

58.

59.

L'exploitation agricole oasienne se caractérisentavaut par une forte contrainte de l'imitation de
I'espace, l'agriculture oasienne ne pouvant "Sadtrl'oasis. La SAU est donc réduite, sans exbensi
possible et les oasis du Tafilalet n'‘échappentdtes regle. Cette contrainte spatiale a créer davec
succession des générations et l'accroissement dépiigue un fractionnement du parcellaire, et une
forte réduction des surfaces exploitables par habiDans le Tafilalet aujourd'hui le périmetreiege
oasien est réduit a 0,86ha par exploitant avec anceflement moyen en 5 parcelles. Cette modifigatio
sérieuse de la répartition spatiale du systémeugtiich profondément affecté la valeur rémunératde

la SAU, entrainant une paupérisation progressigeedploitants.

Deux catégories de terrain dans l'oasis offrentpadssibilités d'amélioration du potentiel produdif la
SAU, celles qui sont proches du cours d'eau epuariité des apports limoneux, et les terres matgma
aux limites de I'espace productif oasien. Danglé&s cas ces espaces sont aujourd’hui compronss. Le
terres fortement productives disparaissent avpelte des berges consécutive aux crues qui devienne
de plus en plus dévastatrices avec l'accentuatisnptiénoménes de désertification (diminution de la
perméabilité des sols du bassin versant entratmenforte augmentation des volumes d'eau des etues
de leur effet cinétique), les terres marginalesselperdent leur potentiel exploitable avec |'dsséent

et I'ensablement consécutif lui aussi a la désmtibn croissante. On considére que 60% des harrai
agricoles du Tafilalet sont menacés par I'ensabieme

Un autre facteur qui a largement favorisé la caiggcole, est I'apparition a la fin du siécle poiao,

des processus de salinisation, largement ampliésles systémes d'irrigation et de surpompage des
nappes. Dans le Tafilalet, on estime a 35% la sarfies sols agricoles touchés par la salinisagices

des taux évoluant entre 8 a 16g/l. Dans les sextsunl et est du Tafilalet les fortes teneurs es sel
(>16g/l) ont entrainé l'abandon de prés de 20% adeSAU. Cette salinisation est un processus
aujourd'hui dynamique, dont la rapidité de I'éviolutsemble s'accélérer d'aprés les témoignages,
essentiellement la ou lirrigation provient dedéréments sur les aquiféres souterrains.

L'agriculture oasienne si elle est fortement dépatel des restrictions spatiales, peut s'adapter en
développant des spéculations a forte valeur ajeett@®nc rentables, ce qui fut le cas historiquémen
avec une grande diversité de culture, maraichaberieultures fruitieres, plantes aromatiques, tgan
tinctoriales etc. Depuis la construction du barrdgegestion de l'eau est devenue centraliséeest s'
surtout préoccupée de favoriser les cultures ditiegégiques, en l'occurrence les céréales. Lemgst
des lachers de barrage dont dépend l'agricultuseerm@e, ne favorise pas les spéculations a valeur
ajoutée, car ils sont beaucoup trop espacés daamifes et insuffisamment fréquents (3 par an jteCe
gestion centralisée de l'eau a entrainé des musasigricoles dont on percoit aujourd'hui mieux ¢out
I'ampleur, avec des répercussions profondes sucdesnunautés oasiennes, entravant leur capacité
d'adaptation, et contribuant ainsi a la dégradatmteur niveau de vie. L'orge produite dans lesspae
peut en aucun cas concurrencer celle produite desisgrandes plaines productives atlantiques
marocaines.
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L'augmentation des densités humaines dans les, epsis'est accélérée & la fin du®P0siécle, est
devenue réellement excessive par rapport a ldiféade I'écosystéme oasien, et I'écologie géndélade
milieux. La forte précarité des conditions natwgllla faiblesse des ressources, le mitage dessterr
agricoles, la diminution de la productivité desssal'est plus compatible avec un rapport qui diétab
pour le Tafilalet a 858 habitants par km? de SAglilsqui atteint un maximum pour le Maroc dans le
bassin du Rhéris avec 1153 habitants. Avec destdimsités de population par rapport a la SAU, la
crise agricole était inévitable.

La Crise SOCIALE

61.

62.

63.

64.

Le grand commerce international entre Sahara etitbtéahée qui a fait autrefois la fortune et la
renommeée de la célébre ville de Sijilmassa et dhn€afilalet, a disparu depuis longtemps. Aprésravo
vécu des siécles d'une relative prospérité, pagoigtuée de période de difficultés di le plus sativ
aux grandes sécheresses, les sociétés oasienndésreciortement déstabilisées au vingtieme sipate

la conjonction de deux facteurs, l'introduction lgeEonomie de marché dans un monde qui en était
jusque la protégé, et un accroissement démographiqual.

La société traditionnelle oasienne était avant tome société de gestion de la pénurie, avec le
développement de pratigues communautaires de ©gtdidat de discipline. Cette gestion trés
consensuelle de la société ne pouvait fonctionaerdans la stabilité et la maitrise des fondamerdau
I'environnement oasien. Les lois du marché faisenta monétarisation le fondamental de I'échange,
dans un monde qui se marginalisait de plus enédosomiquement et la démographie entrainant une
pression non maitrisée sur des ressources etmesterégression continue, ont fragilisé fortemesat
bases traditionnelles de sociétés habituées a ieédoates ses évolutions a partir de ses strustiee
concertations. Aujourd’hui ces structures sont édliml partout, les Jemaa traditionnelles résistants
difficilement aux poussées de l'individualisme etanouvelle écononile

Un autre facteur favorisera le déclin des systémagitionnels de solidarité et de gestion collextie’est

la mise en place progressive d'une émigration,ris&e au commencement par le Protectorat francais
pour fournir les mines et les plaines du nord einrdaeuvre bon marché. Cette émigration fut par la
suite la réponse naturelle trouvée par les comntéeaasiennes pour résister au déclin économique et
environnemental, comme en bien d'autres régionscaares. Mais ici le mouvement pris une ampleur
considérable et systématique, et devint paradoxaleme premier facteur de maintien des populations
oasiennes dans leur site d'origine, avec une cturedinanciére actuelle de 60% de la masse magnétai
locale. Sans cet apport économigue exogéne, l'eaadst été massif dans la plupart des communes
rurales du sud de la zone du Tafilalet.

Ce mécanisme de I'émigration s'il est d'une grafiileacité économique, a entrainé en retour unanive
élevé d'accroissement démographique, le Tafilgktaun taux moyen de 1,8. Cette accumulation d'une
telle population est artificielle, car bien au-delds capacités réelles et de I'économie localdest
ressources naturelles, précipitant une crise soqiail fait de I'émigré, le futur acteur de I'écommet de

la vie locale, entrainant bouleversement hiératehigransformations communautaires et mutations
culturelles, autant de facteurs aujourd'hui pr&jadiles a la survie de I'écosystéme oasien, gilsomt
pas réorientés en conséquence.

3 La substitution de la motopompe familiale a |atkdra lignagére n'est pas seulement une mutadmologique, mais
elle est aussi I'expression d'une mutation socigleg qui fait prévaloir l'individu sur les strucésr lignageres
traditionnelles. Signalons au passage, que |'émeise des eaux de nappe conduira a une déserbficgtii peut étre
irrévocable. "Stratégie Oasis Maroc" MATEE/DAT
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Face a la dégradation croissante des conditiorisoemementales et économiques des oasis, le transfe
du monde rural vers le monde urbain s'est acc@étés communes urbaines, bien que peu nombreuses,
mobilisent en 2004 40% de la population de la Prowi Les besoins en espaces urbanisés augmentant,
cette redistribution spatiale et culturelle enere basis et la cité, modifie les équilibres etpessions
spatiales, et surtout les systémes de référencdégalorisent pour les générations nouvelles feede
oasien par rapport au contexte urbain. En ce sermafrimoine architectural historique oasien est
fortement menacé faute d'une adapation aux norrada dhodernité. Le bati subit actuellement des
mutations profondes, fortement altéragénes desra@méments et surtout totalement hors contexte
oasien avec des constructions et une urbanisatibnemettent totalement en question la valeur et la
gualité patrimoniales culturelles des oasis.

~La Crise TERRITORIALE

66.

67.

68.

Autrefois lien organique entre les grandes routesmtégiques commerciales sahariennes et les cités
économiques méditerranéennes, l'oasis s'inscri darespace bien plus vaste que son seul périmétre
géographique, constituant le centre fonctionnelieant de toute une région. Malgré l'isolement
progressif des oasis, consécutif aux renversenhisttriques des polarités politiques et économigues
faveur des territoires septentrionaux, le chapéést oasis du Sud Marocain, figure toujours le tissu
nourricier des immenses espaces désertiques, $agmsbligé des hommes et des bétes qui parcourent
ces étendues arides et peu hospitaliéres. L'abatidoroasis, c'est I'abandon de tout un territairec
lequel il était en connexion, la perte d'un oasisst la perte du coeur d'un vaste systéme spettimés
rapidement la perte d'immenses zones désertiguebhamme pouvait encore se maintenir grace a
l'oasis.

Historiquement espace d'enjeux économiques etiqa@ig majeurs, alternant périodes de prospérités et
de déclins, centre d'une accumulation cultureliulsére et parmi les derniers centres de résistance
colonisateur francais, les oasis marocaines aujauirgont toujours les fondamentaux d'un enjeu
majeur, celui de la survivance d'un territoire ik wnique, dernier rempart social et écologiquetreon
une désertification croissante, dernier témoin miggee d'une histoire et d'une société, derniergefu
encore productif d'une richesse inestimable.

Aujourd'’hui avec cette tendance a la marginalisatib méme l'abandon progressif des oasis du sud
marocain, l'assechement puis la désertificationedehavres verdoyants, c'est TOUTE UNE PARTIE du
territoire marocain qui est en train d'étre perdus, territoire a haute valeur patrimoniale, car
historiguement le berceau d'une civilisation unjggemme des grandes dynasties, mais aussi un
territoire politique car frontalier et stratégiguea désertification si elle s'appuie sur des preggs
naturels cycliques aux conditions climatiques défalbles, doit étre comprise avant tout comme le
résultat d'une gestion irrationnelle des ressounasigelles, c'est I'action humaine et la modifaraties
équilibres qu'elle a entrainé qui est la cause grende la perte progressive, lors de ces derniéres
décennies, des oasis du Sud marocain.
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Le scénario actuel

69.

70.

71.

72.

"Partout, les régions oasiennes sont en déficitriloye, jamais les besoins n'ont été couverts dens |
totalité, les superficies cultivables ont baisséplies de 20%, les productions de 16%, les niveaux
d’intensification de 45%, et le palmier dattier a sa production chuter de 34%"

Stratégie Nationale de Développement et d’Aménagenes Oasis au Maroc - 2004

La désertification des territoires marginaux du swtocains est en train de progresser trés rapitteme
vers le nord, approchant les contreforts méridiandess Atlas, au rythme de I'abandon de centaines
d'hectares de palmeraie. Cette régression speaii@cat récente concerne un vaste cordon oasien éti
depuis les frontiéres orientales de Figuig, jusgu@onfins atlantiques avec la province de Gueln@m.
projet souhaite amorcer un processus de recondaétespaces oasiens, et a ce titre envisage ureprem
acte démonstratif dans la région du Tafilalet. Le de cette région est trés touché par la pertéeties
oasiennes, consécutivement & des dynamiques iatengagées depuis ces trente derniéres années, et
qui ont précipité, amplifié et dramatisé les effels cette désertification croissante des marges
présahariennes du Maroc. Le facteur eau reste mgreceorganique du probléme, méme si la
problématique se décline aussi autour d'autres asampes, plus économique et culturelle.

Aujourd'hui la quasi-totalité des ressources hydrfy de l'espace oasien est mobilisé, le dispositif
hydraulique fonctionne pratiquement a plein régitiaeenir est donc pour le moment a envisager sous
I'angle d'une pénurie croissante de cette ressduectibre acces" a I'eau souterraine qui préasiuis

ces derniéres décennies, ressource qui normaleeméisente un bien commun, a des répercussions de
plus en plus catastrophiques sur le devenir desyétames oasiens, fortement tributaire du maintent

la nappe phréatique dans les couches superfigiedsld

Cette situation trés alarmante, ou malgré les déd@ja constatés, la pression sur les nappesa@taccr
régulierement (7000 puits et des milliers de pompdgnt seulement 10% sont "autorisés" dans le
Tafilalet), pose le probleme majeur de l'intervenmtde mécanisme de régulation, d'encadrement et de
gestion qui puissent réglementer et surtout orielete termes du développement économique de la
région. Si 84% des superficies agricoles sontuéeg dans le bassin du Ziz, les modes d'explaitatio
utilisés tout comme les pratiques culturales cornferesystemes de commercialisation sont totalement
inadaptées a la situation, avec un niveau d'effa@eextrémement bas, aussi bien en terme de rentdeme
aguatique, puisque seulement 22% du volume d'é@ai jrofite a la culture, que de valorisation m3
d'eau celui-ci étant de 0,83 a 2 Dhs par m3 sé&liffide.

I'Etat marocain a engagé une refonte de la Iégislasur I'Eau en une loi unique (loi n° 10-95
promulguée par le Dahir n° 1-95-154 du 16 aolt 1998 texte a pour but d'assurer la protectiom et |
conservation de la ressource par une rationalisat® son utilisation, la généralisation de I'acdas,
solidarité inter-régionale, la réduction des digparentre ville et campagne, etc. Divers actearaux
institutionnels sont aujourd'hui fortement impliguans cette prise en charge de la problématique Ea
AUEA, ORMVA, autorités locales, communes ruraleBarabres d'agriculture, organisations socio-
professionnelles, Office National de I'Eau, Crédjticole, Directions Provinciales de I'Agricultuegc.
Bien des efforts sont faits, mais dont l'impactaesicore trop limité, d'une part par une non-apfibn

de la Loi et en particulier de ses aspects régleaires et contraignants, et d'autre part parcelgue
politique de gestion de I'eau continue d’étre &adt de facon sectorielle, suivant des modeélesigglbl
niveau national, sans une régionalisation réekes tontextes si spécifiques des bassins et desesspa
oasiens ne sont par encore pris en compte comnat tel malgré une réelle prise de conscience des
décideurs a ce sujet (création des agences denpdssimultiplicité des acteurs institutionnels|@&au
deviendra un atout le jour ou ceux-ci développerore vision intégrée commune et concertée de la
gestion de 'eau dans les espaces oasiens.
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Les services de I'Etat ont aussi engagé depuisdongs la lutte contre la désertification et enipalier
contre son corollaire, I'ensablement. Cette lutév@ué et est aujourd’hui de plus en plus mendegar
acteurs institutionnels, en partenariat étroit alex populations. La société civile des oasis s'est
organisée pour lutter contre ce fléau, et le t@ssociatif prend de plus en plus en compte cetcadps
choses. L'ORMVAT comme les Eaux et Foréts s'appui plus en plus sur l'engagement
communautaire des populations pour mener la laotts celle-ci rencontre une faible efficacité parce
gue le traitement du probléme reste essentiellernardatif. L'ampleur actuellement prise par les
mouvements des sables sur des surfaces considgriahiée de plus en plus la durée de vie d'ouvsage
dont l'entretien devient de plus en plus lourdpkebléme est territorial, et sans un engagemenefor
amont des processus (de toute facon trés diffecitéaliser vu I'échelle géographique), dans legeszon
d'ablation, la ou s'élabore la dynamique cinétiglae,protection des oasis qui sont les zones
d'accumulation, restera un combat épuisant, etenettusement peu rentable.

L'affaiblissement historique des structures traditielles de gestion communautaire (les Jemaa)as'a p
été aujourd’hui compensé par I'Etat ou le dévelm@ne de processus de concertation structurés et
pérennes. Jusqu'a ces dernieres années, la soag@é&hne se repliait sur elle-méme et sur le noyau
familial, renforcant un patriarcat ancestral condeenier recours face a la dégradation des conditien
vie. Depuis deux a trois ans, un mouvement d'émemget d'initiatives diverses pour structurer la
société civile autour du concept associatif, a eatrer une tres forte adhésion, et aujourd'hui des
centaines d'associations existent dont plusiewairdis sont trés actives et efficace dans le ctntex
oasien. Avec cette évolution nous nous trouvonsamieVamorce d'un mécanisme de transformation
profonde de la société oasienne, qui va modifieralllement les rapports sociaux, hiérarchiques et
factuels, rétablissant sans nul doute des formesotidarité traditionnelle que l'intrusion du monde
moderne avait pour le moins remis en question. fllication grandissante des actifs émigrés dans le
tissu associatif, dépassant ainsi les clivageslitumi et développant une vision de plus en plubaie

du développement oasien est un facteur nouveaweigeur.

Ce rdle de I'émigration, qui injecte des milliores @hs chaque année dans les sociétés oasiennes, doi
étre observé avec le plus grand soin, car s'ilrgétés effets contradictoires dont certains préjabies

a la survie de I'écosysteme oasien, il représameopportunité sans aucun doute fondatrice denifave
de ces régions et qui doit en ce sens étre comeciesensibilisé encadré et orienté. Nous sommes da
des milieux fortement fragilisés par la désertifima, ou I'hostilité des conditions naturellesafdible
productivité des écosystémes, obligérent 'hommdégelopper une vigilance et une adaptabilité
permanentes pour mettre en adéquation son dévaelgppeavec la disponibilité de la ressource. Ce role
historiguement joué par les Jemaa, est aujourdhissé vacant par la déstructuration sociale
consécutive aux crises déja évoquées. Le dévelapmeatn tissu associatif, et I'implication des érasgr
représentent aujourd’hui une opportunité de rétatdi systéeme de régulation socio-écologique
indispensable a la survie de l'oasis.
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L'avenir du monde rural oasien doit étre percu dart®ntexte actuel de la libéralisation et I'otnner

des marchés dans lequel s'aventure le Maroc. [feésatits démantélements, dérégulations et mutations
que cela implique vont exposer ce monde rural Héga fragilisé, a des confrontations économiques
sans réelle protection. L'agriculture actuellenpatiquée, que cela soit pour le palmier-dattiarpien

les spéculations en irriguées, ne pourra pas lungire de résister a cette confrontation. La peete
compétitivité ne sera endiguée que par le développe de niches a forte valeur ajoutée, ce qui sous-
entend une révision politique du développement ajlate ces régions avec l'engagement d'une
conversion agricole. Actuellement et dans une wisigricole toujours productiviste, on développe des
investissements dans les secteurs en bours, hutesxt® oasien, pensant ainsi ouvrir de nouvelled, SA

et compenser les limitations naturelles. Ces néesedultures de palmiers-dattiers qui concernest de
centaines d'hectares prélevent leur dotation hydrisur les nappes profondes, situées en amont des
palmeraies naturelles, sans que l'on en ait mdssréonséquences écologiques. On peut s'attendre
comme dans tous les cas similaires, a une salmsgrogressive de la nappe et a une détérioration
rapide de la situation, localement mais surtoutrges oasis situées en aval. De plus, on sait gue |
qualité gustative de la datte, dépend pour beaudespconditions hygrométriques si particuliéres de
I'oasis, que jamais des plantations artificiellegpourront reproduire.

Le tourisme est aujourd’hui en réel essor, et pduconstituer un atout économique non négligeable
pour appuyer les mutations économiques et soaielesssaires. Les infrastructures hételiéres dirbass
du Ziz ont plus que doublé en dix ans. Seulemetdwgsme n'est pas adapté a la situation actdella
région, poursuivant le développement de prestaidres faible impact économique, privilégiant un
tourisme de passage, a durée de séjour moyenméeimée a 1,7 jour. Le dispositif touristiqgue est
aujourd'hui en rien planifié ni intégré dans unsion globale de la région, tenant compte autant des
besoins locaux que de I'état de la demande. Ldadfcavec un vrai tourisme saharien est perceptible
partout, et les "survols" organisés par le T.Orémondent en rien au niveau de prestations exigible
pour une telle région et un tel patrimoine naturekurel, et social.

La croissance continue et surtout exponentielld'dain, impose une redistribution historique de
I'espace qui se fait au dépend du monde ruraltdrision urbaine, linvasion du mode de vie urbain
jusqu'au cceur de l'oasis, le changement de réigisetlturel et social que provoque cette mutation
spatiale, dont l'accélération est récente, se itradu une perte des valeurs rurales, une régrestda
fonction agricole des terres, un affaiblissememniégél de la pertinence de l'oasis dans le cadre du
développement. C'est dans ce contexte qu'il decigatible aujourd'hui de proposer, afin de maimteni
I'écosystéme oasien en vie, que celui-ci soit cainga agriculture "paysagére", donc non productve
transformant ces puissantes oasis, centres néyuakjide foyers de vie historiques considérables, en
jardin d'agrément. Le risque d'une telle visioasithu'elle justifie a posteriori I'absence d'unktigue
oasienne, et confirme la non-valeur territoriald'egpace oasien. Il est certain que si les fastactuels

de détérioration de la situation ne sont pas cambat modifiés, le transfert des populations ceme
vers l'urbain sera massif et définitif.

A22



Stratégie alternative

79.

«Si I'on se situe a une échelle régionale, les oasist localisées au piémont Sud de I'Atlas. Elles
constituent le dernier rempart pour protéger cesitehux d'eau contre I'envahissement du sable
saharien. Il est essentiel d'y garder une actigibéitenue pour assurer la pérennité de «I'arriereege

du pays. Le probléme dépasse donc les oasis preptedites; il concerne bel et bien I'ensemble du
territoire national dans la mesure ou les oasis stiinent une protection globale du territoire sumeu
grande ligne nord-est/sud-ouest qui va de Figuiggiia Guelmim. Il faut les «nourrir» et les
«abreuver» afin qu’elles puissent a leur tour, pEper au développement national.

La nécessité repose maintenant sur des actesdosts une intervention globale et sans faille al@art
des décideurs publics. C’est la que se situe liepjgmordial.
Le principe d'économie de I'eau constitue la pieargulaire, le socle sur lequel repose ce plan
d’'action. »

Stratégie Nationale de Développement et d’Aménagenes Oasis au Maroc - 2004

Il ne faut pas se cacher aujourdhui que la sitnaties oasis marocaines est grave, et que les
conséquences de leur dégradation et de leur digparsur la progression des processus de
désertification sont considérables. L'enjeu esemajet doit étre compris comme tel, il ne s'agié de
mettre en place quelques mesurettes pour compédasedéficits locaux en matiére d'environnement,
mais de dégager un axe politique fort qui conceétis engagement réel de I'Etat ET des différents
acteurs du développement oasien, société civilepdem Il devient indispensable de remettre en
question le principe sectoriel, tous les départémemnistériels étant a titre plus ou moins direct
concernés. Le travail de réhabilitation des paliesrmarocaines est engagé depuis plusieurs anages p
le Ministére de I'Agriculture; ces efforts sont ion@ants et doivent bien sOr étre poursuivis. Seatgra
rapidité des évolutions régressives en cours, qupliune réponse massive, qui englobe la totalgé de
composants, qui traite la problématique plus starglle d'une stratégie de 'aménagement global de
I'espace oasien que sous l'angle technique etrigbctoe projet OASIS du Tafilalet doit répondreé
défi.

80.

Le programme Tafilalet traite avant tout la probddicue sous son angle aval. Il est fondamentg de
considérer que ce traitement ne pourra agir dunadoie sans un traitement de la problématique anjont.
L'amont concerne la grande hydraulique et touteuastion de l'approvisionnement hydrique. jLa
logique actuelle du dispositif hydraulique conduoiévitablement a un gaspillage considérable de dett
précieuse ressource. Un vaste chantier doit éwerbau Maroc quant a l'efficience de procédésjqui
étaient autrefois justifiés par des contextes qalitirs, mais qui aujourd’hui conduisent les ofsis
marocaines a leur perte. Le traitement amont deriblématique oasienne de l'eau, exigefun
engagement fort de I'Etat, seul capable d'engdgdispensable conversion vers une gestion écorppme
généralisée de l'eau et les dispositions réglernnestaomme les aménagements physiques et techrjques
en rapport. Il s'agira la bien entendu pas seulenienécliner des idées et concepts déja bien dégan
au Maroc, mais de se donner les moyens et ce dasudveaux de la politique publique, pour engdger
celle-ci dans un programme suffisament opératiopoet contribuer a stopper le processus actudl de
disparition des oasis.
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81.

82.

83.

84.

85.

La logique du projet développe trois niveaux diveation, distincts mais totalement complémentaires
et dont seule la consolidation pourra concrétiaeréponse a ce défi. Trois niveaux car trois éekell
d'actions qui doivent avancer ensemble pour étédiltles, depuis la recherche de protocoles
d'exploitation des palmeraies qui soient compaibdeec l'inexorable diminution des ressources
hydriques, jusqu'a I'élargissement des textes mégiéaires a une politique oasienne, en passariapar
construction d'un territoire et d'une démarche Plmys", autour des Oasis du Tafilalet. C'est datie ce
capacité synergique du projet, et dans son protoege structurel que réside l'alternative réelle qui
puisse permettre de sortir d'une dynamique régieskint l'inéluctable aboutissement est déja arfhonc
par l'abandon des oasis du Sud de la région. Ledcmtion, sinon méme une relative synergie
concertée entre les différentes parties contraesaati programme reste la clé de voute d'un systéme
cohérent et surtout pertinent pour assurer unéseepn main et une dynamisation du contexte oasien.

On ne peut pas construire un avenir aux oasis ragresg, si on ne dégage pas une politique terrdiéoria
sur le long terme, qui puisse initier une planifica sélective, non pas en fonction des besoinsed'u
modernisation largement souhaitable, mais en fonatfies capacités réelles des ressources locales, et
donc de leur limitation en terme de service. Avee démographie urbaine moyenne locale qui dépasse
les 2% d'accroissement en 2004, et ce avec desisgEments négatifs ou nuls pour prés de 50% des
communes rurales, avec une mobilisation quasigatak ressources hydriques disponibles et avec une
SAU totalement dépendante de cette méme ressdiasgace oasien du Tafilalet, a besoin d'urgence
d'un régulateur et d'un projet de développementpyisse lui garantir la préservation des grands
équilibres entre population et ressource naturelle.

L'agriculture oasienne reste le fondamental du ldgpement local, elle est a la fois le ciment s@atié
autour duquel peut s'organiser les solidaritéde etynamiseur économique garant de l'avenir. Cette
agriculture est avant tout sociale et environnealenet la sauvegarde des oasis passe inéluctatileme
par la stabilisation de cette activité, aujourd'fititement compromise a la fois par la limitation
hydrique, et par la marchandisation des échangesdéréglementation consécutive. L'alternativedest
s'attacher a démontrer que cette activité peut,emmgnt quelques adaptations et reconversions,
s'inscrire dans un cadre de développement sungetkrme, combinant a la fois systéme d'exploitatio
optimisateur de la ressource eau, et systéme derisation ouvrant des acces spécifiques et
rémunérateurs au marché mondial. Il ne s'agit pagftchir I'agriculture oasienne en terme deaserf
rentable et de culture de rendement, mais en tdem@ches de production a double vocation: assurer
une haute valeur ajoutée en développant la démageiadité et certification, contribuer a la
protection/restauration du milieu en appliqguant ctesduites culturales écologiques.

L'articulation d'une telle politique ne peut sedasans une structuration territoriale au seiradedlle le
contexte oasien apparait comme le moteur du déwetoent. Il s'agit de rompre avec le principe
sectoriel, et d'engager autour d'un territoire né@#le coopération de tous les acteurs du dévetnppe

Cet engagement ne pourra s'effectuer que si omea@ridonner a ce territoire une identité forte, une
cohérence et une valeur, et donc un avenir. L'atiig de concertation est a la base du processus qu
cherchera a développer ce projet avec la création"&@ays des Oasis du Tafilalet", inversant diesi
tendances actuelles de désagrégation et de dissotuiturelle.

Il s'agira de faire du développement durable unpr@et de société, réunissant autour d'une chuuie
d'un projet de territoire, une vision fédéralistaegritoriale du développement. De nouvelles debkel
d'intervention, de planification, de commercialisai d'investissement doivent étre identifiés et
appliquées pour que soit prise en compte fonctitement la spécificité oasienne. Ces facteurs de
transformation, agiront par la suite pour une rigitédn de I'espace organisationnel et institutieingui
puisse territorialement développer une cohérenogrg@hique avec le contexte oasien. Les Agences de
Bassin ne sont toujours pas opérationnelles danmamde oasien ou la ressource hydrique est le
premier fondamental du développement et les instarggionales que cela soit pour les oasis durbassi
du Draa comme pour ceux du bassin du Ziz, somtisidines qu'elles en deviennent imperceptibles, et
décourageantes pour les investisseurs. Accompdgneolonté politique de décentralisation et de
déconcentration en développant des applications cantexte oasien, constitue l'axe d'action
institutionnel du projet, a méme d'initier une kéallternative au processus actuel.
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Obijectif global,

86.

La sauvegarde des oasis doit étre aujourd’hui desmppmme |'élément fondateur de la lutte contre la
désertification pour tous les territoires du sudauain s'échelonnant de l'oasis de Figuig a ceutade
province de Guelmim. L'objectif global du projetadonc:

CONTRIBUER A LA LUTTE CONTRE LA DESERTIFICATION ET C ONTRE LA PAUVRETE PAR LA
SAUVEGARDE DES OASIS DUSUD MAROCAIN - cas des Oasis du Tafilalet -

Obijectifs spécifiques,

87.

88.

89.

Objectif spécifique 1=
- Maintenir un systéme d'exploitation viable et écologique en restaurant |'écosystéme oasien -

Pour atteindre cet objectif le projet s'appuiera guatre résultats complémentaires. Il cherchera en
premier lieu aoptimiser l'usage de la ressource hydrigatn de démontrer dans les parcellaires
actuellement abandonnés ou cette ressource esiudetr@s limitée que l'on peut toujours y développe
une agriculture, et donc y maintenir la vie. Cetéene devant pas elle étre limitée, le projet gega un
développement agricole axé sur le recherche sysiiread'unevaleur ajoutéequi puissent étre
économiquement rémunératrice pour les exploitantsug apporter ainsi les moyens d'améliorer leur
niveau de vie et surtout de rester dans l'oasist €ampléter le dispositif, d'une part le projetxdhera

a renforcer les structures associativgai sont actuellement les principaux agents dieldg@pement
local, et d'autre part a engager wastauration écologique de I'écosystéaasien, qui puisse régénérer
le cadre environnemental pour des populations ssesra de fortes contraintes naturelles.

Objectif spécifique 2=

- Favoriser une démar cheterritoire oasienne valorisante —

L'intervention du projet au niveau du parcellaiesien ne sera efficiente sur le long terme, quedlesi
est relayée par une prise en compte de la spé€ifiesienne au niveau du territoire. En développaet
démarche "Pays" qui donne aux oasis du Tafilaletidantité réelle et une valeur sur le long teréne,
travers la création d'uBonseil local de développement duralile Chartesqui couvrent tous les aspects
de ce développement en terme de qualité, d'éthequie pratiqgues et d'uprojet de territoire qui
permette de formaliser les orientations stratégigee les choix de développement, le Projet engager
ainsi un processus de concertation et de coopsratical totalement inédit et porteur d'une vision
d'avenir.

Objectif spécifique 3=

- Appuyer lesréformes de la palitique publique vis-a-vis du contexte oasien -

La caractérisation d'un territoire tel que peutd&finir la démarche "Pays", n'a de sens que si ce
processus est intégré par la politique publiquéEtat comme une de ses composantes. Un travail de
fond doit donc étre mené en ce sens au Maroc piner dvoluer les textes, que le projet initiereaders

cet objectif spécifique,cherchant surtout a crée mobilisationet uneréflexion nationale qui soient
stimulante pour le gouvernement.

Résultats -Activités,

Résultats 1.1: l'usage de la ressource hydrique esptimisé
Activité 1.1.1 application des techniques agroégiojue
Activité 1.1.2 développements novateurs et rénonates systemes économiseurs d'eau
Résultats 1.2: I'exploitation durable de 'oasis gsnaintenue et le niveau de vie amélioré
Activité 1.2.1 développement de produits "datis'jualité terroir labellisable
Activité 1.2.2 développement de produits certifigsobiologique
Activité 1.2.3 développement d'un élevage oviec@bnné
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Activité 1.2.4 développement d'un produit plardesmatiques "biologique”
Activité 1.2.5 développement d'un produit "écoistigiue” oasien de gualité
Résultats 1.3: le renforcement et la mise a nivedies structures locales est engagé
Activité 1.3.1 création de "Maisons" des assogigioasiennes
Activité 1.3.2 formation des encadrements comungechnigues et associatifs
Activité 1.3.3 promotion féminine et revalorisatidu travail féminin
Activité 1.3.4 appui matériel aux communes et aisgimns oasiennes et mobilisation des jeun
Résultats 1.4: la restauration de la biodiversité @ I'écosystéme oasien est engagée
Activité 1.4.1 lutte contre I'ensablement, I'éomsét les pollutions
Activité 1.4.2 restructuration de I'écosystememantation de fruitiers
Activité 1.4.3 restauration de la biodiversité pa¥ation de jardin a clones
Activité 1.4.4 mise en place de foyers améliofésts a pain et énergies alternatives
Activité 1.4.5 réalisation d'un systéme de suafimpanent des écosystémes oasiens

Résultats 2.1: Un Conseil local de Développement Eable est mis en place
Activité 2.1.1 organisation de la connaissana&vatuation des acteurs/opérateurs
Activité 2.1.2 rédaction des conventions de patie et création du Comité de pilotage
Activité 2.1.3 création des Comités de Suivi comaux
Activité 2.1.4 mise en place du Conseil et desmsgions
Résultats 2.2: Un Pays des "Oasis du Tafilalet" estréé autour d'une Charte de
développement durable
Activité 2.2.1 établissement du diagnostic "PAYS"
Activité 2.2.2 définition en commun des objectfsorientations stratégiques "PAYS"
Activité 2.2.3 élaboration de la Charte de dévp@mpent durable "PAYS"
Activité 2.2.4 élaboration d'un plan d'action gg#mnel "PAYS"
Résultats 2.3: Un Projet de territoire pour le "Pays des Oasis du Tafilalet" est formalisé
Activité 2.3.1 animation et mise en commun deggtsoet missions
Activité 2.3.2 rédaction participative et concertl projet de territoire
Activité 2.3.3 définition d'un plan de communicetiformation

Résultats 3.1: Les modifications a apporter aux tégs et réglementations sont identifiées
Activité 3.1.1 analyse-diagnostic de la situafiamidique et réglementaire
Activité 3.1.2 mobilisation et concertation deseacs institutionnels
Activité 3.1.3 élaboration des propositions

Résultats 3.2: La prise en compte d'une politiguectritoriale "oasienne" est acquise
Activité 3.2.1 appui a la création d'une CellulBASIS"
Activité 3.2.2 initiation d'une réflexion natioral
Activité 3.2.3 élaboration d'un contrat-cadretgétmaque "OASIS" interministériel
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Résultats 1.1: l'usage de la ressource hydrique egptimisé

Activité 1.1.1 application des techniques agroécologiques

90. Il s'agira de développer au niveau de parcellgiiltdes dans les Oasis de Jorf, Ferkla et Goulmima,
actuellement dégradés et abandonnés par les paysamsagriculture basée sur les techniques de
I'agroécologie, et ce dans le but principal d'augerdes capacités de rétention hydrique des §olsla
diminuer les besoins en dotation pour les cultukesuellement prés de 65% des exploitants ont necou
a des intrants agricoles, qui caractérisent l'afiice de rendement, sollicitant le plus souvent
abusivement sols et ressource hydrique pour desuls@®ns en semences sélectionnées dont la
compétitivité sur le marché marocain est quasienlllagroécologie permettra elle de mieux valoriser
travail agricole, de favoriser la rentabilité écongue des spéculations (semence non hybride) qui
deviendront ainsi labellisables, et de restauéeolbgie des sols et de I'écosystéme. Une stratigie
formation et d'encadrement a l'agroécologie sersenein place afin de dégager un réel potentiel
d'exécution au niveau des communautés d'exploiintg que le transfert d’ingénierie de formation
associé.

91. Ces techniques seront d'une part transférées digxpgrience Tunisienne menée depuis 10 ans avec
succes dans I'Oasis de Chenini-Gabes, avec I'aadeddux ONG qui en sont a l'origine, I'ASOC
Tunisienne et le CARI France et d’'autre part emeigtpar le réseau d’agriculteurs expérimentateur-
formateurs des zones arides ayant développé désiuyas appropriées dans les zones sahéliennes
(réseau RADDO dont le CARI est le facilitateur) tt€ectivité sera réalisée en totale collaboratiesc
les associations oasiennes d'agriculteurs, quiesont les maitres d'ceuvre. Elle s'appuiera sur un
engagement volontaire de leur part, et une démaréeiement participative tout au long du
programme.

92. Les sites choisis répondront ainsi a une quadngaation:

-une vocation de démonstratioen grandeur nature de productions locales conduitex des
techniques agroécologiques et leurs avantages catiipa

- une vocation d'expérimentatiomle techniques a adapter en lien avec les agucsltet le contexte
oasien en s'appuyant au minimum sur trois protscole&économie deau — fertilisation - lutte
phytosanitaire naturelle contre les maladies etdeageurs.

- une vocation de dialogusur les questions d'agriculture et d'environneriestsite restera ouvert et
rendu accessible aux visiteurs intéressés avecrgpamgnement pédagogique.

- une vocation de conservatoire variétat de rediffusion de variétés locales en voie patition
(cultivars): variétés de fruits et/ou de légumeéspntant un intérét sur le plan de la biodiversité
méditerranéenne autant que sur leur adaptatiofeloca

Détail sommaire de I'action :
création d'un espace de démonstration
mise sur pied d'un programme de gestion de la matié organique et de la fertilitéin situ
application des techniques agro-écologiques situ
formation des agriculteurs et transfert d’ingénierie de formation
communication et éducation environnementale sur l&logie oasienne
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Activité 1.1.2 dével oppements novateurs et rénovation des systémes économiseurs d'eau

93.

94.

Les 98% de la ressource hydriqgue mobilisée dansfitalet sont destinés a I'agriculture, le resiané
réservé a l'eau potable. Il est donc trés importdatdévelopper en milieu agricole oasien tous les
systémes possibles économiseurs d'eau. Il s'agmeigmlement d'encourager deux types d'irrigation,
I'irrigation localisée et le goutte a goutte, enimjsant le plus possible I'acheminement de |'eauw,le
recours a la tuyauterie en PVC afin de diminuerpeses de charge et en cherchant a réhabilitér tou
systeme traditionnel pouvant améliorer les perfairea. Ces aménagements seront effectués sur les
sites pilotes, dans le cadre du collectif d'expluit qui en aura la charge. lls s'appuieront ssir le
réalisations déja en cours dans ces oasis aveojkt de la coopération japonaise et 'ORMVAT, gui
donné d'excellents résultats, avec protocole diétiah et étude comparative.

L'objectif principal de cette activité est d'amigiifau niveau des parcellaires pilotes du projétsqut
dégradés et doivent étre restaurés par les applisagroécologiques, l'effet optimisation deli'sgtion

de la ressource hydrique, par cumul de plusieypestydintervention économes, aussi bien dans les
pratiques agricoles qu'hydrologiques.

Détail sommaire de I'action :
recensement et inventaires des droits collectifs dleau au niveau des unités hydrauliques
aménagements du systéme d'irrigation et du systénteexhaure des sites pilotes
sessions de formation sur la gestion technique etionnelle des équipements
sessions de formation aux techniques de préservatides ressources hydrauliques collectives
programme de sensibilisation EAU auprés des agrictdurs, et de la population oasienne

Résultats 1.2: I'exploitation durable de I'oasis ésnaintenue et le niveau de vie amélioré

Activité 1.2.1 développement de produits " dattes' de qualitéterroir labellisable

95.

96.

Cette activité est un prolongement direct du profAB98G31 PNUD/GEF/IPGRI "Gestion
participative des ressources génétiques du pabiaittier dans les oasis du Maghreb”, dont elle gppli
une partie des résultats. Il s'agit de développemigeau des oasis concernées par le projet unleodé
possible de production de qualité donc certifiatibeis un label internationalement reconnu (comme
IG), de dattes mais surtout de sous-produits adeldtte, la transformation étant d'aprés les études
effectués par ce projet, la meilleure source demas possible pour les populations oasienne.

Le projet encadrera I'ensemble du dispositif, cquicerne aussi bien des actions formatives que de
I'investissement, et I'appui de partenariats eugditarranéens en développement de filiere quaités
programmes UE et Banque Mondiale). L'importancd'af@ration est a la mesure du défi actuel que
doivent relever les oasis marocaines en matiérgrdduction phoenicicole. Il est évident que les
répercussions de cette opération sont aussi dépisdade la mise en ceuvre de I'Objectif spécifique 2
avec la création d'un "Pays des Oasis du Tafilgjei'argumentera et garantira la labellisationrttet

du produit.

Détail sommaire de I'action :

collecte et diffusion auprés des ménages des savf@ire en matieére de préparation, conservation et
transformation des dattes

maitrise de la qualité des dattes et application derecherches sur les cultivars

renforcement des savoir-faire en matiere de transfmation et promotion des produits

création d'un Centre de collecte et Unité de conddnnement, transformation et valorisation de dattes
promotion des dattes et développement de la filieérexport
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Activité 1.2.2 dével oppement de produits certifiés agrobiologigue

97. Avec l'apport en agriculture des techniques dedégplogie, les productions pourront étre valorisée
sous un label "biologique" et bénéficier ainsi dedi/namique actuelle du marché du bio marocain, en
pleine expansion surtout pour I'export. Le projppatera une aide aux exploitants d'une part en
effectuant une étude compléte de la filiere biajagi dans le contexte oasien, afin d'en détermaser |
atouts et les passages obligés pour les agricsjtetid'autre part en appuyant les collectifs atqoits
(coopératives-associations) a s'équiper et se fopmer satisfaire aux exigences du marché en reatiér
de certification et valoriser leur production: riteeextraction-stockage-conditionnement-promotion-
commercialisation-tracabilité ...

Détail sommaire de I'action :
étude de la filiere "biologique" marocaine, et prircipes de son application au contexte oasiefsuite et
applications oasiennes a I'étude en cours au nideMATEE)
renforcement des capacités des coopératives et agations pour obtenir la certification des productons

Activité 1.2.3 développement d'un élevage ovin sélectionné

98. La race ovine D'Man est une race locale n'exisjaatdans les oasis et qui a pour avantage de peésen
une remarquable prolificité avec un maximum de @eagx par portée. La dégradation du contexte
oasien a entrainé une forte diminution de cet élea une progression de la dégénérescence par trop
grande consanguinité. Actuellement le potentieldpotif des ovins D’Man n’est pas suffisamment
exploité dans sa zone d'origine ni dans des schéteasroisement et de sélection génétique des
reproducteurs et ses contributions pour la sécalitéentaire en termes de protéines animales ne son
plus assurées d'une facon durable. Le risque de gler ce patrimoine génétique précieux est donc
manifeste.

99. Cette race représente outre un intérét en ternigodéversité, un intérét économique évident, vind'u
part son adaptation parfaite au milieu, et la deteagrandissante de reproducteur pour croisement ave
les grandes races du Maroc (comme le Sardin) &imaligmenter la prolificité. LORMVAT a instauré
un systéme de micro-crédit en collaboration avecdeopératives de femmes afin de les doter desrebi
D'Mam, suitées ou pleines, et I'INRA a mené lesd@étuet travaux de sélection de la race et
d'amélioration de la productivité. En s'appuyamtcg&s partenaires, le projet se propose de comiridu
développement durable de cette race, afin d'urtedf@améliorer la situation financiére du foyer easi
et d'autre part aider au maintien d'une race |acébet potentiel.

Détail sommaire de I'action :
mise en ceuvre du schéma de sélection de la race RiM
élaboration du référentiel technico-économique
mise en place du plan de production en fonction coexte site du projet
formation des éleveurs, appui technique et encadreant sanitaire
évaluation, amélioration et mobilisation des circus de commercialisation

Activité 1.2.4 développement d'un produit plantes aromatigues " biologique"

100. Les plantes aromatiques font partie intégrante aturpoine biologique des oasis du Tafilalet,
mais leur valorisation n'est pas mise en ceuvréeatdes opportunités ne sont pas exploitées ajee su
Le Projet servira a réhabiliter ce patrimoine, &éwelopper la culture et le développement en state
oasien, et a rechercher des modes de commerd@iligaii soient le plus rentables possible. Dantecet
optique la mise en place d'une filiére "biologiqee'ta testée, bénéficiant du protocole agroécalegiq
gui sera mis en place sur les parcellaires, etgaaga un processus de certification en phase alac c
gui est proposé en activité 1.2.2 pour les prodagtacoles. le Maroc dont la réputation internadienest
bien établie a ce sujet (unités de distillationrdmxport), offre des débouchés importants.

Détail sommaire de I'action :
identification, collecte et caractérisation du patimoine local
définition du protocole agronomique et valorisationdes espéces
sensibilisation et appui aux exploitants
introduction et plantation des plants au sein desgrcellaires
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suivi technique et mobilisation du circuit de commecialisation

n A

Activité 1.2.5 développement d'un produit " écotouristigue" oasien de qualité

101. Tout le monde congoit que le tourisme est un gpoutr aider au développement des régions
oasiennes. Ce tourisme pour étre durable doit stildier sur plusieurs domaines, offrant des
prestations de qualités et suffisamment intégréms pe pas remettre en cause les fondamentaux
environnementaux et sociaux des espaces oasigosirotres fragiles. Une approche et un travail de
définition doit étre mené a ce sujet sur I'ensenthiecontexte oasien marocain. Le projet s'attachera
d'une part a développer au sein des territoiresil aoterviendra des prestations démonstratives,
permettant de regrouper les compétences autoue gatégie écotouristique, et d'autre part & forme
les acteurs et opérateurs & méme de dynamisemardiée. Il s'agira de développer un produit origina
et de qualité, suffisamment attractif et rémunénapour engager une dynamique locale puis régionale
qui puisse s'inscrire dans le cadre de l'objepttEique 2 du projet et soutenir la Création dBays
des Oasis du Tafilalet".

Détail sommaire de I'action :
état des lieux du potentiel « écotouristique » dalzone, produits/associations/circuits/projets....
constitution d'un regroupement promotionnel de I'éotourisme dans les oasis
identification et organisation participative de produits thématiques
appui au groupement pour premiéres réalisations
élaboration d'une charte d'éthique écotouristique «Qasis » €n phase avec obj. spécifique 2
formation des acteurs au montage de produits et &lcotourisme (contexte Développement Durable).
formation des opérateurs locaux
promotion aupres des Tour Opérateurs
création d'une Maison de I'Oasis

Résultats 1.3: le renforcement et la mise a niveailes structures locales est engagée

Activité 1.3.1 création de " Maisons' des associations oasiennes

102. Les associations oasiennes sont actuellement ese mieastructuration et de développement, et
vont avoir un réle de plus en plus important a jalens l'avenir pour assurer la survie et la péréme
I'écosystéme oasien. Il est donc important dedaforcer et de leur donner les moyens de se dgwelop
mais en favorisant le plus possible une visioneotive et solidaire du développement. C'est dans se
souci que seront proposées par le projet la créat® "Maison des associations”, ou pourront se
retrouver, collaborer, se former, s'informer, comiguer, bénéficier de service divers dont
Informatiques, les associations en activité darsis.

103. Ces Maisons pourront étre privilégiérement situdgass les anciens Ksours, dont certains sont
mémes abandonnés, moyennant des travaux d'aménsgente restauration. Mais dans tous les cas,
les sites doivent étre choisi en parfaite conderiabvec les bénéficiaires. Certaines communes et
municipalités comme Ferkla es Soufla, Fezna, ojdad) dont les réserves financiéres sont imporsante
et I'endettement faible, pourront étre assocideméiierement a I'opération.

Détail sommaire de I'action :
concertation pour une identification des demandeurs
négociation avec les communes et proposition dessit
aménagement physique et restauration si nécessatta bati
équipement des Maisons
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Activité

1.3.2 formation des encadrements communaux techniques et associatifs

104.

Dans la suite des interventions déja menées pBSI'at 'ORMVAT auprés des associations, le
projet appuiera et amplifiera ce travail de misgv@au, par une formation soutenue des encadrements
aussi bien en matiére de connaissance sur lespnabfjues du développement oasien, qu'en matiére de
maitrise des processus de gestion de projet, digipation, de communication et d'intégration de la
sociéteé civile.

Détail sommaire de Il'action :

Activité

identification des besoins sous forme participative
établissement et mise au point des matériaux formiés
ateliers de formation thématique

programme de session en formation continue

1.3.3 promotion féminine et revalorisation du travail féminin

105. De nombreuses coopératives de femmes et foyersifismexistent dans les Oasis du Tafilalet

qui bénéficient de partenariat avec I'ORMVAT (PDR&Y) I'ADS. Ce partenariat est amplifié par

I'engagement de certaines ONG marocaines commtildtes Femmes Marocaines, qui se dédit a la
promotion et 'amélioration de la situation desfie®s. Divers aspects sont concernés qui cherchest to
a permettre aux femmes d'accéder a un certain wnid&aducation (alphabétisation, ..), comme de
bénéficier de revenus propre (élevage, artisanat.e)projet, dans ces sites d'intervention, appuiera
I'action déja entreprise au niveau de la région, farorisant le plus possible limplication des

organisations féminines dans son travail de reatimur de noyaux de vie humain viables dans lesoasi

en voie d'abandon.

Détail sommaire de I'action :

Activité

identification des besoins sous forme participative

appui au programme actions féminines de I'ADS (Sapg

appui au programme actions féminines de ORMVAT (PDRT...)
renforcement des structures associatives féminines

1.3.4 appui matériel aux communes et associations oasiennes et mobilisation des jeunes

106. Le projet prévoit de dégager une somme forfaitager apporter un appui matériel au cas par

cas aux associations en fonction de leurs besansne ceux liés a la gestion pour mener a terme
I'exécution du projet. Afin d'asseoir durableméimplication associative naissante dans le cadre du
développement local, il soutiendra a travers urg@mmme d'informations et de sensibilisation ciblé
aussi bien sur les problématiques environnementaj@®&conomiques et sociales oasiennes, la
mobilisation des jeunes générations au sein du #éissociatif, favorisant les échanges et les rdrena

cet effet.
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Résultats 1.4: la restauration de la biodiversité € I'écosystéme oasien est engagée

Activité 1.4.1 lutte contre |'ensablement, |'érosion et les pollutions

107. La lutte contre I'ensablement dans la région dulalef repose sur une nouvelle stratégie qui
consiste & mobiliser les populations locales aulouravail communautaire en les associant direetém
aux travaux a travers des conventions de parténbe@rojet en se référant a cette démarche,razrali
sur ces différents sites, une intervention maseivderme de lutte contre I'ensablement, privilégian
systématiquement la lutte biologique a la lutte amégue, cette derniére étant souvent facilemeniseem
en question par les cinétiques sableuses actueiteemecours suite a la désertification avancéeede c
zones. Outre la revégatilisation des secteurs dégrda lutte biologique a aussi pour avantageagiex
beaucoup moins d'entretien que la lutte mécaniQaas le cadre de cette derniére, le projet se pgpo
d'apporter une contribution expérimentale a la n@eeplace d'un nouveau procédé, basé sur une
expérience conjointe entre I'EID en France et laidig, et qui dispose des linéaires de barrieneades
avec la membrure centrale de la palme, barriere tygmivelle, qui ici se nommerait alors palmivelle.
Outre la valorisation de la palme séche, ce proegaéssi pour avantage d'avoir une durée de vie bie
plus longue que les actuelles barriéres de palmtesogoisées.

108. Les berges et terrasses des oueds représentespital foncier parmi les plus précieux pour les
exploitants. Avec I'accentuation de la violence dems, et une gestion pour le moins inappropuée,
capital est en voie de disparition. LORMVAT intiamt déja a cet effet, en engageant des programmes
de fixation et de stabilisation des berges et deagses. Le Projet s'appuiera sur ce programnreepou
engager les réalisations dans les secteurs odeilviandra en matiére de restauration des miligux e
surtout des capacités productives de ces milieux.

1009. La prolifération des puits perdus, des fosses geps, comme le déversement direct des eaux
usées, et des lixiviats constitue une source datjfwl pour les nappes phréatiques. Celle-ci devien
probléme environnemental majeur, surtout que lppemsont a une profondeur moyenne de 15 a 20 m.
La réutilisation de ces eaux par l'agricultureeetnaraichage présente en plus un risque bactégakog
certain pour la santé humaine. L'ORMVAT travailitugellement a limiter l'origine domestique de ces
effluents en disposant des lavoirs avec collectdasseaux pour éviter une pollution directe deslissg
Cette problématique nécessite une étude sérieusaeetntervention calibrée pour étre efficace. Le
Projet engagera cette étude pour les oasis outatvient, ainsi qu'une planification en terme de
réalisations d'urgence, qui si elles nécessitentfdeds importants feront alors l'objet d'une régué
aupres d'un bailleurs en conséquence.

Détail sommaire de I'action :
évaluation participative des besoins et des posdibés au niveau des sites d'intervention
définition des protocoles techniques
étude expérimentation d'introduction du systéme pahivelle
applications sur le terrain pour fixation des fronts
aménagements et stabilisation des terres
étude-diagnostic de la problématique de pollution es aquiféres pour les oasis de Jorf, Tinjdad et Gtmima
appui au programme de I'ORMVAT en matiére de réducion des pollutions domestiques
plan de lutte contre les sources de pollution de l@ssource hydrique
réalisations d'urgence et mobilisation des fonds
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Activité 1.4.2 restructuration de |' écosystéme par plantation de fruitiers

110. Il a été démontré que la richesse spécifique dedistéme oasien, tout comme sa dynamique
trophique est dépendante de la qualité de sa wstaticin interne. Plus I'écosystéme est stratifiés p
grand est son potentiel écologique et sa représetéa largement favorisés par des conditions
stationnelles alors trés favorables entre degrggimétrie constant, protection des strates infiées
réduction des écarts et maintien des constantesleseones d'ombrage, diversification des nicbtes,

Il est donc important de recréer les stratificagioni existaient il y a encore quelques décenraes te
contexte oasien, et qui ont été mise a mal pdrdtiniction d'une agriculture productiviste et latéo
sensibilité aux polluants et a la baisse des nadpestrate arbustive s'exprimait alors a travess d
nombreuses variétés d'essences fruitieres et tlialet® pour la plupart, dont le Projet devra faserila
réimplantation.

Détail sommaire de I'action :
évaluation participative des potentiels et des podslités au niveau des sites d'intervention
recherche des cultivars et des plants traditionnels
création de pépiniéres et plantations dans les pagliaires

Activité 1.4.3 restauration de la biodiversité par création dejardin a clones

111. Les plantes médicinales représentent un des gnaatmisnoines naturels des oasis, avec une
forte tradition thérapeutique, toujours trés viwarte patrimoine subit comme toutes les composantes
de la biodiversité oasienne la dégradation actukdtesituations, et se retrouve compromis a lagdais
la désertification du milieu, mais aussi par I'atiandes sites et donc I'absence d'entretien delfzre
dont dépend la productivité de I'écosystéme. De f#8 oasis représentent des flots de biodiversité
agricole avec la présence de nombreux cultivarcgnstituent un fond important pour le patrimoine
phytogénétique du Maroc. Le Projet servira a comserestaurer et valoriser cet inestimable patimeo
qui a déja localement fait I'objet d'études apprdfes par la faculté des Sciences d'Errachidia.

Détail sommaire de I'action :
inventaire, collecte et caractérisation du patrimane local
définition du protocole phytogénétique et valorisabn des espéces
sensibilisation des populations
mise en place de jardin a clones au sein des palegles
suivi technique des plantations
publication, communication, et commercialisation

Activité 1.4.4 mise en place de foyers amélioré, fours a pain et énergie alternative

112. Le déboisement des secteurs oasiens et surtoutoes bours et pastorales adjacentes, est
essentiellement di aux besoins en bois de fewpwugue l'hiver peut dans ces contrées désertiques
amener des températures froides pendant des lapsngs assez longs comme en 2005. L'absence
d'utilisation de foyers améliorés ne fait qu'adreola pression sur la ressource ligneuse, dorathage
et le prélevement abusif contribue notoirement éifatique et au développement des masses sahleuses
Il importe donc de commencer, pour lutter contrepoecessus de dégradation, par l'adoption par les
consommateurs de systémes économiseurs et optmisade la ressource. Le projet s'appuyant sur
I'expérience d'une ONG locale, engagera donc ugraname de vulgarisation et de mise en place de
systemes améliorés pour la cuisson des alimentugpain. Avec la collaboration des différents
programmes marocains traitant de la question,ghgara une application en énergie alternative glz c
soit en matiére de gaz, comme de solaire.

Détail sommaire de I'action :
identification des différents prototypes de foyeraméliorés et de four a pain existants.
organisation de tests pratiques des foyers améliagét four a pain auprés des ménages.
identification d’un systéme de diffusion, productim et vente des foyers et des fours a pain.
production des foyers et fours améliorés
étude de faisabilité en énergie alternative
campagne de sensibilisation-information



Activité 1.4.5 réalisation d'un systéme de suivi permanent des écosystémes oasiens

113. Dans le cadre dapplication des Conventions de latintre la désertification, changement
climatique et biodiversité, et en s'appuyant syortegramme ROSELT de I'OSS qui réalise un travail
équivalent au Maroc saharien sur le site de I'ddid, le Projet appuiera la mise en place d'unisetiv
d'une surveillance écologique, a partir d'une étdidentification et d'évaluation des indicateurs
spécifigues au contexte oasien, et d'un partenaxiat la Faculté des Sciences d'Errachidia et la
Division de la recherche forestiere du HCEFLCD penrassurer I'exécution dans le temps. Dans le
cadre de la mise en ceuvre de la Convention CDDu&AN/LCD au Maroc, un dispositif de Suivi
Evaluation est mis en place en coopération avesS'@t I'Union Européenne. Dans ce cadre les oasis
font I'objet d'un dispositif spécifique en coursadmception, auquel le projet pourra donc collabore

Détail sommaire de I'action :
étude et analyse systémique des écosystemes oastknd afilalet pour la mise en place d'un observatoe
écologique
publications, communication et éducation autour desésultats de I'étude
mise en place du systéme de suivi et conventionspiatenariat avec les exécutants

- Résultats 2.1: Un Conseil local de Développement Eable est mis en place

Activité 2.1.1 organisation de la connaissance et évaluation des acteurs/opérateurs

114. La démarche "Pays" représente un effort de codidmales stratégies de développement et
d’aménagement du territoire a des échelles pettiseren liaison étroite avec les représentants des
activités socio-économiques et associatives. Cevernant de coopération doit prendre place dans un
cadre souple et respectueux des compétences destivités, il doit donc privilégier une logique de
projets et ne pas étre enserré dans des procéitutiement complexes. La mise en ceuvre d'une
démarche "Pays" doit s'appuyer sur une structuedeertation dont le réle actif dans I'élaboratilon
processus et le suivi et évaluation des différeétapes est prépondérant. Cette structure esirlédme
organisée et sa vocation est de constituer leckedral de propositions et d'initiatives afin dieez une
fonction de mobilisation des différents acteurgddueloppement local, de l'institution a la soci@tde.

La mise en place d'une telle structure, nécessigréalable une identification exacte des actearsed
développement, qui tout en n'oubliant personnedoene pas non plus dimportance excessive a
certains. Le choix des membres doit se justifievaule leur action au sein du territoire, et/ouale
représentativité locale et/ou de leur affiliationlés groupements fédérateurs, et/ou de leur immata
en terme de compétence, etc. Un travail préalableedroupement des données, d'évaluation et de
formation est donc indispensable, travail qui déite aussi mené a travers de larges réunions
d’information associant les organismes ou persopagsntiellement intéressés, comme d'ateliers plus
spécifiques. Il existe une ébauche de créationedaammission du développement durable entreprise
dans le cadre du programme SAPAN de I'ADS, maike-céln'est pas finalisée sur une démarche
territoriale "Pays". Elle sera donc réorientéentgrée dans le processus du projet.

Détail sommaire de I'action :
études et regroupement des données
ateliers d'information
ateliers d'évaluation
formation des encadrements
voyage étude d'élus en France
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Activité 2.1.2 rédaction des conventions de partenariat et création du Comité de pilotage

115. Le partenariat actif est a la base de la démarBlags" et il convient de le formaliser dés le
commencement a travers des textes engageant féeedif parties dans le processus. Le porteur du
projet doit étre accompagné dans sa démarche eyé@jpar les acteurs les plus déterminants et les pl
agissants en matiére de développement. Une dénldtalis" se construit toujours a partir des éléments
locaux les plus mobilisés. Ce sont ces élément®igs'associant a travers des textes de partemariat
jetent les bases des futurs coopérations locdtekeur revient logiquement de s'associer aussiviets
un comité de pilotage qui puisse engager avecssufinent de dynamisme ce type de processus, dont le
caractére totalement novateur exige dés le dépargarantie de crédibilité.

Détail sommaire de I'action :
ateliers d'information et de formalisation
rédaction des textes
mise en place du Comité de pilotage

Activité 2.1.3 création des Comités de Suivi communaux/

116. La commune reste la structure communautaire de base les élus doivent pouvoir alimenter
le processus Développement Durable. Des Comit&ude seront ainsi mis en place au niveau du tissu
communal, qui auront pour vocation de dynamiseralkoent et sur le terrain tout le processus,
d'effectuer le feed-back indispensable auprés deslations et de mobiliser les compétences et les
acteurs autour de la question du DD.

Activité 2.1.4 mise en place du Conseil et des commissions

117. Le Conseil local de développement durable unedoistitué, va devoir pour étre fonctionnel se
définir un cadre de fonctionnement, une orientastratégique et un certain nombre de modalités
pratiques. Comme il engage un processus de coticertat d'élaboration qui couvre un champ
thématique parfois complexe, et toujours diversffgns le cadre du développement durable, il lui
reviendra de créer en son sein des commissionsatigiras, qui puissent l'aider & maitriser I'ensembl
de la problématique locale, et de mobiliser leswrst en fonction de leurs qualités.

Résultats 2.2: Un Pays des "Oasis du Tafilalet" esiréé autour d'une Charte de développement durable

Activité 2.2.1 établissement du diagnostic
118. Un pays est un territoire de projet caractérisé yra "cohésion géographique, économique,

culturelle ou sociale". Le premier travail est d'délimiter les contours et d'en identifier les
caractéristiques. Une étude diagnostic s'attagblasta l'analyse des dynamiques qu'au descripsif de
composantes, doit étre réalisée pour donner lesedlis d'information indispensables a I'élaboration
projet de territoire (hiérarchisation des prioritégicateurs-bilan transversal), cette étude depantson
approche participative et concertée engager leepsus de collaboration et d'échange local qui
caractérise la démarche "Pays".

Détail sommaire de I'action :
études diagnostic thématique
ateliers de concertation et d'échange
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Activité 2.2.2 définition en commun des objectifs et orientations stratégiques

119. C'est grace a I'élaboration d’'un projet commun dsetbppement durable, fondé sur le
diagnostic du territoire, une vision prospectivales orientations stratégiques, que la constitutian
"Pays" permet aux acteurs locaux de prendre en laalevenir de leur propre territoire. Ce projeit do
engager un réel décloisonnement de l'action publigumettre en cohérence a I'échelle du bassitede
gue représente son territoire, les politiques diéérents partenaires institutionnels. L'enjeu désilans
la capacité participative de la démocratie localedonc commence dées la phase de définition des
objectifs et orientations stratégiques pour leittdre. Cette phase est trés importante, et doi ét
sérieusement encadrée et accompagnée car elldgigcondien grande partie I'avenir du projet.

Détail sommaire de I'action :
ateliers de concertation et d'échange
réunions thématiques des commissions
élaboration participative et discussion ouverte depropositions
adoption et définition du cadre stratégique

Activité 2.2.3 édlaboration de la Charte de dével oppement durable

120. L'activité fondatrice de la démarche "Pays" comsisin ['élaboration de la charte de
développement durable qui va fédérer toutes lesepamutour d'une vision commune et d'une politique
partagée qui déclinera I'ensemble des composasté®riales comme autant d'atouts et de synergies
créatrices d'une forte identité locale. Cette hgtti doit aussi bien assurer l'efficacité éconamique
I'équité sociale, la qualité environnementale, ddoérence territoriale et une juste gouvernance, va
s'élaborer autour d'un processus long, qui agrgggtraa petit les différents éléments identifiés [es
commissions thématiques. Ce document qui doit faibget d'une approbation de tous les membres du
projet de "Pays", est constitué de plusieurs pardent I'élaboration demande une méthode et un
processus dont le Projet facilitera I'encadrememttechnique que financier.

Détail sommaire de I'action :
réunions thématiques des commissions
ateliers de concertation et communication locale
propositions des commissions et rédaction des arés
consolidation et proposition finale

Activité 2.2.4 éaboration d'un plan d'action opérationnel

121. Afin de formaliser au plus vite au niveau du tarrei de l'action les dispositions préconisées par
la Charte, un plan d'action opérationnel sera géfin puisse traduire en terme d'activité comme de
visibilité pour les populations, tout le travail ant effectué pour I'élaboration de la Charte.

Résultats 2.3: Un Projet de territoire pour le "Pays des Oasis du Tafilalet" est formalisé

Activité 2.3.1 animation et mise en commun des projets et missions

122. La mise en ceuvre de la charte de développemenblduda "Pays" va s'effectuer a travers
différents projets et missions, qui chacun dansdemaine d'application vont concrétiser "l'espdit'la
charte et donner au territoire une réelle visibiléthique. Cette déclinaison se fait a travers des
animations successives auprés des partenairesdafinettre le plus possible en commun les sujets
porteurs et les éléments fondateurs de la démaithetre part I'application de la charte doit pduvo
bénéficier d'un suivi-évaluation, qui puisse étedidé par le Conseil de Développement durable. la
faisabilité de ce suivi doit étre instruite & ceesiu, car elle nécessite une forte coordinatioradesurs.
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Activité 2.3.2 rédaction participative et concertée du projet de territoire

123. Le projet de territoire, offre un cadre a une eelbopération entre le "Pays", sa province, sa
région, I'Etat et méme au-dela avec l'applicatioogpessive des coopérations décentralisées. Cette
coopération sera formalisée sous diverses formaesramuelles, mais doit dans un premier temps
s'appuyer sur un ensemble cohérent qui est letglejeerritoire. Ce document de gestion couvre tesis
aspects relevés comme prioritaires dans la chagissant aussi bien en matiére de planification
territoriale et de politiques de gestion des resss) que d'adaptation des assises réglementairés o
la mise en ceuvre de plan directeur de développeimiggfré. La rédaction d'un tel document, souvent
complexe, nécessite de nombreux feed-back enttentaine d'application et ses porteurs de projetset
responsables de secteurs et de commissions trdiastijet au niveau de la charte et devant opérer
sélectivement. Cela peut impliquer la mise en pldeeforums de discussions et de concertation, le
développement d'une communication spécialiséesaetédlisation de missions exploratoires de
conciliation et d'arbitrage dans le cas d'antagoesset de contradictions a résoudre. Le Projetiapgpu
donc avec l'aide de ses partenaires européenerfibles du processus afin que la démarche bénéficie
d'un accompagnement le plus efficace possible.

Activité 2.3.3 définition d'un plan de communication-formation

124. La collectivité territoriale est un acteur majeand la mise en ceuvre du développement durable
sur son territoire. Le Conseil local de Développenturable joue un réle essentiel par sa proximité
avec les acteurs du développement en matiere dgbaisation, information et communication pour
favoriser les transformations et les conversiorsndedes de production et de consommation portées pa
la charte et traduites par le projet de territoir@.mobilisation des acteurs nécessite la mise @mraee
d'une communication adaptée que la collectivité gaitager avec d'autres acteurs, c'est-a-dire les
écoles, les associations, les institutions, lesiasédhais aussi les opérateurs économiques pihfasit
clarifier les enjeux de la communication, donnersans concret a la démarche développement durable,
construire des messages adaptés a leurs ciblexjapter les outils a la nature des cibles. Il faut
décloisonner la circulation de l'information, sode I'hermétisme techniciste pour expliquer deigran
compréhensive des évolutions et des dynamiquesomqaiernent tout le monde. Il s'agit donc de monter
un vrai plan de communication-formation (dont siteernet), qui puisse faciliter la maitrise deseem;
locaux et garantir la participation et la qualigs dlébats. Bien des outils existent dont l'acqosit la
mise en ceuvre seront appuyées par le projet agquasenariats européens.

Résultats 3.1: L'identification des textes et réghaentations a modifier ou revaloriser est réalisée

Activité 3.1.1 analyse-diagnostic de la situation juridigue et réglementaire

125. Les divers textes et réglementations qui encadeedéveloppement économique rural, comme

la définition des politiques territoriales, ne fqats cas du contexte oasien, de ses spécificitéarteut

de sa grande vulnérabilité actuelle. Une inadapiatiiste aussi bien dans l'aide a l'investissenogemt
dans I'aménagement des espaces entre urbain ktlrerpaysan oasien ne bénéficie d'aucun appui
financier ou accés facilité au crédit pour des @tigsements comme le construction de bassin
d'accumulation des eaux, le bétonnage des sédaigmse de canalisation en PVC, le captage des
sources, la protection des berges ou encore lagecdes palmiers de mauvaise qualité, I'acquisiteo
petites mécanisations comme la lutte contre I'dasadnt et bien d'autres aspects conditionnant
actuellement la survie des oasis.

126. On trouvera aussi une certaine inadéquation eréreatie gestion de la ressource eau, entre les
services administratifs, I'exploitant étant aussdécideur, et le gestionnaire, ce qui ne permgtdea
dégager une politique globalisante de la ressofceonséquence le Projet engagera une experiigse po
évaluer la situation marocaine a ce sujet et déliasi adaptations indispensables et surtout paios
pour la sauvegarde des oasis.

Activité 3.1.2 mobilisation et concertation des acteursinstitutionnels
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127. L'encadrement réglementaire du développement totichapeu prés tous les départements
administratifs de I'Etat marocain, il est importaet donner a ce travail d'évaluation des modificesti
une réelle visibilité et un réel impact au niveas dcteurs institutionnels. En ce sens le Projetigera
la mobilisation de l'institutionnel autour du diagtic a travers des ateliers de concertation ebdgls
de communication adaptés a une sensibilisatiodasproblématique oasienne et une prise en compte
des différentes modalités réglementaires des utistits.

Activité 3.1.3 daboration des propositions

128. Les propositions de modifications et d'adaptaties téxtes pour avoir une chance d'étre reprises
au niveau de l'institutionnel et mise en ceuvreiagau du politique, feront pour leur rédaction jidlde
la mise en place d'une commission ad hoc, réurtisagsi bien des directeurs de ministére, que des
représentants du parlement, sensibilisés et mébitiar cette problématique de sauvegarde des oasis.

- Résultats 3.2: La prise en compte d'une politiqueetritoriale "oasienne" est acquise

Activité 3.2.1 appui ala création d'une Cellule" OASIS"

129. Tout comme le MATEE a installé en son sein uneuBelLittoral, afin que puisse étre favorisé
la coordination des politiques publiques en mat@deedéveloppement du littoral marocain, le Projet
appuiera la création d'une Cellule Oasis, donblation sera identique pour le contexte oasiegstlen
effet évident que l'avenir de tout le sud maroadoit étre réfléchi en fonction de la place que l'on
voudra donner a I'Oasis, au sein de l'archite@&oomomique, sociale et environnementale des tieesto
présahariens du Maroc. Cette cellule qui sera plaamé sein de la DAT (Division "Evaluation
prospective" aura dans un premier temps la chdejged la CGP du projet a mettre en ceuvre l'olfjecti
3 de celui-ci, en assurant le suivi et 'accompaterd nécessaire. Plusieurs projet oasis devant étre
formulés dans les années a venir, en fonctiorégellition du dossier Oasis au niveau des respagsabl
politiques, cette Cellule pourrait par la suiteeéformalisée comme structure interministérielle de
référence pour I'aménagement des territoires aasiemMaroc.

Activité 3.2.2 initiation d'une réflexion nationale

130. En parallele avec la mise en place de la CellusiQane vaste réflexion nationale sera engagée
autour de la problématique Oasis, et de l'aveniicek territoires. A travers un certain nombre de
manifestations diverses, technigue comme médigtipelemettant de regrouper les compétences (dont
celles parlementaires) et de donner audience assages et aux informations utiles, l'avenir dessoas
marocaines sera discuté et réfléchi en terme dabdité, de viabilité et de confrontation des viso
porteuses d'avenir. Il s'agira de créer un coutamgrét positif et de mobilisation nationale autde la
guestion oasienne.

Activité 3.2.3 daboration d'un contrat-cadre stratégique " OASIS" interministériel

131. Avec I'élaboration de la Stratégie et du Plan do%cOASIS, la DAT a déja jeté les bases d'un
processus de mobilisation autour de la questioiemas. Ce processus pour étre repris favorableeent
niveau de I'Etat marocain, doit s'inscrire dans démarche interministérielle, pilotée par le pramie
ministre, et qui puisse aboutir a un cadre opémagb d'intervention. Le Projet engagera les
consultations nécessaires pour que soit rédigéludotument qui puisse servir de base de discussion
cabinet du premier ministre pour formaliser le gssus interministériel, et donc I'engagement des
différents départements institutionnels.
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C.2—PRINCIPAUX RISQUES ET HYPOTHESES

132.

Le type d'intervention proposée par ce projet, sitplusieurs dimensions en méme temps, et

dépend donc de facteurs d'échelle différents cepgut en fragiliser I'exécution. Afin de diminuer c
risque multifactoriel, la majeure partie des atfisifondatrices de la logique du projet, s'appuiedss
programmes et des mobilisations déja existants; des partenariats déja établis. Le projet auratava
tout vocation a accompagner et amplifier une mediilon locale émergente depuis ces deux derniéres
années autour de la problématique oasienne.

Nature du risque

réduction et atténuation possible

Absence d'une volonté politique locale claire er

durable

matiére de démarche "Pays" et développementl'engagement fort des autorités politiques locales

montage de la proposition de projet a partir d

Nomination récente d'un Wali qui soutien trés foreat
la démarche et qui sera donc en poste pour la dlurée
projet.

reconfirmation de cet engagement comme préalable
démarrage du projet

Mobilisation insuffisante des associations
oasiennes pour engager les réalisations @
niveau parcellaire

montage de la proposition de projet a partir d
ul'engagement constaté des associations oasiennés s
terrain

reconfirmation de cet engagement avec protocd
contractuel comme préalable au démarrage projet

au

Détournement de la démarche participative a
profit d'un ou de groupes d'intéréts particuliers

I encadrement du processus par un suivi expert & p3
compétence européenne, appui sur un multi-partgnari

Faiblesse de I'engagement des partenaires po
I'exécution des activités suite réorientation de
leur priorités

uvu que projet s'appuie essentiellement sur parenai
pour mener ses activités, contractualisation pbéalat
définition d'un cadre d'obligation, programmatioh €
mode de suivi stricte dés le commencement du projet

1y

Non validation par I'Etat de la démarche
territoriale et non inscription législative

le projet sera en coopération directe avec 2 [@0j¢
similaires dans oasis du bassin du Drda menés
coopération internationale — possibilité d'augment|
ainsi la pression régionale "Oasis" sur I'Etat pdifieése
réduite du fait de I'importance stratégique paliement
des territoires frontaliers du sud.

bt
par

Aggravation soudaine de la situation climatique
(forte accentuation sécheresse) compromettal
la production et I'expérimentation agricole

possibilité pour le projet de se concentrer alansles
ntaspects sociaux, organisationnels et instituticn ek
son intervention

C.3- DURABILITE
133.

Le systéme oasien représente sans nul doute le chodble d'exploitation d'une ressource le

plus ancien. Depuis le Xlle siecle l'exploitationla gestion de I'eau s'appuie méme sur des modéles
définit par des savants arabes comme Ibn Chabbadutabilité de ces systémes reposait entierement
sur la puissance de l'esprit collectif, la struation associative (jemad) que la société oasienai a
mise en place pour gérer ses ressources en étgiardat. Cette organisation séculaire interne a la
communauté oasienne est toujours vivante aujourdimigré toutes les implications et les apports du
monde moderne, et constitue donc le fondement nuria durabilité de toute intervention en milieu
oasien. De plus si cette structuration collectiedalsociété, a été quelque peu remise en questEn
I'introduction du modernisme, de la monétarisagibde l'individualisme, on assiste depuis deuxeans
réponse aux difficultés actuelles, & un retour 'deptit collectif avec la création de nombreuses
structures associatives au sien desquelles seivetrbquasiment intégralement le personnel communal
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134. Le Projet s'appuiera donc a la fois sur les strastcommunales et associatives pour asseoir sa
crédibilité et la pérennité de son action au nivealioasis et du parcellaire agricole. Les fondpibjet
seront utilisés pour assurer les investissemeittaur utiles a I'établissement des modes d'exgtioit
et des productions a fortes valeurs ajoutées qurode par la suite permettre aux associations
d'exploitants oasiens d'en assurer la continuigétidésu associatif fonctionne déja a partir desd$on
locaux, dont une grande partie proviennent deswevde I'émigration, il n'y a pas de raison qua oel
se poursuive pas avec le projet, celui-ci devantirsel'amplificateur, et surtout d'encadrement du
développement local. Le renforcement et la misev@an associatif effectués par le projet seroraratut
de déterminants fonctionnels pour donner aux astoos le pouvoir d'assurer et d'assumer sur Ig lon
terme, la démarche projet.

135. L'intervention auprés des associations oasiena@s @lotée par des structures pérennes comme
I'ORMVAT et I'ADS, ces organismes assurant I'eneadmt indispensable, leur présence renforce la
durabilité de l'action, car ils possédent leur peoprogrammation et leurs propres ressources de
financements. L'importance prépondérante de ceanages pour le développement oasien les
positionne de maniére privilégiée pour assurer &le de suivi et de continuité aprés la période
d'intervention projet.

136. Au niveau de la démarche pays, I'engagement indtal de l'institution étant indispensable au
démarrage du processus, il est logique que celaréiibilise I'opération et en assure la durabilité
L'objectif du Projet est justement de transféreprotessus actuellement développé par les coligiv
européennes, et de le faire adopter comme progriomsr le long terme par la Province d'Errachidia
et toutes les institutions engagées dans l'opératiceprésentant la puissance publique. Une fagjage
le processus suit son cours a travers des outilkanélogiques et décisionnels qui seront mis enepla
par le projet.

137. Le troisieme niveau du projet qui concerne l'agpla politique gouvernementale pour prendre
en compte la spécificité oasienne dans ses dénsapeldiques, réglementaires et législatives, dépend
bien entendu pour sa durabilité de la politiquecears, dont I'échéance n'appartient pas a la ndture
projet.

C.4- REPLICABILITE

138. En matiére d'intervention sur I'écosystéme oasyr en assurer la sauvegarde et la
valorisation, le projet adopte une démarche awauttdémonstrative, afin de montrer qu'il est pdesib
d'engager un développement local oasien sur des lagables et écologiquement viable. Il est donc
dans les intentions du projet d'exporter par ldessa méthode et son bagage technique afin de
développer dans les autres oasis marocaines eardantype d'intervention.

139. D'autre part le projet exportera d'une part defauiBunisie les méthodes en agroécologie mise
en place avec réussite depuis 10 ans dans le dadrerojet oasien a Chenini-Gabes, et dautre part
depuis le contexte européen les démarches et pucti3ays”, ce qui sous-entend que la réplicalilité
projet est déja contenue dans sa logique.

140. Le Projet appliquera dans le Tafilalet des appre@tedes techniques qui seront transférées et
mise en ceuvre dans la zone du Dréa par un profs @gécuté en coopération avec le Conseil Général
de I'Hérault et la coopération technique belgedets micro-projets engagés sur les oasis par le
GEF/PNUD.
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C.5- PARTICIPATION DES PARTENAIRES

141. Ce projet fait suite a l'importante étude lancéel@®AT, pour obtenir une Stratégie et un Plan
d'Actions pour les Oasis marocaines, document ffgemice aujourd’hui. La formulation du projet se
situe donc dans la suite de ces publications, ayaptigué tous les partenaires locaux dans une
démarche participative (surtout pour le choix dexgllaires démonstratifs), sollicitant d'autantsgieur
collaboration, que le projet se propose d'initiarprocessus de gestion trés concerté regroupant les
compétences, et les acteurs du développement kara, lequel la réalisation d'un tel programmet n'es
pas possible. La préparation du projet a aussifioé#née la tenue d'un important symposium a Erfoud
sur les problématiques oasiennes et qui a réuddt g¢ 300 experts marocains et mondiaux, permettant
ainsi de vérifier la crédibilité d'un certain noralat'options.

142. La logique du Projet a été concue pour appuyemglifier des actions et des programmes déja
mis en ceuvre par différents partenariats, dansouai sle cohérence, d'intégration et de faisabilieg.
principal partenaire qui centralisera une grandéiepde l'action menée sur le terrain sera IORMVAT
dont la position dominante, la longue expériencka etouplesse de gestion est un atout certain lpour
projet. Le second partenaire local sera I'ADS, dianplantation récente est largement augmentésade
propre capacité a travailler avec les associatmmsiennes et tout le tissu social local. Ces deux
organismes sont fortement engagés dans le PANret ldolutte contre la désertification, a travers un
panel d'actions dont certaines seront repriseggghentées par l'intervention du projet.

143. Dans le domaine de l'application terrain, le patiem marocain va se répartir entre des
organismes a dimension régionale voir nationaldgstassociations locales, a dimension Provinatle,
communale au niveau de |'Oasis. Le premier grotgepsiera sur I'engagement des organismes et
institutions suivantes: 'ORMVAT, I'ADS, I'INRA, IBSE et le Service Provincial des Eaux et Forét. Le
second groupe sera réparti entre des ONG activesneol'’AOFEP (Association Oasis Ferkla pour
I'Environnement et le Patrimoine), I' ALDPE (Assaimn de Lutte contre la Désertification pour la
Protection de I'Environnement), et les associatimmsiennes et coopératives, actuellement largement
actrices du développement local, et qui sont nood®m® Tous ces partenaires sont aussi bien engagés
matériellement que financiérement dans les prajatsles unissent, la participation des associations
oasiennes pouvant aller jusqu'a 40% des montantsgestains programmes. S'il n‘est pas possible en
I'état du dossier de définir la part exacte quasauverte par les bénéficiaires, il est raisormalal
I'estimer autour des 10% des besoins financiersadéens dont ils seront directement bénéficiaires.
Pour des programmes plus spécifiques comme les BAMs énergies alternatives la collaboration
d'organismes comme I'ADEPAM (IAV) le CDER et le GHRE sera recherchée. Les compétences des
grande Fondations Mohamed V et Mohamed VI pouraussi faire I'objet de partenariat sur certaines
problématiques (économisation eau, social, écaoaj éducation ...).

144, La gestion de l'eau est normalement du ressortAd#sA, qui seront donc des partenaires
classiques du projet la ou il interviendra surdgstéemes de distribution hydrique. Si dans la zime
Jorfilya 19 AUEA, il n'y en a que 6 dans la zaleeTinjdad et un programme de 'ORMVAT cherche a
convertir en AUEA des associations oasiennes. bgepdevra aussi chercher a engager des partenariat
avec des communes riches et peu endettées comiee amlivrant I'oasis de Tinjdad (Fezna, Ferkla Es
Soufla, Ferkla El Oulia) et les communes urbaire3idjdad, Jorf et Goulmima.
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145. Le projet s'appuiera aussi sur des partenariagsnationaux, répartis en deux catégories, les
ONGs et la Coopération décentralisée. L'ONG qundia appuyer les réalisations terrains en matiére
d'agroécologie essentiellement, est le CARI, ONG fqu la premiére a initier en afrique des
programmes agroécologiques (ferme de Gorom-goroBusgkina Fasso dans les années 80) et qui fut a
I'origine du programme agroécologique oasien tanisktlle est de plus en charge pour I'Etat frangais
suivi de la Convention sur la Lutte contre la DéBeation, Antenne méditerranéenne pour le PSHau e
le partenaire direct du Conseil Général de I'Hérpolir ses réalisations en agroécologie au Marec. L
CARI est aussi le facilitateur d'un vaste réseas al&sociations oasiennes du Maghreb (Mauritanie,
Maroc, Algérie et Tunisie), le RADDO, dont les caftgnces seront mises au service du projet en
particulier a travers I'ASOC, ONG tunisienne quinmédepuis plus de dix ans le programme
agroécologique sur I'Oasis de Chenini-Gabes. Enéreatle coopération décentralisée, le principal
partenaire sera le Conseil Général de I'Héraujd, elégagé au Maroc sur les problématiques oasiénnes
travers un programme mené avec la Région du SoassaiDrad et qui apportera au projet tout son
savoir faire en matiére de démarche "Pays" commeotaidable potentiel d'expertise et de
connaissances que représente a Montpellier I'enisendes organismes de recherche et de
développement regroupé dans Agropolis.

146. L'engagement du Conseil Général de I'Hérault auoMaur les Oasis du bassin du Draa, est
déja acquis et formalisé et reprendra en grandée@travec les mémes partenariats le cadre diactio
programmé par ce Projet Tafilalet. Les calendtasmt a peu prés synchrones, une coopération elirect
pourra s'établir entre les deux projets, renforgkentitant leur impact et leur efficience. Cet orgame
assure aussi la présidence exécutive de I'Arc Lgtinregroupe toutes les collectivités territ@gatu
nord de la Méditerranée et il entend mobiliserec&dtce d'intervention dans le cadre de sa codpérat
avec la Maroc et ses oasis. Ces collaborationseatides perspectives d'avenir et de durabilité dout
fait engageantes, la contribution de ces organisroagrant la majeure partie des activités de liffje
spécifique 2 avec transfert d'expertise et de savoi

C.6- SUIVI ET EVALUATION

147. Le Projet instruira deux types de suivi-évaluatiensuivi-évaluation interne a la bonne marche
du projet, avec les protocoles habituels, tableabatd, indicateurs, évaluation a mi-parcours et un
suivi-évaluation externe sur I'état des écosystépssiens concerné par ses interventions, et les
systemes de productions mis en place.

148. Le suivi-évaluation interne, s'appuiera sur leshoéologies déja définies dans le cadre des
projets GEF afin que soient optimisés les impaatprdjet par rapport & ses objectifs de lutte eolatr
désertification, restauration de I'écosystéme oaside Programme Opérationnel 12 dont il reléle. |
s'appuiera sur les indicateurs figurant dans leeclagique et les outils "Traceurs" récemment déyed
par le GEF, et qui correspondent parfaitement asoims du projet, car en phase avec les systémes de
production et leur réle dans la conservation dbidaiversité. La bonne marche du projet sera éealué
suivant les standards du GEF/PNUD, un budget sgéeiftant prévu a cet effet.

149. Le programme de suivi-évaluation consacré a l#gatécosystemes oasiens, sera mené avec la
collaboration du Programme OSS (PAN-HCEFLCD) emspirant du travail déja réalisé dans ce cadre
sur le site saharien de l'oued MIRD, avec les jpales et indicateurs définit par le ROSELT et du
dispositif en cours d'élaboration et de conceptlans le cadre de la mise en ceuvre de la CDD et du
PAN/LCD pour le contexte oasien. Un premier traesl diagnostic, permettra de définir le cadre des
données, utiles a la caractérisation des prod@SHE.T d'aide & la décision et de suivi dynamique de
I'écosystéme, définir les indicateurs consensuads des partenaires, et les protocoles de meswge de
impacts.
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C.7—CADRE JURIDIQUE

150. Le présent Document de Projet sera l'instrumenti@uid) est fait référence comme tel dans
I'Article | de I'Accord de Base Standard d'Assistaentre le Gouvernement du Maroc et le Programme
des Nations Unies pour le Développement signé e@arphrties le 13 mai 1982. Dans le cadre de
I'Accord de Base Standard d'Assistance, I'agenexédution dans le pays d'accueil se référera a
I'agence gouvernementale coopérante mentionnédatiindccord.
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D. CONTRIBUTIONS ET PARTENARIATS NATIONAUX ET INTER NATIONAUX

151. Le Projet sera financé par plusieurs contributianga fois marocaines et étrangéres. Ces
contributions seront soit en participations finénes directes, versées dans le compte commun PNUD
du projet, soit en participation en nature, le dbaoteur fonctionnant alors sur son propre budbens
I'ordre des montants alloués au projet, la liste dentributeurs certifiés en participation finaneié
directe est la suivante pour le moment :
bailleurs de fonds marocains =

Direction de 'Aménagement du Territoire
Agence de Développement Social
bailleurs de fonds étrangers =
Fond Francais pour I'Environnement Mondial
Principauté de Monaco et ONG Monégasque MC2D
Fond Mondial pour 'Environnement (microfinancemh FEM)

152. Les participations en nature, s'établissent sursiplus partenaires, institutionnels
principalement, et pourront étre étendu a d’autakborations en fonction des évolutions du projet
Pour le moment les partenaires qui se sont maégesint :

- MADRPM — Ministére de I'Agriculture du Développemt Rural et des Péches Maritimes
- HCEFLD — Haut Commissariat des Eaux et Forétatte contre la Désertification

- INRA - Institut National de Recherche Agronomique

- Province ’ERRACHIDIA

- ORMVAT - Office de Mise en Valeur Agricole du Tiafet

- Associations Oasiennes Paysannes diverses dditmjdad et Goulmima

- Conseil Général de I'Hérault

- ONG Internationale CARI France

D.1- PLAN DE FINANCEMENT

153. Les contributions financiéres directes des partesdiailleurs de fonds du projet s’établissent en
mars 2006 comme suivant :

DAT 1.09C.00C$
ADS 820.000:
PNUD 350.000:
MONACO 580.000 ¢
En attente de confirmation
|[FFEM | | 1,2-18millions $ |
154. Les contributions en nature des autres partendirgzrojet qui fonctionneront a partir de leur

propre moyens et budget sont évaluées financiérreememars 2006 comme suivant :

MADRPM 1,727.37°%
HCEFLD 545.25C%

#15.840.000 Dhs au taux de change des Nations dniesois de mars 2006
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155. L'échéancier prévisionnel des contributions sur8eannées pour les contributeurs financiers
directs confirmés peut étre formulé suivant :

annéel | année2 | année3 | année4 | annéeb T$
MATEE(DAT)| 200000| 300000| 200000| 200000| 190000 1090000
ADS 160000 | 160000 170000| 170000| 160000 820000
PNUD 50000 | 100000| 100000 50000 50000 350000
MONACO 100000 | 100000| 100000| 100000| 180000 580000

510000 | 660000 | 570000| 520000| 580000 2840000

156. principale répartition des financements pour legaidiu projet :
voir annexe pour le détail budgétaire -
La mobilisation financiére du projet sera maximuouiples aspects relevant de linvestissement en
milieu oasien, car c'est la que les interventiankcitent des codts structuraux importants, qule ceit
en matiere de PMH, d'infrastructures de référedeajéveloppement ciblé de produits agricoles comme
les dattes, ou de lutte contre I'ensablement.

ObjSpl= MAINTENIR UN SYSTEME D'EXPLOITATION VIABLE ET ECOLO GIQUE EN RESTAURANT
L'ECOSYSTEME OASIEN

Résultats 1.1: l'usage de la ressource hydrigueptishise 830.638
Résultats 1.2: I'exploitation dura de l'oasis est maintenue et le niveau de vie ané 1.310.050
Résultats 1.3: le renforcement et la mise a niwksustructures locales est engagé 151.500
Résultats 1.4: la restauration de la biodiversii€étosystéme oasien est engagée 815.500

ObjSp2=FAVORISER UNE DEMARCHE TERRITOIRE OASIENNE VALORISA NTE

Résultats 2.1: Un Conseil local de Développememtable est mis en place 72.150
Résultats 2.2: Un Pays des "Oasis du Tafilalettest autour d'une Charte de développement durable 69.780
Résultats 2.3: Un Projet de territoire pour le "Pdgs Oasis du Tafilalet" est formal 46.800

ObjSp3=APPUYER LES REFORMES DE LA POLITIQUE PUBLIQUE VIS-A -VIS DU CONTEXTE

OASIEN
Résultats 3.1: Les modifications a apporter autetegt réglementations sont identifiées 28.150
Résultats 3.2: La prise en compte d'une politiguétdriale "oasienne” est acquise 111.800

GESTION DU PROJET
Etablissement d'une Cellule de Gestion du Projet 915.900

TOTAL 4.352.268

D.2—NATURE DES CONTRIBUTIONS NATIONALES

157. La Direction de 'Aménagement du Territoire (DAT)emier contributeur national, assurera le
réle d’Agence d’Exécution du projet et de secrétgoermanent du Comité de Pilotage a travers la mis
en place en son sein d'une Cellule Oasis. Sa tamiwn financiére directe au projet couvrira toes |
aspects de celui-ci en privilégiant ce qui reléeelal dimension territoriale et du niveau natioreed,
particulier I'Objectif 3 d’appui aux réformes depalitique publique afin que soit favorisée et soute
la sauvegarde des oasis.

158. L'Agence de Développement Social (ADS), second rifoumeur national direct du projet,
consacrera ses fonds en fonction de la réparstibrante :

®5.000.000 Dhs au taux de change des Nations dni@sois de mars 2006
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159.

THEMATIQUES $ %
projet

AGROECOLOGIE 0 |0
ECONOMIE D'EAU 15000( | 32
PRODUCTION DATTE LABELLISEE 15000( | 23
PRODUCTION VALEUR AJOUTEI 7000C |43
ECOTOURISME 16000( | 32
RENFORCEMENT STRUCTURE 12000 | 79
LOCALES
PROTECTION RESTAURATIONM 0 |0
BIODIVERSITE
DEMARCHE PAYS ET DL 9000( | 48
APPUI LEGISLATIF 0 |0
GESTION PROJE 8000(

160. Le Ministére de I’Agriculture du Développement Rurades Péches Maritimes (MADRPM), et

I'Office de Mise en Valeur Agricole du Tafilalet RMVAT), apporteront un soutien au projet a travers
leur budget propre, pour un montant annoncé de7137¢ $. Cette participation s'effectuera
essentiellement via les activités de 'ORMVAT et ldeDirection des Aménagements Fonciers, en
fonction de programmes d’actions élaborés en comawven le projet et dans I'intérét des deux entités.
Le projet venant en appui a des démarches déjaeniseuvre par TORMVAT au sein des Oasis du
Tafilalet, la synergie sera donc immédiate et fraase, la collaboration des ingénieurs et techmscike
I'Office étant indispensable, tout comme leur fotima avec I'aide du projet.

161. Le Haut Commissariat des Eaux et Foréts et de i laontre la Désertification (HCEHLD),
s'est engagé a mobiliser une partie de son actdétdutte contre I'ensablement des palmeraies en
fonction des intéréts du projet et ce dans la érdiégs 100ha. Le programme d’'action sera donc ki aus
élaboré en concertation étroite entre le projét 8ervice Provincial des Eaux et Foréts d’Erraiehid

162. L'Institut National de Recherche Agronomique (INRAJosséde aussi bien en matiere de
recherches phoenicycoles, qu'en matiere de séhegémétique ovine, un capital de connaissances et
d’expérimentation trés important, dont il s’est agg a faire profiter le projet, a la fois en mdtiarsa
disposition I'expertise requise, et en l'associditectement a ses programmes nationaux comme
internationaux en rapport avec les besoins du froje

163. La Province d’Errachidia, sera directement impleutans la mise en ceuvre de la démarche
pays, et a ce titre sa collaboration est acquige; dans la mesure de ses moyens une contribution
directe en nature aux activités qui seront progréesafin d’en faciliter au maximum la réalisation.

164. Le Conseil Régional de Meknes-Tafilalet a manifestént intention de contribuer
financierement au projet. La hauteur de la contigim de méme que les modalités de participation du
Conseil, seront définies ultérieurement.

©15.840.000 Dhs au taux de change des Nations dniesois de mars 2006
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165. La Faculté des Sciences d’Errachidia posséde uperttse et surtout un important capital de
connaissances tout particulierement en matiére laletgs aromatiques et médicinales a travers son
laboratoire de valorisation et préservation destplaMédicinales et Aromatiques des Zones Arides et
Semi-arides. Elle mettra a disposition du projet aequis important pour la réalisation en partabari
des activités liees a ce volet.

166. Les Associations oasiennes de Paysans sont dengises directes du projet en ce sens que
sans leur concours, le projet ne pourrait avomtandre capacité de réalisation au coeur de I'O&sis.
elles bénéficieront aussi du projet, elles mettrdrga disposition pour celles qui sont directement
concernées par les sites démonstratifs du pr@emdin d'oeuvre nécessaire a la mise ne place des
protocoles et des réalisations programmées papjetmlans le domaine de I'agroécologie.

D.3—NATURE DES CONTRIBUTIONS INTERNATIONALES

167. Le Programme des Nations Unies pour le DéveloppeffhiUD) engage pour un montant de
350.000 $ une contribution directe et financiera &estion du projet. Le projet étant placé sous so
égide, il reviendra a I'établissement d'assurerslgvi administratif du projet et en particulier les
procédures de gestion et décaissement des fonds.

168. Le Fonds Francais pour I'Environnement Mondial (MjEa manifesté trés sérieusement son
intérét pour participer de maniére importante adalisation de ce projet. Les procédures de cet
organisme, ne lui permettent pas pour le momemipdieitre comme un contributeur direct confirmé,
cette contribution n'étant acquise qu’une fois ¢u€omité d’Evaluation des projets du FFEM a Paris
aura donné son accord. Cet accord n'interviendsaapant I'été 2006. Il reviendra aprés au FFEM, via
I’AFD a Rabat qui assure la gestion du Fonds, tigediter sa propre instruction de projet, pour gega
sa participation actuellement envisagée entre 11¢6 millions d’'EURO. La répartition de cette
participation n'est pas encore établie définitivamenais elle concernera prioritairement la gestian
Projet (financement du poste de coordonnateuld, tetématique Agroécologique.

169. La Principauté de Monaco et 'TONG MC2D, se sont ifestées pour un engagement de
500.000€, dont la principale destination seraitcdaevrir les codts liés a toutes les activités deai
autour du tourisme oasien et de I'écotourisme. Qaributeur par ailleurs assure la mobilisation a
travers ses relations internationales d'un certeombre d'opérateurs, s'étant entre autre engagé a
réaliser une manifestation internationale a Moreagour de ce projet en juin 2006.

170. Le Fonds pour I'Environnement Mondial (FEM) et plparticulierement sa ligne budgétaire
consacré au microprojet et gérée par le PNUD, seatléja des opérations auprés de quelques
associations dans les oasis du Tafilalet, et veerappuyer de maniére forte le projet dans ses
réalisations en fonction des besoins exprimés etatiiexte projet alors en place. Pour le moment sa
contribution ne peut étre évaluée puisque liée @ demande qui se manifestera ultérieurement en
fonction de la bonne marche du projet.

171. Le Conseil Général de I'Hérault s'est engagé a fisalitoute son expertise sur ses propres
moyens (pour un montant estimatif de 86.000%) dfander et appuyer la Province d’Errachidia a neettr
en place la démarche « PAYS », dont il fut en Eeregpremier des promoteurs. Il s’engage pour &ela
répondre a la demande figurant dans le documeptajet au titre de I'Objectif 2 " FAVORISER UNE
DEMARCHE TERRITOIRE OASIENNE VALORISANTE ". En tanque bailleur de fonds important
du complexe AGROPOLIS a Montpellier, il s’engagssiia mettre a disposition du projet sur ses fond
propres et en fonction des besoins une expertitedeniveau a travers les organismes de rechetche
de développement qui y sont représentés (CIRAD,, IREM, CNEARC.....). Ces organismes
participent déja dans le cadre d'un accord de catipé décentralisée du CG34 avec la Région du
Souss-Massa Draa, a ce type de collaboration etesuproblématiques oasiennes.
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172. L'ONG Internationale, CARI France, engagera surferds propres la mobilisation des réseaux
dont elles est la facilitatrice : le Réseau Assdaile Développement Durable des Oasis (RADDO) qui
regroupe des associations oasiennes, de Mauritdai®c, Algérie et Tunisie, le Réseau européerade |
Convention de lutte contre la désertification eRisseau Euro méditerranéen du Programme Solidarité-
Eau qui regroupe une large expertise et organisuientifiques et de développement associés. Ces
mobilisations s’effectueront en fonction de la dad&du projet et des propositions du CARI lui-méme
en tant que partenaire direct du projet.

173. La GTZ qui avec le HCEFLCD/OSS élabore un progranmagonal de suivi des principaux
écosystémes menacés par la désertification, S'estgeé a apporter son soutient direct au projet pour
assurer le volet suivi que celui-ci compte mettr@lace dans le cadre de ses activités.

174. L'Union Européenne a manifesté trés clairement souhait d'étre associée au programme
OASIS, a partir de 2007, année ou elle mettra exweplses nouvelles procédures de financement
(programme voisinage) aprés l'achévement du progranMEDA. Elle a inscrit les Oasis comme
priorité pour son nouveau programme de coopéraiwnMaroc. Un axe de partenariat sera alors
développé avec elle a partir de la seconde moi@@D6 afin d’élaborer des propositions qui soient
complémentaires du projet en cours.

175. Le Programme américain du MCA a attribué au Mai&@ rhillions de $ pour intervenir dans le
cadre du contexte Oasien. Si une grande partieedefands est consacrée a de l'infrastructure
hydraulique lourde, une partie substantielle rediara des opérations située au niveau de I'Oagisané
de son exploitation, comme de sa protection et aarigation. Une coopération étroite entre ce
programme et les partenaires institutionnels quawont la charge, MATEE, MADRPM, HCEFLCD...
devra alors étre mise en place afin d'assurer eoicé; synergie et complémentarité entre les
interventions du MCA et celles du projet.

D.4—RISQUES FINANCIERS ET HYPOTHESES

176. Les dotations financieres actuellement confirméms/ent 64% des besoins du projet. Si on
rajoute I'estimation des contributions en naturen@ées par le MADRPM, et le HCEFLCD on dépasse
alors le budget actuel prévu pour ce projet. Azecdntribution financieére annoncée du FFEM, paur fi
2006 début 2007, le budget est la aussi largemauntect et dépassé. En conséquence, les risques
financiers sont minimes, et méme si il y avait diéfiace de la part d’'un des contributeurs les
dépassements prévus combleraient alors aisémémtdédaillance. La position trés favorable de I'dimi
Européenne vis-a-vis de ce programme, diminue atligsitant les conséquences d’'une défaillance
financiére de la part d’'un des bailleurs.
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E. COORDINATION ET SOUTIEN DES INSTITUTIONS

E.1-LIENS AVEC LES AUTRES PROGRAMMES

177. Le projet étant consacré a la lutte contre la Diésation, il vient donc s'inscrire dans le
contexte du PAN Marocain, et & ce titre participgueforum interne que représente ce programme avec
ses diverses applications.

178. Les projets avec lesquels il y aura le plus deipitisds de collaboration, sont d'abord ceux
existants dans la région et couvrant des probléunesi similaires, comme celui consacré au Palmier-
dattier (RAB 98G31 PNUD/GEF/IPGRI) dont ce projeind une certaine mesure assure la continuité,
celui qui couvre une problématique plus large aleeprobléeme pastoral mais dont certains aspects
concernent le milieu oasien (MOR/99/G33-MOR 00/G09UD/GEF), ou celui qui est en train de se
mettre en place dans le bassin du Draa avec lee@dbénéral de I'Hérault et qui lui sera totalement
synergique avec le Projet Tafilalet, assurant mé&mearavers l'oasis de Tinerhir, la continuité
géographique du travail entrepris sur les oasibaisin du Rheris. Ce dernier programme collaborera
d'ailleurs avec celui de la Coopération Belge (Q(MBR/02/08P) engageé sur les oasis de la vallée du
Draa depuis plusieurs années et qui souhaitersi¢tenir une collaboration avec le Projet Oasis du
Tafilalet.

179. Un autre programme important avec lequel le Pagetloppera une stratégie de partenariat est
celui de I'ADS, le SAPAN (PAL-PDS/MOR/02/003), ddiarientation sociale est un atout en terme de
mobilisation au niveau de la société civile. Lesgpammes en cours au niveau de 'ORMVAT (JICA-
FIDA) comme ceux de I'Etat marocain couvrant legeats classiques du développement, PAGER,
PNCRR, BAJ, PERG etc... représentent autant d'oppibés de collaboration dans des zones
marginales et relativement délaissées. La misdazme pécente de PDST (Plan de Développement Social
Territorial du Ministere du Développement Socia, Ich Famille et de la Solidarité) avec création de
fond local de développement ne peut que renfoecprdjet dans ses partenariats.

180. Certains microprojets du GEF concernent directerfigenbntexte Oasien et sont déja intervenu
dans la région en particulier sur I'Oasis de Fe{M®R/98/G52- MOR/02/05) ou le projet se propose
aussi d'intervenir amplifiant le travail déja réalien s'appuyant sur l'association qui mis en odesre
actions. D'autres microprojets concernent eux lgioré du Drda (MOR/98/G52-MOR/03/16,
MOR/98/G52-MOR/03/17, MOR/98/G52-MOR/03/18) couwrtusieurs aspects de la problématique
oasienne avec une dominance pour ceux relevania dalorisation des produits phoenicicoles. Ces
projets récemment mis en place, pourront engagec & Projet Oasis du Tafilalet des axes de
coopération utiles en matiére d'échange d'expérseatcde mise en commun des résultats.

E.2- MiISe EN (EUVRE DU PROJET

E.2.1. Argumentaire

181. Ce projet s'appuie sur de nombreux partenariats demains étrangers avec la coopération
décentralisée et développe des niveaux d'applicatidifférentes échelles territoriales:

= au niveau du parcellaire oasien pour la mise enreedes techniques de l'agroécologie et de la
valorisation des diverses productions oasienne8raard'améliorer le niveau de vie des populations,
comme pour la sauvegarde de la biodiversité locale

= au niveau de la province d'Errachidia pour la neisglace d'une démarche de création d'un "Pays
des Oasis du Tafilalet" qui puisse fédérer dans vis®n commune du développement local,
I'ensemble des acteurs et des opérateurs régiostaappuyer ainsi positivement lintervention
agricole au niveau du parcellaire oasien
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182.

183.

= au niveau de I'Etat marocain, en engageant un&guoe de révision et damendement d'un certain
nombre de textes et de dispositions |égislativesuede favoriser le plus possible toutes actions de
protection et de sauvegarde des oasis, le dévetmpelocal des populations oasiennes et de
mobiliser la politique publique autour du débatlsudevenir des oasis marocaines.

Cette diversité structurelle du projet, impligueupaine gestion efficace de celui-ci que son
pilotage soit identifié dans une Cellule de Gestigiativement autonome. Il importe en effet dans ce
type de configuration de projet, qui s'apparenillelas plus a un programme, qu'en soit avant tout
assuré la cohérence et la vision, en dehors degirtles possibles des différents niveaux d'imptinat

Le gestionnaire du projet aura surtout un réle atrdonnateur, le projet étant défini avant tout
comme une intervention expérimentale, qui puiss@edpart apporter au contexte oasien quelques
réponses novatrices aux problématiques aigues manierse, et d'autre part accompagner le plus
optimalement possible, la mobilisation locale gigéale déja en cours autour de ces problématiques.

184. La charge de travail sera d'importance, car le typeervention prévue, implique une réelle

mobilisation et visibilité permanente sur le tenrdies responsables du projet, pour a la fois dys&mi
des processus pilotes avec lesquelles les acteraaX ne sont pas familiarisé, et d'autre partrczée
surtout maintenir une réelle mobilisation synergigdes opérateurs aussi bien administratifs que
publiques, autour de la problématique oasiennesgtréponses possibles a y apporter. Regrouper les
compétences, élaborer des processus de concerttii@s collaborations croisées, entre des parésnai
gui n'ont pas forcément la culture de I'échangeessite une implication forte de la part du prdjst.ce
sens le gestionnaire devra étre secondé par un @ohbnique permanent et par des appuis poncteels d
niveau international.

185. La logique du projet est de nature démonstratevdutt étant de proposer des techniques et une

186.

démarche territoriale qui puissent inverser lesddeces régressives actuelles dans les oasis. Bien
entendu, ces propositions ne pourront devenirieffies que si leurs bénéficiaires les adoptent, les
amplifient et les diffusent. Pour que cela soitgilole, le projet a besoin de temps, et ce d'aytastque

les implications étant de type restauration ageigoleur phénologie sollicite plusieurs saisons e

les bénéficiaires puissent en vérifier la pertireerien conséquence le projet est prévu sur un délai
années, les deux derniéres années devant surémlibiliser I'action et lui permettre d'étre appiépr

par les bénéficiaires, et transposée a une édgdigraphique plus grande.

Le projet, a la fois par sa composante consact&s@ect |égislatif et par sa dimension pilote
vis-a-vis de la réhabilitation de la sauvegardeaiEss, a une envergure nationale. Cependant a# ser
une erreur de vouloir le piloter depuis cette disi@m nationale, car son axe fondamental d'inteiwent
reste un territoire bien défini, a l'identité céait aux valeurs reconnues, que le projet aurbdege de
transformer et de valoriser en "Pays des Oasis'prOgt doit avant tout laisser une "empreinte" qui
puisse par la suite servir de référence a toutepoligque oasienne. On ne peut laisser son engrsin
on est pas logé au coceur méme du territoire quildgiorter. La proximité est un facteur évident de
réussite, et a ce titre, le Projet doit étre gdulgiguement situé dans la Province d'Errachidia.

187. Son domaine d'intervention est le territoire, expgression méme du territoire a travers

I'institution. Méme si le projet cherchera a y aguér plusieurs thématiques d'actions relevanbatirt
du domaine agricole, I'aspect territorial doit ddner la colonne vertébral de son approche. Esetes

il est impératif que le projet soit identifié aweau méme de l'institution provinciale, afin depodser de

la surface d'implication nécessaire a sa gestisudbut au regroupement et a la coordination de se
diverses ramifications sectorielles.
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188. Par sa dimension régionale le projet abordera tineent toute la problématique de gestion et
d'aménagement du territoire, a travers la démaliehgs"”, Commission du Développement Durable et
élaboration d'un projet de territoire. Cette congmbe essentielle du dispositif proposé par le prmer
engager favorablement la sauvegarde des oasisfilaidiadoit étre fortement relayée par l'implicat
directe de I'administration en charge de cettetipak. Cette implication doit s'élaborer a partr ld
structure régionale avec l'Inspection de 'Aménamyerdu Territoire située a Meknes, et s'élaboretesu
terrain & travers la mobilisation directement agpilé la Cellule de Gestion du projet d'un ou deux
cadres relevant de cette Inspection.

189. Les domaines d'applications locaux du projet vanmtdsstribuer autour de I'exploitation de
l'oasis, de la valorisation de ces modes d'expioiteet de leur adéquation avec la disponibilitélale
ressource. Actuellement et dans le contexte péidicdu Tafilalet, I'institution la plus impliqué& ce
niveau est 'ORMVAT. Une collaboration directe ente projet et celle-ci est donc indispensable,
I'ORMVAT étant de facto le principal partenaire phojet sur le terrain des applications oasiennes U
convention de partenariat sera donc établi ensedtix structures. L'intégration du projet dans les
locaux de I'Office lors de ces premiers mois dectionnement constitue aussi une certaine garantie
d'assimilation et de capitalisation pouvant perreaihe pérennisation de lI'action du projet.

190. La nature du projet relevant avant tout d'une gnolaltique de gestion d'un territoire implicative
pour les collectivités locales et d'adéquationestds systemes d'exploitation de ses ressourckss et
disponibilité de celles-ci, les ministéres les pliegiqguement concernés sont le Ministere de
I'’Aménagement du Territoire, le Ministére de I'hér et le Ministére de I'Agriculture et le Haut
Commissariat des Eaux et Foréts.

E.2.2. Cadre Institutionnel proposé

191. Le projet aura une durée de 5 ans. Il aura pourtatiexécution la Direction de ’Aménagement
du Territoire (DAT), du Ministére de '’Aménagemeht Territoire de I'Eau et de I'Environnement. La
DAT au travers de la cellule de gestion du progeasinsi responsable de la planification, de Kige
générale des activités du programme, de I'étallies¢ des rapports de la comptabilité, de suivi et
d’évaluation du programme. La DAT sera responsatidvant l'autorité gouvernementale de
coordination et devant le PNUD de la production dssiltats escomptés, de la réalisation des ofgjecti
du programme et de l'utilisation des ressourceBNUD.

192. Il sera exécuté avec l'aide du bureau national NUDP suivant les dispositions de mise en
ceuvre conformes aux Procédures d’Exécution Natodak projets PNUD. : autonomie budgétaire,
financiére et de gestion. Le PNUD aidera a la misexeuvre par le biais de son bureau national, et
recherchera activement le co-financement nécegsainetoutes activités connexes et secondaires.

193. Organigramme : les trois principales institutions seront engagées dans la mise en ceuvre du
projet sont :
- le Comité Technique Provincial d’Errachidia
- le Comité de Pilotage de la composante Tafildleprogramme OASIS
- le Comité de Coordination Nationale du progran®#eSIS
Seul le Comité Technique Provincial existe pountament, les deux autres entités seront a créer.

A51



|

COMITE PILOTAGE COMPOSANTE TAFILALET
CELLULE OASIS/DAT
Directeur national projet

COMITE TECHNIQUE

CELLULE GESTION DU 'PROVINCIAL
""""" > PROJET Province ERRACHIDIA
Coordonnateur
*

" Partenaires Acteurs

COMITE de COORDINATION NATIONALE
PROGRAMME OASIS

1 . | Partenaires Acteurs | I Partenaires Acteurs | |
j AssocOasiennes | | o piassocicGa4l | ORMVAT/ADS | 1, \NRAFSE
.. & ONGs _ _. S L _-T e . _.Gépart. technigues
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194. CELLULE DE GESTION DU PROJET

en charge de la réalisation des activités et gestiorante du projet — sur la base des plans dailtiet
budgets annuels agrées par le Comité de Pilotéigedisposera pour la gestion quotidienne du projet
(suivant type projet PNUD) d'une autonomie d'engaget des dépenses, de planification et de
programmation des activités, d’embauche du pers@tmes sous-traitants et de délégation des agivi
opérationnelles aux relais locaux (ONG), sous fgestision du Directeur National. — elle appliqukrs
décisions du Comité de Pilotage et rendra compte@iment au Gouverneur de la Province a travers
des réunions de concertation programmées danglte ca Comité Technique Provincial — La CGP
établira les programmes d’actions annuels et |layétightion qui s’y rapporte, qu’elle présenterarpou
approbation au Comité de Pilotage a travers un gidaimavail et un budget annuel du projet ainsuge’
répartition des activités prévues et des budgewffé§rents par source de financement. Elle sera
physiguement logée au moins les premiers mois.gaupe 'ORMVAT afin de faciliter la collaboration
avec ce partenaire important pour le projet etsata dirigée par un coordonnateur, expert re@artde
PNUD de niveau international pour les deux premsi@mnées, et qui formera un successeur marocain a
ce poste. Le Coordonnateur sera responsable déséaean ceuvre des procédures administratives et
financieres du PNUD et de I'utilisation des fonds dbailleurs de fonds internationaux et nationaus s

la supervision du directeur national du projet (DATa CGP aura pour tache de mettre en ceuvre les
activités soit directement avec son personnel qilaiagira de son domaine de compétence propite, SO
a travers les partenariats engagés avec diveratepé dont ONG (cas le plus fréquent). Elle aarssd

ce cas la responsabilisation d’assurer le lanceetelat suivi des actions. — la CGP pourra en foncti
des besoins faire appel a des appuis externegjawitle cadre direct du partenariat, soit en risaiot

une expertise par contrat direct ou sous-traitanlee CGP cherchera aussi a motiver des aides e#ect
aupres des différents corps de volontaires préseritlaroc, comme des stagiaires auxquels le projet
pourra offrir un cadre d'activité pertinent. Le @dannateur sera assisté dans sa mission par ua dadr
haut niveau, quatre animateurs (homme et femmal domptable et un(e) assistant(e) administratif &
plein temps. La CGP sera dotée des moyens adéhjigiermettant une gestion autonome de ses
activités et des interventions rapides et efficatede terrain.
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195.

196.

CELLULE DE GESTION DU PROJET
Personnel minimum a affecter :

Coordonnateur du Projet
comptable
Assistant(e) Administratif

Appui technique permanent (1)
Animateurs permanents (4)

COMITE TECHNIQUE PROVINCIAL

au sein du Comité Technique Provincial d’Errachidi@e coordination sera mise en place qui aura pour
charge de superviser I'éxécution du projet dans cemsposantes locales, d'assurer une parfaite
circulation de l'information entre les différentgmhrtements techniques et administratifs provinciau
concernés par le projet, de faciliter et stimulsuté coordination des actions entre le projet st le
services techniques et de suivre la bonne réalisakes actions engagées pour le projet au nivesu de
départements techniques de I'administration. Gattedination se réunira tous les trois mois, eraev

la base étre constituée de I'ORMVAT, de la Divisides Affaires Rurales, de la Division des
Collectivités Locales, du Service Provincial desEat Foréts, du Service Provincial du Tourisme, du
représentant de I'ADS, des Présidents du Conseilifsial élu et des Communes Rurales concernées,
d'une représentation de la Wilaya Meknes-Tafilaidtyne représentation du Comité de Pilotage
national, ainsi que des représentants des ONG gihii& et autres partenaires concernés par letproje

COMITE de PILOTAGE

I’élaboration du projet a réuni des partenairetitit®nnels qui en ont assuré le cadrage. Ce&paires

se retrouveront dans un Comité de Pilotage qui isesaen place au niveau national afin d’assurer la
tutelle du projet et sa coordination nationale Qamité devra rendre compte aux Bailleurs de Fomds d
la bonne marche du projet — il sera réuni unegaisan pour valider les options générales et [aioes

du projet, dont le plan de travail annuel et budgaborés par la Cellule de Gestion du projet — il
examinera les rapports de suivi annuels et les m@oas et mesures proposées par I'Agence
d’Exécution pour la mise en ceuvre et la pérenmisaties activités du projet. Il aura également pour
mission de se prononcer sur les rapports des dirthisciers annuels des comptes du Projet. Il pourr
étre réuni exceptionnellement en cas de modifinatio d'ajout important a effectuer dans le cadre
d'activité ou de gestion du projet - une conventiantipartite fixera les termes de cette collaborat
nommera un directeur national du Projet et désmner point focal de suivi dans chacune des
administrations — le secrétariat du Comité seraraspar I'’Agence d’Exécution du projet, soit les
services de la Direction de I'Aménagement du Taret en particulier par la Cellule OASIS une fois
que celle-ci aura été établie. Cette Cellule ama gharge d'assurer le suivi régulier de la corapies
Tafilalet du programme Oasis. Elle aura aussi pmgation d'assurer I'éxécution de I'Objectif 3 de |
composante Tafilalet: "APPUYER LES REFORMES DE LAIRTIQUE PUBLIQUE VIS-A-VIS DU
CONTEXTE OASIEN" qui bénéficiera a toutes les asiitemposantes.

COMITE de PILOTAGE "OASIS-TAFILALET"

DAT/MATEE - Cellule OASIS
Région Meknes-Tafilalet
Province Errachidia
DAR/MI
ORMVAT/MADR
HCEFLCD
ADS
INRA
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Bailleurs de fonds internationaux :
PNUD-FFEM-Monaco-CG34-Microfinancement GEF

secrétariat permanent du Comité : Cellule OASIS/DAT

Entité Nationale COMITE DE COORDINATION NATIONALE DU PROGRAMME OASIS

La composante TAFILALET représente une des comgesatu Programme National OASIS, qui va se décliner
en plusieurs composantes. A ce titre, la créatian €OMITE NATIONAL OASIS, serait souhaitable, afin
d’'intégrer formellement le dispositif projet OASISu niveau gouvernemental, et d'assurer une réelle
transversalité de ses applications. Ce Comité pitlétre placé au niveau de la primature, commaselirect
pour le gouvernement aupres des différentes compessarojet OASIS, qui vont se mettre en place petetit.

E.2.3. Mode de Gestion et démarche projet préconisé e

197. Rappelons avec la Stratégie d’'aménagement et ddoggement des oasis au Maroc gue "
bilan fait état d’une situation particulierementaye, il faudrait agir d’'urgence. Comme il a été nteb
fois répété, le probléme actuel des oasis s’expligar la rupture des équilibres entre des ressaime
régression et des besoins sans cesse croissaffstte dramatique importance de la problématique
oasienne oblige le projet a devoir formuler deasaéponses, structurantes d'une démarche globiale g
soit suffisamment impliquant pour engager une nicatibn significative des processus actuels de
dégradation du contexte oasien.

198. C'est dans ce sens que le projet devra s'attamhtepdrticulierement a développer des stratégies
les plus intégrées possible, permettant d'agir plusles articulations fonctionnelles des diffésent
modes d'exploitation et d'utilisation de l'oasige sur leurs seules productions. La gestion dueproj
devra tout particulierement s'appuyer sur le démdment de tout un relationnel, entre les différent
acteurs oasiens, afin d'en devenir le facilitatgnon le médiateur. Il s'agira de mettre en plaes d
accompagnements et des animations qui soient $eiqiégrant possible, veillant a n'exclure persagine
a mobiliser la plus large palette socioprofessitiarossible. Ce projet doit servir a créer unéneifice
efficiente en matiére de transversalité, exempkiréerme de coopération et de collaboration disgi
entre les services administratifs qu'entre lesaipérs agissant sur le contexte oasien.

199. Apportant plusieurs aspects novateurs a travers apgdications aussi bien en matiére
agronomique que territoriale, le projet se doitdéeelopper une démarche qui privilégie avant teut |
transfert de savoir-faire. Les partenaires intéonaix du projet détenteur du savoir comme le CARI
le CG34, interviendront pour créer les conditiorscd transfert. La priorité reviendra a la formatite
formateurs et de correspondants nationaux, a mémsseuter la suite des opérations une fois étadsis |
fondamentaux de l'action.

200. La gestion du projet pour pouvoir traiter correctainla multiplicité qui caractérise le contexte
oasien, devra s'appuyer sur des partenariats détessirtout opérationnels. L'ORMVAT avec I'ADS
représente un partenaire essentiel, dont les aniions nombreuses dans le domaine du développement
rural, comme dans plusieurs domaines traités pprdget, devront étre capitalisées puis amplifiées
fonction des besoins du projet. Le projet s'attec@eévaluer le vivier de compétence que représeste
nombreuses associations oasiennes locales, afipri/jégier des collaborations fructueuses pour
l'avenir des oasis. Les partenaires du projet devea grande partie travailler avec ces assocmtion
Afin de gérer efficacement cette diversité, le erqjourra opter pour la désignation de chefs @éeetil
fonction des grandes thématiques traitées, d'urteppar en faciliter une application cohérente, snai
aussi pour en assurer d'une certaine maniéreglfatién. Le tableau ci-dessous précise les divers
partenariats et chef de file possible dans |'dtiateh du dossier.
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Programmes thématiques

chef de file — partenaires institutionnels

AGROECOLOGI!

CARI - ORMVAT

Economisation EAI

ORMVAT - CARI - ADS

Production DATTES labellisabl

INRA — ORMVAT - AGROPOLIS - CARI

Production a VALEUR AJOUTE

INRA — CARI- ORMVAT - FSE - IAV

ECOTOURISMI

CGP Projet - ADS - ORMVAT

Renforcement STRUCTURES LOCA

ADS — CARI - ORMVAT - Div. Collectivités loc.

Protection Restauration BIODIVERSI

ORMVAT - HCEFLCD - FSE - OSS

Démarche "PAYS" et C

Gouvernorat Errachidia - ADS - CG34 - |IAM

Appui législatif et mobilisation politiqu

DAT -
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