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Informe Final de Proyecto

1. INFORMACION GENERAL

Titulo completo Fortalecimiento de la efectividad del manejo y la
resiliencia de las areas naturales protegidas para
proteger la biodiversidad amenazada por el cambio
climatico

No. de proyecto 00087099

Asociado en la Implementacion: Comisién Nacional Areas Naturales Protegidas
(CONANP)

Presupuesto inicial (documento de | USD $10,172,727

proyecto)

Presupuesto final (Gltima revisién firmada) | USD $10,172,727

Duracidn del proyecto De 01/09/2014 al 31/12/2020

Resultado del Documento de Programa de | Fortalecer las capacidades nacionales y locales para

Pais (CPD) la adaptacién y mitigacion del cambio climatico

Breve descripcion del proyecto:

El Proyecto conocido como “Resiliencia” tuvo como objetivo transformar la gestién y cobertura de
las areas protegidas terrestres y costeras en México para atenuar los impactos directos e
indirectos del cambio climatico en la biodiversidad de interés mundial. Esto se logré a partir de
un enfoque tripartita: desarrollo de sistemas de gestién (sistemas de monitoreo y alerta temprana,
herramientas para toma de decisiones de gestion y financiamiento sostenible) con el fin de
optimizar la preparacién a nivel nacional para abordar las implicaciones que se anticipa tendra el
cambio climatico en los sistemas de AP en general; expansién de las AP en entornos
particularmente sensibles al cambio climdatico, para proteger refugios y corredores; y
fortalecimiento de la disposicion para abordar impactos especificos del cambio en AP vulnerables
a través de intervenciones especificas de ecorregion en 17 AP prioritarias.

Para lo cual se buscé cumplir con tres grandes resultados:
Resultado #1: Marco institucional del sistema de ANP mexicanas fortalecido con criterios
de cambio climdtico y resiliencia que permitan salvaguardar la biodiversidad de manera
efectiva.
-Se desarrollaron instrumentos y herramientas para la conservacion, monitoreo,
financiamiento y toma de decisiones ante el cambio climatico.
Resultado #2: Ampliar el sistema de ANP en sitios con conectividad estratégica con criterios
de resiliencia al cambio climatico.




-Se establecieron nuevas dreas de conservacién a escala de paisaje, con la finalidad de
incorporar refugios climaticos importantes y promover la conectividad entre areas

protegidas entre ANP.

Resultado #3: Promover una gestion efectiva de las ANP para reducir las amenazas

climaticas a la biodiversidad.

- Se implementaron medidas de adaptaciéon al cambio climatico y se desarrollaron
capacidades a comunidades locales, asi como de la CONANP y de otras dependencias
vinculadas con el territorio que contribuyen a la construccion de resiliencia

2. DESEMPENO DEL PROYECTO A NIVEL DE RESULTADOS (CONFORME AL MARCO DE RESULTADOS)

Resultado esperado 1: Marco Institucional reforzado para aumentar la resiliencia de ANP a los

impactos y riesgos del cambio climatico.
Objetivo: Consolidar el marco institucional del sistema de dreas protegidas mexicanas para
aumentar su resiliencia a los impactos adversos del cambio climatico.

Indicadores Linea de base Meta Fuente de verificacién
Marco institucional | El marco institucional de la | -La estrategia de | Documentos de
fortalecido para | CONANP incluye: la CONANP para | planificacién y politica:

aumentar la resiliencia
de las AP frente a los
impactos y riesgos del
cC

-El Programa Nacional de
AP (PNANP) 2013-18 vy la
Estrategia CONANP para
2040 estan en construccion

-ECCAP proporciona pautas
generales hacia la
resiliencia, pero no
alineadas con la politica
publica e institucional

2040 vy otros
planes
institucionales
incluyen el CCy
la resiliencia

-El PNANP 2013-
2018 incluye el
CcC y la
resiliencia

-ECCAP
actualizada y
alineada con las
politicas
publicas e
institucionales
(PNANP) vy el
marco juridico
relacionado con
el CC

PNANP 2013-18

ECCAP

Estrategia CONANP para
2040

Sistema de
planificacion, gestion
e informacion para la
toma de decisiones

-Ninguna AP ha
incorporado resiliencia del
CC en sus instrumentos de
planificacién y gestion

-Portal Nacional
de Informacién
Climatica para
AP establecido

Portales:

Terrestre




Resultado esperado 1: Marco Institucional reforzado para aumentar la resiliencia de ANP a los

impactos y riesgos del cambio climatico.
Objetivo: Consolidar el marco institucional del sistema de dreas protegidas mexicanas para
aumentar su resiliencia a los impactos adversos del cambio climatico.

Indicadores

Linea de base

Meta

Fuente de verificacion

para incorporar el CC

con datos

Marino

en la planificacién | -No existe un Portal | geoespaciales, Conectividad
integrada del uso de la | Nacional de Informacién | incluyendo un
tierra que aumenta la | Climatica para Areas | Sistema de
resiliencia de la | Protegidas Alerta
biodiversidad Temprana y
- 0% ANP con acceso al | vinculado a los
Portal esfuerzos de
monitoreo  ya
existentes
(SNIB, INFyS vy
SIMEC y otras)
-100% AP con
acceso al Portal
y personal
capacitado para
usarlo para
tomar
decisiones  de
gestién eficaces
basadas en la
resiliencia.
Estrategia de | -La estrategia de | La estrategia de | Estrategia de
Comunicacidn para el | comunicacidn proporciona | comunicacién comunicacion y
conocimiento, una promocion limitada de | promueve la | materiales de
sensibilizacion e | las areas de conservacion | importancia de | informacién
involucramientode los | como instrumentos de | las dreas de
actores sobre cambio | resiliencia conservaciéon
climatico, sus como
impactos Y la instrumentos
vulnerabilidad de para (a)
ecosistemas y la aumentar la

poblacion
implementada.

resiliencia de las
comunidades vy
los ecosistemas
y (b) mantener
la integridad en
todo el paisaje
terrestre /
marino.




Resultado esperado 1: Marco Institucional reforzado para aumentar la resiliencia de ANP a los

impactos y riesgos del cambio climatico.
Objetivo: Consolidar el marco institucional del sistema de dreas protegidas mexicanas para
aumentar su resiliencia a los impactos adversos del cambio climatico.

Indicadores ‘ Linea de base | Meta | Fuente de verificacion

Breve descripcion del logro del proyecto en este resultado

Proyecto logré reforzar el marco institucional para aumentar la resiliencia de ANP a los impactos y
riesgos del cambio climdatico mediante la formulacién de documentos estratégicos y programaticos
a diferentes escales de intervencion.

A nivel nacional:

-3 documentos programaticos y estratégicos (E2040, ECCAP, Programa Nacional de ANP y PECC) con
la integracion del enfoque de cambio climatico.

-3 Plataformas de informacidn sobre ecosistemas y cambio climatico para la toma de decisiones y
monitoreo (ECCBIO, GeoPortal y SIMAR).

-1 Herramienta para elaboraciéon de Programas de Adaptacion al Cambio Climatico (PACC) con
enfoques de género, Adaptacion basada en Ecosistemas (AbE) y Reduccion del Riesgo de Desastres
(RRD).

-Desde el 2016 el proyecto ha apoyado al area de subsidios en la Reglas de funcionamiento de
PROCODES en la generacion de informacidon y mejora de los criterios de asignacién con respecto al
tema de CC.

A nivel local:

- 9 PACC con la participacion e involucramiento intersectorial y multi escalar, asi como el
fortalecimiento de capacidades en la planeacion para la adaptacion de mds de 2 mil personas de
distintos sectores.

- 4 Programas de Manejo de dreas naturales protegidas con componente cambio climatico,
superando la meta del proyecto

-Se logrd fortalecer los consejos asesores de las ANP mediante el fomento de capacidades con
perspectiva de género e interculturalidad.

Cabe destacar que Los Programas de Adaptacion al Cambio Climatico (PACC) son instrumentos cuyo
alcance es la planificacion regional, que se extiende mas alld de los poligonos de las 17 areas
protegidas del proyecto, llegando a areas de influencia para la gestién del territorio a través de un
enfoque de conectividad estratégica con criterios de cambio climatico. Los 9 PACC involucraron 25
areas naturales protegidas en 7 complejos. Estos programas han tenido un impacto positivo en el
territorio, ya que han permitido la generacién de conocimiento y alianzas estratégicas en las areas
protegidas del proyecto y a nivel nacional.

Se redisefd una estrategia de comunicacion donde logré visualizar y posicionar todas las acciones
territoriales realizadas en el Proyecto que permitieron incrementar la capacidad de promover los
Areas Naturales Protegidas como instrumentos de conservacién y resiliencia socioambiental en
paisajes terrestres, costeros y marinos. La Estrategia de Comunicacién se desarrollé cuatro ejes
estratégicos:

-Evidencias del impacto y acciones realizadas obtenido a través de terceros

- Visibilidad desde las redes sociales del proyecto y PNUD

- Participacion en espacios de divulgacidn especializados

- Generacion de productos de conocimiento.

A partir de esta estrategia se logré




Resultado esperado 1: Marco Institucional reforzado para aumentar la resiliencia de ANP a los

impactos y riesgos del cambio climatico.
Objetivo: Consolidar el marco institucional del sistema de dreas protegidas mexicanas para
aumentar su resiliencia a los impactos adversos del cambio climatico.

Indicadores | Linea de base | Meta | Fuente de verificacion

- 188 evidencias de terceros sobre el impacto y el trabajo realizado

-77 publicaciones: 66 publicadas en una de las redes sociales del proyecto, 1 en la del PNUD y 10
en el blog del PNUD.

- Se participé en Lima, Peru en el lll Congreso de Areas Protegidas de América Latina y el Caribe y el
evento paralelo de Areas Protegidas Resilientes donde se posicioné el tema de las areas protegidas
como soluciones basadas en la naturaleza

- Se presentaron los resultados del proyecto ante diferentes actores del sector ambiental, turismo,
agropecuario entre otros.

-Ser

- Se generaron 20 productos de conocimiento, dentro de lo mds significativos se encuentra la
publicacidn de los resimenes ejecutivos de los PACC y el libro que sistematiza la experiencia
"Resiliencia; Areas Naturales Protegidas, soluciones naturales a los desafios globales"

Resultado 2: Ampliacion del sistema de ANP para proteger refugios importante través de la

conectividad y una mayor capacidad de recuperacién.
Objetivo: Ampliar el sistema de areas naturales protegidas en sitios con conectividad estratégica
con criterios de resiliencia al cambio climatico

Indicadores

Linea de base

Meta

Fuente de verificacion

La expansion de las
areas de conservacién
de las ecorregiones
prioritarias y refugios
facilitados por la base
de datos GIS, medida
por el aumento en el
area bajo
conservacion para

0 ha ( ANP Total

25,984,818 ha: Al
menos 600,000 ha de
areas nuevas incluidas
en areas de
conservacion nuevas o

existentes a nivel
nacional:
Costero / marino:
369.139 ha

Registros de la CONANP

Acuerdos con las
comunidades/ejidos
Diario Oficial,

documentos ANP y otros
certificados

promover la | 25,384,818 ha) Terrestre: 230.861 ha
conectividad y
proteger refugios Para el Afio 2 wuna
importantes. estrategia definird la

distribucidn entre las

12 ecorregiones

(vinculadas al sistema

de informacién y SIG

del Resultado 1)
Area de la | Oha 30.000 ha que mejoran | Documentos ANP y otros
conectividad funcional los esquemas de | certificados
entre los bloques de | Existen incentivos | incentivos de
habitat criticos | generales para la | conectividad y

alrededores y dentro
de las ANP mantenido

conservacion de la
BD

corregiones, como
resultado parcial de las

Portafolio de incentivos




Resultado 2: Ampliacion del sistema de ANP para proteger refugios importante través de la

conectividad y una mayor capacidad de recuperacion.

Objetivo: Ampliar el sistema de areas naturales protegidas en sitios con conectividad estratégica
con criterios de resiliencia al cambio climatico

Indicadores

Linea de base

Meta

Fuente de verificacion

0 aumentado para
mejorar la resiliencia
de los ecosistemas a
través de programas
de incentivos basados
en ecorregiéon

acciones de manejo
del Resultado 3

12 esquemas / carteras
de incentivos basados
en eco-regiones que

mejoran la resiliencia

Breve descripcion del logro del proyecto en este resultado
Mediante el Proyecto se estd generando conectividad estratégica, logrando aumentar la resiliencia
de los diferentes ecosistemas.

El Proyecto gestiond nuevas ANP para apoyar la extensién de la superficie del Sistema de ANP. Cada
decreto incluye criterios de resiliencia al CC,. El drea que se decreté durante el transcurso del
proyecto superd la meta en diciembre de 2017, alcanzando el 314%, con 79,819,059 hectareas
decretadas: Parque Nacional Revillagigedo (anteriormente Reserva de la Biosfera), Caribe mexicano,
Islas del Pacifico de la peninsula de Baja California, Pacifico mexicano, Sierra de Tamaulipas.

El Proyecto cierra con un 88% de la meta de hectdreas de conectividad funcional través de esquemas
de incentivos, logrando un total 26,294.66 ha de las cuales 10,015 hectareas fueron certificadas
como ADVCy 16,279 ha en proceso de certificacién.

Resultado 3 La administracion efectiva de las ANP reduce las amenazas climaticas a la BD

conforme lo indican las actividades piloto y las mejores calificaciones METT

Objetivo: Fortalecer la gestidn de las ANP vulnerables, basandose en sitios especificos de
informacién generada a partir de los pilotos con el fin de abordar los riesgos y amenazas del CC, con
un enfoque de paisaje y actividades productivas sostenibles:.

Indicadores Linea de base Meta Fuente de verificacion
a) El aumento de la | - Promedio de | - Aumento de 10% en | Formatos METT
capacidad de gestion | resultados METT 69% | las puntuaciones METT | llenados y enviados
de ANP prioritarias por las ANP

(promedio= 79%)

reflejadas en las

) - METT actual no
puntuaciones METT incl y
Incluye un | - Recomendacion para
componente de | la inclusién de un
resiliencia componente de la

resiliencia en METT,
basado en el indice de
salud del ecosistema y
otras iniciativas, para
el afio 3.




Resultado 3 La administracion efectiva de las ANP reduce las amenazas climaticas a la BD

conforme lo indican las actividades piloto y las mejores calificaciones METT

b) Acciones de gestidn
rentables para reducir
la vulnerabilidad, que
se realizardn en grupos
ecorregionales

Estas acciones
contribuirdn a la
superficie de la mejora
de la conectividad en
el Resultado 2.

- Manejo integral de
incendios

- Regeneracion
terrestre asistida

- Regeneracion costera
asistida

- Regeneracién marina
asistida

- Gestidn sostenible de
la tierra

- Prevencion, control,
erradicacion y control
de especies
introducidas/invasoras

- 0 proyectos basados
en la resiliencia o
de gestidn

reducir la

acciones
para
vulnerabilidad

O hectareas y O
kildmetros en las areas
naturales protegidas
del Proyecto donde se
implementen
actividades especificas
de atencién al cambio
climatico identificadas
en su analisis de
vulnerabilidad.

- Los proyectos con
base  resiliente vy
acciones de manejo
reducen la
vulnerabilidad en 12

grupos ecorregionales

- 6,000 ha + 10 km de
cortafuegos

- 3600 ha + 5 km de
bosques en galeria
-400 ha

-200 ha

- 600 ha

- 650 ha

Scorecard de METT
con componentes de
CC aplicados a PPG,
MTRy TE

Mejora de la capacidad
para la planificacién,
ejecucion y
seguimiento de las
estrategias de gestién
conjunta  especificas
del sitio para
aumentar la resiliencia
de las ANP.

0 programas / talleres
sobre la resiliencia en
las AP

Promedio de Capacity

Development
Scorecard:
Q9: 1.625
Q11: 1.625
Q13: 1.6875
Q14: 1.3125

Las areas a mejorar:

12 programas, talleres
o cursos sobre

resiliencia en ANP (1

por grupo
ecorregional)
El promedio del

Capacity Development
Scorecard se
incrementa en al
menos 1 punto:

Q9: 2.625
Q11: 2.625
Q13: 2.6875
Q14: 2.3125

Documentos del taller
de capacitacion

Capacity Development
Scorecard del GEF
aplicado en PPG, MTR
yTE




Resultado 3 La administracion efectiva de las ANP reduce las amenazas climaticas a la BD

conforme lo indican las actividades piloto y las mejores calificaciones METT

(Q9) Mas ANP tienen
programas de manejo
adecuados, pero se
implementan
parcialmente o en lo
absoluto.

(Q11) La informacién
ambiental utilizada
para apoyar la toma de
decisiones no esta
disponible, incompleta

0 no actualizada.

(Q13) La capacidad vy
las necesidades
tecnoldgicas se
obtienen, cuando
estan disponible, a
través de
financiamiento

externo.

(Q14) El seguimiento

Mejoras especificas:

Los instrumentos de

gestion se aplican
eficazmente en las

ANP seleccionadas.

Sistema de
informacidon para el
manejo adaptativo
(Resultado 1).

Programa de
desarrollo de la
capacidad institucional
y el 3% del
presupuesto de la
CONANP (del
Resultado 1)
reasignado a las
necesidades
tecnoldgicas basicas.

suelo fortalecido a
través de la
coordinacion y foros
de participacion de
género e indigenas a
considerar la
conservacién y el
aumento de los riesgos
asociados al CC en las
ANP.

una funcién de
asesoria.
Consejos Consultivos

Comunitarios no se
dedican a la resiliencia
del CC. Sélo 8 de las 17
areas protegidas
tienen consejos
asesores y 2 operan

irregularmente.

institucionalizada
como un consejo
consultivo nacional vy
sus miembros co-
implementan al menos
un proyecto en el
campo
Consejos consultivos
comunitarios

reforzados o grupos ad

se realiza
irregularmente, con o | istema de monitoreo
sin un marco de | ., |3 creacién de
control adecuado. capacidad  adecuada
(Resultado 1).
Marco de gobernanza | La Alianza México | La Alianza México | Actas de las reuniones
en materia de uso de | Resiliente proporciona | Resiliente de la Alianza México

Resiliente; propuesta

de proyecto

Actas de las reuniones
de los consejos

asesores

Resultados de las
intervenciones a
local

escala con




Resultado 3 La administracion efectiva de las ANP reduce las amenazas climaticas a la BD

conforme lo indican las actividades piloto y las mejores calificaciones METT

hoc para mejorar la | enfoque género
0 organizaciones de | gobernanza en | responsivas
género y e | materia de uso del

instituciones oficiales | suelo en 17 areas
responsables de la | naturales protegidas
igualdad entre los | contribuye a las
géneros reconocidos | medidas/actividades
como actores y | de resiliencia al CC.

consultados en los
procesos de toma de | Organizaciones de
decisiones de las ANP | género a definir e
instituciones oficiales
responsables de la
igualdad entre los
géneros reconocidos
como actores y
consultados en los
procesos de toma de
decisiones de ANP

Breve descripcién del logro del proyecto en este resultado

La administracion efectiva de las ANP reduce las amenazas climaticas a la biodiversidad y conforme
lo indican las actividades piloto y las mejores calificaciones METT.

En cuanto a la evaluacion con la Herramienta METT, en su versidn Exit, se pudo llegar a 78,59
puntos, es decir, a 0,41 de los 79 puntos de la meta.

El Proyecto contribuyé reducir la vulnerabilidad al Cambio Climatico, de la biodiversidad y los
medios de vida de las personas en las diferentes ANP al implementar medidas de adaptacién bajo
un enfoque de adaptacién basada en ecosistemas, las cuales se realizaron a través de tres
estrategias: generacién de alianzas con el Proyecto con equipos de organizaciones de la sociedad
civil para la implementacion de las medidas de adaptacion; gobernanza ambiental instalada por el
Proyecto en el territorio que resultd en formas de participacion social con actores clave
(representantes de comunidades locales, empresarios y cientificos regionales); y mediante el disefio
de cada medida, de un portafolio de opciones para su sostenibilidad, que su financiamiento no fue
exclusivo del presupuesto del proyecto sino también de diversas fuentes y alianzas estratégicas.Por
tanto se logré implementar 15 medidas de adaptacién en 12 ANP, en convenio con 8 OSC, logrando:

-136 ha de manejo integral del fuego.

-5 km de bosque de galeria.

-5,309 ha de restauracion terrestre estratégica y areas de exclusion ganadera.

-147 ha de implementacidn y restauracion costera

-0.62 ha de restauracién de arrecife de coral.

-166 ha de implementacidon de manejo sostenible de la tierra.

-262 ha de implementacidn de acciones para el manejo de especies exdticas e invasoras.




Resultado 3 La administracion efectiva de las ANP reduce las amenazas climaticas a la BD

conforme lo indican las actividades piloto y las mejores calificaciones METT
De la implementacion de las medidas se beneficiaron 24 comunidades para un total de 1175
personas (522 mujeres y 521 hombres)

Se alcanzo un 100% de la meta del desarrollo de Capacidades medido por Capacity Development
Scorecard, obteniendo los siguientes resultados:

-2.63 Puntos (Q09) en Implementacién de instrumentos de gestion

-1.80 Puntos (Q11) en Toma de decisiones con SPGI

-2.21 Puntos (Q13) en Capacidad institucional sostenible (internacionalmente).

-2.20 Puntos (Q14): Sistema de M&E

Del Marco de Gobernanza se obtuvo 75% de cumplimiento, conformado por un 70% en el avance
de la institucionalizacidn de la Alianza México Resiliente, 100% en la participacidn de uno de sus
miembros (TNC) en la planificacién de la co-implementacion de tres medidas de adaptacion, 65%
en el fortalecimiento de las capacidades de los consejos asesores y un 65% la instalacidon de
mecanismos inclusivos de toma de decisiones.

3. DESEMPENO DEL PROYECTO A NIVEL DE EFECTO

¢Cual ha sido el principal cambio transformacional impulsado por el proyecto?

Innovador, por impulsar la adopcién del enfoque de cambio climatico en el manejo de las ANP como
soluciones naturales ante la crisis climatica.

Fortalecimiento en la gestidn inter e intrainstitucional para el manejo de areas protegidas bajo un
enfoque de adaptacion y la mejora de informacidn climdtica en areas prioritarias para su manejo.
Promovid la participacién de distintos sectores que aportaron sus conocimientos y experiencias en
la fase de disefio e implementacidn de las estrategias de adaptacion al cambio climatico.

La principal aportacion es la visibilidad de la adaptacion desde las dreas protegidas.

4. SOSTENIBILIDAD DE LOS RESULTADOS DEL PROYECTO

¢En qué medida son los resultados del proyecto sostenibles en el tiempo?

La evaluacidn final, determina lo siguiente en materia de sostenibilidad.

Conclusion n° 10

En términos de sostenibilidad el Proyecto no suscita preocupaciones de tipo técnico. El reto para
darle seguimiento es substancialmente de tipo financiero vista la contingencia de reduccién
presupuestaria en la cual se encuentra la CONANP.

Conclusién n° 11

El tema de resiliencia al CC abre posibilidades para alianzas con OSC, instituciones estatales y
empresas privadas estratégicas para la sostenibilidad de la iniciativa, es evidente por dos razones: la
adaptacion al CC es un tema que puede ser aprovechado para recaudar fondos tanto de donantes
internacionales, como de donantes nacionales y estatales, y hay la necesidad de mantener alta la
atencion hacia la resiliencia al CC para que los esfuerzos hechos por el proyecto no se vayan
diluyendo en la percepcion de los pobladores.

El proyecto, elabord e intenciond una estrategia de salida que permitiera institucionalizar los
procesos técnicos y participativos implementados, por lo que esto es un riesgo menor. Sin embargo,
la parte financiera, es un riesgo importante para la continuidad de esta iniciativa.
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Las consideraciones desde el equipo de proyecto y del asociado en la implementacién, es que los
logros y procesos impulsados por Resiliencia se mantendrdn en el tiempo debido a que incidieron
directamente en instrumentos de planeacion (PNANP, Programas de Manejo, PACCs, Estrategia 2040
y los Programas de Adaptacién desde las ANPs, etc). Ademas de que se desarrollaron sistemas e
instrumentos que mejoran la gestion de las ANPs, como los atributos en el sistema de efectividad,
guias para la creacion de nuevas areas, sistemas de analisis del impacto de cambio climatico en ANPs
y corredores prioritarios, etc.

Las consideraciones financieras para la implementacion de programas especificos sin duda es lo
mds comprometido, pero la sostenibilidad va mas alla de lo presupuestal.

5. DESARROLLO DE CAPACIDADES

¢Cual es la contribucion del proyecto al desarrollo de capacidades?

En cada una de las ANP donde se implementaron las medidas de adaptacién se fortalecio el
conocimiento y capacidades de los actores locales, particularmente de los representantes
comunitarios mediante un proceso de aprendizaje activo. Esto permitid aumentar el potencial y
aptitud de las personas para realizar acciones novedosas y bajo una visién integral donde se espera
su sostenibilidad a largo plazo.

En general la Comision de Areas Naturales Protegidas, fortalecié sus capacidades institucionales con
los siguientes elementos: Instrumentos programaticos de largo plazo incorporando consideraciones
climaticas (Estrategia 2040, Programa Nacional de Areas Protegidas, Estrategia de Adaptacién desde
las Areas Naturales Protegidas), fortalecimiento de instrumentos de manejo y corresponsabilidad en
las ANPS (programas de manejo y Programas de adaptacién al cambio climatico), instrumentos de
gobernanza fortalecidos (consejos asesores y comités de PACCs), sistemas de informacién y
herramientas para el analisis de consideraciones climaticas (i-efectividad, sistemas marino vy
terrestre de analisis de impactos climaticos y el explorador de cambio climatico y biodiversidad).

Ademads de haber impulsado esquemas de conservacidn alternativos como las Areas Destinadas
Voluntariamente a la Conservacion y probar diferentes acciones de restauracién y adaptacion
especifica en las anps con todo el potencial de replicabilidad y escalamiento.

6. GENERO

éCuadles fueron los resultados del proyecto en cuanto a la transversalizaciéon de

actividades?

El acceso y manejo de los recursos naturales se expresa de diferentes formas entre hombres y
mujeres.

Tomar en cuenta la perspectiva de género en la implementacidon de medidas de adaptacién

al cambio climatico apoya la reduccion de la vulnerabilidad de las familias y comunidades ante los
posibles riesgos e impactos.

Para la adaptacion de los medios de vida ante el cambio climatico es necesario reconocer los roles
de género para establecer procesos de sensibilizacién y formacion en género no exclusivo para
mujeres.

En el Proyecto Resiliencia se fomento la participacién equitativa tanto en la toma de decisiones como
en la participacion en el fortalecimiento de las capacidades e intercambios de experiencias lo

gue contribuyd a disminuir brechas priorizando en los grupos mas vulnerables como son las mujeres
rurales.

11



A continuacién, se presentan las principales lecciones aprendidas relacionadas con la importancia de
incorporar la perspectiva de género y generar acciones para el empoderamiento.

Leccidn 1: Es necesario partir de la capacitacion del personal del ANP, para generar estrategias
desde la visién de equidad de género.

Leccidn 2: Aterrizar el tema de género en la practica, implica contar con una estrategia sélidamente
fundamentada conceptual y metodolégicamente, y su respectivo plan de implementacion.

Leccién 3: Disefiar la propuesta de implementacién de las medidas de adaptacidn bajo una vision
de equidad de género, es sin duda un procedimiento que contribuye a la participacién igualitaria,
y permite la innovacién de herramientas de trabajo.

Leccién 4: La participacidon de hombres y mujeres en el disefio, planeacién e implementacién que
involucra la toma de decisiones en las actividades, permite que sus intereses, necesidades y
sugerencias sean integradas, resultando en una mayor apropiacién del proceso y percepcién los
diversos beneficios que pueden obtener de mantener estas acciones en el tiempo.

Leccién 5: Incluir en el disefio del proyecto una actividad enfocada solo para mujeres facilita en
buena medida que participen de forma activa ya que normalmente no realizan actividades mixtas
hombres y mujeres.

Leccidn 6: Fortalecer las capacidades técnicas y de organizacién de grupos de mujeres, contribuye
a su empoderamiento, aumenta su visibilidad y con ello su reconocimiento en la comunidad.

Leccién 7: Contar con una persona especialista en género para disefiar recomendaciones puntuales
facilita que se atiendan las necesidades y condiciones diferentes de hombres y mujeres, para
garantizar la equidad en su participacion e involucramiento.

Leccién 8: Es necesario tomar buenos ejemplos de la participacién de las mujeres en los diferentes
escenarios, para motivar la participacion, siempre con la actitud de respeto a los contextos
culturales.

Leccién 9: Realizar talleres sobre enfoque de género aporta al reconocimiento y revalorizacién del
papel de la mujer en la comunidad, sus capacidades para realizar actividades complementarias y
adicionales a las que realizan los hombres

Recomendaciones:
e Proponer acciones concretas para favorecer la equidad de género desde el disefio del
proyecto.
e Divulgar y difundir experiencias exitosas de proyectos manejados y administrados por
mujeres, de
e modo que incentivan la participacién en otras comunidades y otros contextos.
e Definir estrategias puntuales género responsivas segun las necesidades locales.
e Acompafiar los procesos de empoderamiento de mujeres con talleres de sensibilizacién
sobre
e sexismoy discriminacion de género, ademas de la generacién de materiales de conocimiento
dirigidos a las mujeres.
Dar seguimiento y continuidad a las acciones género responsivas implementadas.
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Metas especificas, indicadores de impacto y presupuesto designado.

ACCIONES

1.Primer PACC con perspectiva de género en las Islas del Golfo.

2.Participacion de mujeres en el disefio de instrumentos programaticos (PACC) y en mecanismos de
participacién (Herramienta PACC)

3.Empoderamiento de mujeres y mejora de medios de vida y en acciones de restauracidon de
ecosistemas ej : Vivero forestal en Selva el Ocote)

4. Desarrollo de capacidades a mujeres en temas de C.C e implementacion de medidas de adaptacién
5. Fortalecimiento de gobernanza en ANP en 11Consejos Asesores y 9 Grupos de Trabajo PACC.

6.- Perspectiva de género y empoderamiento de mujeres:170 mujeres capacitadas en técnicas de
organizacidon/cambio climaticoy 51 involucradas en la implementacién de medidas de adaptacion
en territorio.

7. LECCIONES APRENDIDAS

é¢Qué lecciones aprendidas se han obtenido?

Se reconocieron lecciones aprendidas para cada uno de los resultados:

Resultado 1:

-La adaptacion basada en ecosistemas es un marco conceptual con una propuesta metodoldgica para
garantizar la operatividad.

-La capacitacion al personal debe ser un punto de partida para el proceso de los PACC

-En los PACC es necesario contar con criterios de los OCSA sustentada en los servicios ecosistémicos
y medios de vida estratégicos

-En la participacion social se debe de involucrar a comunidades y actores estratégicos y definir su rol
en el proceso, asi como reconocer las prioridades e iniciativas de las comunidades para
contextualizar las propuestas a las particularidades de cada territorio, también es importante la
participacidn de los consejos asesores para asegurar la apropiacion

-Fomentar el desarrollo de capacidades de los consejos asesores permite fortalecer la gobernanza
para la accion climdtica, donde es importante considerar intercambios de experiencias, generar
acciones género responsivas y el trabajo colaborativo con la ANP

- Sobre las plataformas ECCBIO, Geoportal y SIMAR es necesario promover el interés y el uso del
personal de las ANP sobre las plataformas de participacidon para la toma decisiones de manejo y
conservacién que fomenten la conectividad del paisaje, asi como impulsar la coordinacion con otras
iniciativas sectoriales e intersectorialmente para potencializar su uso y la toma de decisiones con
base en datos fundamentados en la ciencia.

Resultado 2:

-Las ADVC fortalecen la conectividad, fortalece el tejido social y la gobernanza local, para el proceso
de formulacién los propietarios requieren un acompafiamiento técnico de la CONANP, el
involucramiento través de acciones de sensibilizaciéon y estrategias de negociacion permiten la
consolidacion y permanencia de acciones y donde también es necesario la busqueda de recursos
complementarios

-El enfoque de complejo de ANP permite establecer intervenciones de colaboracion estratégicas,
crea sinergias entre distintas ANP se da una vinculacién con los programas de manejo y se permite
armonizar el ordenamiento territorial y las politicas de desarrollo econémico de los territorios
Resultado 3:

-Para monitorear la vulnerabilidad es necesario establecer mecanismos de colaboracion a largo
plazo, realizar la medicion de indicadores ecolégicos

-El anadlisis de la memoria social, y el estudio socioambiental fortalecen la toma de decision del
personal del ANP asi como el éxito en la implementacion de medidas de adaptacion.
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- Diagndstico de los ecosistemas previo es esencial para definir una linea base y evaluacion del éxito
-Realizar acciones demostrativas y establecer sitios piloto, son clave para determinar costos y
beneficios

-Las alianzas locales permiten implementar con éxito medidas de adaptaciéon donde se reconoce que
es clave el apoyo del personal de las ANP, involucrar a autoridades ejidales y organizaciones locales
garantiza la oportuna implementacion de actividades

-El fortalecimiento de capacidades organizativas y de generacién de redes , favorece la continuidad
y permanencia de las acciones.

-Propiciar el trabajo colaborativo entre la direccion del ANP, la academia, la instancia técnica
responsable del proyecto y consultores, asegura una buena coordinacidn, la efectividad de las
acciones de intervencion, y la apropiacion local a largo plazo.

-Gestionar recursos complementarios y fomentar sinergias es fundamental para la replicacién de las
medidas de adaptacion

-La evaluacién diagndstica de capacidades ofrece elementos importantes para identificar las
capacidades adquiridas por los socios locales.

-Fomentar la participacion de las comunidades en la identificacion e implementacién de medidas de
adaptacion fortalecer sus conocimientos sobre CC

-Capacidades técnicas de los habitantes locales a través de talleres de capacitacion y elaboracidn de
manuales comunitarios

-Implementar equidad de género en la prdctica requiere contar con una estrategia sélida

-Disefio de medidas de adaptacién bajo una visién de equidad de género, permite la innovacién de
herramientas de trabajo.

-La participacién de hombres y mujeres en el diseio, planeacién e implementacién que involucra
resulta apropiacion del proceso

-Fortalecer las capacidades técnicas y de organizacién de grupos de mujeres, contribuye a su
empoderamiento, aumenta su visibilidad y reconocimiento en la comunidad.

8. RECOMENDACIONES

¢Qué recomendaciones pueden beneficiar el disefio o implementacién de otros proyectos?
Sobre los Programas de Adaptacién al Cambio Climatico:

-Garantizar la formacién en los conceptos, enfoques tedricos y metodoldgicos de todos los actores
involucrados.
-Es de suma relevancia que los espacios de participacién apunten hacia la incidencia dirigida a
sectores estratégicos y dada la naturaleza de estos sectores y sus intereses diferenciados, las
estrategias de participacidn deberian ser particulares a cada caso.
-Utilizar el PACC como herramienta de gestién para apropiacién por parte de otros actores.
Mantener la colaboracion interinstitucional y el involucramiento con el sector privado

Respecto a la gobernanza climatica:
-Contar con un esquema de fortalecimiento y desarrollo de capacidades para los C.A, estructurado
y homologado, que a su vez atienda las particularidades de las personas que forman los consejos,
pero también las del contexto de cada ANP
-Promover la creacién de sub-consejos de cambio climatico en las ANP.
-Impulsar la consideracién y transversalizacién de la perspectiva de género e intercultural.
-Es necesario escalar la participacion de los consejos asesores de apoyo y asesoria para la ANP
hacia un mecanismo gobernanza mas activo y empoderado
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Con relacion a las plataformas de informacion para la toma de decisiones (ECCBIO, Geoportal y
SIMAR):

-Difusion y actualizacion constante, sobre todo quienes son responsables de las plataformas se
comprometan a mantenerlas en funcionamiento de forma permanente.
-Garantizar la coordinacién y comunicacion interinstitucional para el mejor aprovechamiento de
las plataformas.
-Capacitacién continua en el uso de las plataformas.

De la gestion integral del territorio:
-Aumentar los niveles de cooperacidon y coordinacidn entre las instituciones para permitir la

aplicacién de los enfoques multisectoriales y de paisaje amplio en aras de respaldar la resiliencia
y la adaptacion de las ANP.
De la gestion efectiva de ANP:
-Planear con tiempo los esquemas de colaboracién con socios locales, pues estos procesos
suelen ser largos y complejos.
-Estructurar de manera organizada la viabilidad de los proyectos con base en el analisis de los
datos de campo, asi como el disefio y seguimiento a actividades de monitoreo que permita tener
registros del desempefio de las acciones realizadas.
-Establecer una buena comunicacidon entre los actores involucrados (OSC, poblacion local,
organizaciones gubernamentales y fundaciones) a la hora de la ejecucidn del proyecto.
Sobre la implementacién de la perspectiva de género:
-Proponer acciones concretas para favorecer la equidad de género desde el disefio del proyecto.
-Divulgar y difundir experiencias exitosas de proyectos manejados y administrados por mujeres,
de modo que incentivan la participacion en otras comunidades y otros contextos.
-Definir estrategias puntuales género responsivas segun las necesidades locales.
-Acompaniar los procesos de empoderamiento de mujeres con talleres de sensibilizaciéon sobre
sexismo y discriminacidon de género, ademds de la generacién de materiales de conocimiento
dirigidos a las mujeres.

-Dar seguimiento y continuidad a las acciones género responsivas implementadas

9. EVALUACION EXTERNA

éDurante la vida del proyecto se efectué alguna evaluacion externa?
Si: X No: De qué tipo: Evaluacién de impacto

¢Cudles fueron las principales recomendaciones y las acciones ejecutadas?

Se realizaron dos evaluaciones, la de medio término y la final.

Las recomendaciones de la evaluacidon de medio término fueron las siguientes:
Recomendaciones:

1. Completar la presente evaluacién con una revisidn detallada de los sistemas de
administracién del Proyecto para identificar trabas y oportunidades de mejora. (Accion: Comité
Directivo del Proyecto — CDP, Unidad de Coordinacién del Proyecto - UCP).

2. Variar los mecanismos de implementacién del proyecto contratando, donde sea factible

y consecuente, a OSCs e instituciones académicas, en vez de consultores individuales, para
cumplir tareas del proyecto; y estableciendo un programa de pequefias donaciones. (Accion:
CDP, UCP)
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3. Cambiar el ambiente de administracién financiera del proyecto de accién/reaccién a
decisiones conjuntas. (Accidon: PNUD, UCP).

4. Mejorar la gobernanza con reuniones mas frecuentes del CDP y seguimiento mas

cercano sobre la implementacién en tiempo y forma de las decisiones tomadas; y el
establecimiento y seguimiento de un Grupo Operacional y un Comité Técnico Asesor. (Accion:
ucP).

5. Dar prioridad a la capacitacion del personal de CONANP en el tema de CC (componente
3.3) para motivar al personal del proyecto y contribuir a la mejora la eficiencia y eficacia del
proyecto. (Accién: UCP)

6. Fomentar una colaboracién mas efectiva entre los stakeholders del proyecto con

reuniones de consulta regulares a todo nivel y entre niveles, y un mayor nimero de viajes al
campo por personal responsables para el proyecto a nivel central. (Accion: CONANP, PNUD,
UCP)

7. Expandir el rol efectivo de los Oficiales de Campo del Proyecto, dandole mas voz en las
actividades de la UCP, aprovechando experticias especiales individuales para capacitacién del
personal de las ANP, entrando en consulta con ellos sobre decisiones administrativas, y dandoles
el desafio de desarrollar cursillos de capacitacion sobre experiencias positivas en la
implementacion del proyecto. (Accidon: UCP).

8. Extender el Proyecto por un afo para regularizar atrasos en la implementacion,
sistematizar los resultados, implementar una estrategia de salida y acelerar la implementacion
de estrategias de financiamiento sostenible y el levantamiento de fondos. (Accién: CDP, GEF)
9. Considerar dos alternativas como medio de verificacidn para el Resultado 3:

Alternativa 1: ““Numero de ANP del proyecto con una mejora anual en el grado de integridad
de los ecosistemas medido por el sistema de monitoreo SAR-MOD”

Para ambas se cuentan con el management response correspondiente en los archivos del proyecto.
Alternativa 2:

a) “desarrollo y aprobacién por CONANP de un indice de resiliencia al CC

(utilizando una metodologia similar a la herramienta METT), que incorpora

criterios naturales y sociales”

b) “numero de ANP del proyecto que experimentan una mejora anual en el indice

de resiliencia al CC”.

(Accién: UCP, CDP).

10. Desarrollar e implementar una estrategia de colaboracién con otros proyectos afines para
compartir experiencias y experticias, e identificar oportunidades de colaboracién. (Accién: CDP,
UCP).

11. Fortalecer la capacidad de dialogo a nivel de complejos, a través del establecimiento y/o
fortalecimiento de los Consejos Asesores y/o sus Sub-consejos de CC. (Accién: CONANP. UCP).
12. Re-enfocar el componente 3.2 sobre sostenibilidad financiera con una meta b. que incluya
la elaboracién e implementacidn de estrategias y mecanismos; y una meta c. que enfoque
acciones directas para levantar fondos a todo nivel. (Accion: CDP, UCP).

13. Reducir y enfocar el nimero de productos y aumentar su calidad. (Accién: CDP, UCP).

14. Dar impulso a la Alianza México Resiliente (AMR). (Accion: CONANP, UCP).

15. Fortalecer el marco de resultados para enfocar medios de verificacidon e indicadores en
términos de resultados en vez de insumos, y asegurar que los indicadores y metas son
consistentes con la descripcién del componente, y entre si. (Accién: UCP, CDP).

Las acciones en las cuales se enfocé el proyecto para resolver estas recomendaciones se apegaron a
lo establecido en la evaluacién de medio término, sobre la reconfiguracidn del sistema de monitoreo
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y evaluacidn, sobre agilizar la implementacidn a escala de paisaje a través de socios locales, generar
alianzas estratégicas con diferentes actores incluyendo otros proyectos PNUD.

Un punto relevante, fue la toma de decisiones mas fluida y con el comité directivo del proyecto en
reuniones mas frecuentes y estratégicas.

Se extendid el proyecto segun la recomendacidn de la EMT, para lograr los resultados efectivos de
implementaciéon y se hicieron los procesos de homogeneizacion de sistemas de monitoreo,
capacitacién con oficiales de campo y un mejor vinculo con los colegas de campo, para garantizar
que se reporta de forma efectiva lo realizado en campo, pero sobre todo que es apegado al marco
de resultados.

El proyecto logrd alcanzar el 92% de las metas y ejecutar el 99% del presupuesto, lo cual demuestra
gue se siguieron las recomendaciones de forma efectiva y adecuada.

Las conclusiones, lecciones aprendidas y recomendaciones de la evaluacién final, fueron las
siguientes, cabe mencionar que solo se hard management response sobre las recomendaciones:

Conclusiones
El ejercicio de evaluacién ha llegado a formular 12 conclusiones:

Conclusion n° 1

El reforzamiento del marco institucional, de la administracidn, y de las capacidades de la CONANP y
el pilotaje de medidas de adaptacion estdn orientados a sentar las bases para el trabajo futuro de las
ANP. Es la apuesta del Proyecto y su razén de ser. El Proyecto ha servido por lo tanto como
laboratorio de experiencias para recopilar lecciones aprendidas y buenas practicas que sirvan para
acciones a futuro, por lo que se requiere que se incremente el esfuerzo institucional en distintas
instituciones del gobierno federal para aprovechar del aprendizaje, sino Proyecto perdera gran parte
de su importancia.

Conclusién n® 2
El Proyecto ha logrado transverzalizar el tema de resiliencia al CC en distintos niveles de la CONANP

central, regional y en las ANP involucradas en la implementacion.

Conclusiéon n® 3
La gran relevancia de los temas del Proyecto (CC, conservacion de BD, vulnerabilidad y resiliencia)
ha constituido la inercia propia del Proyecto, que, sumada al trabajo de la DECC, de |la segunda UCP,
de los Oficiales de campo de PNUD y de los Directores y Directoras de ANP han sido la fuerza motriz
de la iniciativa.

Conclusién n° 4

PNUD y CONANP han de-facto adoptado un manejo adaptativo concentrandose en los resultados
mas viables sin, ajustar formalmente el marco de resultados incluido en el PRODOC original. El haber
cambiado el marco hubiera identificado de manera formal y substancial los limites de accién que
estaban en frente a la UCP, hubiera permitido, en fase de reporteo, de resaltar con mayor intensidad
al trabajo puesto en marcha y logrado por la segunda UCP y de comunicar al lector un sentido de
completitud de los logros.

Conclusiéon n° 5

La implementacion del Proyecto se ha realizado en dos etapas bien distintas: una primera etapa
liderada por una UCP y una segunda etapa por una segunda UCP completamente renovada con un
proceso gradual después de la evaluacion de medio término. La implementacidn ha sido ineficiente
en la primera etapa, mientras se ha demostrado eficiente y efectiva en su segunda etapa. La
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evaluacidn de medio término ha contribuido a repensar el manejo del Proyecto, y tanto el Comité
Directivo y el PNUD han sido capaces de aceptar los hallazgos de tal ejercicio y poner en marcha, con
el apoyo de los nuevos integrantes de la UCP, los ajustes necesarios a encaminar la gestion del
Proyecto hacia los logros previstos. Se resalta que a la ineficiencia en la implementacidn del proyecto
en su primera etapa pueda haber surgido también del reto, a la vez conceptual y practico, que la
primera UCP tenia en frente; es decir la necesitad de instrumentar la idea proyectual pionera y
compleja que caracteriza la iniciativa en un escenario politico-institucional donde se estaban dando
muchos cambios, como los recortes presupuestales a la CONANP desde el aio 2015 y los cambios
de Comisionados, que no han incentivado a que el Proyecto desde un inicio fuera fortalecido.

Conclusiéon n° 6

A nivel de ANP el proyecto se ha demostrado relevante en los temas y pertinente en el enfoque
participativo. La participacion de los actores en las ANP y sus areas de influencia se han aglutinado
gracias a la visualizacidn del CCy de su incidencia en los medios de vida de los que viven y operan en
el territorio. Los conceptos de vulnerabilidad y resiliencia han permitido aterrizar las problematicas
del CC a un nivel de comprension al alcance de sectores econdmicos y sociales de la poblacion e
instituciones de gobierno. Ese tipo de aterrizaje, a su vez, ha sido la entrada para que se pudiera
comprender a varios niveles la importancia de las ANP como centros de desarrollo y no solo como
entidades que maniobran de forma aislada sus poligonos.

Conclusién n° 7

El abordaje de paisaje se ha revelado estratégico tanto para la conservaciéon de BD, como para el
desarrollo del territorio mas alla de los limites de los poligonos de las ANP. Por lo tanto, resulta
evidente que, bajo una odptica de desarrollo sostenible, las actividades productivas deben
necesariamente ser realizadas teniendo en cuenta la importancia de las ANP y los corredores
biolégicos como elementos esenciales para la adaptacién al CC, implicando ir mas alla de los limites
de los poligonos de las ANP y que la CONANP, en cada territorio, se haga promotora de un trabajo
de coordinacién interinstitucional.

Conclusion n° 8

La elaboracién de los PACCy los Programas de Manejo, se ha revelado clave para la participaciéon de
todos los actores locales, institucionales y sociales, a fin de promover acciones conjuntas para la
identificacion de las amenazas y riesgos del CC y se hayan establecido alianzas para la
implementacion de las medidas de adaptacidn con un enfoque de paisaje.

Conclusiéon n° 9

Gracias al trabajo por complejo (abordaje de adaptacion basada en ecosistemas), el Proyecto ha
beneficiado un espectro de sectores muy amplio en los distintos complejos: comunidades,
ejidatarios, productores, sector turistico, instituciones estatales y municipales, permitiendo el
posicionamiento de las ANP como centros de desarrollo.

Conclusién n° 10

En términos de sostenibilidad el Proyecto no suscita preocupaciones de tipo técnico. El reto para
darle seguimiento es substancialmente de tipo financiero vista la contingencia de reduccién
presupuestaria en la cual se encuentra la CONANP.

Conclusion n° 11
El tema de resiliencia al CC abre posibilidades para alianzas con OSC, instituciones estatales y
empresas privadas estratégicas para la sostenibilidad de la iniciativa, es evidente por dos razones: la
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adaptacion al CC es un tema que puede ser aprovechado para recaudar fondos tanto de donantes
internacionales, como de donantes nacionales y estatales, y hay la necesidad de mantener alta la
atencion hacia la resiliencia al CC para que los esfuerzos hechos por el proyecto no se vayan
diluyendo en la percepcién de los pobladores.

Conclusién n° 12

Los Oficiales de Campo han resultado ser una pieza clave para el logro de resultados estableciendo
contacto directo con las comunidades y diversos sectores a nivel de complejo y proporcionando
seguimiento puntual de las acciones en coordinacidn con los Directores y Directoras de las ANP.

Lecciones aprendidas
La evaluacién ha identificado 3 lecciones aprendidas de interés para la CONANP y el PNUD relevante
para sus ambitos de compromiso y trabajo institucional.

Leccion aprendida n® 1

Los proyectos FMAM son proyectos orientados a la accién y a determinar cambios sistémicos.
Solicitan la realizacién de productos y el logro de resultados y muchas veces incluyen la generacién
de conocimiento, el fortalecimiento de capacidades y la colaboracién con muchos socios. Al no
realizarse estas condiciones, los atrasos y los problemas de implementacién que se generan son
dificilmente recuperables.

Leccién aprendida n° 2

En las ANP del Proyecto y en sus areas de influencia existen actores disponibles y entusiastas a
compartir sus saberes y a mostrar voluntad de cambios para impulsar un desarrollo que tenga en
cuenta las implicaciones del CC: los investigadores académicos prueban satisfaccién en aterrizar sus
saberes para contribuir con algo que tenga implicaciones reales en el territorio en el cual operan, la
comunidades rurales e indigenas tienen el orgullo de poder ver sus saberes tradicionales reconocidos
y a la vez estdn dispuestos a capacitarse y participar para promover el desarrollo de su territorio, y
los sectores productivos pueden mostrar voluntad de cambio en la manera de gestionar sus negocios
una vez que entiendan de mejor forma las soluciones posibles a los retos asociados al CC vy al
ambiente en general.

Leccion aprendida n®° 3

Involucrar distintos sectores de la sociedad en los procesos decisionales lleva a un entendimiento
comun de los problemas relacionados a la adaptacién CC, que por sus caracteristicas propias necesita
respuestas coordinadas. Los procesos decisionales se deben dar de manera transparente, con
personal dedicado y competente y apuntar a la identificacién de acciones relevantes para los
intereses de los involucrados, viables y efectivas, iniciativas capaces de mejorar las condiciones a los
ojos de los participantes.

Recomendaciones
La evaluacion propone recomendaciones para tener en cuenta los aprendizajes generados por el
Proyecto en las acciones a futuro de la CONANP y PNUD.

El ejercicio evaluativo ha identificado cinco recomendaciones:

Recomendaciéon n° 1
Relacionada a la conclusion n°1
Dirigida a la CONANP - Direccion Estrategias de Cambio Climdtico
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Consolidar la adaptacidn al CC como elemento de manejo en la rutina de trabajo de las ANP. Esta
puede representar una ocasion para informar a distintos niveles de la CONANP sobre la importancia
de los temas centrales del proyecto. Se sugiere empezar a incorporar estrategias de cambio climatico
en los Programas de Manejo de cada ANP, que puedan empezar a aprovechar segun sus
especificidades de algunos aprendizajes del Proyecto y aplicarlos segun su disponibilidad de recursos
tanto financieros que de capacidades. Es necesario acoplar la presentacidon de las plataformas
interinstitucionales manejadas por CONABIO con una presentacidon de los logros del proyecto y
sugerir dar seguimiento al trabajo desarrollado en colaboraciéon con CONABIO y aprovechar de la
ocasion para empujar y dar a conocer el uso y la utilidad de las plataformas.

Recomendacion n°® 2

Relacionada a la leccion aprendida n°® 3

Dirigida al PNUD

Crear y adoptar una check-list de arranque de proyecto para sus iniciativas futuras. Esta lista deberia
en principio tener en consideracidon todo lo necesario para que los Comités Directivos de los
proyectos implementados por la agencia puedan desarrollarse sin crear malentendidos tanto
institucionales, como personales que terminan perjudicando esfuerzos de las partes involucradas.

Recomendacién n° 3

Relacionada a la conclusion n°4

Dirigida al PNUD y CONANP

Formalizar cambios significativos al marco légico de proyectos FMAM cuando es pertinente. El
cambiar el marco de resultados formalmente despeja el camino de las preocupaciones relativa al
logro de resultados que ya no se consideran relevantes o viables, mientras permite de redirigir los
esfuerzos de trabajo hacia objetivos deseables y realisticos con base a la experiencia acumulada
durante la implementacién y no solo a las expectativas delineadas en fase de disefio del proyecto.

Recomendacion n® 4

Relacionada a las conclusiones n°1, 10y 11

Dirigida al PNUD y CONANP

Seguir la colaboracion buscando otras fuentes de financiacidn para darle seguimiento al Proyecto.
En particular el enfoque de adaptacion basada en ecosistemas a nivel de complejo es un elemento
interesante para desarrollar propuestas de proyectos con donantes internacionales. El abordaje de
adaptacion basada en ecosistemas pone al centro los temas de la Década de las Naciones Unidas
para la Restauracion de los Ecosistemas 2021-2030 y esta alineado con los requerimientos del
FMAM, especificamente con sus directivas y dreas programaticas de su reposicién 7. Los mismos
elementos ameritan una reflexién sobre la posibilidad de aplicar al Fondo Verde del Clima (GCF por
su sigla en inglés), que por la dimension financiera de sus proyectos implicaria también el asocio con
otras instituciones nacionales.

Recomendacion n® 5

Relacionada a las conclusiones n°1, 10y 11

Dirigida al PNUD

Dar a conocer el Programa de Pequefias Donaciones FMAM en las ANP de los complejos del Proyecto
para que los Directores y Directoras puedan sugerir a las comunidades y a las OSC que operan en su
territorio y en las areas de influencia puedan tener en mente que existe esta posibilidad de
financiacién para llevar a cabo medidas de adaptacidn identificadas en los 9 PACC formulados
durante el Proyecto.
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10. DESEMPENO FINANCIERO

Gasto del proyecto
Presupuesto | USDS 10,172,727.00 Gasto UsD$ 10,112,118
Total Total

En caso de que se haya suscitado una variacion en el presupuesto original, explicar los motivos y
las consecuencias del evento.

Remanente del proyecto: Derivado a la situacion de sanidad internacional (COVID-19) presentado
durante el afio 2020, limitd al proyecto para realizar los talleres regionales y nacional
(presentacion de resultados), asi como las misiones de revision de resultados a las ANPs, y
recorridos para efectuar la Evaluacion Final.

No hubo posibilidad de ampliar el proyecto o reorientar el recurso remanente como se hubiera
deseado.

Destino del remanente: GEF

Co-financiamiento

Monto: USD $29,877,485.77 Donante: CONANP, FMCN (a través de diferentes
instancias), PNUD.
Se tuvieron otros confinanciamientos que abonaron a los
objetivos del proyecto, pero no fueron reportados en el
informe de la evaluacién final.

Porcentaje de cofinanciamiento sobre el total del proyecto: 294%

Principales recomendaciones de auditoria
De las 4 auditorias realizadas al proyecto (2015, 2016,2017 y 2018), no se presentaron observaciones
ni recomendaciones.

Elaborado por: Revisado por:

Sofia Garcia Edgar Gonzalez

Coor inadora del Proyecto Oficial de Programas de Ambiente, Energia vy
' Resilienci

Firmas:~

Fecha: 30/12/2020 Fecha: 31/12/2020
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