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Nombre del Proyecto:
Cuarta Fase: Apoyo a las y los jovenes del tipo medio superior para el desarrollo de su
proyecto de vida y la prevencion de conductas de riesgo, Programa Construye T.

Area(s) de Cooperacion del UNDAF a los que contribuye el Proyecto:
I: Igualdad, Equidad e Inclusién Social.

Resultado del Programa de Pais (CPD):

El Estado mexicano habra implementado una estrategia de desarrollo social integral que
garantice el cumplimiento de los derechos humanos mediante la articulacion de politicas que
contribuyan a la disminucion de la pobreza, la mejora de la calidad de vida y la disminucién de
las desigualdades de género, edad, etnia, econémica, de localizacion geografica y condicion
de discapacidad, sustentada en esquemas de dialogo politico y participacién social inclusiva.
Indicador Efecto: 1.3 indice de Desarrollo Humano e indice de Desarrollo Relativo al Género.
Areas prioritarias Plan Estratégico: Igualdad, equidad e inclusién social.

Asociado en la implementacién: Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS), de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP).

Breve Descripcion del Proyecto

El Programa' Construye T tiene por objetivo fortalecer las capacidades de la escuela para
desarrollar habilidades socioemocionales en las y los estudiantes, y asi mejorar el ambiente
escolar en los planteles del nivel medio superior participantes. Para el alcance de sus metas
el Programa implementa dos grandes estrategias: formacion de habilidades socioemocionales
para la comunidad escolar y el fortalecimiento de una gestion escolar participativa. De esta
manera, el Programa busca incidir directamente en el desarrollo integral de los estudiantes del
nivel medio superior y de manera indirecta en la prevenciéon de conductas de riesgo que
puedan truncar su trayectoria educativa tales como violencia, adicciones o embarazo
adolescente.

Para los ciclos escolares 2015-2016, 2016-2017 y 2017-2018, el modelo de operacion de
Construye T se fortalecera a través de la implementacion de una capacitacién en linea sobre
habilidades socioemocionales para docentes y directivos y la creacién de comunidades de
aprendizaje en los planteles. Para apoyar este proceso, se elaboraran materiales practicos
para que estudiantes, docentes y directivos puedan realizar ejercicios para_ desarrollar las
habilidades socioemocionales del Programa. Asimismo, para fomentar una. 5,3:}3 egzgglmgc\&
del am t

escolar se desarrollaran guias y manuales para reallzar actividades de g
escolar con base en las mejores practicas a nivel internacional; tamblé"h
sistema de monitoreo de resultados y se continuara con la evaluacion dé 1;?1 ar i
iniciada en 2014. =

TAlo Iargo del documento se usa el término Programa para referirse a Construye T, no obstante bajerf\__ i
organizacion del PNUD, este constituye un Proyecto. d
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Hasta 2018, este Programa formé parte de la estrategia de largo plazo del Gobierno Federal
en funcion del Programa Sectorial de Educacion (PROSEDU) 2013-2018, el cual estableci6 la
realizacion de acciones para fomentar una educacion integral que promueve la salud fisica y
mental, la prevencion de conductas de riesgo y la creacion de ambientes escolares libres de
violencia, acoso y abuso sexual.

Para el ciclo escolar 2019-2020, Construye T promovera el desarrollo de habilidades
socioemocionales de los estudiantes de la educacion media superior, bajo un enfoque integral
de aprendizaje socioemocional dentro y fuera del aula, es decir, en diversos espacios
escolares y comunitarios, en los que se tendran como componentes estratégicos: i) la
responsabilidad social; ii) la educacion sexual: iii) el deporte y iv) las artes. Para ello, Construye
T desarrollara materiales didacticos; capacitara a los docentes sobre aspectos técnicos y
practicos de desarrollo integral 'y habilidades socioemocionales; proporcionara
acompafiamiento técnico a los planteles; realizara acciones de difusién y posicionamiento del
programa a nivel nacional e internacional, construira alianzas y generara acciones de
vinculacion interinstitucional que potencien el impacto del programa.

Ademas, desarrollara modelos alternativos que se pondran en practica con planteles cuyas
necesidades requieran de una intervencion estratégica. La inclusiéon de estos cuatro nuevos
componentes contribuira positivamente en el aprendizaje socioemocional de los estudiantes y
brindara a los planteles mayor flexibilidad para poner en practica el programa. De acuerdo con
las condiciones de cada escuela, ésta definira la estrategia de operacion compatible para el
desarrollo de habilidades sociales y emocionales entre el estudiantado, de esta forma,
Construye T continuara adaptandose a los diversos contextos de los subsistemas de
educacion media superior.

En diciembre de 2017, el convenio de colaboracion se amplié hasta marzo de 2019. Sin
embargo, es necesario continuar con los trabajos de colaboracién que permitan, con base en
las acciones ya ejecutadas, el diseno € implementacién de estrategias que contribuyan a la
formacién de jovenes con un sentido de responsabilidad social a través del fortalecimiento de
sus habilidades socio emocionales, por lo que se ha acordado extender la vigencia del
convenio hasta marzo de 2020.

2 Esta cantidad equivale a los $72,000,000 MXN comprometidos en el Acuerdo firmado con SEP con fecha del 21 de agosto
de 2015 y que fueron ingresados al proyecto empleando el tipo de cambio de Naciones Unidas del mes: de septiembre de

2015 equivalente a 16.84. En el Anexo | del Acuerdo firmado en agosto de 2015, se reportd la cantidad de $4,392,922.51
USD que equivalia a los mismos 72,000,000 MXN con un tipo de cambio de Naciones Unidas de 16.39 del més de agosto; -

tal como consta en la nota al pie de dicho documento en su apartado de caratula.

3 El presupuesto adicional consideré una ministracion de $100,000,0000 MXN el cual se estimé\Em-.,é!f”?ﬁbbé(i,éh
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TPeriodo del Programa Pais 2014 — 2019 | Presupuesto original usD $4,275,534.4E
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USD $9,127,548.03

$5,263,157.89 USD con un tipo de cambio para el mes de octubre de 2016 de 19 pesos por délar. Considerando que la
ministracién de recursos sucedié hasta diciembre de 2016 a un tipo de cambio de 20.61 pesos por ddlar;,se ajusto el monto
en el presente documento para registrar la cantidad de recursos que efectivamente ingreso6 al PNUD. ™ ‘

4 Se refiere al cierre sustantivo. De acuerdo con la normativa del PNUD los proyectos requieren de un tnmestre adlcmnal

posterior al cierre sustantivo para realizar el cierre financiero.
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I. ANALISIS DE LA SITUACION
Antecedentes

Durante 2007, la Secretaria de Educacion Publica (SEP) puso en marcha la estrategia de
intervencién “Programa de Prevencién de Riesgos en la Educacién Media Superior
(PPREMS)”, para hacer frente al problema del abandono escolar y disminuir las situaciones
de riesgo a las que se enfrentaban los estudiantes de este nivel.

En 2008, la SEP, a través de la Subsecretaria de Educacién Media Superior (SEMS), solicit6
la colaboracion del Fondo para la Infancia de las Naciones Unidas (UNICEF), del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), y, posteriormente, de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Tecnologia (UNESCO) para poner en
marcha el Programa Construye T. Dicha colaboracién implicé brindar soporte técnico y
operativo al PPREMS y al proceso de Reforma Integral de la Educaciéon Media Superior.

El Programa Construye T tenia por objetivo la creaciéon de comunidades educativas para que
los jévenes permanecieran en la escuela, enfrentaran de mejor manera las situaciones de
riesgo y construyeran su proyecto de vida. Con dicho propésito, se realizaban actividades de
grupo, juveniles y proyectos que involucraban a distintos actores de la comunidad escolar.

En 2014 Construye T inicié una nueva etapa, retomando buenas practicas y hallazgos de
investigaciones académicas y empiricas recientes, proponiendo un nuevo enfoque que tiene
como objetivo el desarrollo de habilidades socioemocionales en estudiantes, docentes y
directivos para contribuir a la mejora de la convivencia escolar en los planteles.

Justificacion y sustento tedrico
Diagnéstico de problema: vulnerabilidad del adolescente y ambiente escolar adverso

Como consecuencia de los cambios fisicos y emocionales que ocurren de forma simultanea
entre los 15y los 19 afios, los adolescentes estan expuestos a desarrollar conductas de riesgo
independientemente del contexto en el que se desenvuelven. Por ejemplo, se estima que 20
por ciento de los adolescentes tienen problemas de adaptacion, sufren conflictos familiares y
académicos, o incurren en conductas que pueden ser factores detonantes de desérdenes
psicolégicos graves posteriores.®

De hecho, la evidencia internacional muestra que es fundamental apoyar e invertir en el
aprendizaje socioemocional y el desarrollo integral de los adolescentes, considerando que se
encuentran en una edad critica en la que comienzan a definir y desarrollar su identidad y a
tomar decisiones cruciales para el resto de su vida, sin necesariamente contar con las
herramientas adecuadas. Por ejemplo, diversas investigaciones sefialan _gque—

intervenciones que se enfocan en desarrollar habilidades socioemocionales en Ia,adolescenma :

arrojan resultados prometedores.®

De acuerdo a CASEL,” el aprendizaje socioemocional se refiere especificamente al proceso
mediante el cual los nifios, adolescentes y adultos adquieren y aplican de:manera efectiva

5 Cardozo y Alderete, 2009.
& Heckman y Kautz, 2013.
7 CASEL es una organizacién que promueve el Aprendizaje Socioemocional y Académico en los EEUU.",
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conocimientos y habilidades para identificar, entender y manejar las emociones propias; sentir
empatia por los demas; establecer y alcanzar metas positivas; desarrollar y mantener
relaciones positivas; y, tomar decisiones responsables.

Por esta razén, es importante que los planteles educativos proporcionen un ambiente escolar
favorable, no sélo para el desarrollo académico de las y los jévenes, sino también para su
desarrollo social y emocional. En ese sentido, un ambiente escolar favorable para el desarrollo
integral de los estudiantes implica una convivencia entre los integrantes del plantel educativo
basada en el respeto y la colaboracién, una comunicacion efectiva entre éstos mismos; un
mayor nivel de motivacion y satisfaccion de todos los integrantes del plantel; un mayor sentido
de identidad y pertenencia a la institucion; y, un clima de seguridad y confianza, y espacios
para la participacion y la expresion de la diversidad.

Segln el estudio de Rosenholz (1989), los docentes de escuelas con ambientes de
colaboracién entre pares identifican el liderazgo con la capacidad de motivar y ayudar a otros
docentes, ademas de que la manera en que se relacionan con los estudiantes y otros docentes
constituye un ejemplo a seguir para sus alumnos. Adicionalmente, el estudio de Rosenholz
encuentra una relacién entre el ambiente de colaboraciéon docente en las escuelas y el
desempefio cognitivo de los estudiantes. Otros estudios sefialan la importancia del trabajo
cooperativo entre docentes en la medida en que éste constituye un ejemplo de interaccion
social para los alumnos.®

No obstante lo anterior, algunos datos de la Encuesta Nacional de Exclusion, Intolerancia y
Violencia en Educacién Media Superior (ENEIVEMS) de 2013 muestran que, en la practica, la
escuela no siempre representa lo que idealmente deberia ser: un espacio seguro y confiable,
participativo e incluyente, motivador y satisfactorio, para el desarrollo académico y
socioemocional de los estudiantes, que les aporte las habilidades necesarias para la
construcciéon de proyectos de vida positivos. Por ejemplo, entre las y los estudiantes
encuestados, 37% ha sufrido algun tipo de violencia en los planteles, 55% se siente friste y
28% considera que su vida es un fracaso. Adicionalmente, se identifica que s6lo 2% de las y
los estudiantes considera a su escuela como un centro de apoyo, mientras que 38% la
considera peligrosa.

Ademas, estos mismos datos evidencian que las conductas de riesgo pueden truncar la
trayectoria educativa de los estudiantes, y limitar sus opciones de vida. Por ejemplo, en
México, el embarazo adolescente se asocia con una pérdida de 1 a 1.2 afios de escolaridad
en el largo plazo para las mujeres.? Asimismo, los datos sugieren que la prevalencia de
conductas de riesgo entre los 19 y 24 afios es mayor en jovenes que abandonaron sus
estudios de educaciéon media superior (EMS) entre los 15y 18 afios.™®

Asi, factores como un nivel de aprendizaje socioemocional limitado y un ambiente escolar
adverso, sumado a la condicién de vulnerabilidad propia de la adolescencia, pueden limitar la
capacidad de los jovenes para manejar sus emociones, enfrentar los retos de"Ta vida; -

desarrollar una relacion positiva con sus comparieros, tomar decisiones de manera asertiva, 0. -
construir proyectos de vida positivos. En este sentido, la escuela constituye un‘espacio idéneo
para desarrollar habilidades socioemocionales en los estudiantes tomando en cuenta que
representa el primer lugar de socializacién de los jévenes inmediatamente después del hogar.

8 Smith y Scott, 1990; Waldron y McLenskey, 2010; West y Idol, 1993.
? Arceo-Gémez y Campos-Vazquez, 2014.
0 Bentaouet y Székely (2013).



Definicién e importancia de las habilidades socioemocionales

El aprendizaje socioemocional es el proceso mediante el cual las personas adquieren y
aplican de manera efectiva los conocimientos, las actitudes y habilidades necesarias para
entender y manejar sus emociones, establecer y alcanzar metas positivas, sentir y mostrar
empatia hacia los demas, establecer y desarrollar relaciones positivas y tomar decisiones
responsables.!

Las emociones, por su parte, son reacciones que estan relacionadas con lo que nos ocurre
y con lo que percibimos y estan presentes en menor o0 mayor medida en todos los aspectos
de nuestra vida cotidiana.'? Identificar y entender la importancia y el efecto de las emociones
es fundamental en el ambito educativo dado que el aprendizaje socioemocional se relaciona
directamente con el académico: los estudiantes no aprenden solos, sino con el apoyo de sus
maestros y sus padres.™

En ese sentido, las habilidades socioemocionales son aquellas herramientas que nos
permiten conocernos mejor Como personas, manejar nuestras emociones, comunicarnos
efectivamente, resolver conflictos, plantearnos y alcanzar metas, levantarnos de los
tropiezos, manejar el estrés y tomar decisiones reflexivas. Estas habilidades conforman la
inteligencia emocional que, segun la literatura, es igual de importante y necesaria que la
cognitiva.™

En términos generales, y segun la evidencia disponible, desarrollar habilidades
socioemocionales representa una apuesta necesaria e incluso rentable porque se asocia con
un mayor nivel de éxito en el ambito académico, personal y laboral. Especificamente, estas
habilidades:

% Ayudan a fortalecer la identidad y autoestima de los jévenes: la literatura sefiala que los
programas que promueven el aprendizaje socioemocional en las y los jévenes
contribuyen a definir su identidad y mejorar su autoestima y confianza social porque
fortalecen su capacidad para ejercer un mayor autocontrol, comunicarse, resolver
conflictos, manejar su ansiedad y decidir asertivamente. Estos programas son
necesarios precisamente porque la adolescencia conlleva miiltiples cambios fisicos y
emocionales, incluyendo la bisqueda de identidad y la transformacion de las relaciones
de los jévenes con los demas."®

En sintesis, los adolescentes que son emocional y socialmente competentes pueden
relacionarse mejor con los demdés y cooperar, comunicarse de manera efectiva,
negociar y resolver problemas, buscar ayuda eficazmente, decir que no y contribuir de
manera positiva en sus familias y comu nidades.'®

Las transformaciones en el ambito de la familia hacen necesario que las escuelas
constituyan estructuras que apoyen y complementen la educacion que los jovenes
reciben en el hogar, para potenciar su desarrollo integral, particularmente en cuestiones_
emocionales y socioafectivas.!” 7 sones IT.

1 Definicion de CASEL. Disponible en http://www.casel.org/social-and-emotional-learning/
12 Milicic et al (2014).

13 Milicic et al (2014).

14 Heckman y Kautz (2013).

15 Hair et al (2012) y Payton et al (2008) en CASEL.

16 Milicic et al (2014).

17 OCDE (2013).




< Contribuyen a fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje: los distintos enfoques
en la literatura especializada coinciden en que los aspectos emocionales tienen un
efecto evidente en el proceso de ensefianza-aprendizaje, tomando en cuenta que los
estudiantes no aprenden solos sino con el apoyo de sus profesores. 49
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Mejoran el desempefio académico: las investigaciones muestran que las habilidades
socioemocionales permiten incrementar el desempefio académico de los estudiantes,
posicionandose frecuentemente como aquellos factores que ejercen la mayor
influencia relativa sobre este rendimiento, no sélo porque mejoran la asistencia a
clases y motivan el aprendizaje, sino porque reducen las actitudes negativas y ayudan
a manejar el estrés,'® incluso, algunos estudios concluyen que los programas que
promueven el desarrollo de habilidades socioemocionales se asocian con una
ganancia educativa de 11 a 17 puntos porcentuales en las pruebas de desempefio
académico.?’

&
°0

Permiten prevenir conductas de riesgo: las mejores practicas internacionales
establecen que la manera mas eficaz para prevenir conductas de riesgo en los
adolescentes consiste en el desarrollo de un portafolio integral de intervencion que
promueva el desarrollo de habilidades socioemocionales, ya que estas habilidades,
mas alld de ofrecer informacién como las intervenciones comunes, fortalecen la
capacidad de los jovenes para tomar decisiones reflexivas y asertivas, sobre todo en
aquellos que se encuentran en situacion de vulnerabilidad.? Especificamente, las
habilidades socioemocionales, sobre todo cuando se gestan en edades tempranas, se
asocian por ejemplo con menores indices de embarazo adolescente.??

< Permiten reducir las desigualdades educativas y sociales: una de las consecuencias
mas graves de la desigualdad social es la desigualdad educativa, la cual contribuye a
su vez a generar una trampa de habilidades. En este sentido, la literatura sefiala que
las habilidades socioemocionales no sélo contribuyen a incrementar la productividad
y el ingreso de las personas, sino que también, en el caso de los adolescentes en
situacion de vulnerabilidad, suelen ser muy efectivas para promover el desarrollo de
los jovenes.?

Experiencias internacionales: el rol del docente en el proceso de aprendizaje cognitivo y no
cognitivo

Los enfoques contemporaneos de ensefianza reconocen que el papel de los docentes se ha
transformado significativamente a través del tiempo. Hoy en dia, el rol del maestro es ensefnar
a los estudiantes a buscar, analizar y utilizar eficazmente la informacién, asi como también
ayudarlos a ser mejores ciudadanos y desarrollar competencias para la vida, como el
pensamiento critico, la resolucién de problemas, el trabajo en equipo, etc. Lo anterior-se._

traduce en planes de estudio que favorecen el desarrollo de competencias y habllldades para s

la vida.

18 Milicic et al (2014).

® Hawkins, Smith y Catalano (2013) en Milicic et al (2014).
20 Payton et al (2008) en CASEL.

21 Cunningham et al (2008).

22 Heckman (2012).

2 Heckman y Cunha (2010).



En México, el marco curricular comun del bachillerato establece que los egresados del nivel
medio superior deben haber desarrollado, durante su paso por este nivel educativo, 11
competencias genéricas que les permitan comprender el mundo e influir en él; que les
capaciten para continuar aprendiendo de forma auténoma a lo largo de sus vidas, y les
permitan desarrollar relaciones arménicas con quienes les rodean, asi como participar
eficazmente en los &mbitos social, profesional y politico.?* De igual forma, el anélisis del perfil
del egresado refleja que, al presente, la misién de los docentes del nivel medio superior es la
formacion integral de los estudiantes, la cual incluye tanto el aprendizaje cognitivo como el
desarrollo de competencias para la vida, y éstas ultimas estan estrechamente vinculadas al
desarrollo de algunas habilidades socioemocionales como la autoconciencia, la
autorregulacién, el manejo de estrés, el pensamiento critico, etc.

La formacion de habilidades socioemocionales para los docentes es necesaria desde la
perspectiva del bienestar de los propios docentes, pero ademas es importante para
incrementar la efectividad del proceso ensefianza-aprendizaje en el aula, asi como el
desarrollo socioemocional de sus estudiantes. Los estudios sobre aprendizaje socioemocional
llevados a cabo por el programa Every Child Matters, de Gran Bretafia, resaltan la importancia
de la formacion docente en habilidades socioemocionales bajo la consideracion de que no se
puede ensefiar una competencia o habilidad que no se tiene, y que no es posible ensefar con
calidad si no existe bienestar personal.25 En ese mismo sentido, el estudio realizado por Weary
y Grey (2003), citado en Brackett, Fernandez-Berrocal y Palomera (2008), recomienda
desarrollar competencias socioemocionales no sélo en las escuelas, sino también en las
instituciones encargadas de la formacién de los docentes.

Otra evidencia relevante relacionada con el rol y la formacion del docente en el aprendizaje
cognitivo y socioemocional de los estudiantes, es proporcionada por los resultados de la
evaluacion de impacto del programa Ensefia Chile.?® Especificamente, se encontré que en
comparacién a un grupo de control, los estudiantes que toman clase con docentes
participantes en dicho programa tienen puntajes mayores y estadisticamente significativos en
escalas de medicion de autoestima y habilidades sociales asi como en pruebas de lenguaje y
matematicas. Este programa se caracteriza por seleccionar rigurosamente a profesionales y/o
docentes que tengan habilidades de liderazgo, ademas de proporcionales una rigurosa e
intensiva formacién inicial para adquirir habilidades y conocimientos para desempefiarse en el
aula de clases; posteriormente el programa brinda un acompafamiento y formacion continua
a los docentes a lo largo de los dos afios de participacion en el programa.

Si bien el contexto familiar sigue siendo el principal factor predictivo de los resultados del
aprendizaje, investigaciones recientes sefialan que, en el contexto escolar, la calidad de los
docentes es el recurso educativo mas importante para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes. Resultados recientes muestran que la eficacia de los docentes es crucial para el
proceso de aprendizaje; los estudiantes que no tienen un buen profesor aprenden menos det-.
50% del programa de estudios de ese grado, mientras que los alumnos que tienen un buen’
profesor aprenden lo equivalente a un afio escolar, y aquellos que tienen un profesor excelente
aprenden lo equivalente a mas de un afio escolar.?’ f '

24 SEP, Acuerdo 444,

25 Brackett, Fernandez-Berrocal y Palomera, 2008.
26 Alfonso et al (2010). \ 5
27 Hanushek y Rivkin, 2010; Rockoff, 2004; Bruns y Luque, 2014. N
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En ese mismo sentido, la literatura sobre la formacién de los docentes evidencia que los
sistemas educativos de alto desempefio impulsan el crecimiento profesional continuo de los
profesores y promueven la interaccion constante y la colaboracion entre colegas. En Finlandia,
el sistema permite que los profesores cuenten con tiempo especifico para trabajar
colectivamente en la preparacion de contenidos de los planes de estudio, materiales didacticos
y formas de evaluacién. En Ontario, Canada, el desarrollo profesional de los docentes se
realiza en equipo a nivel de las escuelas, respaldado por expertos externos y sin ningun
incentivo econémico adicional.?®

Mas aun, la evidencia nos dice que para que una propuesta de formacién docente se traduzca
en cambios a nivel de escuela, es necesario que el impulso y la coordinacién de los esfuerzos
provengan del interior del centro educativo y la comunidad educativa asuma dicho cambio.?®

En conclusion, con base en la evidencia académica y las practicas de otros sistemas
educativos, la inversién en la eficacia y el desarrollo profesional de los docentes bajo
esquemas colaborativos representa un medio con alto potencial para fortalecer la capacidad
institucional de la escuela y mejorar el aprendizaje académico y socioemocional de los
estudiantes.

Propésito del Proyecto

El objetivo principal o proposito del Programa Construye T es fortalecer las capacidades de la
escuela para desarrollar habilidades socioemocionales en las y los estudiantes, y asi mejorar
el ambiente escolar en los planteles publicos de educacion media superior que participan en
el Programa.

Obijetivos especificos del Proyecto
Para el periodo 2015-2018 los objetivos especificos del programa fueron los siguientes:

1. Formar a docentes y directivos en habilidades socioemocionales (HSE) conforme a las
tres dimensiones del Programa.

a. Desarrollar HSE en los docentes y directivos para la mejora de su gestion
personal e interpersonal y su capacidad para implementar clases con enfoque
socioemocional.

b. Fortalecer el liderazgo de los directivos para realizar acciones que contribuyan

al desarrollo de HSE en la comunidad escolar y mejorar la gestién del ambiente

escolar.

Formar a un Tutor Construye T en cada plantel como experto formador en HSE.

Crear una comunidad de aprendizaje en cada plantel compuesta por un Tutor

Construye T y al menos cinco docentes para la formacién de HSE en el resto de

los y al menos cinco docentes

e. A través de las comunidades de aprendizaje, fortalecer la capacidad de-fos—-_
docentes para desarrollar e implementar clases con enfoque de HSE/ 1agic \\

f. Poner a disposicién de los docentes del tipo medio superior las mejores practicas '
para el desarrollo de HSE generadas en las comunidades de aprendizaje del
Programa Construye T. '

ae

28 Bruns y Luque, 2014.
29 JNESCO, 2006.
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g. Poner a disposicion de estudiantes, docentes y directivos, materiales practicos
para realizar ejercicios que contribuyan a desarrollar HSE en el aula, el plantel
y/o el ambito personal.

2. Fortalecer en los planteles la adopcién de practicas de gestion participativa para la
mejora del ambiente escolar.
a. Proporcionar herramientas practicas y materiales de capacitacion a directivos y
docentes para realizar acciones de gestion escolar participativa que contribuyan
a la mejora del ambiente escolar
b. Fortalecer la integracién de un comité escolar, el establecimiento de acuerdos
de convivencia y la realizacién de un diagnéstico de necesidades en cada plantel
con base en mecanismos participativos y aplicables a todos los integrantes de la
comunidad escolar.
c. A través de los comités escolares y las comunidades de aprendizaje
socioemocional de docentes, fomentar el desarrollo de acciones de convivencia
a nivel de aula® que favorezcan las relaciones interpersonales y la solucién de
conflictos mediante la reflexién, el diadlogo, la participacion y la
corresponsabilidad.

Para el ciclo escolar 2019-2020 los objetivos especificos del programa son:

3. Disefiar los contenidos, asi como la estrategia de implementacion de cuatro nuevos
componentes del programa para la ensefianza de las habilidades socioemocionales en
espacios escolares y comunitarios: 1) responsabilidad social, 2) educacién sexual, 3)
deportes y 4) artes.

4. Establecer alianzas y acciones de vinculacién interinstitucional con otros actores o
dependencias de gobierno, en coordinacién con SEMS, que permitan potenciar la
eficacia y la eficiencia en el desarrollo de habilidades socioemocionales para los
componentes de responsabilidad social, educacién sexual, deporte y artes.

5. Elaborar materiales pedagégicos, estrategias de capacitacion y acompafiamiento
dirigidas a docentes y directivos que faciliten la implementacion de los diversos
componentes del programa.

6. Disefiar e implementar modelos alternativos de aprendizaje socioemocional, dirigidos a
poblaciones en desventaja o a modalidades educativas cuyas necesidades requieran
de una intervencion distinta al modelo nacional.

7. Realizar acciones de difusién y promocion de los materiales del modelo de aprendizaje

socioemocional en el aula (desarrollado entre 2017-2018) en  espacio$™._
extracurriculares. : /N

30 Con base en los resultados de las visitas de monitoreo del programa a los planteles en el ciclo escolar 2015-2016, se
identificé que la creacién de consejos de convivencia a nivel de aula representaria una actividad que requiere un mayor tiempo
de gestion de clase para los docentes, o cual va en detrimento del tiempo dedicado a actividades académicas. Por esta razén
el Equipo Técnico del Programa decidié sustituir esta estrategia por la promocion de acciones de convivencia en el aula, las
cuales seran promovidas con el apoyo de los Comité Escolar y las comunidades de aprendizaje socioemecional’de.docentes
de cada plantel. R
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Cobertura y focalizacion del Proyecto

En 2014 se seleccionaron 2,500 planteles publicos, tanto federales como estatales, de
educacion media superior para participar en el Programa Construye T. La seleccion fue
realizada con base en un indice de prelacién construido a partir de los siguientes indicadores:

. Los subsistemas de educacion media superior con mayor niimero de alumnos en cada
estado seleccionado.

. Latasa de muertes violentas en el grupo de edad de 15 a 29 del municipio en donde se
ubica el plantel.

. El promedio de hijos nacidos vivos de las mujeres de 15 a 19 afios del municipio en
donde se ubica el plantel.

+ La tasa de abandono del plantel

« Eltamafio de la matricula del plantel para maximizar la cobertura.

El objetivo del indice fue focalizar las intervenciones en aquellos planteles en los que existe
mayor incidencia de situaciones de riesgo para los jéovenes, de tal suerte que sean estos
jovenes los que reciban de forma prioritaria herramientas adecuadas para enfrentarlos.

Para el ciclo escolar 2015-2016 se incluirdn 1,500 planteles adicionales, con lo cual se
alcanzara una cobertura de 4,000 planteles publicos del tipo medio superior, con una matricula
aproximada de 2.8 millones de alumnos.

Para el ciclo escolar 2016-2017 se incluiran 3,000 planteles, con lo cual se alcanzara una
cobertura de 7,000 planteles publicos del tipo medio superior, con una matricula aproximada
de 3.1 millones de alumnos.

La inclusién y/o sustitucion de planteles para cada ciclo escolar sera realizada con base en
lineamientos que permitan incorporan a los planteles con mayor necesidad del Programa, los
cuales seran definidos de manera conjunta por la SEP y el PNUD.

Para el ciclo escolar 2019-2020 el alcance de las estrategias de capacitacion,
acompafiamiento y modelos alternativos de aprendizaje socioemocional se definira en funcion
del presupuesto disponible del proyecto. Los materiales digitales que se realicen durante este
periodo, asi como las estrategias de difusién estaran dirigidos a todos los planteles publicos
del tipo medio superior.

Vinculacién del Programa con estrategias gubernamentales y marco de desarrollo

El Programa pretende tener un efecto directo sobre el aprendizaje socioemocional»d&log\
estudiantes y la capacidad institucional de los planteles, para fortalecer la convivencia escolar. ™.
En un nivel superior de objetivos de desarrollo, Construye T permitira genera{_\»r"externalidade's N\
positivas, tanto a nivel individual como escolar, contribuyendo a lograr una sociedad mas . \,‘
incluyente, con mayor participacion de los jévenes y una mejora de la percepcién de su propio ‘
bienestar (Ver Apéndice IV). En este sentido, el Programa se vincula con la estrategia del
Gobierno Federal en el sector educativo y se ubica dentro del marco de desarrollo propuesto

por Naciones Unidas.



El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 establecio la necesidad de tratar los problemas de
politica publica educativa desde un enfoque social y de generacién de capacidades. En ese
sentido, el eje México con Educacién de Calidad, propuso acciones encaminadas a la
construccion de ambientes escolares seguros y de sana convivencia, asi como al
fortalecimiento de las capacidades de la planta docente, a partir de programas de formacion
pertinentes a las necesidades de las y los jovenes y que contribuyan a la mejora de la calidad
educativa, entre otras.

Asimismo, el Programa Sectorial de Educacion (PROSEDU) 2013-2018 del Gobierno Federal
establecié la necesidad de impulsar la calidad e inclusién educativa en el tipo medio superior
a partir de acciones que fomenten una educacién integral que promueva la salud fisica y
mental, prevengan conductas de riesgo que eventualmente desemboquen en el truncamiento
de la trayectoria educativa de las y los estudiantes; y, propicien ambientes escolares libres de
violencia, acoso y abuso sexual.

La actual administracion federal (2018-2024) ha establecido un importante compromiso con la
inclusion educativa, econémica y social de los jévenes. Por esta razon, la EMS enfocara sus
esfuerzos en formar ciudadanos integrales con la capacidad de aprender a aprender a lo largo
de la vida y que puedan desarrollar competencias esenciales para desempefiarse con éxito
en el mundo actual, tales como la adaptabilidad, el trabajo en equipo, la capacidad de
establecer relaciones interpersonales positivas, entre otras (SEMS, 2019). Tomando en cuenta
esta vision y las coincidencias con el objetivo de esta fase del proyecto y las metas
establecidas en la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030 en materia educativa, la SEMS y el
PNUD extenderan la vigencia del programa Construye T para seguir impulsando la formacién
de habilidades socioemocionales en los estudiantes de educaciéon media superior a lo largo
del ciclo escolar 2019-2020.

En ese sentido, Construye T se posiciona actualmente como una intervencion necesaria y
estratégica en el tipo medio superior tomando en cuenta el entorno al que se enfrentan los
jévenes en nuestro pais, asi como los resultados de investigaciones y programas similares en
otros paises.

El Programa Construye T responde al Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo en México 2014-2019, contribuyendo a las siguientes areas de cooperacion y
efectos del UNDAF (por sus siglas en inglés):

Area de cooperacién |: Igualdad, equidad e inclusion social.
Areas prioritarias Plan Estratégico: Igualdad, equidad e inclusién social.

Efecto Directo 1. El Estado mexicano habra implementado una estrategia de desarrollo
social integral que garantice el cumplimiento de los derechos humanos mediante la .
articulacion de politicas que contribuyan a la disminucion de la pobreza, la mejoradela =
calidad de vida y la disminuciéon de las desigualdades de género, edad, etnia,
econdémica, de localizacién geografica y condiciéon de discapacidad, sustentada en
esquemas de didlogo politico y participacion social inclusiva. '

Indicador Efecto: 1.3 Indice de Desarrollo Humano e indice de Desarrollo Relativo al
Género.
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El Programa busca primordialmente la creacién de espacios escolares que promueven el
desarrollo integral de las personas y fortalecen los factores que previenen conductas de riesgo
en las y los jovenes de educacion media superior.

A través de la implementacion de Construye T, México avanza sustantivamente para ofrecer
una educacion de calidad a las y los jévenes del nivel medio superior, contribuyendo asi al
logro del objetivo 4 educacion de calidad, establecido en la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. Especificamente, a través de la formacién de HSE en los estudiantes se promueve
la adopcion de estilos de vida sostenibles, el respeto y ejercicio de los derechos humanos, la
igualdad entre los géneros, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la valoracién de la diversidad cultural.

145"/



Il. ESTRATEGIAS
Propuesta de intervencién 2015-2018

A partir de los objetivos planteados en el apartado anterior y de la revision de la literatura y
mejores practicas internacionales, para el periodo 2015-2018 el Programa Construye T plante6
dos grandes estrategias:

1. Formacién de HSE para los actores de la comunidad escolar.
2. Gestidn escolar participativa para mejorar el ambiente escolar en el aula y en la
escuela.

A partir del ciclo escolar 2015-2016 y durante el ciclo 2016-2017 se fortalecié el Programa,
mediante el modelo operativo que se describe mas adelante, con el proposito de que docentes
y escuelas se apropiasen del Programa, es decir, que las actividades propuestas sean
adaptadas a los esquemas operativos y organizacionales de cada escuela. Asimismo, para
potenciar las estrategias del Programa, se generaron mecanismos de apoyo que facilitaron y/o
aceleraron la adopcion del modelo propuesto por parte de todos los actores de la comunidad
educativa, particularmente por parte de los docentes y directivos.

Para 2019-2020 Construye T fortalecera el aprendizaje socioemocional de los jovenes a través
de la ensefianza de habilidades socioemocionales que contribuyan al desarrollo de actividades
escolares y comunitarias bajo el enfoque formativo integral que se implementara desde la
Subsecretaria de Educacién Media Superior y que se organizan en cuatro nuevos
componentes. Estos se describen en la subseccién 4 de este apartado.

Retomando multiples definiciones respecto al concepto de ambiente o clima escolar que se
encuentran en la literatura especializada, el Programa Construye T considera que el ambiente
de una escuela esta determinado por las formas de interaccién y cultura de convivencia en la
comunidad escolar, los mecanismos de participacion y expresion existentes, el
aprovechamiento de los espacios y de los recursos fisicos, asi como las aspiraciones y
expectativas de sus integrantes, entre otros factores. Sin embargo, considerando la naturaleza
de su intervencion, se espera que Construye T incida principalmente en la calidad de las
interacciones sociales y la convivencia entre los integrantes de los planteles.®!

Es importante sefialar que Construye T es un programa sin precedentes ya que busca generar,
a gran escala, un cambio en las practicas de los integrantes de la comunidad escolar a traves
del desarrollo de HSE en el contexto del tipo medio superior. Esto lo convierte en uno de los
pocos programas a nivel internacional que atiende a jévenes de dicho nivel educativo.
Asimismo, Construye T destaca por la magnitud de su cobertura la cual lo posiciona como uno
de los programas de desarrollo de HSE mas grandes a nivel internacional.

El Apéndice | presenta la Teoria de Cambio del Programa 2015-2018 y 2019-2020,-eni las
cuales se presentan los mecanismos y canales que muestran cémo se asocian las estrategias
de Construye T con la mejora del aprendizaje socioemocional y el bienestar de lgs jovenes y
el ambiente escolar. ’

31 Arén y Milicic, 1999.



El Apéndice |l muestra el tipo y el nivel de participacién de los actores involucrados en el
Programa, tanto beneficiarios como implementadores, con la finalidad de desarrollar HSE en
la comunidad escolar y construir un ambiente de convivencia escolar favorable. Igualmente
muestra los resultados o cambios esperados en cada uno de ellos.

A continuacion, se describen detalladamente los componentes de las dos estrategias que se
realizaron en el marco del Programa Construye T para 2015-2018 y, en la subseccion 4, se
presenta la estrategia para el ciclo escolar 2019-2020.

1. Formacién de habilidades socioemocionales para la comunidad escolar

La literatura especializada sefiala al docente como el recurso educativo méas relevante para
mejorar la formacién integral de los estudiantes y al director como el lider pedagégico que
propicia la transformacién de las practicas en los planteles; en este sentido el Programa enfoco
la estrategia de formacion en los docentes y directivos, quienes son el medio idoneo para
desarrollar el aprendizaje socioemocional de los estudiantes. Concretamente, Construye T
proporcioné a los maestros los conocimientos y herramientas para desarrollarse personal y
profesionalmente e incorporar el enfoque de desarrollo de HSE en sus clases, asimismo
proporcion6 a los directivos herramientas de liderazgo para el desarrollo de HSE en la
comunidad escolar y la mejora del ambiente escolar.

Por ello, para los ciclos escolares 2015-2016 y 2016-2017 se implement6 una estrategia de
capacitacion en HSE conforme a las tres dimensiones del Programa y que fue dirigida a
docentes y directivos de los planteles participantes.

Por otro lado, en 2016 la SEP anuncié que el modelo educativo de la educacién basica y la
educacién media superior tendrian transformaciones sustantivas, entre las cuales destaca la
integracién de la educacion socioemocional como parte del curriculo oficial de dichos niveles
educativos. En este contexto, el Programa Construye T se convirtié en la experiencia de
implementacion mas relevante a nivel nacional que aporté conocimientos, metodologias, y
lecciones aprendidas para el disefio e implementacion de futuras estrategias de capacitacion
asociadas a la reforma curricular.

A continuacion, se puntualizan cada uno de los elementos que integraron la estrategia de
capacitacion en habilidades socioemocionales del Programa.

1.1Marco conceptual para la ensefianza de habilidades socioemocionales y sus ftres
dimensiones

Tomando en cuenta las necesidades y los intereses de los jovenes, como el manejo del estrés
en una edad tan compleja como la adolescencia, o la importancia de entablar amistades, asi
como las distintas presiones a las que se enfrentan, como el consumo de sustancias;-o. eI
ejercicio de la sexualidad sin proteccién, Construye T se enfocé en 3 dimensjones que a su™ .
vez se dividieron en seis habilidades generales y 18 habilidades especificas.”

Las seis habilidades generales y 18 habilidades especificas que conformaron el marco
conceptual de habilidades del Programa Construye T corresponden a las del programa
Escuela Amiga de Per(.* Sin embargo, la propuesta de denominacion de Ias tres dimensiones

32 Programa implementado por el Banco Mundial y el Ministerio de Educacién del Pert.



fue realizada por el Equipo Técnico del Programa Construye T. El Cuadro 1 muestra la
agrupacion de las 18 habilidades socioemocionales en las seis habilidades generales, y tres
dimensiones definidas por el Programa.

Cuadro 1. Habilidades Socioemocionales a desarrollar por el Programa Construye T

Bigsensitn | T oPLaacss Habilidades Especificas
Generales
1. Autopercepcion
Autoconciencia 2. Autoeficacia
3. Reconocimiento de emociones
4. Manejo de emociones
Conoce T  Autorregulacion 5. Postergacion de la gratificacién
6. Tolerancia a la frustracion
7. Motivacion de logro
Determinacién 8. Perseverancia
9. Manejo del estrés
10.Empatia -
Conciencia social 11.Escucha activa
Relaciona T 12.Toma. c‘ie perspectiva
., 13. Asertividad
Relacion con los = - .
dem 14.Manejo de conflictos interpersonales
emas : - -
15. Comportamiento prosocial
T 16.Generacién de opciones y
oma . . .
. consideracion de consecuencias
Elige T responsable de ; 7
L 17.Pensamiento critico
decisiones —

18.Analisis de consecuencias

Fuente: Version adaptada del esquema de habilidades del Programa Escuela Amiga de Pert, Banco
Mundial y el Ministerio de Educacién del Pert.

La dimensién Conoce T se concentra en aquellas habilidades que tienen que ver con la
identificacion, el entendimiento y el manejo de las emociones propias. Esta dimension es
particularmente relevante por dos razones: la primera tiene que ver con el afluente de
emociones que viven los adolescentes durante esta etapa de su vida, particularmente aquellas
que contribuyen a definir su identidad; la segunda se relaciona con el manejo de estrés para
poder lograr sus metas. Se trata pues de una dimension intrapersonal.

La dimensién Relaciona T abarca aquellas habilidades que permiten relacionarse mejor con
los demas, tales como la empatia, la escucha activa o la resolucion de conflictos
interpersonales. Durante la adolescencia, esta dimensién es fundamental considerando que
los jovenes desarrollan relaciones de amistad y de noviazgo. Esta esfera es de indole
interpersonal.

—

Por ultimo, la dimensién Elige T aborda las habilidades que permiten una toma”dé decision‘é"é“*-\

reflexiva y responsable, tales como la generacién de alternativas, el andlisis de las
consecuencias que derivan de las diferentes opciones, y el pensamiento critico. Considerando
los distintos factores de riesgo a los que se enfrentan los jovenes, particularmente la presion
de sus pares, la dimensién Elige T se posiciona como un elemento central en la formacién de
los jévenes, sobre todo tomando en cuenta que, durante la educacién media superior, tomaran
decisiones que marcaran su trayectoria de vida.

,\.



El marco conceptual de HSE del Programa se desarrollé en el afio 2014, basado en las
dimensiones de Construye T plasmadas en el esquema presentado en el Cuadro 1. Este
marco fue integrado en un documento que proporciona una exhaustiva revision de la literatura
relevante y presenta las principales definiciones de las habilidades y su relacion con el actual

curriculo de la educacién media superior en México.3?

Con base en dicho marco conceptual del Programa y los planteamientos generales del modelo
educativo 2017 para la educacién media superior, se disefiaron los contenidos, materiales y
evaluaciones para el curso de capacitacion en linea (ver seccion 1.2) para docentes y
directivos. No obstante, el curso para docentes fue fortalecido con herramientas practicas y
conocimientos puntuales de como aplicar el enfoque socioemocional a una clase de cualquier
asignatura y grado.

En 2017, el programa revisoé y simplificé su marco teérico conceptual y ajustd sus estrategias
de acuerdo a los hallazgos de investigaciones cientificas mas recientes de los campos de la
educacién, la psicologia y las neurociencias en materia de educacién socioemocional y
aprendizaje. A manera de resumen, el programa se enfocé en promover el desarrollo de seis
habilidades socioemocionales de las cuales hay evidencia sélida de que son medibles,
maleables y tienen impactos significativos en la vida de las personas, estas habilidades son:
autoconocimiento, autorregulaciéon, conciencia social, colaboracién, toma responsable de
decisiones y perseverancia.

1.2 Curso de capacitacion en linea para docentes y creacién de comunidades de aprendizaje
en HSE

Para fortalecer el proceso de formacion de los docentes en HSE, durante los ciclos escolares
2015-2016 y 2016-2017 se implementd una estrategia de capacitacién en linea, respaldada
por el asesoramiento de expertos en desarrollo socioemocional de organizaciones de la
sociedad civil (OSC) y/o instituciones académicas (ver numeral 1.3 del apartado |l Estrategias)
y que fue expandida a mas docentes a través de la creacién de comunidades de aprendizaje
sobre HSE en los planteles participantes.

Especificamente, se capacité a un docente por cada plantel participante a través de un curso
en linea de caracter interactivo (4,000 en el ciclo escolar 2015-2016 y 3,000 en el ciclo escolar
2016-2017) y con una duracién aproximada de entre cuatro y cinco meses aproximadamente.
El inicio del curso se realizd a través de una jornada de induccion presencial, realizada por
asesores expertos (ver seccion 1.3) en sedes a nivel estatal, asimismo se contempl6é que
dichos asesores realizaran una visita de seguimiento a cada plantel participante durante la
vigencia del curso.

Adicionalmente, en el ciclo escolar 2016-2017 se capacité en promedio, a cinco docentes por
cada plantel participante a través de modalidad con acompafiamiento en linea en’la que 103
asesores dieron retroalimentacién (nicamente a través de la plataforma de Construye T.

El desarrollo de los contenidos técnicos y materiales del curso fueron realizados por un
conjunto de especialistas en el desarrollo de HSE de una institucién especializada en el tema.
Para la revision de la calidad técnica de los contenidos se contempld la participacién de
expertos de las areas académicas de la SEMS (Coordinacion Sectorial de Desarrollo

3 Fundamentacion Tedrica: Desarrollo de Habilidades Socioemocionales en el Tipo Medio Superior. Programa Construye T
documento interno. )
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Académico) y/u otras organizaciones especializadas externas, o del Sistema de Naciones
Unidas. Lo anterior fue realizado considerando la Estrategia Nacional de Formacioén Continua
de Profesores de Educacion Basica y Media Superior, lanzada a nivel nacional el 7 de marzo
de 2016.

Para los ciclos escolares 2015-2016 y 2016-2017, se capacit6 a través del curso en linea a un
docente por plantel® al cual se le denomind Tutor Construye T. Se contemplé que el Tutor
Construye T fuera un lider comprometido con la mejora de su comunidad escolar y tuviera
habilidades efectivas para el trabajo en equipo y el uso de las TIC. Como se menciond
previamente, la participacién en el curso implicé trabajar en una comunidad de aprendizaje
socioemocional de entre cuatro y seis docentes del plantel, para trabajar en el disefio e
implementacién de clases con enfoque socioemocional. Para el primer semestre del ciclo
escolar 2017-2018, el Programa expandié la cobertura de sus cursos para incorporar al menos
5 docentes por plantel, es decir a 35,000 docentes adicionales.

Por otro lado, para facilitar la apropiacion del Programa a nivel estatal, en el curso de docentes,
Construye T ofrecio espacios de capacitacion a Autoridades Educativas y/o Asesores Técnicos
Pedagdgicos, para que pudieran acompaiiar y reforzar las practicas en materia de educacion
socioemocional de docentes y directivos de los distintos subsistemas del nivel medio superior.

La seleccién del Tutor Construye T y de los docentes participantes en el curso en linea fue
realizada por cada Director de plantel con el apoyo de su comunidad docente. Para facilitar
esta tarea, previo al inicio del curso en linea, se elaboré un perfil del Tutor Construye T el cual
fue enviado a los planteles Construye T para realizar la seleccion.

A continuacién se presenta un cuadro resumen con las principales caracteristicas del curso
de HSE para docentes que fue realizado en 2015-2016:

- ~ Cuadro 2. Caracteristicas del curso en linea de HSE para docentes )
 Modalidad | e En linea a través de una plataforma web. ]!
| ! e Induccion al curso de forma presencial.

L | o Con acompafiamiento de un asesor experto a través de

_plataforma web

[

| Duracién : ! Entre 4 y 5 meses, aproximadamente 60 horas en un periodo de
Lo¥ ) 2 _hasta 12 semanas. SO e b NG T ) R W]
Cobertura T Cobertura 2015-2016:

5
i e 4,000 docentes (es decir, un docente por plantel al cual se le
denomina Tutor Construye T). |
Cobertura 2017: 1
e 1° trimestre 2017; 3,000 docentes y 500 autoridades educativas ;
con acompafiamiento mixto (presencial y en linea) e
|
|
1

; e 2° trimestre 2017: 35,000 docentes y 1,000 autondades B
= * educativas con acompafnamiento en linea ;
Cobertura total durante la fase: 43,500 Qgrjlcapantes,_rm___

—

34 En aquellos planteles que por su tamafio en términos de matricula o de su planta docente se encuentren en el tltimo decil
de la distribucion de planteles, se podra abrir el acceso al curso de capacitacion en linea a otro docente, siempre y cuando el
plantel lo solicite al Equipo Técnico, via los canales de comunicacion institucionales y se presente justificacion que demuestre
el compromiso del plantel con el Programa y el logro de resultados. En el curso de capacitacién en linea también podra
participar personal del plantel encargado de realizar actividades académicas (jefes de materia, coordmadores academlcos ;
etc.) y que cuenten con amplia experiencia docente en alguna asignatura disciplinar. . s § ‘_
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Interactivo y de facil manejo para los docentes.

Evaluaciones en linea.

Herramientas de comunicacion en linea.

Plataforma para compartir actividades y materiales para impartir
clases con enfoque de HSE.

Permitir la comunicacién e interaccién entre el docente y el asesor
experto.

| Caracteristicas | o
 de la plataforma | «
rweb | @

| o
e
' Asesores =
!expertos | o

Obj:ati\?ds del
curso

|
| Contenidos
! °

|
|
| e
|
|
|

Los prmcupales temas que se trataron en el curso fueron

Asesorar puntualmente a los docentes y evaluar el avance.
Alimentar los temas de los foros de discusion.

Evaluar la calidad técnica de los contenidos compartidos por los
docentes.

Visitar una vez al semestre cada uno de los planteles
participantes para ver el avance de las comunidades de
aprendizaje (4,000 en 2016-2017 y 3,000 en 2017-2016). |
Desarrollar HSE en los docentes para la mejora de su gestion
personal e interpersonal.

Desarrollar la capacidad de los docentes para impartir clases con
enfoque de HSE.

Formar a los docentes participantes como expertos en HSE de su
plantel. 2
Enseﬁar a Ios participantes a conformar y guiar una comunidad

Las emociones y los fundamentos de la inteligencia emocional.
Marco conceptual del Programa Construye T conforme a las tres
dimensiones del Programa.

El desarrollo emocional del adolescente.

La importancia de las HSE.

La importancia de las HSE en el contexto escolar.

Lenguaje socioemocional.

Estrategias de gestion de clase con enfoque de HSE conforme a
las tres dimensiones del Programa.

Planeacion y desarrollo de clases con enfoque de HSE conforme
a las tres dimensiones del Programa.

Planeacion e integracién de comunidades de aprendizaje en HSE.
Trabajo colaborativo entre docentes para el desarrollo de clases
con enfoque de HSE. i

IComunldades de | o

| aprendizaje en

‘ cada plantel 5 °
!

La conformacion de una comunidad de aprendlzaje de docentes
en cada plantel es un requisito fundamental del curso en linea.
Son conformadas y lideradas por el Tutor Construye T (docente
que participa en el curso en linea).

Son conformadas aproximadamente un mes postener al inicio del
curso en linea.

Tienen el objetivo de compartir y transmitir los conocimientos y
habilidades adquiridas por el Tutor Construye T a mas docentes
del plantel.

Estan integradas por el Tutor Construye T y un maximo de 5 _
docentes del plantel, para garantizar la calidad de la capamtac;on 1




Considerando las buenas practicas internacionales, es crucial que las comunidades escolares
trabajen colaborativamente para su transformacién y mejora, por ello, la estrategia de
formacion fue expandida y fortalecida, en los planteles, a través del trabajo colaborativo entre
docentes en los planteles. Es decir, cada docente participante en el curso o Tutor Construye
T tuvo como requisito indispensable conformar una comunidad de aprendizaje con otros
profesores para el desarrollo de HSE en sus escuelas y asi desarrollar un circulo de
aprendizaje entre pares.

Especificamente la comunidad de aprendizaje es un espacio de trabajo colaborativo entre
docentes, en el cual el Tutor Construye T comparte los conocimientos adquiridos en el curso
en linea con otros docentes del plantel y promueve la ensefianza de las HSE en el aula.

Una vez desarrolladas y modeladas las clases con enfoque socioemocional, los docentes que
participan en la comunidad de aprendizaje utilizaron dichas clases y las técnicas aprendidas
para fortalecer el aprendizaje socioemocional de sus estudiantes en sus horas de clase. Dado
que el modelo de comunidades de aprendizaje en HSE es nuevo para los planteles del tipo
medio superior, se recomendé a los docentes participantes que al menos durante un semestre
trabajaran en la comunidad de aprendizaje inicial (iniciada y guiada por el Tutor Construye T)
y que a partir del segundo semestre del ciclo escolar dichos docentes iniciaran una comunidad
de aprendizaje con otros docentes del plantel.

En la plataforma de capacitacion se creé una comunidad de aprendizaje virtual en la cual los
Tutores Construye T pudieron compartir planeaciones de clase, buenas practicas® y/o videos
de clases con enfoque socioemocional desarrollados por ellos, sus tutorados y por la
comunidad de aprendizaje del plantel, asi como las capacitaciones impartidas a sus colegas.
A la comunidad de préactica virtual accedieron los docentes participantes en las comunidades
de aprendizaje Construye T.

Con la plataforma en linea fue posible llevar la misma calidad de contenidos a todos los
docentes participantes y ofrecer flexibilidad en horario para su avance. No obstante, se
mantuvo el reto de llegar a las escuelas en donde no hay acceso a Internet en el plantel ni los
docentes participantes tienen acceso a una computadora con Internet desde su hogar. Los
datos disponibles nos indican que en el 53.3% de los planteles publicos de educacién media
superior hay al menos una computadora para uso educativo con acceso a Internet®. En los
planteles que participaron en Construye T durante el ciclo escolar 2014-2015 se reporta que
70% de los planteles cuentan con al menos una computadora con acceso a Internet en el
plantel para uso de los docentes®. Finalmente, algunas estimaciones indican que
aproximadamente 8 de cada 10 docentes de escuelas publicas del tipo medio superior cuentan
con acceso a Internet en su casa®.

En este sentido, para los docentes que no disponen de acceso a Internet se _buscaren
estrategias y mecanismos alternos como el envio a las escuelas de los contemdos del curso;
en dispositivos de almacenamiento como CD o USB. -

35 En la jerga educativa a la planeacién de una clase se le denomina secuencia didactica.

36 Fuente: Formato 911 inicio de cursos 2013-2014, Anexo de tecnologias de la informacion.

37 Estimaciones propias con base en la encuesta de caracteristicas de los planteles Gonstruye T, junio 2014.

38 Estimaciones propias con base en la encuesta de condiciones de la oferta educativa en su médulo de media superior,

cuestionario de docentes 2009, INEE. Disponible en: http://www.inee.edu.mx/index. php/bases-de-datoslbases—de—datos—

condiciones-de-la-oferta-educativa/media-superior-2009. . T
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1.3 Asesores expertos

Para dar acompafiamiento a los docentes a través de la plataforma en linea se contrataron
asesores expertos en desarrollo socioemacional. Estos asesores fueron capacitados en el
dominio de los contenidos de la plataforma en linea. También recibieron capacitacién técnica
en el uso de la plataforma en linea para dar seguimiento a los avances de los
docentes/directivos. Particularmente, estos expertos dieron retroalimentacién, evaluaron el
progreso y calificaron las evidencias y trabajos que los docentes subieron a la plataforma en
linea.

Para fines de coordinacién y seleccidn de los asesores expertos, se conté con el apoyo de
OSC y/o instituciones académicas especializadas en el desarrollo de HSE. A su vez, estas
instituciones dieron a los asesores un respaldo institucional y los capacitaron en relacion con
los contextos y regiones de los planteles participantes.

1.4 Curso en linea para directivos de plantel

La plataforma de capacitacion en linea conté con un curso sobre liderazgo y acciones para el
desarrollo socioemocional a nivel institucional, el cual estuvo dirigido a directivos de plantel. A
través de esta capacitacion se proporcionaron herramientas a los directivos para potenciar la
formacién de sus docentes en HSE a través de la creacion de comunidades de aprendizaje y
estrategias que fomenten el desarrollo de HSE en todos los integrantes de la comunidad
educativa y mejoren el ambiente escolar.

En el curso de directivos también se ofrecieron espacios de capacitacion para Autoridades
Educativas y Asesores Técnicos Pedagégicos de los distintos subsistemas del nivel medio
superior.

Por la naturaleza de la gestiéon directiva, el curso fue de caracter ejecutivo y con una duracién
aproximada de 10 horas. En el Cuadro 3 se resumen las principales caracteristicas del curso
de capacitacion en linea para directivos de plantel que fue realizado en 2015-2016.

Cuadro 3. Caracteristicas del curso en linea de HSE para directivos

!LModalridad R () En linea a través de una plataformaweb noE

i uracion ° Aprommadamente 10 horas durante un perlodo de hasta 5
Pl S0 st -2 1) ek s T e e R el BV S R
| Cobertura Cobertura 2015-2016:

e 4,000 directivos
Cobertura 2017:
e 1°" trimestre: 3,000 directivos y 500 autoridades educativas con
acompanamiento mixto (presencial y en linea) i ﬁ‘“"w\ )
e 2° trimestre: 7,000 directivos y 1,000 autorldades educatlvas con U/} -
acompafnamiento en linea

Cobertura total durante la fase: 15,500 partlclpantes

' Caracteristicas e [nteractivo y de facil manejo para los directivos.
| de la plataforma e Evaluaciones en linea.
web e Herramientas de comunicacién en linea.
e Plataforma para compartir experiencias y actl\ndades de

| desarrollo de HSE y de mejora del ambiente escolar. a mvel R Vol
| __plantel. A 7% 2 N _A______
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| Objetivos del |« Desarrollar HSE en los directivos para la mejora de su gestion
|

| curso ; personal e interpersonal.
| e Desarrollar la capacidad de los directivos para fomentar el
i desarrollo de HSE en estudiantes, docentes y personal de apoyo
‘ de plantel.
! e Proporcionar herramientas y estrategias para la mejora del
i ambiente escolar.
| e Aprender la importancia del trabajo colaborativo entre docentes y
I_L PR la conformacién de comunidades de aprendizaje en HSE. __J
' Contenidos Los temas que se abordaron en el curso son: '
o Las emociones y los fundamentos de la inteligencia emocional.
e Marco conceptual del Programa Construye T conforme a las tres
dimensiones del Programa.
e La importancia de las HSE.
La importancia de las HSE en el contexto escolar.
Alfabetizacion socioemocional.
e Estrategias para el desarrollo socioemocional de los integrantes
de la comunidad escolar.
Estrategias de gestion para la mejora del ambiente escolar.
Qué son las comunidades de aprendizaje en HSE y como

‘ potenciarlas en el plantel.

|
BRI MR o a0 et D el o e e )

1.5Actividades complementarias de HSE en horarios de tutoria de estudiantes

Como resultado de las visitas de supervision a planteles del tipo medio superior, se identifico
gue un tutor de clase en los planteles de EMS es frecuentemente un docente u orientador que
atiende a los estudiantes de un grupo a su cargo mediante la observacion de su desempefio
académico y socio afectivo, dandoles seguimiento y orientacién para su desarrollo integral.
También comunica y coordina sus acciones con las de otros docentes, y en caso necesario,
con otras areas de servicios al estudiante y con los padres de familia. Asimismo, en la mayoria
de los subsistemas del tipo medio superior existe al menos una hora de clase exclusiva para
la tutoria de estudiantes.

Dada la complementariedad de objetivos que existe entre la tutoria de estudiantes en el plantel
y el Programa Construye T, se elaboré una guia para tutores (de estudiantes), orientadores o
figuras similares en el plantel sobre dindmicas especificas de desarrollo socioemocional con
estudiantes. Esta guia fue disefiada para ser utilizada en las horas de clase dedicadas a la
tutoria u orientacion de los estudiantes y fue compartida con los planteles y docentes-a través
de la pagina web del Programa. Con esta guia se complementd el trabajo- de desarrollo
socioemocional que realizaron los docentes de las distintas dlsc:IpImas academmas que
participaron en la comunidad de aprendizaje.

Finalmente, para el monitoreo y seguimiento de las comunidades de aprendizaje, la adopcion
del enfoque en HSE en las clases académicas y el uso de la guia para horarios de tutoria se
conté con una plataforma de monitoreo que permitio al Tutor Construye T registrar los avances
y resultados (para mas detalle ver apartado VI. Monitoreo y Evaluacién).
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1.6Materiales a desarrollar para la estrategia de formacién de HSE

Para apoyar la realizacion de las acciones descritas en las secciones 1.1 a la 1.5 del presente
documento se desarrollaron un conjunto de materiales de apoyo para los distintos actores
participantes en el Programa (estudiantes, docentes, directivos y familiares).

1. Documentos con los contenidos de los cursos de HSE para docentes y directivos.

2. Fichas de actividades para desarrollar HSE de los estudiantes en el aula, la escuela y
con la familia.

3. Guias para el desarrollo metodolégico de HSE en la comunidad escolar.

4. Videos tutoriales con actividades de desarrollo de HSE.

5. Talleres virtuales.

En la Gréafica 1 se presenta el esquema de todo el proceso de formacién de HSE que se
desarrollé en el marco del Programa Construye T en el periodo 2015-2017.

Gréfica 1. Esquema del proceso de formacion de HSE.
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Dada la relevancia que tiene el supuesto de que los docentes pueden desarrollar Ias HSE de.
sus estudiantes en el contexto escolar, la Grafica 2 muestra de manera esquematlca el
mecanismo observable de transmisién, modelaje y ensefianza - de habilidades -
socioemocionales por parte de los docentes a los alumnos en el aula. -



alumnos.
Asesor experto
de OSC/institucion

académica

Grafica 2. Mecanismo de transmisién, modelaje y ensefianza de HSE de los docentes a los
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2. Gestion participativa en los planteles educativos

La nocion de gestion participativa se refiere al involucramiento de todos los integrantes de una
organizacion en el proceso de toma de decisiones gerenciales, lo cual implica que la gerencia
o direccioén, sin perder sus atributos de liderazgo y autoridad, utiliza la experiencia y creatividad
de todos para resolver problemas.2® Asi pues, la gestion participativa de los planteles involucra
al personal del plantel, estudiantes y padres de familia, en el proceso de solucién de problemas
relacionados con la escuela, sin que esto signifique una disminucién del liderazgo, autoridad
y responsabilidad de los directivos del plantel. Por el contrario, algunos estudios en los Estados
Unidos muestran que la gestién participativa de las escuelas ofrece distintos beneficios
organizacionales para la escuela y sus integrantes.*

En este sentido, la estrategia de gestion participativa o de gestion del ambiente escolar del
Programa Construye T complementa a las actividades de formaciéon de HSE, dado que
promueve la creacion de un ambiente de participacidon idéneo para la convivencia positiva y el
aprendizaje socioemocional. Asi, esta gestién es relevante en tanto que integra a los
estudiantes en dinamicas de participacion que dan pie a un ambiente escolar mas incluyente
y solidario, lo cual es un factor necesario para el desarrollo integral de los jévenes.

2.1 Acciones especificas de gestion participativa para la mejora del ambiente escolar

El clima de convivencia, como uno de los elementos fundamentales del ambiente escolar en
los planteles, mantiene una relacion reciproca con la formacién de habilidades
socioemocionales, dado que para que éstas se desarrollen adecuadamente es necesario que
los jovenes se desenvuelvan en un entorno de convivencia positiva que refuerce su
aprendizaje socioafectivo y les ensefie a socializar de manera respetuosa y pacifica, y a
coexistir en armonia. Por tal motivo, el Programa fomenté a través de un conjunto de
materiales el desarrollo de procesos y asociaciones de gestion al interior de los planteles para
fortalecer una vision institucional del desarrollo de las HSE y de mejora del ambiente escolar.
El paquete de instrumentos fue proporcionado en formato electrénico al director y al tutor
Construye T de cada plantel, y consistié en guias practicas para que los planteles pudieran
implementar, conforme a sus propios planes de trabajo y calendarios escolares, las acciones
y mecanismos de gestion propuestos en el modelo del Programa. De manera especifica, los
procesos y érganos que se fomentaron en el marco del Programa en cada plantel fueron:

a) Integracion de un comité escolar con representantes de todos los actores que conforman
la comunidad escolar (docentes, estudiantes, familiares, personal de apoyo del plantel,
etc.).

b) Realizaciéon de un diagnéstico de ambiente escolar con integrantes de la comunidad
escolar.

c) Elaboracién de un plan de trabajo escolar que considere actividades y/o proyectos de
mejora de la convivencia a lo largo del ciclo escolar. T

d) Realizacién de un proyecto escolar enfocado a mejorar la convivencia. &

El desarrollo de las guias para orientar a los planteles en la realizacién dé cada una de las
acciones enumeradas arriba, fue realizado con el apoyo de expertos en gl tema de gestion
escolar participativa y convivencia escolar.

* Anthony, W.P., 1978.
40 Day et al., 2005; Gebert et al., 2003, citados en Nadeem 2012.
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2.2 Establecimiento de acuerdos de convivencia

Los acuerdos de convivencia del plantel son un instrumento fundamental para regular la
convivencia entre los diferentes actores de la comunidad escolar, por tal razén se espera que
surjan de un proceso participativo y que sean compartidas por todos los integrantes de la
comunidad. Los planteles participantes, a través de sus comités escolares y consejos de
convivencia de aula, establecieron una serie de normas claras y concretas, escritas en
positivo, que fueron consensadas y compartidas por todos en el plantel.

Con la construccién participativa y consenso de las normas o acuerdos de convivencia se
busca que todos los integrantes del plantel se apropien de las mismas, y las entiendan como
un instrumento para mejorar su propio bienestar. Siendo asi, desde la perspectiva de cada
integrante del plantel, el cumplimiento de los acuerdos de convivencia resulta en una cuestion
de coherencia entre los intereses propios y con los de la comunidad a la que se pertenece.

Para el establecimiento de los acuerdos de convivencia es fundamental la participacion de los
directivos y de los tutores Construye T, quienes guian el proceso participativo para la redaccion
de los mismos. El Programa entregd, como parte del paquete de instrumentos, una guia
practica que ayudo en este proceso, el cual se llevé a cabo entre 2015-2016 (puede ser anual
o semestral, dependiendo de la periodicidad para el ingreso de nuevos estudiantes al plantel)
y fue divulgado a toda la comunidad escolar mediante los mecanismos internos de difusion de
cada plantel. Se espera que los acuerdos de convivencia tengan un alcance para todo el
plantel, pudiendo existir acuerdos de convivencia por grupos o clases.

2.3Acciones para mejorar la convivencia en el aula

El aula es el espacio formal para llevar a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje curricular
dentro de los planteles educativos, pero ademas es un espacio vivo donde los estudiantes
conviven y aprenden a convivir a través de la interaccién social y el trabajo colaborativo con
sus pares y con los docentes. Por ello es importante que los conflictos o situaciones dentro del
aula que afectan la convivencia sean resueltos mediante la reflexion, el dialogo, la participacién
y la corresponsabilidad, y no mediante la sancién o el castigo. Para este propésito se realizaron
materiales que contribuyeron a mejorar la calidad de la interaccion docente-estudiantes y
estudiantes-estudiantes al interior de las aulas.

2.4Materiales a desarrollar para la estrategia de gestién del ambiente escolar durante 2015-
2016

A continuacion se presentan los tipos de materiales que fueron desarrollados para la
realizaciéon de las actividades de gestion del ambiente escolar que fueron descritas en las
secciones 2.1 y 2.2. Cabe resaltar que estos instrumentos son parte del acervo de materiales
o paquete de instrumentos que fueron publicados en la pagina web del Programa' i N

Materiales para conformar el Comité Escolar Construye T.

Materiales para realizar el diagnéstico de ambiente escolar. j

Materiales para realizar una planeacion participativa (plan de trabajo, proyectos, etc).
Materiales para establecer acuerdos de convivencia en el plantel.

Materiales para mejorar la convivencia en el aula.

Otros materiales que permitan dar estrategias especificas a los planteles; considerando
la diversidad de contextos y poblaciones en los que se encuentran Iocallzados

O N =
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3. Mecanismos de apoyo para fortalecer la apropiacién del Programa por parte de los
planteles

a. Generacion de incentivos para la participacion

Para facilitar la adopcién de las dos estrategias propuestas, el Programa planted la creacién
de un sistema de incentivos basados en el reconocimiento publico y el prestigio social
mediante un esquema de reconocimientos que motive la adopcion del enfoque de HSE por
parte de docentes y directivos en los planteles participantes. Algunas experiencias
latinoamericanas, como el premio Educador Nota 10, de Brasil, el premio Compartir al Maestro,
de Colombia, el premio Maestro que deja Huella, de Perl, muestran el éxito de reconocer
socialmente la labor del docente*'.

Ademas de motivar la participacion de los docentes y directivos en las estrategias propuestas
por el Programa, la implementacién de un esquema de reconocimientos y certificaciones
permite identificar y sistematizar practicas con enfoque de HSE innovadoras y exitosas dentro
de las aulas y en la gestion de los planteles. En este sentido, se planteé un esquema de
reconocimientos Construye T para docentes, directivos y planteles que hayan destacado
durante un ciclo escolar debido a la implementacién de practicas o acciones innovadoras que
favorezcan la convivencia positiva dentro de los planteles y/o la formacién de HSE en los
alumnos. El reconocimiento Construye T para docentes que reconociera acciones dentro del
aula, mientras que el reconocimiento Construye T para directivos y planteles reconociera
acciones de mejora de la gestion del ambiente escolar en todo el plantel«.

b. Posicionamiento del enfoque de HSE y fomento a la convivencia positiva mediante
acciones de comunicacién social

La formacion de habilidades socioemocionales y la mejora de la convivencia al interior de los
planteles educativos son procesos permanentes que requieren de una presencia constante
del Programa. En este sentido, los instrumentos de comunicacioén social juegan un papel
importante como complemento de las actividades de capacitaciéon y de formacioén. Para
fortalecer la presencia y efecto del Programa en los planteles, se plantea una estrategia de
comunicaciéon con los siguientes elementos:

e Posicionamiento digital

Tiene como objetivo la difusién permanente, a través de la pagina web del Programa, de
materiales y contenidos, con enfoque en HSE que se dirijan a directivos, docentes y alumnos.
Esta estrategia se fortalecié a través de correos electronicos a los directivos y docentes
capacitados y redes sociales.

e Posicionamiento fisico

El objetivo de este elemento de la estrategia de comunicacién era mantener una presencia
visual permanente en los planteles, generando un mayor posicionamiento de-la” imagéen-del
Programa y transmitiendo el concepto de habilidades somoemocmna[es Para’ este“-
componente se consideraron al menos dos canales fisicos®:

41 Vaillant, D. y Rossel, C., 2010.

42 E| Equipo Técnico elimind la estrategia de certificacién a planteles Construye T, considerando que el area a cargo del
Programa en la SEP no tiene facultades para certificar planteles.

43 En la versién original del Documento de proyecto, agosto 2015, se contemplaba el envio de ‘carteles con informacién de
Construye T a los planteles y la promocion de realizacion de murales en cada plantel. El Equipo Técnico decidi6 sustituir estas



a) Lonas Construye T
b) USB Construye T con copias electrénicas de los materiales del Programa

Las lonas fueron disefiadas y producidas por el PNUD a través de la Coordinacion Técnica del
Programa (ver apartado V. Arreglos de gestion, numeral 1 funcion de los participantes), quien
los distribuyé a los planteles o, bien, pudieron ser producidos por los propios planteles bajo los
lineamientos de disefio y contenido que establezca el Equipo Técnico. Para la elaboracion de
los disefios y materiales de difusion, el PNUD tomé como insumos las propuestas realizadas
por los propios estudiantes segun las convocatorias que fueron emitidas por la Coordinacién
Técnica del proyecto.

e Seguimiento en video

El seguimiento en video consiste en la grabacién y edicién de videos con el objetivo de capturar
historias y anécdotas motivacionales sobre la manera como los estudiantes y docentes utilizan
las HSE en sus vidas, dentro y fuera del plantel. Estos videos se produjeron desde los mismos
planteles, siguiendo los lineamientos de contenido establecidos por el Equipo Técnico.
Posteriormente, algunos fueron publicados en la pagina de internet del Programa para ser
compartidos con toda la comunidad Construye T y el publico en general, y se enviaron vinculos
a través de la lista de correos registrada de los participantes en Construye T. El equipo de la
Coordinacion Técnica del Proyecto también realizé visitas a los planteles con la finalidad de
captar historias de éxito y experiencias positivas vinculadas a la implementacion de Construye
Ta

¢. Sistema de Monitoreo en Linea

Para asegurar que la implementacion del Programa en los planteles se llevara a cabo de
acuerdo a su disefio institucional y al modelo de intervencién planteado por el PNUD y la SEP,
se contd con un Sistema de Monitoreo Permanente en linea, con especial enfoque a
resultados. Los objetivos principales de este sistema fueron recabar informacién que
permitiera medir las actividades y los resultados de la intervencion, ademas de la identificacion
de oportunidades de mejora en el disefio del Programa. Es decir, a través de este sistema de
monitoreo, el PNUD y la SEP tuvieron informacién sobre la manera como el Programa incidio
en la convivencia dentro de los planteles, el ambiente escolar, y utilizacién del enfoque de HSE
en el aula por parte de los docentes. En tal sentido, el Sistema recogié informacién proveniente
de los planteles escolares que permiti6 medir cambios en la convivencia escolar, en la
percepcidon y comportamiento de los estudiantes, asi como en el nivel de conocimiento y uso,
por parte de los docentes y directivos, de las herramientas del enfoque de HSE proporcionadas
por el Programa.

Esta informacion fue obtenida, de manera muestral, directamente de los docentes y alumnos

por medio de encuestas disefiadas por el equipo de la Coordinacion Técnica del Proyecto, con
apoyo de expertos en HSE, que fueron enviadas y contestadas en linea. Lo anterior, facilit6 la
comunicacion agil con los docentes del Programa por correo electrénico. Ademas, el Sisteﬁéx_
recolecté informacién a través de los directivos y tutores Construye T sobre aspectos de‘la * ™\
gestion participativa del plantel, y el avance en la creacién de las comunidades de aprendizaje. '
Para lograr esto, se conté con una plataforma en linea, a la cual tuvieron acceso mediante

clave los directivos y tutores Construye T de planteles participantes.

estrategias con el envio de material en formato de USB para que pueda ser reproducido de acuerdo a los espacios disponibles

en cada plantel y para optimizar los recursos en rubros de impresion y envio de materiales. Ademas, se identifico que la

estrategia de elaboracién de murales no era agil ni econémicamente viable para todos los planteles, ya que mphcaba la

compra de pintura y en muchos casos también se requeria gestionar permisos para dicha actividad. 1
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4. Estrategia 2019-2020

Para el ciclo escolar 2019-2020 se consideran los siguientes cuatro nuevos componentes,
cuyos propdsitos se describen a continuacién:

Componente Propositos
I. Responsabilidad Impulsarelcompromiso de los jévenes para contribuir en acciones que
social promuevan una sociedad mas justa y la proteccion del medio

ambiente. De manera especifica, mas no limitativa, se promoveran
habilidades socioemocionales vinculadas a los programas de
alfabetizacion y reforestacién del Gobierno de México.
A través de esta participacion, se buscara que los jovenes pongan en
practica las habilidades de conciencia social y colaboracion. El disefio
de este componente estara alineado a las metas y enfoque de la
Agenda 2030.

Il. Educacioén Promover habilidades socioemocionales que coadyuven a conductas

Sexual responsables en los jovenes en los ambitos de la sexualidad, la

prevencién del embarazo y la violencia.
A través de este componente también se impulsara la perspectiva de
género y el desarrollo de nuevas masculinidades en los jovenes.

lll.Deporte Desarrollar en las y los jévenes habilidades como la colaboracion, la
empatia y el trabajo en equipo a través de actividades fisicas,
deportivas y recreativas.

IV. Artes Desarrollar en las y los jévenes la identificacion, expresion vy
regulacion de emociones a través de actividades artisticas.

Cabe sefalar que el programa mantendra en su disefio el componente de sesiones de
aprendizaje socioemocional en el aula o instruccién explicita de las habilidades
socioemocionales, el cual fue desarrollado durante el periodo 2017-2018 con base en buenas
practicas a nivel internacional y tomando en consideracion elementos de las teorias del
aprendizaje, teorias del cambio de comportamiento y las neurociencias. Para el periodo 2019-
2020, este componente podra implementarse de acuerdo a las condiciones operativas y
contextuales en los planteles.

Para la implementacion de los componentes mencionados (cuatro componentes nuevos y uno
elaborado previamente), el proyecto realizara actividades que fortalecen las capacidades de
los planteles en materia de desarrollo socioemocional. Es decir, las actividades estaran
disefiadas para que el personal de los planteles adquiera los conocimientos y competencias
para implementar directamente los diversos componentes del programa en su plantel. Para
este fin, especificamente se llevaran a cabo las siguientes acciones:

s re— _

- —

Baan®
-

a) Una estrategia de capacitacion en linea dirigida al personal de las escuelas ™,
encargado de implementar el programa. Con estos cursos /se proporcionaran =
herramientas y estrategias pedagégicas de desarrollo de las habilidades
socioemocionales en diversos ambitos escolares y comunitarios, elementos basicos del
desarrollo socioemocional en el docente y los estudiantes, perspectiva de género y
vinculacién con la Agenda 2030.
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b) Materiales pedagégicos, particularmente se desarrollardn manuales con los
contenidos y metodologias para implementar las actividades de desarrollo
socioemocional con los estudiantes. Asimismo, se desarrollaran guias de
implementacién para el personal del plantel, las cuales proporcionaran el paso a paso
y las acciones de preparacion para implementar el programa y la sistematizacion de
resultados.

c) Una estrategia de acompafiamiento en linea a través de la cual se realizara el
monitoreo de la implementaciéon del programa (en las escuelas participantes), la
atencion de dudas sobre contenidos de capacitacién, materiales y/o la estrategia de
implementacién en su plantel y se generara el intercambio de buenas practicas y
lecciones aprendidas entre los planteles.

d) Considerando que el programa estara dirigido a todas las escuelas publicas de
educacién media superior, la SEMS y el PNUD realizaran conjuntamente diversas
acciones de difusion del programa a nivel nacional e internacional a través de las
cuales se buscara incentivar la participacion de los jéovenes y docentes en las
actividades del programa, asi como posicionar a Construye T como una intervencién
lider en México y Latinoamérica.

e) Se estableceran alianzas y acciones de vinculacién interinstitucional con
otros actores o dependencias de gobierno, previo acuerdo con SEMS, que permitan
potenciar la eficacia y la eficiencia en el desarrollo de habilidades socioemocionales
para los componentes de responsabilidad social, educacién sexual, deporte y artes.

f) Se desarrollaran modelos alternativos de aprendizaje socioemocional, los
cuales estaran dirigidos a poblaciones en desventaja o modalidades educativas cuyas
necesidades requieran de una intervencién estratégica. Estos modelos pueden
considerar variantes en la estrategia operativa, adecuaciones en los contenidos
pedagégicos y/o en las actividades propuestas a los planteles. La escala de
implementacién de los modelos piloto se definird en conjunto con la SEMS. El alcance
sustantivo y financiero de los modelos piloto se realizara en funcién de la disponibilidad
del presupuesto.

g) El PNUD colaborara con la SEMS como principal asociado, en disefar e
implementar canales de comunicacién agiles y eficaces con los planteles y subsistemas
del nivel medio superior, con la finalidad de que, en el mediano y largo plazo, los
planteles cuenten con las capacidades y directrices necesarias que les permitan
implementar de forma auténoma el programa y/o adaptarlo, con base en criterios
técnicos, a la atencion de necesidades presentes en sus diversos contextos educativos.

Resultados Esperados

La estrategia de intervencion de Construye T consiste en que los estudiantes del nivel medio

superior desarrollen sus habilidades sociales y emocionales desde un enfoque de desarrollo |

integral a través de sesiones formativas escolares y comunitarias dirigidas por los docentes.



Para el periodo 2019-2020, Construye T busca avanzar en el fortalecimiento de la capacidad
de los planteles para desarrollar habilidades socioemocionales en los estudiantes a través de
diversos ambitos del contexto escolar, en especifico, los resultados esperados en el corto
plazo son:

elos docentes capacitados amplian su conocimiento sobre las habilidades
socioemocionales y como ensefiarlas en diversos espacios escolares y comunitarios.

eLos docentes capacitados implementan con mayor fidelidad las actividades de
desarrollo socioemocional en espacios escolares y comunitarios.

eLos estudiantes participan en las actividades de desarrollo socioemocional de sus
planteles y aprenden sobre las habilidades socioemocionales asociadas a la
responsabilidad social, educacion sexual, deporte y artes.

eEl programa desarrolla modelos alternativos efectivos y con viabilidad de

implementarse a gran escala en contextos, subsistemas o planteles con necesidades
que requieran de una intervencion estratégica.
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V. ARREGLOS DE GESTION

Este Proyecto esta dirigido a contribuir a desarrollar habilidades socioemocionales y mejorar
el ambiente escolar de los planteles participantes, como iniciativa de la Subsecretaria de
Educacién Media Superior (SEMS) de la Secretaria de Educaciéon Publica (SEP), financiada
con recursos publicos. Todo lo relativo a la gestion del Proyecto se hara en funcién de los
lineamientos y reglamentos del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Durante
la ejecucién del Proyecto, el Asociado en la Implementacion, en coordinacion con el PNUD
podra realizar los cambios necesarios que permitan ajustar el proceso de implementacién en
los planteles participantes.

1. Funcién de los participantes

Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE). La SRE, a través de la Agencia Mexicana de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID), es la contraparte oficial entre el
gobierno de México y el PNUD por disposiciones del Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos, a través de la Direccién General de Cooperacion Técnica y Cientifica. Sus
principales responsabilidades son:

e Actuar como contraparte oficial del gobierno mexicano ante el PNUD en su calidad de
responsable de la cooperacion técnica de México; concretamente, formalizar la
aprobacion de los documentos de Proyectos de cooperacion que las entidades
federales, estatales y privadas presenten al PNUD de acuerdo al Plan Nacional de
Desarrollo;

e De ser necesario, solicitar por escrito con suficiente antelaciéon informes escritos al
PNUD sobre el avance del Proyecto;

e Aprobar, en coordinacion con la SEMS y el PNUD, las Revisiones Sustantivas y
Presupuestarias del Proyecto:

o Por Revisién Sustantiva se entiende todo ajuste o cambio al disefio del Proyecto,
tanto a los objetivos, enfoques o conceptos como al Analisis de la Situacion, las
Estrategias el Marco Légico, los Arreglos de Gestion, el Monitoreo y la
Evaluacién, o el Plan Anual de Operacién. Toda Revision Sustantiva podra
realizarse en cualquier momento durante la vigencia del Proyecto e implicara la
realizacion de una Revision Presupuestaria.

o Por Revisién Presupuestaria se entiende todo ajuste o cambio en el monto total
de los recursos asignados al Proyecto; en la distribucién entre los componentes
de gasto del Proyecto —es decir, entre lineas presupuestales—; en los periodos
de ejecucion del Proyecto; y/o, en el estatus del ejercicio de los recursos. Una
Revisiébn Presupuestaria no necesariamente requiere de una_Revision
Sustantiva, aunque toda Revision Sustantiva implicara ~una Revisién
Presupuestaria. Existen cinco tipos de Revisién Presupuestaria: ;

= Total, que consiste en modificar el monto total de los'recursos-asignados
al Proyecto.

= General, que consiste en modificar la distribucion de los recursos
asignados al Proyecto entre lineas presupuestales, sin afectar el monto
total de los recursos del Proyecto. _

= De Reprogramacién, que consiste en transferir recursos no gastados de
un afio calendario al siguiente afio calendario. N

= Semifinal, que consiste en revisar el presupuesto del Proyecto .al cierre
operativo del mismo. e
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= Final, que consiste en revisar el gasto final del Proyecto, transcurrido el
plazo para emitir el informe combinado de gastos final por parte del PNUD.
Aprobar el plan de auditoria anual para los Proyectos y convocar a la reunién de
informacién y consulta previa al ejercicio de auditoria de acuerdo a las normas y
procedimientos del PNUD;
Participar en las reuniones de la Junta del Proyecto;
Participar en las reuniones de seguimiento o reorientacién que se requieran.

La Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS) es donante y Asociada en la
Implementacién del Proyecto. Sus principales responsabilidades son:

Realizar las aportaciones financieras necesarias en la cuenta bancaria del PNUD, para
el desarrollo de las actividades del Proyecto conforme al calendario de pagos
establecido en el acuerdo de contribucion

Formar parte de la Junta del Proyecto;

Designar al Director/a del Proyecto;

Proporcionar la asesoria técnica para el desarrollo del Proyecto;

Aprobar, en coordinaciéon con la SRE y el PNUD, las Revisiones Sustantivas y
Presupuestarias del Proyecto;

Aportar la informacién y los datos necesarios para que se cumplan los resultados
planificados del Proyecto;

Participar junto con el PNUD en el proceso de seleccién del/de la Coordinador/a
Técnico/a y el/la Coordinador/a Financiero del Proyecto;

Designar, mediante carta dirigida al PNUD, el nombre y la funcién de la(s) persona(s)
autorizada(s) para firmar, en nombre del Asociado en la Implementacién, las Revisiones
Sustantivas y Presupuestarias, y

Designar, mediante el Formato de Control de Firmas Reconocidas del PNUD, el nombre
de la(s) persona(s) autorizada(s) para realizar los procesos que requiera la operacion
cotidiana del Proyecto, tales como correspondencia en general; solicitudes de pago
directo; contratos y subcontratos; adelantos; reclamos de viaje; anticipos de fondos;
informes financieros trimestrales para los proyectos bajo esa modalidad e informes
combinados de gasto; reversiones de cargos y pagos de costos compartidos.

Director/a del Proyecto. Es el/la servidor/a publico/a asignado/a por la Subsecretaria de
Educacién Media Superior a cargo del Proyecto. Sus principales funciones son:

Junto con la Coordinacién Técnica del Proyecto, dar seguimiento a las actividades del
Plan Anual de Operacion acordado por la Junta del Proyecto y asegurar el logro de los
resultados;

Fungir como enlace permanente entre el PNUD, la Secretaria de Relaciones Exteriores
y la Coordinacién Técnica del Proyecto para asegurar los insumos necesano&paatados
para la ejecucién del Proyecto; / .
Verificar la planificacion y el avance de las actividades del Proyecto;”

Junto con la Coordinacion Técnica del Proyecto supervisar la elaboracién de -la
documentacion técnica y administrativa del Proyecto;,

Junto con la Coordinacién Técnica del Proyecto supervisar Ia elaboraciéon de los
informes técnicos del Proyecto (anual y final);

Facilitar la vinculacién con autoridades educativas federales y estatales;

Establecer la relacién con los directivos y el personal docente de las escuelas donde se
implementa el Proyecto; N -
Dar seguimiento al cumplimiento del Plan Anual de Operacién; e
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e Aportar la informacion técnica por parte de la SEMS que permita fortalecer la
implementacioén del Proyecto;

e Participar en el proceso de seleccion del/de la Coordinador/a Técnico/a y el/la
Coordinador/a Financiero y consultorias del Proyecto, y

e Establecer la vinculacién con las dependencias gubernamentales que apoyan al
Proyecto.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). El PNUD es la red mundial
de desarrollo establecida por Naciones Unidas cuyo mandato es promover el desarrollo de los
paises y vincularlos con los conocimientos, la experiencia y los recursos necesarios para
ayudar a sus pueblos a forjar una vida mejor. Sus principales responsabilidades son:

e Designar un Oficial de Programa responsable de la asesoria sustantiva y operativa, el
seguimiento y apoyo al desarrollo de las actividades del Proyecto;

e Formar parte de la Junta del Proyecto;

¢ Administrar los recursos financieros segtn el Plan Anual de Operacién revisado y
aprobado por la Junta del Proyecto, e informar al Asociado en la Implementacién y a la
Junta del Proyecto sobre su origen y destino;

e Aprobar, en coordinaciéon con la SRE y la SEMS, las Revisiones Sustantivas y
Presupuestarias del Proyecto;

e Proporcionar a la SEMS, de conformidad con los incisos a) y c) del Articulo IV del
Acuerdo entre la SEP y el PNUD, relativo a la participacion de terceros en la financiacion
de los gastos del proyecto “Cuarta Fase: Apoyo a las y los jévenes del tipo medio
superior para el desarrollo de su proyecto de vida y la prevenciéon de conductas de
riesgo, Programa Construye T” (Acuerdo), los informes técnicos del Proyecto (anual y
final).

e Proporcionar a la SEMS, de conformidad con los incisos b), d) y e) del Articulo IV del
Acuerdo, los informes financieros del Proyecto.

e Participar junto con la SEMS en el proceso de seleccion del/de la Coordinador/a
Técnico/a y el/lla Coordinador/a Financiero del Proyecto;

e Supervisar y dar seguimiento a cada una de las actividades del Proyecto que requieran
apoyo administrativo del PNUD;

e Aprovechar la red de contactos nacionales e internacionales para una mejor gestion del
Proyecto;

o Contratar, con recursos del Proyecto, las evaluaciones y auditorias externas que se
estimen necesarias y vigilar sus procedimientos;

e Asesorar técnicamente al Proyecto sobre mejores practicas en materia de planeacion,
monitoreo y evaluacion, y

e Asesorar técnicamente al Proyecto para que éste incluya de forma transversal la
equidad de género y el enfoque de derechos humanos. Estos ser\nmos espemahzados
se proporcionaran sobre la base de recuperacion total de costos. '

Los arreglos entre el PNUD y el Asociado en la Implementacion para;la realizacion de los
productos del Proyecto se describen en el apartado correspondiente a] “Plan Anual de
Operacién”.

Coordinacion Técnica del Proyecto. Es el equipo, liderado por. el/la Coordinador/a |

Técnico/a, responsable de asegurar y gestionar en tiempo y forma los insumos técnicos y

procesos administrativos para las actividades del Proyecto. Las principales func:lones son: '
¢ En coordinacion con los representantes del Asociado en la Implementacién:.
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- Elaborar, implementar y monitorear el cumplimiento del Plan Anual de
Operacion;
- Elaborar la documentacién técnica del Proyecto;
- En coordinacién con el Oficial de Programa del PNUD, seleccionar al
Coordinador/a Financiero del Proyecto.
- Establecer los presupuestos (anuales y trimestrales);
- Elaborar la documentacion administrativa del Proyecto;
— Elaborar los informes técnicos (anual y final);
- Elaborar los informes financieros segun el Acuerdo;
- Llevar a cabo los procesos de seleccion del personal del Proyecto y consultorias
que requiera la implementacion del Proyecto;
Gestionar ante el PNUD los insumos técnicos y los procesos administrativos necesarios
para el desarrollo del Proyecto;
Informar a la Junta del Proyecto sobre el avance de las actividades del Proyecto,
problemas y posibles soluciones adoptadas y/o recomendaciones sugeridas para la
consecucion de los objetivos y resultados;
Preparar y presentar un informe de la situacion del Proyecto ante la Junta del Proyecto.
Supervisar y asegurar el cumplimiento de las tareas del personal contratado por el
PNUD conforme a los criterios de contrataciéon especificados en la Guia de gestiéon de
Proyectos;
Fungir como Secretario/a Técnico/a de la Junta del Proyecto.
En coordinacién con el Coordinador/a Financiero del Proyecto, preparar y presentar un
informe financiero de la situacién del Proyecto ante la Junta del Proyecto.

Coordinacién Financiera del Proyecto. Es responsable de asegurar y gestionar en tiempo
y forma los procesos administrativos para las actividades del proyecto. Las principales
funciones son:

En coordinacién con representantes del Asociado en la Implementacion, definir la
distribucion de los presupuestos (anuales y trimestrales);

En coordinaciéon con representantes del Asociado en la Implementacién, elaborar la
documentacién administrativa del Proyecto;

En coordinacién con representantes del Asociado en la Implementacion, elaborar los
informes financieros y de avance;

En coordinacion con representantes del Asociado en la implementacién llevar a cabo
los procesos para la contratacién de personal y consultorias que requiera la
implementacién del Proyecto;

Gestionar ante el PNUD los procesos administrativos necesarios para el desarrollo del
Proyecto;

Asegurar la gestion eficaz del sistema contable establecido en el Proyecto;

Preparar y presentar un informe financiero de la situacion del Proyecto en. Ia( )
reunion(es) tripartita(s); o reuniones a la Junta del Proyecto, y ~,
Supervisar y asegurar el cumplimiento de las tareas del personal contratado por eI
PNUD; conforme a los criterios de contratacién, conforme a flos lineamientos y
normativas del PNUD.

La Junta del Proyecto es un érgano de supervision y seguimiento que se reune al menos una
vez al afio y esta integrado por:

e

El/la Director/a del Proyecto (representante de SEMS, como' se especrfrca en
organigrama)
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Un/a Oficial de Programa del PNUD;

Un/a representante de la Direccion General de Cooperacién Técnica y Cientifica de la
AMEXCID;

Un/a representante de la SEMS distinto/a al/a la Director/a del Proyecto, y

El/la Coordinador/a Técnico/a del Proyecto, quien fungira como Secretario/a Técnico/a.

Sus funciones principales son:

Aprobar el Plan Anual de Operacién del Proyecto y el presupuesto;

Monitorear el cumplimiento de los objetivos y resultados del Proyecto;

Establecer, enfocar o redisefiar la estrategia del Proyecto;

Analizar o en su caso resolver asuntos relacionados con el avance de las actividades
del Proyecto, a fin de darle seguimiento al Plan de Anual de Operacién y cumplir con
los indicadores de desempefio;

Monitorear la situacion del presupuesto, asi como la aportacion oportuna de los
insumos financieros, humanos y técnicos para el cumplimiento del Plan Anual de
Operacion;

Monitorear que se cumplan satisfactoriamente las normas y procedimientos del PNUD;
Convocar a reuniones ordinarias a fin de considerar las propuestas y avances del
Proyecto;

Convocar, en caso de ser necesario, a reuniones extraordinarias, y

Realizar un analisis, por lo menos una vez al afo, con el objetivo de evaluar
sustantivamente el Documento de Proyecto; es decir, el Anexo | del presente Acuerdo.

Equipo Técnico. Es el 6rgano encargado de brindar asesoria técnica especializada al
Proyecto y estara integrado por:

El/la Director/a del Proyecto;

Un/a representante de la SEMS distinto/a al/a la Director/a del Proyecto;

Un/a representante del area de Programas del PNUD;

Un representante del Proyecto;

El/la Coordinador/a Técnico/a del Proyecto, quien fungira como Secretario/a Técnico/a.
Especialistas del proyecto en el PNUD

Sus principales funciones son:

Elaborar y actualizar el Plan Anual de Operacién del Proyecto.

Brindar asistencia técnica para el logro de los resultados del Proyecto;

Aportar los insumos técnicos acordados por la Junta del Proyecto;

Planificar y dar seguimiento al avance de los productos y actividades del Proyecto;
Proponer la elaboracién de materiales fisicos y virtuales para la formac:on de actores
involucrados; -
Aportar experiencias internacionales y buenas practicas para la mejora conceptual y"-
metodoldgica del Proyecto;

Apoyar en la organizacion de eventos internacionales y namonales

Proponer al/la Directora/a del Proyecto y al/la Coordinador/a Técnico/a del Proyecto los
perfiles para la contrataciéon de consultorias puntuales;

Constituirse en Comité para la seleccién y dictaminacion de las OSC de acuerdo con
los lineamientos y reglamentos del PNUD;

Dar seguimiento a la elaboracién de investigaciones, andlisis y al _proceso de” ,
evaluacion; _ -~
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e Elaborar el sistema de seguimiento y monitoreo de la implementacion del Proyecto;

e De ser necesario, convocar a representantes de otras agencias del Sistema de
Naciones Unidas para proporcionar asesoria en temas especificos relacionados con la
formacion docente, acciones de gestion escolar participativa, mejora del ambiente
escolar y/o en estrategias para el reconocimiento de avances de docentes, directivos y
planteles.

e Convocar a expertos externos para proporcionar asesoria en temas especificos.

2. Estructura Organizativa del Proyecto

Junta del Proyecto

SRE a través
SEP de AMEXCID PNUD
r
ficial de P
Director/a del Proyecto Equipo Técnico Vet e Fragramn
Funcionarios designados

de SEMS y PNUDy I I |

expertos externos i 2
. e s Coordinacién
Coordinacién Técnica del - .
Financiera del
Proyecto
Proyecto

Personal del Proyecto

3. Arreglos Administrativos

Para la administracion de los recursos, el PNUD pondra a disposicion del Proyecto su
capacidad instalada, garantizando transparencia y agilidad en el ejercicio de los recursos. El
Plan Anual de Operacién se especifica en este Documento. De existir modificaciones en dicha
seccion, debera ponerse a consideracién y ser aprobada por los miembros de-la Junta.del
Proyecto. e ' . N

El costo de recuperacién por la administracién del Proyecto (GMS) es/de 7% sobre saldos
ejercidos. Dicho monto sera hasta por un maximo de MX $ 11°252,336.45 (Once millones
doscientos cincuenta y dos mil trescientos treinta y seis pesos 45/100 M.N.). Este monto se
acredita al PNUD, de los mismos recursos del proyecto y en sincronia con la ejecucion de los
gastos. Cabe sefalar que cualquier servicio que el PNUD proporcione al Proyecto se hara en
funcién de sus propios lineamientos y reglamentos internos. . '
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Durante el ciclo escolar 2015-2016 el Proyecto fue financiado con fondos de la Subsecretaria
de Educacién Media Superior, SEP, por el monto total de MX $72°000,000.00 (setenta y
dos millones de pesos 00/100 M.N.)«.

Para la revision sustantiva y presupuestaria total, correspondiente al ciclo escolar 2016-2017,
el Proyecto fue financiado con fondos adicionales de la Subsecretaria de Educacion Media
Superior, SEP, por el monto total de MX $100°000,000.00 (cien millones de pesos 00/100
M.N.), mismos que se depositaron en la siguiente cuenta del PNUD México:

Banco: Banamex SA de CV
Cuenta niimero: 0443009
Cuenta_ depésitos 0230443009
ventanilla:
CLABE: 002180002304430098
A nombre de: UNDP
Representative in México

Sucursal: 023
Plaza: Mt?xico, en la Ciudad de

' México, 01001

En el caso de la revision sustantiva (2019-2020) el proyecto utilizara los fondos disponibles en
el PNUD al mes de marzo de 2019, los cuales ascienden a1.1 millones de dodlares.

Si el pago se efectia en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos, su valor se
determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la
fecha de hacerse efectivo dicho pago. Si antes de la total utilizacién por el PNUD del importe
abonado hubiera una variacién en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas, se
ajustara en consonancia el valor del saldo de fondos no utilizados. Si, en ese caso, se
registrara una pérdida en el valor de dicho saldo de fondos, el PNUD informara al Donante,
con miras a determinar si el Donante ha de aportar mas financiacion. Si no se dispusiera de
dicha financiacion adicional, el PNUD podra reducir, suspender o terminar anticipadamente el
Proyecto.

El PNUD recibira y administrara los pagos de conformidad con las normas, los reglamentos y
las directrices del PNUD.

Todas las cuentas y todos los estados financieros se expresaran en ddlares de los Estados
Unidos. T
Si se prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los ‘co‘m,'promisos (debido,
o bien a factores inflacionarios, o bien a fluctuaciones en los tipos de cambio, o bien a eventos \
imprevistos), el PNUD proporcionara oportunamente al Donante una estimacion
complementaria, donde se indicaran las sumas adicionales necesarias a fin de determinar si-
es necesario que se transfieran fondos adicionales o Unicamente se hagan modificaciones al
presupuesto.

“ | os recursos para el afno escolar 2015-2016 fueron depositados al PNUD en septiembre de 2015.
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Si los pagos mencionados supra no se recibieran de conformidad con el calendario de pagos,
o si el Donante u otras fuentes no aportaran la financiacion adicional requerida de conformidad,
el PNUD podra reducir, suspender o terminar anticipadamente la asistencia a proporcionar al
Proyecto. En el caso de que se presente una suspension, reduccion o terminacion
anticipadamente del Proyecto, el PNUD reintegrara los fondos recibidos que no hayan sido
utilizados a la SEP, aplicando para ello el tipo de cambio de Naciones Unidas vigente al dia
de la devolucién, a la cuenta bancaria que para tal efecto le indique; en caso de registrarse
una pérdida cambiaria, este déficit sera cargado al Proyecto.

4. Compromisos del PNUD y el gobierno mexicano para la prestacion de los servicios

de apoyo

Los servicios de apoyo que se requieran del PNUD se proporcionaran de acuerdo con las
condiciones que a continuacioén se indican:

1.

La oficina del PNUD México tiene la posibilidad de proporcionar los servicios de apoyo y
asistencia necesaria para cubrir los requisitos que se pidan, ya sea para presentar
informes o efectuar pagos directos. Al prestar esos servicios, PNUD México velara para
que se incremente la capacidad de la institucién designada a fin de que pueda asumir
esas actividades de manera directa.

La oficina del PNUD en México tiene la facultad de proporcionar, a peticion de la
Subsecretaria de Educacion Media Superior, los siguientes servicios de apoyo para las
actividades del Proyecto:

e Soporte técnico de recursos nacionales e internacionales del Sistema de
Naciones Unidas;

Disefio y planeacién estratégica del Proyecto;
Administracién del Proyecto mediante el seguimiento técnico y financiero, con
un enfoque basado en resultados;

e Desarrollo de redes de conocimiento internacionales, nacionales y locales
basadas en la experiencia del Sistema de Naciones Unidas;

e Seleccién del personal para el Proyecto, asistencia para su contratacion y
sugerencia de candidatos (personas fisicas o morales) para las actividades
sustantivas y administrativas del Proyecto, y

e Adquisicién de bienes y servicios, en concordancia con sus procedimientos y
politicas.

La adquisicion de bienes y servicios, asi como la contratacion del personal para el
Proyecto son responsabilidad del PNUD, en consulta con el Asociado en la
Implementacién, y para su gestion se deberan seguir las politicas, normas y
procedimientos del PNUD. Es importante mencionar que los puestos del/dé™la
Coordinador/a Técnico/a y del/ de la Coordinador/a Financiero/a, son posiciones que se
deberan seleccionar de manera conjunta entre el Asociado en la Implementacién y el
PNUD México.

En caso de demandas o controversias relacionadas con la prestaciéon de servicios por

parte de la oficina del PNUD México, éstas tendran la aplicacién que corresponda segun
el modelo de asistencia basica de este documento.



5. La manera y el método como el PNUD México recuperara los gastos que le signifique la
prestacion de los servicios de apoyo, descritos en la parte correspondiente a los "Arreglos
Administrativos”, estaran especificados en el anexo que contiene al presupuesto.

6. La oficina en México del PNUD informara por escrito sobre los servicios de apoyo
prestados y los gastos rembolsados por ese concepto, en conformidad con los acuerdos
de la Junta del Proyecto.

7. Si las necesidades de servicios de apoyo cambiasen durante la vigencia del Proyecto,
tendra que revisarse el Documento de Proyecto por acuerdo mutuo del Representante
Residente del PNUD México y el Asociado en la Implementacion.

5. Mecanismo de Seleccion y Contratacion de la OSC e Instituciones Académicas

Para los ciclos escolares 2015-2016, 2016-2017,2018-2019 y 2019-2020, el Programa podra
operar con OSC y/o instituciones académicas bajo alguna de las siguientes modalidades:

1. Licitaciéon Publica (Procurement por su nombre en inglés). Consiste en un mecanismo
competitivo para obtener insumos especificos requeridos a una OSC o institucién bajo
la figura de proveedor de servicios para la implementacion de las actividades del
Proyecto. La relacién con el PNUD se formaliza mediante un contrato de servicios.

2. Memorandum de Entendimiento,convenios de colaboracién o acuerdos entre partes
responsables. Consiste en un mecanismo para formalizar una asociacion y/o
colaboracién con una OSC o institucién a largo plazo para el logro de objetivos de
desarrollo comunes y para la implementacion de actividades especificas en el marco
de un Acuerdo (Cost Sharing Agreement).

3. Acuerdos de subsidio de microcapital a través de un proceso competitivo y con una
convocatoria publica que emitira el PNUD. Consiste en un mecanismo de colaboracién
qgue el PNUD establece con organizaciones no lucrativas, en el que se establece el
compromiso de las instituciones involucradas para la realizacién de las actividades en
el marco de un proyecto.

Bajo cualquiera de las modalidades anteriores, las OSC y/o instituciones académicas
ejerceran los recursos conforme a los lineamientos y manuales del PNUD.

Las OSC y/o instituciones académicas, no podran recibir los recursos cuando exista entre sus
directivos y los servidores publicos encargados de otorgar los recursos, relaciones de interés
0 nexos de parentesco, asi como a personas con nexos de parentesco con los directivos de
la organizacion. TN

Las OSC y/o instituciones académicas participantes deberan cumplir con los- siguientes",
requisitos: f
a) Cumplir con los requisitos administrativos y contables de acuerdo con los lineamientos
establecidos por el PNUD.

b) Entregar Carta-Compromiso firmada por su representante legal, en la cual la
institucién académica se compromete a proporcionar la informacion que les sea .
requerida sobre sus fines, estatutos, programas, actividades, beneficiarios, fuentes de
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financiamiento nacionales o extranjeras o de ambas, patrimonio, operacion
administrativa y financiera, y uso de los apoyos y estimulos publicos que reciban.

c) Entregar Constancia de No Adeudo de obligaciones fiscales federales.

d) Entregar documentacion que acredite su capacidad institucional, la trayectoria y la
experiencia metodoldgica en el tema.

e) Contar con Clave Unica de Inscripcién al Registro Federal de las Organizaciones de
la Sociedad Civil (CLUNI) actualizada (requisito aplicable tinicamente para las OSC).

6. Auditoria

La Contribucién estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y
externa previstos en el Reglamento Financiero, la Reglamentacién Financiera Detallada y las
directivas del PNUD. El Proyecto sera auditado con el objetivo de obtener una seguridad de
que los recursos son administrados de acuerdo a los reglamentos financieros, las clausulas y
condiciones del Documento de Proyecto, el Plan Anual de Operacién y el presupuesto
establecido. Del presupuesto del Proyecto, se deberan contemplar los recursos necesarios
para efectuar la auditoria.

7. Equipo

EI PNUD sera titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con
cargo a la Contribucién. Las cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad, al cierre
del proyecto, seran decision del PNUD y se determinaran de conformidad con las politicas y
los procedimientos del PNUD, las cuales establecen que el equipo puede ser transferido al
Asociado a la Implementacién (SEMS), a una institucion sin fines de lucro (identificada y
definida por PNUD), o de ser el caso a una nueva fase del Proyecto.

8. Consideraciones especiales

Las publicaciones, investigaciones y productos que se generen como parte de lo aqui
propuesto son propiedad del PNUD México, pudiendo ser utilizados de forma ilimitada por la
Subsecretaria de Educacion Media Superior.

Asimismo, todo el material que se produzca como consecuencia de este Proyecto, debera
llevar de manera visible y en tamafio similar los logotipos del PNUD, SEMS-SEP y del Proyecto
Construye T, dandoles el crédito correspondiente a los autores y organismos de apoyo, en
concordancia con la Junta del Proyecto.

Ademas, todas las publicaciones producidas como consecuencia de este documento deberan

incluir de manera obligatoria la siguiente inscripcién: I
Las opiniones, analisis y recomendaciones de politica no reflejan necesariamente .
el punto de vista del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, como !
tampoco de su Junta Ejecutiva ni de sus estados miembros. .

9. Comunicacioén y difusion

Al ser una red de conocimiento, el PNUD promueve la difusién de aquellas experiencias y
lecciones aprendidas de los Proyectos, de manera que puedan ser compartidas al interior de
los paises y con el resto de la comunidad internacional para ayudar a sus pueblos.a forjar una _
vida mejor. M ‘
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Por ello el PNUD, en coordinaciéon con el Asociado en la Implementaciéon, promovera la
sistematizacién de experiencias y la difusién de los productos que surjan del marco de este
Proyecto como una actividad transversal al logro de sus resultados. Dichas actividades se
contemplan en el Plan de Anual de Operacién del Proyecto y se destinara un porcentaje de su
presupuesto para este fin.

La Junta del Proyecto definira la estrategia de comunicacion y la revisara periédicamente para
promover la visibilidad de las lecciones aprendidas y las buenas practicas empleadas en la
ejecucién de las actividades del Proyecto. La Junta del Proyecto también determinara los
ajustes al presupuesto del Proyecto para cumplir con este objetivo.

De igual forma, el PNUD y el Asociado en la Implementacién participaran coordinadamente en
la promocién de estos resultados aprovechando los espacios de difusion de las Naciones
Unidas (como en los Dias de la juventud, de la no violencia contra las mujeres, por mencionar
algunos), eventos relacionados con el Proyecto y otros espacios de interés comun.

Finalmente, el PNUD seguira una politica de acceso a la informacién relacionada con el
Proyecto, respetando aquella informacién que el Asociado en la Implementacién considere de
caracter confidencial.

10.Seguridad

Es prioridad del PNUD garantizar condiciones minimas de seguridad en el funcionamiento de
los Proyectos, para lo cual las oficinas de los Proyectos deberan cumplir, en la medida de lo
posible, con los estdndares operacionales establecidos por la Oficina de Seguridad de las
Naciones Unidas. Por lo anterior, se llevaran a cabo reuniones periddicas, asi como talleres
de informacion y capacitacién con los/las responsables de la coordinacién del Proyecto y para
todos —aquellos que tengan una relacién contractual con el PNUD con el propésito de
permitirles estar compenetrados con las regulaciones, procedimientos e instruccién que todo
Funcionario de las Naciones Unidas debe seguir para el cumplimiento de dichos estandares.

En la consulta realizada a la Oficina de Seguridad de las Naciones Unidas el 15 de abril de
2008 se contemplan los siguientes apoyos:

a) La Oficina de Seguridad de las Naciones Unidas brindara servicios para fortalecer la
seguridad en el equipo de trabajo del Proyecto a través de cursos de capacitacién por
medios electrénicos como son a) Curso de seguridad basica, b) Seguridad avanzada
sobre el terreno;

b) Adicionalmente, se ofrecera al personal contratado en el marco del Proyecto-sesiones™ ~.

de induccion presenciales sobre medidas de seguridad, los Procedimientds Operativos
Vigentes (POV's) y tripticos que contienen recomendaciones diversas. referidas a.
temas especificos. Sera responsabilidad de la Unidad Coordinadora’ que el personal
que labora en el Proyecto atienda las sesiones mencionadas y remba la informacion
que la Oficina de Seguridad de las Naciones Unidas elabore.

c) La oficina de Seguridad de las Naciones Unidas en México proporcionara
recomendaciones y, en determinado caso, evaluaciones de las mstalamones en las
cuales se llevaran a cabo eventos en el marco del Proyecto. "
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Si en el marco del Proyecto se requiere la renta de espacios fuera de estas instalaciones, se
procurara que dichos espacios cumplan con los principios de seguridad establecidos por el
PNUD, en concordancia con las politicas de la Secretaria de Educacion Publica en esta
materia. Estos criterios estaran establecidos en los términos de referencia y seran un factor
de decisién importante para la contratacion de dichos espacios.

Finalmente, aquellas personas que estén destinados o deban viajar, por actividades en el
marco del Proyecto, a zonas que estén en una etapa de seguridad elevada (senalada por la
Oficina de Seguridad de las Naciones Unidas), deberan acreditar el Curso Avanzado de
Seguridad sobre el Terreno.

El PNUD circulara periédicamente un comunicado con aquellas zonas geograficas que, por
determinada circunstancia, sean consideradas de mayor riesgo para la operacion del personal.

82



VI. MONITOREO Y EVALUACION

Durante el periodo 2015 a 2018, se consideraron las siguientes estrategias de monitoreo y
evaluacion para el Programa.

“Con el propésito de medir los avances en la implementacion del Plan Anual de Operacion y
los resultados obtenidos a partir de la presencia del Programa Construye T en los planteles de
educacion media superior, se contemplaron las siguientes herramientas de monitoreo y
evaluacion:

a) Sistema de monitoreo de resultados en linea

En el marco del Proyecto Construye T se disefié e implementd un Sistema de Monitoreo
Permanente a través de una plataforma en linea que permiti6 dar seguimiento a la
implementacién de las estrategias de intervencion propuestas por el Programa, con especial
énfasis en el monitoreo de indicadores de resultados. En ese sentido, el Sistema tuvo la
capacidad de obtener informacion que permitié medir y evaluar los resultados esperados en
términos de mejora de la convivencia escolar en los planteles de EMS como parte fundamental
del ambiente escolar, ademas de informacién sobre el conocimiento y uso de las herramientas
del enfoque de HSE por parte de los docentes y directivos. Finalmente, el sistema aporté
elemento para medir cambios en el comportamiento y percepcion de los estudiantes. La
informacién necesaria para medir los indicadores de resultados fue obtenida directamente de
los docentes y alumnos —al menos de manera muestral—, por medio de encuestas disefiadas
por la Coordinacién Técnica del Proyecto, con apoyo de expertos en HSE, que fueron enviadas
y contestadas en linea.

Adicionalmente, el Sistema recolecté la informacion necesaria para monitorear la correcta
implementacién de los procesos del Programa, comprobando su consistencia con respecto al
disefio institucional y a las estrategias establecidas por el PNUD. Dicho de otra manera, el
Sistema aporté elementos para verificar que las actividades y procesos que conforman las
distintas estrategias del Programa se estuvieran implementando correctamente.

Finalmente, el Sistema tuvo la capacidad de dar seguimiento a requerimientos de informacién
coyuntural que fueron de interés para la toma de decisiones en el Proyecto.

Para poder cubrir todas las necesidades de informacién que plantea el Proyecto —operativa,
estratégica y financiera— se planted una estructura por médulos de captura vinculados a una
misma base de datos:
e Modulo I: Monitoreo permanente de la implementacién del Programa (|nd|cadores de
productos y procesos). e
e Modulo II: Monitoreo permanente de resultados (indicadores de resultados) 5

Cada modulo contenia plantillas de informacién previamente definidas y_;:"diseﬁadas por la
Coordinacién Técnica del Proyecto, de acuerdo a las necesidades de informacion detectada,
ademas fue lo suficientemente flexible para afiadir o quitar plantillas segun se requiriera. Los
moédulos de captura nutrieron de informacion a la base de datos central, la cual, a su vez,
generé —mediante el uso de macros— informes en formatos ejecutivos de indicadores de
especial interés. Por otra parte, los médulos contaron con un tablero de control que permitié
observar de manera ejecutiva el avance sobre las metas establecidas para cada. mchcador del
sistema.
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El seguimiento y sistematizacién de informacién financiera se realiz6 conforme a los
lineamientos y normativa del PNUD, considerando un esquema de bases de datos en formato

de Excel.s

b) Evaluacién de impacto

Con la finalidad de obtener una valoracion objetiva del impacto atribuible al Proyecto, se realizé
un riguroso proceso de evaluacion externa. En su disefio original se contemplé el uso de un
modelo experimental con una muestra de planteles de tratamiento y una de control. Los
resultados de la evaluacion aportaron elementos para visibilizar los cambios generados por la
intervencion del Proyecto, particularmente la formacion de HSE en los docentes y alumnos, y
en mejoras del ambiente escolar dentro de los planteles. En ese sentido, los resultados del
Programa se midieron a través de indicadores de cambio en el aprendizaje socioemocional de
los alumnos y del ambiente escolar —principalmente en su componente de convivencia
escolar—. Por tal motivo, se aplicaron cuestionarios que incluian escalas de medicién de HSE
probadas a nivel internacional*® y que técnicamente cubrian la medicién de las habilidades
promovidas por Construye T.

Entre los indicadores de impacto incluidos en esta metodologia se consideraron:

- Medicion de habilidades socioemocionales en la comunidad escolar de acuerdo a
estandares internacionales.

- Cambio en las conductas de riesgo en los estudiantes de EMS.

- Cambio en los niveles de satisfaccion, confianza y motivacién de los estudiantes de
EMS.

- Cambio en las expectativas de futuro y proyecto de vida de los estudiantes de EMS.

- Cambio en el nivel de violencia y acoso escolar en los planteles.

Durante la tercera fase del Proyecto, entre noviembre de 2014 y febrero de 2015, se aplicaron
encuestas para la obtencion de la linea base para la evaluacion, siguiendo rigurosamente el
disefio metodolégico y los instrumentos propuestos por el evaluador externo. Es de resaltar
gue la linea base se levanté antes del inicio de la intervencion propuesta en este documento
en su disefio original, por lo que aportd, ademas, un diagnostico sobre las habilidades
socioemocionales y la convivencia en los planteles de EMS —asumiendo que la encuesta se
aplicé en una muestra representativa de planteles de EMS—. Para 2015-2016 se planteé la
realizacién de un primer seguimiento que, serviria de linea base para los planteles que se
incorporaran por primera vez al Programa con la nueva intervencion.

Con respecto a las mediciones de seguimiento para evaluar el impacto del nuevo- modelo de",
intervencioén, es importante considerar que los cambios en el desarrollo socioemocional y en-
el comportamiento, asi como las formas de convivencia entre los actores de la comunidad

45 Considerando que la participacion de las OSC y/o instituciones académicas no es continua en el tiempo, no resulta costo-
efectivo el desarrollo de un médulo especifico para ello, pues las caracteristicas en cada participacién se modifican.

46 |_os cuestionarios para estudiantes se disefiaran considerando al menos las siguientes escalas de medicién de habilidades
socioemocionales: escala de Inteligencia Emocional de BarOn; escala "Inventario Big 5 de la personalidad”; Inventario de
comportamiento de estudiantes, Inventario de resolucién de problemas, cuestionario de Fortalezas y dificultades SDQ, el Test
de Autoestima de Rosemberg y la escala Gallup de Satisfaccion Personal. Asimismo, se controlard por una medida de
inteligencia cognitiva a través del Test de Matrices Progresivas de Raven. “
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escolar, no son observables en el corto plazo; la experiencia internacional y la opinién de
expertos indica que el proceso de asimilacion y aprendizaje de HSE podria comprender mas
de un afio escolar. Tomando en cuenta que la intervencion en los planteles se realizé como
se establece en el Plan Anual de Operacion, se considera que no es factible identificar un
impacto dentro de este periodo atribuible al nuevo modelo. En tal sentido, un segundo
seguimiento —primero para el caso de la nueva intervencién— tendria que realizarse durante la
vigencia del Proyecto. No obstante, el sistema de monitoreo aporté algunos resultados
intermedios en términos del conocimiento y uso de habilidades socioemocionales en docentes,
asi como algunos cambios de comportamiento y percepcion de los estudiantes, y algunos
indicadores relacionados con la mejora de la convivencia.

Adicionalmente, en apego a las Politicas y Procedimientos del PNUD, el presente Programa
sera monitoreado segun los siguientes elementos:

Durante el ciclo anual del proyecto

- Con el fin de facilitar el seguimiento y solucionar eventuales problemas y riesgos el
“Registro de Issues y Riesgos” debe ser activado y actualizado en el sistema Atlas por el
Oficial de Programa a cargo del Proyecto. La Coordinacién Técnica del Proyecto elaborara
los informes técnicos del Proyecto (anual y final). EIl PNUD enviara el informe anual a mas
tardar un mes después del final del afio calendario en cuestion. Asimismo, enviara el
informe final a mas tardar un mes después de la terminacién del Proyecto.

- Las acciones para el monitoreo del Proyecto deben ser activadas y planificadas en el
Médulo de Gestion del Proyecto en Atlas y se deben registrar el status de cumplimento de
estas acciones claves de monitoreo planeadas. En caso de que el Proyecto no disponga
de acceso externo al Sistema Atlas, hasta que ésta herramienta esté disponible, la
informacién sera proporcionada cuando sea necesario por parte del/de la Coordinador/a
Técnico/a del Proyecto, en coordinacién con el/la directora/a del mismo, a través de
informes técnicos. En caso de tener acceso externo, esta informacion sera ingresada por
la Coordinaciéon Técnica del Proyecto en el sistema Atlas, dejando la salvedad que el
contenido de la misma sera una responsabilidad compartida de la Subsecretaria de
Educacion Media Superior y el PNUD.

- ElInforme Anual del Proyecto sera preparado por la Coordinaciéon Técnica del Proyecto en
coordinacién con el Asociado en la Implementacion y el Oficial de Programa a cargo del
PNUD y presentado a la Junta del Proyecto.

- Reunién Anual y Final del Programa: sobre la base del “Informe Anual del Programa” se
realizar& una Reunién Anual del Programa durante el cuarto trimestre del afio/o el segurﬁo\‘
semestre, para revisar y evaluar el desempefio del Programa y el Plan Anua! de Operacion
(AWP) del afio siguiente. En el dltimo afo del Programa, dicha revisién se considerara
como Reunién Final de Cierre del Programa. La Reunién Anual o Final del Programa sera
realizada por la Junta del Proyecto y puede involucrar a otros posibles interesados. Las
Revisiones Anuales y Finales se focalizaran en evaluar el nivel de logros de los objetivos,
resultados y productos y su alineamiento con los Resultados esperados del Programa de
Pais.
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Gestion de Calidad de las Actividades-Resultado del Proyecto

Con el propésito de medir los avances en la implementacion del Plan Anual de Operacion y
los resultados obtenidos a partir de la presencia del Programa Construye T en los planteles de
educaciéon media superior, a continuacion, se presenta el marco de gestién de Calidad de las
Actividades-Resultado para los ciclos 2015-2016, 2016-2017 y 2017-2018.

Gestién de Calidad de las Actividades-Resultado del Proyecto 2015-2016

PRODUCTO 1: Documentos con los contenidos teérico-practico y materiales del curso en
HSE para docentes/directivos

Actividad Curso en HSE disponible para los tutores Construye T.

Resultado

(No. Actividad

en Atlas )

Propédsito Desarrollar los contenidos y materiales del curso Construye T para
docentes con base en el actual marco conceptual de HSE del
Programa

Descripcion El desarrollo del curso incluye realizar los contenidos (texto, propuesta

de guiones de video, graficos y ejemplos), materiales pedagdgicos,
metodologia de evaluacion de avances y entregar una descripcion
técnica para la elaboracién de la plataforma en linea.

Criterios de Calidad

Método de Calidad Fecha de la
Evaluacion

nacional.

Se contrata a un equipo de
consultores o a una institucion
especializada a través de un
proceso competitivo a nivel

Meses 2 a 9 del
Plan Anual de
Operacion

Para la seleccioén de los consultores
y la revision de sus productos o
entregables se integrara al equipo
de la Coordinacién Técnica del
Proyecto a un especialista en temas
de pedagogia y psicopedagogia.

PRODUCTO 2: Materiales practicos para el desarrollo de HSE

Actividad Formacién en HSE para directivos, docentes y estudiantes

Resultado

(No. Actividad

en Atlas )

Propésito Apoyar a directivos, docentes y estudiantes para que realicen ejercicios

para desarrollar HSE en el plantel, el aula y/o el ambito personal

Descripcién

162 fichas con ejercicios practicos de desarrollo socioemocional

m——

9 videos con ejercicios practicos de desarrollo de HSE -~ N

Criterios de Calidad

Método de Calidad Fechadela
Evaluacidn

los materiales.

Mejores practicas en términos
de desarrollo socioemocional
con base en las
recomendaciones técnicas de
los consultores o la institucion
especializada que desarrolle

Meses 2,3, 4, 5, 8,
10y 13 del Plan
Anual de Operacion

Revisiéon de mejores practicas y
consultoria con expertos en el tema
de desarrollo de HSE
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PRODUCTO 3: Listado de asesores expertos capacitados en los contenidos y alcances del

curso.

Actividad Curso en HSE disponible para los tutores Construye T.

Resultado

(No. Actividad

en Atlas )

Propésito Formar al equipo de asesores expertos que acompanaran y
retroalimentaran el avance de los docentes a través del curso en linea.

Descripcion El evento sera organizado por la Coordinacion Técnica del Proyecto y
convocara los asesores expertos. En este evento los consultores o
institucion especializada realizan la capacitacién de los contenidos del
curso.

Criterios de Calidad

Método de Calidad

Fecha de la
Evaluacion

Mejores practicas en términos de
eventos de capacitacion y las
recomendaciones técnicas de los
consultores o la institucién
especializada para el desarrollo
de las sesiones.

Revisién de mejores practicas
y consultoria con expertos en
el tema de formacién

Meses 6 a 9 del Plan
Anual de Operacién

PRODUCTO 4: Plataforma de capacitacién en linea para docentes y directivos.

Actividad Curso en HSE disponible para los tutores Construye T.

Resultado

(No. Actividad

en Atlas )

Propésito Capacitar a docentes en la incorporacién del enfoque de habilidades

socioemocionales en el aula de clase.

Descripcion

Esta actividad comprende la adaptacién de los contenidos y materiales
de curso a un formato interactivo y disponible para su acceso en linea.

Criterios de Calidad

Método de Calidad

Fecha de la
Evaluacion

Mejores practicas en términos de

sistemas de capacitacién en linea.

Asesoramiento con
dependencias o instituciones
gue han implementado
plataformas de capacitacién
para docentes. Asesoramiento
con la escuela virtual del
PNUD.

Meses 5 a 9.del --P-Ian“_

Anual de’Operacion
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PRODUCTO 5: Listados de docentes y directivos participantes en el curso en HSE

Actividad Formacién de Tutores Construye T a través del curso en HSE.
Resultado

(No. Actividad

en Atlas )

Propésito Registrar y sistematizar el avance de la capacitacion de docentes

directamente del curso en linea.

Descripcion

A través de un médulo de seguimiento en la plataforma de capacitacion
se registrara el avance de los tutores Construye T en el curso y la
creacion de comunidades de practica en sus planteles.

Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la
Evaluacién
Mejores practicas en términos de | Asesoramiento con Meses 6 a 13 del Plan

sistemas de capacitacion en linea | dependencias o instituciones Anual de Operacién

y monitoreo de avances. gue han implementado

plataformas de capacitacién
para docentes y construccion
de padrones de beneficiarios.
Asesoramiento con la escuela
virtual del PNUD.

PRODUCTO 6: Listados de docentes participantes en la capacitacién de HSE a través de
las comunidades de practica

Actividad Formacién de docentes a través del curso en HSE.

Resultado

(No. Actividad

en Atlas )

Propésito Registrar y sistematizar el avance de la capacitacion de docentes bajo

el esquema de comunidades de practica.

Descripcion

A través de un médulo de seguimiento en la plataforma de capacitacién
se registraran los participantes en el curso de HSE a través de las
comunidades de practica en sus planteles.

Criterios de Calidad Método de Calidad Fechade la

Evaluacion
Mejores practicas en términos de | Asesoramiento con Meses 10 a-437del |
sistemas de monitoreo de dependencias o instituciones | Plan Anual de N
avances. qgue han implementado Operacién

satisfactoriamente sistemas de
monitoreo en linea.
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PRODUCTO 7: Guia para desarrollo de HSE en espacios de tutoria y orientacion

Actividad Docentes utilizan las HSE en sus clases y mejoran la manera de

Resultado relacionarse con sus estudiantes.

(No. Actividad

en Atlas )

Propésito Fortalecer el aprendizaje socioemocional de los estudiantes a través de
actividades especificas de desarrollo de HSE en los horarios de clase
donde no se tiene actividad académica de un campo disciplinar o
asignatura tecnoldgica, es decir, en los horarios de orientacion, tutorias
o educacion fisica.

Descripcion Desarrollar una guia practica con actividades de desarrolio
socioemocional para tutores u orientadores de los planteles
participantes.

Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la

Evaluacién
Seleccién de consultor Proceso de contratacién Meses 3 a9y 13 del
especializado en el tema. competitive Plan Anual de

Operacion

PRODUCTO 8: Guia para la organizacion y establecimiento de consejos de consejos de
convivencia y guia para el establecimiento de acuerdos de convivencia.

Actividad Mejora en la convivencia dentro de los planteles escolares.
Resultado Disminucion del fendémeno de acoso escolar en los planteles.

(No. Actividad

en Atlas )

Propoésito Desarrollar la capacidad institucional de la escuela para mejorar la

convivencia escolar.

Descripcion

Desarrollar una guia practica con actividades concretas sobre mejora
de la convivencia escolar en planteles del tipo medio superior.

Criterios de Calidad Método de Calidad Fechadela |
Evaluacién g il

Seleccion de consultor Proceso de contratacién Meses5a 8,10y 12

especializado en el tema. competitivo del Plan Anual de
Operacién
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PRODUCTO 9: Guia para la conformacién del Comité Escolar Construye T, guia para la
realizacion del diagnéstico participativo y guia para la planeacion participativa en los

planteles.

Actividad Mejora en la convivencia dentro de los planteles escolares.
Resultado Disminucion del fenédmeno de acoso escolar en los planteles.

(No. Actividad

en Atlas )

Propésito Desarrollar la capacidad institucional de la escuela para mejorar la

convivencia escolar a través de procesos participativos y el

involucramiento de toda la comunidad escolar.

Descripcion

Desarrollar una guia préactica sobre las mejores practicas de gestion

participativas en planteles.

Criterios de Calidad

Método de Calidad

Fecha de la
Evaluacion

Seleccion de consultor
especializado en el tema.

Proceso de contratacion
competitivo

Meses2a 9,12y 13
del Plan Anual de
Operacién

PRODUCTO 10: Plan de trabajo de la estrategia de posicionamiento del enfoque de HSE y
fomento a la convivencia positiva mediante acciones de comunicacion social.

Actividad Generacion de contenidos de comunicacion social para difundir el

Resultado enfoque de HSE.

(No. Actividad

en Atlas ) Generacion de incentivos para la participacion de tutores y docentes.

Propésito Contar con una estrategia efectiva de difusion de los resultados y de
posicionamiento del Programa entre la poblacién objetivo.

Descripcién Pagina Web dinamica y redes sociales del Programa posicionadas

entre la poblacién objetivo (docentes, estudiantes, directivos) y las

autoridades educativas estatales y federales.

Criterios de Calidad

Meétodo de Calidad

Fechadela ——

Evaluacién

Mejores practicas en términos de
difusién de resultados y de
gestién de informacién por medios

electrénicos.

Consulta de propuestas y
productos con las areas de
comunicacion y tecnologias de
la informacién del PNUD y el
Asociado en la
Implementacién

Meses 4a 13-del
Plan’Anual de
Operacién
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PRODUCTO 11

: Plataforma de seguimiento y monitoreo en linea.

Actividad Docentes utilizan las HSE en sus clases y mejoran la manera de

Resultado relacionarse con sus estudiantes

(No. Actividad

en Atlas )

Propésito Monitorear el avance en los resultados del Programa entre la poblacion
objetivo.

Descripcion Se desarrollara una plataforma de monitoreo de avances estrechamente
vinculada a la plataforma de capacitacién y que permitira recolectar
mensual, trimestral o semestralmente, indicadores de actividades y
resultados directamente de los docentes, directivos y estudiantes.

Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la

Evaluacion

Mejores practicas en términos de | Asesoramiento con las areas Meses3a9,12y 13
difusién de monitoreo basado en | de monitoreo y evaluaciéon de | del Plan Anual de

resultados.

organismos especializados Operacion
como el Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacion
(INEE).

PRODUCTO 12: Bases de datos de la plataforma de seguimiento y monitoreo en linea.

Actividad Docentes utilizan las HSE en sus clases y mejoran la manera de
Resultado relacionarse con sus estudiantes.

(No. Actividad

en Atlas )

Propésito Monitorear el avance en los resultados del Programa entre la poblacién

objetivo.

Descripcion

A través de la plataforma de monitoreo de avances se recolectaran
indicadores de actividades y resultados de forma bimestral, asimismo
otros indicadores seran recolectados de forma semestral y/o anual.

Criterios de Calidad Meétodo de Calidad Fecha dela

Evaluacion

Mejores practicas en términos de | Asesoramiento con las areas | Meses T,-S;.f12 y13_ Tk
difusiéon de monitoreo basado en de monitoreo y evaluaciéon de | del Plan Anual de i

resultados.

organismos especializados Operacion
como el Instituto Nacional para
la Evaluacién de la Educacion
(INEE).
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PRODUCTO 13: Informe de resultados del seguimiento a la evaluacién de impacto del

Programa.

Actividad Docentes utilizan las HSE en sus clases y mejoran la manera de
Resultado relacionarse con sus estudiantes.

(No. Actividad

en Atlas )

Propésito Contar con un comparativo de algunos indicadores de aprendizaje

socioemocional, aprendizaje cognitivo, ambiente escolar, etc.

Descripcion

Aplicar un instrumento que considere los cambios en el modelo
operativo del Programa, alcance y cobertura de 4,000 planteles del tipo
medio superior en una muestra de planteles.

Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la
Evaluacion
Contratacién de institucion Proceso competitivo de Meses 10 a 13 del
experta especializada en seleccion. Plan Anual de
evaluacién de impacto. Operacién de 2015

Gestion de Calidad de las Actividades-Resultado del Proyecto 2016-2017

PRODUCTO 14: Documentos con los contenidos tedrico-practico y materiales del curso en
HSE para docentes/directivos

Actividad Curso en HSE disponible para los tutores docentes/directivos

Resultado Construye T.

(No. Actividad

en Atlas )

Propésito Desarrollar los contenidos y materiales del curso Construye T para
docentes con base en el actual marco conceptual de HSE del
Programa.

Descripcion El desarrollo del curso incluye realizar los contenidos (texto, propuesta
de guiones de video, gréaficos y ejemplos), materiales pedagogicos,
metodologia de evaluacién de avances y entregar una descripcion
técnica para la elaboracién de la plataforma en linea.

Criterios de Calidad Método de Calidad Fechadefa -

Evaluacion

Se contrata a un equipo de Para la seleccion de los Meses 15a 18 del

consultores o a una institucién consultores y la revisién de sus | Plan Anual de

especializada a través de un productos o entregables se Operacion
proceso competitivo a nivel integrara al equipo de la

nacional. Coordinacion Tecnica del

Proyecto a un especialista en
temas de pedagogia y
psicopedagogia.
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PRODUCTO 15: Plataforma de capacitacion funcionado éptimamente y listados de
docentes y directivos inscritos y participando en las diferentes modalidades de los cursos

Construye T.

Actividad Curso en HSE disponible para los docentes y directivos Construye T.
Resultado

(No. Actividad

en Atlas )

Propésito Capacitar a docentes en la incorporacion del enfoque de habilidades

socioemocionales en el aula de clase.

Descripcion

Esta actividad comprende la adaptacién de los contenidos y materiales
de curso a un formato interactivo y disponible para su acceso en linea.

Criterios de Calidad

Fecha de la
Evaluacion

Método de Calidad

Mejores practicas en términos de
sistemas de capacitacion en linea. | dependencias o instituciones

Meses 15 a 27 del
Plan Anual de
Operacion

Asesoramiento con

gue han implementado
plataformas de capacitacion
para docentes. Asesoramiento
con la escuela virtual del
PNUD.

PRODUCTO 16: Listados actualizados de docentes participantes en las Comunidades de
Aprendizaje Socioemocional de los planteles.

Actividad Formacién de docentes a través del curso en HSE.

Resultado

(No. Actividad

en Atlas )

Propésito Registrar y sistematizar el avance de la capacitacion de docentes bajo
el esquema de comunidades de practica.

Descripcién A través de un médulo de seguimiento en la plataforma de capacitacién

se registraran los participantes en el curso de HSE a través de las
comunidades de practica en sus planteles.

Criterios de Calidad

Fecha dela
Evaluacion

Método de Calidad

Mejores practicas en términos de
sistemas de monitoreo de

avances.

Meses 16, 19, 22, 25
'y 28 del Plan Anual
de Operacién ‘

Asesoramiento con
dependencias o instituciones
gue han implementado
satisfactoriamente sistemas de |
monitoreo en linea.
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PRODUCTO 17: Paquete de materiales practicos para el desarrollo de HSE y mejora del

ambiente escolar.

Actividad Formacion en HSE para directivos, docentes y estudiantes.
Resultado

(No. Actividad

en Atlas )

Propésito Desarrollar la capacidad institucional de la escuela para mejorar la

convivencia escolar y desarrollar HSE en los estudiantes.

Descripcion

Conjunto de materiales para el desarrollo de HSE que favorezcan la
insercién laboral de los jévenes, promuevan el desarrollo de HSE con
perspectiva de género, guias de buenas practicas de mejora del
ambiente escolar y materiales audiovisuales.

Criterios de Calidad

Método de Calidad

Fechade la
Evaluacioén

Mejores practicas en términos de
desarrollo socioemocional con
base en las recomendaciones
técnicas de los consultores o la
institucién especializada que
desarrolle los materiales.

Proceso de contratacion

competitivo

Meses 15, 16, 18 a
22,y 24 a 27, del
Plan Anual de
Operacion

PRODUCTO 18: Metodologia de identificacion de docentes, directivos y planteles que
implementan exitosamente Construye T.

Actividad

Resultado Generacién de incentivos para la participacion de tutores y docentes.
(No. Actividad

en Atlas )

Propésito Incentivar a los estudiantes, docentes y directivos a adoptar el enfoque

de desarrollo socioemocional a través de estrategias de incentivos
basados en el reconocimiento publico y el prestigio social.

Descripcion

Desarrollar concursos para estudiantes, convocatorias para docentes y
directivos y certificaciones para los planteles que efectivamente
fomenten el desarrollo socioemocional en la comunidad escolar y se
conviertan en agentes transformadores del cambio.

Criterios de Calidad

Método de Calidad

Fecha de la
Evaluaciéon

Creacion del perfil del docente que
promueve el desarrollo de HSE en
los estudiantes.

Creacion del perfil del director que
fomenta el desarrollo de HSE en
su comunidad escolar.

Creacion del perfil del plantel
Construye T donde se fomenta
efectivamente el desarrollo de
HSE y la convivencia escolar
positiva.

Asesoramiento con

instituciones especializadas en

desarrollo de HSE y en
materia de convivencia
escolar.

Meses 16, 19 y 25 del
Plan Anual de
Operacién—"" ——__
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PRODUCTO 19: Plan de trabajo del posicionamiento del enfoque de HSE y fomento a la
convivencia positiva mediante acciones de comunicacion social.

Actividad Generacién de contenidos de comunicacion social para difundir el
Resultado enfoque de HSE.

(No. Actividad Generacioén de incentivos para la participacion de tutores y docentes.
en Atlas )

Propésito Contar con una estrategia efectiva de difusion de los resultados y de

posicionamiento del Programa entre la poblacion objetivo.

Descripcion

Pagina Web dinamica y redes sociales del Programa posicionadas
entre la poblacion objetivo (docentes, estudiantes, directivos) y las
autoridades educativas estatales y federales.

Criterios de Calidad

Método de Calidad

Fecha de la
Evaluacion

Mejores practicas en términos de
difusién de resultados y de

gestion de informacién por medios

electrénicos.

Consulta de propuestas y
productos con las areas de
comunicacion y tecnologias de
la informacién del PNUD y el
Asociado en la
Implementacion

Meses 15, 17, 18, 19,
21,23y 25 del Plan
Anual de Operacién

PRODUCTO 20: Plataforma de seguimiento y monitoreo en linea.

Actividad Docentes utilizan las HSE en sus clases y mejoran la manera de
Resultado relacionarse con sus estudiantes

(No. Actividad

en Atlas )

Propésito Monitorear el avance en los resultados del Programa entre la poblaciéon

objetivo.

Descripcion

Se desarrollara una plataforma de monitoreo de avances estrechamente
vinculada a la plataforma de capacitacién y que permitira recolectar
mensual, trimestral o semestralmente, indicadores de actividades y
resultados directamente de los docentes, directivos y estudiantes.

Criterios de Calidad

Meétodo de Calidad

Fechadela .
Evaluacion

Mejores practicas en términos de
difusion de monitoreo basado en
resultados.

Asesoramiento con las areas
de monitoreo y evaluacion de
organismos especializados
como el Instituto Nacional para
la Evaluacién de la Educacién
(INEE).

Meses 4, 8y 14 a 28
del Plan Anual de
Operacién




PRODUCTO 21:

Bases de datos de la plataforma de seguimiento y monitoreo en linea.

Actividad Docentes utilizan las HSE en sus clases y mejoran la manera de
Resultado relacionarse con sus estudiantes.

(No. Actividad

en Atlas)

Propdsito Monitorear el avance en los resultados del Programa entre la poblacion

objetivo.

Descripcion

A través de la plataforma de monitoreo de avances se recolectaran
indicadores de actividades y resultados de forma bimestral, asimismo
otros indicadores seran recolectados de forma semestral y/o anual.

Criterios de Calidad Meétodo de Calidad Fecha de la

Evaluacion

Mejores practicas en términos de | Asesoramiento con las areas Meses 16, 19, 22, 25
difusién de monitoreo basado en | de monitoreo y evaluacion de | y 28 del Plan Anual

resultados.

organismos especializados de Operacién
como el Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacion
(INEE).

PRODUCTO 22: Informe de resultados del seguimiento a la evaluacién de impacto del

Programa.

Actividad Docentes utilizan las HSE en sus clases y mejoran la manera de

Resultado relacionarse con sus estudiantes.

(No. Actividad

en Atlas )

Propésito Contar con un comparativo de algunos indicadores de aprendizaje
socioemocional, aprendizaje cognitivo, ambiente escolar, etc.

Descripcion Aplicar un instrumento que considere los cambios en el modelo__.____
operativo del Programa, alcance y cobertura de 7,000 planteles del tlpo
medio superior en una muestra de planteles.

Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la

Evaluacién

Contratacién de institucion Proceso competitivo de Meses 24 y 25 del

experta especializada en seleccioén. Plan Anual de

evaluacion de impacto. Operacion
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PRODUCTO 23: Informe de resultados de los encuentros estatales con docentes y

del Programa

directivos

Actividad Generacién de redes de docentes y directivos en las cuales se promueve
Resultado el intercambio de experiencias y buenas practicas

(No. Actividad

en Atlas )

Propésito Generar espacios en los cuales docentes y directivos de diversos

planteles comparten experiencias de implementacion y buenas practicas

Descripcion

Aplicar un instrumento que considere los cambios en el modelo
operativo del Programa, alcance y cobertura de 7,000 planteles del tipo
medio superior en una muestra de planteles.

Criterios de Calidad

Método de Calidad

Fecha de la
Evaluacion

Contratacién de institucién
experta especializada en
evaluacién de impacto.

Proceso competitivo de
seleccion.

Meses 19y 20 del
Plan Anual de
Operacion

Para el ciclo 2019-2020, se considera el siguiente plan de monitoreo y evaluacién de
acuerdo con las politicas y los procedimientos de programacién del PNUD.

Plan de Monitoreo

2 . Asociados Costo
Actwl_dad a8 Objetivo Frecuencia Medlda.s a (si fuese (silo
Monitoreo Seguir . .
conjunto) hubiese)
Reunir y analizar datos sobre el | Cuatrimestral | La gerencia del Secretaria Se definira
progreso realizado en proyecto de en el marco
comparacion con los analizara Educacion del Equipo
indicadores de resultados que cualquier demora Plblica Técnico
aparecen en el Marco de que afecte el
. Resultados y Recursos (RRF avance esperado

Seguimiento ) o
por sus siglas en inglés) a fin de del proyecto.

del progreso
valorar el avance del proyecto

en el logro de i3 N

o8 resuliados en relacion con el logro de los
productos acordados.
Asimismo, se estableceran -
desde la SEMS indicadores de
seguimiento acordes con sus
lineas de politica.
Identificar riesgos especificos La gerencia del Equipo No aplica
que pueden comprometer el proyecto interno

Monr.t'oreo y Iogrq delos res.u_itados Trimestralme @entlﬁcara los ‘ PNUD

Gestion del previstos. Identificar y ik riesgos y tomara

Riesgo monitorear medidas de gestion medidas para
del riesgo mediante un registro controlarlos. Se
de riesgos. Ello incluye medidas mantendra un _
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. \ Asociados Costo
A;]t“:.(::d ;[e Objetivo Frecuencia Mesc:d:i: a (si fuese (silo
e 9 conjunto) hubiese)
de monitoreo y planes que se registro activo
pueden haber exigido segun los parael
Estandares Sociales y seguimiento de
Ambientales del PNUD. Las los riesgos
auditorias se realizaran identificados y
conforme a la politica de las medidas
auditoria del PNUD para tomadas.
gestionar el riesgo financiero.
El equipo del Equipo No aplica
4 i i proyecto capta interno
racticas y las Iecéiones s
. P a5y se utilizaran para
Aprendizaje aprendidas de otros proyectos y Anual -
; ; o tomar decisiones
asociados en la implementacion gerenciales
y:}e ér;t;graran al presente debidamenite
proyecto. informadas.
La gerencia del Equipo No aplica
; ; proyecto revisara interno
Se valorara la calidad del las fortalezas y PNUD
proyecto conforme a los o
. ; debilidades que
; estandares de calidad del v
Aseguramiento fx ui se utilizaran para
X PNUD a fin de identificar sus
de Calidad 2 la toma de
fortalezas y debilidades e Anual %
Afil del informar a la gerencia para decisiones
Proyecto Ce informadas a fin
apoyar ]g toma deldemsmnes de mejorar el
que facilite las mejoras dessmpeto del
relevantes. P
proyecto.
La Junta Equipo No aplica
Directiva del interno
Proyecto PNUDy
. Revision interna de datos y debatira los Segpelarta
Revisar y o . datos de de
evidencia a partir de todas las o 3
Efectuar . . desemperio, Educacion
; acciones de monitoreo para . .
Correcciones o Semestral | riesgos, Piblica
asegurar la toma de decisiones :
en el curso de informadas lecciones y
accion ' calidad que se
utilizaran para
corregir el curso .
de accion. Y
Se presentara un Informe del 4 '-Equipo No aplica
Proyecto a la Junta Directiva y a Wil interno
los actores clave, incluyendo nuaty PNUD
finalizar el
Informe del datos sobre el progreso
. : proyecto
Proyecto realizado que reflejen los
{Informe
resultados logrados de Final)

conformidad con las metas
anuales definidas de antemano
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o . Asociados Costo
Actividad de Objetivo Frecuencia | "eaiood | (sifuese (silo
Monitoreo eguir conjunto) | hubiese)
en cuanto a productos, un
resumen anual sobre la
calificacion de la calidad del
proyecto, un registro de riesgos
actualizado, con medidas de
mitigacion, y todo informe de
evaluacion o revisién preparado
durante el periodo.
El mecanismo de gobemanza Equipo No aplica
del proyecto (es decir, la Junta interno
Directiva del Proyecto) s Jiirita PNUDy
efectuaré revisiones periodicas Dirsctiva del Secretaria
del proyecto para evaluar su Proyecto de
desempefio y revisar el Plan de debatira toda Educacién
Trabajo Plurianual, a fin de inquietud Plblica
asegurar una elaboracion del -
Revision del presupuesto realista durante la .
i calidad o aun
Proyecto vida del proyecto. Enel progreso més
(Junta transcurso del Gitimo afio del Anual lento de lo
Directiva del proyecto, la Junta Directiva esperado y
Proyecto) realizara una revision final del stedars
proyecto para captar las ———
lecciones aprendidas y debatir gestion para
aquellas oportunidades para diar lan
escalar y socializar los B —
resultados del proyecto y las deritificadas
lecciones aprendidas con los '
actores relevantes.
Plan de Evaluacién
Asociados Producto Fecha Principales
Titulodela | (sifuese un | Relacionado Efecto de Actores en | Costoy Fuente de
Evaluacién proyecto del Plan MECNUD/CPD | Realizacion la Financiamiento
conjunto) Estratégico Prevista Evaluacion
PRUD Y El alcance y los
Evaluacion de 1 Outhme . SEMS, <6 costos se definiran
— Secretaria de Erradicar la contempla una e
medio termino | "y, cacien obreza en CPD 35 Agosto 2019 evaluacion emelmaro del 1
(interna PNUD) Publi P g ; 1" - equipo técnico, ’
Ublica todas sus interna de ’ !
fotmas caracter “fuente: recursos del
cualitativol Aoyt
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VIl. CONTEXTO LEGAL

Este documento conjuntamente con el Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el
Desarrollo en México 2014-2019 (UNDAF) firmado por el Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos y el Sistema de las Naciones Unidas en México (SNU) el cual se incorpora como
referencia, constituyen el Documento de Proyecto.

El instrumento de referencia para el acuerdo entre el fondo especial y el gobierno de México
(firmado el 23 de febrero de 1961), junto con sus dos resoluciones de asamblea, es parte de
este documento. (Anexo |)

La responsabilidad para la seguridad y proteccién del Proyecto y su personal y propiedad, y
de la propiedad del PNUD que se encuentre bajo la custodia del Asociado en la
Implementacion recaerd, en su caso, en el propio Asociado en la Implementacién.4’

El Asociado en la Implementacién debera:
a) implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad, tomando
en cuenta la situacion del pais donde el Proyecto se ejecute;
b) asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en la
Implementacién y de la implementacidn total del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan esta siendo implementado, y sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesario. El no cumplimiento en el mantenimiento e
implementacion de un plan de seguridad apropiado como aqui se requiere sera considerado
una violacién a este acuerdo.

El PNUD acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar que ninguno de los
fondos del Proyecto sean utilizados para proporcionar apoyo a individuos o entidades
asociadas con terrorismo y que los receptores de tales cantidades proporcionadas por el
PNUD aqui acordadas no se encuentren en la lista que mantiene el Comité del Consejo de
Seguridad establecido de la resolucién 1267 (1999). La lista puede encontrarse en la siguiente
direccion electrénica: http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta
provision debe ser incluida en todos los subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el
marco de este Documento de Proyecto.

Texto Organismos participantes del Sistema de Naciones Unidas

Organismos

pa Acuerdo
e Elinstrumento de referencia para el acuerdo entre el fondo especial y
PNUD el gobierno de México (firmado el 23 de febrero de1961), junto con

sus dos resoluciones de asamblea, es parte de este documento.

47 Sin embargo, debido a que el personal y la propiedad del Proyecto se encuentran ubicados en las.instalaciones del PNUD,
la seguridad y proteccion del personal y propiedad del Proyecto, para efectos de este Documento de Proyecto correspondera
al PNUD, conforme a su normatividad y mecanismos. ‘

“ OO



Organismos
SNU

Acuerdo

e Para los fines del acuerdo, el organismo de ejecucion del gobierno es
el mismo organismo de ejecucién del pais huésped que aparece en
el propio acuerdo. El documento que rige su normatividad es el
Manual de Proyectos de ejecucion nacional (Manual Nex).

e En virtud de la Convencidn sobre prerrogativas e inmunidades de las
Naciones Unidas, firmada por el gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos, nada de lo dispuesto ni en este documento ni en otros
contractuales que se rubriguen a manera de amparo, podré
interpretarse como una renuncia expresa o tacita a toda inmunidad de
jurisdiccion, privilegio, excepcién o cualquier otra inmunidad de que
goce el PNUD.
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IX. APENDICES

ANALISIS DE RIESGOS

APENDICE |. Teoria de cambio del nuevo modelo de intervencion del Programa Construye T
2015-2016 y 2016-2017.

APENDICE II. Anélisis de actores involucrados en la operacion del Programa.

APENDICE III. Impactos superiores del Programa Construye T — Teoria de Cambio a partir
de la transformacion del Ambiente Escolar en los planteles de EMS.

' 1.‘0.5‘ -



Andlisis de Riesgos

Al inicio de la fase del proyecto (2015) se realizé el siguiente analisis de riesgos:

Nombre del Proyecto: Cuarta Fase: Apoyo a las y los
jovenes del tipo medio superior para el desarrollo de su
proyecto de vida y la prevencién de conductas de riesgo,

Programa Construye T.

Fecha de realizacion: Junio 2015

# | Descripcion | Tipo Impacto & Contramedidas | Propietario | Presentado | Ultima | Estatus
Probabilidad [ Mngt Actualizado | actuali
respuesta por zacion
1| Retraso en Financiero | Ante la falta de Realizacion de Agencia de Agencia de Enero El Proyecto
la derivacion recursos revisiones Gestion Gestioén 2014 actualmente
de recursos operativos, la sustantivas y se encuentra
por parte de normativa presupuestales en proceso
la SEMS establece lano | con la debida de recepcion
para la posibilidad de anticipacion. de nuevos
implementac emision de Comunicacién recursos
ién del convenios de constante con el financieros
Proyecto colaboracion donante, para por parte del
Construye T. con OSC. tomar las donante
El retraso en la medidas para el
derivacion de necesarias en desarrollo de
recursos de conjunto para la cuarta
igual forma evitar retrasos etapa del
impactaria en la | en la derivacién Proyecto
implementacién | de los recursos Construye T.
de las financieros.
actividades
establecidas en
el Plan de
Trabajo
Nacional en los
tiempos y
formas
establecidos.
=3
=4
2 | Faltade Operativo En el marco del | Acompanamient | Asociadoen | Agencia de Mayo El Proyecto
consecucion | Organiza- nuevo modelo o0 por parte de la Gestion 2014 se encuentra
de los cional operativo del Organizaciones | Implementa- actualmente
objetivos y Proyecto de la Sociedad cién definiendo
metas Construye T se Civil para la las
establecidas establecen correcta caracteris-
en el marco responsabilidad | implementacion ticas del
del Proyecto es importantes de los Planes de modelo de
Construye T sobre la figura Trabajo operacion
debido ala de los docentes | Escolares. ..del.Proyecto
sobrecarga y directivos de ~ «Lpara - S
de trabajo las escuelas de establecery
existente en educacién operar los
algunas media superior. mecanismos
escuelas de Con baseen la necesarios
educacion experiencia para el
media previa de correcto
superior. operacion del cumplimien-
Proyecto, estos to del Plan
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Descripcién | Tipo Impacto & Contramedidas | Propietario Presentado | Ultima | Estatus
Probabilidad ! Mngt Actualizado | actuali
respuesta por zacion
actores han de Trabajo
expresado la de cada
ausencia de escuela.

horas libres y/o
descarga de
trabajo, para
poder
desarrollar de
forma integra
las actividades

de Construye T.

P=3
=4

=
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En TESTIMONIO de lo cual los infrascritos, debidamente autorizados, han firmado
el presente Anexo | en la Ciudad de México, el 5 de julio de dos mil diecinueve,
en cinco (5) ejemplares en idioma espariol, de un mismo tenor y a los mismos

efectos.

POR LA SECRETARIA DE EDUCACION POR EL PROGRAMA DE LAS
PUBLICA DE LOS ESTADOS UNIDOS NACIONES UNIDAS PARA EL
MEXICANOS DESARROLLO

Subsecretario de Educacion Media
Superior

ULTIMA HOJA DEL ANEXO | DEL TERCER CONVENIO MODIFICATORIO DEL ACUERDO FIRMADO EL 21 DE AGOSTO DE 2015 ENTRE
LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS Y EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA EL DESARROLLO, RELATIVO A LA PARTICIPACION DE TERCEROS EN LA FINANCIACION DE LOS GASTOS DEL PROYECTO
"CUARTA FASE: APOYO A LAS Y LOS JOVENES DEL TIPO MEDIO SUPERIOR PARA EL DESARROLLO DE SU PROYECTO DE VIDA'Y

LA PREVENCION DE CONDUCTAS DE RIESGO, PROGRAMA CONSTRUYE T".

117





