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Breve Descripcién

Generar procesos de gestion que fortalezcan a la CONANP y que le permitan
convertirse en una institucion que planea con base en resultados, con finanzas fuertes y
mecanismos de gobernanza y alianzas estratégicas eficaces, que contribuyan a
incrementar la conectividad entre ecosistemas representativos para salvaguardar su
biodiversidad y equilibrio ecolégico.

Para lograr lo anterior se establecen los siguientes Resultados:
Resultado 1 Eficiencia Institucional

Potenciar la gestion de las ANP a partir de una planeacién basada en resultados,
derivada de la evaluacion efectiva que genere informacién oportuna para la toma de
decisiones, asi como del perfeccionamiento de los instrumentos legales y de manejo que
permitan la proteccion apropiada de Ia biodiversidad.

Resultado 2 Gobernanza, Participacion Ciudadana y Redes de Colaboracién

Consolidar los espacios de participaciéon ciudadana en las ANP para propiciar el debate
de las mejores medidas de manejo y fomentar alianzas con actores significativos del
gobierno, sectores privado y académico, asi como de la sociedad civil y organizaciones
comunitarias e indigenas. Promover la creacién de redes de colaboracién, que puedan
incluir a los de oftros paises, tanto para el desarrollo de comunidades de aprendizaje e
intercambios de conocimientos y experiencias de cardcter técnico, como para generar
estrategias de sostenibilidad financiera.

Resultado 3 Representatividad Ecolégica y Conectividad

Preservar la biodiversidad y el equilibrio ecolégico para generar conectividad entre
territorios con ecosistemas representativos, como a través de dreas destinadas
voluntariamente a la conservacion.

Resultado 4 Proyectos Estratégicos

Implementar proyectos estratégicos que impulsen procesos de cambio y transformacién
en las ANP a partir de acciones directas que generen beneficios tanto a sus ecosistemas
como a sus habitantes y usuarios, de manera incluyente, equitativa y sostenible, y que
sean prioritarios para la presente administracién, como es el caso del Archipiélage de
Islas Marias, parte de la Reserva de la Biosfera del mismo nombre y reconocido como un
bien Patrimonio Mundial de la Humanidad de la UNESCO, dentro de las Areas Protegidas
del Golfo de Cadlifornia.
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En México las tareas de conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos
han adquirido importancia para el desarrollo sostenible del pais a ftravés del
establecimiento y manejo de dreas naturales protegidas (ANP), las cuales son la
estrategia de politica ambiental mdas exitosa a nivel mundial que permiten a su vez
cumplir con los compromisos adquiridos por el pais en el marco de la Convencién de
Diversidad Biolégica, particularmente lo relacionado con las denominadas Metas de
Aichi.

Las ANP en México ademds de ser espacios para conservar el patrimonio natural, han
sido importantes para la subsistencia de aquellos grupos o comunidades que las habitan,
ya que en ellas se promueven proyectos que ayudan a mejorar el nivel de vida de sus
habitantes de manera sustentable y garantizan el respeto a la tenencia de la tierra y la
participacién de las comunidades en la conservacion de los recursos naturales de su ANP
(FFE, 1996; DOF, 2000).

En el afio 2000 se cred la Comisidn Nacional de Areas Naturales Protegidas, como érgano
desconcentrado de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT),
para encargarse de la administraciéon y manejo de las Areas Naturales Protegidas (ANP)
de cardcter federal, ya decretadas asi como de las nuevas.

Antes de la CONANP existian ya 145 ANPi decretadas que representaban 17 millones 765
mil 617 hectdreas protegidas, a las cuales se le sumaron, a partir del ano 2000, 37 ANP
con 73 millones 073 mil 904 hectdareas, dando como resultado que en el ano 2019 el
sistema federal de Areas Naturales Protegidas en México esté conformado por 182 ANP,

que abarcan una superficie total de 90 millones 839 mil 521 hectareas; de la cual, 21
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millones 380 mil 773 hectdreas, es decir 23.6%, corresponde a ecosistemas terrestres
continentales, dulceacuicolas e insulares; y, 69 millones 458 mil 748 hectareas, el 76.4%, a
ecosistemas marinos.

De acuerdo a la siguiente tabla, a partir de la creaciéon de la CONANP se ha decretado
el 23.07% del total de ANP federales existentes al 2018, que sin embargo representa un
crecimiento del 77.79% de la superficie bajo proteccién por atender.

ANOS ANP HA
1917-2000i 145 17,765,617
2000-201 8ii 37 73,073,904
Total 182 90,839,521

A partir de lo anterior, el reto de la CONANP para lograr procesos conservacion y manejo
de sus ANP, se ha mulliplicado de manera importante en poco tiempo, aunado a la
creciente participaciéon activa de la poblacién que las habita o hace uso de ellas
(1,725,898 poblacién estimada)v; situacion que no ha sucedido de igual manera con los
recursos financieros y humanos que le son asignados desde la federaciéon, a través de
recursos fiscales.

Desde el 2008, la CONANP ha readlizado esfuerzos importantes para conocer las
necesidades reales de financiamiento y la diferencia con el presupuesto con el que se
cuenta, denominada brecha financiera, asi como cudl seria la inversidbn necesaria para
la creaciéon y operaciéon de nuevas ANP,

En el 2011 y 2014 se publicaron dos estudios en ese tema (CONANP 2011 y CONANP 2014
) titulados "Brecha en el financiamiento de las dreas naturales protegidas federales de
México Fases | y Il y Brecha en el financiamiento de las dreas naturales protegidas
federales de México Fases lll y IV", respectivamente, a partir de los cuales se identificaron
las primeras necesidades financieras de las ANP y se determind cudnto debia ser el
incremento de recursos fiscales asignados a la CONANP, con la finalidad de fortalecer sus
capacidades operativas, incluyendo la aplicacion de los programas de subsidio
ambiental.

De estos estudios se concluia que en el 2012 el "Presupuesto de Egresos de |la Federacién
(PEF) asigné mil 89 millones 931 mil 410 pesos para la CONANP, los cuales representaban
Unicamente el 54.62 por ciento del gasto proyectado en ese ano y que a fravés de la
reasignacion interna de la SEMARNAT (presupuesto modificado) y el cobro de derechos,
fue viable solventar solamente alrededor del 62 por ciento™ v

Los métodos de cdlculo utilizados para determinar la brecha financiera estimaban que
en el periodo de 2011 al 2026 se requeririan 4 mil 351millones de pesos anuales, lo cual
representaba un incremento de casi el 300 por ciento al presupuesto de la CONANP, con
pocas posibilidades de que eso sucediera dada la situacién econdémica del pais.

La CONANP ante la importancia de contar con resultados mas concretos, en el 2015
utilizé una herramienta de modelaje a partir de la cual se desarrollaron diferentes
escenarios sobre las necesidades y gastos a futuro de las ANP. Esta herramienta tomé
como base el gasto ejercido en el 2013, y de los resultados obtenidos se generd un ‘Plan
de accidn para el Financiamiento Estratégico 2016-2018".

Teniendo como base la brecha identificada para el ano 2013 y el monto ejercido en 2018
(1471 milones de pesos), se pudo deducir que la CONANP hubiera requerido 1463
millones de pesos anuales adicionales al referido monto, para alcanzar niveles optimos
de operacién y manejo efectivo de sus ANP.

Al andlisis anterior es importante agregar que en el ano 2015 la CONANP tuvo una
reduccién importante en su capitulo 1000 (personal) del 11.73% y un incremento del
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73.93% en las hectdreas decretadas como ANP para atender en el 2016. Si bien en ese
ano el presupuesto ejercido fue aparentemente un 34.48% mayor con respecto al
ejercido en el ano 2015, el incremento se debid al otorgamiento de 500 millones de pesos
para la ejecucién “Programa de Recuperaciéon y Repoblacion de Especies en Riesgo”,
mediante el cual se asigné un subsidio destinado a la protecciéon de la Vaquita Maring; a
la par de que en los capitulos 1000, 2000 y 3000 se produjeron reducciones presupuestales
significativas, lo que impacté en la gestion y manejo de compromisos para la atencién
de otras especies prioritarias como las tortugas marinas, lobo, aguila.

wasen Superficie ANP acumulada [millones de ha) Presupuesto ejercido (millones de pesos)
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Fuente: Elaboracién con datos proporcionados por la Direccién Ejecutiva de Administracién y Efectividad Instifucional y el
SIMEC CONANP.

Ante los escenarios financieros que la CONANP ha transitado, se percibe una vision
estratégica institucional muy variable aio con afo, por lo que no se ha logrado priorizar o
establecer heramientas y metodologias estandarizadas para la evaluacién de la
efectividad de manejo.

Falta consolidar y consolidar las estructuras financieras, normativas y de personal de las
ANP decretadas en los ultimos afos. Asi como culminar la creacién de todos sus Consejos
Asesores, espacios de parficipacion ciudadana para la toma de decisiones que
incorporen las diversas iniciativas de pueblos indigenas, organizaciones sociales y
personas morales publica o privada.

En ese sentido, para que la CONANP transite hacia una eficiencia, dadas las restricciones
presupuestales que enfrentd, requiere establecer una politica de gestién estratégica que
le permita robustecer su proceso de planeacion, seguimiento y evaluacion, incorporando
una metodologia Unica, disefiando un presupuesto a través de un proceso de
planeacién basada en resultados, asi como fortaleciendo las capacidades de su
personal tanto técnico como administrativo.

También se advierte que esa eficiencia institucional requiere generar nuevas e
innovadoras estrategias de colaboracion y alianzas que promuevan esguemas de
financiamiento a través de acuerdos inter e intra institucionales, el sector privado, o con
organizaciones y gobiernos de otros paises.
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Para lo anterior serd indispensable generar un sistema Unico de informacién, en una
plataforma amigable que permita la toma de decisiones en tiempo real, asi como de
capacidades en linea, el intercambio de informacion, de experiencias y de lecciones

aprendidas.

En el siguiente Arbol de problemas, se identifica la problematica principal que debe ser
atendida por el Proyecto y a partir de la cual se diseia la estrategia de implementacion.

Arbol de problemas

del patrimonio natural de México.

La CONANP tiene el desafio de transitar hacia la eficiencia institucional a través de:

-La planeacién basada en resultados; el fortalecimiento de sus instrumentos normativos vy de los capacidades y de las
capacidades y conocimientos técnicos de su personal técnico y operativo.

-Una eficiencia institucional que incluye el fortalecimiento de la gobernanza en las ANP, que considere la arficulacién de
actores para el intercambio de experiencias y generacién de conocimiento y recursos financieros que fortalezcan su manejo.

-El incremento de hectéreas protegidas a fravés de ofros modelos de conservacion como las dreas destinadas
voluntariomente a la conservacion (ADVC), con lo cual también se suma la comesponsabilidad ciudadana en la conservacion

Desafio de desamolio

Falta de planeacién institucional con
base en resultados.

| Incremento de la superficie protegida |
del pais a fravés de ofras modelos de €—————
conservacién, como las ADVC.

La CONANP no cuenta conla

Deficiente participacién ciudadana en algunas ANP
o necesidad de la consolidacion de las existentes

evaluacién de la efectividad del
manejo de la totalidad de las ANP
susceptibles de teneria

Instrumentos normativos de las ANP que
requieren perfeccionamiento para garantizar su
conservacion.

e

Falta de un Sistema Unico de Metodologias de evaluacién
informacién institucional || de lo efectividad sin Personal de las ANP con
consolidado para la toma de consolidarse. neces@cd‘de ‘
decisiones. ccpomiccbq es?rotégwcc
para el manejo efectivo de
B T TR T ——— las ANP
’— Causas inmediatas |
_‘_“_‘_‘_'_—'«———
] Recortes presupuestales ______ Unavisién institucional poco estroié‘glco y arficulada
para opfimizar los recursos y mejorar la gestién

Causas subyacentes

l Asignacién insuficiente de recursos a la institucion ’——'—————

Otras pricridades nacionales en los planes nacionales

de desarrolio

L. ESTRATEGIA

En este contexto el PNUD aportard su experiencia de la colaboraciéon con la CONANP a
través del Proyecto SINERGIA+ alineando su actividad con los tres objetivos institucionales
que la CONANP ha definido para su gestion 2018-2024 y a partir de los cuadles se
conducirén las lineas de trabajo que busquen la comesponsabilidad de actores, asi como
la priorizacién de estrategias para que las ANP fortalezcan sus acciones de conservacion,
restauracién y manejo, y la toma de decisiones para el logro de sus objetivos.

e
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Objetivos institucionales de la CONANP

Objetivo 1. Conservacién y manejo efectivo de las Areas Naturales Protegidas. Fortalecer
el manejo efectivo de las ANP para mantener la representatividad de la biodiversidad, la
conectividad y funcionalidad de los ecosistemas y la integridad de los procesos
ecoldgicos, asi como la provision de sus servicios ambientales.

Objetivo 2. Conservacion para el desarrollo. A fravés de proyectos y emprendimientos
productivos, las comunidades indigenas, campesinas y pesqueras participan
activamente en la conservacioén de la biodiversidad en las ANP y sus zonas de influencia,
como motor de su desarrollo.

Objetivo 3. Restauracién ecolégica y conservacién de especies prioritarias y su hdbitat.
Promover la restauracion sistemdtica de ecosistemas terrestres, costeros, insulares,
riberenos, acudticos continentales y marinos, asi como acciones de conservacion
enfocadas a la proteccion y recuperacion de especies prioritarias y sus habitats en las
ANP.

En ese contexto, el objetivo del Proyecto se desarrollard en torno a cuatro ejes temdaticos
de los cuales desprenderdn acciones especificas:

Resultado 1 Eficiencia Institucional

Mejorar la eficiencia en la gestion de las ANP a partir de una planeacién basada en
resultados, con mecanismos de evaluaciéon efectiva que generen informacion oportuna
para la toma de decisiones, asi como del perfeccionamiento de los insfrumentos legales
y de manejo que permitan la proteccién apropiada de la biodiversidad.

Este Resultado constard de tres componentes:

-Componente 1 Eficiencia en el manejo.

-Componente 2 Fortalecimiento de capacidades y conocimientos

- Componente 3 Acciones de conservacion y restauracion.

Resultado 2 Gobernanza, Participacién Ciudadana y Redes de Colaboracion

Consolidar los espacios de participacion ciudadana en las ANP para establecer un
manejo y fomentar alianzas con actores significativos del gobierno, sectores privado y
académico, asi como de la sociedad civil y organizaciones comunitarias e indigenas, a
nivel nacional e internacional, a través del desarrollo de comunidades de aprendizaje e
intercambios de conocimientos y experiencias de cardcter técnico y financiero.

Este Resultado constard de dos componentes:

- Componente 1 Gobernanza y participacion ciudadana

-Componente 2 Redes de colaboracién (mecanismos de financiamiento)
Resultado 3. Representatividad Ecolégica y Conectividad

Preservar la biodiversidad y el equilibrio ecolégico para generar conectividad entre
territorios con ecosistemas representativos, por ejemplo, como a través de dreas
destinadas voluntariamente a la conservacion.

Este Resultado constard de dos componentes:
-Componente 1 Areas destinadas voluntariamente a la conservacion

-Componente 2 Representaciéon y conectividad
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Resultado 4 Proyectos Estratégicos.

Establecer proyectos que impulsen procesos de cambio y transformacién en las ANP @
partir de acciones directas que generen beneficios tanto a sus ecosistemas como a sus
habitantes y usuarios, de manera incluyente, equitativa y sostenible.

Este Resultado constard de un componente:

-Componente 1 Consolidacién de estrategias nacionales o de proyectos especificos en

ANP.

El proyecto se basa en la siguiente teoria de cambio

La CONANP habré fortalecido la eficiencia institucional de gestién y manejo de sus ANP

ANP con acciones eficientes para su
manejo

Eficiencia en lo planeacién de las
ANP con base en resultados

de su manejo

ANP con una evaluacién efectiva

Sistemas de informacién institucional
consolidados que aporten datos e
informacién para la foma de
decisiones

Desafio de desamollo

|

Gobernanza en las ANP con
esquemas de participacion
ciudadana y acuerdos de

colaboracién

f

Resultados estructurales

Metodologias de evaluacion de la

efectividad sin consolidadas

F,

Incremento  en la  superficie

protegida

Instrumentos normafivos de las ANP
robustecidos

Conocimientos y capacidades del
personal de las ANP fortalecidos

Mecanismos de participacién
ciudadana creadosy
fortalecidos/Generaciéon de acuerdos

de colaboracién

Resultados subyacentes e

Para el logro de Resultados el Proyecto SINEGIA+ tendrd como marco de cooperacion los
dos instrumentos de colaboracién que tiene el Programa de las Naciones Unidas (PNUD)
con el Gobierno Mexicano, los cuales son el "Marco de Cooperacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo” (UNDAF, por sus siglas en inglés) y el Documento del Programa
para México 2014-2018 (CPD).

En el UNDAF SINERGIA+ destaca su alineacién a la prioridad “sostenibilidad ambiental y
economia verde", dado que uno de los objetivos es el manejo efectivo de las ANP y la
participacién activa de distintos actores de los tres érganos de gobierno, el sector
privado, la academia vy la sociedad civil, en la transversalizacién de la sostenibilidad
ambiental, el desarrollo bajo en emisiones y la economia verde.

A su vez, el Proyecto SINEGIA + se alinea con el CPD en su indicador “"Fomentadas
estrategias de desarrollo bajo en emisiones y en riesgos de desastres, resilientes y
ambientalmente sostenibles, con enfoque de género y multicultural para la reduccion de
pobreza", especificamente para el logro de la meta del indicador a nivel output “Area
de drea protegida existente bajo manejo mejorado (hectdareas)".

Ademds de este marco de cooperacion entre el PNUD y la CONANP, el cual se alineard
en funcién de los cambios 0 modificaciones que el UNDAF y el CPD llegardn a tener, el
Proyecto SINEGIA + se suma a la contribuciéon de acciones para el cumplimiento de
compromisos internacionales, como lo es el Convenio sobre la Diversidad Biolégica
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(CDB), el cual a través del Plan Estratégico para la Diversidad Biolégica 2011-2020 (Plan
Estratégico) define nuevos y ambiciosos objetivos de cobertura de ANP, debido a las
posibilidades que estas brindan de mitigar y facilitar la adaptacién a las nuevas y
mayores amenazas a las que estd expuesta la diversidad biologica. Explicitamente el
CDB es el Unico tratado internacional que obliga a crear sistemas de ANP con miras a la
conservacion de la biodiversidad.

El Plan Estratégico estd conformado por un conjunto de 20 metas -Metas Aichi- con las
cuales México estd comprometido, agrupadas en torno a cinco Objetivos Estratégicos,
que deberdn alcanzarse al 2020. Estas metas determinardn las bases de los ejes
estratégicos y las rutas para detener y revertir la pérdida de la naturaleza, en linea con las
metas de la agenda climdatica global y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En el tema de las Metas de Aichi, la CONANP contribuye directamente al logro de la
Meta 11Y, respecto a la superficie marina, destaca que al mes de diciembre de 2018,
México ha superado la meta de hectdreas en zonas marinas y costeras comprometida
del 10% (equivalente a 31 millones de hectdareas), sobrepasando el 22%, con cerca de 70
millones de hectdreas. En el caso de la superficie terrestre, la CONANP confribuyé con
mas del 60% de las hectdareas comprometidas (17% del pais o 19.6 millones de hectareas),
sin considerar las ANP estatales, municipales, ADVC, Bosques Certificados y las Unidades
de Manejo para la Conservacién de la Vida Silvestre (UMAs).

El préximo reto de la CONANP, al cual el Proyecto SINERGIA+ se suma para su logro, es
incrementar las hectdreas bajo el esquema de dreas destinadas voluntariamente a la
conservacion, mejorando la representatividad de Ias regiones prioritarias para preservar
su biodiversidad y equilibrio ecoldégico y generando conectividad entre territorios con
ecosistemas representativos, para lo cual las dreas destinadas voluntariamente a la
conservacion seran fundamentales en la aportacién de la CONANP para su logro.

Es importante no dejar de mencionar que la CONANP contribuye con varios compromisos
gue México tiene en el marco del CBD y particularmente en lo que se refiere al Programa
de Trabajo sobre Areas Protegidas (POWPA por sus siglas en inglés). El Proyecto SINERGIA+
se sumard como facilitador de procesos de gestién, principalmente para el desarrollo de
actividades especificas de manejo que coadyuven al cumplimiento de las metas.

En el contexto de los ODS el Proyecto SINERGIA+ contribuird con el logro del Objetivol3.
Accién por el clima, especificamente en el 13.3 "Mejorar la educacioén, la sensibilizaciéon
y la capacidad humana e institucional respecto de la mitigacién del cambio climatico, la
adaptacién a él, la reduccién de sus efectos y la alerta temprana”, indicador13.3.2
“NUmero de paises gque han comunicado una mayor creacion de capacidad
institucional, sistémica e individual para implementar actividades de adaptacion,
mitigacién y transferencia de tecnologia, y medidas de desarrollo” al continuar con los
procesos de capacitacién que se han dado a través de la colaboracién PNUD-CONANP,
con lo cual en esta nueva etapa se contribuye a fortalecer e incrementar los saberes del
personal de la CONANP en el tema y su relacion principalmente con los Programas de
Manejo para su implementacién o modificacién en caso de ser necesario y con ello
contribuir al manejo efectivo de las ANP.

Sobre el Objetivo 15. Vida de ecosistemas terrestres, especificamente en el 15.a "Movilizar
y aumentar significativamente los recursos financieros procedentes de todas las fuentes
para conservar y utilizar de forma sostenible la biodiversidad y los ecosistemas”, indicador
"Asistencia oficial para el desarrollo y gasto publico destinados a la conservacion y el uso
sostenible de la biodiversidad y los ecosistemas”, el Proyecto SINERGIA+ tiene actividades
especificas para contar con herramientas que le permitan optimizar su gasto, asi como
para generar mecanismos de financiamiento de las ANP, inter o intrainstitucional o que
formen parte de acuerdos con paises o agencias internacionales.
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Sobre el Objetivo 17. "Alianzas para lograr los resultados"”, el Proyecto SINERGIA+
contribuird especificamente en el proceso de colaboracion que la CONANP fortalecera
con la Red de Parques Latinoamericanos a partir del cual se desarrollardn el intercambio
de experiencias y la generacién conocimiento técnico y financiero para la gestion de los
parques nacionales y otras areas protegidas.

Il. RESULTADOS Y ALIANZAS
Resultados Esperados
Resultado 1. Eficiencia Institucional
Componente 1 Eficiencia en el manejo.

Con el objetivo de que la CONANP transite a una planeacién con base en resultados se
reforzardan las metodologias para la evaluacién efectiva del manejo de sus ANP, para lo
cual serd@ indispensable que se consoliden las bases de datos y sistemas de informacion
en un sistema.

También se revisardn y analizardn qué Decretos y Programas de Manejo requieren
formularse, reformularse o actudlizarse, con la finalidad de que las ANP tengan sus
instrumentos normativos actualizados a la realidad ecosistémica y social de cada una.

En este componente en coordinacién con el Resultado 2 se fortalecera la elaboracién de
los dictdmenes técnicos y opiniones que la SEMARNAT le solicite a la CONANP con Ia
finalidad de que éstos se fundamenten y motiven en estricto apego a las disposiciones
juridicas aplicables para el otorgamiento de autorizaciones, permisos y concesiones en
materia de impacto ambiental, forestal, zona federal maritimo terrestre, vida silvestre,
cambio de uso del suelo en terrenos forestales, y cualquier otra relativa a las ANP.

A este componente se suma la prioridad de gestionar efectivamente los acuerdos y
designaciones internacionales. Sobre los primeros en el anterior apartado “Estrategia” se
describe la colaboracién del Proyecto SINERGIA+ para el cumplimiento de compromisos
internacionales, los cuales se enmarcan principalmente en el Convenio scbre la
Diversidad Biolégica (CDB).

Con respecto a las designaciones internacionales el Proyecto SINERGIA+ coadyuvard con
la CONANP para delinear estrategias de seguimiento para que las ANP, que por sus
valores, caracteristicas y excepcionalidad han sido distinguidas y elevadas a nivel
internacional por un reconocimiento y designacién derivado de tratados o programas
internacionales, como: Bien de Patrimonic Mundial, Sitio Ramsar y/o Reserva de la
Biosfera del MAB, lo mantengan y cumplan con los objetivos para lo cual fueron
designadas.

Para lograr todo lo anterior, y como se menciond el inicio, transitar a una planeacion
basada en resultados, es necesario que el presupuesto fiscal que se solicite a la SHCP
para los siguientes ciclos presupuestales esté alineado y/o responda a los objetivos que se
planteen, y que los departamentos administrativos tanto en Oficinas Centrales, como de
Direcciones Regionales y ANP, participen activamente en este proceso identificando
necesidades reales y prioridades, y que lleven a cabo los costecs necesarios para
cubrirlos, asi como que conozcan completamente el ciclo presupuestal. El proyecto
reforzard las capacidades de los equipos para llevar a cabo este proceso, dando
seguimiento puntual, haciendo mas eficientes las areas de la CONANP.

Componente 2 Fortalecimiento de capacidades y conocimientos.

Considerando la importancia que implica la actualizacién conocimientos, el Proyecto
SINERGIA+ se enfocard en conformar una agenda de actualizacién permanente de las
capacidades técnicas, financieras y administrativas de las personas que trabajan en las
CONANP, a través de talleres y del intercambio de experiencias en temas diversos
relacionados al manejo de ANP. De manera importante se fortalecerd el conocimiento
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técnico normativo para la elaboracion de opiniones técnicas relacionadas
principalmente a las manifestaciones de impacto ambiental e indicar los términos
y condicionantes de las acciones que deban realizarse con el fin de proteger el
ambiente, preservar y restaurar los ecosistemas que pudieran verse afectados y con ello
evitar o reducir al minimo sus efectos negativos sobre su biodiversidad.

Componente 3 Acciones de conservacién y restauracion.

Con el Proyecto SINERIGA + se fortalecerdn al menos 50 ANP de la CONANP, a través del
desarrollo de acciones especificas en temas como: proteccidn y vigilancia; ambientales;
monitoreo, control y erradicacion de especies invasoras; actividades de prevencion
contra incendios forestales actividades de saneamiento forestal;, actividades de
restauracion; actividades de recuperacion de especies en riesgo, etc.

Resultado 2. Gobernanza, Participacién Civdadana y Redes de Colaboracién
Componente 1 Gobernanza y participacion civdadana

Existe un interés tanto del Gobierno Mexicano como del PNUD de generar relaciones de
confianza y de consenso con la ciudadania, lo que provoca enfocar esfuerzos concretos
para legitimar la representatividad y la eficacia gubernamental.

En el caso de las ANP se promueve la participacion principalmente a través de los
Consejos Asesores, donde estdn representados los sectores, privado, académico,
organizaciones de la sociedad civil, comunidades y ejidos, asi como gobiernos estatales y
municipales. Estos son un foro abierto para la discusién de recomendaciones para la
toma de decisiones, tanto para la definicion de proyectos de desarrollo sostenible, como
para la solucién de problemas.

Con el propésito de que todas las ANP cuenten con estos espacios de participacion, asi
como de gue se fortalezcan los que ya existen, el Proyecto SINERGIA+ coadyuvard a que
la CONANP redlice las gestiones necesarias para la creaciéon de los Consejos Asesores en
ANP gue no cuentan con ellos, asi como para que los existentes sesionen por lo menos
und vez cada ano y cuenten con sus Reglamentos Internos actualizados.

También se propiciard la generacién de redes o alianzas estratégicas que permitan
generar espacios de didlogo y concertaciéon para potenciar el desarrollo sustentable con
alcances regionales.

Componente 2 Redes de colaboracién (mecanismos de financiamiento)

Con la finalidad de complementar y sumar capacidades de intervencién y accién a las
ANP de la CONANP para el logro de sus objetivos, el Proyecto SINERGIA+ colaborard para
que se generen adlianzas y acuerdos inter e intrainstitucionales, nacionales e
internacionales, con el propdsito de crear conocimiento a partir del desarrollo de una
amplia gama de actividades, como el intercambio de informacién y experiencias, la
formacioén de recursos humanos y su especializacién, la capacitaciéon y homologaciéon
metodolégicas, la transferencia de conocimientos y tecnologias, y la generacién de
proyectos conjuntos de investigacién o de desarrollo sostenible.

Estas alianzas contemplan identificar aquellos acuerdos de colaboracién o de inversiéon
que se vean reflejados en instrumentos o esquemas de financiamiento a partir de los
cuales se candlicen recursos para el desarrollo de acciones y proyectos, como negocios
sustentables, para el manejo de las ANP.

Resultado 3. Representatividad Ecolégica y Conectividad
Componente 1 Areas destinadas voluntariamente a la conservacién

El fortalecimiento y expansidon de las ADVC se ha definido como uno de los objetivos
prioritarios de la CONANP para el periodo 2018-2024. Con ello se busca fomentar
corredores bioldgicos, crear refugios climaticos, aumentar la representatividad de
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ecosistemas bajo proteccion e incrementar la conectividad entre ANP, todo bajo un
enfoque de manejo integrado de paisgje.

Para ello con el apoyo del Proyecto SINERGIA+ la CONANP se desarrollard una estrategia
que permita fortalecer las ADVC actuales e involucrar a toda aquella poblacién que sea
duena de predios sujetos a cualquier régimen de propiedad para que los certifiquen
como ‘Area Destinada Voluntariamente a la Conservacion', la cual constituye una
categoriac de ANP bagjo responsabilidad Federal. Esta responsabilidad implica,
necesariamente, conducir un aprovechamiento que responda a la satisfaccion de
necesidades bdsicas de la poblacién, sin atentar contra la sobrevivencia de las demads
especies en los ecosistemas.

Componente 2 Representacién y conectividad

Con el propésito de mantener en las zonas de influencia de las ANP paisajes con
caracteristicas naturales similares a los que se encuentran dentro de sus poligonos y
sumar superficie que puede ser protegida a través de una ADVC o identificar potenciales
corredores biolégicos, el Proyecto SINERGIA + colaborard en la identificacién de sitios
para la restauracion que fomenten la conectividad de los ecosistemas, asi como el
desarrollo de andlisis de vulnerabilidad provocada por incendios forestales,
deforestacion, problemas de azolvamiento y pérdida de la cubierta superficial del suelo,
enfre otros, y que interrumpen esa conectividad y su biodiversidad.

Resultado 4 Proyectos Estratégicos

Componente 1 Consolidacién de estrategias nacionales o de proyectos
especificos en ANP.

Considerando la importancia que tienen los actores que inciden directamente en
las ANP se considera relevante detonar en ellas cambios integradores a partir de
acciones concretas, tal es el caso de las Islas Marias, en particular de la Isla Maria
Madre que fue designada como centro penitenciario en 1905 y en el afio 2000 como
reserva de la biosfera (las cuatro islas que la conforman y sus aguas circundantes), con
una superficie cercana a las 641, 300 hectdareas.

Dada la restriccion que implicaba el centro penitenciario para desarrollar acciones de
manejo en el ANP y al paso del Huracan Wila en el 2018, el cual dejé infraestructura y
zonas marinas y terrestres danadas, el Gobierno Mexicano determiné necesario realizar
un monitoreo intensivo de las condiciones ambientales para determinar las acciones
relevantes a realizar en los préximos afos. A esto se le suma la determinacién de hacer
uso de sus instalaciones para educaciéon, capacitaciéon y desarrollo artistico para jovenes
y ninos, principalmente de bajos recursos econémicos, con el objetivo de acercar la
naturaleza y el arte a esos jovenes en un proyecto denominado "Muros de Agua - José
Revueltas”, con el desarrollo de actividades de educacidn ambiental como el
senderismo, la interpretaciéon ambiental y talleres de arte y de buen uso de recursos
naturales.

El proyecto en Islas Marias es un proyecto estratégico al cual el PNUD México se suma a
fraves del Proyecto SINERGIA+, para contribuir con su experiencia y conocimiento
generado a promover la participaciéon de los diferentes actores que tienen injerencia en
el ANP a partir del diseno de programas o proyectos que promuevan todas aquellas
actividades que propicien un cambio de actitud y una reflexién para la toma de
conciencia sobre la importancia de conservar para el futuro y mejorar la calidad de vida.

Asi como el Proyecto en Islas Marias el Proyecto SINERGIA+ fomentard e impulsard se
lleven a cabo aquellos proyectos que por su relevancia requieran el apoyo del PNUD
para gue su ejecucion sea con base en un costo-eficacia buscando lograr impactos
ambientales y sociales siempre buscando la sostenibilidad financiera que permita
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Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para el logro de cada uno de los Resultados del Proyecto se requerird la contrataciéon de
personal técnico, administrativo-financiero y juridico especializado por parte del PNUD, a
través del Proyecto Sinergia+, destinados a fortalecer las capacidades y los procesos que
la CONANP detonard, los cuales tendrdn responsabilidades especificas y realizardn
diferentes tipos de actividades dentro de las ANP (y fuera de ellas para promover las
ADVC), asi como en las areas técnicas, juridicas y administrativas que se determine, a
partir de los Términos de Referencia que se establezcan para tal fin y el tipo de
contratacién, los cuales serdn acordados y validados entre el PNUD, a fravés de la
Coordinacion del Proyecto y la CONANP. También a través del Proyecto se realizaran
adquisiciones, como equipo de coOmputo, software y/o materiales que se determinen y
sean necesarios para logro de metas. Asimismo, en los casos que asi se determine se
contratardn consultorias externas o prestadores de servicio, con la finalidad de
complementar las capacitaciones, estudios, diagnoésticos, sistemas de informacion,
evaluaciones y todos aquellos instrumentos necesarios para el logro de resultados.

Para lo anterior la CONANP proporcionard todas las faciidades administrativas y
operativas que estén a su alcance. Facilitard un lugar y espacio fisico para el desarrollo
de las actividades requiera el personal contratado por el PNUD, asi como el mobiliario,
equipo de cémputo, vestuario de la institucién y asistencia en fransporte para las
actividades que se requieran en campo.

Queda claramente entendido que el presente instrumento o cualquier otro suscrito con
motivo del presente Proyecto, no genera relacion laboral alguna del personal contratado
por el PNUD con la CONANP, y en consecuencia tampoco obliga a ésta al pago de
prestaciones sociales y de ningun tipo de emolumentos distintos; igualmente al personal
contratado por el PNUD con motivo del presente Proyecto, de ninguna manera se le
dard el cardcter de servidores publicos, quedando éstos solo sujetos a las obligaciones
contractuales que contraigan con el PNUD.

Resultados y Recursos Requeridos
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Alianzas

La CONANP cuenta con otras alianzas que pueden contribuir a ampliar el alcance de
las acciones del Proyecto Sinergia+. Particularmente con el PNUD tfiene ofros proyectos
qgue se desarrollan en las ANP enfocados al tema de fortalecimiento de su resiliencia
frente al cambio climdtico y para el mejoramiento del manejo y la atencion de especies
prioritarias e invasoras (Proyectos: Resiliencia, Especies en Riesgo y Especies Prioritarias).
Con ofras agencias internacionales, como la agencia alemana "“La Deutsche
Gesellschaft fUr Internationale Zusammenarbei (GlZ)", la CONANP desarrolla diferente tipo
de acciones en sus ANP, tanto para la evaluacion de la efectividad de su manejo, como
para la valoracién de los servicios ecosistémicos, o que hace una conexién positiva para
los fines del presente Proyecto.

También existen otros Proyectos que si bien no tienen injerencia directa dentro de las ANP
pueden aportar para la conservacién de la biodiversidad y la participacion comunitaria.
Como ejemplo estd el "Proyecto Fortalecimiento de Capacidades para la
Implementacién del Protocolo de Nagoya en México" el cual tiene como objetivo
principal la implementacién del referido Protocolo para promover la regulacién a
recursos genéticos y la participacion justa y equitativa de los beneficios resultantes de su
utilizacién del Convenio sobre Diversidad Bioldgica (CBD).

En este contexto, a través del Proyecto SINERGIA+ se promoverd la articulacion de
acciones en las ANP en donde existan esfuerzos y recursos para el desarrollo de temas
estratégicos concurrentes, atendidos por los proyectos mencionados, para fortalecer sus
cuatro Resultados, ademds de que se puedan identificar tanto los esfuerzos y resultados
que pueden replicarse, como las metodologias o sistemas que pueden complementarse,
compararse o compartirse,

En particular se llevard a cabo, con la Red de Parques Nacionales Latinoamericanos, un
intercambio constante de conocimientos y experiencias en la gestion y conservacion de
las dreas protegidas de los paises miembros, lo cual permitird generar iniciativas
regionales sobre areas protegidas y otras medidas de conservacion, asi como fortalecer
las capacidades técnicas y de gestion institucionales, en especial para la identificacion
de problemas y los mecanismos generados para sus soluciones.

Por otro lado, el Proyecto SINERGIA+ contribuird con las tareas de identificacion de
mecanismos financieros, estrategias y acuerdos de financiamiento, para el manejo de las
ANP. Estos mecanismos podrdn derivar en alianzas con el sector publico o privado a partir
de las cuales se generen estrategias a mediano y largo plazo, que deberdn ser
debidamente documentadas para su ejecucion y posibles réplicas.

Riesgos y Supuestos

Los riesgos para el desarrollo del Proyecto SINERGIA+ de manera general son:
- Retraso en las aportaciones financieras para el desarrollo del Proyecto.
- Recorte presupuestal para la ejecucion del Proyecto.

- Falta de coordinacién de los actores involucrados en el desarrollo del proyecto
para la toma de acuerdos, y el seguimiento en el cumplimiento de metas.

Los riesgos en particular de cada Resultado son:
Resultado 1) Eficiencia Institucional

- Los insfrumentos y metodologias disefiadas para llevar a cabo las evaluaciones no
cumplen con su objetivo.

- Las evaluaciones de las ANP no se lleven a cabo de acuerdo a lo planeado.

- Lo documentacién y resultados de las evaluaciones no estdn disponibles en
tiempo y forma.
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- El andiisis y revision de los decretos o programas de manejo que deben ser
actualizados o modificados no estdn en el tiempo necesario.

- La poblacion de las ANP y los actores involucrados en ellas no estan
comprometidos para llevar acciones de conservacion, restauraciéon y manejo.

- Las pricridades o temas de atencidn inmediata no permiten que su personal asista
o participe del proceso de fortalecimiento de capacidades.

- No contar con un presupuesto basado en resultados y mecanismos de planeacion,
monitoreo y evaluacion que permitan hacer un seguimiento de los objetivos.

Resultado 2], Gobernanza, Participacion Ciudadana y Redes de Colaboracién

- No existe una coordinacién entre proyectos y agencias financiadoras para la
toma de acuerdos, y el seguimiento en el cumplimiento de metas.

- La poblacién de las ANP y los actores involucrados en ellas estén no estan
comprometidos para participar en la toma de decisiones con respecto a lo que
pasa en ellas.

- No se crean mecanismo financiero que potencialicen los recursos fiscales con los
que cuenta la CONANP.

Resultado 3] Representatividad ecoldgica y conectividad

- Los propietarios de predios no tienen interés y voluntad de certificarlos
voluntariamente como ANP,

Resultado 4) Proyectos Estratégicos

- Los recursos que se consideren aportar para el desarollo o impulso de proyectos
estrategicos son destinados para atender otras prioridades dentro de la institucién
o de cardcter nacional.

- Los actores involucrados para que los proyectos estratégicos se ejecuten no llegan
a los acuerdos necesarios o en tiempo.

Participacién de las Partes Involucradas
Las dreas de la CONANP directamente involucrados en la ejecucién del Proyecto serdn:

-La Direccién General de Operaciéon Regional (DGOR) que coordina la politica en
materia de conservacion, promoviendo las acciones necesarias para su adopcién por
parte de las demas unidades administrativas de la instituciéon y establece medidas de
innovacion para la éptima conservacion de la biodiversidad en las ANP.

-La Direccion General de Desarrollo Institucional y Promocién (DGDIP) que desarrolla los
mecanismos de financiamiento con agencias internacionales, incluyendo el PNUD, y da
seguimiento a la ejecucién y resultados de los proyectos con las mismas.

-La Direccidon General de Conservacion para el Desarrollo (DGCD) que es la responsable
de generar los procesos de certificacion voluntaria para la conservacion de predios
particulares de propietarios y de la mejora y/o elaboracién de los programas de manejo
de las ANP.

-La Direccién de Evaluacion y Seguimiento (DES), la cual es la responsable de establecer
acciones y estrategias que se requieren para la planeacién, monitoreo y evaluacién de
los instrumentos para el manejo de las ANP.

-La Direccién de Asuntos Juridicos (DAJ) que es la responsable de revisar los aspectos
juridicos de las solicitudes de certificaciones de las areas destinadas voluntariamente a la
conservacién (ADVC), de los programas de manejo de las dreas naturales protegidas, y
modificaciones de las declaratorias; asi como asesorar a las unidades administrativas de
la CONANP en la formulacidén de convenios y contratos e instrumentos juridicos
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relacionados con su dmbito de competencia y responsable de la defensa juridica de las
areas naturales protegidas; y

-La Direccién de Ejecutiva de Administracion y Efectividad Institucional (DEAEI),
encargada de planear, monitorear y evaluar el presupuesto de la CONANP, proveniente
de recursos fiscales, asi como de ofras fuentes, de dar seguimiento al proceso
administrativo del Proyecto por parte de la CONANP, y al cumplimiento de las
aportaciones comprometidas para su ejecucion.

Para que el proyecto SINERGIA+ sea un proyecto exitoso en el cumplimiento de sus
objetivos y metas es necesario que las dreas de la CONANP involucradas en su ejecucion
establezcan canales de comunicacion con las direcciones regionales y a su vez con las
ANP donde se ejecuten sus tareas, a partir de los cuales se pueda supervisar el
cumplimiento de los acuerdos y se realicen las actividades conforme sean planeadas.
También serd indispensable que los procesos de elaboracién de los productos se
enfoquen en la obtencién de resultados y en sumar las mejores capacidades y
experiencias para ello.

El trabajo directo con la poblacion de las ANP y sus usuarios lo tienen directamente el
personal de las Direcciones de ANP, por lo que una adecuada comunicacion sobre sus
metas, lineas estratégicas y productos en especifico son fundamentales para que su
identificaciéon y apropiacion, contribuya a la obtencidon de mejores resultados.

Cooperacién Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

El Proyecto SINERGIA+ colaborard a que la CONANP aumente su capacidad tecnolégica
y de gestion, baséndose en el infercambio de experiencias y conocimientos, en el tema
de dreas protegidas, flora y fauna silvestres, principalmente con la Red Parques
Latinoamericanos el cual es un mecanismo de cardcter técnico constituido por
instituciones publicas y privadas y por especialistas de los paises miembros.

Conocimiento

Durante el periodo de vida del Proyecto SINERGIA+, en el marco de sus Resultados, se
generardn, para el cumplimiento de sus metas, los siguientes '‘productos especificos de
conocimiento' a partir de los cuales se brindard visibilidad a los productos generados por
el Proyecto SIENRGIA+, asi como a las lecciones aprendidas, con el propésito de que
sean publicos y de consulta:

Resultado 1) Eficiencia Institucional
- Sistema de informacion (consolidado o interrelacionado)
- Bases de datos consolidadas para su consulta.

- Publicaciones sobre las lecciones aprendidas ante la implementaciéon del sistema
de evaluacién de la efectividad del manejo.

- Manuales técnicos de campo sobre conservacion de suelos, restauracion de
ecosisternas, manejo del fuego, monitoreo comunitario, entre otros.

- Informes de actuacion para la toma de decisiones y aprendizajes adquiridos.

- Guia para la implementaciéon del proceso de planeacion basada en resultados en
ANP.

- Procesos de fortalecimiento institucional para un manejo efectivo de los recursos:
capital humano, financiero y tiempo.

- Disefio de mecanismos financieros a través de la innovacién y/o de la
colaboracién efectiva de actores nacionales e internacionales

Resultado 2) Gobernanza, Participacion Ciudadana y Redes de Colaboracion
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- Reglamentos Internos de Consejos Asesores.
- Acuerdos Regionales.
- Estrategias de participacion.

- Materiales de difusion elaborados exprofeso para las COP del CDB, congresos de
Areas Naturales Protegidas y ofros eventos internacionales.

- Reportes Anuales de logros Institucionales de la CONANP.

- Carteles de difusién sobre disposiciones y reglamentaciones en Areas Naturales
Protegidas.

Resultado 3) Representatividad ecoldégica y conectividad
- Informes sobre ADVC certificadas.
- Materiales de difusién sobre las ADVC.,

- Materiales sobre restauracién que fomente la conectividad y mitigacién al cambio
climdatico.

Resultado 4) Proyectos Estratégicos

- Experiencias sistematizadas sobre proyectos que fomenten o impulsen un cambio
o una transformacién hacia el desarrollo en las ANP.

Sostenibilidad y Escalamiento

Las tareas de colaboracién desarrolladas por el Proyecto podrdn derivar en apoyos a los
Sistemas Sub-nacionales de dreas protegidas (Sistemas de Areas Protegidas de las
Entidades Federativas) compartiendo lecciones y dando capacitacion en los temas en
que la CONANP ha podido avanzar con respecto al manejo de las ANP federales, desde
temas de participacion social, evaluacion de la efectividad y monitoreo, hasta el cdiculo
de brechas financieras y el disefio de mecanismos innovadores de financiamiento.

. GESTION DEL PROYECTO
Eficiencia y Efectividad de los Cosfos

En el aiio 2002 el PNUD con la CONANP iniciaron una alianza estratégica para fortalecer
las capacidades institucionales para la realizacién de tareas estratégicas en la gestion de
las Areas Naturales Protegidas, de esta Gltima A través de |a sinergia con otros programas
se tuvo como objetivo contribuir al manejo y conservacién de su biodiversidad
fomentando el desarrollo sustentable de los ecosistemas y de las comunidades que en
ellos habitan.

En una primera etapa (2002-2008), esta colaboraciéon se llevé a cabo a tfravés del
Proyecto “Apoyo en la Gestion de la CONANP y sus ANP" con el cual se contratd
principalmente a frabajadores con conocimiento en proteccion, manejo y restauracion
para la conservacion de los ecosistemas y biodiversidad de las ANP. Lo anterior con el
proposito de fortalecer las capacidades técnicas de su personal, asi como de apoyar su
operacién, adquisicidon de equipo especifico y la generacién de sistemas de informacion
para el control y seguimiento de sus procesos.

Durante la ejecucién de este Proyecto la CONANP incrementd el numero de sus ANP
pasando de 149 a 163 ANP (de 21.47 millones de hectareas pasé a 23.69 millones de
hectdreas protegidas, es decir se tuvo un crecimiento del 10.34%). El presupuesto total
ejercido por parte del Proyecto aportado por la CONANP durante toda su vigencia fue
de 7.08 millones de USD. Al término de su vigencia el Proyecto contaba con un total de
160 trabajadores.
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El incremento en la superficie decretada y la necesidad de fortalecer las tareas
sustantivas de manejo, gestion y administraciéon, condujeron a la CONANP y al PNUD, a
suscribir una segunda etapa de colaboracién (2008-2014) con un nuevo Proyecto, el cual
se denomindé “Fortalecimiento de la CONANP mediante mecanismos de innovacion y
mejora continua” con la finalidad de robustecer el Sistema de Areas Naturales Protegidas
y apoyar la ejecucion de acciones de conservacion, restauracion y proteccién. Dicho
propésito requirid reforzar las tareas del Proyecto, encaminadas a dar seguimiento al
desarrollo y cumplimiento de los apoyos que se otorgaron a los habitantes y usuarios de
las ANP y RPC a fravés de los programas de subsidio a cargo de la CONANP, con los
cuales se promueve el desarrollo de actividades de uso sustentable de los recursos, a
partir de beneficios econémicos directos, contribuyendo a mejorar su calidad de vida, su
desarrollo y al fortalecimiento de sus capacidades a través de cursos de capacitacién o
la elaboracién de estudios especificos, como son los ordenamientos territoriales,
programas de desarrollo comunitario y estudios de monitoreo, entre otros.

Dentro de los programas y proyectos que la CONANP tenia establecidos para la
conservacion de especies en riesgo y la mitigacion de especies exdticas invasoras, se
llevaron a cabo acciones que sumaron capacidades a sus resultados. Asimismo, se
impulsé de manera importante la generacién de contenidos para educacién ambiental.

En este periodo de colaboracion, la CONANP realizé un esfuerzo significativo para
incrementar el numero de hectdreas decretadas con algin tipo de criterio de
conservacion y pasé de 163 a 176 ANP (de 23.69 millones de hectdreas protegidas pasé a
25.17 millones de hectdreas, es decir se tuvo un crecimiento del 6.24%).

Este proyecto concluyé en marzo de 2014 con una plantila de 250 trabajadores de
PNUD, que colaboraron en 70 ANP, RPC y en oficinas regionales y centrales de la
CONANP, redlizando fareas sustantivas que contribuyeron en el cumplimiento de metas
estratégicas institucionales. El monto total del presupuesto ejercido y aportado por la
CONANP fue de 23.4 millones de USD.

Ante la necesidad de mantener el esfuerzo compartido por la conservacién de las ANP,
en marzo de 2014 nace una tercera etapa de colaboracién y se establece el Proyecto
“Fomento a la Sinergia Institucional para Consolidar la Gestidn de las Areas Naturales
Protegidas de México" (SINERGIA). En esta nueva etapa de colaboracion, se
establecieron temas estratégicos para atender en cuatro Resultados sustantivos: 1)
Fortalecer las capacidades técnicas y operativas de las ANP de prevencidn y respuesta
frente amenazas exiremas del cambio climdtico; 2) Contribuir a la generacién de una
politica institucional y la instalacién de capacidades para la valoraciéon de bienes y
servicios ecosistémicos; 3) Fortalecer a la CONANP y a las comunidades que habitan las
ANP para promover la participacion social, la organizacién comunitaria y el
posicionamiento de los negocios sociales, bajo un enfoque de proteccién, uso y
aprovechamiento sustentable de los recursos; y 4) Formular y lograr la inclusion de los
criterios de conectividad, representatividad y gobernanza en los decretos de nuevas
dreas naturales protegidas.

También, se mantuvo la colaboracién de trabajadores (un promedio de 290) que, en
funcion de los Resultados comprometidos, realizaron tareas de monitoreo bioldgico y
ambiental, combate a contingencias ambientales y educaciéon ambiental. Asimismo,
dieron seguimiento al desarrollo de los apoyos que otorgan los programas de subsidio a
los habitantes y usuarios de las ANP y RPC, asi como tareas técnico-juridicas y
administrativas. Todo lo anterior para fortalecer el cumplimiento de metas
comprometidas y coadyuvar con la CONANP tanto en su Programa Nacional de ANP
2014-2018, como en el cumplimiento de compromisos internacionales contraidos en
materia de conservacién de la biodiversidad y cambio climdtico; igualmente
contribuyendo al cumplimiento de reportes para dependencias del Gobierno Federal
(Funcidn Publica, Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, etc.)
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La suma de esfuerzos fue una de las caracteristicas principales del Proyecto SINERGIA que
evidencia su colaboracién con otros proyectos, como el Proyecto de Resiliencia y el
Proyecto EcoValor Mx, los cuales fueron clave para cumplir con sus objetivos.

Entre sus metas logradas mas significativas se pueden mencionar las siguientes: las ANP
incorporaron herramientas para la prevencién y respuesta frente al cambio climatico; se
desarrollaron actividades del Programa de capacitacién en materia de reduccion de
riesgos y desastres; se llevaron a cabo mdas de 10 valoraciones de servicios ecosistémicos;
capacitaron al personal de las direcciones regionales y ANP en el uso de herramientas
institucionales elaboradas para la valoracién de los bienes y servicios ecosistémicos;
incorporaron en sus instrumentos de planeacién, el eje sustantivo de economia de la
conservacion. Asimismo, se cred un Sistema de Informacién Geografica de los Programas
de Subsidio para el Aprovechamiento sustentable (SIG-PS), el cual permite realizar un
andlisis eficaz sobre las caracteristicas principales de éstos, como: el tipo de apoyo,
montos otorgados, localidad, municipio y estado; se diseid un Sistema de Informacion
alimentado con datos de las iniciativas productivas que se desarrollan en las ANP y RPC
de la CONANP; se fortalecieron las capacidades de los operadores y productores de |as
ANP y RPC para tener un posicionamiento en el mercado de sus negocios sociales
sustentables; se generd la Estrategia Nacional de Turismo Sostenible y el Programa de
nuevas ANP con criterios de conectividad, representatividad y gobernanza y decretaron
432 mil hectdreas terrestres y 65.22 millones de hectareas marinas con estos criterios.

Durante esta etapa se dio el mayor crecimiento que se ha tenido en la historia del pais en
superficie terrestre y marina protegida, pasando de 25.17 millones a 90.84 millones de
hectareas protegidas, dando con ello cumplimiento a metas internacionales
comprometidas en cuanto a superficie marina y quedando muy cerca de cumplir con
metas terrestres.

A lo largo de su gestion, el Proyecto (2014-2018), cumplié técnicamente con el 100% de
metas comprometidas, cumplié con el compromiso financiero pactado por CONANP y
PNUD, recibiendo 375 millones de pesos aportados por la CONANP y concluyé con una
plantilla de 273 trabajadores.

Con estos antecedentes y en virtud del éxito y apoyo estratégico que representa este
mecanismo de colaboracion es que se decide extender la alianza entre PNUD vy
CONANP con un nuevo Proyecto para renovar metas y Resultados a la luz tanto de las
metas alcanzadas como de los nuevos retos y objetivos institucionales que el Gobierno
Mexicano tiene para su gestion 2018-2024, para lo cual la CONANP destinard recursos
financieros, como en los anteriores Proyectos, para su implementacion.

Gestion del Proyecto

El universo potencial de trabajo del Proyecto SINERGIA+ son las localidades y municipios
donde se encuentran las ANP de la CONANP (182 con decreto y 332 ADVC gque pueden
aumentar a lo largo de la vida del Proyecto). En ese sentido la ubicacién fisica de
trabajadores que colaboren en el Proyecto ser@n las oficinas centrales de la CONANP y/o
las DR y las ANP y /o las D en donde el Proyecto tenga incidencia.

Todos los gastos operacionales serdn cubiertos por el Proyecto y tendrdn que estar en
apego al Marco de sus Resultados. Asimismo, todas las auditorias que deban realizarse al
Proyecto serdn solventadas con sus recursos y se realizarédn con conforme a la politica de
auditoria del PNUD para gestionar el riesgo financiero.

Dentro del Marco de Resultados existen indicadores especificos sobre la colaboracion
con otros Proyectos dentro y fuera de la CONANP. El objetivo de esta colaboracion es la
suma de esfuerzos y recursos para no duplicar el trabajo que estos Proyectos realizan en
las ANP y ampliar el alcance de sus resultados.
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Los apoyos directos provistos son: 210,000,000.00 (Doscientos diez millones de pesos
mexicanos) y no representan un costo directo mdas alld del que se describe en el nUmero
7. del apartado Cldusulas Especiales del presente documento).
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VII. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Todo lo relativo a la gestiéon del proyecto se hard en funcién a los lineamientos y
reglamentos del Programa de las Naciones Unidas para el Desarollo, contenidos en las
Politicas de Operacion y Programacién del PNUD y sus posteriores actualizaciones.

El Proyecto serd instrumentado bajo la modalidad NIM, donde el Unico Asociado en la
Implementacién es la CONANP, siguiendo los estdndares y regulaciones del Programa de
las Naciones Unidas México (PNUD), la agencia implementadora de este proyecto.

El Asociado en la Implementacién es la entidad responsable del Proyecto, y quien debe
rendir cuentas por su gestion, incluidos el monitoreo y evaluaciéon de las actividades, el
logro de los productos y el uso eficaz de los recursos. Este organismo puede celebrar
acuerdos con otras organizaciones o entidades, con el fin de apoyar el alcance de los
productos previstos en el proyecto, a esta (s) otra(s) instancia(s) se le(s) denomina:
Socio(s) Responsabile (s).

Los socios del proyecto asumirdn su responsabilidad por los diferentes resultados vy
productos que se esperan del proyecto, redlizando actividades vinculadas a sus
capacidades reales de campo, asegurando efectividad y eficiencia en el uso de los
recursos financieros. Ademdas, con el fin de mantener siempre la toma de decisiones
transparentes y participativas el proyecto tendrd un érgano de vigilancia denominado
Junta del Proyecto la cual se reunird al menos dos veces al afio. Sus funciones se detallan
mas adelante. También tendrd un érgano de gobernanza denominado Comité Técnico,
el cudl se reunird al menos cuatro veces al afio con el propdsito de analizar los avances
del proyecto, sistematizar las decisiones, la transparencia y la resolucién de problemas
relacionados con su instrumentacion. Sus funciones también se detallan mds adelante.

La instrumentacién del proyecto estard permanentemente sujeta a la supervision de la
Junta del Proyecto, abajo detallada. La CONANP instalard un Comité Técnico para la
evaluacién continua del mismo y con las funciones que se sefalan adelante. La
coordinacién, administracién, evaluacién y monitoreo del proyecto serd realizada por la
Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP) y el personal correspondiente, como se detalla
mas adelante.

Estructura Organizacional del Proyecto

Junta del Proyecto

e

CONANP PNUD

Comité Técnico |

Unidad Coordinadora del
Proyecto

La Junta del Proyecto es un érgano de vigilancia que se reine al menos dos veces al aiio
y estd integrado por:

e El{la) Oficial de Programas o representante del PNUD;
e El{la) Representante de la CONANP (EI C. Comisionado o al que éste nombre
como su representante);
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El (la) Representante de la Secretaria de Relaciones Exteriores (El/la Director(a)
General de Cooperacién Técnica Cientifica).
El{la) Coordinador(a) del proyecto

De igual forma podrén asistir como invitados miembros del equipo directivo de la
CONANP y de PNUD que las partes consideren conveniente para el desarmrollo adecuado
de las funciones de la Junta.

Sus funciones principales son:

Monitorear cumplimiento de los objetivos y resultados del proyecto;
Establecer, enfocar o redisefiar la estrategia del proyecto;

Analizar o, en su caso, resolver asuntos relacionados con el avance de las
actividades del proyecto, con el fin de darle seguimiento al plan de trabgjo y
cumplir con los indicadores de desempeno;

Monitorear la situaciéon del presupuesto, asi como la aportacion oportuna de
los insumos financieros, humanos y técnicos para el cumplimiento del plan de
trabajo;

Observar que se cumplan satisfactoriamente las normas y procedimientos del
PNUD;

Establecer su calendario de reuniones ordinarias, asi como convenir las
reuniones extraordinarias que sean necesarias a fin de considerar las
propuestas y avances del proyecto;

Realizar un andlisis por lo menos una vez al ano, con el objetivo de evaluar
sustantivamente el documento de proyecto;

Notificar a fin de ano a la Direccidon General de Cooperacién Técnica y
Cientifica de la Secretaria de Relaciones Exteriores sobre los avances del
Proyecto.

El Comité Técnico es un 6rgano interno de la CONANP, que se reunird por lo menos
cuatro veces al ano y estd integrado por:

El Titular de la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas, o quien este
designe, mismo que presidird el Comité.

El Titular de la Direccion General de Operacién Regional.

El Titular de la Direccién General de Desarrollo Institucional y Promocién.

El Titular de la Direccion General de Conservacion para el Desarrollo.

El Titular de la Direccion Ejecutiva de Administracién y Efectividad Institucional.

El Titular de la Direccién de Evaluacion y Seguimiento.

El Titular de la Direccidn de Asuntos Juridicos.

El Titular de la Unidad de Coordinacién del Proyecto, quien fungird como
Secretario Técnico del Comité.

Sus funciones principales son:

Revisar y evaluar el avance en las actividades y cumplimiento de objetivos del
Proyecto a partir de la informacién de las dreas y personal involucrado.
Establecer, enfocar o redisenar la estrategia del proyecto;
Analizar o en su caso resolver asuntos relacionados con el avance de las
actividades del proyecto, a fin de darle seguimiento al plan de trabajo y cumplir
con los indicadores de desempeno;
Monitorear la situacion del presupuesto, asi como la aportacién oportuna de los
insumos financieros, humanos y técnicos para el cumplimiento del plan de trabgjo.
Establecer su calendario de reuniones ordinarias y acordar las reuniones
extraordinarias que se requieran para atender sus propias funciones.
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Coordinador(a) del Proyecto. Es el responsable e asegurar y gestionar en tiempo y forma
los insumos técnicos y administrativos para las actividades del proyecto. Las principales
funciones son:

Preparar y monitorear el cumplimiento de los planes de trabajo (anuales y
trimestrales);

Con el apoyo de la CONANP, establecer los presupuestos (anuales y trimestrales);
Gestionar ante el PNUD los insumos necesarios para el desarrollo del proyecto;
Elaborar la documentacién técnica y administrativa del proyecto;

Elaborar los informes técnicos, financieros y de avance (trimestral, anual y final);
Coordinar las tareas de evaluacion, monitoreo y seguimiento de las actividades,
productos y resulfados comprometidos en el proyecto.

Revisar los avances puntuales en los productos e indicadores comprometidos en
los resultados del proyecto.

Asegurar la gestion eficaz del sistema contable establecido en el proyecto;
Coordinar la elaboraciéon de reportes del ejercicio presupuestal y las revisiones
presupuestales;

Verificar que los procesos de contratacién del proyecto se apeguen a los
lineamientos del PNUD y se realicen en tiempo y forma, en apego a los Términos
de Referencia establecidos para cada una de ellas.

Supervisar y asegurar, con el apoyo de la CONANP, el cumplimiento de las tareas
del personal contratado por el PNUD; conforme a los criterios de contrataciéon
especificados en la Guia de gestidon de proyectos;

Informar a la Junta de Proyecto y al Comité Técnico del Proyecto sobre el avance
de las actividades del proyecto, problemas y posibles soluciones adoptadas y/o
recomendaciones sugeridas para la consecucion de los objetivos y resultados;
Preparar y presentar un informe de la situaciéon del proyecto en la(s) reunion(es)
de la Junta de Proyecto y del Comité Técnico del Proyecto

Fungir como Secretario Técnico de la Junta del Proyecto y del Comité Técnico,
emitir las convocatorias a sus reuniones, preparar los materiales necesarios para
sus tfrabajos y levantar minutas de acuerdos de cada una de ellas.

Responsable de Administracién, monitoreo y evaluacién.

Sus principales funciones son:

Apoyar a la Coordinaciéon General del proyecto, con las tareas administrativas,
financieras, de recursos humanos y materiales del proyecto;

Llevar un registro puntual de las aportaciones de recursos al proyecto;

Elaborar los reportes del ejercicio presupuestal y las revisiones presupuestales;
Elaborar mensualmente informes financieros internos;

Supervisar la afectacién de las lineas presupuestales;

Cotejar mensualmente los registros contables de PNUD con la base de datos del
proyecto;

Dar seguimiento a la realizacién de los trédmites administrativos para llevar a cabo
el proceso de contratacion del personal y/o empresas;

Asegurar que se proporcione informacién sobre el seguro médico al personal
contratado;

Tramitar y asegurar la logistica para la realizaciéon de eventos (transporte,
hospedaije, etc.);

Revisar la comprobacién de gastos realizados por el Proyecto;
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- Mantener actudlizados el inventario de equipo y mobiliario asi como el archivo del
area administrativa;

- Apoyar en el seguimiento fisico y financiero de los productos programados.

- Apoyar a la Coordinaciéon General del proyecto en las tareas de evaluacion,
monitoreo y seguimiento de las actividades, productos vy resultados
comprometidos en el proyecto.

- Apoyar a la Coordinacién General del proyecto en la elaboracion de los informes
trimestrales sobre los avances de las actividades y productos comprometidos en
los planes de trabajo del proyecto.

- Readlizar los avances puntuales en los productos e indicadores comprometidos en
los resultados del proyecto.

- Apoyar en la elaboracion del informe anual de resultados, en el cual se muestren
los productos obtenidos, los logros alcanzados, las lecciones aprendidas, asi como
las dificultades encontradas en su ejecucion.

- Apoyar en la elaboracién e integracion de las carpetas informativas para las
reuniones ftripartitas, para la Junta del Proyecto y para reuniones del Comité
Técnico del Proyecto.

- Apoyar en los procesos de seleccidn y contratacion de consultores para las tareas
sustantivas del proyecto.

Estructura de la UCP

Coordinador/a del
Proyecto

Aux. Administrativo Recursos Humanos

Administracién,
Monitoreo y Evaluacién

Viaticos y pasajes
(operacion)

Sistema de
Informacién y bases
de datos

VIll. CONIEXTO LEGAL

Este documento de proyecto constituird el instrumento previsto y definido en las
Disposiciones Complementarias del Documento de Proyecto, que se adjuntan al
presente y forman parte integral del mismo.

El Asociado en la Implementacién deberd asegurar Ia mejor relacion calidad-precio,
imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva en la
gestién financiera de la implementacion del proyecto. Este proyecto serd implementado
por el PNUD, teniendo como Unico Asociado en la Implementacién a la CONANP, que
serd el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus
reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no
viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. En todos los
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demds casos, se seguirdn las Reglas y Regulaciones Financieras y los procedimientos de
gestion del PNUD.

IX.

GESTION DE RIESGOS

Entidad de Gobierno (NIM)

Ts

De conformidad con el Articulo Il de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del
Documento de Proyecto], el Asociado en la Implementacion tendrd la
responsabilidad de la seguridad y proteccidon del Asociado en la Implementacién, de
su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encueniren en su
custodia.

. El PNUD se reserva el derecho de verificar las condiciones de seguridad bajo las que

laboran los trabajadores del Proyecto y de sugerir modificaciones cuando resultase
necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un plan
de seguridad apropiado segun lo exigido por estas cldusulas, se considerard que ha
violado sus obligaciones en €l marco del presente Documento de Proyecto.

El Asociado en la Implementacion acuerda redlizar todos los esfuerzos que resulten
razonables a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con
el Documento de Proyecto no se ulilicen para brindar asistencia a personas o
entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos
por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité
del Consejo de Seguridad, creado por la Resoluciéon 1267 del afo 1999. Este listado
puede consultarse en http://www.un.org/sc/committees/'?¢’/aqg_sanctions_list.shtml.

Se reforzard la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacién de los
Estdndares Sociales y Ambientales del PNUD (hitp://www.PNUD.org/ses) y del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas (hitp://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacion realizard: a) las actividades relacionadas con el
proyecto y programa de un modo que resulte coherente con los Estndares Sociales
y Ambientales del PNUD; (b) implementard el plan de gestiéon o mitigacién para que
el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participard de un modo
constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través
del Mecanismo de Rendicibn de Cuentas. El PNUD se asegurard de que las
comunidades/organismos y ofras partes interesadas estén debidamente informadas
de la existencia del Mecanismo de Rendiciéon de Cuentas y puedan acceder al
mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaborardn de buena fe en los
ejercicios destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el
cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el
acceso al sitio del proyecto asi como a personal relevante, informacién y
documentacion.

El Asociado en la Implementacidon tomard las medidas apropiadas para evitar el uso
indebido de fondos, fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores,
partes responsables, subcontratistas y sub-receptores en la ejecucién del proyecto o
utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en la Implementacién velard por que sus
politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcién y lucha contra el fraude
estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del
PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del
Documento de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica
del PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de
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Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado en la Implementacion acepta los
requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este
Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

9. En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligaciéon de realizar
las investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas
del PNUD. El Asociado en la Implementacién proporcionard su plena cooperacion,
incluida la puesta a disposicion del personal, la documentacién pertinente y el
acceso a los locales del Asociado en la Implementacion (y de sus consultores, partes
responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que
sean necesarias para los fines de una investigaciéon. En caso de que haya una
limitacién en el cumplimiento de esta obligacién, el PNUD consultard con el Asociado
en la Implementacién para encontrar una soluciéon.

10. Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendrdn informados de
manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o
alegacién creible de fraude o corrupcion con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementaciéon sepa que un proyecto o actividad del
PNUD, en su totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o
corrupcion, el Asociado en la Implementacién informard al Representante Residente /
Jefe de Oficina del PNUD, quien informard prontamente a la Oficina de Auditoria e
Investigaciones del PNUD (OAl). El Asociado en la Implementacién proporcionard
actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAl del estado y las
acciones relacionadas con dicha investigacién.

El PNUD tendrd derecho a un reembolso por parte del Asociado en la
Implementacién de los fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada,
incluyendo fraude o corrupcién, o pagados de ofra manera que no sean los términos
y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el
PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la Implementacion bajo este o
cualguier ofro acuerdo. La recuperacion de esa cantidad por el PNUD no disminuird o
limitard las obligaciones del Asociado en la Implementacién bajo este Documento de
Proyecto.

11. Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relacidén con el
presente Documento de Proyecto incluird una cldusula declarando que, en relaciéon
con el proceso de seleccidon o en la ejecucién del contrato, no se han dado, recibido
o prometido ningun honorario, gratificacion, descuento, regalo, comision u otro pago
gue no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado
en la Implementacién cooperard con todas y cada una de las investigaciones y
auditorias posteriores al pago.

12. En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que
se adopten las medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto
incumplimiento relacionado con el proyecto, el Gobierno velard por que las
autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y adopten las
medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el
proyecto, recuperard y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

13. El Asociado en la Implementacién se asegurard de que todas sus obligaciones
establecidas en esta seccién titulada "Gestién de Riesgos' se traspasan a cada parte
responsable, subconftratista y sub-beneficiario y que todas las cldusulas bajo esta
seccion ftituladas "Cldusulas Estdndar de Gestion de Riesgos' se incluyen, mutatis
mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al
presente Documento de Proyecto.
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X. Sobre el financiamiento del gobierno al Proyecto. Para el logro de los objetivos del
Proyecto, el Gobierno mexicano a través de la CONANP aportara los recursos necesarios
en Moneda Nacional.

1.

Cuando el pago se efectie en una moneda distinta del ddlar de los Estados Unidos
su valor contable se determinard aplicando el tipo de cambio operacional de las
Naciones Unidas vigente en la fecha del pago. En caso de que antes de la
utilizacidn total del importe abonado al PNUD hubiera una variaciéon en el tipo de
cambio operacional de las Naciones Unidas, el valor del saldo de fondos no
utilizados serd ajustado en forma correspondiente para los fines contables a los que
haya lugar. El aportante no tendrd ninguna obligacién de proporcionar recursos
financieros adicionales.

En el calendarioc de pagos supra se toma en cuenta el requerimiento de que los
pagos se efectien con antelacion a la ejecucién de las actividades previstas. Este
calendario podrd ser revisado periédicamente de acuerdo a las disposiciones
presupuestales de la CONANP y de acuerdo al grado de avance del proyecto.

La contribucién recibida ser@ gestionada y administrada por el PNUD conforme a las
normas, los reglamentos, las politicas y los procedimientos del PNUD.

Todos los estados de cuentas y estados financieros se expresardn en dolares de los
Estados Unidos.

Si se prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos
(debido a factores inflacionarios, fluctuaciones en los tipos de cambio o a
imprevistos), el PNUD proporcionard oportunamente al Gobierno una estimacion
complementaria de la financiacién adicional necesaria. El Gobierno hard todo lo
que esté a su alcance para obtener dichos fondos adicionales.

De conformidad con las decisiones y directrices de la Junta Ejecutiva del PNUD que
se reflejan en su Politica de Recuperacién de Gastos con cargo a Otros Recursos, la
Contribucion estard sujeta a la recuperacion de los gastos indirectos que hayan
incurrido las estructuras de la sede del PNUD y de las oficinas de pais al prestar
servicios de Apoyo General a la Gestién (GMS por sus siglas en inglés). Para sufragar
esos gastos de apoyo se imputard a la Contribucidon un cargo del 8%. Asimismo, en la
medida en que correspondan inequivocamente al proyecto todos los gastos
directos de ejecucion, se incorporardn en el presupuesto del proyecto con cargo a
la partida presupuestaria pertinente y, en consecuencia, se imputarén al proyecto.

El PNUD serd titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes
financiados con carge a la Contribucion. No obstante, se podrdn realizar Ia
transferencia de los mismos desde el inicio o en cualguier momento de la vida del
Proyecto, debiéndose transferir todo al término del mismo a la CONANP, incluyendo
el Ultimo inventario firmado y la Carta de la misma CONANP solicitdndolo.

La Contribucién y el proyecto estardn sujetos exclusivamente a los procedimientos
de auditoria interna y externa previstos en las reglamentaciones financieras y las
politicas del PNUD.
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ANEXOS

. Informe de Calidad del Proyecto

. Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental [espafiol], o que incluye ofras

Evaluaciones Sociales y Ambientales o los Planes de Gestién, segun resulte
relevante. (NOTA: No se exige un Diagnéstico Social y Ambiental en aquellos
proyectos en los que el PNUD actua solamente como Agente Administrativo y/o
en aquellos proyectos que Unicamente comprenden informes, coordinacién de
eventos, capacitaciones, talleres, reuniones, conferencias, preparacion de
material de comunicacion, fortalecimiento de las capacidades de los asociados
para participar en negociaciones y conferencias internacionales, coordinacién de
alianzas y gestion de redes, o proyectos globales/regionales sin actividades a nivel
de pais).

. Andlisis de Riesgo: Utilice el modelo de Registro de Riesgos (Risk Log template).

Refiérase a la Descripcion del Registro del Riesgo (Deliverable Description of the
Risk Log) para obtener instrucciones al respecto.

Evaluacién de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del
Asociado en la Implementacién (incluida la Micro Evaluaciéon del Método
Armonizado de Transferencias en Efectivo - HACT)

. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales

posiciones gerenciales
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f_ 145 ANP decretadas desde 1917 hasta el sexenio del Presidente Emesto Zedillo Ponce de Ledn

" ARo 2000, término del sexenio de Presidente Ernesto Zedillo Ponce de Leén.

" Afio 2000-2018, del sexenio del Presidente Vicente Fox Quezada al sexenio del Presidente Enrigue Pefia Nieto.

iv SIMEC. CONANP

Y Es importante sefialar que si a este monto se le suma el recurso asignado a los programas de subsidio @ carge de la
CONANP da un total de mil 399 millones de pesos, el cual no estd considerado en el andlisis.

¥ Meta 11 de Aichi: Para el afic 2020 el 17 % de la parte terestre del territorioc mexicano, asi como el 10 % de su superficie
marina se encuentran denfro de superficies de conservacién en diversas modalidades, lo que significa que se requiere
profeger 33,394,375 hectareas terresires y 31,499,200 hectéreas marinas para cumplir con esa meta

Y EFECTO DIRECTO 6 (UNDAF 2014-2019): los tres érdenes de gobierno, el sector privado, la academia y la sociedad civil
habran fortalecido sus capacidades para revertir la degradacion ambiental y aprovechar de manera sostenible y
equitativa los recursos naturales a fravés de la transversalizacién de la sostenibilidad ambiental, el desarrollo bajo en
emisiones y la economia verde en los procesos de legislacién, programacién y toma de decisiones.

"' Fomentadas estrategios de desamrollo bajo en emisiones y en riesgos de desasires, resilientes y ambientalmente
sostenibles, con enfoque de género y multicultural para la reduccién de pobreza.

X eFeCTO DIRECTO 6 (UNDAF 2014-2019): los tres érdenes de gobierno, el sector privado, la academio y la sociedad civil
habran fortolecido sus copacidades para revertir la degradacién ambiental y aprovechar de manera sostenible y
equitativa los recursos naturales a través de |a fransversalizacién de la sostenibilidad ambiental, el desarrolio bajo en
emisiones y la economia verde en los procesos de legislacién, programacion y toma de decisiones.

x - 5 .4 . ot .
Fomentadas estrategias de desarollo bojo en emisiones y en riesgos de desastres, resiientes y ambientalmente
sostenibles, con enfogue de género y multicultural para la reduccién de pobreza.
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Anexo 1. Informe de Calidad del Proyecto

RATING CRITERIA
For all questions, select the option that best reflects the project

STRATEGIC

1. Does the project specify how it will contribute to higher level change through linkage to the programme’s Theory of Change?

e 3: The project is clearly linked to the programme’s theory of change. It has an explicit change pathway that explains how the
project will contribute to outcome level change and why the project’s strategy will likely lead to this change. This analysis is
backed by credible evidence of what works effectively in this context and includes assumptions and risks.

e 2:The project is clearly linked to the programme’s theory of change. It has a change pathway that explains how the project
will contribute to outcome-level change and why the project strategy will likely lead to this change.

e 1:The project document may describe in generic terms how the project will contribute to development results, without an
explicit link to the programme’s theory of change.

*Note: Projects not contributing to a programme must have o project-specific Theory of Change. See alternative question under the lightbulb for these
cases.

3 _ 2

1

Evidencia
- El Proyecto incorpora dentro de su
PRODOC 2019-2022 una propuesta
de teoria del cambio en la cual se
establece la ruta para llegar a una
situacién deseada con su ejecucion.
Asimismo, establece en su apartado
“Estructura Organizacional del
Proyecto” el compromiso de la Junta
del Proyecto de revisar la teoria dl
cambio, al menos una vez por afio,
con la finalidad de ajustar su MRR,
redefinir o incorporar nuevas alianzas
estratégicas, enfocar los recursos
necesarios donde se requiere, etc.

-PRODOC 2019-2022

2. Is the project aligned with the UNDP Strategic Plan?
* 3:The project responds to at least one of the development settings as specified in the Strategic Plan® and adapts at least one
Signature Solution®. The project’s RRF includes all the relevant SP output indicators. (all must be true)
e 2:The project responds to at least one of the development settings as specified in the Strategic Plan®. The project’s RRF
includes at least one SP output indicator, if relevant. (both must be true)
1: The project responds to a partner’s identified need, but this need falls outside of the UNDP Strategic Plan. Also select this option if
none of the relevant SP indicators are included in the RRF.

3 | 2

1

Evidencia

El Proyecto estd alineado al SP en el
output 1.3 y vinculado al drea
emergente “Promover soluciones
basadas en la naturaleza para un

! The three development settings in UNDP's 2018-2021 Strategic Plan are: a) Eradicate poverty in all its forms and dimensions; b) Accelerate structural transformations for

sustainable development; and c) Build resilience to shocks and crises

? The six Signature Solutions of UNDP’s 2018-2021 Strategic Plan are: a) Keeping people out of poverty; b) Strengthen effective, inclusive and accountable governance; c)
Enhance national prevention and recovery capacities for resilient societies; d) Promote nature based solutions for a sustainable planet; e) Close the energy gap; and f)

Strengthen gender equality and the empowerment of women and girls.




planeta sustentable” principalmente
propiciando un manejo efectivo de
las ANP el cual debe estar hecho a la
media de cada una las demandas y
caracteristicas especificas de cada
una de ellos (de caracter social,
biolégico, financiero, legal,
administrativo, institucional,
cientifico, de planificacién, entre
otros).

3. Is the project linked to the programme outputs? (i.e., UNDAF Results Group Workplan/CPD, RPD or Strategic Plan IRRF for global
projects/strategic interventions not part of a programme)
El proyecto aporta a |a teoria de cambio del CPD en el fortalecimiento institucional

-PRODOC 2019-2022

4. Does the project target groups left furthest behind?
e 3: The target groups are clearly specified, prioritising discriminated and marginalized groups left furthest behind, identified
through a rigorous process based on evidence.
e 2:The target groups are clearly specified, prioritizing groups left furthest behind.

e 1:The target groups are not clearly specified.
*Note: Management Action must be taken for a score of 1. Projects that build institutional capacity should still identify targeted groups to
Justify support

-No aplica dada las caracteristicas del
Proyecto el beneficiario o grupo
objetivo es la CONANP como
institucién.

-2022

5. Have knowledge, good practices, and past lessons learned of UNDP and others informed the project design?

-Hxsos_mnmmm:n_m.q.mo_._m_mm:._mnamnrmn_a<n_.mn_w_mm<_nm:nm¢_u_.=mn__:nmmm:n:mmm<m_..._mzo?naaoqmnmuo_mnmmm}:.mnmmmmm_
and/or monitoring have been explicitly used, with appropriate referencing, to justify the approach used by the project.
e 2:The project design mentions knowledge and lessons learned backed by evidence/sources, but have not been used to justify
the approach selected.
e 1:There s little or no mention of knowledge and lessons learned informing the project design. Any references made are
anecdotal and not backed by evidence.
*Note: Management Action or strong management justification must be given for a score of 1

1

Evidencia
- El PRODOC establece en su
apartado “Conocimiento” generar
documentos ptiblicos sobre las
lecciones aprendidas ante la
implementacion del sistema de
evaluacion de la efectividad del
manejo; sobre las acciones de
conservacion y restauracion
implementadas, asi como materiales
de difusion elaborados exprofeso
para las COP del CDB, congresos de
Areas Naturales Protegidas y otros
eventos internacionales.




-PRODOC 2019-2022

6. Does UNDP have a clear advantage to engage in the role envisioned by the project vis-a-vis national/regional/global partners
and other actors?

® 3: An analysis has been conducted on the role of other partners in the area where the project intends to work, and credible
evidence supports the proposed engagement of UNDP and partners through the project, including identification of potential
funding partners. It is clear how results achieved by partners will complement the project’s intended results and a
communication strategy is in place to communicate results and raise visibility vis-a-vis key partners. Options for south-south
and triangular cooperation have been considered, as appropriate. {all must be true)

* 2:Some analysis has been conducted on the role of other partners in the area where the project intends to work, and
relatively limited evidence supports the proposed engagement of and division of labour between UNDP and partners through
the project, with unclear funding and communications strategies or plans.

e 1: No clear analysis has been conducted on the role of other partners in the area that the project intends to work. There is risk
that the project overlaps and/or does not coordinate with partners’ interventions in this area. Options for south-south and
triangular cooperation have not been considered, despite its potential relevance.

*Note: Management Action or strong management justification must be given for a score of 1

7. Does the project apply a human rights-based approach?

* 3:The project is guided by human rights and incorporates the principles of accountability, meaningful participation, and non-
discrimination in the project’s strategy. The project upholds the relevant international and national laws and standards. Any
potential adverse impacts on enjoyment of human rights were rigorously identified and assessed as relevant, with appropriate
mitigation and management measures incorporated into project design and budget. {all must be true)

e 2:The project is guided by human rights by prioritizing accountability, meaningful participation and non-discrimination.
Potential adverse impacts on enjoyment of human rights were identified and assessed as relevant, and appropriate mitigation
and management measures incorporated into the project design and budget. (both must be true)

e 1: No evidence that the project is guided by human rights. Limited or no evidence that potential adverse impacts on
enjoyment of human rights were considered.

*Note: Management action or strong management justification must be given for a score of 1

1

-La naturaleza del Proyecto incide
directamente en las ANP de la
CONANP y la mejora de sus
capacidades institucionales por lo
que no tiene compromisos
especificos y directos con la equidad
de género. Sin embargo, prevé en su
Resultados 1y 2 la incorporacién de
la perspectiva de género a partir de
propiciar e incluir la participacion de
mujeres en su desarrollo y cuenta con
indicadores a partir de los cuales se
dard seguimiento.
-PRODOC 2019-2022

-La naturaleza del Proyecto incide
directamente en las ANP de la
CONANP y la mejora de sus
capacidades institucionales por lo
que no tiene compromisos
especificos en derechos humanos, sin
embargo su implementacién
contribuye a la conservacion del
patrimonio natural de México y como
consecuencia a que las personas que
habitan las dreas naturales
protegidas tengan como derecho
humano un medio ambiente sano.
Asimismo el Proyecto dentro de uno
de sus Resultados propicia que las
comunidades locales y los actores

involucrados participen en la toma de




decisiones con respecto a las ANP, a
través de espacios participativos
denominados Consejos Asesores.
Esto en concordancia con el principio
de los derechos humanos acceso a la
informacién y rendicién de cuentas

-PRODOC 2019-2022

8. Does the project use gender analysis in the project design?

3: A participatory gender analysis has been conducted and results from this gender analysis inform the development
challenge, strategy and expected results sections of the project document. Qutputs and indicators of the results framework
include explicit references to gender equality, and specific indicators measure and monitor results to ensure women are fully
benefitting from the project. (all must be true)

2: A basic gender analysis has been carried out and results from this analysis are scattered (i.e., fragmented and not
consistent) across the development challenge and strategy sections of the project document. The results framework may
include some gender sensitive outputs and/or activities but gender inequalities are not consistently integrated across each
output. (all must be true)

e 1: The project design may or may not mention information and/or data on the differential impact of the project’s

development situation on gender relations, women and men, but the gender inequalities have not been clearly identified and
reflected in the project document.

*Note: Management Action or strong management justification must be given for a score of 1

3 _ 2

1

-La naturaleza del Proyecto incide
directamente en las ANP de la
CONANP y la mejora de sus
capacidades institucionales por lo
que no tiene compromisos
especificos y directos con la equidad
de género. Sin embargo, prevé en su
Resultados 1y 2 |a incorporacién de
la perspectiva de género a partir de
propiciar e incluir la participacion de
mujeres en su desarrollo,
incorporando datos desagregados
por edad y sexo y estadisticas de
género.

-PRODOC 2015-2022

9. Did the project support the resilience and sustainability of societies and/or ecosystems?

anm&u_mm..___%:nmz._m:_._muammn"maaqmmmmwmcmﬁmimc,,f:a8&‘msnma_am;w_ozmoamé“ouamzﬁnrm__m_._mmm.S_.__nsmqm
integrated in the project strategy and design. The project reflects the interconnections between the social, economic and
environmental dimensions of sustainable development. Relevant shocks, hazards and adverse social and environmental
impacts have been identified and rigorously assessed with appropriate management and mitigation measures incorporated
into project design and budget. (all must be true).

2: The project design integrates sustainability and resilience dimensions of development challenges. Relevant shocks, hazards
and adverse social and environmental impacts have been identified and assessed, and relevant management and mitigation
measures incorporated into project design and budget. (both must be true)

1: Sustainability and resilience dimensions and impacts were not adequately considered.

*Note: Management action or strong management justification must be given for a score of 1management justification must be given for a score of 1

3 _ 2

1

-El Resultado 1) Eficiencia
Institucional del Proyecto tiene el
objetivo de fortalecer las
capacidades institucionales de las
ANP para el desarrollo de acciones
de: a) Proteccion (inspeccion y
vigilancia, combate de incendios y
contingencias ambientales, control
de especies en riesgo; b) Manejo
(desarrollo comunitario, restauracion
productiva, proyectosy
emprendimientos productivos




sustentables, servicios ecoturisticos;
¢) Restauracion (identificacidn de
sitios prioritarios para la conectividad
y la reduccion de la vulnerabilidad,
recuperacion de especies en riesgo,
reforestacion, restauracion ecoldgica
), d) Procesos de capacitacion
continuos que contribuyan a mejorar
y fortalecer las capacidades técnicas
de su personal y actualizar su
conocimiento en temas sustantivos;
e) Fortalecimiento institucional para
la atencién de opiniones técnicas en
material de impacto ambiental,
conocimiento y respuesta a
requerimientos judiciales f)
Desarrollo de capacidades de
comunicacion y administracion.

-Este Resultado tiene indicadores y
metas especificas a los cuales se dara
seguimiento a partir del Plany
Monitoreo y Evaluacion del Proyecto.

10. Has the Social and Environmental Screening Procedure (SESP) been conducted to identify potential social and environmental
impacts and risks? The SESP is not required for projects in which UNDP is Administrative Agent only and/or projects comprised solely
of reports, coordination of events, trainings, workshops, meetings, conferences and/or communication materials and information
dissemination. [if yes, upload the completed checklist. If SESP is not required, provide the reason for the exemption in the evidence
section.]

-PRODOC 2019-2022
Si No
(3) (1)

No Aplica el PNUD es un Agenta
Administrativo

MANAGEMENT & MONITORING

12. Is the project’s governance mechanism clearly defined in the project document, including composition of the project board?

e 3: The project’s governance mechanism is fully defined. Individuals have been specified for each position in the governance
mechanism (especially all members of the project board.) Project Board members have agreed on their roles and
responsibilities as specified in the terms of reference. The ToR of the project board has been attached to the project
document. {alf must be true).

e 2:The project’s governance mechanism is defined; specific institutions are noted as holding key governance roles, but
individuals may not have been specified yet. The project document lists the most important responsibilities of the project
board, project director/manager and quality assurance roles. (all must be true)

e 1: The project’s governance mechanism is loosely defined in the project document, only mentioning key roles that will need to
be filled at a later date. No information on the responsibilities of key positions in the governance mechanism is provided.

*Note: Management Action or strong management justification must be given for a score of 1

3 _ 2

1

El mecanismo de gobierno del
Proyecto esta completamente
definido en el PRODOC. Los
individuos se han especificado para
cada posicion en el mecanismo de
gobierno (especialmente todos los
miembros de la Junta del Proyecto).
Los miembros de la Junta del




Proyecto han acordado sus funciones
y responsabilidades segin se
especifica sus Términos de Referencia
para su operacion, los cuales estdn
adjuntos al PRODOC.

-PRODOC 2019-2022

- Términos de Referencia para su
operacion de la Junta del Proyecto

13. Have the project risks been identified with clear plans stated to manage and mitigate each risk?

3: Project risks related to the achievement of results are fully described in the project risk log, based on comprehensive
analysis drawing on the programme’s theory of change, Social and Environmental Standards and screening, situation analysis,
capacity assessments and other analysis such as funding potential and reputational risk. Risks have been identified through a
consultative process with key internal and external stakeholders, including consultation with the UNDP Security Office as
required. Clear and complete plan in place to manage and mitigate each risk, including security risks, reflected in project
budgeting and monitoring plans. (both must be true)

2: Project risks related to the achievement of results are identified in the initial project risk log based on a minimum level of
analysis and consultation, with mitigation measures identified for each risk.

1: Some risks may be identified in the initial project risk log, but no evidence of consultation or analysis and no clear risk
mitigation measures identified. This option is also selected if risks are not clearly identified, no initial risk log is included with
the project document and/or no security risk management process has taken place for the project.

*Note: Management Action must be taken for a score of 1

3 _ 2

1

Los riesgos del proyecto relacionados
con el logro de los resultados se
identifican en el registro de riesgos
inicial del proyecto en base a un nivel
minimo de andlisis y consulta, con
medidas de mitigacién identificadas
para cada riesgo.

-PRODOC 2019-2022 y su Anexo 3

14. Have specific measures for ensuring cost-efficient use of resources been explicitly mentioned as part of the project design? This
can include, for example: i) using the theory of change analysis to explore different options of achieving the maximum results
with the resources available; ii) using a portfolio management approach to improve cost effectiveness through synergies with
other interventions; iii) through joint operations (e.g., monitoring or procurement) with other partners; iv) sharing resources or
coordinating delivery with other projects, v) using innovative approaches and technologies to reduce the cost of service
delivery or other types of interventions.

{Note: Evidence of at least one measure must be provided to answer yes for this question)

Si No
@3 (1)

-El Proyecto utiliza el analisis de la
teoria del cambio para determinar las
diferentes opciones para lograr los
maximos resultados con los recursos
disponibles.

-PRODOC 2019-2022

15. Is the budget justified and supported with valid estimates?

3: The project’s budget is at the activity level with funding sources, and is specified for the duration of the project period in a
multi-year budget. Realistic resource mobilisation plans are in place to fill unfunded components. Costs are supported with
valid estimates using benchmarks from similar projects or activities. Cost implications from inflation and foreign exchange
exposure have been estimated and incorporated in the budget. Adequate costs for monitoring, evaluation, communications
and security have been incorporated.

2: The project’s budget is at the activity level with funding sources, when possible, and is specified for the duration of the
project in a multi-year budget, but no funding plan is in place. Costs are supported with valid estimates based on prevailing
rates.

1: The project’s budget is not specified at the activity level, and/or may not be captured in a multi-year budget.

3 u 2

1

-El presupuesto del Proyecto estd en
el nivel de actividad en la cual se
identifica la fuente de financiamiento
y se especifica para su duracion que
es un presupuesto plurianual (3
anos).

No existen Resultados que no
cuenten con financiamiento.

Los costos del Proyecto se hicieron




tomando en cuenta el Proyecto
00089948.

El costo del Proyecto considera el
cambio de divisas e incorpora los
costos de monitoreo, evaluacian,
comunicaciones y seguridad.
-PRODOC 2019-2022

16. Is the Country Office/Regional Hub/Global Project fully recovering the costs involved with project implementation?

» 3: The budget fully covers all project costs that are attributable to the project, including programme management and
development effectiveness services related to strategic country programme planning, quality assurance, pipeline
development, policy advocacy services, finance, procurement, human resources, administration, issuance of contracts,
security, travel, assets, general services, information and communications based on full costing in accordance with prevailing
UNDP policies (i.e., UPL, LPL.)

e 2:The budget covers significant project costs that are attributable to the project based on prevailing UNDP policies {i.e., UPL,
LPL) as relevant.

s 1:The budget does not adequately cover project costs that are attributable to the project, and UNDP is cross-subsidizing the
project.

*Note: Management Action must be given for a score of 1. The budget must be revised to fully reflect the costs of implementation
before the project commences.

3 | 2

1

-El presupuesto cubre los costos
significativos del proyecto que son
atribuibles al proyecto en funcién de
las politicas vigentes del PNUD (es
decir, UPL, LPL) seguin corresponda.
-PRODOC 2019-2022

 EFFECTIVE |

17. Have targeted groups been engaged in the design of the project?
e 3: Credible evidence that all targeted groups, prioritising discriminated and marginalized populations that will be involved in
or affected by the project, have been actively engaged in the design of the project. The project has an explicit strategy to
identify, engage and ensure the meaningful participation of target groups as stakeholders throughout the project, including
through monitoring and decision-making (e.g., representation on the project board, inclusion in samples for evaluations, etc.)
e 2: Some evidence that key targeted groups have been consulted in the design of the project.
e 1: No evidence of engagement with targeted groups during project design.

-El disefio del Proyecto, asi como el
PRODOC y su MRR tomé en cuenta a
las Direcciones Generales y
Sustantivas de la CONANP
responsables de establecer las lineas
estratégicas de trabajo que se lleven
a cabo en las ANP.

Asimismo tiene establecido, ademds
de la Junta del Proyecto, una
instancia denominada

El Comité Técnico es un érgano
interno de la CONANP, que se reunird
por lo menos cuatro veces al afio
para: Revisar y evaluar el avance en
las actividades y cumplimiento de
objetivos del Proyecto a partir de la
informacion de las dreas y personal
involucrado; Establecer, enfocar o
redisefiar la estrategia del proyecto;

7




Analizar o en su caso resolver asuntos
relacionados con el avance de las
actividades del proyecto, a fin de
darle seguimiento al plan de trabajoy
cumplir con los indicadores de
desempefio; Monitorear la situacion
del presupuesto, asi como la
aportacion oportuna de los insumos
financieros, humanos y técnicos para
el cumplimiento del plan de trabajo;
Establecer su calendario de reuniones
ordinarias y acordar las reuniones
extraordinarias que se requieran para
atender sus propias funciones.
-PRODOC 2019-2022

18. Does the project plan for adaptation and course correction if regular monitoring activities, evaluation, and lesson learned
demonstrate there are better approaches to achieve the intended results and/or circumstances change during implementation?

S No
(3) A (1)

-Si a través de los resultados de la
Junta del Proyecto y del Comité
Técnico.

-PRODOC 2019-2022

19. The gender marker for all project outputs are scored at GEN2 or GEN3, indicating that gender has been fully mainstreamed into

all project outputs at a minimum.
.22@ Manag @3@2 >q=o: or strong manag ement zma. omn_o_._ must be .Em_._. fora score & .ao_

20. Have :m:oam_xamn“a:m_an_owm_ umnsma led, or Eoun_ﬁ_«. m:munnn in, z_m nmm_mz of n__m EEmnu
e 3: National partners (or regional/global partners for regional and global projects) have full ownership of the project and led
the process of the development of the project jointly with UNDP.
s 2:The project has been developed by UNDP in close consultation with national/regional/global partners.

e 1:The project has been developed by UNDP with limited or no engagement with national partners.

-El Proyecto es tiene la categoria NIM
por lo que el asociado en la
implementacién, la CONANP, es
quien liderea, junto con el PNUD el
proceso de desarrollo del mismo.
-PRODOC 2019-2022

21. Are key institutions and systems identified, and is there a strategy for strengthening specific/ comprehensive capacities based
on capacity assessments conducted?

e 3:The project has a strategy for strengthening specific capacities of national institutions and/or actors based on a completed
capacity assessment. This strategy includes an approach to regularly monitor national capacities using clear indicators and
rigorous methods of data collection, and adjust the strategy to strengthen national capacities accordingly.

s 2: A capacity assessment has been completed. There are plans to develop a strategy to strengthen specific capacities of
national institutions and/or actors based on the results of the capacity assessment.

3 _ 2

1

-El Proyecto llevard a cabo una
estrategia para fortalecer las
capacidades especificas de las
instituciones y / o actores nacionales
a partir de los resultados derivados
de las acciones que se llevan a cabo




en el marco del apartado de
“Evaluacion y Seguimiento”
establecidos en el PRODOC, los cuales
estardn debidamente documentados.
-PRODOC 2019-2022

22. Is there is a clear strategy embedded in the project specifying how the project will use national systems (i.e., procurement, Si No
monitoring, evaluations, etc.,) to the extent possible? (3) (1)
23. Is there a clear transition arrangement/ phase-out plan developed with key stakeholders in order to sustain or scale up results Si No
(including resource mobilisation and communications strategy)? (3) (1)




Anexo 2. Modelo de Diagndstico Social y Ambiental

Informacién sobre el proyecto

Informacion sobre el proyecto

1. Titulo del proyecto “Sinergia para fortalecer el manejo efectivo de las Areas Naturales Protegidas” (SINERGIA+)

2. Numero del proyecto

3. Ubicacién (mundial/regién/pais) Pais

Parte A. Integracion de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad social y ambiental

PREGUNTA 1: {Cémo integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer la sostenibilidad social y ambiental?

Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora el enfoque basado en los derechos ..Ea..naum.u

El objetivo del Proyecto incide directamente en el fortalecimiento de las acciones de conservacion y restauracion de las Areas Naturales Protegidas (ANP) de la CONANP, asi como
en la mejora de las capacidades institucionales de su personal, tanto técnicas como administrativas y financieras, con lo cual se contribuye a que tengan un manejo efectivo, el
cual debe estar hecho a la medida de las demandas y caracteristicas especificas de cada ANP, pues cada una de ellas posee una variedad de caracteristicas biolégicas y sociales,
presiones y uso diferentes, que incluyen a personas que las habitan y hacen uso de ellas, incluidas las mujeres, los jovenes y las comunidades indigenas / locales.

El manejo efectivo implica también fortalecer la gobernanza de las ANP, para lo cual el Proyecto coadyuvard a que la CONANP realice las gestiones necesarias para la creacion de
los Consejos Asesores (uno de los érganos de participacion de la sociedad que existen en casi todas las ANP, y que se ha constituido en el principal medio para que la sociedad
local, que habita, trabaja y hace uso de los ecosistemas bajo proteccion, conozca, aconseje, apoye y fortalezca el trabajo de la ANP).

El Proyecto también fortalecerd los instrumentos normativos, a partir de las cuales se dictan las directrices de manejo de las ANP. La modificacion de estos instrumentos implicard
la realizacion de consultas publicas, con lo cual se garantice la participacién de los actores involucrados en ellas (habitantes, usuarios, academia, sectores gubernamentales,
organizaciones no gubernamentales, 6rganos de gobierno) para determinar de manera consensuada las actividades, acciones y lineamientos para el manejo y la administracion
de una ANP.

Con el propdsito de incrementar la superficie que cuente con algun tipo de proteccidn, el Proyecto desarrollard una estrategia que permita fortalecer las Areas Destinadas
Voluntariamente a la Conservacién (ADVC) actuales e involucrar a toda aquella poblacion que sea dueifia de predios sujetos a cualquier régimen de propiedad para que los
certifiguen como tal (Area Destinada Voluntariamente a la Conservacion constituye una categoria de ANP bajo responsabilidad Federal). Esta responsabilidad implica,

! |3 Declaracion de la ONU sobre la Interpretacion Comun de los Enfoques para la Cooperacién y Programacion del Desarrollo basados en los Derechos Humanos (Ia Interpretacién Comun) busca
asegurar que los organismos, los fondos y los programas de la ONU apliquen un enfoque coherente basado en los derechos humanos a los procesos comunes de programacion a niveles mundial y
regional, y especialmente a nivel de cada pais, en relacion con el CCA y el MANUD. Segtn la interpretacién comdin:
. Todos los programas de cooperacidn, politicas y asistencia técnica para el desarrolio deben promover la materializacion de los derechos humanos tal y como se expene en la Declaracién
Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos internacionales relacionados con el tema.
. Los estandares sobre derechos humanos que forman parte de la Declaracién Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos relacionados con el tema, y los principios que emanan de
ellos, orientan la totalidad de la cooperacidn y programacion para el desarrollo en todos los sectores y en todas las etapas del proceso.
. La cooperacion para el desarrollo contribuye a la formacion de las capacidades de los "garantes de derechos” para cumplir con sus obligaciones y/o de los "titulares de derechos”, de
reivindicarlos.
Vea mas en http://hrbaportal.org/the-human-rights-based-approach-to-development-cooperation-towards-a-common-understanding-among-un-agencies.




necesariamente, conducir un aprovechamiento que responda a la satisfaccién de necesidades bdsicas de la poblacion, sin atentar contra la sobrevivencia de las demds especies en
los ecosistemas.

Las dreas responsables de la ejecucidn e implementacién del Proyecto serdn responsables de todas las actividades implementadas. Asimismo, la Coordinacién del Proyecto llevard
a cabo un seguimiento regular de las actividades proyectadas y los productos comprometidos, asi como la evaluacién y los informes.

En el espacio a continuacion, describa brevemente la manera en que el proyecto pretende mejorar la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer

El Proyecto contribuird indirectamente a la igualdad de género a través del seguimiento a la ejecucion de acciones de conservacidn, restauracién y productivas que se desarrollen
en las ANP, las cuales se desarrollan a partir de criterios incluyentes establecidos en las normatividades de sus programas presupuestarios.

En el tema del fortalecimiento de capacidades institucionales, el Proyecto procurard y hard las gestiones necesarias para que los procesos de capacitacion sean incluyentes y
cuenten tanto con participacion de mujeres como de hombres.

Describa brevemente en el espacio a continuacion la manera en que el proyecto incorpora la sostenibilidad ambiental

El Proyecto apoya la implementacidn de prioridades nacionales de sostenibilidad ambiental identificadas en el UNDAF 2014-2019, a partir del fortalecimiento de las
capacidades del personal de la CONANP en temas de gestién ambiental, conocimientos técnicos y administrativos-financieros para la conservacion de la biodiversidad y
un manejo sustentable de los recursos naturales.

Como parte importante en el desarrollo del proyecto también se considera identificar y desarrollar mecanismos de financiamiento externo para las ANP con la finalidad
de que mejoren la efectividad de su manejo.

Parte B. Identificacion y gestion de los riesgos sociales y ambientales

PREGUNTA 6: ¢Qué medidas de evaluacién y
gestion social y ambiental se han tomado y/o se
requieren para abordar los posibles riesgos
(para riesgos de importancia moderada a alta)?

PREGUNTA 3: ¢{Cudl es el nivel de importancia de los posibles
riegos sociales y ambientales?

Nota: Responda las preguntas 4 y 5 a continuacion antes de pasar a la
pregunta 5

PREGUNTA 2: ¢Cudles son los
posibles riesgos sociales y
ambientales?

Nota: Describa brevemente los
posibles riesgos sociales y
ambientales identificados en el
Adjunto 1 - Lista de verificacion del
diagndstico de riesgos (sobre la base
de las respuestas afirmativas (Si)).

Descripcion del riesgo Impactoy Importancia Comentarios Descripcion de las medidas de evaluacion y gestion
probabilidad (1- (baja, moderada, segun se reflejan en el disefio del proyecto. Si se
5) alta) requiere una ESIA o SESA, tome en cuenta que deben
considerar todos los posibles impactos y riesgos.
Riesgo 1: Fala de coordinacion de los | =5 La CONANP enfrenta el reto de | En el PRODOC del Proyecto establece la figura de un
5 Alta z p: s, P o PR £
actores involucrados en el desarrollo del | P=1 coordinar sus dreas para hacer Comité Técnico” el cual ademas de la Junta del




proyecto para la toma de acuerdos, y el
seguimiento en el cumplimiento de
metas.

(Estandar 1, Pregunta 1.2 y Estdndar 6,
Pregunta 6.1)

mds eficiente su gestién y
administracion a través de un
sistema unico de informacion
que se alimente de manera
coordinada, coordinada y
transparente. Ello contribuiré a
que el Proyecto logre sus
objetivos y sus metas en este
tema.

Riesgo 2: Que las ANP no cuenten con los
instrumentos y metodologias disefiadas
para llevar a cabo las evaluaciones, lo
que llevaria como consecuencia que la
CONANP no cuente con los elementos
necesarios para levar a cabo una
planeacion con base en resultados.

(Estdndar 1, Pregunta 1.2)

Media

La CONANP lleva mds de 4 afios
analizando, proponiendo y
ejecutando evaluaciones de la
efectividad de sus ANP. En el
entendido de que cada ANP
posee una variedad de
caracteristicas biolégicas y
sociales, presiones y usos
especificos, el reto de
consolidar una metodologia
que contemple cada
particularidad pero que a su vez
genere informacién que pueda
ser comparable entre los
resultados ha sido todo un reto
en el cual trabaja su Direccion
de Evaluacion y Sequimiento.
En el entendido de que cada
ANP posee una variedad de
caracteristicas bioldgicas y
sociales, presiones y usos
especificos, el reto de
consolidar una metodologia
que contemple cada
particularidad pero que a su vez
genere informacion que pueda
ser comparable entre los
resultados ha sido todo un reto
en el cual trabaja su Direccion
de Evaluacion y Seguimiento.

Proyecto, lo cual debe reunirse al menos dos veces al
afio, se reunird al menos cuatro veces al afio para:

- Revisar y evaluar el avance en las actividades y
cumplimiento de objetivos del Proyecto o partir de
la informacidn de las dreas y personal involucrado.

- Establecer, enfocar o redisefiar la estrategia del
proyecto;

= Analizar o en su caso resolver asuntos relacionados
con el avance de las actividades del proyecto, a fin
de darle seguimiento al plan de trabajo y cumplir
con los indicadores de desempeiio;

= Monitorear la situacion del presupuesto, asi como
la aportacion oportuna de los insumos financieros,
humanos y técnicos para el cumplimiento del plan
de trabajo.
Establecer su calendario de reuniones ordinarias y
acordar las reuniones extraordinarias que se requieran
para atender sus propias funciones.
La CONANP cuenta ya con un avance en el andlisis y
generacion de instrumentos y metodologias para llevar
a cabo las evaluaciones sobre la efectividad del
manejo de sus ANP, por ejemplo tiene como marco de
referencia una guia de evaluacién de la efectividad en
el manejo de dreas protegidas que fue elaborada por
Hockings et al. (2000) para la Comision Mundial de
Areas Protegidas (CMAP) de la agencia de cooperacion
Union Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza (UICN por sus siglas en inglés)
Con esta metodologia la CONANP ha instrumentado -a
lo largo de 2018- una prueba piloto validada y una
implementacion en 126 ANP. Los resultados obtenidos
serdn sustanciales para la planeacién de la CONANP en
el periodo 2018-2024, asi como para la generacion de
los de cada una de estas dreas.
Al haberse llevado a cabo una prueba piloto se
reducen las posibilidades de que los instrumentos y
metodologias disefiadas no cumplan con su objetivo,
sin embargo se requiere dar un seguimiento puntual
para que eso no suceda. Tarea en la que inciden la
Coordinacion del Proyecto y la Direccion de Evaluacion




de la CONANP.

Riesgo 3: Que las ANP que requieren que
sus decretos o programas de manejo
sean actualizados o modificados con la
finalidad de que atiendan las
caracteristicas actuales en términos
geogrdficos, sociales y ecosistémico para

Antes de la CONANP existian ya
145 ANPi decretadas que
representaban 17 millones 765
mil 617 hectdreas protegidas,

a las cuales se le sumaron, a
partir del afio 2000, 37 ANP con
73 millones 073 mil 904
hectdreas, dando como
resultado que en el afio 2019 el
sistema federal de Areas
Naturales Protegidas en México
esté conformado por 182 ANP,
que abarcan una superficie
total de 90 millones 839 mil 521
hectdreas; de la cual, 21
millones 380 mil 773 hectdreas,

Los tiempos para llevar a cabo las maodificaciones a
programas de manejo o decretos se determinardn con
la CONANP a través de su Direccién General de
Conservacién para el Desarrollo.

Antes de las reuniones trimestrales la Coordinacion del
Proyecto realizaré mensualmente un monitoreo de
seguimiento sobre el estado en el que se encuentran
los programas de manejo o decreto que se estdn
revisando para su modificacion.

La CONANP es una institucion que tiene presencia en
las ANP que estdn a cargo de ella. En ese sentido su
acompaiiamiento para el logro de metas es
estratégico y fundamental, ya que las actividades
programadas en este Resultado se llevan a cabo
principalmente en campo.

Asimismo, trimestralmente se reunird el Comité
Técnico del Proyecto para analizar el progreso
realizado en comparacion con los indicadores de

determinar las nuevas estrategias de 1=5 . es decir 23.6%, corresponde a
conservacion y su uso no inicien como P=1 Media dcosictamios terractros resultados que aparecen en el Marco de Resultados
minimo los procesos necesarios para continentales, dulceacuicolas e | SObre este tema.
ello. insulares; y, 69 millones 458 mil Antes de las reuniones trimestrales la Coordinacidn del

748 hectdreas, el 76.4%, a Proyecto realizard un monitoreo y sequimiento puntual
(Esténdar 1, Prequnta 1.2 y Estdndar 6, ecosistemas marinos. sobre las acciones planeadas en los Programas
Pregunta 6.1) Operativos Anuales.

Por normatividad todas las ANP

deben contar con un Programa

de Manejo y la CONANP tiene

atin un porcentaje del total de

decretadas que estd en proceso

de publicar. Del total de ANP

(decretadas desde 1917)

existen las que requieren ser

recategorizadas lo que significa

que requieren modificar su

Programa de Manejo.
Riesgo 4: Que la poblacién de las ANP y L CONANE 65 une Insttucioh Trimestralmente se reunird el Comité Técnico del
los actores involucrados en ellas, asi I=5 Alt . . p Proyecto para analizar el progreso realizado en
como las que la poblacion de certificar pP=2 2 HRCAERE PUECDOEILIGE AN comparacion con los indicadores de resultados que

de manera voluntaria sus predios para

que estan a cargo de ella. En

aparecen en el Marco de Resultados sobre este tema.




convertirse en un ‘Area Voluntariamente
Destinada a la Conservacidn’ no se
comprometan para llevar acciones de
conservacion, restauracion y manejo.

(Estdndar 1, Pregunta 1.2 y Estdndar 6,
Pregunta 6.1)

ese sentido su

Riesgo 5: Que la poblacion de las ANP y
los actores involucrados en ellas estdn no
se comprometan para participar en la
toma de decisiones con respecto a su

acompafiamiento para el logro
de metas es estratégico y
fundamental, ya que las
actividades programadas en
este Resultado se llevan a cabo
principalmente en campo.

Antes de las reuniones trimestrales la Coordinacion del
Proyecto realizard un monitoreo y seguimiento puntual
sobre las acciones planeadas en los Programas
Operativos Anuales.

manejo y acciones que se desarrollan en _v.umm Alta
las mismas.
(Estdndar 1, Pregunta 1.2 y Estdndar 6,
Pregunta 6.1)

Serd indispensable contra desarrollar expedientes
Riesgo 7: Que los actores involucrados técnicos sdlidos y sustentados con la finalidad de que
para que los proyectos estratégicos se las los actores involucrados en el desarrollo de los
ejecuten no llegan a los acuerdos I=5 Media proyectos estratégicos, vean su participacion clara y
necesarios o en tiempo. P=2 transparente, asi como cuenten con la informacion y

(Estdndar 1, Pregunta 1.2)

Marque el recuadro correspondiente a continuacion.

los elementos necesarios para considerarlos en la toma
de decisiones.

Comentarios

Riesgo bajo

Riesgo moderado

Los riesgos del Proyecto pueden ser evitados, gestionados y/o
mitigados con medidas acordadas entre actores claves
durante su implementacion.

Riesgo alto

PREGUNTA 5: Sobre la base de los riesgos identificados y su ¢

los Estdndares Sociales Ambientales (SES)?
Marque todos los que aplican.

ategorizacidn, ¢cudles son los requisitos relevantes de

Comentarios

Principio 1: Derechos humanos

Principio 2: Equidad de género y empoderamiento de la
mujer

La ejecucion del Proyecto contempla el fortalecimiento o
establecimiento de mecanismos de gobernanza
institucionales (Consejos Asesores) los cuales son drganos de
participacion de la sociedad y los cuales se han constituido en
el principal medio para que la sociedad local, que habita,

trabaja y hace uso de los ecosistemas bajo proteccion, para




que conozcan, aconsejen, apoyen y fortalezcan el trabajo en
las ANP.

Durante la ejecucion del Proyecto se procurard que la
participacién de las mujeres en los Consejos Asesores
permanezca o se incremente en los casos en las que existe con
el proposito de que participe en la toma de decisiones.

Por lo anterior, existe un bajo riesgo asociado con este
principio el riesgo de no escuchar los pronunciamientos de la
sociedad y de no incluir a la mujer en los espacios de
participacion.

1. Conservacion de la biodiversidad y gestion de los
recursos naturales

2. Mitigacién y adaptacion al cambio climdtico

El objetivo del Proyecto es fortalecer el manejo efectivo de las
ANP, con lo cual se fortalecen las estrategias de conservacion
de la biodiversidad y de los ecosistemas, asi como el uso de
los recursos naturales y sistemas de gobernabilidad.

El manejo efectivo de un ANP considera la mitigacién y
adaptacion al cambio climdtico.

Por lo anterior existe un bajo riesgo asociado con este
principio.

3. Seguridad y salud de la comunidad y condiciones
laborales

4. Patrimonio cultural

5. Desplazamiento y reasentamiento

6. Pueblos indigenas

Durante la ejecucion del Proyecto se procurard que la
participacion de los pueblos indigenas para que participen en
los Consejos Asesores con el propdsito de que participe en la
toma de decisiones.

Por lo anterior, existe un bajo riesgo asociado con este
principio el riesgo de no escuchar los pronunciamientos la
poblacién indigena.

7. Prevencién de la contaminacién y uso eficiente de los
recursos




Aprobacion definitiva

Firma

Fecha

Descripcion

Asesor de certificacion de
calidad (QA)

Funcionario del PNUD responsable del proyecto; normalmente es un oficial de programa del PNUD. Su
firma final confirma que ha “verificado” para garantizar que el SESP se ha ejecutado correctamente.

Aprobador de la garantia de
calidad (QA)?

Director superior del PNUD, normalmente el Director Adjunto para el Pais (DCD), Director para el Pais (CD),
Representante Residente Adjunto (DRR) o Representante Residente (RR). Este funcionario no puede ser el
mismo que el Asesor en asuntos de QA. La firma final confirma que han “visado” el SESP antes de enviarlo
al PAC.

Presidente del PAC

Presidente del PAC de parte del PNUD. En algunos casos, también puede ser el Oficial de aprobador de QA.
La firma final confirma que el SESP se considero parte de la evaluacién del proyecto y tomado en cuenta en
las recomendaciones del PAC.
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Anexo 3. Andlisis de Riesgo

Project Title: "Sinergia para fortalecer el manejo efectivo de las Areas Naturales | Project Number: Date:
Protegidas” (SINERGIA+)
# | Description Risk Category Impact & Risk Treatment / Management | Risk Owner
Probability Noasores
Retraso en las | 2. Financial Las actividades programadas en
aportaciones 9 TiBilermel Baelon el MRR del PRODOC pueden no
financieras para |~ ¢ llevarse a cabo, con lo cual se
el desarrollo del retrasa el cumplimiento de metas | | 4 Coordinacién del Proyecto debe
1 | Proyecto 5.Political establecidas sostener al menos una vez al mes una
reunion de Acuerdo con la Direccidn
5.2 Government Ejecutiva de Administracion y
commitment =4 Efectividad (DEAEI) de la CONANP para
pP=2 verificar que los recursos se depositaran CEaRaESH Sl
] de acverdo al calendario que se p to v la DEAE
Recorte 2. Financial Las actividades programadas en | establezca y en caso de tener royecroy ia
presupuestal para | , 4 ooy e ors el MRR del PRODOC puedenno | conocimiento de algin retraso notificar
.mo m.__.mn.cn__oz O.m._ : .:.m(.nuﬁmm a OQUO\ con lo cual se a __Q Om__.mﬁ_n_"nu del Tzcc y proponer en
Proyecto retrasa el cumplimiento de metas conjunto una medida de solucién con
2 5.Political establecidas la finalidad de que se apruebe en la
Junta del Proyecto
5.2 Government '
commitment I=35
P=2
Fala de 3. Operational Las actividades programadas en En el PRODOC del Proyecto establece
coordinacion de . el MRR del PRODOC pueden no la figura de un “Comité Técnico" el
3.2 Project .
los actores llevarse a cabo, con lo cual se cual ademas de la Junta del Proyecto, ; 3
; management - ; Coordinacion del
involucrados en refrasa el cumplimiento de metas |la cual debe reunirse al menos dos .
. & o Proyecto y miembros
3 | el desarrollo del establecidas veces al afio, se reunird al menos

proyecto para la
foma de
acuerdos, y el
seguimiento en el

4. Organizational

4.3 Implementation
arrangements

cuatro veces al ano para:

- Revisar y evaluar el avance en las
actividades y cumplimiento de

del Comité Técnico del
Proyecto

-

4 X




cumplimiento de
metas.

objetivos del Proyecto a partir de la
informacion de las dreas y personal
involucrado.

- Establecer, enfocar o redisenar la
estrategia del proyecto;

- Analizar o en su caso resolver asuntos
relacionados con el avance de las
actividades del proyecto, a fin de
darle seguimiento al plan de frabajo
y cumplir con los indicadores de
desempeno;

- Monitorear  la situacion del
presupuesto, asi como la aportacion
oportuna de los insumos financieros,
humanos y técnicos para el
cumplimiento del plan de frabgjo.

- Establecer su  calendario de
reuniones ordinarias y acordar las
reuniones extraordinarias que se
requieran para atender sus propias
funciones.

Los instrumentos y
metodologias
diseAadas para
llevar a cabo las
evaluaciones no
cumplen con su
objetivo.

3. Operational

3.2 Project
management

4. Organizational

4.3 Implementation
arrangements

Las metas de los indicadores
establecido para el Resultado 1,
asi como los productos pueden
tener retrasos

La CONANP cuenta ya con un avance
en el andlisis y generacion de
instrumentos y metodologias para llevar
a cabo las evaluaciones sobre la
efectividad del manejo de sus ANP, por
gjemplo fiene como marco de
referencia una guia de evaluacion de
la efectividad en el manejo de dreas
protegidas que fue elaborada por
Hockings et al. {2000) para la Comisién
Mundial de Areas Protegidas (CMAP)
de la agencia de cooperacion Union
Internacional para la Conservacion de
la Naturaleza (UICN por sus siglas en
inglés)

Coordinacion del
Proyecto

Direccidn de
Evaluacion y
Seguimiento de la
CONANP

So—




Con esta metodologia la CONANP ha
instrumentado -a lo largo de 2018- una
prueba piloto validada y una
implementacion en 126 ANP. Los
resultados obtenidos seran sustanciales
para la planeacion de la CONANP en
el periodo 2018-2024, asi como para la
generacion de los de cada una de
estas dreas.

Al haberse llevado a cabo una prueba
piloto se reducen las posibilidades de
que los instrumentos y metodologias
diseriadas no cumplan con su objetivo,
sin embargo se requiere dar un
seguimiento puntual para que eso no
suceda. Tarea en la que inciden la
Coordinacién del Proyecto y Ila
Direccion de Evaluacion de Ia
CONANP.

Las evaluaciones
de las ANP no se
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documentacion y
resultados de las
evaluaciones no
estan disponibles
en tiempo y
forma

3.2 Project
management

4. Organizational

4.3 Implementation

establecidos para el Resultado 1,
asi como los productos pueden
tener retrasos

Los tiempos para llevar a cabo las
evaluaciones sobre la efectividad de
las ANP se determinaran con la
CONANP a través de su Direccion de
Evaluacidon y Seguimiento. Para que
éstos se lleven a cabo conforme alo
planeado tfrimestralmente se reunird el
Comité Técnico del Proyecto para
analizar el progreso realizado en
comparacion con los indicadores de
resultados que aparecen en el Marco
de Resultados sobre este tema.

Antes de las reuniones trimestrales la
Coordinacion del Proyecto realizard
mensualmente un monitoreo de
seguimiento sobre las acciones
planeadas en los Programas

Coordinacion del
Proyecto

Direccion de
Evaluacion y
Seguimiento de la
CONANP

¥




arrangements

Operativos Anuales.

7 | El andlisis y
revision de los
decretos o
programas de
manejo que
deben ser
actualizados o
modificados no
estan en tiempo
necesario

3. Operational

3.2 Project
management

4. Organizational

4.3 Implementation
arrangements

Las metas de los indicadores
establecidos para el Resultado 1,
asi como los productos pueden
tener retrasos

Los tiempos para llevar a cabo las
modificaciones a programas de
manejo o decretos se determinardn
con la CONANP a fravés de su
Direccion General de Conservacion
para el Desarrollo.

Antes de las reuniones trimestrales la
Coordinacién del Proyecto realizarg
mensualmente un  monitoreo  de
seguimiento sobre el estado en el que
se encuentran los programas de
manejo o decreto que se estdn
revisando para su modificacion.

Coordinacion del
Proyecto

Direccion General de
Conservacién para el
Desarrollo

8 | La poblacion de
las ANP vy los
actores
involucrados en
ellas estan no
estan
comprometidos
para llevar
acciones de
conservacion,
‘restauracién y
manejo
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management
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vision,

&

Las metas de los indicadores
esfablecidos para el Resultado 1,
asi como los productos pueden
tener retrasos.
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La CONANP es una institucién que tiene
presencia en las ANP que estdn a
cargo de ella. En ese senfido su
acompanamiento para el logro de
metas es estratégico y fundamental, ya
que las actividades programadas en
este Resultado se llevan a cabo
principalmente en campo.

Asimismo, frimestralmente se reunira el
Comité Técnico del Proyecto para
analizar el progreso realizado en
comparacién con los indicadores de
resultados que aparecen en el Marco
de Resultados sobre este tema.

Antes de las reuniones trimestrales la
Coordinacion del Proyecto realizarg un
monitoreo y seguimiento puntual sobre
las acciones planeadas en los
Programas Operativos Anuales.

Coordinacion del
Proyecto

Direccion General de
Operacion Regional

Direccién General de
Promocion y Desarrollo
Institucional

9 | Las prioridades o
temas de

3. Operational
3.2 Project

Las metas de los indicadores
establecidos para el Resultado 1,

Se requiere contar con una planeacion
puntual sobre el desarrollo de talleres o

Coordinacion del
Proyecto
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atencion
inmediata no
permiten que el
personal de la
CONANP asista o
participe del
proceso de
fortalecimiento
de capacidades.

management

7. Strategic

7.2 Strategic vision,
planning &
communication

asi como los productos pueden
tener retrasos.

capacitaciones para que los
participantes tengan posibilidades de
agendar con tiempo su asistencia.

Para los casos en los que no puedan
asistir por cargas de trabajo o atencién
a otros temas, se procurard grabar las
capacitaciones para que sean
compartidos posteriormente, asi como
los materiales de apoyo que se dieron
en las mismas.

Direccion General de
Operacion Regional

Direccién General de
Promocion y Desarrollo
Institucional

No existe una
coordinacion
entre proyectos y
agencias
financiadoras
para la toma de
acuerdos, y el
seguimiento en el
cumplimiento de
metas.

3. Operational

3.2 Project
management

7. Strategic

7.2 Strategic vision,
planning &
communication

Las metas de los indicadores
establecidos para el Resultado 2,
asi como los productos pueden
tener retrasos.

La coordinacion es una accion que
requiere de un seguimiento puntual,
tanto para el acverdo de agendas,
como para la ejecucion de las
reuniones de trabajo o toma de
acuerdos.

Para que lo anterior se lleve a cabo en
tiempo y forma, trimestralmente se
reunird el Comité Técnico del Proyecto
para analizar el progreso realizado en
comparacion con los indicadores de
resultados que aparecen en el Marco
de Resultados sobre este tema.

Antes de las reuniones frimestrales la
Coordinacién del Proyecto realizard un
monitoreo y seguimiento puntual sobre
las acciones planeadas en los
Programas Operativos Anuales.

Coordinacion del
Proyecto

Direccion General de
Operacidon Regional

Direccion General de
Promocion y Desarrollo
Institucional

La poblacién de
las ANP y los
actores
involucrados en
ellas estan no
estan
comprometidos
para participar

3. Operational

3.2 Project
management

7. Strategic

7.2 Strategic vision,

Las metas de los indicadores
establecidos para el Resultado 2,
asi como los productos pueden
tener retrasos.

La CONANP es una institucion que fiene
presencia en las ANP que estdn a
cargo de ella. En ese sentido su
acompanamiento para el logro de
metas es estratégico y fundamental, ya
que las actividades programadas en
este Resultado se Illevan a cabo
principalmente en campo.

Coordinacion del
Proyecto

Direccién General de
Operacion Regional
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en la toma de
decisiones con
respecto a su
manejo y
acciones que se
desarrollan en las
mismas.

planning &
communication

Asimismo, trimestralmente se reunird el
Comité Técnico del Proyecto para
analizar el progreso realizado en
comparacion con los indicadores de
resultados que aparecen en el Marco
de Resultados sobre este tema.

Antes de las reuniones frimestrales la
Coordinacién del Proyecto realizara un
monitoreo y seguimiento puntual sobre
las acciones planeadas en los
Programas Operativos Anuales.

Direccidn General de
Promocidn y Desarrollo

Institucional

Los propietarios

3. Operational

La CONANP es una institucion que tiene

Coordinacion del
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Asimismo, trimestralmente se reunird el
Comité Técnico del Proyecto para
analizar el progreso realizado en
comparacion con los indicadores de
resultados que aparecen en el Marco
de Resultados sobre este tema.
Antes de las reuniones trimestrales la
Coordinacion del Proyecto realizara un
monitoreo y seguimiento puntual sobre
las acciones planeadas en los
Programas Operativos Anuales.
1 | Los recursos que 3. Operational Serd indispensable contra desarrollar | Coordinacion del
3 | se consideren 3.2 Project T T —_ expedients ﬂ_mnnﬁom. solidos y | Proyecto
aportar para el ) sustentados con la finalidad de que las
management establecidos para el Resultado 4, : : :
desarrollo o instancias correspondientes para
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impulso de
proyectos
esfratégicos sea
destinados para

7. Strategic

asi como los productos pueden
tener retrasos.

asignar los recursos cuenten con la
informacion y los elementos necesarios
para considerarlos en la toma de
decisiones.

Oficina del
Comisionado Nacional
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Anexo 4. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las
principales posiciones gerenciales

I.  Junta del Proyecto
La Junta de Proyecto es un érgano de vigilancia que se reune al menos dos veces
al afo y estd integrado por: el(la) Oficial de Programas o representante del PNUD;
el(la) Representante de la CONANP (El C. Comisionado o al que éste nombre
como su representante); el(la) Coordinador(a) del proyecto.

Podrdn asistir como invitados miembros del equipo directivo de la CONANP y de
PNUD que las partes consideren conveniente para el desarrollo adecuado de las
funciones de la Junta.

Sus funciones principales son:

- Monitorear cumplimiento de los objetivos y resultados del proyecto;

- Establecer, enfocar o rediseiar la estrategia del proyecto;

- Anadlizar o, en su caso, resolver asuntos relacionados con el avance de
las actividades del proyecto, con el fin de darle seguimiento al plan de
trabajo y cumplir con los indicadores de desempefno;

- Monitorear la situacion del presupuesto, asi como la aportacién
oportuna de los insumos financieros, humanos y técnicos para el
cumplimiento del plan de trabagjo;

- Observar que se cumplan satisfactoriomente las normas vy
procedimientos del PNUD;

- Establecer su calendario de reuniones ordinarias, asi como convenir
las reuniones extraordinarias que sean necesarias a fin de considerar
las propuestas y avances del proyecto;

- Redlizar un andlisis por lo menos una vez al ano, con el objetivo de
evaluar sustantivamente el documento de proyecto;

- Nofificar a fin de ano a la Direccion General de Cooperacion Técnica
y Cientifica de la Secretaria de Relaciones Exteriores sobre los avances
del Proyecto.

Il. Comité Técnico

El Comité Técnico es un érgano interno de la CONANP, que se reunird por lo
menos cuatro veces al afo para revisar que se cumplan los objetivos y metas
establecidos en el PRODOC. Estd integrado por: el Titular de la Comisién Nacional
de Areas Naturales Protegidas, o quien este designe, mismo que presidira el
Comité; el Titular dela Direccidn General de Operacién Regional; el Titular dela
Direccién General de Desarrollo Institucional y Promocién; el Titular dela Direccion
General de Conservacién para el Desarrollo; el Titular de la Direccién Ejecutiva de
Administracion y Efectividad Institucional; el Titular de la Direccidén de Evaluaciéon y
Seguimiento; el Titular de la Direccion de Asuntos Juridicos; y el Titular de la Unidad
de Coordinacién del Proyecto, quien fungird como Secretario Técnico del
Comité.



Sus funciones principales son:

]"o

Revisar y evaluar el avance en las actividades y cumplimiento de objetivos
del Proyecto a partir de la informacién de las dreas y personal involucrado.
Establecer, enfocar o redisenar la estrategia del proyecto;

Analizar o en su caso resolver asuntos relacionados con el avance de las
actividades del proyecto, a fin de darle seguimiento al plan de trabagjo y
cumplir con los indicadores de desempeno;

Monitorear la situacion del presupuesto, asi como la aportacion oportuna
de los insumos financieros, humanos y técnicos para el cumplimiento del
plan de frabagjo.

Establecer su calendario de reuniones ordinarias y acordar las reuniones
extraordinarias que se requieran para atender sus propias funciones.

Coordinador(a) del Proyecto.

El Coordinador o Coordinadora del Proyecto es el responsable de
asegurar y gestionar en tiempo y forma los insumos técnicos vy
administrativos para las actividades del proyecto.

Sus funciones principales son:

Preparar y monitorear el cumplimiento de los planes de trabagjo (anuales y
trimestrales);

Con el apoyo de la CONANP, establecer los presupuestos (anuales y
trimestrales);

Gestionar ante el PNUD los insumos necesarios para el desarrollo del
proyecto;

Elaborar la documentacién técnica y administrativa del proyecto;

Elaborar los informes técnicos, financieros y de avance (trimestral, anual y
final);

Coordinar las tareas de evaluacién, monitoreo y seguimiento de las
actividades, productos y resultados comprometidos en el proyecto.

Revisar los avances puntuales en los productos e indicadores
comprometidos en |los resultados del proyecto.

Asegurar la gestion eficaz del sistema contable establecido en el
proyecto;

Coordinar la elaboracién de reportes del ejercicio presupuestal y las
revisiones presupuestales;

Verificar que los procesos de contratacidn del proyecto se apeguen a los
lineamientos del PNUD y se realicen en tiempo y forma, en apego a los
Términos de Referencia establecidos para cada una de ellas.

Supervisar y asegurar, con el apoyo de la CONANP, el cumplimiento de las
tareas del personal contratado por el PNUD; conforme a los criterios de
contratacién especificados en la Guia de gestion de proyectos;

Informar a la Junta de Proyecto y al Comité Técnico del Proyecto sobre el
avance de las actividades del proyecto, problemas y posibles soluciones



adoptadas y/o recomendaciones sugeridas para la consecucion de los
objetivos y resultados;

Preparar y presentar un informe de la situacion del proyecto en Iafs)
reunién(es) de la Junta de Proyecto y del Comité Técnico del Proyecto
Fungir como Secretario Técnico de la Junta del Proyecto y del Comité
Técnico, emitir las convocatorias a sus reuniones, preparar los materiales
necesarios para sus trabagjos y levantar minutas de acuerdos de cada una
de ellas.



