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Projet d'appui a la Stabilisation du Mali a travers le
renforcement de I'Etat de Droit (PROSMED)

‘ Effet de TUNSDCF 2020-2024 :

1. D’ici 2024, les populations vivent dans un état de
droit, un environnement de paix et de redevabilité grace
a des institutions publiques fortes, des médias et une
sociéeté civile exercant leurs roles et responsabilités pour
une gouvernance efficace et inclusive

2. D’ici 2024, les populations sont résilientes face
aux conflits, vivent réconciliées et en harmonie dans un

| environnement de paix, sécurisé et respectueux des

Droits de 'Homme et des traditions culturelles positives

Produits du CPD 2020-2024 :

1.1, Les populations les plus défavorisés bénéficient
de services publics de qualité fournis par des
institutions, des structures publiques et des autorités
décentralisées locales performantes et responsables

1.2. Les capacités, fonctions et financement des
institutions et systémes nationaux d'état de droit et des
droits de I'homme sont renforcés afin d'élargir I'accés a
la justice et lutter contre la discrimination, en mettant
l'accent sur les femmes, les victimes de la VBG et
autres groupes marginalisés

1.3. Les capacités nationales et locales sont
renforcées pour la réintégration, la réconciliation, la
gestion pacifique des conflits et la prévention de
I'extrémisme violent

| Date de début : 01/01/2020
Date de fin : 31/12/2020
Partenaire de réalisation : PNUD

Partenaires de mise en ceuvre :

- MJDH, MSPC, MDAC, MA, MATD, CNDH, MCSPR,
CVJR

- HCDH, MINUSMA DAC et SAJP, ONUFEMMES,
ONUDC, Interpeace




Bréve description

Afin d'appuyer les efforts mis en oeuvre par le gouvernement Malien pour surmonter les
nombreux défis actuels en matiere de gouvernance et d'état de droit, le Programme des
Nations Unies pour le développement (PNUD) a prévu de développer un nouveau projet
d’appui a la Stabilisation du Mali a travers le renforcement de I’Etat de Droit. Le
présent plan d’initiation de Projet a pour objectif d'identifier les appuis que le PNUD pourra
fournir, en partenariat avec d'autres acteurs du systéme des Nations Unies (MINUSMA
SAJP, DAC, UNPOL, HCDH, ONUFEMMES, ONUDC, UNICEF, FNUAP), dans le cadre de
ce nouveau programme.

Ce plan d'initiation de projet inclut différents types d'activités: a) des activités qui
permettront de mieux définir les appuis a inclure dans le nouveau projet, notamment en
| matiére de lutte contre la corruption et la délinquance financiére, de prévention de
| 'extremisme violent, d’appui a la formation universitaires en droit, de justice transitionnelle et
de justice juvénile (produit 1 PIP) ; b) des activités pilotes qui seront mises en ceuvre dans le
centre du pays afin d'en tester |'efficacité et d’en prévoir éventuellement I'extension dans le
cadre du PROSMED (produits 2,3 et 4 PIP) c) ; des activités qui permettront de mettre en
place les outils nécessaires a la mise en ceuvre du nouveau projet (produit 5 PIP).

La mise en ceuvre de ce PIP sera réalisée en concertation continue avec les partenaires
nationaux impliqués dans les activités et en coordination et collaboration avec tous les
acteurs du Systéme des Nations Unies afin d’assurer une approche harmonisée et
cohérente en ligne avec le nouveau cadre de coopération des Nations Unies pour le
développement durable au Mali 2020-24 (UNSDCF) et le cadre Stratégique Intégré du
Systeme des Nations Unies au Mali 2019-2021 (ISF). Le nouveau projet sera d’ailleurs mis
en ceuvre dans le cadre des activités de la cellule mondiale de coordination des activités
policieres, judiciaires et pénitentiaires de promotion de I'état de droit au lendemain de
conflits et d’autres crises (GFP).

Durée :01/01/2020-31/12/2020 Ressources requises: 1,473,659 USD
Atlas Award ID: 00123513 Resssiifeas allsiidas:
Atlas Output ID : 00118735

e Fonds TPP: 100,000 USD
Date de la réunion du LPAC : 13/11/2019 e Fonds GIPS : 873,659 USD

Ressources a mobiliser : 500,000 USD
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i CONTEXTE

Quatre ans aprés la signature de PAccord de paix et de réconciliation en 2015, ie Mali
reste confronté a de npbmbreux défis sécuritaires avec apparition de nouvelles menaces
contre la paix et ta stabilité. L'insécurité, due a l'invasion djihadiste qui a commencé dans les
régions du nord, s'est étendue au centre du pays avec I'avenement d’un extrémisme violent
et la radicalisation des jeunes. En outre, la dégradation de fa situation sécuritaire est
exacerbée aujourd’hui par des tensions intercommunautaires. L'insécurité et I'insurrection
ont réduit ultérieurement la faible présence de Etat dans les régions touchées entrainant
une détérioration de I';état de droit et des conséguences négatives pour les capacités
d'adaptation et les moyens de subsistance de ta population locale, en particulier les femmes
et les jeunes. 3

Des faiblesses en matiére de gouvernance scnt en outre présentes dans plusieurs
administrations clés de I'Etat limitant Paccés aux services publics!. La corruption et
l'accumulation de richeéses illicites persistent alors que les lacunes en matiére de sécurité
et de justice ont affe¢té la confiance du public dans le systéme judiciaire ainsi que la
détérioration de I'état d}e droit, qui a un impact négatif sur les droits de 'homme. L'accés
aux services judiciaires: par les personnes vulnérables, en particulier les femmaes, reste un
défi. Les prisons sont surpeuplées, les conditions de détention dans les pénitenciers ne sont
pas conformes aux standards internationaux et e nombre de détenus en détention
préventive reste trés dlevé?. C'est afin d’accompagner les efforts mis en ceuvre par le
Gouvernement malien :pour surmonter ces nombreux défis que le PNUD a prévu de
développer un nouvehu projet d’appui 3 ia Stabilisation du Mali a travers le
renforcement de I'Etat de Droit.

.  OBJECTIF

Le présent plan d'initiation de Projet a pour objectif de préciser les appuis que le Programme
des Nations Unies po(?Jr le développement (PNUD) pourra fournir, en partenariat avec
d'autres acteurs du systéme des Nations Unies (MINUSMA SAJP, DAC, UNPOL, HCDH,
ONUFEMMES, ONUDG, UNICEF, FNUAP), en vue d'appuyer la stabilisation au Mali &
travers ie renforcement de Etat de droit.

Les activités du PIP et les grands axes du nouveau projet sont alignés sur le Cadre
Stratégique pour la relance économique et le développement durable du Mati (CREDD
2019-23) et précisémerit & son axe 1 « Consolidation de la démocratie et de 'amélioration
de la gouvernance » dont un des objectifs est de promouvoir I'état de droit a travers
l'amélioration de la qualité de la justice et la garantie des droits fondamentaux. lis
s'inscrivent en outre dahs le cadre des initiatives de FEtat Malien visant la consclidation de
la paix, 1a sécurisation et la stabilisation du centre du Mali et notamment le Plan de
Sécurisation Intégrée: des Régions du Centre (PSIRC) adopté en février 2017 qui
consacre une composante sur la gouvernance incluant le renforcement de la justice. Ce plan
est actuellement en train d'étre révisé suite & la mise en place en juin 2019 du cadre

! Selon lindex de gouvernarice Mo tbrahim, le Mali est 28 sur 54 pays africain avec un total de 50.1, qui est
inférieur a la moyenne de la région.

% 64% en mai 2019 — Etude nationale sur I'état des lieux des dossiers des détenus provisoires dans 54 centres
de détention au Mall & travers un réseau d’avocats — DEME-SO



politique de gestion dei la crise et la mise en place de son secrétariat permanent et des
comités régionaux a Mopti et @ Ségou®. En outre, les actions de ce PIP sont en ligne avec
les composantes « paix et securité », « gouvernance » et « cohésion sociale » du nouveau
pfan de réponse conjoint en cours d'elaboration avec l'appui des partenaires internationaux.

Ce nouveau projet est ?également en cohérence avec les politiques nationales sectorielles
pertinentes, en particulier la stratégie nationale de réforme du secteur de la sécurité, ie
projet de loi d'orientation et de programmation pour le secteur de la justice (2020-24) en
cours d’adoption, la politique nationale de Prevention et de lutte contre PExtrémisme Violent
et de son plan d'action dont une composante porte sur les poursuites judiciaires des
violations des droits d& 'homme et les orientations du Document Cadre de la Politique
Nationale de la Décentralisation (DCPND 2015-2024). Il contribue également au Plan
d’Action National de la resolution 1325 (2019-2023) notamment les résuitats 1.3 et 3.1.

Enfin, le PIP et le nouvef;au praojet contribuent directement a la réalisation des ODD 16 et 5 et
sont en ligne avec le cadre Stratégique Intégré du Systéme des Nations Unies au Mali
(ISF 2019-2021), notamment les priorités 2 sur I'état de droit et la sécurité, 3 sur la cohésion
sociale, prévention des conilits et réconciliation et 4 sur les droits de 'homme, la Résolution
2480 (2019) avec une priorité stratégique consistant a « faciliter 'application d’'une stratégie
globale dirigée sur le plan politique par le Mali afin de protéger les civils, de réduire les
violences intercommunautaires et de rétablir I'autorité et la présence de I'Etat ainsi que les
services sociaux de bage dans le centre du Mali » ainsi qu'avec les effets 1 et 2 de l'axe |
« Gouvernance efficace et redevable pour une société en paix, juste et inclusive » du Cadre
de Coopération des Nations Unies pour le Développement Durable au Mali {(CCNUDD)
qui sera sighé prochainement avec le Gouvernement mailien et le Document de
Programme Pays du PNUD (DPP) qui couvrent la période 2020-2024. En effet, le futur
projet contribuera a P'atteinte des produits suivants du DPP -

- Produit 1.1. : Les populations les plus défavorisés bénéficient de services publics de
gualité fournis par des institutions, des structures publiques et des autorités
décentralisées locales performantes et responsables

- Produit 1.2: Les rapacités, fonctions et financement des institutions et systémes
nationaux d'état de droit et des droits de 'homme sont renforcés afin d'élargir l'accés a la
justice et lutter contre la discrimination, en mettant l'accent sur les femmes, les victimes
de la VBG et autres groupes matrginalisés

- Produit 1.3 : Les capacités nationales et locales sont renforcées pour la réintégration, la
réconciliation, la gestion pacifique des conflits et la prévention de 'extrémisme violent

Les axes d'intervention prioritaires du PROSMED couvriront les thématiques suivantes :

1. Le renforcement de I'efficacité et de Paccés a la justice sur I'ensemble du Mali ; cet
appui tiendra compte des probiématiques spécifiques du Sud, Centre et Nord du Mali et
comprendra tant un appui institutionnel au MJDH qu'un soutien dédié a certaines
juridictions pilotes. ' L’appui en matiére d'accés a la justice sera centré sur un
renforcement de la: présence de la justice dans le Centre et le Nord en appuyant
notamment la mise ien ceuvre de la nouvelle carte judiciaire®. En matiére d'assistance

3 Décret n°2019-0423/PM-RM portant création, composition, organisafion et Modalités de fonctionnement du
cadre politique de gestion dela crise.

4 Loi N. 2011-38 du 15 juillét 2011 et Décret n°2011-580/P-RM du 13 septembre 2011 modifie par le décret
n°2018-0231 du 06 mars 2018 fixant le ressort des juridictions et déterminant le parquet général d'attache des
parquets, des tribunaux de grande instance et des parquets des fribunaux d'instance.



juridigue et judiciaire, le projet concentrera ses efforts a ia mise en place d’un systéme
étatique pérenne et durable. Le projet prendra en outre en compte les besoins
spécifiques des femmes et des mineurs, en appuyant notamment Famélioration de la
fonctionnalité des juridictions pour mineurs, afin de faciliter leur acces a la justice st
continuera & appuyer le renforcement du systéme pénitentiaire matien.

2. Le renforcement des capacités des acteurs de la sécurité et la restauration de la
confiance avec les populations : ce volet comprendra un soutien au redéploiement
des personnels de la gendarmerie et de la police dans ie Centre et le Nord ainsi qu'a la
restauration de la confiance de ces acteurs avec la population par impiantation d’une
approche de police de proximité qui permettent aux forces de sécurité de répondre aux
problématiques de sécurité publique spécifique aux populations des régions en appuyant
notamment la mise en place des Comités Consultatifs de Sécurité (CCS), en s'assurant
qu'ls incluent des représentants des femmes et jeunes, dans les communes ol les
forces de securité s¢nt présentes.

3. Un appui en matiére de lutte contre la corruption et la délinquance financiére : ce
soutien pourra concémer tant les organes de contrdle et de répression que la prévention
de la corruption au:sein de certaines institutions publiques telles que la sécurité et la
justice et le soutien:aux activités de plaidoyer et de monitoring des organisations de la
société civile.

4. lLe renforcement dé la cohésion sociale, la prévention des violations des droits de
I'homme et le soutien au processus de réconciliation : cet appui aura pour objectif
de renforcer les mécanismes formels et informels de résolution des conflits dans le
Centre et dans le Nord du Mali afin d’assurer une gestion plus efficace — et plus en ligne
avec les droits de i‘ﬁomme et le genre - des conflits dans I'attente de la pleine effectivité
de la justice formelle dans ces zones. 1i pourra aussi concerner les institutions chargées
des droits de 'homme et de la justice transitionnelle afin de contribuer & lutter contre
limpunite et assurer une prise en compte des attentes des victimes de violations des
droits de I'hommed Un soutien sera en outre prévu en matiére de lutte contre
l'extrémisme viclent éaxé principalement sur des activités de prévention.

Le choix d’'un Plan d'initiation du projet (PIP) est justifié par te fait que des évaluations des
besoins spécifiques doivent au préalable étre réalisées afin de déterminer les appuis qui
seront fournis & certaing acteurs, notamment en matiére de lutie contre la corruption et de
prévention de I'extrémigme viclent. Ce PIP va en outre permettre de meitre en ceuvre des
activités pilotes de soutien a la stabilisation et I'état de droit dans les régions de Mopti et
Ségou qui pourront &tre: étendues dans le cadre du PROSMED et d'autres projets du PNUD
ciblant ces mémes zones.

. PRODUITS ATTENDUS

Cette situation oriente égaiement les produits attendus du PIP, a savoir :

1. Le document de pfrojet est finalisé : Le document de projet sera élaboré et finalisé en
coltaboration et concertation avec toutes les parties prenantes (MJDH, MSPC, MDAC,
MA, MATD, MCSPR, CNDH, CVJR) et les acteurs du SNU (MINUSMA SAJP, DAC,

CNDH, CVJR, Pole judiciaire spécialisé et Tribunal militaire.



UNPOL, HCDH, ONUFEMMES, FNUAP, ONUDC et UNICEF). Ce projet sera mis en
ceuvre dans le cadre du Centre global de coordination des activités relatives a I'état de
droit (GFP). Plusielirs activités nécessaires pour préciser certains volets du nouveau
projet seront réalisées dans le cadre de ce produit dont un état des lieux des besoins
des acteurs chargés de la lutie contre fa corruption, de la justice des mineurs et des
facultés de droit des universités. Certaines activités pius stratégiques seront aussi
réalisées tels qu'un appui a F'élaboration de la stratégie de communication du MJDH
ainsi quun appui @ la Cellule de Planification et des Statistiques (CPS) pour une
meilleure coordination des partenaires internationaux et pour assurer la coordination
des efforts du gouvernement malien pour la réalisation de 'ODD 16.

l.es capacités de la Commission Nationale des Droits de I'Homme (CNDH) sont
renforcées : Ce produit prévoit une série d'appuis pilotes a la nouvelle CNDH créée en
2016° qui seront mis en ceuvre conjointement avec le bureau du HCDH au Mali. Le
fonctionnement de cette jeune institution fait face 2 de nombreux défis liés notamment a
des faiblesses institutionnelle et opérationnetle renforcées par une insuffisance de
moyens humains et financiers. Les activités prévues dans le cadre de ce produit auront
pour objectif de renforcer les capacités de la CNDH et d’appuyer une de ses antennes
régionales récemmient créée a Mopti. Le projet appuiera notamment l'organisation
d'ateliers de vulgarisation du mandat de la CNDH ainsi gue des actions de renforcement
des capacités en monitoring des ONGs de protection des droits de I'homme actives
dans les 7 cercles de la région de Mopti afin qu'elles servent de relais & la CNDH. Cette
action constituera une expérience pilote visant a faciliter la production de rapports
journaliers, hebdomadaires et mensuels sur la situation des droits de Fhomme dans
cette région. ;

Les capacités techniques et organisationnelles des institutions administratives et
judiciaires du centre du Mali sont renforcées : Les activités prévues dans ce produit
permettront de démarrer des activités qui seront ensuite poursuivies dans le cadre du
PROSMED, du projet PBF conjoint de lutte contre 'impunité” et du programme régionat
conjoint du Liptako-Gourma®. Les activités vont cibler les régions de Mopti (cercles de
Mopti, Bandiagara, Djenne, Koro et Douentza) et de Ségou (cercles de Ségou, Niono,
San, Bla et Tominian). Elles incluront notamment une analyse détaillée du
foncticnnement de la chaine civile et pénale au sein des TGI de Mopti et Ségou et des
Tl de Bandiagara ef San afin d’identifier les appuis a fournir afin d’assurer un traitement
plus efficace et transparent des dossiers aux sein des juridictions des cercles ciblés par
le projet. Ceite anaiﬁyse prendra en compte les procedures a mettre en place pour limiter
les risques de cortuption. Le PIP préveit en outre d’appuyer la mise en place d'un

5 La création du premier Corpité National des Droits de PHomme placé sous la tutelle du Ministére de la Justice
remonte a 1989. Ce comité, qui n'a jamais &ié opératicnnel a ensuite &té remplacé par ia Commission Nationale
Consultative des Droits de FiHomme en 1986 a son tour remplacée par la Commission Nationale des Droits de
FHomme en 2006 dont ta composition et les missions seront modifiées a nouveau en 2009. Suite au jugement,
en mars 2012, de non-conformité aux « Principes de Paris » et a son accréditation au statut B des institutions
nationales de promotion et de défense des Droits de 'Hemme par le Comité International de Coordination des
Institutions Nationales des Dioits de 'Homme (CIC), le Mali s'est engag# dans un processus de refondation de
cette commission qui & abouti a la création de Factuelie CNDH suite a l'adoption de la loi n® 20186 -036 du 07
juillet 2016. 5

7 Projet PBF conjoint HCDH!PNUD[ONUFEMMESIInterpeace « Approche infégrée pour futter contre l'impunité et
pour un accés améfioré a la justice dans le Centre du Malt » 2020/22

® Programme Régional Conjoint du SNU d'Appui & la mise en ceuvre des Activités de Coopération
Transfrontaliére dans la région du Liptako-Gourma - 2019/22



tribunal d'Instance’ et d'un commissariat de police dans le cercle de Djenné afin de
renforcer la préserice de la justice formelle dans cette zone. Ces réhabilitations seront
réalisées en tenant compte de la nécessité de minimiser leur impact environnemental.
Le PIP ceuvrera aussi a restaurer la confiance entre les populations et les acteurs de la
chaine pénale (en particulier les agents, officiers de police judiciaire et les magistrats) &
travers la mise en place des comités consultatifs de sécurité {(CCS} communaux prévus
par FAccord de Paix d’'Alger. Enfin, et étant donné les difficultés rencontrées par les
autorités & assurer une présence effective des forces de sécurité et de la justice
formelle sur tout le territoire des cercles visés a cause du manque d'effectif et de la
situation sécuritaire, le projet appuiera le renforcement des mécanismes formels et
informels de résolution des confiits afin de prévenir les tensions au sein des
communautés. Cef appui concernera notamment la redynamisation des commissions
fonciéres (COFQ): villageoises gui joue un réle fondamental pour la prévention et
résolution les conflits fonciers qui sont a la base d'une partie des violences perpétrées
dans le centre du Mali. Dans le cadre de ces différents appuis, le PIP appliquera une
approche genre transversale en assurant notamment une reprasentativité des femmes
et des jeunes au sein des CCS et des COFO et en facilitant leur accés 2 |a terre.

Les populations du centre du Mali, en particulier les femmes et les populations
vulnérables, notamment fes enfans, sont mieux équipées pour accéder a leurs
droits : Afin d'accompagner les activités de renforcement de I'offre de sécurité, justice
et le renforcement: des meécanismes formels et informels de résolution des conflits, le
PIP appuiera la réalisation des campagnes de sensibilisation des populations, et en
particulier des femmes et des jeunes, afin de les informer et de les sensibiliser sur les
concepts de police de proximité, le réle des CCS, les compétences des différents
acteurs intewenanﬁs dans la résolution des conflits fonciers ainsi que des acteurs de la
justice chargé de lutter contre l'impunité (pole judiciaire spécialisé, fribunal militaire,
justice ordinaire...)i

Les moyens de mise en ceuvre du projet sont mis en place : Ce produit permettra
de mettre en place les outils nécessaires a la mise en ceuvre du nouveau projet et
concernera notamment le recrutement des personnels chargés de suivre {a mise en
ceuvre du PROSMED et de créer un roster des OSC & travers un processus de pré-
sélection des OSC. maliennes intervenant en appui a I'état de droit sur tout le territoire
national. Ce roster:facilitera I'identification des futurs partenaires de mise en ceuvre du
nouveau projet.

Iv. ARRANGEMENTS DE GESTION

Le plan d'initiation de projet sera mis en ceuvre sous la modalité d'exécution directe (DEX),
conformément aux procédures du PNUD. Toutes les opérations, y compris les acquisitions
et les recrutements, seront effectuées conformité avec ies procédures du PNUD. Pour sa
mise en ceuvre, le plah d’initiation s'appuiera sur les personnels de I'équipe du projet de
restauration de l'autorité de I'état et de I'accés & la justice au Nord qui sera cldturé durant le
premier trimestre 2020 qui sera renforcée par le recrutement d'un expert international
associé en justice et état de droit (UNV international) basé a Mopti et un expert national en



justice et état de droit basé a Bamako. L'égquipe de projet travaillera en étroite collaboration
avec le Conseiller Etat de Droit qui assurera la fonction d'assurance qualité du projet.

La gestion du projet inclut un niveau de concertation et de décision avec les partenaires
nationaux & travers la mise en place d'un comité technique de suivi réunissant les
représentants des différents ministéres concernés par la mise en ceuvre des activités
(MJDH, MSPC, MDAC, MA, MATD, MCSPR) et des partenaires contribuants techniquement
(MINUSMA DAC et S8AJP, ONUFEMMES, ONUDC, HCDH, UNICEF, Interpeace) et
financiérement au projét. De méme, il comprend un niveau de gestion, exécution et suivi
quotidiens a travers l'équipe projet composée de: i} Expert international associé en
justice et état de droit appuyé par I'équipe du projet « Restauration de l'autorité de 'état et
de l'accés 2 la justice au Nord », ii} Expert national et 'unité d'assurance qualité du projet.
Un Comité de pilotage sera mis en place & la fin du PIP - une fois le document du nouveau
projet finalisé - en corjcertation avec toutes les parties prenantes et les résultats du PIP
seront présentés a cette nouvelle instance une fois qu'elle aura été mise en place.

V. SumiET EVAl;.UATION

En accord avec les rég]es et procédures inscrites dans le Guide de I'utilisateur du PNUD, Je
projet devra étre suivi s@elon les modalités suivantes :

Rapport :

- Un rapport final au plus tard trois mois aprés la cléture du PIP. L.e rapport devra
analyser la contribution finale du projet aux produits attendus.

Suivi & assurer par ['éguipe projet

- Un journal des problemes devra étre activé dans Atlas et mis & jour par le PNUD afin
de faciliter le sujvi et la résolution des problémes éventusls, ou de toute demande de
changement ;

- Sur la base de |'analyse de risques initiale, un journal des risques devra étre activé
dans Attas et mis a jour régulierement suite a ia revue de I'environnement externe
dont certains changements pourraient affecter la mise en ceuvre du projet ;

- Un journal des: enseignements tirés devra étre activé dans Atlas et mis & jour
regulierement en vue d'assurer un apprentissage continu et d’encourager les
adaptations nécessaires au sein du projet et afin de faciliter I'élaboration du rapport
des enseignements tirés en fin de projet.



i UOoNEdIUNWWOD
0000} d9 1oy Harw annd L ap aibaiens sun,p juswaddojansp
3| unod Harw ne inddy ‘g1
‘ . 9l Q0. 9eAe usl| UB SUOIOE Sap
000 sl d9 104 HAND "HArw annd X | X UoNeUIPI00D e Jnod MW Ne Inddy '}
sajeuoneu sanbiyjod
i S8| DBAE SUOIJOB Sap 80U3I3Y02
00002 d9 1oy HAr annd X | X U BSILU B] 18 41 SOP UORBUIPI0oD
ap ai9new us §d4J e e inddy 9}
HAND "OVaW "HrAD
"UdSOW "'Harw ETENINIEIED
epeue) 2o1snl ap alanew us auusljew
000'02 TN d9 10y -4SY ‘719 'drvs annd X | X | eibgjens e|ins uoixeyal ap JalRlyY -
YINSNNIW ‘430INN 1 9|jpuuoI)Isuel)
‘SANNTANNO sonsnl ap snssaooid np a1ped 3| suep
‘HAOH SJUBUSAISIUI SIN3J0E Sap XNal| sep 1elg 6L
: senbiignd sayisiaiun sanbiiqnd saysisniun sap J0Ip
e N i SepJioIpap SHNIEH annd K 8p Sa)N2ej Sap SUI0Saq S8| JaNEAT ‘'L
JVAW "DdSW ‘HArw
3 |BUOIEWIUI 2ANNO
000 0l jueynsuo) 904 ‘SINNIANNO CRANd & | * SN2t sap asijeuy jsa jolt
'430INN sonsnl ap aJ9pew Us xnal| sep jej3 ¢l ap JUBLLINIOP NeaAnouU
HAND 714
_ leuonEUISILI OVan ‘Dds sajeuoljeu sanbnijod au
00001 Emm_:m:oo, do 7oy 2aNNO annNd X | X | s8 08ne aubi us gy NE (IAd) WBI0IA did : @auaiajal ap aauu
'SINNIINNO SWSIWSIX] | 8p uoluaAald sp algliew asiteuly jolk
YINSNNIW ua dNNd np ayooidde | saddojanag z'L 8p JUBLWN20Q : SINS1eIIf
T |BUOnBUISIUI TOdNN "OdNNO .
0000l Emu._zmcoo, d9 10y 13700 annd X | X uondniiod e| 81u00 a)N| | 8p asijeulj i1se
'WYOSVYD 'OAg8 'drd SInajoe sap sulosaq sap xnal| sap e1g ‘'L | 38foid ep juswnoop 97
asn ..mmv_.._n juawizoueuly
ua juejuoly np CO_thUmmD ap aoinog J19VSNOdS3Iy vl €L (AL bl
SIHIVNILYVd
314INV1d 139ang AlLyvd Dass
Y3I-FANITVO S3AI4INVId SILIAILOY SNAN3LLV SLINd0ydd

.._




L

HAND
E| @p UONE}PaIode,| 8p uolsanb

JIdINVd 139ang

d3I¥ANITVO

S3I4INV1d SILIALLOY

| Ins sayoedeo sap juswaolojusl
ap Jai@le un p uojesiuebio -
siBnely XNEUONEBUIBIUI SSLUSIUBDIW
sap saidne Buiodal ap
algiew ua HaND el ap sayoedeo
sap juawaalojual np abieyo
SIUBNNSUOD JUBJINSUOD UN p Juawainiosy -
s8pnig sap @ Ypl
000°L¥ s1aleNY ddl HAND HAJH/ANNd X X X | X “Inaugiul juaws|fas np uonepiea
: ap siel@ie p uonesiuebin -
sapnj2 g 2p uolesiieal g| }a |lenel} Sasit
ap sadnoib sap uonesiweudpal senbiewsyy spodder z : ajc
Sjueynsuoy | ‘Inausjul Jusws|bal sanbyewsy) spoddes
np uoisiagl e e indde | Jnod sed :oouaiesel ep esuu
SJUEJNSUOD € 8p uawalnoey - sasifeuly senbnewsay) spod
HAND el @ ap aignN : sunajeal|
jlenel) ap sadnoib sap }@ SUOISSILWIWOD
SNos sap wm:n_:cumw mm__omﬁ_mo S8asiIqisuas DSO OF - 8¢
S| 12 JIJB}INSUOD 3|0l 3] J82IOJUDY Z'Z VN : @2ualgjol ap ssduu
HAND el ap 8|oJ np uoiiesuebjna Hdi
ap siaee g 8p uonesiueBip - Bj 8p 8/0J 8] NS SB3SI|IGISt
FETENY uiela} ap saysia xne inddy - ndopy ap uoibal
anbisibo) sielal DS sop sayoeded ap DSO.p 8igpN : sinajea|
€6G'LG iInddy ddl HAND AHOH/ANNG X X | X X | sep Juswedlojual  ep IBlBlY -
FEIEIY anbpsibo| inddy - sa9240juaJ JUos (HANI)
sjuawadinb3y 1|\ Np a1jua2 SWWOoH,| ap syoig sap
np suoifal s suep HQOND el °p a]euoneN  UOISSIWWOY
uonuanisjuip salioeded sl 19olojuay L'Z | Bl @p sayoedes  san
18loud np a1An=0 uB asiwW g
- / VN VN d1d anNd X[ X | X X B SallESS323U SpUQ) Sap UOHESIIGOA 0 |
JdONN
'SININIHNNO
‘HAOH 'drys/ova
/ N VN YISO anNd X | x| x
2SO0 ‘UrAD saueuald
'HAOND ‘'YW ‘Ovaw saied sa| s8N0} 98AB UOIB)NSU0D
‘9dSI ‘HArmn us jaloud sp Jusawnoop np uonesieuld ‘6L
abpn JUETTESIEN]
us mwﬁoﬁ np uo:w:%mmo ap moh._om._ J19VYSNOdSIH L eL el | L
S3IHIVNI LYV LNV 0202

SNAN3IL1VY S1INA0odd




cl

a)iwixoid sp a21j0d ap alsiew

Us DSO sep sjuejussaidsl ssp 18
2]UNJ9S B| 8p SINSjoE S8p Uojewloq -

saunal sap

}@ sewiwey sep senbiynads sulosaq sa|

ajanbu

" @ouaJ9jad 8p evuU
88si(eal ailejun:
sujosag So| Ins uondao.

sed

AU JVYaW ‘DdSIN ‘Harw 9jdwod us jueusid ‘Xneunwwod S99 ep  ejenbuz  :inajeaif

sap suonoep suejd sep uoneledsid

i ; aoeadisiu] ‘qHOH | e Indde }& salBjUNd3s Sul0saq
000'sel JS0 '#8Ioog Sdio ‘SINWISINNO adnnNd X | X | X | X sop esAleue ‘suondesiad ap sjenbug - m..\u,Ec
‘drvs saunal ap }@ SawWLWa} ap SUOIIBIO0SSE 8P %0¢ JUoP 00€ - oI¢
JueynsuoD YINSONIA T10dNN s9| Ins enbyoads snJoj un daae 0 - @duaigjeld ep esuuw
Xneunwwod §30 ss| suep ainpul abe jo axas sed sbaibes
e sjuauipad sinsjoe sap aiydeibopuen J10loid s ued sau
2]UN29s 9p $9010} sap sajuasald JUOS NO | (sgyauLonIpEl) $810;
noBag 18 ndojy ap suolbai sep ssunwwod | ‘0400 ‘eansnl QN
$9| suep aoe|d ud SIW Juos §DY s8] 7 € | singjoe,p aigN :inajedly

uondniloo e| ajuoo Jayn| 18
ajeuad }a a|IAID aulBYD 3| 8p S)0EDIYS | auuz
Jalolpwe Inod sainpaooid sajj@Anou e feuuopouoy |1 ! 9G
ap aoeyd ue asiw 12 soisnl el 9p }° auualt
sIvloNy g)unoas g| _mn E:mﬁn,_m $ap uonewuoo - | juswsanbipougd juasaid 30
2 i x auualg e so1j0d ap JBUESSIWLWOD | [ 9Jjusidjed ap saull
___—"— SvdpadsIeRand unp uonejelsull € 39 |L Us 30dr ouuz
.co:m:_ﬁmsm.m_ suio J30INA np uoneuwuojsuel e e anbisibo| iInddy - | ap ajueo gy suep sjaLLoNoL
—000'G62 A M L 4o 704 “goeadio| ‘GHOH anNd X XXX nobag 18 jdoy ap suoibai sep 18P —8igN-— S4NSJBIHf

111y STNINTANNG suonoipunl se| oane abueyoap 8lB)lY -
: 'ArYS VINSAINIW e|g 1o elebeipueg S99010jUalJ JUOS I[B|N
JuBNNSUOD ap |1 sep }@ nobeg 12 ndopy ep np anuads np saaeipnl
|91 sap ulas ne sjeuad }a 811D aulBYD 19 SoAlENSIUIWPE
Bl 8p Juawsauuonouoc; np ashleuy - suonnsul
s@9210jual uos iidoyy }@ nobag ap suoibal | sap  sajjuuonesiuebio
sg| suep sjuasald sonsnl e ap 18 aundes | 19 sanbjuyoa)
Bl 9p sinape sap sayoeden saq |'g | seyoeded sa7
asn 1abpng JuaLaoueUl
ua JUBILO np uonduosaq ap sounog J379YSNOdSIH bL €L el | hL
STHIVNILYVd JILNVd 0202

ANV IRang ¥IINANI VO S314INV1d STLIALLOY SNANILLY SLINAO¥d




€l

nobag 1o ndoyy ap suoibai s8] suep
S8[BUNLWIWOD  $8IBI2U0}  SUOISSILUWOD
sep uonesiweuApal e B Inddy -
saunsl sap }a sawwsay} sap
uonedioiued e| j@ syjuod sap uonsab

3P 2R US S3|{SULOHIPES} SIILOINE.

OVAW 'OdSIN
‘Harw .Q_.(S_ YIN

_ _ ; sap sauoedeo  sa uswisalojus -
000'0€Z | 0SO‘0aany | SdI9 aoeadiaiul ‘GHOH % | x| x| ¥ |F 9 _wm_o_a P
w.m_s_s_m_n_zzo s8] Inod sul@seq aun,p EmEmmm_,_g,Em
drvsrova 12 8}I|enjoIjuod ap neaalu np asAjeuy -
VASANIA Sallejneunwiwooisiul sjijjuod saj Jiuanaid
9p uye ssaolojual juos ndop 1@ nobag
op suoifal sap spyuoo sap uonsab ap
S|awuojul j@ s|awlo) sawsiuedawW sa €'¢ sasiieal ajanbu3 : 9)q
asn bpng Juswisoueul vi el | ze |1
ua JUeuo np uonduosa ap aoino
uopy p a p S STNIYNILYVd 379VYSNOdS3IY

ETN2 0202
=Eyelasooang NINANITVO S3IINVId SALIALLOY SNAN3LLY S1INA0¥d




143

: @oueJ9jol ap sduU
: J§0 sap 19}
. USUOISSIW ‘BNJIYSA un.p 8ousjsIxg : sinajeay)

88l L¥C SdI9 / anNd X | % | &|X UOHUSINUELLY) SISAIP ‘INSYNEYD
‘anaiuabul ‘Joip ap jeje 12 sonsnf aoe|d ua sjw
XNeuoljeuIalul 1@ xneuoneu syadxa p juos 13loud np aiAn
‘Ja1ouUBUl 18 JIBJISIUILIPE JUBJSISSY LG | U@ asiw ap suakow sa7
SauL
8p  %0€ Juop Qo @jc
0 ‘2oUaIdjal ap seauU
a
Jed abaibesep ‘SO sop &
ne  S89sligISuas  SaUUOS.
ap algn : inajesiy
. U,wO , S8l
ad3any alvin vYin —_— ap  9%0F JUuop 00, 8jC
, . 432INN ne sjiefal xnao Jaynoiued us ‘Jijuos 0 - 9ouaigjal ap aguu
000084 | OSO 'QA3WY SdI9 ‘goeadiay] ‘QHOH anNd X | X| XX ap uonsab ap sjaWIouI }8 S|aULIO} oXas
‘SAWNIINNO sawisiuedaw sa| Ins suonendod abaibesap ‘spunduwi) aiL
drvys/ova sap uonesijiqisuss sp aubedwen - | agny g suep aansnl g ap
YINSNNIN XNEUNWLWOD 8)LNJ9s Bl 8P SIN3JoE Sap &
S00 sep 2|01 9| ‘ajwixoid ap 8/ Jo uondniiod e| ajuod 8,
aoijod ap jdeouod 9} ins suonendod B[ UNS S99SIfIGISUSS SBLILOS.
== sap-uopesijiqisuas ap-aubedwey - ap- a4Gp - 4najedif

anunduwi,) 813u02 8)in| B| SUEBP
201snl e| ap 18 9}UN29s Bl ap sinajoe S}104p SINd|
Sap 3|04 8 }o uondnliod B| 81U0D a|N| e Japa22e unod saadinba
| Ins uonesi|iqisuss ap subedwe) - | xnalw Juos ‘sajqelaujna
sjoip sinagjuns | suoniendod S9|
‘sg|gelauina suonelndod s8| Je sawia) s8] | 18 sawway sa| Jaynoiued
Jsinoiped ua ‘nobag jo ndojy ep suoifal | ua  ‘iIley NP anu9d
| __ sap suone|ndod sap uones|iqisuag L'y | np  suopendod  saT

18Bpn INEMERTENN
ua WMHQE np co:m_%wwo ap 82inog 379YSNOdS3Iy LI EL [ 2L | b
SIUIVNI LYV JLLNVd 0202

SlElL gL 2t ¥3IANI VO S314INV1d STLIALLOV SNANZLLY S1INQO¥d




Sl

659'CLY L o
009'L0OL ( ” "
. XNeuoneu
6¢ic sjueynsuopy | d9 1Y 080 anNd X | x
asije
s8|InD suonesiuebio SO Sop 18)S0Y : 3G
sap Jajsol un,p aoeid us asIy Z'G 18]S0J 8p 89U8S
asn 18bpng JEERIEN
US JUBlUOY np uondussaq ap 22inog 379VSNOJSIN PL | €L | 2Ll | LL
SIHIVNILYVd JILMvd 0202

JIdINVId 139ang

HIIHANITVO

S3IdINVId S3LIAILDY

SNANZLLVY S1INdoydd




ol

S9JIAlDE S8
ndoy & aoeid Us SIW 81UB8T 3 NG UOIBUIPIOOD S}E1INSa4 SO} W }2 UOISNJUOD B| 8P a8
ap sadnoifh xne anupuod Ja saoe uoediniied ey sianen S9ULIOPIO0D UoU sepAloe 3| Jed sagiql
g 12lod Np SYAIIDR S3P UCHBUIPICOS BULIOY SUN JOINSSY - Ho4 BUUBAOW | afjeuuopesad(y | $8U0Z $8| SUBP SUCHUBAIS P auddiyny
Shpgeinp es Jjainsse unod eloid np abelewep 5| sep
Sonbliele SINSJ0E $S8P 18 SOMBUNURLOD $8D uojedydwl| - SSRAIOR SOp a)Iligean|
1eloud ]8 2JANS0 U9 asIW B| |BW & Jaul Xneuohe!
ne segicosse senblels sINsloE sap 18 SSINBUNLULUOD SAOIAMGS 18 SAlBIDUDUSY  SSINBUNULIO:
sep jeloid 8] Ins  uonesiigIsuss AP UoIsseg - Ho4 auuaiopy sWweiboiy | s9) led uonendoidde p anbuey
"$aUIa0u09o sanbijels sinajoe sep uoljeulsap
B uojesiunwwico sp sibgjelis eun sceid ud SJNSW - (- sediepipni singion
$3)IA10. S2p uondaouod ‘QlUN0Es 8p $80.40) 'sINBUNLWIWOD) 1afox
Bl e J4o100sse s9| Js Jeloud np ebeuewsp o sop 3f Jed sSUIBDU0D SiNsloe Sap Loned|dw
SBUISOUCD SINSJOE Sap JUSWasSs)saaul ui9ld Np Jaunsse,g - 104 suusiop snbiiod | a|qier 19 uswsbueys ne  SoUEISISD)
‘sousnbasuod
us Jofoid o eldepe 1@ enbsu np  uonesiea:
op seo ud 1.foad np ssjueuald samued so| eounol US| -
allessaosu 1S (U HArn
‘DdSIN)  senbiele  saieusped sep  J@ YASNNIW
E| sp Med B} 8p UCHESUNIDS 8p SUOOBp JAIOusUSY - sanpuadsns (JuawaJelodws)]
"S81IBJILINDYS $BJUBNUCD XNE SILUNOS SUIOLL anbpljod | uos SSYAIOE s} no o
(ONQ 12 senbuels) xneoo] seieuaped sap g JUnoosy - Mo 89A3{3 | 1& BJIBJUNDSG | NE 21|BIINDS UOHENJS B 9P UCIEIOLDISC
‘sejueusad soiued s3)
S2IN0} Bp UONEINSUOS saide aiedald BISS DOJOHd 81 -
e R PR T S eloxd
8P JUBLINOOP NESANOU NP UCIBICGE[®,| SUBP UOgNODR 1000Yd hESANCL
ap anbsu 1N0Y Js)ASP ule {Sd4D el B indde) | ynposd np  ucneieds:d B suep  uoneoydng
NP 8ipED @) SUBP 29SHEdl BISS JI0Ip 8P JBJ9,| 8P JNajoas Sp senbsu 28AE JoUp 1819 B Indde |
ne indde us sjueuaAIa|U; SInsloe sap aludelBoued sun - Ho4 suusioyy | 9|euuchelad) | slglleW  US  sUOUBAISIULR  SUdIdINA
uonebyiw sp sainsspy edu a)Igeqold auobaen sanbsiy

S3NDSIY S3IA NOUSID Il




