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I. A"lALISIS DE LA SITUACION 

Nicaragua es un pais rico en biodiversidad pero su acelerada disminuci6n esta restringiendo las futuras opciones de 
desarrollo del pais. La degradaci6n de los ecosistemas es una realidad en icaragua, producto de un efecto 
acumulativo de mas de SO rulos de practicas agropecuarias insostenibles y cultivos expansionistas sin medidas de 
conservaci6n de sue los y aguas. Estos ecosistemas sobreexplotados ahora son considerados areas de tierras 
degradadas donde se han fraccionado los corredores biol6gicos afectando el habitat de las especies. Las especies en 
peligro de extinci6n deben ser un llamado de alerta a todo el sistema nacional ambiental y un asunto de seguridad 
del pais debe ser Ia protecci6n de Ia diversidad genetica. 

Se han identificado una serie de amenazas biol6gicas que estAn haciendo presi6n sobre los ecosistemas como el alto 
mimero de especies invasoras y amenazadas, incendios. deforestaci6n, contaminaci6n por desechos o productos 
qufmicos y aun hay areas que deben dedkarse a Ia conservaci6n. 

En cuanto a cambio climatico. Nicaragua pas6 de ser fijador de gases a ser emisor. Las emisiones de Gases de 
efecto invemadero se han incrementado con una tendencia marcada en el sector del cambio del uso de las tierras y 
suelos convirtiendose en Ia principal fuente de emisi6n de C02 (di6xido de carbono). al aumentar sus emisiones en 
mas de cuatro veces. 

La segunda fuente de emisiones a nivel nacional son los sectores: agricultura y energia con 19.4% del total de C02. 
equivalente producto de Ia fermentaci6n enterica del ganado) el uso derivado del petr61eo por parte de Ia industria 
electrica y el transporte. 

Adicionalmente. muchos ecosistemas y especies que tienen mayor probabilidad de ser afcctados por el cambio 
climatico ya estan dentro de las areas protegidas. Por lo tanto, se espera que si estas areas siguen siendo protegidas, 
por diversas razones, Ia probabilidad de Ia adaptaci6n de estas especies y ecosistemas al cambio climatico seria mas 
alta en comparaci6n a los ecosistemas mas susceptibles que no estan protegidos actualmente. 

Las comunidades, vinculadas directamente con los recursos naturales, sufren de manera mas fuerte las 
consecuencias del deterioro del medio arnbiente. Con este proyecto nos proponemos continuar apoyando Ia 
ejecuci6n de aquellas iniciativas que promuevan Ia protecci6n de Ia biodiversid~d y el uso sostenible de los distintos 
ecosistemas existentes en el pa[s, en donde Ia participaci6n comunitaria sea clave para Ia promoci6n de cambios 
positivos para Ia conservaci6n o Ia reversi6n de las alteraciones debido a factores antropogenicos. Asimismo el 
proyecto tiene como meta respaldar aquellas acciones basadas en iniciativas comunitarias que busquen Ia eficiencia 
y Ia conservaci6n de Ia energfa, acciones adaptativas para Ia conservaci6n y manejo sostenible del agua. el suelo y su 
entomo a traves de prActicas agroforestales. agro silvo pastoriles. protecci6n de Fuentes hldricas subterraneas y 
superficiales y del mejoramiento comunitario con obras ingenieriles para Ia contenci6n ante deslizamiento. 
derrumbes, deslaves. etc. 

La Equidad de Genero 

Las mujeres tienen un papel importante tanto en Ia relaci6n naruraleza humanidad como en su aporte econ6mico al 
pais. Con todo. las mujeres aun luchan por hacerse escuchar y por ejercer plenamente sus derechos para incidir en 
las politicas nacionales y locales en los distintos ambitos. 

En contraposici6n con las creencias patriarcales que desvinculan a las mujeres del sector productivo, el diagn6stico 
participative sobre las caracteristicas de las productoras, organizado por FEMUPROCAM, ratitica que las mujeres 
siempre han trabajado Ia tierra. pero muy pocas son duei'ias de este medio de producci6n. Segun estos estudios. del 
total de los titulo de propiedad de Ia tierra hasta e12006. las mujeres eran duei\as solamente del 13.7% y los hombres 
del 73 .8%1

• AI 2911. Ia situaci6n ha variado un poco a favor de las mujeres De acuerdo al ultimo censo oficial 
CE AGRO 20 II . pues se refleja un porcentaje de 18.9% de Ia tierra en propiedad de las mujeres y un 81 .1% que 
pertenece a los hombres. Este cambio, en parte esta relacionado a las polfticas de tierra que han promovido Ia 
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titulaci6n a favor de mujeres. Seglin datos de Ia lntendencia de Ia Propiedad. de los titulos y solvencias emitidos al 
2012, (234.639), 54.25% ha sido a favor de las mujeres y 45. 74. a favor de hombres. En todo caso, los datos 
evidencian que Ia rierra sigue siendo "cosa de hombres" y por esta raz6n principalmente, las mujeres tienen menores 
posibilidades de participar en las organizaciones agricolas, recibir asistencia tecnica o acceder al credito para 
producir cultivos que generen mayores ingresos. 

La degradaci6n medioambiental, sumada a Ia vulnerabilidad en que viven las personas en las areas rurales, tiene 
efectos en Ia mujer rural, haciendo mas dificil su funci6n como productora por Ia disminuci6n de Ia productividad 
agricola. Como administradora del hogar aumenta su carga de trabajo y disminuye su disponibilidad de tiempo para 
desempei'!ar sus tareas cotidianas, limitando las condiciones para Ia seguridad alimentaria de su familia. Por otra 
parte. el uso creciente de plaguicidas en Ia agricultura, especialmente en Ia fruticultura, tiene un impacto directo en 
Ia salud de mujeres y hombres que seven expuestos diariamente al contacto de estas sustancias quimicas. 

El proyecto se ha propuesto en su estrategia de intervenci6n apoyar las organizaciones de mujeres en su 
participaci6n activa en Ia gesti6n ambiental comunitaria, asi como ayudarles a tener acceso a recursos para el 
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y mejorar sus condiciones de vida. 

Los grupos meta priorizados 
• Asociaciones que representan a Ia comunidad 
• Asociaciones de pobladores 
• Asociaciones de mujeres 
• Comunidades y organizaciones indigenas 
• Cooperativas de producci6n y/o servicios 
• ONG's que co-ejecuten con organizaciones locales y ayuden a su fortalecimiento 
• Organizaciones de J6venes 

De los sectores antes mencionados. se privilegia Ia participaci6n de los grupos de mujeres y de las comunidades 
indigenas y afro descendientes, tanto por la discriminaci6n tradicional en Ia gesti6n ambiental como en el rol 
estrategico que juegan en la administraci6n de l.os recursos naturales. 

II. JUSTIFICAClON 

El PNUD en Nicaragua implementa el Programa de Pequeilas (PPD) desde el ailo 2004, habiendo financiado a Ia 
fecha mas de ciento cincuenta proyectos y movilizado alrededor $5, 000,000 entre aportes en efectivo yen especies. 
La mayor cantidad de rccursos en efectivo provinieron del GEF con un promedio anual de $350,000. A pesar del 
soporte econ6mico sostenido por el GEF en estos dos ultimos ailos, sus polfticas han sufiido una serie de 
modificaciones y ajustes que han provocado Ia disminuci6n de fondos hacia el Programa de Pequenas Donaciones y 
serios atrasos en los desembolsos al punto que nuestro programa de pais no ha podido hacer Ia convocatoria abierta 
en el2012 y se desconoce Ia fecha en que se podra realizar en el20l3 . Aunque no tenemos certeza en Ia fecha de 
convocatoria, el PPD de Nicaragua tiene asignado para los a nos 20 13 y 20 14 Ia mayor suma de dinero para 
donaciones en su historia, un monto de $1,800,000 que significanin en su momento aprobar y dar seguimiento a por 
lo menos cincuenta proyectos anuales. Este reto significa proveerse de un equipo fuerte y capaz de cumplir con las 
tareas propias que exige el programa para llevar a cabo proyectos exitosos. 

Por otra parte en cuanto al futuro del PPD Nicaragua, despues del 2014, es aun incierto, pero Ia tendencia es que los 
fondos GEF disminuyan drasticarnente y las exigencias para movilizar recursos de otras Fuentes cada vez son mas 
apremiantes. El PNUD reconoce que el mecanismo del PPD es necesario para que las organizaciones locales 
contribuyan al cumplimiento de las estrategias de desarrollo sostenible en el pais y el programa debe ser fortalecido. 
Es por ello que con este proyecto se pretende garantizar un equipo de programa que cuente con los recursos 
humanos y flnancieros necesarios, asi como con una estrategia de movilizaci6n de recursos que permita arnpliar las 
Fuentes de financiamiento y con ello tambien Ia incidencia del PPD en el pais. 



LU. ESTRA T EG lAS 

OBJETIVO GENERAL: 
Contribuir al fortalecimiento de Ia gesti6n local de los recursos naturales a traves del apoyo econ6mico y tecnico a 
iniciativas innovadoras de las comunidades organizadas. con particular atenci6n para los grupos vulnerables. a 
rraves del empoderamiento de las mujeres. promoci6n y respcto de los valores culturales para pueblos indigenas y 
afro descendientes y sensibilizaci6n de igualdad de genero en estos grupos. generando asi beneficios ambientales 
globales y locales. 

OBJETfVOS ESPECIFICOS: 
• Ayudar a mejorar las condiciones ambientales mediante las acciones comunitarias 
• Contribuir al mejoramiento del nivel de vida de las comunidades 
• Contribuir a Ia equidad de genero en el marco de Ia gesti6n ambiental local. 
• Mejorar Ia capacidad de gesti6n de los grupos meta. en particular de las organizaciones de mujeres y pueblos 

indigenas y afro descendientes. 
• Fortalecer las redes solidarias entre los actores. las zonas priorizadas y areas focales. 
• Fortalecer las estrategias locales alrededor de gesti6n ambiental. 
• Re catar y replicar experiencias exitosas que ani men a otros grupos de base. 
• Contribuir a Ia inter conectividad de los proycctos con cl prop6sito de fomentar sinergias entre ellos y lograr 

mayores impactos positivos en el medio ambiente yen Ia calidad de vida de Ia poblaci6n. 
• Promover Ia gesti6n integrada de cuencas hidrograficas, con enfasis en las micro-cuencas. 
• Fortalecer las coordinaciones de Ia cooperaci6n alrededor de las estrategias locales. 
• Aumentar. mediante el colinanciamiento de otros organismos, Ia disposici6n de recursos para Ia gesti6n 

ambientallocal. 

PRlORIDADES ESTRATEGICAS DEL GEF/NICARAGUA/PPD-PNUD PARA EL PERlODO 
2010-2014 

Prioridades Esrrategicas Relevantes 
para el GEF 
Promover Ia conservaci6n y manejo 
de Ia biodiversidad. ecosistemas y 
recur!>os naturales globales. romando 
en cuenta impactos anticipados del 
cambio climatico. mediante: 
*Mejoramiento de Ia sostenibilidad en 
el Sf AP. 
*Producci6n sostenible en paisajes 
tcrrestres y maritimos. 
*Construcci6n de capacidades para Ia 
implementaci6n del Protocolo de 
Bioseguridad de Cartagena. 
*Construcci6n de capacidades para cl 
acceso de recursos geneticos y 
compartir beneficios. 

Prioridades de Pais 

Educaci6n ambiental formal e 
informal 
Vigilancia y control de los recursos 
naturales, en particular de Ia 
biodiversidad en peligro de 
extinci6n; manejo de bosques 
primarios y secundarios. asi como 
regeneraci6n; viveros de plantas 
nativas tanto comunitarios como 
estudiantiles; restaurar y conservar 
los corredores de vida: norrnar y 
controlar los planes de acuicultura 
en areas protegidas: gesti6n 
ambiental a traves de los parques 
ecol6gicos municipales priorizando 
Ia participaci6n de mujeres; 
protecci6n de zonas marino 
costeras: campanas de 
conservaci6n de tortugas marinas; 
conscrvaci6n y uc:o c:ostenible de 
flora y fauna atendiendo las 
necesidades humanas: turismo 
rural comunitario en AP; apoyo a 
las comunidades indfgenas en Ia 
administraci6n de las AP. 

lniciativas locales potenciales 

• Fortalecer el rol de las 
comunidades en el manejo de 
recursos naturales en areas 
protegidas. aledanas y de 
corredor. 
*Promover Ia participaci6n de 
los grupos de mujeres en Ia 
gesti6n ambiental en el I AP. 
•continuar apoyando las 
iniciativas de turismo rural 
comunitario. 
'Facilitar Ia gesti6n de los 
sistemas marino costero por 
parte de las comunidades 
cos teras. 
*Fortalecer el rol de las 
comunidades indigenas en Ia 
adminisrraci6n de las areas 
protegidas con respeto a sus 
u oc: y costumbres. 



Disminuir los riesgos globales del 
cambio climarico mediante acciones 
para reducir las emisiones de gases de 
efecto invernadero y para facilitar Ia 
adecuada adaptaci6n de los sistemas 
humanos: 
*Promover Ia demostraci6n. desarrollo 
y transferencia de tecnologias bajas en 
carbono. (emisiones evitadas) 
*Promover Ia transformaci6n de 
mercados para Ia eficiencia energetica 
en Ia industria y sector de Ia 
consrrucci6n. 
*Promover las inversiones en 
tecnologfas de energia renovable. 
*Promover el transporte y sistemas 
urbanos con eficiencia energetica y 
bajos en carbono 
*Promover Ia conservaci6n y el 
mejoramiento de las reservas de 
carbono a traves del manejo sostenible 
del uso de Ia tierra, cambio del uso de 
Ia tierra y foresteria. 

Contribuir a detener y revertir Ia 
deforestaci6n y procesos de 
desertificaci6n: 
*Mantener o mejorar los servicios del 
agro-ecosistema para el sustento de 
comunidades locales. 
*Mejorar el manejo de bosque seco y 
mantenida su funcionalidad y 
cobertura a favor de las poblaciones 
dependientes. 
*Disminuir Ia presi6n sobre los 
recursos naturales por el uso de Ia 
tierra en paisajes amplios. 
*lncrementar capacidades para el 
Manejo Sostenible de Tierras. 

Contribucion del PNUD 

Ahorro de energia y agua en zonas 
residenciales, industria y comercio; 
promover medidas de adaptaci6n 
ante los impactos del carnbio 
climatico (construcci6n de pozos y 
acueductos, captaci6n y cosecha de 
agua, semillas resistentes, 
diversificaci6n agricola. nuevas 
actividades econ6micas y 
productivas): mejorar los sistemas 
de alerta temprana y de respuesta; 
aumento de inversion de 
generaci6n de energia por fuentes 
renovables; incorporaci6n de 
tecnologias limpias para disminuir 
las emisiones de gases de efecto 
invernadero; implementar obras de 
adaptaci6n en las cuencas; 
promover los bosques energeticos 
y cocinas ahorradoras de lel'la en 
zonas deforestadas; 

Elaborar un Plan de Ordenamiento 
Territorial nacional; incentivar Ia 
siembra en los suelos de mas alto 
rendimiemo; eliminaci6n del uso 
del fuego en Ia agricultura; 
impulsar Ia polltica de producci6n 
y consumo, promover el ahorro de 
energia y agua y manejo adecuado 
de desechos s61idos; programa de 
reciclaje; promover las buenas 
pn\cticas en Ia acuicultura; 
promover los sistemas silvo 
pastoriles 

*Incemivar a comunidades 
rurales en Ia adopci6n de 
medidas de adaptaci6n ante el 
CC, promoci6n de bosques 
energeticos y cocinas 
ahorradoras de lena en zonas 
deforestadas y en proceso de 
desertificaci6n. 

*Promover el uso de energia 
renovable particularmente en 
comunidades que no tienen 
acceso al tendido electrico. 

* Apoyar a las comunidades en 
su panicipaci6n para el 
cumplimiento de los planes de 
ordenamiento territorial y de 
planes de manejo de areas 
protegidas. 
*lncentivos a las comunidades 
rurales en las buenas practicas 
agricolas, acuicolas, forestales 
y si lvo pastoriles. 
*Promover Ia cosecha de agua 
en tierras degradadas para el 
mejoramiento de Ia producci6n. 
*Promover Ia participaci6n de 
los grupos organizados en el 
manejo adecuado de los 
desechos s6lidos. 

Este Proyecto sera ejecutado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo bajo el Area de Medio 
Ambiente y Energia del PNUD y se fortalecera con orras areas tales como 

I. La Oficina de Desarrollo Humano contribuira proveyendo esrudios y analisis sobre el desarrollo humano en 
el pais, que sirvan como insumos a Ia planificaci6n estrategica del Programa de Pequenas Donaciones 
(PPD). 

2. Las oficinas programaticas en las regiones aut6nomas del Caribe de Nicaragua, cuentan con personal con 
amplia experiencia en los procesos auton6micos y en Ia implementaci6n de proyectos de desarrollo con 
pueblos indigenas y afro descendientes. Adicionalmente, el PNUD puede aportar conocimiento, informaci6n 
y metodologias sobre el trabajo de los pueblos indigenas en el resto del pais, as! como apoyo para las 
coordinaciones en el territorio. 



3. La Oficina de Genero del PNUD brinda apoyo metodol6gico para incluir un enfoque de equidad de genero 
en Ia estrategia del programa asi como en los proyectos financiados. 

4. El Centro de Asesorfas en Adquisiciones y Servicios (CAAS), ofrece apoyo al personaJ del PPD en el 
desarrollo de planes de adquisiciones e implementaci6n de los mismos. 

5. El PNUD puede brindar apoyo y asesorfa en Ia movilizaci6n de recursos para aumentar los recursos que se 
pongan a disposici6n de las organizaciones ejecutoras del PPD. 

Estrategia de Movilizaci6n de Recursos 

El PPD elaborani una Estrategia de Movilizaci6n de Recursos que pondra en acci6n durante los trcs alios que 
durc el proyecto. Lo que el Programa busca: 

- Posicionarse como un mecanismo de financiamiento a organizaciones de sociedad civil. que funciona de manera 
eliciente y efectiva en Ia gesti6n ambiental local 

- Aumentar el numero de proycctos financiados por el PPD 
- Financiamiento de actividades complementarias para asegurar intervenciones inregrales 

Lo que el Programa ofTece: 

- ldentidad como Programa especializado en acompanamiento de comunidades rurales 
- Acceso a sectores tradicionalmente marginados 
- Estrategia de generaci6n de conocimiento 
- Sistema de monitoreo y evaluaci6n participativa 
- Administraci6n eficiente de recursos 
- Formaci6n I desarrollo I inversi6n en capital bumano y social 
- Acompanamiento y asistencia a traves de grupo de voluntarios universitarios. establecidos territorial mente 

Estrategia de salida 

Con este proyecto se pretende ayudar para que las organizaciones beneficiarias, encuentren sostenibilidad a sus 
acciones a traves del desarrollo de sus capacidades, basados en los siguientes elementos: 

• Fortalecimiento de organizaciones de base 
• Enfoque en Ia gente y sus procesos 
• Apoyo a Ia crcaci6n o fortalecimiento de negocios rurales 
• Creaci6n y/o fortalecimiento de redes 
• Alianzas con otros donantes. proyectos e instituciones 
• Apoyo a procesos de certificaci6n 
• lgualdad de genero 

FortaJecimiento de orgaoizaciones de base 

Se debe promover que las comunidades sean las ejecutoras de iniciativas locales que conrribuyan al mejorarniento 
de su entomo ambiental y socioecon6mico. a Ia vez que contribuyen a solucionar problemas ambientales globales. 
Para que las iniciativas apoyadas tengan efecto duradero es necesaria que Ia organizaci6n de los grupos locales sea 
fortalecida, ya que sera Ia garantia de continuidad de las acciones una vez finalizado el proyecto. Es por ello que se 
debe contemplar Ia creaci6n de capacidadcs en las formas de organizaci6n de los grupos de base aun durante Ia 
ejecuci6n del proyecto, a manera de asegurar el exito de las actividades previstas y el logro de los resultados 
esperados. 

Muchas veces los grupos de base no cuentan con capacidades administrativas o expcriencia en Ia ejecuci6n de 
proyectos pero esto no debe ser un criteria de exclusi6n. Se deben hacer los esfuerzos necesarios para fortalecer sus 



capacidades organizativas, tecnicas ylo administrativas. Para lograr el fortalecimiento de las organizaciones de base, 
se ejecutanin acciones tales como: 

Capacitaci6n y asistencia tecnica a miembros de los grupos de base 
Apoyo en formulaci6n de proyectos 
Apoyo en Ia elaboraci6n de planes estrategicos 
Asistencia y acompaffamiento para Ia gesti6n de recursos 

Apoyo a Ia creaci6n o fortalecimiento de negocios rurales sostenibles 

Las comunidades rurales tienen el reto de alcanz.ar rnayores niveles de eficiencia productiva. ruversificaci6n de 
productos, comercializaci6n y manejo administrativo. Ademas. Ia cooperaci6n intemacional se orienta cada vez mas 
a Ia ·•sostenibilidad'' y menos al asistencialismo. Se espera que las comunidades sean capaces de mantener los 
beneficios alcanzados con ayuda de los proyectos, para lo que es necesario incorporar Ia dimensi6n econ6mica. De 
esta manera, y ante Ia necesidad de ser "competitivos'', es necesario trabajar con un enfoque empresarial. La 
asociatividad y Ia creaci6n de pequeftos conglomerados rurales puede ser una altemativa que mantenga Ia 
solidaridad como el elemento que hwnanice Ia competitividad. El apoyo que brindara el proyecto podra ser en las 
siguientes formas: 

Acompai!amiento tecnico, organizarivo y juridico para su creaci6n I fortalecimienro I reesrrucruraci6n 
Asesorfa I capacitaci6n en elaboraci6n de planes de negocios 
Apoyo en Ia comercializaci6n y cumplimiento de requisitos para exportaci6n a mercados nicho (procesos 
de certificaci6n organica, forestal, de inocuidad) 
Capacitaci6n administrariva y contable; yen asunros rributarios 

Creaci6n y/o fortalccimiento de redes 

Una forma efectiva de promover Ia sostenibilidad sera mediante Ia creaci6n y/o fortalecimiento de redes de grupos 
locales con experiencias innovadoras bajo una 16gica territorial (conectividad) ylo tematica (asociativa). Por 
ejemplo, se podra crear un conglomerado de pequei'ios productores o productoras de alimenros organicos 
certificados, o bien una organizaci6n para el desarrollo comunitario de una micro cuenca que ejecute acciones o 
proyectos integrates. El fortalecimiento de estas redes facilitara el intercambio de experiencias y Ia generaci6n de 
conocimientos. 

Alianzas con otros dona ntes, proyectos e institucioncs 

Muchas veces, el exito de las acciones depende de factores fuera del alcance de las comunidades y se necesita de 
una intervenci6n concertada de varios agentes del desarrollo. Esta estrategia permitira responder mejor a las 
multiples necesidades de las comunidades y lograr un impacto integral. El trabajo en alianzas puede tambien 
contribuir a visibilizar el Programa y destacar su rot en Ia agenda de Ia cooperaci6n. 

Desde el PPD se buscara en primer Iugar una mayor sinergia con iniciativas y proyectos financiados por el sistema 
de las Naciones Unidas y otros proyectos del GEF en el pais. Tambien se buscara el establecimiento de alianzas o 
cooperaci6n puntual con otras agencias de cooperaci6n bilateral o multilateral. Dada Ia naturaleza del PPD, se 
estableceran tambien alianzas con instancias gremiales de segundo piso con enfoque rural. 

lgualmente se buscaran y fortaleceran alianzas con entidades gubemamentales como el Ministerio del Ambiente y 
los Recursos Naturales (MARENA), Ministerio de Energia y Minas y el Ministerio de Ia Economla Familiar. 



IV . MAIKO DE. Ill Sl Ll \ DO . \ Rt:Cl R'>OS 

Hesultado Espcrmlo dcll'rogrnma de Pnls: 
3. 1 Se fortaleCI!fl lru capacillades de ltU arganiu tciones socirtles y COIIIIIIIitarial· para promover, formular e implementar pollticas. plcml!l y programa\ IIIII! reduzca11 Ia vulnembilidad ambieutal y que pram11ea•an el 
man~ sostenible de los recursos naturales, Ia recuperacion de los ecosi!ltemas J ' el acceso tie Ia poblaci{m a Ia emmda I' ambieute saludable. 
lndicador de crecto qur flgura tr1 111 matriz de result ado)' rccursos del CPO, incha) en do linea de bast ) mctas: 
J I 4 lndtcador [nl Numcro } cobcriLifa de Arem. Protegida~ con planes de mancJo tmplementados ill 21 planes de manCJO en AP rcpresclllallvas claboradas y 14 en tmplcmentact6n Me!!! nl mcnos 4 planes de manejo 
daborudos y acetones de unplementacton en marcha 
3 I J lnd tcudor. Numcro de cmpresas locales con acceso) admant~truct6n, gencract6n y distribuct6n de cnergl!ls reno' abies LH 3 .M£!.l!.. 7 lndtcador II de lllUJercs) hombres con acceso a cncrgia en .lOnas atsladns LO. 
13,290 habuant.:s de las 1onas rurales Meta I 6,000 habttantes 

1\.t) Result \rea del PIAn Estrategico del PNl"D que se nplica: Area de Mcdio Ambicntc) rncrgia 

Esh'llleeia de Asociacicin: lmplcmcnlacti>n Dirccta 
Oenominaci6n y Numrro del ProHclo (ATLA A"ard 10): 

PRODUCTOS ESPERAOOS MET AS DEL PROOUCTO I)OR ANO ACTIVIDAO £S P,\RTES R ESPONSAULES INSLMOS 

Producto I I I Talleres de capaCilact6n para ayudar a elaborar -1-ondos de donact6n 
Fonalccadas Ius capactdades de las McJorada Ia capactdad de ucccso) propuestas y CJCCutarlas l-Fqu1po de Coordtnact6n del PPD 

organa7.actone; soctales y comunttanas para admmtstract6n de cncrgta renovable deal 
2- Area de Mcdto Ambtcnte y l:ncrgia 

-Equtpo de coordmaca6n 
acccder y admimstrar Ia gcneract6n y me no~ 5 organi1.acaoncs comunitanas I 2 Llamados cspcctales para promover Ia (Coord inador Asistcntc de 

dtstnbuct6n de las cncrgias renovablcs. parttctpact6n de grupos de mujeres, comuntdades 3-Comttc Dtrccttvo Nac1onal del PI'O Programa) 

(CPAP Producto 3 I 3) tndigcnas. afrodcsccndtcntc y grupos de JO'cncs 3-UNVs y pasantcs 
Cofinanctados al menos 5 proyectos al -Asastentc Contablc 

.1 ndicadores: ano que tcngan como obJCUvo el acccso a I 3 Aststcncta y acompatiamtcnto para Ia gcsu6n 
tecnologias de cnergta rcno\'ablc. comunitaria 

Numcro de organt.£actoncs soc tales y 
-Conductor 

Collnanctados al mcnos 2 proyectos de 1.4 Prl)Ceso de selccct6n de proyectos 
comunitanas que lllCJOran su capactdad de encrgla renovable CJeCutados por acceso y admtntstract6n de prO)CCtoS de 

Organazactoncs de MuJercs 1.5 Monttoreo )' C\aluact6n de los proyeclo~ -Fcnas del Conoctmtemo cncrgms renovablcs 

Numcro de org..WII.IlCtone~ dt: mujercs, y de 
-Pub I icactoncs 

Cofinanctado al menos dos proycctos de Pueblos lndigenus y Afro desccndtentes que 
encrgia rcnovable CJecutada por -Tullcres mfonnattvos y de 

acccden a fondos orgun1.1.acaoncs formadas por Pueblos capacitact6n 

1.11: 17 proycctos ejcculados .:n ncccso y 
lndtgenas o Afro dcscendtentcs 

-Vulticos para cqUJpo 
dastnbuct6n de cnergms rcnovablc) pcrmancntc del PPD y 

AI mcnos 50 Mujercs y 50 hombres voluntanos 
Jndic11dor: Numero de capacitados por ano en acceso y gcsuon 



bcneficlarloslbeneficlanas que tmbaJan con de proyectos 
organ1zuc1ones locales que lortalccen sus 
capac1dades en gc~ll6n de proyectos 

LB: 150 bcnefic1anos y beneficiarios de 
proyectos GEFIPPD que han tortalec1do su 
capac1dad de gesll6n de proyectos 

Producto 2 
Fortalec1das los capac1dades de Ia poblac16n 
pam 1mplementar planes de mancJO sosten1ble 
de eoos1stemas, reservas de b1osfem. orcas 
proleg1das. cuencas. bosqucs y suclos, 
mcluyendo mecamsmos de desarrollo hmp1o 
(CPAP Producto 3 1 4) 

I ndicadores 
%de orgamzac1ones comunuanas que 
fortalecen su capac1dad de admm1stroci6n 
financ1era 
LD 98% organ11~C10nes que han linallLlldo con 
rcnd1c16n de in formes oompletos y correctos 

Nt1mero de orgam7A!Cioncs socmlcs y 
comunitarias que acccden u cofinane1rumento 
I B 6 orgamzac1ones han ~1do cofinancmdas 
para el manejo sostcmblc de eco"stemas 

Numero de orgamzac1ones mdigcnas, 
orgamraC10nes de muJercs que accedcn a 
fondos GFFIPI'D pam el maneJO sostemble de 
ecos1stemas. rescrvas de b1osfera, areas 
protegidas. cuencas, bosque~ y sue los, 
mclu}endo mecan1smos de desarrollo hmp1o 
LO (2011) 10 

Fortalec1da Ia capae1dad de 
adm1mstrac16n financ1era del 90% de las 
organ1zaC10nes comumtanas 

Cofinanc1ados al menos 5 proyectos al 
ai1o que tengan como obJellvo el maneJO 
sostemble de ecos1stemas, rescrvas de 
b1osfera, areas proteg1das, cuencas. 
bosques y suelos, mcluycndo mecamsmos 
de desarrollo hmp1o 

Aumentado el acccso a los fondos 
GEFIPPD por parte de las organizac1ones 
mdlgenas y afro dcscendicnte~ 

Aumcntado cl acceso a los fondos 
GEF/PPD por parte de los organizac1ones 
de mujeres 

2 I Talleres de capacnac16n en maneJO tecmco y 
admm1stm11vo linanc1ero. segun manual de 
opcrac1ones GI.FIPPD 
2 2 Asesorla a las orgamzae1ones comumtarias 
para el establcc1m1ento de sistemas de control 
tinanc1ero 
2 3 Momtorco a la admm1strac16n y eJecuc16n 
financ1era de los proyectos 
2 4 Convocatonn anual (2013, 
2014, 2015) a troves de d1stmtos medios para 
mvnar a las organizac1oncs a pamc1par 
2.5 Ascsona y acompa~mmento tecmco a las 
organi£3Ciones comunllnnas para tortalecer su 
capac1dnd de ges116n 
2 6 Proccso de seleccu)n de proyectos(20 13, 2014, 
2015) 
2 7 Mon1toreo > evalunc16n de los proycctos 
(2013. 2014,2015) 
2 8 lntercamb1os de expenenc1a 
2 9 Tallercs de capaCIInc,<in a las organwtc1ones 
comumtorms 
2 10 Flaboraci6n de Guias y Manuales temat1cos y 
organ1za11vos dmg1dos a las orgomLBCIOnes 
comun1tanas. 
2 I I Con,ocatonas espec1ales pura sectores 
pnon.rodos por cl progroma 
2 12 Talleres de capac1tac16n y acompa1lnm1ento 
para Ia clabomc16n de propuestas, en el coso de los 
sectorcs pnonl3dos por el proyecto. 

1-EqUipo de Coordmaci6n dcli'PD 

2- Area de Mcd1o Ambicntc y Energla 
J-Com1te D1rectivo Nac1onal del PPD 
3-UNVs y pasantes 

-

-

-

Contratos de 
Conductor y 
Asistentc 
Contable 

rallcres 
lnformat1vos y de 
Capac1taciOn 
F1nanc1ern 

V1aticos del 
cqu1po 
permanentcs y 
movilizac16n de 
voluntanos 



.-------------------------.------------------------.------------------------------
Producto 3 

l.ograda Ia di\Crsllicaclon de fucntes de 
tinancmm1cnto pam Ia gcsu6n amb1cntal de las 
organ1mc1on.:s locale> 

I B (2009-2011) $430,000 

Producto 4 
01\ ulgados los resultados y lccc1ones 
aprend1das de los proycctos CJCCutados en el 
marco del GhF/PPD 

LO: Memonas Anuales hasta 20 I I. Fcrias 
Anuales hasta 201 1 y I S1stcmat17..ac16n de 
bpcnenc1as 2004-2011 
lntlicndor: Numero de hcrranuentas de maneJO 
del conoc1m1cnto dcsarrolladas para divulgar cl 
programa y sus resultados 

Gcstlonado y en CJCcuc1on al menos un 
nue\ o pro) ccto PJ>D que pcnnne poner a 
d1spos1C1on de Ia~ orgamzac1oncs locales 
tondos d1s11mos del GF r 

l.ogrado un mcremento en cl 
cotinanc1am1cnto de al menos $300.000 
en tres aftos en proyectos de mcd1o 
amb1ente) cncrgltl renovoblc 

D1\ ulgado el Program a y sus resultados a 
travcs de d1St1nta> hernumentas de 
ManeJo del Conocnmento 

2 1nstrumentos de gest16n del 
conoc1m1ento desarrollados para d1vulgor 
el programa y sus resultados de los 
proyectos CJCCutados cada al\o 

3 1 l:laborada y aprobada una I ~tratcg1a de 
Mo•liiLaC10I1 de Recursus 

3.2 Puesta en ace ton de Ia I ~trateg1a de 
Mlwli1/llC16n do: Rccurso\ 

3 3 Gesuones de negoc1acion con organ1z<tC10ncs 
de Ia coopcrae16n emprcsa privada y otros 
organ1smos para In consecuc1on de rccurso' para 
eii'PO 

4 I l·cria del Conoc1m1ento ( I por a~o) 
4 2 Elaborac16n y Pubhcac16n de Memonas 
Anualcs de los proycctos eJecutados 
4 J Pat tJCipact6n en evcntos rclac10nados a los 
obJetlvos dell'rograma 
4.4 PubhcacJ6n) lanzam1ento de S1Stemall.r.acJ6n 
de cxpenencias del PPD 

Coordmadora del PPD. Olicma de Ia 
Represcmac16n Coordinadora del Area 
de Mcd10 Amb1t:ntc y Energta 

- Contratac10n de consultor 
elaboracn)n de Lstrateg1a 
de Mo' 1hzaci6n de 
Rccursos 

-l·ena~ del Conocumento 

-Publ1cac1oncs claboradas 



\1,\RCO o•: RESlLr\OOS Y REOIRSOS (PARJ\ fOOA I.A VIO \ DEL PRm fX'TO) 

V. PLA 'I ,\ NUAL DE TR \B\JO (ANN\JAL WORK PLAN-AWP) 

Ailo: 201 3 

PRODUCTOS ESPERAOOS ACTIVIOAOES Pl..ANEAOAS PLAZOS EN TRIMESTRES P \RTES RESPO'ISAOLES PRESU PUESTO PLA EADO 
ANOI 

F ucnte de Recursos 
Descnpct6n del Montoen Tl T2 T3 T4 Presupuesto US$ 

f-p;:-od u cto I I I Tallcrcs de capacuac11in para X -Contratacton de 
Fonalectdas las capactdades de las nyudar a elaborar propuestas lRAC-PNUD Aststcnte Contablc 18,342 

-Contratact6n de organtzactones soc tales y 
71400 Conductor comunttanas para acccdcr y I 2 Aststcncta y acompal\amtento 

admmtstrar Ia gencracton y para Ia gestt6n comunitaria 
dtstnbuct6n de las energias 
reno, nbles X X X 

7 1300 Consultorla para haccr 3,000 
(CPAP Producto 3 1.3) gula de dtagn6stico <le 

desarrollo de 
lndtcador Numero de capactda<les 
organtt.actones soc tales y 
comunttarias que acceden a 1.3 Proceso de selecc16n de Coordmadora y Equtpo del PPD V lUll COS para 
cofinancmmtento proyectos movtli7act6n de VNUs. 
LB 7 proyectos eJeCutados en acccso X X 71600 pasantes y equtpo de 2.650 
y dtstnbucton de energtas reno\ables I 4 Monitoreo y evaluac16n de los PPD 

proycctos 
Meta X 
3 I 3 I MeJorada Ia capactdad de 
gestt6n deal mcnos 5 organt7.actones 
comun1tanas por oi1o que CJCCUtan 
fondos PPD3 I 3 2 Cofinanciados al 
menos 5 proycctos al afto que tengan 
como obJetivo el acceso a 
tecnologias de energia renovable 



p,:oducl0 2 --- - -- - -~ ,--·- ------- - -- --2 I Tullcre~ de capacttacton en 
l·ortalcctda.;. las capactdadl!s de Ia manCJO teen teo~ adnum\trallvo X A~tSlcntc de l>rograma, 
poblacton para unplcmcmar planes linanctcro. scgun manual de A-.tsh:ntc Contablc PPD 
dt> mancto sostentblc de ecost~lemas. opcrac10nes (j 1.1·/1'1'1) 
rcscrva• de btostcru area' 
protegtdas. cuenca~. bo'qucs > 2 2 Ascsorra a Ia\ organmtctoncs 71600 VtaJcs dl· campo 
sue los. mcluyendo mccantsmos de comunttana\ para cl establccumcnto 2.650 
de~rrollo hmpto de ststcmas dl' control finonctcro X Coordmadora Nactonal I allercs con 
(CPA I' Producto 3 I 4) Aststente de Progruma 75700 Organtatctoncs 

2 3 Momtorco a Ia admtmstracton y fmanctadas por el 
lndtcador %de orgomzactones CJCCuct6n linancter.t de los proyectos GEF/PPD 
comtulttanas que fortalcccn su 
capactdad de admmtstract6n X 
!inane tern 2. I I Colinanctado al mcno" I 

proycctos al UJ)o que tengan como 
Numcro de organtzactones soctales y ObJetivo elmaneJO sostentble de Colinanctamtento de 13,000 
comunttanas que accedcn a ecoststcmas. mcluye mecantsmo~ de I'PD-PNUO 72600 un proyccln GEF/PPD 
colinanctamtcnlo desarrollo hmpto X 

Numcro de orgamzaciunes tndtgenas 
y orgamzac1oncs de mujcres que 
acccdcn a fondos GEF/PPD para cl 
1113llCJO SOSIC111blc de CCO~tSlcma~. 
re~enas de btosfera, areas 
protegtdas, cuencas, bosques y 
suelos, mcluycndo mccamsmos de 
desarrollo hmpio. 

LIJ 98% organv.actones que han 
linahzado con rcndtct6n de mformcs 
completos y corrcctos 

6 organizactones han s1do 
linanctadus para cl manCJO sosteniblc 
de ecosistemas 



- -
'Jecutado~ por I 0 proyccto~ c 

organ11actonc 
organtl:JCIOOCS 
Metll 3 I 4 I 
capactdad de ad 
linanctern del 
organ t.Wc nmes 

s mdtgt:na~ y 
de muJcres 

l·onnlecu.Jn In 
llllniStrOCIOil 

J(J06
'• de Ia) 

comunnanas 

nctados oJ mcnos 5 
I ai\o que tcng:tn como 
neJo so~temblc de 
serva~ de b10sfca. 

as. cuencas. bosques y 
·ndo mccant~mos dc 
110 

3 I 4 2 Colina 
pro~ectos en e 
ObjCIIVO el ma 
ecoststcmas, rc 
areas protegtd 
suclos, tncluyc 
desarrollo ltmJ 

tado el occeso a ~)S 3 I 43 Aumcn 
fondos GFFIP 
organt7.actone~ 

organ11.actone3 

PD de los 
mdtgen~ 
de mujeres ) j<l\cncs 

Producto J 

ers.ticac10n de fuentes Logrado Jn dt" 
de linancmrnte 
ambtental de las 
locale~ 

mo para Ia gesuoo 
organWICIOOCS 

2 4Convocatono onuol 
A trn\Cs de dt~llntos mcdtos para 
mv liar a IllS organ 1/0CJon~ o 
pantctpar a los fondos del 
GEFIPPD 

2 S Proceso de ~Ieee ton de 
proyectos 

2 6 Momtoreo y cvaluncnln de los 
ptO)CClOS 

2 12 Talleres de capacuoct6n a los 
organllllcton~-s comu111tana.~ para Ia 
claboracr6n de propuestas de 
pro)CCtos 

3 I Elaborada y oprobada una 
Estrategta de Movthzact6n de 
Rccurws 

J 2 Gcsuonado ol mcno• un nue~o 
pro}ecto PPD que pcrmtllra poner a 
dtSpOSICIOn de Ius Ofi!OOILIICIOneS 

l'labomct6n de 
Coordmadora Nactonnl I'PD Mnnuales temattcos. 1.500 

X Aststente Progroma 74200 pubhcactones 
Comuc Dtrccu'o Noctonal 

X 

X 
Coordmadora Nne tonal 
Aststentc de Progroma 71300 

X 

X Contrntact6n de 
Con~ultor para 
elabornci6n de 

Coordmodoro del Area de MAyL cstratcgm de 
Coordmadorn Naetonal J>PD movthzact6n de 7,000 

rccursos 

X 75700 rallcres pam busqucdo 
de donantes para el 



-.- --- --- --- r--lndirador. Monlo mo' ili7ado p.tra locales fondos diStmtos del (i[-1 programa 
cl colinan.:mm1cnto de pro) cctO> 

3 2 Puesla en acc1bn de Ia l \ tratcg1a 
LB: (2009-20 II l $430.000 de Mo\lhtaclon de Rccursos 

X 

4 I Fena del Conocnmento con los X 
Produc10 4 proyectos Gl F/PI'D 
DI\'Uigndos los resultados y 4 2 Elaborac16n ) Pubhcac16n de TRAC-l'NUD 

lecc1ones aprend1das de los prO)CCtos Memona Anual de los prO}CCtos X 72400 PublicaCiolles de ejecutados en el marco del GI-~ 'PPD c;ccutados mcmonas de 
4 3 Pamc1pac1on en C\entos 

cxpcnencms y lnd1cador Numcro de herranuentus rclacionados a los ob(ellvos del X X X lrcc!oncs aprend1das de mane;o del conoc11mcnto Proyccto. 
proycctos PPD. 

de:;arrollada~ para d1vulgar cl 
PPD SlstcmatiLBCicin de 1.858 programa y sus resultados 4 4 Publ1cada una sistemat1zaC16n de X Cocmas M.:;oradas en 

LB: Mcmonns Anuales hasta 201 1, uso de cocmas mc;oras N1caragua Fen as Anualcs hasta 20 II y l 
S1sh:matt.t..ac16n de proycctos Rcah/.aCIOncs feria 
GCFIPPD 200-t-2011 

anual del PPD 

TOTAL TRAC fUNDS 50.000.00 



VI. ARREGLO DE GESTION 

El programa tendni una duraci6n de 36 meses y sera ejecutado bajo Ia modalidad de lmplementaci6n Directa (DIM). El 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) sc responsabilizara por Ia direcci6n del proyecto. en 
cumplimienro de los objetivos y resultados previstos, y el uso eficaz y eficiente de los recursos asignados de acuerdo 
con este documento de proyecto. 

El PNUD acompailara Ia direcci6n y orientaci6n del proyecto, para contribuir a maximizar el alcance, impacto y calidad 
de sus resultados. Asi mismo el PNUD, en su rol de administrador de fondos, se responsabiliza por asegurar el uso de 
los recursos de acuerdo con los objetivos del documento de proyecto y respetando los principios rectores del PNUD: 
transparencia, competitividad, eficiencia y economia. 

El PNUD sera responsable de Ia ejecuci6n del proyecto y se respoosabilizara porIa gerencia y el seguimiento del proyecto. 
manteniendo vinculos estrechos con las instancias que tienen responsabilidades en el tema. 

El proyecto con fondos TRAC y los provenientes de otros co financiadores de acuerdo a Ia estrategia de movilizaci6n 
de recursos que se elaborani. tendra una duraci6n de 36 meses y concluira: 

Por vencimiento del termino previsto para su duraci6o 
I) Por acuerdo de las partes 
2) Por cumplimienro de sus objetivos inmediatos o despues de lo previsto 
3) Por fuerza mayor o caso fortuito 

Arreglos de ejecuci6n de fondos 
Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo a las normas y procedimientos del PNUD. 

En el caso de los fondos de donaci6n que entregan'i el PNUD en el marco del GEFIPPD, Ia ejecuci6n sera 
responsabilidad de Ia OBC (Organizaci6n de Base Comunitaria) u ONG (Organizaci6n No Gubemamental) que reciba 
los fondos mediante un Memoranda de Acuerdo. En este caso, el PNUD vigilara Ia correcta administraci6n de los 
recursos y Ia implementaci6n de las actividades del proyecto, monitoreadas de acuerdo a indicadores previamente 
estab lecidos. 

Arreglos para las Adquisiciones 
La ejecuci6n del programa, incluyendo Ia adquisici6n de mobiliario, vehiculos. Iibras y otros bienes. asi como Ia 
contrataci6n de consultores, expertos y docentes, sera responsabilidad del PNUD, de acuerdo con este documento de 
proyecto y el plan anual de trdbajo (PAT). 

Auditorias 
El proyecto sera auditado siguiendo las nonnas y procedimientos del PNUD para los proyectos de lmplementaci6n 
Directa. 

Calendario de Desembolsos y Condiciones 
Durante Ia ejecuci6n del proyecto, las actividades se ajustarlin al nivel de aportes efectivamente depositados en las cuentas 
corporativas del PNUD y de las asignaciones recibidas de New York por el GEFIPPD. 

Programaci6n de Fondos (US $) por aiio 

OONANTE 2013 2014 2015 TOTAL 

PNUD-TRAC 50,000.00 30,000.00 30,000.00 110,000.00 

*GFF/PPD ( Donaciones 
y fondos operatives 
** HTVOS y Nuevos Co 
financiadores 
Beneficiaries 

TOTAL 50,000.00 30,000.00 30.000.00 110,000.00 



*La asignaci6n de Fondos GEF 2015 a(rn no ha sido establecida, pero se espera que se asigne un monto similar al del 
2014 
••Los fondos de HIVOS aun estan en negociaci6n. Los nuevos co financiadores son parte de las rnetas de este proyecto 

Estructura del Proyecto 
El P UD acompaiiara Ia djrecci6n y orientaci6n del proyecto, para contribuir a maxi mizar el alcance, impacto y calidad 
de sus resultados. La Coordinadora del Prograrna de Pequenas Donaciones sera quien de seguimiento a Ia 
implementaci6n. de confonnidad con las actividades establecidas dentro del Plan Anual. La Coordinadora del Area de 
Medio Ambiente y Energia, supervisan\ Ia implementaci6n. 

En caso que, como resultado de Ia movilizaci6n de recursos, se financien proyectos comunitarios en el marco del PPD. 
el Comite Directive sera el rector del proceso de convocatoria y aprobaci6n de los proyectos. todo de acuerdo a los 
procedimientos utilizados por el PPD para tal efecto. 

Roles y Responsabilidades 
Los requisites minimos para las modalidades de gesti6n del proyecto incluyen las siguientes funciones: 

Coordinadora del 
Area de Medio 

Ambiente v Ener2ia 

Coordinadora ~adonal 
PPD 

Fquipo del Programa 

Asistenle de Pwgr:una 

Asistc::nte Contablc 

C nnductor 

Volunt.arios!Pusantes 

Comite Directivo 
Nacional del PPD 

Coordinadora del Area de Medio Ambiente y Eoergia: En Ia estructura organizativa del PNUD, el Programa 
de Pequenas Donaciones esta en el area de medio ambiente y energia. Su Coordinadora. es tarnbien Ia representante del 
PNUD ante el Comite Directive Nacional. El PPD reporta a Ia Coordinadora del MA&E y contribuye al cumplimiento 
de las rnetas del area. 

Comite Directivo Naciooal del Proyecto: Se ha establecido un Comite Directive acional (CON), que asegura 
que se establezcan y practiquen los procedimientos participativos. democraticos y transparentes de acuerdo al marco 
e:.Lrat¢glco con lo:. lineamicntos opcrutivos del GEF/ PPD y In estrategia de programa de l pais. El Comitc actuara en el 
proyecto en caso de abrirse convocatorias a las organizaciones locales. producto de Ia movilizaci6n de recursos para el 
PPD. 

Coordinador NacionaJ del Proyecto: El Coordinador Nacional (CN) es el responsable de Ia gesti6n y de Ia toma 
de decisiones diarias relativas al Proyecto en representaci6n del CD del Proyecto y dentro de las restricciones 



establecidas por el PNUD y dicho Comite. La principal responsabilidad del Coordinador Nacional del Proyecto es 
garantizar que este produzca los resultados especificados en el Documento de Proyecto, a los niveles de calidad 
requeridos y dentro de las restricciones especificadas sobre tiempo y costo. 

Eguipo del Programa: Junto con Ia Coordinadora forman el equipo para administrar el PPD. Esta compuesto por 
una Asisrente de Programa, una Asistente Contable, un Contador y Voluntarios y Pasantes. 

VI. MONITOREO Y EVALUACION 

De acuerdo a las Poliricas y Procedimientos del PNUD, el presente Proyecto sera monitoreado segun lo siguiente: 

Durante el ciclo anual del Proyecto 
o Trimestralmente, un ejercicio de apreciaci6n coordinado por el Director Nacional debe evidenciar el avance 

hacia el logro de los resultados claves del proyecto. Dicba apreciaci6n se basa en los criterios cualitativos y 
metodos definidos en Ia .. Matriz de Gesti6n de Ia Calidad de las Actividades del Provecro··. 

o Con el ftn de facilitar el seguimiento y solucionar eventuates problemas, el ' ·Registro de Problemas" debe ser 
activado y actualizado en el sistema Atlas por el Director Nacional del Proyecto. 

o El .. Registro de Riesgos"' definido durante Ia fase de formulaci6n del Proyecto, debe ser activado en Atlas por el 
Director Nacional del Proyecto. El Registro de Riesgos debe ser regularmente actualizado en Atlas, evaluando 
el ambiente extemo que podria afectar Ia implementaci6n del Proyecto. 

o Sobre Ia base de Ia informaci6n ingresada en Atlas respecto a "' logro de resultados", "problemas" y "riesgos" un 
·' Reporte Trimestral de A vance del Proyecto" sera proporcionado por el Director Nacional del Proyecto a Ia 
Junta a traves de su Garante. El modelo estandar de dicho reporte se encuentra en Ia pagina web 
http://www.pnud.org.pe/ 

o El registro de '·Lecciones Aprendidas" debe ser activado en Atlas y actualizado regularmente para asegurar 
aprendizaje progres ivo y facilitar Ia preparaci6n de Reportes Anuales y Finales del Proyecto. 

o El Plan de Monitoreo del Proyecro (Monitoring Schedule Plan) debe ser activado en Atlas y actualizado para 
registrar el estatus de cumplimiento de las acciones clave de monitoreo planteadas. 

En caso que el Proyecto no disponga de acceso extemo al Sistema Atlas, Ia informaci6n sobre resultados de las 
actividades planificadas. problemas, riesgos y lecciones aprendidas sera proporcionada trimestralmente por el 
Director Nacional a traves de Reportes Trimestrales de A vance del Proyecto. segun el modelo estandar disponible 
en Ia pagina web http://v. ww.pnud.org.pe/. La informaci6n sera sucesivamente ingresada por el Garante del 
Proyecto en el sistema Atlas. dejando Ia salvedad que el contenido de Ia misma es responsabilidad del Asociado en 
Ia lmplementaci6n. 

A nualmente y al fin del Proyecto 

o Reporte Anual y Final del Proyecto. El Reporte Anual del Proyecto sen1 preparado por el Director acional y 
compartido con las Juntas de Proyecto y de Resultado. El Reporte Anual, como reguerimiento minimo. utilizara el 
m ismo fonnato del Reporte Trimestral de A vance del Proyecto. considerando todo el ailo y un resumen de los logros 
respecto a las metas anuales del Proyecto. En el ultimo ai'lo de vida del proyecto, el Reporte Anual coincidira con el 
Reporte Final del Proyecto. Los modelos de Reporte Anual y Final de Proyecto se encuentran en Ia pagina web 
http://www.pnud.org.pe/ 

o Reuni6n Anual y Final del Proyecto. Sabre Ia base del "' Reporte Anual del Proyecto" se realizara una Reuni6n 
anual del Proyecto durante el cuarto trimestre del ano, para revisar y evaluar el desempei'lo del Proyecto y el Plan 
Anual de Trabajo (A WP) del ailo siguiente. En el ultimo ai'lo del Proyecto, dicha revisi6n se considerara como 
Reuni6n Final de Cierre del Proyecto. La Reuni6n Anual o Final del Proyecto sera realizada par Ia Junta del 
Proyecto y puede involucrar a otros posibles interesados. Las Revisiones Anuales y Finales se focalizaran en evaluar 
el nivel de logros de los Productos y su alineamiento con los Resultados esperados del Programa de Pais." 



1\llatriz de Gestion de Ia Calidad de las Actividades del Provecto 

R£SULTADO 1 

Actividad 1.1 Contratos Fecha de inicio: Enero 2013 
• Acci6n 1.1. I Contrato Fecha de cumplimiento: 
Asistente Contable Diciembre 20 15 
• Acci6n I. 1.2 Contrato 
Conductor Fecha de inicio: Marzo 2013 

Fecha de cumplimiento: Junio 2013 
Actividad 1.2 Elaborado uo 
diagnostico y guia para cl 
desarrollo de capacidades de 
lasOBC 
• Acci6n 1.2.1 Contratos de 
Consultores 

Prop6sito 1.1 .1 y 1.1 .2 Garantizar el funcionamiento operativo de Ia oficina, contrataci6n por 3 ai\os 
mas Asistente Contable y conductor para apoyar a las organizaciones que financia el PPD. 
1.2.1 Contar con un diagn6stico de las organizaciones comunitarias que permita sentar las 
bases para desarrollar un Programa de Desarrollo de Capacidades. 

Descripcion Renovaci6n anual de contratos de Conductor y Asistente Contable./Selecci6n de Consultor 
para elaboraci6n de Diagn6stico 

Criterio de Calidad Metodo de Verificaci6n Fecha de 
ldentiflcar el indicador que se uti/izoro Describir el metodo que se adoptara para verificaci6n 
para medir Ia calidad del resultado de veriflcar si el Criteria de Cali dad ha sido 
Ia Acril'idad saris/echo 

1.1.1 El 100% de los proyectos Formato de evaluaci6n para Service Contract Die. 20 13/ Die. 
financiados por el PPD 20 14/ Dic. 20 15 
cuentan con Evaluaci6n y 
Revision de Estados 
financieros de los proyectos 
en ejecuci6n. 

1.1.2 El I 00% de las visitas Contrato de Conductor Die. 2013' Die. 
planificadas de monitoreo Reportes de monitoreo y evaluaci6n 20 14/ Dic. 20 15 
y evaluaci6n de los proyectos, Fom1ato de evaluaci6n para Service Contract 
se realizan 

1.2. 1 Un diagn6stico de capacidad Documento de diagn6stico Junio 2013 
de las organizaciones socias. 

RESULT ADO 2: 

Actividad 2.1 Di\•ulgaci6n de experiencias Fecha de inicio: Enero 2013 
Fecha de 
cumplimiento: Diciembre 2015 

Prop6sito Dar a conocer los resultados del Programa de Pequei'\as Donaciones y resultados de los 
proyectos y lecciones aprendidas. 

Descripci6n • Acci6n 2.1.1 Divulgadas Ia sistematizaci6n de experiencias del PPD y proyectos 
• Acci6n 2.1 .2 Promocion de feria~ del Conocimicnto tiel Programa y promoci6n de 

proyectos y lecciones aprendidas 
Acci6n 2.1.3 Divulgaci6n de Manual de Desarrollo de Capacidades a OBC 

Criterio de Calidad I Metodo de Verificaci6n I Fecha de 
verificaci6n 



2.1 . 1 Tres memorias (una cada ano) Contratos a lmprentas Junio 20 13/Junio 
e1aboradas y divulgadas Documentos impresos 20 14/Junio20 15 

2.1 .2 Tres ferias del conocimiento con Contratos Febrero 
Ia participaci6n de las organizaciones Brochures, mantas. 2013/Feb. 
sociasl Plani lla de viaticos de participantes 20 14/Feb.20 15 

Fotografias 

2. 1.3 Un Manual de Desarrollo de Contrato de consultor Noviembre 20 13 
Capacidades a organizaciones de base Documento impreso 
comunitaria 

RESU LT ADO 3: 

Actividad 3.1 Donaci6n Fecha de inicio: Enero 20 13 
(Atlas Activity Fecha de 
10) cumplimiento: Diciembre 20 13 

Prop6sito Aumentar el acceso a fo ndos de donaci6n para Ia ejecuci6n de proyectos PPD por parte de 
las organizaciones comunitarias. 

Descripci6n Cofinanciamiento de Proyectos 

C riterio de Ca lidad Metodo de Verificaci6n Fecha de verificaci6n 

Proyecto GEF/PPD Co financiados MOAs fim1ados Enero 2013 (MOA) 
lnformes parciales lnformes parciales 
lnformes finales (marzo 2013/ Junio 
Reportes de monitoreo 2013) 
Fotografias ln forme Final (Agosto 

20 13) 

R ESU LT ADO 4: 

Actividad 4.1 Gesti6n Fecha de inicio: Enero 20 13 

(Atlas Activity Fecha de 

IDl cumplimiento: Diciembre 2015 

Prop6sito • Acci6n 2. 1.1 Movilizaci6n de UNV y pasantes de oficina para el monitoreo y 
seguimiento de los proyectos y prograrna 

• Acci6n 2.1.4. Actividades de Movilizaci6n de Recursos para cofinanciamiento de 
al menos $300.000 en trcs anos. 

Descripci6n 

C riterio de Calidad Metodo de Verificaci6n Fecha de verificaci6n 
ldentiflcar el indicador que se utili=ara Describir elmetodo que se adoptara 
para medir Ia calidad del resulrado de para veriflcar si el Crirerio de Calidad 
Ia ..l ctividad ha sido sat is/echo 

4.1.1 AI menos 2 voluntarios o pasantes Acuerdos de Pasantias Trimestralmente ( 12 
asig,nados al PPD anualmente Contratos de UNV in formes por voluntario 

In formes de actividades o pasante) 
4.1.2. Cantidad de dinero recaudada Reportes de monitoreo 
para aurnentar los fondos de donaci6n y 
operativos del PPD. Convcnios con organismos donantes Anualmente 

MoAs firmados con las organizaciones 
ejecutoras 



Plan de Monitoreo del Provecto 

El equipo del PPD apoyado por el Comite Directive Nacional y el MARENA con sus delegaciones y SIN! A, realizara el 
monitoreo y evaluaci6n de los proyectos, basados en Ia matriz de impactos, resultados e indicadores por area focal. los 
que han sido previamente definidos y que se discuten y aprueban en cada uno de los proyectos con todos los actores 
involucrados, en particular, las comunidades. Con ellos se construye ademas una linea de base que sirve para ir 
midiendo los avances del proyecto. 

Se realiza monitoreo de campo en los siguieotes momentos: 

Inicia con Ia preparaci6n de Ia propuesta. una vez que el perfil de proyecto ha sido aprobado. Se convoca a Ia 
organizaci6n proponente y a los miembros de Ia comunidad donde se desarrollaria el proyecto. Con esto se verifica Ia 
informaci6n proporcionada en el documento y se discute con Ia poblaci6n y Ia organizaci6n Ia viabilidad de Ia propuesta. 
Las propuestas son enviadas tambien a las delegaciones pertinentes de MARENA para ampliar informaci6n asi como 
brindar sus recomendaciones. Con los resultados de Ia discusi6n, Ia organizaci6n realiza las modificaciones pertinentes. 

Una vez que los proyectos son aprobados por el Comite Directive Nacional y notificadas las organizaciones, se realizani 
una reuni6n en las delegaciones de MARENA respectivas con el grupo de organizaciones ejecutoras en ese 
departamento. con el objetivo de crear un plan de monitoreo que involucre el apoyo tecnico y seguimiento de MARE A. 

El PPD hara una visita at inicio de Ia ejecuci6n del proyecto para verificar que el proceso ha sido de forma participativa e 
informado. Aqui se discute con Ia comunidad toda Ia informaci6n acerca del contenido, presupuesto y se discuten y 
aprueban los mecanismos de participaci6n. Algunas comunidades crean los comites de Proyecto. Comites de 
Administraci6n o Comites de Compra. En esta reuni6n inicial se procurani Ia presencia de Ia delegaci6n departamental 
de MARE A, de Ia Secretaria del Ambiente de Ia Alcaldfa correspondiente y de Ia delegaci6n departamental 
correspondiente a temas particulares como el INTUR, INAFOR, MAG FOR entre otros. Se pretende con esto. establecer 
un plan de apoyo al seguimiento tecnico y de coordinaci6n. 

La comunidad participa de los monitoreos intermedios que hace el PPD (al menos 3) para dar seguimiento a las 
actividades. El PPD y MARENA utilizaran formato (.mico para recabar Ia informaci6n en el monitoreo. 

Con base en un Formato se hace una reuni6n con Ia comunidad, Ia organizaci6n ejecutora y otros actores relevantes, con 
el objeto de hacer una evaluaci6n participativa del misrno, involucrando tanto a los ejecutores como a Ia comunidad y 
otros actores relevantes con quienes se establecieron coordinaciones para Ia ejecuci6n del proyecto. En esta reuni6n se 
contara con Ia presencia de Ia organizaci6n ejecutora, actores claves de Ia comunidad. personas que participaron en Ia 
ejecuci6o del proyecto, autoridades del municipio, MARENA y miembros del Comite Directive del PPD. 

Se realiza ademas un taller de evaluaci6n anual. con todos los proyectos juntos, con presencia de actores relevantes 
incluyendo Ia cooperaci6n, para compartir lecciones aprendidas y difundir las experiencias de los distintos proyecros. 

Monitoreo financiero: 

Uno de los objetivos fundamentales en los proyectos PPD es que las organizaciones ejecutoras se adiestren en el manejo 
de fondos. Por ello, se pone mucho enfasis en Ia creaci6n y/o fortalecimiento de capacidades gerenciales y manejo 
financiero. Con el apoyo de Ia Oficina de Pais del P UD. el PPD continuara contando con una persona dedicada al 
monitoreo financiero de los proyectos, lo que implica capacitar a los responsables de Ia administraci6n de los fondos 
tanto en los procedimientos como en el uso de los formatos para rendici6n de cuentas, asi como dar seguimiento 
continuo y sistematico a Ia ejecuci6n financiera a traves de los reportes de a vance y final. 

Mooitoreo organizativo: 

A raiz del analisis de las lecciones aprendidas en los proyectos ejecutados, el Comite Ejecutivo identific6 que una de las 
debilidades del PPD ha sido no dar suficiente acompai'iamiento a las organizaciones de base, lo que ha diticulrado que 
estas logren Ia sostenibilidad de sus iniciativas y de su misma supervivencia como lideres locales. Es por ello que en Ia 
Fase Operativa 5. el PPO contara con una persona especialista en el fortalecimiento de las organizaciones de base 
comunitarias. to que permitira un apoyo continuo para el crecimiento de las organizaciones comunitarias, to que 
finalmente redundara no solo en Ia mejor ejecuci6n de los proyecros, sino en fortalecer las estructuras propias de las 
comunidades para una mayor gesti6n socio ambiental y de otras tematicas de su interes. 



VII. CONTEXTO LEGAL 

Este Documemo. junto con el CPAP fmnado por el Gobiemo de Nicaragua y el PNUD que es incorporado como referencia. 
constituyen juntos el Documento de Proyecto referido como tal en el Acuerdo Basico de Asistencia con Gobiemo de Nicaragua, 
suscrito el4 de Mayo de 1978. Todas las provisiones del CPAP se aplican a este Documento de Proyecto. 

El presente Documento de Proyecto sera el instrumento al que hace referencia las Disposiciones Complementarias que se 
encuentran en el Anexo 28. 

De acuerdo a las Disposiciones Complementarias arriba mencionadas, Ia seguridad del personal y propiedades de los beneficiarios. 
asi como respecto de las propiedades del PNUD custodiadas por estos. seran responsabilidad de ellos mismos. 

El Asociado en Ia Jmplementaci6n conviene en llevar a cabo todos los esfuerzos posibles para asegurar que los fondos recibidos por 
el PNUD en el marco del presente Documento de Proyecto nose utilicen para beoeficiar individuos o entidades relacionados con el 
terrorismo, y que los administradores y/o beneficiarios de dichos fondos no aparezcan en el listado mantenido por el Comite del 
Consejo de Seguridad de Ia Naciones Unidas segun lo establecido en Ia Resoluci6n 1267 del 1999. El listado esta publicado en Ia 
pagina web http://www.un.org/Docs/sc/committeesii267/ 1267ListEng.htm. Esta provisi6n debe ser incluida en todos los 
subcontratos y convenios suscritos en el marco del Documento de Proyecto. 



Vlll . ANEXOS 

ANALISIS DE RI ESGOS 
Project Title: " DESA RROLLO DE CAPACIDADES OE ORGAN IZAC IONES Award ID: Da te: 04/04112 

LOCALES PARA MEJ ORAR LA PART IC IPACION CO MUNITARI A EN LA GESTION 
AMBIENTAL" 

# Description Date Type Impact & Countermeasures I Owner Submlttc Last Status 
Identified Probabilit} Mngt response d, Update 

updated 
b\ 

I Disminuci6n del Durante Ia Financiero Menos organizacioncs tendrlan Gest ionar ante PNUD LiUiam Sin cambio 
so pone fonnulaci6n oponunidad de accede a los MARENA, como punto Jarquin 
financicro de fondos. Menor capacidad del focal del GCF, para lograr Coordinad 
GEF equipo del PPD para desarrollar las una mayor asignaci6n ora PPD 

tareas que garanticen Ia buena para el PPD. 
ejecuci6n de los proyectos 

Mejorar Ia capacidad de 
gesti6n de recursos ante Ia 
cooperaci6n internacional 
y empresa privada. 

2 Disminuci6n de Durante Ia Operativo Menor capacidad del equipo del Hacer alianzas con PPDIPN Lilliam Sin cambio 
voluntarios y forrnulaci6n PPD para acompai\ar a las universidades locales para UD Jarquin 
pasantes organizaciones comunitarias en Ia tener voluntarios Coordinad 
internacionales cjecuei6n, asl como menor nacionales. ora PPD 
que apoyan el capacidad para hacer monitoreo y 
moniroreo de evaluaci6n 
proyectos 
comunitarios 

3 Durante Ia Operativo Deficientes resultados e impactos Establecimiento de un PPD/Be Lilliam Sin cambio 
Poca capacidad forrnulaci6n de los proyectos. programa para que el neficiari Jarquin 
de cjecuci6n por Desarrollo de OS Coordinad 
parte de las Capacidades locales sea ora PPD 
organizaciones mas sistematico. 
comunitarias 

4 Problemas del Durante Ia Operativo El alza en los precios del Planificar con eficiencia PPD/PN Lilliam Sin cambio 
Transporte fomwlaci6n combustible y deprcciaci6n del las visitas de monitoreo UD Jarquin 

vehiculo pueden entorpecer el para ahorrar combustible Coordinad 
programa de monitoreo y y viaticos. ora PPD 
evaluaci6n 




