Informe Anual del Proyecto 2017

Objetivo: evaluar el desempefio del proyecto, en base al plan operativo anual y al marco de resultados
vigente. Recopilar la informacién asociada a los logros y dificultades encontradas durante la
implementacion para la mejora continua.

1. Informacién general del proyecto:

Proyecto (No. output y nombre)

PS82581: “Apoyo para el proceso de Institucionalizacion de la Oficina del Casco

| Antiguo y promocién de los valores histérico-culturales del Centro Histdrico de la

ciudad de Panama”

Eféct@‘/s‘d‘e' VIANUD 2016-2020:

EFECTO 2.1 Al 2020, El Estado habrd avanzado en la implementacién de reformas
institucionales que fortalezcan un sistema de gobernanza democratico, participativo,

| inclusivo y articulado con el nivel local.

Efectos Esperadk :
~Acc10n del Pro ama dei Paxsi
~ (CPAP)

EFECTO 2.1 Al 2020, El Estado habrdé avanzado en la implementacion de reformas
| institucionales que fortalezcan un sistema de gobernanza democrdtico, participativo,

inclusivo y articulado con el nivel local.

Modalidad del.pkrp‘yécto: —

Proyecto de Implementacion Nacional (NIM)

Prog'r‘a'mhwe"o‘ come

PAN_OUTCOMEZ26: By 2020, the Government will have progressed in the implementation
of institutional reforms that strengthen a system of governance that is democratic,
participatory, inclusive and coordinated on a local level.

Output Attnbute SP -
*DEV OUTCOME .

A‘ctnbute Value SP OUTPUT

No estd asociado al Plan Estratégico.

Gender Marke'

GEN O

“Proyecto delmpiementac n
Naaonai (NIM
: Soqo Estrateglco,

instituto Nacional de Cultura (INAC)

Fecha de entregs

| 11 de diciembre de 2017

~,Perl’bdo{c‘ubié“rtb;yp‘o‘fié]f

: | 1deeneroal 31 de diciembre de 2017

Responsable( ) de! mforme

| Licenciado Daniel Isaza

Director Técnico OCA.




2. Desempefio del Proyecto: Grado de avance de los productos con respecto a los indicadores y las metas anuales establecidas

Completar teniendo en cuenta los indicadores y metas del marco de resultados vigente.

T i A Evidencia/ ,
. , . - Meta® ; ; , | Resultadol o ST S
o o o , 1 o ’ Fuente de Actividades realizadas
o ; | Indicadores del anual _LineaBase | anual - Meta2 Lo o o ,
 Productofst | - e o L o L e informacion/
Lo ~ Producte! | oplanificada | ' 1 alcanzado - - o 1
' e - o ‘Comentarios
1. Modificaciones
Producto 1: ng?::g?qitlic\alzs Un (1) Anteproyecto alaley136
formulado Resultado sobre
actualizadas v | Unaley 5017+ 1 cent
anteproyectos reactivada y 3 - [ ] Alcanzada | Incentivos
proyectos de Ley anteproyectos - fiscales
de Ley aprobados por
formulado. rogreso
formulados. prog la Asamblea
LInNo Nacional, en
alcanzada espera de
sancién o veto
por presidente
de la Republica
Manual de Normas | Aplicacion del Notas oficiales | Cada proyecto
vigente desde Normas del conVoBoala arquitectdnicoy de
b 1 Manualde | 2004. Plande Casco Antiguo L] Alcanzada | pjreccion revitalizacién cultural en
d. N° Actas de Normas del CH/ | Emergencia y el Plan de En Nacional del edificio o espacio publico
reunion de Mesa ;}I;c:]cg;nento de | preparadoy Emergencia progreso Patrimonio se ejecuta con VoBo de la
Técnica Emergencia presentado ante [ No Histdrico DNPH y Permiso de la
UNESCO en 2008. alcanzada (DNPH) y Alcaldia de Panama
Permisos del (MUPA).
MUPA

1 Complete con el Producto/s, Indicadores de producto y las Metas que hayan sido definidos para el afio de referencia en la Gltima versién del Documento de Proyecto (Marco de Resultados)




VoBo de INAC

Se da seguimiento a la

.1 Actualizacién del Plan
a contratacion

" Maestro del Casco

Plan Maestro de  consultor ) ,
Antiguo, en base a lineas

(2001) pare estratégicas
. y str i

*Plan de Gestién o [ Alcanzada | gjaporacion de estrateg »
e. N°. Actas de ] | Actualizacion identificadas:  Vivienda

reunion de ¢. 1 Plan del Patrimonio []En TDR del Plan : _

n de Maestro de Plan y Social, Ordenamiento
coordinacion del UNESCO (2013) progreso de  Gestion. . D »
Sitio (Casco reformulado N _ Maestro - Espacio Publico, Gestion

; Plan Operativo de No Elaboracién de )
Antiguo) (2001) A o . | Ambiental, Desarrollo
OCA  reformulado lcanzad Hoja de Ruta L. .
. alcanzaGa Econdmico  Sostenible,
(2016) incluyendo 7 {(Ver  ANEXO
, L R Desarrollo Humano
lineas estratégicas N°1 — HOJA DE nclusivo. Fortalecimiento
RUTA 2017 A Instit c'o’na!
uci
2019) Y
Gobernanza
2 actas y Citas | Seguimiento a las Mesas
cumplidas Tecnicas
(X Alcanzada segin Agenda | Interinstitucionales con la
?.3gctas [ ]En e Informes | Alcaldia de  Panamg,
reuniones
trimestrales) de progreso Mensuales de | MIVIOT, AAUD,
Mesa Técnica INo Trabajo para | SINAPROC, BCBP Y Junta
alcanzada reuniones Comunal de San Felipe
realizadas como autoridades
Técnicas competentes en temas

2 Complete con el Producto/s, Indicadores de producto y las Metas que hayan sido definidos para el afio de referencia en la dltima versién del Documento de Proyecto (Marco de Resultados)




del CA de Vivienda Social,

Ordenamiento del
Espacio Publico; Gestidn
Ambiental, Plan de

Prevencion de Riesgos.

e. 3 actas
(reuniones
trimestrales) de
Coordinacion
del Sitio

Alcanzada

DEn

progreso

[:INO

alcanzada

Se realizaron 3
actas de
reuniones en
sitio

Seguimiento a los Foros
del Casco Antiguo en la
Alcaldia de Panamé con
Participacién Ciudadang;
Mesas de Trabajo del
Equipo de Patrimonio
Mundial {Declaratoria
UNESCOC);
Institucionalizacion de la
OCA; Coordinacién de la
AECID e INADEH y otras.




~ LineaBase

Evidencia/ . :

- b Met1 | | Resultado . ; : Actividades realizadas
: L o L - ' E Fuentede o S
Producto/s2  Indicadoresdel | anual, ol - Mee informacion/
- Producto3 | planificada | alcanzado B
- o e = ~ Comentarios
Participacién Seguimiento  a la
de al menos promocién  de  los
326  alumnos valores culturales
o Informes con .
inscritos en las Eotos de tangibles como Escuela
3 escuelas (131 . Taller de Panama y dos
. Actividades
mujeres y 195 ) (2) Escuelas por
Socioculturales ,
Producto 2: Acceso varones). (Talleres Mddulo, donde se
al empleo de Ia Inscritos en convivio; v capacitan a 56 jovenes
poblacion  residente royectos de en vulnerabilidad
y desarrollo | @ % de personas a. 85 %delas a. 50 % de las proy ) |X] Alcanzada otros), Registro ) o
econémico inclusivo | Procedentes del CH | personas ersonas Artesanias, de Matricula d social con el objetivo
y diversificado del | (enrelacionconel | asistentes a gsistentesam Sabores - del [ en e Matricula ce | o impulsar ~ su
CH promovidos con | total de asistentes) | las actividades o . .| progreso Escuela Taller de
enfoque de | participantes en las | de la OCA ?)%deadesdde la | Barrio y Guias panamé v de dos desarrollo humano,
promocion de | actividades del procedendel | S procedendel |\ total de 88 | []No (2) E yl or inclusién  social e
: ; : scuelas
Ciudadania ' Centro cultural. CH. personas (75 alcanzada , P insercidn laboral. ETP
Desarrollo Social. muieres 13 Maddulo (Ver s un orovecto de
ari)nes) ' ANEXO  N°2- = ac'Fc)’Jny
v . cooperaci
Para eventos INFORME 'nteFr)nacional entre
|
. EJECUTIVO OCAY .
socioculturales, o INAC (OCA), Agencia
talleres ANEXO  N°3 - Espafiola (AECID)
’ ESTADISTICAS) P ’

capacitaciones,
se estima un
total de 73,720

MITRADEL e INADEH,
con sede cedida por
JCSF para talleres de

3 Complete con el Producto/s, Indicadores de producto y las Metas que hayan sido definidos para el afio de referencia en la ditima versién del Documento de Proyecto (Marco de Resultados)




personas
(38,998
mujeres y
34,722
varones)

oficios

restauracion. Se
desarrollan actividades
comunitarias, eventos
artisticos y
presentaciones

culturales  en los

Mercaditos del Casco
Antiguo vy las Noches
Culturales, entre otros,
con la participacién de
los  proyectos de
emplecmania
“Artesanos del Casco
Antiguo”, “Sabores del
Barrio” y “Guias del
Casco Antiguo”.

b. N° Actividades
vinculadas con la
promocién de los
valores culturales
del CH
desarrolladas.

b. 20
actividades
vinculadas con
la promocién
de los valores
culturales del
CH
desarrolladas.

b. 10 Actividades
vinculadas con la
promocién de los
valores culturales
del CH
desarrolladas en
2017

Se ha logrado
realizar 54
actividades en
el primer
semestre  de
2017.

Alcanzada

|:lEn

progreso

DNO

alcanzada

Informes de
Actividades
Socioculturales
con fotos. (Ver
ANEXO N°2 -
INFORME
EJECUTIVO OCA Y
ANEXO N°4 -
CRONOGRAMA)

Seguimiento a
Programa de Custodia
y Proteccién del Centro
Histdrico, Programa
“Adoquines”, donde se
desarrollan actividades

educativas %
socioculturales

dirigidas a nifios vy
jévenes en

vulnerabilidad  social,
generando apreciacion

e identificacidon con el




patrimonio cultural a
través de proyectos
como “El  Casco
Antiguo te Visita”,
dirigidos a escuelas

publicas en las
provincias del interior,
incluida poblacién
infantil indigena,

EndoFest; y aquellos
dirigidos a  fechas
emblematicas como el
Festival Arte y Sabor
Afro (en
conmemoracién del
mes de la Etnia Negra),
dia del nifio y otras;
Programas Educativos
Y Convivencias
Pacificas; Programa de
Escuelas por Médulos,
Proyectos de giras
Educativas; Programa
de Prevencién por
Riesgo Social; Apoyo a
Proyecto Festival
Panama Jazz entre
otros.




c. N° Actas de
reunion de
coordinacion con
ONGy
Organizaciones
comunitarias.

c. 10 Actas de
reunion de
coordinacién
con ONG y
organizaciones
comunitarias.

Logrado
Actas

3

[ ] Alcanzada
En

progreso

DNO

alcanzada

Se cuenta con
Acta de
Reuniones y Citas
cumplidas segun
Agenda e
Informes
Mensuales de
Trabajo para
multiples
reuniones
realizadas

realizado

Se han
reuniones de
coordinacidon de

actividades
socioculturales con
diferentes Ings como
Alianza Francesa,
Fundacion Tocando
Madera, entre otras, y
organizaciones
comunitarias
(AMSANFEL,  AVACA,
FUPPAHISCA, ARCA vy

ACCA)




LlineaBase |

- E\,'(ird'e”hciya/ . ]

: =  '? Metal | | ‘:'R,é,su'lt"édos - e "Acyti"ida,d,ésyﬁrzea“zadas'
”‘Pr‘yoducto/’syz‘ | Indicadoresdel |  anual | | anual | Meta6 ormaconl | |
e s, . e
Calendario A través del Programa
Académico 2017 | Académico de Escuela
de ETP y las 2| Taller Panami, se
Capacitandose Escuelas por | estan capacitando en
al menos 326 Mddulos, con el | inglés a un total de 56
alumnos D Alcanzada | Registro de | estudiantes y 275 en
d. N° Horas de 80 horas de inscritos en las | [ ] En Estudiantes las 2 Escuelas por
inglés con contenido | . . . .
cultural impartidas inglés 3 escuelas (131 | progreso Matriculados Maodulo.
impartidas mujeres y 195 [No asistentes a las
varones). clases (Ver
alcanzada ANEXO  N°2
INFORME
EJECUTIVO OCA Y
ANEXO N°3 -
ESTADISTICAS)
e N®. de Seguimiento al
asociaciones o Tres (3) [X] Alcanzada Informes de g
( f Cinco (5) . o Programa de
vecinales  creadas asociacion agrupaciones D Actividades g' d .
SZ” plan d:, t'rabe;jo, vecinal con comerciales En Socioculturales | Asociacionismo Vecinal
participantes Plan de rogreso Comercial;
desagregados  por Trabajo, con Plan de | Pf98 con fotos. (Ver|Y 0 ! que
edad, género vy Trabajo, segun DNO ANEXO N°2 —|impulsa el desarrollo
procedencia participacion alcanzada INFORME humano y economico

4 Complete con el Producto/s, Indicadores de producto y las Metas que hayan sido definidos para el afio de referencia en la Gltima version del Documento de Proyecto (Marco de Resultados)

5 Mencione el resultado concreto logrado por el indicador a la fecha del informe. Puede incluir documentacion de respaldo.

6 Seleccione fa opcién que corresponda segun el resultado logrado en relacién con la meta anual propuesta (si fue alcanzada totalmente, estd en progreso o si no hubo avances). Incorpore evidencia
para sustentar la respuesta.




en eventos
culturales,
capacitaciones
y reglamento
de inscripcién
para proyectos
de “Artesanos

de! Casco
Antiguo”,
“Sabores  del
Barrio” y
“Gufas del
Casco

Antiguo”.

EJECUTIVO OCA,

ANEXO N°3
ESTADISTICAS
ANEXO N°4
CRONOGRAMA)

Y

sostenible, donde se
benefician a micro-
emprendedores
locales asociados
segln sus oficios como
artesanos, cocineros y
guias de  turismo
cultural. Se destacan
los Proyectos  de
“Artesanos del Casco
Antiguo” dirigido a
grupos de indigenas,
con representacion de
las etnias Guna vy
Wounaan-Ember3;
también participan
varios artistas con
obras de su autoria;
“Sabores del Barrio”
con  cocineros  de
gastronomia popular, y
“Guias del Casco
Antiguo”, resaltando
que en su mayoria son
mujeres, a quienes se
brindan oportunidades
de generar ingresos en
los  Mercaditos del
Casco Antiguo vy las
Noches Culturales




“Vive el Casco” con
productos locales a
precios accesibles para
los  visitantes  del
Centro Histérico, vy
visitas guiadas
revitalizando espacios
publicos  del CH,
ademas de otros de la
Ciudad de Panama
como Panamé Viejo y
la Cinta Costera. Se
facilitan  enlaces vy
puntos de
comercializacion y
capacitaciones

laborales vinculadas al
sector a los mediante
alianzas con la Alcaldia
de Panama, la
Autoridad de turismo,
entre otras entidades y
organizaciones de la
sociedad civil.




. Metal

| Resultado8

,E'\/idehcia/'

; Ac"tivid‘a'dés'ryéalyizrada's";

desarrollo  humano

ejecutadas.

la sede  del
instituto

Nacional de
Cultura, Las
Bovedas, Plaza
de Francia,
Mansién de
Obarrio, Casa

Lo . . - | Fuentede
 Productofs3 Indicadoresdel |  anual | lineaBase |  gnual |  Meta9 | informacion/
ik    ,”_,lk‘-‘?ro’duc‘toZ__ | planificada | | Seamade L 1 ot
; . . ~ Comentarios
Linea Base: Se cuenta con | Seguimiento al
20 TDR para | Programa de
licitaciones  de | Conservacion y
restauracién vy | Restauracion de
mejoras a | Edificios Publicos vy
broducto 3. Puest Estacionamiento | Monumentos del
roducto 3: Puesta .
en valor del Casco | Centro Histérico,
(investigacion, M ‘ Antiguo. Casa | enfocado en la puesta
rehabilitacion, onuUMENtos = [ Alcanzada | Francia se | en valor del antiguo
restauracion Yyl a No de restaurados 1
revita”zacién) del monumentos 30 Ed;ﬁqos En encuentra ConVentO de Santo
Patrimonio  tangible | restaurados y e progreso rehabilitado  al | Domingo, Compafiia
del CH promovido y | mantenidos historicos 100% Se da|de Jesis; Baluarte
medidas mantenidos: [INo ° 7
urbanisticas para el mantenimiento a | Mano Tigre y Plaza de
14 alcanzada

Francia. A destacar la
restauracion de la Casa
del Arte que estd aun
en proceso y que la
misma se realiza con la
participacién de los
estudiantes de la
Taller entre

Escuela

7 Complete con el Producto/s, Indicadores de producto y las Metas que hayan sido definidos para el afio de referencia en la altima versién del Documento de Proyecto {(Marco de Resultados)

8 Mencione el resultado concreto logrado por el indicador a la fecha del informe. Puede incluir documentacién de respaldo.

9 Seleccione la opcién que corresponda segin el resultado logrado en relacién con la meta anual propuesta (si fue alcanzada totalmente, estd en progreso o si no hubo avances). Incorpore evidencia
para sustentar la respuesta.




Boyaca, Casa
Rosada, Casa del
Arte, Edificio de
La Merced,
Escuela Taller de
Panama, antiguo

Convento de
Santo Domingo,
Compaiifa de

Jesuys, y Edificio
de
Estacionamientos
(Ver ANEXO N°2 —
INFORME
EJECUTIVO OCAY
ANEXO N°4 -
CRONOGRAMA)

INAC (OCA) vy la
Fundacién General
Universidad de
Salamanca (FGUSAL).
Se ha realizado el
Programa de
Mantenimiento y
Rehabilitacion de

Vivienda Social como;

Casa Boyaca, Casa
Rosada y Casa Francia;
Seguimiento a
Programa de
Mantenimiento de
Espacios Publicos,

jardines de plaza de
Francia. para la
promocion de valores
histérico culturales de
interés  turistico e
industrias creativas,
organizados al menos
2 fines de semana al
mes, cuya tematica
estd dirigida a |a
puesta en valor del
patrimonio cultural
inmaterial nacional
{(Carnaval, Etnia Negra,

Fiestas Patrias, entre




¥

otras), y el Mercadito
del Casco Antiguo;
como una plataforma
para la venta de
gastronomia popular,
artesania de pueblos
originarios,  articulos
de segunda mano,
arte, libro
antigiedades y otros.




LineaBase | . ...
| . | oeabdenn | | Bvidenddl L giades realivadas
.. ooy . Fuentede - .
.. |Indicadoresdel | ~ anual + Metal2 |} . |
 Producto/s4 | praductor - 1 2o | informacion/
- _aleenzade | 1
. e f'Cor_nentarylos, ~
Al 15 de noviembre se
Producto 4 habia gjecutado
roduc :
. $1,175,543.92, para el
Capacidad de Apoyo -
. mes de diciembre se
a la Oficina del Casco [] Alcanzada . .

. a- 100 % realizaron 3 depdsitos
Antiguo a- % Ejecucion | Ejecucion a- 80% Ejecucien | ¢ M@ X En 2l PNUD por un monto
administrativa y | presupuestaria presupuestaria | presupuestaria ejecutado un progreso Ver ANEXO N°5 g 0
financieramente sobre la prevista sobre la sobre la prevista 15% e $414,167.00, para

) prevista [ INo el proyecto de
fortalecida para la ) .
. ) alcanzad estacionamiento y lo
implementacién del )
gue estaba pendiente.
Plan Maestro
Aun hace falta wun
depdsito.
[] Alcanzada Auditoria  autorizada
por PNUD e INAC no
b- N hallazgosde | b-0O ha_llazgos b- 19 hallazgos de E En ha arrojado resultados
auditoria de auditoria auditoria progreso
ala fecha.
[ INo
alcanzad

10 complete con el Producto/s, Indicadores de producto y las Metas que hayan sido definidos para el afio de referencia en la ltima version del Documento de Proyecto (Marco de Resultados)

12 Mencione el resultado concreto logrado por el indicador a la fecha del informe. Puede incluir documentacién de respaldo.

12 seleccione la opci6n que corresponda segin el resultado logrado en relacién con la meta anual propuesta {si fue alcanzada totalmente, estd en progreso o si no hubo avances). Incorpore evidencia
para sustentar la respuesta.




c N°
Capacitaciones a
las que ha asistido
el personal de la
OCA

c-10
Capacitaciones
alas que ha
asistido el
personal de la
OCA

10
capacitaciones
generales vy
especificas

por
coordinacion.

Alcanzada

I:]En

progreso

DNO

alcanzad

Registros de los
funcionarios
beneficiarios

Entre las
capacitaciones que se
participaron  estaba;
Trabajo en Equipo;
Manejo de Conflicto
entre otras.




3. Monitoreo Financiero

Producto 1: Normativa, politica,

funciones, estructura y status 71300 it Local

juridico de la Unidad de Gestion consuttores Locales

. ez 30071 01070 | (Personal técnicos, asistencia

Vlncula.das al Cel:ItI‘O Historico (GOB1) (GOVT) | puntual, Personal permanente

(CH) orientadas, informadas, en el proyecto)

impulsadas y coordinadas por la

Oficina del Casco Antiguo (OCA). $54,600.00 0%
30071 01070 . -
(GOB1) (GOVT) 71600 viajes, Viaticos $3,500.00 0%
30071 01070
(GOB1) (GOVT) 72100 contratos de Empresas $15.300.00 0%
30071 01070 . I
(GOB1) (GOVT) 72200 equipo y Mobiliario $1.000.00 0%
30071 01070 . .
(GOB1) (GOVT) 72300 materiales y Bienes $- 0% |
30071 01070 | 72400 equipo Audiovisual y de
(GOB1) (GOVT) | Comunicacion $8,980.00 0%
30071 01070 -
(GOB1) | (GovT) | 72900 Utiles $500.00 0%
30071 01070 | 74200 costos de Produccion
(GOB1) (GOVT) | Audiovisual y de Impresion $15,800.00 0%

74500 miscelaneos (Seguros,
?80031) ?Clgc)T) Cargos Bancarios, Ajustes,
Almacenaje, Varios) $1,000.00 $500.00 200%

30071 01070 | 75100 costos Administrativos :
(GOB1) (GOVT) | (PNUD) $-13,149.46 $- 0% Junio 2017
30071 01070 o
(GOB1) (GOVT) 75700 costos de Capacitacion $4.000.00 0%
SUBTOTAL PRODUCTO $1,000.00 $104,180.00




Producto 2: Acceso al
empleo de la poblacién
residente y desarrolio
econémico inclusivo y
diversificado del CH
promovidos con enfoque de
promocién de Ciudadania y
Desarrollo Social.

Personal
administrativo
01070 71300 consultores Locales (Personal de la Escuela
30071 (GOB1) (GOVT) técnicos, asistencia puntual, Personal | $38,535.00 $65,890.00 590% Taller
permanente en el proyecto) y
Proyectos
Sociales
30071 (GOB1) ?é(g\%) 71600 viajes, Viaticos $6,800.00| 0%
30071 (GOB1) ?ég@) 72100 contratos de Empresas $7,128.00 $176,800.00 | .040%
01070 . e 0
30071 (GOB1) (GOVT) 72200 equipo y Mobiliario $144.668.48 $25,890.00| 559%
30071 (GOB1) ?é%% 72300 materiales y Bienes $28,379.49 $25,900.00| 101%
01070 72400 equipo Audiovisual y de o
30071 (GOB1) (GOVT) | Comunicacion $1,948.95 $15,750.00 12%
30071 (GOB1) ?&007\%) 72500 dtiles $16,321.57 $7.890.00| 206%
01070 .
30071 (GOB1) (GOVT) | 72600 subsidios $- 0%
30071 (GOB1) ?Clgc)T) 72800 equipo Tecnolégico $9,162.29 $25,790.00|  36%
01070 73100 mantenimiento y o
30071 (GOBY) (GOVT) | Arrendamiento de locales $15,800.00 0%
30071 (GOB1) ?&001% 73205 $6,548.17
73300 mantenimiento y
Arrendamiento de equipo tecnolégico
01070 |y de informacién (Mantenimiento y o
30071 (GOBY) (GOVT) [ licencia de Hardware y Software, $181.85 $5,890.00 3%
Alquiler con opcion a compra del
hardware)
73400 alquiler y mantenimiento de
01070 otro equipo (equipo de oficina, o
30071 (GOBY) (GOVT) | Mantenimiento, Operacién de Equipo $801.00 $5,650.00 14%

de Transporte)




01070 74200 costos de Produccidon o
30071 (GOBY) (GOVT) | Audiovisual y de Impresion $105,018.25 $20690.00 507%

01070 74500 miscelaneos (Seguros, Cargos
30071 (GOB1) Bancarios, Ajustes, Almacenaje, $69,914.12 $8,500.00| 822%

(GOVT) !

Varios) |

30071 (GOB1) ?é(g\%) 75100 costos Administrativos (PNUD) | $98,855.00 $31,008.55 | 318%%

01070 . o ALMUERZOS
30071 (GOB1) (GOVT) 75700 capacitaciones y Talleres $74,628.83 $481,200.00| 1.55% ETP
SUBTOTAL PRODUCTO $503,236.01 $919,628.55 24%




Producto 3:
(investigacion,
restauraciéon y

Puesta en valor

rehabilitacién,
revitalizacion)

del Patrimonio tangible del CH

promovido

medidas

urbanisticas para el desarrollo
humano ejecutadas.

Confeccién de los
TDR, para el plan
30071| 01070 71300 consultores Locales (Personal de Gestion del
técnicos, asistencia puntual, Personal conjunto
(GOB1) | (GOVT)
permanente en el proyecto). monumental
historico del
$8,500.00] $35,000.00 24% Casco Antiguo.
30071 01070 - e
(GOB1) (GOVT) 71600 viajes, Viaticos $6,890.00 0%
30071 01070
(GOB1) (GOVT) 72100 contratos de Empresas $- $70.000.00 0%
30071 01070 . I
@OoB1) | (GovT) | 72200 equipo y Mobiliario $48,874.90|  $7,800.00 626%
30071 01070 . .
(GOB1) | (GovT) | 72300 materiales y Bienes $696.57|  $5,500.00 13%
30071 01070 . o L
(GOB1) (GOVT) 72400 equipo Audiovisual y de Comunicacién $1.500.00 0%
30071 01070 »
(GOB1) | (GovT) | 72200 utiles $52065|  $2,500.00 21%
30071 01070 | 73100 mantenimiento y Arrendamiento de
(GOB1) (GOVT) | locales $14,056.06 $75,800.00 19%
30071 01070 .
(GOB1) | (GovT) | 73200 remodelacion del Inmueble $10,306.03| $558,000.00 0.062%
73400 alquiler y mantenimiento de ofro
?8%?1) ?(13007\?1.) equipo (equipo de oficina, Mantenimiento,
Operacion de Equipo de Transporte) $9,850.00 0%
30071 01070 . .
(GOB1) (GOVT) 74100 servicios Profesionales $35,800.00 0%
30071 01070 | 74200 costos de Producciéon Audiovisual y de
(GOB1) (GOVT) | Impresion $398.04 $7,500.00 0.053%
30071 01070 | 74500 miscelaneos (Seguros, Cargos
(GOB1) (GOVT) | Bancarios, Ajustes, Almacenaje, Varios) $18,611.18 $2,500.00 744%
30071 01070 | 75400 costos Administrativos (PNUD)
(GOB1) (GOVT) $28,858.55 0%
30071 01070 A
(GOB1) | (GovT) | 9700 tallery Capacitaciones $73405|  $5,890.00 1.24%
SUBTOTAL PRODUCTO $102,706.48 | $853,388.55 6%




Producto 4: Capacidad de
Apoyo a la Oficina del
Casco Antiguo
administrativa y
financieramente fortalecida

71300 consultores Locales
(Personal técnicos,

para la implementacion del 01070 asistencia puntual, Personal Esta
Plan Maestro 30071 (GOB1) (GOVT) permanente en el proyecto) | $367,650.00 $127,000.00 289% | comprometido
Pago de
Personal
01070 71400 contratos de Admoén. del
30071 (GOB1) (GOVT) Personal Administrativo $67,300 $78,600.00 87% PNUD
01070
30071 (GOB1) (GOVT) 71600 viajes, Viaticos $- $6,800.00 0%
01070 72100 contratos de
30071 (GOB1) (GOVT) Empresas $- $71,000.00 0%
01070 Compra de
30071 (GOB1) (GOVT) 72200 equipo y Mobiliario $27,180.06 $8,950.00 303% | Computadoras
01070
30071 (GOB1) (GOVT) 72300 materiales y Bienes $564.91 $15,890.00 4%
01070 72400 equipo Audiovisual y
30071 (GOB1) (GOVT) de Comunicacion $160.45 $4,500.00 4%
01070
30071 (GOB1) (GOVT) 72500 utiles $4,643.65 $11,300.00 41%
01070
30071 (GOB1) (GOVT) 72800 equipo Tecnolagico $8,936.54 $4,580.00 195%
01070 73100 mantenimiento y
30071 (GOB1) (GOVT) Arrendamiento de locales $862.01 $6,500.00 0.13%
73300 mantenimiento y
Arrendamiento de equipo
tecnoldgico y de informacion
(Mantenimiento y licencia de
Hardware y Software,
01070 Alquiler con opcibén a
30071 (GOB1) (GOVT) compra del hardware) $- $5,600.00 0%




73400 alquiler y
mantenimiento de otro
equipo (equipo de oficina,
01070 Mantenimiento, Operacidén
30071 (GOB1) (GOVT) de Equipo de Transporte) $1886.40 $15,800.00 1.19%
01070 74100 servicios
30071 (GOBH1) (GOVT) Profesionales $- $15,800.00 0%
01070 74200 costos de Produccion
30071 (GOB1) (GOVT) Audiovisual y de Impresion $- $11,980.00 0%
74500 miscelaneos
(Seguros, Cargos
01070 Bancarios, Ajustes,
30071 (GOB1) (GOVT) Almacenaje, Varios) $17,440.81 $7,098.13 246%
01070 75100 costos
30071 (GOB1) (GOVT) Administrativos (PNUD) $- $14,244.93 0%
01070 75700 costos de
30071 (GOB1) (GOVT) Capacitacion $3,386.22 $15,600.00 22%
SUBTOTAL PRODUCTO $500,011.05( $421,243.06 17%
TOTAL, DEL. PROYECTO | $1,105,953.54 | $2,298,440.16 15%




4. Monitoreo de Riesgos (actualizar e incluir nuevos riesgos, supuestos y medidas de mitigacién, si es el caso)

Tlpo (Amblental  Descripcion del .

. . s e
ol Operat;vo ~ 1 | (Quiendebe | Presentado/| . .
v Fechade | el L e | e

, ldentlﬂcauon Respuesta dela | -+ | Actualizacion
elmpacto(l) | 1 vsgnladoel 1 por {0
o ,Admm;stracuon,, , o
atori ; . 1 nesgo) : '
Estrateglco Otro) ; "',f1’;:'baj'c,.ﬁ5“f:‘a'i'ft"foﬁ,t: . = v
Estrateg;co Lenta La Direccion Direccién Direccion Abril de
implementacion | Técnica de OCA | Generaly Técnica OCA
del Proyecto. recomendd Secretarfa realiza
Propuestas de aprobacién de General del recomendac
proyectos proyectos INACy iones (Ver
1 pertinentes pertinentes al Direccidn ANEXO N°2 —
denegados Casco Antiguo, | Técnicadela | INFORME DE
P=3:1=4 consultados con | OCA — INAC EJECUCION
Alcaldia de OCAY
Panamay ANEXO N°4 -
grupos de CRONOGRA
comunidad local MA)
Operativo Lenta La Direccion Direccion Direccion Abril de
implementacion | Técnica de OCA | Generaly Técnica OCA
del programa. recomends la Secretaria realiza
Fallas y demoras | contratacion de | General del recomendac
2 enla RRHH en area INACy jones (Ver
preparacién de | administrativa, Direccién ANEXO N°2 —
documentacién. | legaly Técnica dela | INFORME DE
Controles psiclogo. OCA —INAC EJECUCION
adicionales en OCAY




procesos

administrativos.

RRHH
propuestos

denegados
P=3;1=4

ANEXO N°4 -
CRONOGRA
MA)




LOGROS DEL PROYECTO (describa los principales logros y factores que contribuyeron a la implementacion
del plan operativo anual y al cumplimiento de las metas; el papel que desempefiaron cada una de las
partes involucradas y actores clave, e indicar si en el desarrollo se promovié la igualdad de género (si
corresponde). Incluya estrategias y alianzas llevadas a cabo, asi como acciones implementadas con el fin
de garantizar la sostenibilidad del proyecto.

El Proyecto de la restauracién de la casa de Francia, fue entregado en el mes de septiembre el cual se
hizo una reinauguracidon y entrega de los apartamentos a los ancianos del drea que no tenfan
viviendas, la cual conto con la participacion del alcalde de la Ciudad de Panama.

En la escuela taller a pesar de su restructuracién del personal administrativo, asi como el de su
director, logramos una organizacion con los pagos de las becas a los estudiantes, se realizaron varias
reunions para evitar que el INADHE, nos retirara su apoyo para el pago del de los profesores de las
materias técnicas,

El Estacionamiento, inicio su obra en el mes de noviembre, el cual ha tenido el avance acordado por
el contratista.

Gestidn para Donacién de B/. 60,000.00 por la Alcaldia de Panamé para la rehabilitacién de la Casa
Francia y actividades de animacion cultural en espacios publicos del Casco Antiguo.

Gestidn para Albergue Nicolds Pacheco, cuyo inmueble fue cedido por intermediacién ante MEDUCA
para vivienda social de damnificados de San Felipe. Se apoyd la rehabilitacion del inmueble por
MIVIOT. Disefio Conceptual de Vivienda Social “Casa 18 de diciembre”, licitado por MIVIOT para
familias en riesgo de desalojo y lanzamiento, residentes en el Barrio de San Felipe. Disefio del Plan de
Recoleccidon de Desechos en el Casco Antiguo en colaboracion con la AAUD.

Colaboracidn con diversos festivales: Festival Internacional de Artes Escénicas - FAE, Vive Panama -
ATP, MacroFest, Festival de Cine Italiano — MICI, Festival de Mdsica Antigua, Festival de Rock MUPA
Alcaldia de Panama.

Organizacidn de ferias comunitarias conjuntas: Feria “Yo Reciclo” con Roba Morena, Feria de Empleo -
MITRADEL), Mercadito del Casco Antiguo con “Retretas de Antafio” (Banda Republicana — MINGOB).

Apoyo logistico a eventos culturales como conciertos publicos (Un Amor Infinito — Fundacién Valérate
y Noche de Boleros — Alcaldia de Panama), artisticos (“Verano Histdrico” — ATP) y deportivos
{Olimpiadas Deportivas Estudiantiles — MEDUCA y Carrera — Caminata por el Casco Antiguo).

DESAFIOS ENCONTRADOS (describa los principales obstaculos, contingencias o demoras que pusiercn en
peligro el logro de las metas tanto a nivel programatico como a nivel operativo; incluya las acciones
correctivas utilizadas para mitigar estas dificultades y si hubo cambios en el Plan Operativo Anual).



Entre los desafios encontrados que se vio en riesgo el Proyecto estuvo:

a- El cambio mencionado en todo el personal del Proyecto de Escuela Taller.
b- Lafalta de controles para la contratacion de proveedores de la Escuela Taller,
c- Proveedores que no habian logrado cobrar, habiendo entregado los insumos solicitados

Medidas tomadas para la continuidad y cumplimiento del Plan Operativo de OCA.

a- Selogré la presentacion del Plan Operativo Anual 2018.

b- Una estrecha comunicacidn con la Analista de Finanzas y Presupuesto, al igual que con todo
el personal involucrado en licitaciones y compras.

c- Se realizan reuniones periddicas con los involucrados en los proyectos, para saber el avance,
de cada uno de los proyectos

d- Le damos seguimientos a cada una de las ordenes de compras ejecutadas, con el fin de
cumplir con un buen tiempo de pago a nuestros proveedores.

e- Tenemos una estrecha comunicacidn con la Secretaria General del INAC, de modo que
podamos contar con su visto bueno para agilizar nuestros objetivos.

f- Se mantiene una comunicacién y visitas constantes a la Escuela Taller, con el fin de estar al
tanto de sus necesidades y avance de sus proyectos.

g- Asistimos a las reuniones que se tienen con las distintas instituciones involucradas en el
Proyecto de Estacionamiento.

h- Se reforzaron alianzas estratégicas con autoridades {Alcaldia de Panama, MIVIOT, AAUD),
organizaciones internacionales (AECID, FGUSAL), asociaciones comunitarias (AMSANFEL,
AVACA, ARCA, ACCA, FUPPAHISCA), fundaciones locales (Valérate, Jesis Luz de
Oportunidades) y universidades (U. de Panama, UDELAS, ISTHMUS), para lograr planificar,
impulsar, coordinar y ejecutar diversos proyectos e iniciativas de beneficio para el Casco
Antiguo, residentes y visitantes.

LECCIONES APRENDIDAS (describa las lecciones aprendidas de las experiencias exitosas o dificultades,
acciones, cambios y soluciones durante el proyecto.)

e [l desarrollo de procesos participativos con la ciudadania a través de comisiones, foros,
mesas de trabajo y talleres, son fundamentales para el empoderamiento y alcance de los
resultados propuestos, con planes y acuerdos que deben estar respaldados por normativa
debidamente aprobada en las instancias del Estado.

e El personal trasladado debiera ser reincorporado o contratado para poder mantener el ritmo
de ejecucién en tiempo y cobertura de las actividades y proyectos asignados, reforzando el
equipo de trabajo con personal idéneo en las dreas administrativas, técnica, legal y
psicoldgica.

e El programa desarrollado de précticas profesionales con estudiantes de las Universidades
ISTHMUS, UDELAS v la de Panama, para las Coordinaciones de Arquitectura e Ingenieria,



Social e Industrias Culturales, respectivamente, apoyd en gran medida la labor del personal a
cargo de las mencionadas areas de trabajo.

e Las periddicas capacitaciones y reuniones de trabajo con la directora, administrativos,
coordinadores, docentes y gabinete social de la Escuela Taller Panama, ayudan a fortalecer el
trabajo en equipo, superar cualquier diferencia entre el personal, y dar seguimiento cercano
a los compromisos de informes y procesos de presupuestaciéon de insumos y compras.

e La Oficina del Casco Antiguo como ente planificador, coordinador y ejecutor debe mantener
la vision integradora, holistica y sustentable de las lineas estratégicas de vivienda social,
ordenamiento del espacio publico, gestién ambiental, desarrollo econdmico sostenible,
desarrollo humano inclusivo, fortalecimiento institucional y gobernanza, para dar respuestas
reales a problematicas del Casco Antiguo en cuanto a la conservacion del patrimonio material
y preservacion del patrimonio inmaterial expresado por la comunidad local, como principal
salvaguarda de su autenticidad e integridad, siguiendo las recomendaciones del Centro de
Patrimonio Mundial (UNESCO).

Resumen de avance general del proyecto. (se recomienda 200 palabras).

El Proyecto PS 82581 entra en su fase final, el mismo debe terminar en junio de 2018. La escuela taller,
deberd estar graduando aproximadamente a 39 estudiantes de Pre técnicos en las especializaciones de
Albafileria, Ebanisteria y Herreria. Todos los pre técnicos, cuentan con el aval del Ministerio de
Educacion. El Proyecto de estacionamiento, se dio inicio a la obra, con un minimo de avance a la fecha.

Registro de hitos importantes del proyecto. (Ejemplo: fechas y comentarios de Junta de Proyecto, etc.)

1. Fecha de Aprobacién de POA 2017: EI POA 2017 se aprobd el 15 de diciembre del 2016.

2. Junta de proyecto: Se celebrd una Junta del Proyecto en 2016 y otra en junio del 2017, con la
participacion de la directora y Secretaria Generales del INAC, directora de OCA - INAC, el
Representante Residente Adjunto y equipo de enlace del PNUD.

3. Publicaciones:

e Contenidos de interés sobre el Casco Antiguo, informes técnicos, actividades para el
publico y avances de proyectos sociales, culturales y de restauraciones patrimoniales
mediante pagina de Internet de INAC, Facebook, Twitter e Instagram de OCA — INAC.

e Entrevistas para revistas de turismo y cultura, articulos y reportajes de prensa, radio
y television.

o [Informe del Estado de Conservacidon (“State Of Conservation Report) para el Centro
de Patrimonio Mundial de UNESCO, en 2016, presentado en 2017, en colaboracién
con Direccién Nacional del Patrimonio Histérico (INAC) y Patronato Panama Viejo.

4. Extensiones al proyecto: Se realizaron dos extensiones - una en 2012 y otra en 2015, ambas
aprobadas por el MEF y el PNUD (Periodo Vigente - 2015 al junio 2018).



5. Visitas de Monitoreo: Se ha recibido desde 2015 a 2017 a representantes del PNUD de alta
jerarqufa como los responsables en Panama - Martin Santiago, Harold Robinson y Fernando
Hiraldo. Para monitoreo especifico, con Patricia Pérez, Oficial de Enlace con PNUD, recibidos
por la directora de OCA-INAC y personal asignado.

6. Nivel de importancia a reportar: En 2015 atendimos a Yoo Soon-taek, esposa del Secretario
General de Naciones Unidas Ban Ki Moon, y a la Administradora Responsable de PNUD a nivel
mundial, Helen Clark.Talleres, Mesas (Ver ANEXO N°2 — Informe de Ejecutivo de la OCA.



5. Cuadro de Monitoreo y Evaluacién del Proyecto

Actividad de
Monitoreo

Objetivo

Fecha segtin POA

Evidencia

Fechals) de
realizaciéon/motivo de no
realizacion

Seguimiento del
progreso en el logro
de los resultados

Reuniry analizar datos sobre el
progreso realizado en comparacion
con los indicadores de resultados que
aparecen en el Marco de Resultados
y Recursos a fin de evaluar el avance
del proyecto en relacién con el logro
de los productos acordados

ANEXO N°4 — Cronograma
de Actividades

ANEXO N°5 — Ejecucion
Presupuestaria

Monitoreo y Gestién
del Riesgo

Identificar riesgos especificos que
pueden comprometer el logro de los
resultados previstos. Identificary
monitorear medidas de gestion del
riesgo mediante un registro de
riesgos. Ello incluye medidas de
monitoreo y planes que se pueden
haber exigido segln los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD. Las
auditorfas se realizardn conforme a la
politica de auditoria del PNUD para
gestionar el riesgo financiero.

ANEXO N°2 — Informe
Ejecutivo de la Oficina del
Casco Antiguo

Aprendizaje

Se captarén en forma periddica los
conocimientos, las buenas practicas y
las lecciones aprendidas de otros
proyectos y asociados en la
implementacion y se integraran al
presente proyecto.

ANEXQO N°2 — Informe
Ejecutivo de la Oficina del
Casco Antiguo




Actividad de
Monitoreo

Objetivo

Fecha seguin PCA

Evidencia

Fecha(s) de
realizacidon/motivo de no
realizacion

Aseguramiento de
Calidad Anual del
Proyecto

Se evaluard la calidad del proyecto
conforme a los estandares de calidad
del PNUD a fin de identificar sus
fortalezas y debilidades e informar a
la gerencia para apoyar la toma de
decisiones que facilite las mejoras
relevantes.

Diciembre 2017

Pendiente revision final
anual de la calidad del
proyecto por Junta Directiva
del Proyecto

Diciembre 2017

Revisar y Efectuar
Correcciones en el
curso de accion

Revision interna de datos y evidencia
a partir de todas las acciones de
monitoreo para asegurar la toma de
decisiones informadas.

Periddicas

Actas de Reuniones de
Seguimiento Periddico

Periddicas

Informe del Proyecto

Se presentard un Informe del
Proyecto a la Junta Directiva y a los
actores clave, incluyendo datos sobre
el progreso realizado que reflejen los
resultados logrados de conformidad
con las metas anuales definidas de
antemano en cuanto a productos, un
resumen anual sobre la calificacion
de la calidad del proyecto, un registro
de riesgos actualizado, con medidas
de mitigacidn, y todo informe de
evaluacién o revision preparado
durante el periodo.

En junio del 2017
se presentd a
conformidad ante
directivos y
representantes de
INAC y PNUD por la
directora de la OCA
- INAC

Presentacion de ANEXO N°1
— Hoja de Ruta del Casco
Antiguo por OCA - INAC
(2017 — 2019)

Se cuenta con un informe
gue ya fue enviado a Fanny
y a Patricia esta en CD

Realizado en junio de 2017

Revisidn del Proyecto
(Junta Directiva del
Proyecto)

El mecanismo de gobernanza del
proyecto {es decir, la Junta Directiva
del Proyecto) efectuara revisiones




Actividad de
Monitoreo

Objetivo

Fecha segn POA

Evidencia

Fecha(s) de
realizacién/motivo de no
realizacion

periddicas del proyecto para evaluar
su desempefio y revisar el Plan de
Trabajo Plurianual, a fin de asegurar
una elaboracion del presupuesto

realista durante la vida del proyecto.

En el transcurso del Gltimo afio del
proyecto, la Junta Directiva realizara
una revision final del proyecto para
captar las lecciones aprendidasy
debatir aquellas oportunidades para
escalar y socializar los resultados del
proyecto y las lecciones aprendidas
con los actores relevantes.

Diciembre 2017

Pendiente revision final del
proyecto por Junta Directiva
del Proyecto

Diciembre 2017




