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Breve Descripcidn

Panama ratificé la Convencién Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) mediante la Ley
No. 10, de 12 de abril de 1995, y el Protocolo de Kioto mediante la Ley No. 88 de 30 de noviembre de 1998. En
consecuencia, adquiere compromisos de reporte, que incluyen la preparacién de comunicaciones nacionales e
informes de actualizacidn bienal.

El objetivo inmediato del proyecto es ayudar al pais en la preparacién y presentacion de su Cuarta
Comunicacién Nacional y del Segundo Informe Bienal de actualizacién ante la Conferencia de las Partes de |a
CMNUCC, para el cumplimiento de sus obligaciones con la Convencién en virtud de la decisién 1/CP.16, parrafo
60 y decision 2/CP.17, pérrafo 41y su anexo Il

El proyecto estd en consonancia con la esfera de actividad estratégica del GEF en la mitigacion del cambio
climatico, el objetivo CCM3 de fomentar las condiciones propicias para incorporar las preocupaciones de
mitigacién en las estrategias de desarrollo sostenible. EI Programa 5 que tiene como objetivo facilitar la
integracion de los resultados de informes y de evaluacién en el proceso de planificacidn nacional y ayudar a los
paises a incorporar medidas de mitigacién en apoyo al Acuerdo de Paris.

El proyecto integrard herramientas en sensibilidad de género para las comunicaciones nacionales. “Los procesos
de informacién de las Comunicaciones Nacionales pueden ser un punto de entrada significativo para los
esfuerzos de capacitacion, concientizacién y construccién de capacidades para garantizar la igualdad de
participacion. La preparacién de informes también puede incluir en otros procesos de politicas y en la
planificacién del cambio climatico actual”.

PLAN DE FINANCIACION

Fondo Fiduciario del GEF USD 852,000.00

Recursos TRAC del PNUD USD 0

(1) Presupuesto total administrado por el | USD 852,000.00
PNUD

COFINANCIACION PARALELA (todas las demds cofinanciaciones que no sean cofinanciacién en efectivo administradas
por el PNUD)

PNUD usbo
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National Government

USD 93,000.00

MIAMBIENTE (Cooperacién con Chile)

UsSD 119,000.00

(2) La cofinanciacion total

USD 212,000.00

(3) Grand-Total Project Financing (1)+(2)

USD. 1,064,000.00
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. DESAFIOS DE DESARROLLO

“Panama es un pais con un alto crecimiento econémico y avanza en su lucha ante la desigualdad en los
niveles de ingresos de las distintas regiones del pais, asi como en aumentar el nivel de prestacion de
servicios basicos y empleos de mayor calidad. El pais se destaca por tener uno de los ingresos per capita
mds altos de América Latina, asi como una amplia gama de servicios de transporte y logistica que
permiten enfrentar los retos globales actuales” (3CN).

Panama es uno de los paises mas importantes del mundo para conservacién ambiental por varias
razones. Su posicion geografica le ubica en el centro, y como avenida principal, para el funcionamiento
de procesos ecolégicos a escala continental en el hemisferio occidental. Se estima que la cobertura
forestal de Panama abarca el 62,1% de la superficie terrestre del pais. Panama cuenta con una cobertura
boscosa y de otros usos de la tierra que cubre una extension de 7,491,653 hectéreas. (Estrategia
Nacional REDD+, MiAMBIENTE 2018). La tasa de deforestacion ha disminuido de 40-50 mil hectareas
anuales -entre los afios 70 y 90- a 10-13 mil hectdreas (2018 Niveles de Referencia de Emisiones
Forestales — NREF de Panama). El sistema nacional de dreas protegidas comprende 120 dreas protegidas
que ocupan el 31,8% de la superficie terrestre y el 13,5% de las dreas marinas en el pais. Esto representa
mas del 40% del territorio nacional. Panama cuenta con abundantes recursos hidricos por la
precipitacion pluvial anual (la mas alta de Centroamérica), sumado al aporte de mas de 500 rios en
ambos litorales. La disponibilidad de agua dulce en el pais es de aproximadamente 119.5 mil millones de
metros cubicos, y en la actualidad solamente se utiliza el 25.8% (PNSH), y se administran los recursos
hidricos a través de las 52 cuencas hidrograficas, incluyendo la del Canal de Panama.

Los principales emisores de gases de efecto invernadero son el sector energia con el 56.2% del total
nacional y el principal subsector es el transporte con el 46% de emisiones del total de este sector,
seguido del sector de la agricultura, la silvicultura y otros usos de la tierra (AFOLU), con el 31.4%, en
donde el subsector tierras de pastizales es el de mayores emisiones. Se prevé que las emisiones
aumenten debido al incremento del parque vehicular, procesos industriales, construccion o la
agricultura y ganaderia intensivas.

Panama es el 14° pais mas vulnerable en el mundo con respecto a riesgos de desastres naturales
multiples. Los mas frecuentes estan relacionados a la ocurrencia de precipitaciones: inundaciones y
derrumbes/deslizamientos.

Panama ratificé la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC)
mediante la Ley No. 10, de 12 de abril de 1995, y el Protocolo de Kioto mediante la Ley No. 88 de 30 de
noviembre de 1998. Para dar cumplimiento a los compromisos de Estado Parte, el Ministerio de
Ambiente cuenta con Direccion de Cambio Climéatico creada mediante el Decreto Ejecutivo No. 36 de 28
de mayo de 2018, con fundamento en la Ley No. 8 de 2015. Esta Direccion, entre otras competencias, es
la responsable de facilitar la aplicacién de la Convencién en el pais, del desarrollo de las comunicaciones
nacionales para la Conferencia de las Partes en la CMNUCC, y hacer los arreglos necesarios para dar
continuidad al proceso, asi como de participar en la formulacién de politicas y estrategias para la

“Cuarta Comunicacion Nacional y Segundo Informe de Actualizacion Bienal ante la CMNUCC” 5



implementacién de acciones relacionadas con el cambio climatico. Ademas de transversalizar el cambio
climatico hacia todos los sectores del pais.

La Primera Comunicacion Nacional del pais se presenté a la Conferencia de las Partes en el afio 2000 y la
Segunda Comunicacion Nacional en el 2011, la Tercera Comunicacion Nacional en septiembre de 2018 y
el Primer Informe Bienal de Actualizacion en diciembre de 2018. Ademas, el pais ha alcanzado otros
logros, desde su ratificacion de la CMNUCC, entre ellos, el registro de 22 proyectos ante la Junta
Ejecutiva del Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL), bajo el Protocolo de Kioto desde su ratificacion
en 1998, todos perteneciente al portafolio nacional de proyectos MDL, la culminacién del proceso de
preparacion nacional para el Mecanismo REDD+ en primera instancia con el Programa Conjunto ONU-
REDD+ y luego la fase de consolidacién con el PNUD y financiamiento del FCPF del Banco Mundial.

Debido a que el cambio climatico representa un factor multiplicador y magnificador de los problemas
sociales, econoémicos y ambientales, al aumentar la vulnerabilidad de los territorios y sociedades, con un
alto impacto especialmente grave para las mujeres, que en Panama corresponden al 50% de la
poblacién en comunidades altamente dependientes de los recursos naturales; convirtiéndose en un
problema de seguridad nacional y humana y con el propdsito de alinear mejor la politica nacional de
cambio climatico a la Convencién y a los temas emergentes derivados de las deliberaciones y
negociaciones de la misma; se procede a un proceso de amplia consulta a todos los sectores y actores
del pais, para definir el contexto de las modificaciones a la citada politica e incorporar en la misma los
nuevos temas en funcién a los avances logrados y de acuerdo con el alistamiento nacional para
enfrentar el cambio climatico.

Los reportes a la CMNUCC son “la columna vertebral de las estrategias nacionales e internacionales del
clima, es esencial proporcionar tanto a los responsables politicos como a los ciudadanos, las
herramientas y los conocimientos adecuados para integrar las consideraciones con enfoque de género en
las politicas de desarrollo sostenible y clima” (2015 PNUD).

La Politica Nacional de Cambio Climatico define sus principios, objetivos y lineamientos y tiene el
objetivo de establecer las estrategias, lineamientos y acciones que permitan reducir la vulnerabilidad e
incrementar la resiliencia y capacidad adaptativa del pais para la transicion de la economia panamefia
hacia una economia verde que atienda los riesgos de los escenarios de cambio climatico a través de
medidas de adaptacion, mitigacion y gestion de riesgos que coadyuven en los esfuerzos nacionales para
la reduccion de la pobreza y la desigualdad, a nivel de los territorios, localizando las intervenciones. En
este caso, las desigualdades de género cobran especial relevancia teniendo en cuenta los efectos
diferenciados del cambio climatico en las condiciones sociales y econémicas de hombres y mujeres, y los
diferentes accesos, usos y controles que ambos sexos tienen sobre los recursos naturales (agua,
bosques, tierra), abriéndose una ventana de oportunidad de relevar su rol como mitigadoras de estos
efectos sobre el ambiente y la sociedad, aumentando su participacion en la toma de decisiones (a nivel
global solo suponen el 36% en la negociaciones intergubernamentales) asi como su acceso a beneficios
ambientales derivados de estas funciones que tradicionalmente vienen ejerciendo.

Esta politica se fundamenta en los principios de: transversalidad del ambiente como propuesta de
articulacién y coordinacién inter-institucional e inter-sectorial; integracién del concepto de cambio
climatico dentro de los procesos de planificacién e inversion de los sectores productivos y los territorios;
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atencién a los grupos mas vulnerables para reducir la pobreza y desigualdad relacionada con el impacto
del cambio climatico; concentrar los esfuerzos de pais en contribuir al logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y los compromiso adquiridos bajo la ratificacién nacional del Acuerdo de Paris.

Con base en la guia de herramientas para la incorporacion/integracion de cuestiones de género, en la
4CN y 2BUR y demds reportes relacionados, se garantizara que el proceso de presentacion de informes
sea “mds transparente en funcién de aquellos que estdn involucrados, aquellos cuyos puntos de vista
estdn representados, los riesgos diferenciados de género y los tipos de apoyo que hombres y mujeres
necesitan para influir en la adaptacion al clima, la mitigacion, la formulacién de politicas y la elaboracion
de informes. También se puede utilizar para desarrollar la capacidad de andlisis de género sobre las
cuestiones clave del cambio climdtico que son informadas en las CN".

La informacién se procurara de forma clara, sencilla y directa. Su objetivo es proporcionar orientacién
sobre la integracion de género en los informes sin crear capas adicionales de procesos y con un costo
adicional minimo. Se revisaran:

*  ¢CoAmo el cambio climatico influye en hombres y mujeres en sectores como la energia, la agricultura
y la gestién de residuos, asi como en sus diferentes vulnerabilidades a los riesgos climaticos y las
formas en las que tratan de adaptarse al cambio climatico?.

+ ¢COmo las mujeres y los hombres estan diferencialmente involucrados apoyando o reduciendo los
gases de efecto invernadero, y como la inclusién del analisis de género en los informes de
inventarios de gases de invernadero puede contribuir a reducir las emisiones?.

» iComo los hombres y mujeres estan innovando y adaptando nuevas y viejas tecnologias para mitigar
el cambio climatico?.

Panama, ha logrado avances importantes en la institucionalizacién de la gestion nacional climatica y la
integracion de este tema en las politicas nacionales y sectoriales de desarrollo publico. Y hay que
avanzar mas en fortalecer los mecanismos de coordinacién interinstitucional, a nivel de toma de
decisiones y en el nivel local, a través de los municipios y los comités de cuencas hidrograficas.

Se espera que la Cuarta Comunicacion Nacionai (4NC por sus siglas en inglés) pueda contribuir a
fortalecer estos procesos de integracién, asi como informar a la comunidad internacional sobre las
medidas adoptadas por el pais para hacer frente a los problemas del cambio climatico.

En este nuevo marco nacional e internacional, y para cumplir con las nuevas obligaciones surgidas de la
Conferencia de las Partes de Cancun y Durban relativas a la presentacion de las comunicaciones
nacionales y los informes bienales de actualizacién, se necesita el financiamiento del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial para continuar el desarrollo y afianzamiento de las capacidades técnicas e
institucionales, asi como para consolidacion de los esfuerzos de integracién del cambio climatico en las
politicas, planes y programas nacionales, con un enfoque de género.

El segundo informe bienal de actualizaciéon de Panamd ofrecerd una actualizacién de la dltima
comunicacion nacional presentada en el pais y se basard en los seis componentes teméticos, incluyendo
circunstancias nacionales y arreglos institucionales, inventarios nacionales de gases de efecto
invernadero, programas con medidas para facilitar la adecuada adaptacion al cambio climatico desde los

“Cuarta Comunicacion Nacional y Segundo informe de Actualizacién Bienal ante la CMNUCC” 7



territorios (local) y la mitigacion del cambio climatico y otra informacion relevante como limitaciones
relacionados a recursos financieros, técnicos y construccién de capacidades, tomando en cuenta las
necesidades diferenciadas para hombres y mujeres. Se estima la entrega del Cuarta Comunicacién y el
Segundo Informe Bienal de Actualizacidon (2BUR por sus siglas en inglés) a la CMUNCC en diciembre de
2020; mientras que la Cuarta Comunicacidn Nacional (4NC siglas en inglés) estaria programada para
diciembre de 2022.

Il. ESTRATEGIA

La Republica de Panamd, consecuente con los compromisos como pais Parte de la CMNUCC, esta
preparada a iniciar la elaboraciéon de su Cuarta Comunicacién Nacional, en concordancia con el articulo
4, parrafo 1, relativo a los compromisos de las Partes ante la Convencidén y con el articulo 12, parrafo 1,
sobre transmisién de informacion relacionada con la aplicacién de dicha Convencién. De igual forma,
esta preparada para la presentacion del segundo Informe Bienal de Actualizacion ante la Convencién
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (BUR, por sus siglas en inglés que constituye un
esfuerzo para actualizar la informacion provista en las comunicaciones nacionales para las Partes No-
Anexo 1y provee informacion de avance en la instrumentacion de politicas y programas de cambio
climatico, tal se establece en la Decisién 2/CP 17, que establece la presentacion de los BURs en el
pdrrafo 41 y el anexo Il de esta decisién.

El objetivo del proyecto, ademds de facilitar la presentacién de los informes nacionales (NC y BUR),
busca consolidar un proceso pais de preparacion para incorporar e integrar las consideraciones relativas
al cambio climatico en las politicas de desarrollo nacionales y sectoriales, asi como en el nivel local,
dando continuidad al fortalecimiento de la capacidad institucional y técnica proceso, a nivel de
hacedores de politicas nacionales como a nivel de los territorios (cuencas hidrograficas y municipios),
proceso intrinseco del desarrollo de estos informes que serdn elaborados por las capacidades
nacionales, esto es, se seguird haciendo énfasis en dejar recurso humano fortalecido para atender los
temas de cambio climatico del pais.

Por otra parte, este proceso también permitird sostener el sélido Sistema Sostenible de Inventarios
Nacionales de GE! (SSINGEI) a desarrollarse con del proyecto CBIT denominado la Plataforma Nacional
para la Transparencia Climatica, que también aporta a la implementacién de la Estrategia Nacional de
Cambio Climatico y a la construccidn de gobernanza climatica en el nivel nacional y en lo local.

Basandose en la experiencia de las Comunicaciones Nacionales, se entiende que la forma mas eficaz
para hacer frente al cambio climatico es propiciar un verdadero manejo compartido del tema cuando se
trata de todos los actores antes mencionados, en particular, en relacion con el disefio y la
implementacion de las acciones de mitigacién y adaptacién, en el marco de la consecucién de los
objetivos més amplios de desarrollo sostenible. La integracion de los diferentes sectores fortalece la
capacidad institucional y técnica de los diferentes actores e instituciones y no se limita a un grupo
reducido de expertos y tomadores de decisiones de la institucién gubernamental que tiene la
responsabilidad por el cumplimiento de las obligaciones nacionales a la Convencién, sino que construye
ciudadania y capacidades locales.
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El Ministerio de Ambiente , mediante el texto Unico de la Ley General de Ambiente por medio de la
Direccién de Cambio Climético, desempefia un papel de liderazgo y coordinacién para el desarrollo de
las acciones necesarias para la aplicacion de la Convencion y su comunicacién formal a la comunidad
internacional, actuando en coordinacion con los demas grupos de interés, para la integracion del cambio
climatico en las actividades nacionales en curso, para la obtencién de resultados que informar y
comunicar a través de las comunicaciones nacionales y los informes bienales de actualizacion. No
obstante, este rol requiere de un proceso de mayor fortalecimiento, a fin de lograr mayor eficacia y
efectividad en la gestién del cambio climatico.

Esto es consistente con el Marco de Asistencia de Naciones Unidas para el Desarrollo, y Programa de
Pais del PNUD, que en su Efecto 3.2 del MANUD: “Al 2020, el Estado ha fortalecido sus capacidades para
el disefio e implementacién de Politicas, Planes y Programas que contribuyan a la sostenibilidad
ambiental y la seguridad alimentaria y nutricional, la adaptacién al cambio climatico, la reduccién del
riesgo a desastres y la construccion de resiliencia”. Producto 3.1 del Efecto: Mejora del cumplimiento de
los compromisos relativos a los acuerdos internacionales sobre el medio ambiente.

Por lo siguiente, la Teoria de Cambio del Proyecto establece la siguiente hipdtesis:

e Si el pais cuenta con informacion actualizada sobre los sectores productivos / econdmicos que mas
generan gases de efecto invernadero podrén disefiar intervenciones dirigidas en forma priorizada
para cada sector, en el nivel nacionaly en el local

e Si el pais actualiza periédicamente la informacién sobre areas vuinerables ante el cambio climatico
podré ir a su vez actualizando planes / acciones de adaptacién desde lo nacional a lo territorial o lo
local,

e Silas comunidades locales tienen informacion util, con las mejores evidencias cientificas con las que
se cuenten, estardn mas capacidades y podran generar y participar de mecanismos para la gestion
integrada de riesgos de desastres y adaptacion local al cambio climatico,

e Si las autoridades cuentan con cifras y reportes oficiales, validados y verificados siguiendo los
estandares y guias internacionales,

e Si se aumenta la coordinacion intersectorial y la inversién publico-privada articulada con las
necesidades estratégicas locales y nacionales para la mitigacion y adaptacién al cambio climatico,

Entonces se fortalecen las capacidades nacionales para combatir los efectos del cambio
climatico y el pais esta mejor preparado y promueve comunidades resilientes.

Para probar esta hipotesis, el Proyecto desarrollard y probara un modelo participativo, multidisciplinario
y con enfoque de género que generara los datos actualizados de las circunstancias nacionales,
restricciones y brechas, datos de género, revision y actualizacion de los factores de emision,
relacionamiento interinstitucional y con la academia; simulacién de escenarios y medidas de mitigacion
y abatimiento diferenciadas por género, estrategias de adaptacion con enfoque de género, gestion del
conocimiento, para compilar la Cuarta Comunicaciéon Nacional sobre Cambio Climatico. Y adicional
desarrollar el Segundo Informe Bienal de Actualizacidn con acciones de mitigacién propuestas segun los
sectores priorizados en las Contribuciones Nacionales Determinadas (NDC) asi como fuentes de
financiamiento.
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Este proyecto es consecuente con el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para Panamé& 2016-
2020: eje 3 sobre sostenibilidad ambiental y crecimiento inclusivo, efecto 3.1. al 2020 el Estado
desarrolla e implementa politicas publicas y condiciones habilitantes para fomentar un crecimiento
economico sostenible que produzca beneficios sociales, evite la degradacion ambiental y ayude a
transitar a una economia baja en emisiones de carbono, eficiente en el uso de los recursos y sociaimente
inclusiva, con oportunidades de crecimiento y trabajo decente.

Los productos y actividades ejecutados en el marco de este Documento de Proyecto (ProDoc),
contribuyen al logro de los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

ODS 5

o 5.a Emprender reformas que otorguen a las mujeres igualdad de derechos a los recursos
econdmicos, asi como acceso a la propiedad y al control de la tierra y otros tipos de bienes,
los servicios financieros, la herencia y los recursos naturales, de conformidad con las leyes
nacionales

o 5.b Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en particular la tecnologia de la
informacion y las comunicaciones, para promover el empoderamiento de las mujeres

o 5.c Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad de
genero y el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos los niveles

ODS 7

o 7.2 De aqui a 2030, aumentar considerablemente la proporcion de energia renovable en el
conjunto de fuentes energéticas

OoDS 11

o 11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible y la capacidad para la
planificacién y la gestién participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos
humanos en todos los paises.

o 11.b De aqui a 2020, aumentar considerablemente el nimero de ciudades y asentamientos
humanos que adoptan e implementan politicas y planes integrados para promover la
inclusion, el uso eficiente de los recursos, la mitigacién del cambio climatico y la adaptacion
a ély la resiliencia ante los desastres, y desarrollar y poner en practica, en consonancia con
el Marco de Sendai para la Reduccién del Riesgo de Desastres 2015-2030, la gestidn integral
de los riesgos de desastre a todos los niveles.

0DS 13
o 13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacidn a los riesgos relacionados con el
climay los desastres naturales en todos los paises

o 13.2 incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas, estrategias y planes
nacionales

o 13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la capacidad humana e institucional respecto
de la mitigacion del cambio climdtico, la adaptacion a él, la reduccién de sus efectos y la
alerta temprana

Con relacidn al Plan Estratégico Nacional con Vision de Estado Panama 2030 (PEN2030) “cualquier tipo
de progreso que se impulse debe garantizar la sostenibilidad de los recursos y el bienestar, ante el
impacto del cambio climdtico” y se alinea con la meta sostenibilidad ambiental Eje estratégico 6.3.
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especificamente el 6.3.1.4. sobre cambio climatico. A su vez con la estrategia cambio climatico y sus

efectos.

Panama realizé un ejercicio de planificacion al 2030 como se muestra a continuacion:

Plan Estratégico Nacional con Vision de Estado PEN 2030

Prioridades

Descripcion de acciones

6.3.1.4. Sobre cambio climatico

Se requiere cumplir con los compromisos internacionales
vinculados con la protecciéon del ambiente a través del
conocimiento de los impactos y el desarrollo de estrategias
para la proteccion de ecosistemas, dreas protegidas,
disminuir la vulnerabilidad y mejorar la capacidad de
adaptacion de las poblaciones y/o regiones.

Se propone establecer estrategias y protocolos de
adaptacién y reduccién del riesgo de desastres nivel local y
nacional. Promover ciudades resilientes.

Aumentar la coordinacién interinstitucional para disminuir
pérdida por desastres.

6.2.1.4. Ciudades y los asentamientos
humanos inclusivos, seguros, resilientes
y sostenibles.

En este dmbito se incluye apoyo a las estructuras de
gobernanza local (comités de cuencas, comisiones
consultivas ambientales nivel nacional, provincial, distrital y
comarcal) para que tengan una incidencia mas efectiva en
atender la mitigacion y adaptacion al cambio climatico desde
lo local y con participacion de la poblacion especialmente las
mujeres.

En el marco de este proyecto se plantea interactuar e
intervenir en estas estructuras locales de gobernanza, asi
como la coordinacién interinstitucional necesaria a nivel del
Comité Nacional de Cambio Climatico y sumando a las
autoridades locales. Siendo la estrategia la promocidn de la
participacion inclusiva y cogestion local, efectiva.

Y el PNUD cuenta con una gama de servicios, herramientas, modelos de intervencién, que pone a
disposicion para la efectiva implementacion del Proyecto como dreas de cooperacion.

Asistencia del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)!

Area de cooperacién

Relacion

Politicas Publicas
equidad, inclusion,

Integrales para la
sostenibilidad

Mecanismos de buen gobierno y de gobernanza efectivos
que incluyen la coordinacion intersectorial, multiactores con

' con la contraparte se priorizan las &reas de cooperacién del PNUD en el proyecto y se verifica

disponibilidad de recursos,

y los costos asociados que deberdn ser asumidos por el Proyecto con

algunas de las fuentes de financiamiento identificadas en el mismo ProDoc.
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ambiental.

participacion social inclusiva y la rendicién de cuentas.
Monitoreo de politicas publicas para integralidad.

Know how en ciudadania democratica, ciudadania ambiental
y procesos de advocacy (incidencia).

Desarrollo Humano

Analisis de contexto, investigaciones tematicas prioritarias,
levantamiento de informacidn, intercambio con centros
académicos y otros mecanismos de difusién, asi como
espacios de formacién. Desarrollamos Informes de Desarrollo
Humano y Atlas tematicos, indice de pobreza
multidimensional.

@aldad de Género

El PNUD apoya a sus socios para eliminar las desigualdades
de género y cuenta con experiencia y metodologia en
sensibilidad de género para las comunicaciones nacionales a
través de la Guia de Herramienta.

Innovacién

Identificamos las herramientas y técnicas que funcionan, y
ampliartas o adaptarlas a diferentes contextos. Contamos
con un Centro de Innovacién para fomentar la innovacién en
torno al desarrollo. Brindamos apoyo técnico y financiero
que estén probando tecnologias de ultima generacidn y
nuevos enfoques para obtener mejores resultados. Ejemplos
de Crowdfunding u otros similares; Blockchain; Bigdata;
Bonos impacto social; Fintech; uso de drones y aplicaciones
mdviles, entre otros.

Movilizaciéon de recursos de PNUD y
externos

EI PNUD cuenta con fuentes de financiamiento propias como
el TRAC, Innovation Facility, Country Facility (no mayores a
100K por iniciativa, sujetos a disponibilidad).

Prevencién, atencidén y sistema alerta
conflictos socio ambientales

Prevencion de conflictos y consolidacion de la paz
promoviendo la cohesién social y empoderamiento de ias
comunidades, haciéndolas mas inclusivas y resilientes a los
conflictos internos y externos a través de la cultural, el arte,
tejido social mediante el desarrollo de capacidades de
liderazgo; reducir la violencia y elaborar agendas
compartidas con enfoques participativos. Asi como analisis y
evaluacién de conflictos y el desarrollo de sistemas de alerta
y atencion temprana.

Planes locales el desarrollo

sostenible

para

Knowhow y buenas practicas en brindar herramientas y
asistencia técnica a nivel de municipios y localidades para
planes de adaptacién al cambio climatico y gestion integrada
de riesgos de desastres; prevencion de las violencias.

Sistema de Naciones Unidas (SNU)

Vinculacion directa con las agencias del SNU en Panama a
través del UN Country Office y grupos de trabajo. Asi como
de otras agencias del Sistema en la region.

Hotspots y hotgroups / territorializacion

Definimos los “hotspots” para los ODS como aquellos
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de intervenciones para alcanzar los ODS | territorios geogréficos, ciudades o regiones en los que se
cruzan multiples brechas en el logro de los ODS; estas zonas
pueden ser tan pequefias como las comunidades o
parroquias rurales, o tan grandes como ecosistemas o
distritos metropolitanos enteros. Este enfoque geografico
busca dirigir la atencion hacia problemas de desarrollo que
tienen una base territorial y que, a menudo, se enfrentan a
unas deficientes capacidades de ejecucion, escasez de datos

y débiles fuentes de financiacién.

lll. RESULTADOS Y ALIANZAS

El objetivo del proyecto es ayudar al Gobierno de Panamd en la preparacion de su 4NC y BUR2 a la
CMNUCC en linea con sus compromisos de presentacion de informes como Parte no incluida en el
Anexo | y mejorar la capacidad institucional y técnica en las areas de Cambio Climatico e informar a La
CMNUCC de manera continua y sostenible.

El proyecto se prepara de acuerdo con el drea focal estratégica del GEF-7 sobre la mitigacién del cambio
climatico, objetivo CCM3: fomentar condiciones propicias para integrar las preocupaciones de
mitigacidn en las estrategias de desarrollo sostenible.

Resultados Esperados

Con el desarrollo de este proyecto se busca garantizar a largo plazo que Panama sea un pais con una
economia baja en carbono y con comunidades preparadas en adaptacion al cambio climdtico y gestion
integrada de riesgos, sostenibles y resilientes.

Resultado 1:

Proceso de la Cuarta Comunicacion Nacional sobre Cambio Climatico y su presentacién ante la CMNUCC
de acuerdo con las directrices contenidas en la Decisién 17/CP.8. Con enfoque de género y sustentada
en procesos participativos. La fecha anticipada de presentacion a la CMNUCC es en diciembre de 2022.

Resultado 2:

Proceso de Desarrollo del Segundo Informe Bienal de Actualizacién y presentacién ante la CMNUCC de
acuerdo con las directrices contenidas en el anexo Il de Ia Decision 2/CP.17XXXX. La fecha anticipada de
presentacion a la CMNUCC es en diciembre de 2020.

Los resultados esperados se alcanzaran concretando las siguientes actividades, acciones:
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1. Revision y actualizacién de las circunstancias nacionales y los arreglos institucionales pertinentes a
la preparacion de las comunicaciones nacionales y los informes bienales de actualizacién.

2. Progresos en la incorporacion de las consideraciones relativas al cambio climatico en las
estrategias clave de desarrollo y en el marco de politicas sectoriales y en el nivel local.

3. Determinacion de las limitaciones y deficiencias; evaluacion de las necesidades financieras,
tecnologicas, normativas y de fomento de la capacidad y recomendacién para atender las
necesidades, tomando en cuenta lo local y/o territorializacién.

4, Una serie cronoldgica coherente para el periodo 1990-2020 (1990, 1995, 2000, 2005, 2010, 2015,
2020) en funcién de la disponibilidad de los datos para la Cuarta Comunicacién Nacional
elaborada, como parte de la mejora de la calidad, comparabilidad y coherencia de los inventarios
nacionales de GEl, utilizando las Directrices del IPCC de 2006 para los siguientes sectores: Energia,
IPPU, AFOLU y Residuos y toda una serie cronoldgica para el periodo 1990-2017 (1990, 1995,
2000, 2005, 2010, 2013, 2015, 2017) dependiendo de la disponibilidad de datos para e! segundo
BUR, de acuerdo con las Directrices del IPCC 2006 para Inventarios Nacionales de Gas de
Invernadero para los siguientes sectores: Energia, IPPU, AFOLU y Residuos.

5. Una evaluacion exhaustiva de las medidas de vulnerabilidad y adaptacion, que incluye programas
con estrategias de adaptacién en sectores econdmicos clave, asi como la identificacién de
barreras, prioridades y oportunidades, tomando en consideracién recomendaciones para el nivel
local.

6. Esquematizacion de la posible trayectoria de las emisiones de GEI por sectores con mayor fuente
de emision hasta 2050 y su potencial de mitigacién, segun los tres escenarios de desarrollo (S1 -
Actuacion como escenario habitual; S2 - con aplicacién parcial de medidas de mitigacion; S3 -
escenario avanzado con aplicacion mas intensiva de un conjunto amplio de medidas de
mitigacién) desarrollado. Esto incluye propuestas de medidas de reduccidn.

7. Acciones de mitigacion propuestas hasta la fecha revisadas y analizadas segun costo-beneficio. La
evaluacion del potencial de mitigacion de un pais para los sectores de NDC (Energia y AFOLU)
hasta 2050 se desarrolla como referencia para revisar, validar y monitorear el progreso de las
acciones de mitigacion propuestas en el NDC para los préximos informes y revisiones bajo el
Acuerdo de Paris

8. Difusién de informacion sobre los medios de comunicacién sobre el Cuarto Inventario NC, NDC y
GEl, y popularizacién de la informacién sobre cambio climatico

9. Fomento de la capacidad destinada a las entidades gubernamentales, el sector privado, el mundo
académico y la sociedad civil que participan directa o indirectamente en el cambio climético, los
inventarios de GEl y el CND. El fomento de la capacidad se guiaré por los principios del Programa
de Trabajo de Doha, de conformidad con el articulo 6 de la Convencién Marco.

10. Segundo informe bienal de actualizacion compilado y aprobado por el Ministerio de Medio
Ambiente y el CONACCP y presentado a la CMNUCC en diciembre de 2020.

11.  Cuarta Comunicacion Nacional compilada y aprobada por el Ministerio de Medio Ambiente y el
CONACCP y presentada a la CMNUCC en diciembre de 2022.

Los resultados del proyecto se lograran a través de una amplia gama de productos y actividades que se
detallan en la propuesta aprobada por el GEF, y que hace parte integral de este documento de proyecto,
y principalmente garantizando un proceso participativo que involucre a actores clave en lo nacional y lo
local.
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Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para lograr los resultados esperados, se tiene una estrategia de involucramiento de actores clave como
las 27 instituciones que conforman el Comité Nacional de Cambio Climatico, asi como el esfuerzo en
aprovechar la descentralizacién de la gestién ambiental a nivel de los municipios y los comités de
cuencas hidrograficas, y un mas eficiente enganche con la Secretaria Nacional de Energia y otros actores
clave vinculados directamente con el sector energia. Asi como con el sector privado y organizaciones no
gubernamentales, y la academia.

Adicional el PNUD pondra a disposicién facilidad de innovacidn, facilidad de pais, u otro mecanismo de
la organizacion (siempre sujeto a disponibilidad), hasta un maximo de treinta 30 mil délares durante la
vida del Proyecto. Y se explorardn mecanismos de innovacion para el desarrollo sostenible, con el fin de
que la 4CN/2BUR adelante un proceso participativo utilizando mds tecnologia y herramientas de
behavioural change.

Se propone que para alcanzar las metas en el tema de género el Proyecto cuente con el minimo de
recursos para acceder a alguna de estas modalidades, que no son excluyentes entre si: contar con un
personal nivel técnico en temas de género asignado(a) al proyecto (incorporado(a) en la Unidad Técnica
Administrativa; recibir asistencia técnica por parte del PNUD Oficina Pais o Centro Regional; y a través
de consultorias que permitan avanzar.

Por parte del sector privado se cuenta con una estrategia de conecte e intercambio para informacién,
experiencias, e inclusive recursos financieros.

Otro mecanismo de financiamiento con potencial es a través de los recursos de la descentralizacion a
través de los planes de inversién municipal, asi como el acceso directo de las estructuras de gobernanza
local en medio ambiente y desarrollo sostenible y/o las organizaciones de base comunitaria en las
subcuencas a fondos nacionales disponibles como el Fondo de Adaptacién al Cambio Climdtico, Fondo
Reforesta Panama, Super Fondo de Agua y Vida Silvestre, recientemente creados y gestionados bajo el
liderazgo del Ministerio de Ambiente que permitan a actores locales complementar el proceso de la 4CN
y 2BUR.

En términos de personal, el Ministerio de Ambiente cuenta con el equipo para el seguimiento y
ejecucion de acciones e intervenciones, y se ha creado una Unidad de Gestién, con personal técnico
minimo dedicado a la implementacién del proyecto, a través de la ejecucion y seguimiento de acciones
en campo, la administracién de contratos (adquisiciones), la coordinacién de alianzas, la atencion de
solicitudes y especificamente para hacer sinergias con las otras iniciativas sobre cambio climatico que
lidera el pais.
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Alianzas y Participacion de las Partes Involucradas

Los actores claves involucrados en el proyecto comprenden diversas instituciones y organizaciones, con
diferentes roles y participacion. Las partes interesadas que participan directamente en la ejecucion del
proyecto son principalmente parte del sector publico.

El Ministerio de Ambiente, a través de su Direcciéon de Cambio Climatico, actuard como organismo de
ejecucion, socio y coordinador del proyecto. Instituciones de gobierno pertinentes, como la Secretaria
Nacional de Energia, Industrias y el Ministerio de Desarrollo Agropecuario, desempefian un papel clave
en la elaboracién de los inventarios nacionales de gases de efecto invernadero, ya que son responsables
de la estimacion de las respectivas emisiones sectoriales de acuerdo con las directrices del IPCC 2006 y
bajo la orientacién y coordinacién de fa Direccién de Cambio Climatico. Otros organismos, como el
Instituto Nacional de Estadistica y Censo de la Contraloria General de la Republica, el Ministerio de
Salud, y los gobiernos locales (Municipios) tienen un papel importante como proveedores de
informacién para los inventarios de gases de efecto invernadero.

Ademas, ministerios y organismos pertinentes, como el Ministerio de Comercio e Industrias, la
Autoridad de Aseo Urbano y Domiciliario, el Ministerio de Desarrollo Agropecuario, la Secretaria
Nacional de Energia, el Ministerio de Salud, el Ministerio de Economia y Finanzas y la Autoridad del
Canal de Panama, la Autoridad de Aerondutica Civil y la Autoridad Maritima de Panama tienen un pape!
clave como socios estratégicos en el desarrollo de las medidas de mitigacién y desarrollo de escenarios;
en particular, en los planes de mitigacion especificos de cada sector y en el desarrollo y actualizacion de
los escenarios de referencia asi como para la identificacion de Accién de Mitigacion Nacionalmente
Apropiada (NAMAs por sus siglas en inglés), incluyendo su preparacion e inclusion en el registro nacional
y su presentacion en el registro de la CMNUCC, asi como también el cumplimiento de las contribuciones
(NDC) presentadas bajo la ratificacion del Acuerdo de Paris.

Los municipios y estructuras de gobernanza local como comités de cuencas hidrogréficas, centros
regionales de competitividad, entre otros, seran incluidos en el mapeo de actores para sumarlos como
aliados y beneficiarios indirectos del proceso pais.

El Ministerio de Ambiente, participara en las actividades de creacién de capacidades para la
identificacion, preparacion y ejecucién de las acciones de mitigacién de emisiones de gases de efecto
invernadero en los sectores econémicos claves. Los ministerios y organismos pertinentes participaran en
la creacion de capacidades y en el fortalecimiento de las actividades encaminadas a la identificacion,
preparacion y ejecucién de las acciones de mitigacién de emisiones de gases de efecto invernadero en
los sectores econdmicos claves, asi como las municipalidades priorizadas. Otros érganos, como la
Universidad Nacional de Panama (UP), la Universidad Tecnoldgica de Panama (UTP), la Secretaria
Nacional de Ciencia y Tecnologia (SENACYT), el Instituto de Investigaciones Agropecuarias de Panama
(IDIAP) y el Instituto Nacional de Formacién Profesional y Capacitacion para el Desarrollo Humano
(INADEH), entre otros, también participaradn en las actividades de formacidn, teniendo en cuenta su
papel de fomentar iniciativas de ciencia, tecnologia e innovacién.
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La sociedad civil y el sector privado participaran principalmente a través de la Comisién Consultiva
Nacional de Ambiente (Titulo 1, Cap.lll Art.12), la cual tendra la funcién de servir como érgano de
consulta del Ministerio de Ambiente para la toma de decisiones de trascendencia nacional e
intersectorial y emitir recomendaciones a la Comision Consultiva Nacional de Ambiente. Ademas,
también participaran a través de las comisiones consultivas provinciales, comarcales y distritales —
reglamentadas mediante el Decreto Ejecutivo No. 57 de 16 de marzo de 2000 -; las cuales, tendran la
funcidn de analizar los temas relevantes a la temética en el contexto de la provincia, comarca o distrito
(segun sea el caso), y formular observaciones, recomendaciones y propuestas al Administrador Regional
del Ambiente segin {Ley 8, Cap.lil Art.15). Igualmente, las instituciones de dmbito nacional y las
organizaciones de la sociedad civil también participaran en las actividades de creacién de capacidades.
Las instancias representadas en las diferentes comisiones consultivas (segun su drea de accién) son: el
sector empresarial, el sector de los trabajadores, representantes de las organizaciones no
gubernamentales, sector académico, representantes de los productores agropecuarios, representantes
de los gobiernos locales, representantes de los gremios profesionales y representantes de las comarcas
y territorios indigenas.

Por otro lado, entre los mecanismos de participacion y consulta, el Ministerio de Ambiente en el marco
de la Ley 8 de 2015, incluye en su Titulo XI el componente de Cambio Climético (Cap.l y Cap. Il),
refuerza las acciones en su Cap.ll sobre medidas de mitigacién que se trabajarén con el apoyo de otras
instituciones, en el cual elaborard y publicara periédicamente un inventario nacional de emisiones por
fuentes y absorciones por sumidero de gases de efecto invernadero no controlados por el Protocolo de
Montreal, entre otras acciones. Para ello el Comité Nacional de Cambio Climatico de Panama, sera una
instancia valida y la cual esta conformada por 27 instituciones que se detallan: Ministerio de Ambiente
(MiAMBIENTE)); Ministerio de Economia y Finanzas (MEF); Ministerio de Desarrollo Agropecuario
(MIDA); Ministerio de Salud (MINSA); Ministerio de Educacion (MEDUCA); Ministerio de Comercio e
Industrias (MICI) Ministerio de Obras Publicas (MOP); Ministerio de Desarrollo Social (MIDES);
Autoridad de los Recursos Acuaticos de Panama (ARAP); Instituto de investigaciones Agropecuarias de
Panamé (IDIAP) Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENACYT) Sistema Nacional de
Proteccion Civil (SINAPROC); Universidad de Panama (UP); Universidad Tecnoldgica de Panama (UTP);
Autoridad del Canal de Panamé (ACP) Secretaria Nacional de Energia, Empresa de Transmision Eléctrica,
S.A. (ETESA); Ministerio de Relaciones Exteriores (MINREX); Autoridad de Aerondutica Civil (AAC)
Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial (MIVIOT); Autoridad Maritima de Panama (AMP)
Autoridad del Turismo (ATP); Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales - (IDAAN); Autoridad
de los Servicios Publicos — (ASEP); Comision de Poblacién, Ambiente y Desarrollo de la Asamblea
Nacional; Autoridad de Transito y Transporte Terrestre ( ATTT); Autoridad Nacional de Tierras (ANATI).

El Sistema Nacional de Proteccion Civil (SINAPROC), también juega un papel importante como marco de
consulta, ya que a través de su Centro de Operaciones de Emergencia, incluye a 31 representantes de
diferentes instituciones, entre las cuales estdn: el Ministerio de Desarrollo Agropecuario, el Ministerio
de Salud, el Ministerio de Obras Publicas, el Ministerio de Gobierno y Justicia, el Ministerio de
Relaciones Exteriores, el Ministerio de Vivienda, la Autoridad del Canal de Panama y la Contraloria
General de la Republica. Ademds, le corresponde al Ministro de Gobierno y Justicia, al Director de
Proteccidn Civil, a los Gobernadores Provinciales y a los Directores Nacionales, Regionales y Comarcales
como autoridades, aplicar las disposiciones relativas al Sistema Nacional de Proteccion Civil.
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El Proyecto se vinculara también con las autoridades locales como los municipios, consejos distritales,
juntas de desarrollo municipal, u otros, asi como a nivel de comités de cuencas hidrogréficas.

Con la banca multilateral como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la CAF, el BCIE, Banco
Mundial, asi como la cooperacién internacional.

En relacién al sector privado el Proyecto mantendra interacciéon con el Sindicato de Industriales de
Panama (SIP), el Consejo Nacional de la Empresa Privada (CONEP) y su centro de Produccién mas Limpia,
la Asociacion Panamefia de Ejecutivos de Empresa (APEDE), entre otros.

Con respecto a la dimensién de género, las mujeres seran involucradas, no sélo como beneficiarias, sino
también en el proceso de toma de decisiones de las actividades relacionadas con el cambio climético.
Para ello, se tendra en cuenta la participacion equitativa de hombres y mujeres en las actividades de
consulta, capacitacién e informacion que se realicen, teniendo en cuenta horarios y recursos de apoyo
para garantizar su participacion efectiva. La comprensiéon de cdmo los diferentes roles sociales y la
situacion economica de los hombres y mujeres afectan y se ven afectados de manera diferente por el
cambio climatico, permitird la aplicacion adecuada de medidas adaptacion y mitigacién al cambio
climatico. En este sentido, y para este proyecto especifico, la actualizacién del capitulo de las
circunstancias nacionales de este informe bienal tendra en cuenta esta dimensidn de género, a fin de
comprender mejor cdmo los diferentes roles de hombres y mujeres, asi como las circunstancias sociales
y econdmicas nacionales, pueden afectar la capacidad del pais.

El papel de las mujeres en las acciones de mitigacién del cambio climéatico ha recibido limitada atencién,
particularmente debido a que las acciones se han percibido mas con un enfoque técnico o cientifico. Sin
embargo, debido a que el cambio climatico es el resultado principalmente de actividades
antropogeénicas y que el mismo afecta a todos los seres humanos, la eficacia de las estrategias de
mitigacion debe tomar en cuenta los patrones de las relaciones de género en fa utilizacién de la energia.
En este sentido, el proyecto incorporard la perspectiva de género en la identificacién, descripcién y
preparacion de las medidas de mitigacién pertinentes.

Cooperacion Sur-Sury Triangular (CSS/CTr)

El PNUD tiene un papel importante que desempefiar como agente de conocimientos, promotor del
desarrolio de capacidades y facilitador de asociaciones cuando los paises en desarrollo trabajan juntos
para encontrar soluciones a los desafios comunes del desarrollo. El proyecto apoyara y alentard a
CSS/CTr para asegurar intercambios de conocimientos, transferencia de tecnologia, apoyo entre pares e
iniciativas de vecindad, asi como paises que formen agendas de desarrollo comunes y busquen
soluciones colectivas.

Dado que Panama también forma parte de la Red Latinoamericana de Inventarios de GEIl en el marco del
SGP del PNUD / PNUMA, el proyecto explorara las posibilidades de cooperacién Sur-Sur en el marco de
las redes sectoriales e intergubernamentales en las que participa Panama, ambas relacionadas con la
adaptacion y la mitigacion, ya la elaboracién de los inventarios Nacionales de GEI.
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Bajo la guia e intercambios facilitados a través del Programa de soporte global para NC y BUR, Panama
participara en el aprendizaje y la creacion de capacidad Sur-Sur a través de seminarios web, talleres
regionales y redes sobre temas especificos de NC y BUR, por ejemplo. La Red Latinoamericana de
Inventarios de GElI.

Para la ejecucién de este proyecto, se considera importante revisar e intercambiar experiencias y casos
exitosos dentro de la regién (América Latina). Se contemplara al menos un intercambio regional entre
las estructuras de gobierno sobre el cambio climatico. Panama serd presentado para cooperar en la
experiencia de Panama en la formulacién de comunicaciones nacionales y BUR.

Gestion e intercambio del conocimiento

El Proyecto contribuiré a la generacién de conocimientos a través publicaciones que permitan hacer una
divulgacion o popularizaciéon de los aspectos técnicos y normativos del proceso, en cualquier medio
digital o impreso que se priorice, incluyendo la aproximacién a las cuestiones de género.

Las lecciones aprendidas a través del Proyecto quedaran documentados y sistematizados en estudios de
caso, publicaciones, guias técnicas u otros instrumentos de gestion del conocimiento.

Sostenibilidad y Escalamiento

El Proyecto contribuye al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el Plan Estratégico
Nacional para los ODS al 2030, asi como las Contribuciones Nacionales Determinadas (NDC) y su proceso
de actualizacion, con la Estrategia Forestal Sostenible al 2050, la Estrategia Nacional REDD+, el Plan
Nacional de Seguridad Hidrica al 2050 y el Plan Energético Nacional al 2050, Estrategia Nacional de
Biodiversidad al 2050, Plan Maestro del Agro, Plan de Adaptacién al Cambio Climatico en el sector agro,
entre otros.

Mantener como foco principal que el Ministerio de Ambiente y otras entidades sectoriales con
competencias vinculadas se fortalezca en el nivel técnico y politico normativo sobre la Convencion
Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (CMNUCC) y estos compromisos se mantengan en
las agendas de Estado.

El involucramiento del sector privado es decisivo para la sostenibilidad asi como la incorporacion en el
proyecto de un enfoque de innovacion.

Riesgos y Supuestos

De acuerdo con los requisitos estandar del PNUD, el Gerente del Proyecto monitoreara los riesgos
trimestralmente e informara sobre el estado de los riesgos a la Oficina de Pais del PNUD. La oficina de
pais del PNUD registrara el progreso en el registro de riesgos ATLAS del PNUD. Los riesgos se informaran
como criticos cuando el impacto y la probabilidad son altos (es decir, cuando el impacto se califica como

“Cuarta Comunicacion Nacional y Segundo Informe de Actualizacién Bienal ante la CMNUCC” 19



5, y cuando el impacto se califica como 4 y la probabilidad se califica como 3 o mas alta). Las respuestas
de la administracién ante riesgos criticos también se informaran al GEF si corresponde, y estos seran
monitoreados asi como las acciones de mitigacion por el Project Manager y seran reportados en cada
reunion de Junta de Proyecto. La estrategia detallada de gestién de riesgos para el proyecto se incluye
en el Anexo E.

Definicién de algunos supuestos:
® Apoyo politico de las partes interesadas y del Gobierno.

* Actualizacion de las estadisticas de los principales indicadores nacionales.

Por otro lado, en linea con los criterios de exencién basados en el riesgo, este proyecto estd exento del
requisito SESP y, por lo tanto, no se requiere la seleccién de SESP.

Lo anterior teniendo en cuenta la Seccién Il. Requisitos y proceso de seleccién, parrafo 7 del
Procedimiento de seleccién socioambiental del PNUD de enero de 2015.

lgualdad de género y empoderamiento de la mujer

Basandose en las herramientas para la incorporacién / integracién de temas de género, 4CN y 2BUR y
otros informes relacionados, se garantizard que el proceso de informe sea "mas transparente en el rol
de los involucrados, los riesgos diferenciados por género y tipos de apoyo que hombres y mujeres
necesitan para influir en la adaptacidn al clima, la mitigacion, la formulacién de politicas y la elaboracién
de informes. También se puede utilizar para desarrollar la capacidad de andlisis de género en los
problemas clave del cambio climatico que se informan en los CN".

La informacion sera buscada de manera clara, simple y directa. Su objetivo es proporcionar orientacin
sobre la incorporacién de la perspectiva de género en los informes sin crear capas de proceso
adicionales y con un costo minimo. Se revisara:

e ¢Como influye el cambio climatico en hombres y mujeres en sectores como la energia, la agricultura
y la gestion de residuos, asi como sus diferentes vulnerabilidades a los riesgos climaticos y las
formas en que tratan de adaptarse al cambio climatico?.

¢ (Como las mujeres y los hombres participan de manera diferente para apoyar o reducir los gases de
efecto invernadero, y cémo la inclusién del analisis de género en los informes de inventario de gases
de efecto invernadero puede contribuir a reducir las emisiones?.

e ¢Como los hombres y las mujeres estan innovando y adaptando tecnologias nuevas y antiguas para
mitigar el cambio climatico?.

El cambio climatico tendra impactos criticos sobre las desigualdades y los derechos humanos. Las
mujeres y las nifias se ven afectadas de manera desigual por estos impactos. Los procesos de
comunicacion nacional pueden ser un punto de entrada significativo para los esfuerzos de capacitacion,
sensibilizacion y creacién de capacidad para garantizar la participacién y los beneficios iguales de las
mujeres en la accion del cambio climatico.
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Se debe mejorar la participacion de las mujeres en la planificacion climdtica y las acciones a nivel local y
nacional. Por esta razon, se llevara a cabo un estudio sobre los roles de género en las intervenciones de
adaptacion y mitigacion a nivel comunitario, la formulacién de politicas y el proceso de toma de
decisiones.

La actualizacion de las circunstancias nacionales desagregara los datos relevantes por sexo con el
objetivo de comprender mejor como las diferencias sociales y econémicas entre hombres y mujeres
afectan la capacidad de lidiar con la mitigacion y adaptacién al cambio climatico. Al ver que las mujeres
son reconocidas como agentes de cambio que hacen importantes contribuciones a la adaptacion y
mitigacién del cambio climatico, se incorporard una perspectiva de género en la evaluacion de V&A y la
preparacion de las acciones de mitigacion.

El proyecto fomentaré la participacion de mujeres y hombres en los procesos de toma de decisiones. El
equilibrio de género se considerard en las estructuras de gestién de proyectos y en las acciones de
creacion de capacidad (capacitacion, talleres). Se aplicaran las orientaciones sobre integracion de
género a través de las NC y BUR desarrolladas por el Programa de Apoyo Global a través del PNUD y en
colaboracién con el PNUMA y el GEF. Ademas, en linea con la politica del GEF SEC sobre igualdad de
género2 vy orientacion para promover la igualdad de género en los proyectos y programas3 del GEF, el
proyecto preparard y finalizard el andlisis de género y el plan de accién4 de género durante su fase
inicial5.

Se llevard a cabo un inventario inicial y un andlisis de género en todas las dreas, e inclusidn de las partes
interesadas que entienden las cuestiones de género en relacién con sus sectores, para evaluar y
comprender donde se requiere un analisis y una accién mads profundos.

2 http://www.thegef.orp/sites/default/files/council-meeting-documents/EN GEF.C.53.04 Gender Policy.pdf
3 hitp://www.thegef.orp/sites/default/files/council- meeting-documents/EN_GEF.C.53.04 Gender Policy.pdf

4 Guide to Conducting a Participatory Gender Analysis and Developing a Gender Action Plan for projects supported by UNDP with GEF financing:
https://intranet.undp.org/unit/bpps/sdev/gef/ layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/unit/bpps/sdev/gef/Gendert20Library/UNDP#20GE

5 Las habilitadoras del FMAM vy el trabajo de politica / estrategia 33. Los proyectos de actividades habilitadoras brindan financiamiento para la
preparacidn de un plan, estrategia o programa nacional para cumplir con los compromisos en virtud de los Convenios a los que sirve el FMAM,
incluidas las comunicaciones o informes nacionales a los Convenios. De manera similar, muchos proyectos medianos y grandes financiados por
el FMAM incluyen actividades que se centran en desarrollar y preparar politicas o estrategias nacionales y, como tales, no trabajan
directamente con los beneficiarios sobre el terreno. Estos planes y estrategias brindan una oportunidad esencial para reconocer, desarrollar
capacidades y desarrollar acciones para hacer avanzar a GEWE. Algunas acciones posibles para incluir en estos documentos nacionales incluyen
las siguientes:

= solicitar que los expertos en género revisen los proyectos de planes y estrategias;

= garantizar que todos los ejercicios de antecedentes y balance asociados con el desarrollo de los planes y estrategias tengan en cuenta
adecuadamente los diferentes roles para las mujeres y los hombres;

« garantizar que las mujeres participen de manera efectiva como miembros de grupos de partes interesadas consultados durante el desarrollo
de las estrategias y planes;

* considerar incluir la recopilacién de datos desglosados por género y / o los indicadores especificos de género; y

» considerar cémo se pueden incorporar las politicas nacionales de género en las estrategias sectoriales y los planes de accién.
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El andlisis de género seguird la estructura de cinco areas prioritarias de la Accion de Género de la
CMNUCC:

e Desarrollo de capacidades, intercambio de conocimientos y comunicaciones
¢ Equilibrio de género, participacion y liderazgo femenino

e Coherencia

s [mplementacion sensible al género y medios de implementacion

e Seguimiento e informe

El Proyecto proporcionard creacion de capacidad en relacion con el propdsito y el contenido de NC, las
cuestiones de género en el medio ambiente y su papel en los procesos de NC / BUR, si es necesario.

Para todos los andlisis incluidos en el proyecto (circunstancias nacionales, acciones de mitigacion y
evaluacion de vulnerabilidad), datos desagregados por género de la agencia nacional de estadisticas y
fuentes internacionales aprobadas para los siguientes temas: el nivel de educacion, empleo por sectores
economicos y empleo por otros sectores identificados como emisores de GEI, brecha salarial de género
(general y por sectores), empoderamiento econdmico y salud.

Las areas donde no se dispone de datos e informacidn sobre género y cambio climatico se identificaran
con prioridades y pasos para llenar los vacios.
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VL. ARREGLOS DE GESTION

Funciones y responsabilidades del mecanismo de gobernanza del proyecto: El proyecto se implementara
siguiendo la modalidad de implementacién nacional del PNUD, de acuerdo con el Acuerdo de Asistencia
Bésica Estandar entre el PNUD y el Gobierno del 23 de agosto de 1973 y el Programa de Pais.

El Socio Implementador del proyecto sera el Ministerio de Medio Ambiente, a través de la Direccion de
Cambio Climatico. El PNUD, como Agencia de Implementacion del GEF, supervisard y apoyara la
implementacién del proyecto de acuerdo con los procedimientos NIM estandar de conformidad con las
normas del PNUD v las politicas y directrices del GEF.

Al igual que en las preparaciones de comunicaciones anteriores, un Comité Directivo del Proyecto (PSC)
servird como marco para la consulta y validacion de los resultados que se incluiran en este 4NCy BUR2 e
incluird delegados del Ministerio de Medio Ambiente, PNUD y el Ministerio de Relaciones Exteriores.
Relaciones. El PSC se asegurara de que los hallazgos del proyecto se difundan y sean validados por todas
las partes interesadas relevantes en Panama.

Para una participacion efectiva de las partes interesadas como socios para el desarrollo, se establecera
una plataforma de coordinacién para la comunicacién, consulta y participacién de las partes interesadas
a través de diversos grupos de trabajo durante la implementacién del proyecto: un comité técnico para
los procesos de produccién de conocimiento, una politica de alto nivel. Comité para el proceso de toma
de decisiones, y un Comité Asesor Externo para proporcionar recomendaciones no vinculantes. El
Comité Nacional de Cambio Climatico definirad la membresia de la Plataforma de Coordinacién, teniendo
en cuenta los sectores seleccionados para esta propuesta.

El Asociado en la Implementacién es responsable de la gestién de este proyecto, incluido el monitoreo y
la evaluacion de las intervenciones del proyecto, el logro de los resultados del proyecto y el uso eficaz de
los recursos del PNUD.

El Asociado en la Implementacién es responsable de:
e Aprobary firmar el plan de trabajo plurianual;

e Aprobary firmar el informe de entrega combinado al final del afio; v,
e Firma del informe financiero o de la autorizacion de financiacion y certificado de gastos.

La estructura de organizacion del proyecto es la siguiente:
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Estructura Organizativa del Proyecto

Junta de Provecto

Beneficiario Principal

Ministerio de Relaciones
Exteriores (MIRE)

Ejecutivo

Ministerio de Ambiente
(MIAMBIENTE)

Proveedor Principal /
Socio en el Desarrollo

PNUD

L

Garante de Proyecto
Garantia de Proyecto de 3

niveles: pais, regional, global
Analista del programa CO del PNUD

Asesor Tecnico Regional PNUD -
FMAM

Sede del PNUD - FMAM

Gerente de Proyecto/

Director-a Nacional
DNCC

7

Comité Asesor Externo

CONACCP
CONEP
CCYAP
APEDE
CAPAC

Academia

Sociedad civil

Unidad Coordinadora

Coordinador-a y Especialista
en CC del Proyecto

Asistente de Proyecto

Asistente
Administrativo/Financiero

Apoyo al Proyecto-
PNUD

Monitoreo & Evaluacion
Comunicaciones
Género
Incidencia Politica
OoDS
Innovation
Centro de Servicios
PNUD

Comité Técnico

MIAMBIENTE
Ministerio Desarrollo
Agropecuarios
Ministerio de Salud
Secretaria Nacional
Energia
Aeronautica Civil
Autoridad Maritima
Instituto Nacional
Estadisticas
Autoridad Nacional
Aduanas
Autoridad Nacional de
Aseo Urbano y
Domiciliario
Sector privado:
cementeras

Junta del Proyecto: La Junta del Proyecto (también llamada Comité de Direccién del Proyecto) es
responsable de tomar por consenso las decisiones de gestion cuando el Gerente del Proyecto requiere
orientacion, incluidas las recomendaciones para la aprobacién de planes y revisiones del proyecto por
parte del PNUD / Asociado en la implementacion, y abordar cualquier nivel del proyecto quejas Para
garantizar la responsabilidad final del PNUD, las decisiones de la Junta del Proyecto deben tomarse de
acuerdo con las normas que deben garantizar la gestion para los resultados de desarrollo, la mejor
relacion calidad-precio, equidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva. En caso
de que no se pueda llegar a un consenso dentro de la Junta, la decisién final recaerd en el Representante

Residente del PNUD.

Las responsabilidades especificas de la Junta de Proyecto incluyen:

¢ Proporcionar orientacion general y direccion al proyecto, asegurando que se mantenga dentro de
las restricciones especificadas;

e Abordar los problemas del proyecto como lo plantea el gerente del proyecto;

® Proporcionar orientacion sobre los nuevos riesgos del proyecto, y acordar posibles medidas y
medidas de gestion para abordar los riesgos especificos;

e Acordar las tolerancias del gerente de proyecto seguin sea necesario;

* Revisar el progreso del proyecto y proporcionar orientacion y recomendaciones para garantizar que
los entregables acordados se produzcan satisfactoriamente de acuerdo con los planes;
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e Evaluar el informe anual de implementacién del proyecto, incluido el informe de calificacion de
evaluacion de la calidad; hacer recomendaciones para el plan de trabajo;

e Proporcionar orientacidn y asesoramiento ad hoc para situaciones excepcionales cuando se excedan
las tolerancias del gerente de proyecto; y

e Evaluary decidir continuar con los cambios del proyecto a través de las revisiones apropiadas.

La composicion de la Junta de Proyecto debe incluir los siguientes roles:

Ejecutivo: El Ejecutivo es una persona que representa la propiedad del proyecto y que presidira la Junta
del Proyecto. Este rol puede ser desempeiiado por un representante de la Agencia de Cooperacion del
Gobierno o el PNUD. El Ejecutivo es: Ministerio de Ambiente - MIAMBIENTE.

E! Ejecutivo es el responsable final del proyecto, respaldado por el Beneficiario principal y el Proveedor
principal. La funcién del Ejecutivo es garantizar que el proyecto se centre a lo largo de su ciclo de vida en
el logro de sus objetivos y la entrega de productos que contribuyan a resultados de mayor nivel. El
ejecutivo debe garantizar que el proyecto dé valor al dinero, asegurando un enfoque consciente del
costo del proyecto, equilibrando las demandas de los beneficiarios y proveedores.

Responsabilidades especificas: (como parte de las responsabilidades anteriores de la Junta del Proyecto)

e Asegurar que haya una estructura de organizacién de proyecto coherente y un conjunto logico de
planes;

e Establezca tolerancias en el plan de trabajo anual y otros planes segun sea necesario para el Gerente
de Proyecto;

e Monitorear y controlar el progreso del proyecto a nivel estratégico;

e Asegurar que los riesgos se rastreen y mitiguen de la manera mas efectiva posible;
e Informar a las partes interesadas relevantes sobre el progreso del proyecto;

e QOrganizar y presidir las reuniones de la Junta del Proyecto.

Proveedor Superior: El proveedor principal es un individuo o grupo que representa los intereses de las
partes interesadas que proporcionan financiacion y / o experiencia técnica al proyecto (disefio,
desarrollo, facilitacién, obtencién, implementacién). La funcién principal del Proveedor Principal dentro
de la Junta es proporcionar orientacién con respecto a la viabilidad técnica del proyecto. El rol de
Proveedor Principal debe tener la autoridad para comprometer o adquirir los recursos del proveedor
requeridos. Si es necesario, se puede requerir mds de una persona para este rol. Por lo general, el socio
implementador, el PNUD y / o los donantes estaran representados bajo esta funcion. El proveedor
principal es: PNUD.

Responsabilidades especificas (como parte de las responsabilidades anteriores de la Junta del Proyecto)
e Aseglrese de que el progreso hacia los resultados se mantenga constante desde la perspectiva del
proveedor;

e Promover y mantener el enfoque en los resultados esperados del proyecto desde el punto de vista
de la administracion del proveedor;
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e Asegurar que los recursos del proveedor requeridos para el proyecto estén disponibles;

e Contribuir con las opiniones de los proveedores sobre las decisiones de la Junta del Proyecto sobre
si implementar las recomendaciones sobre los cambios propuestos;

e Arbitra y garantiza la resolucion de cualquier prioridad de proveedor o conflicto de recursos.

Beneficiario Superior: El Beneficiario principal es un individuo o grupo de personas que representa los
intereses de aquellos que finalmente se beneficiardn del proyecto. La funcién principal del Beneficiario
Principal dentro de la Junta es asegurar la realizacion de los resultados del proyecto desde la perspectiva
de los beneficiarios del proyecto. La funcién de Beneficiario principal estd a cargo de un representante
del gobierno o de la sociedad civil. El Beneficiario Principal es: Ministerio de Relaciones Exteriores- MIRE.

El Beneficiario Superior es responsable de validar las necesidades y de supervisar que la solucion
satisfaga esas necesidades dentro de las limitaciones del proyecto. El rol del Beneficiario Principal
supervisa el progreso en relacion con los objetivos y los criterios de calidad. Esta funcidn puede requerir
que mas de una persona cubra todos los intereses de los beneficiarios. En aras de la eficacia, el papel no
debe dividirse entre demasiadas personas.

Responsabilidades especificas (como parte de las responsabilidades anteriores de la Junta del Proyecto)

e Priorizar y contribuir con las opiniones de los beneficiarios sobre las decisiones de la Junta del
Proyecto sobre si implementar las recomendaciones sobre los cambios propuestos;

e Laespecificacion de las necesidades del Beneficiario es precisa, completa e inequivoca;

e la implementacion de las actividades en todas las etapas se supervisa para garantizar que cumplan
con las necesidades del beneficiario y progresen hacia ese objetivo.

e Elimpacto de los cambios potenciales se evalta desde el punto de vista del beneficiario;

e Los riesgos a los beneficiarios son frecuentemente monitoreados.

Gerente del proyecto: El Gerente del proyecto tiene la autoridad de ejecutar el proyecto diariamente en
nombre de la Junta del Proyecto dentro de las restricciones establecidas por la Junta. El Gerente de
Proyecto es responsable de la administracion diaria y la toma de decisiones del proyecto. La
responsabilidad principal del Gerente de Proyecto es asegurar que el proyecto produzca los resultados
especificados en el documento del proyecto, con el estdndar de calidad requerido y dentro de las
restricciones de tiempo y costo especificadas.

El Asociado en la Implementacién designa al Gerente del Proyecto /Director (a), quien debe ser
diferente del representante del Socio en la Junta del Proyecto.

Coordinador (a) de Proyecto/Especialista en cambio Climatica:

Lleva adelante las acciones diarias, es decir planifica y operativiza el Plan de Trabajo Anual, y eleva las
situaciones o decisiones que puedan requerir ajustes o cambios en la implementacién del proyecto,
apoya al Gerente en el cumplimiento de los resultados y productos del proyecto. Se describe a
continuacion:

Las responsabilidades administrativas especificas incluyen:
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Proporcionar orientacién y orientacion al (a los) equipo (s) del proyecto / parte (s) responsable (s);

Mantenerse en contacto con la Junta de Proyecto para asegurar la direccion general y la integridad
del proyecto;

Identificar y obtener el apoyo y el asesoramiento necesarios para la gestion, planificacién y control
del proyecto;

Responsable de la administracién del proyecto;

Planear las actividades del proyecto y monitorear el progreso en relacién con el marco de resultados
del proyecto y el plan de trabajo anual aprobado;

Movilizar personal, bienes y servicios, capacitacion y subsidios de micro capital para actividades de
iniciativa, incluida la redaccion de términos de referencia y especificaciones de trabajo, y la
supervision del trabajo de todos los contratistas;

Monitoree los eventos segun lo determinado en el plan / cronograma del cronograma de monitoreo
del proyecto, y actualice el plan segin sea necesario;

Gestionar las solicitudes de provision de recursos financieros por parte del PNUD, mediante
anticipos de fondos, pagos directos o reembolso utilizando la autorizacién del fondo y el certificado
de gastos;

Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para garantizar la exactitud y confiabilidad de
los informes financieros;

Ser responsable de preparar y presentar informes financieros al PNUD trimestralmente;

Administrar y monitorear los riesgos del proyecto identificados inicialmente y enviar nuevos riesgos
a la junta del proyecto para su consideracion y decisién sobre posibles acciones, si es necesario;
actualizar el estado de estos riesgos manteniendo el registro de riesgos del proyecto;

Capturar las lecciones aprendidas durante la implementacion del proyecto;

Preparar el plan de trabajo anual para el afio siguiente; y actualice el médulo Atlas Project
Management si el acceso externo estd disponible.

Preparar el AWP para el afio siguiente.
Identificar acciones de seguimiento y enviarlas para su consideracion a la Junta de Proyecto;

Asegurese de que el informe final esté preparado tres meses antes del cierre del proyecto y
presente el informe final a la Junta de Proyecto;

Las responsabilidades técnicas especificas incluyen:

Dar seguimiento al establecimiento e implementacion de arreglos institucionales que permitan dar
cumplimiento al desarrollo de los inventarios de gases de efecto invernadero y los estudios de
Adaptacion.

Actuar como enlace entre las instituciones intervinientes en la ejecucion de los productos
contemplados en el Componente de Vulnerabilidad & Adaptacion, y el de Mitigacion.

Preparar una propuesta de institucionalizaciéon del proceso de preparacion de proyecciones
climéticas con la Gerencia de Hidrometeorologia, las Universidades y otras partes involucradas;

Coordinar los talleres, reuniones de trabajo, etc., que se deriven de las actividades enmarcadas en el
desarrollo de la Cuarta Comunicacidén Nacional y el Segundo Reporte Bienal de Actualizacion.

Acompafiar y/o representar al proyecto / en reuniones técnicas relacionadas al desarrollo de las
actividades establecidas en los presentes términos de referencia.
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* Disefiar los términos de referencia para desarrollar los estudios que permitan generar e integrar la
informacion necesaria para cumplir con los objetivos del proyecto.

® Apoyar el desarrollo de la sistematizacion de las medidas de adaptacién o que facilitan la
adaptacion, de la forma mds conveniente a los lineamientos e intereses del proyecto.

e Disefiar las fichas de recopilacién de informacion para el componente de Vulnerabilidad y
Adaptacién, y apoyar el proceso de documentacién y archivo.

® Apoyar el disefio, ajustes / mejoras, implementacién, evaluacién y seguimiento de las actividades,
entregables y/o consultorias enmarcadas en el desarrollo del proyecto.

® Desarrollar los informes u otro tipo de documentacién técnica puntual relacionada con el avance del
componente V&A, en funcién de las circunstancias nacionales identificadas con el Ministerio del
Ambiente, y de los lineamientos de la CMNUCC para la preparacién de Comunicaciones Nacionales.

* Dar soporte técnico en la definicién de la estructura y desarrolio de contenidos sobre vulnerabilidad
y adaptacion, que formaran parte de la Cuarta Comunicaciéon Nacional;

e Otras actividades prioritarias e indispensables, que estén relacionadas con el desarrolio del
componente de Vulnerabilidad y Adaptaciéon de la Cuarta Comunicaciéon Nacional e Cambio
Climatico.

Garantia del Proyecto: el PNUD desempefia una funcién de supervisién, supervisién y control de calidad
de tres niveles, financiada con cargo a los honorarios de los organismos del GEF, en la que participan
funcionarios del PNUD en las oficinas en los paises y en los niveles regional y de la sede. La Garantia del
Proyecto debe ser totalmente independiente de la funcién de Gestién de Proyectos. El rol de control de
calidad es compatible con la Junta de Proyecto y la Unidad de Gestién del Proyecto al llevar a cabo
funciones de supervisién y supervision objetivas e independientes del proyecto. Esta funcién garantiza
que los hitos de gestion de proyectos adecuados se gestionen y completen. La Junta de Proyecto no
puede delegar ninguna de sus responsabilidades de control de calidad al Gerente de Proyecto. La
funcion de supervision y garantia de calidad de este proyecto esté cubierta por la Agencia del GEF.

Servicios de proyectos directos del PNUD, segtn lo solicite el gobierno (si corresponde):

“El PNUD, como Agencia del GEF para este proyecto, proporcionara servicios de ciclo de gestion del
proyecto para el proyecto segin lo define el Consejo del GEF. Ademds, el Gobierno de Panama puede
solicitar servicios directos del PNUD para proyectos especificos, de acuerdo con sus politicas y
conveniencia. El PNUD y el gobierno de Panamé reconocen y acuerdan que esos servicios no son
obligatorios y se proporcionaran solo a solicitud del gobierno. Si se solicita, los servicios seguirian las
politicas del PNUD sobre la recuperacion de costos directos. Estos servicios (y sus costos) se especifican
en la Carta de Acuerdo (Anexo K). Como lo determinan los requisitos del Consejo del GEF, estos costos
de servicio se asignardn como Costo de gestién del proyecto, debidamente identificados en el
presupuesto del proyecto como Costos directos del proyecto. Los costos directos elegibles del proyecto
no se deben cobrar como un porcentaje fijo. Deben calcularse sobre la base de los costos estimados
reales o basados en transacciones y deben cargarse a los cédigos de cuenta de costos directos del
proyecto: "64397- Costos directos del proyecto - Personal" y "74596-Costos directos del proyecto -
Gastos generales de operacién"
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Acuerdo sobre derechos de propiedad intelectual y uso del logotipo en los entregables del proyecto y
divulgacion de informacion:

Con el fin de otorgar el reconocimiento adecuado al GEF por proporcionar fondos de la subvencion, el
logotipo del GEF aparecerd junto con el logotipo del PNUD en todos los materiales promocionales, otros
materiales escritos como publicaciones desarrolladas por el proyecto y el hardware del proyecto.
Cualquier cita en publicaciones sobre proyectos financiados por el GEF también otorgard el
reconocimiento adecuado al GEF. La informacién se divulgara de conformidad con las politicas
pertinentes, especialmente la Politica de divulgacién del PNUD y la politica del GEF sobre participacion
publica.

Gestion del Proyecto

Este proyecto se ejecutard a nivel nacional, y con intervenciones en el nivel local segun las priorizaciones
territoriales en los municipios que se seleccionen durante le proceso de Cuarta Comunicacién Nacional y
Segundo BUR.

El MiIAMBIENTE liderara el proceso en el nivel politico y técnico a través de los distintos comités (externo
y técnico) pero también aprovechando plataformas de coordinacion interinstitucional y de gobernanza
local para garantizar procesos participativos con actores clave, y promover fortalecimiento de
capacidades, asi como la conformacidén de grupos de trabajo tematicos, que contaran con recursos para
el proceso.

En el marco del Manual de Planificacidn, seguimiento y evaluacion de los resultados de desarrollo del
PNUD, se han incluido recursos para llevar a cabo auditorias anuales, una evaluacion final del proyecto,
basado en enfoque del ciclo de vida de la Gestion Basada en Resultados (GRB) y se desarrollaran
productos de gestién del conocimiento.

“Cuarta Comunicaciéon Nacional y Segundo Informe de Actualizacién Bienal ante la CMNUCC” 41



VIl. MONITOREO Y EVALUACION

Los resultados del proyecto como se describe en el marco de resultados del proyecto serdn monitoreados
anualmente y evaluados periédicamente durante la implementacién del proyecto para asegurar que el proyecto
logre efectivamente estos resultados.

La supervision y evaluacion a nivel de proyectos se llevard a cabo de conformidad con los requisitos del PNUD, tal
como se esbozd en la politica de evaluacion del PNUD y POPP del PNUD. Si bien estos requisitos del PNUD no se
describen en este documento del proyecto, la oficina de pais del PNUD trabajarad con las partes interesadas del
proyecto pertinentes para garantizar que los requisitos del PNUD M&E se cumplan oportunamente y con altos
estadndares de calidad. Los requisitos adicionales obligatorios de M&E especificos del GEF (como se detalla a
continuacion) se emprendieron de conformidad con la politica del GEF M&E y otras politicas pertinentes del GEF.

Ademas de estos requisitos obligatorios del PNUD y del GEF M&E, se acordara sobre otras actividades de la M&E
que se consideren necesarias para respaldar la gestion adaptativa a nivel de proyecto durante el taller de inicio del
proyecto y se detallara en el informe de inicio. Esto incluird el papel exacto de los grupos objetivo del proyecto y
otras partes interesadas en las actividades del proyecto M&E, incluido el centro de coordinacién operacional del
GEF y los institutos nacionales/regionales asignados para llevar a cabo el seguimiento de los proyectos. El centro
de coordinacion operacional del GEF se esforzard por garantizar la coherencia en el enfoque adoptado para los
requisitos de M&E especificos del GEF en todos los proyectos financiados por el GEF en el pais.

MA&.E responsabilidades de supervision y supervisién:

lefe-a de proyecto: la jefa o jefe de proyecto es responsable de la gestién del proyecto diario y de la
monitorizacion periddica de los resultados y riesgos del proyecto, incluidos los riesgos sociales y
medioambientales. El director del proyecto garantizara que todo el personal del proyecto mantenga un alto nivel
de transparencia, responsabilidad y rendicidn de cuentas en M & E y reporte de los resultados del proyecto. El
director del proyecto informard a la Junta de proyectos, a la oficina de pais del PNUD y al RTA del PNUD y el GEF de
las demoras o dificultades que surjan durante la aplicacién, de modo que puedan adoptarse medidas correctivas y
de apoyo apropiadas.

El jefe o jefa de proyecto desarrollard planes de trabajo anuales basados en el plan de trabajo plurianual incluido
en el anexo A, incluyendo los objetivos anuales de produccién para respaldar la implementacién eficiente del
proyecto. El director del proyecto garantizara que los requisitos estdndar del PNUD y del GEF M & E se cumplan
con la médxima calidad. Esto incluye, pero no se limita a, garantizar que los indicadores marco de resultados se
monitorean anualmente y se proporcionan a la oficina de pais del PNUD para su registro en las herramientas de
monitoreo basadas en la web del PNUD, y que el seguimiento de los riesgos y los diversos planes/estrategias
desarrollados para apoyar la implementacién de proyectos (por ejemplo, estrategia de género, estrategia KM, etc.)
ocurren de forma regular.

Junta del Proyecto: la Junta de proyectos tomara las medidas correctivas necesarias para asegurar que el proyecto
logre los resultados deseados. La Junta de proyectos realizara revisiones de proyectos para evaluar el desempefio
del proyecto y valorar el plan de trabajo anual para el afio siguiente. En el dltimo afio del proyecto, la Junta de
proyectos realizard una revision de fin de proyecto para capturar las lecciones aprendidas y debatir las
oportunidades de escalar y resaltar los resultados del proyecto y las lecciones aprendidas con los puiblicos
relevantes. Esta reunion final de revision también discutira las conclusiones esbozadas en el informe final del
proyecto.

Asociado en la Implementacién: el Asociado en la Implementacién es responsable de proporcionar toda la
informacién y los datos necesarios para los informes de proyectos oportunos, exhaustivos y basados en evidencias,
incluidos los resultados y los datos financieros, seglin sea necesario y apropiado. El asociado de ejecucidn se
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esforzard por garantizar que los institutos nacionales realicen el nivel de proyecto M&E, y se alinea con los
sistemas nacionales para que los datos utilizados y generados por el proyecto respalde los sistemas nacionales.

Oficina de pals del PNUD: la oficina de pais del PNUD apoyara al jefe o jefa de proyecto seglin sea necesario,
incluso mediante misiones de supervisién anuales. Las misiones de supervisidn anuales se llevan a cabo de acuerdo
con el cronograma delineado en el plan de trabajo anual. Los informes de las misiones de supervision se
distribuirdn al equipo del proyecto y al Comité del proyecto dentro de un mes de la misién. La oficina de pais del
PNUD iniciara y organizara las actividades clave del GEF M & E. La oficina de pais del PNUD también garantizara
que los requisitos estandar del PNUD y del GEF M & E se cumplan con la maxima calidad.

La oficina de pais del PNUD es responsable de cumplir todos los requisitos de M & E a nivel de proyecto del PNUD,
tal como se indica en el POPP del PNUD. Esto incluye garantizar que la evaluacion de aseguramiento de la calidad
del PNUD durante la implementacidn se lleva a cabo anualmente; que los objetivos anuales en el nivel de
produccion se desarrollan, y se supervisan e informan utilizando los sistemas corporativos del PNUD; la
actualizacién periddica del riesgo del Atlas registro y, la actualizacién del marcador de género del PNUD sobre una
base anual basada en el progreso de la transversalizacion de género reportado en el rugido del PNUD. Toda
preocupacion de calidad marcada durante estas actividades de la M & E debe ser abordada por la oficina de pais
del PNUD y el director del proyecto.

La oficina de pais del PNUD conservara todos los registros de M & E para este proyecto hasta siete afios después
del cierre financiero del proyecto con el fin de respaldar las evaluaciones ex post emprendidas por la oficina de
evaluacién independiente del PNUD (IEO) y/o la evaluacién independiente del GEF Oficina (IEO).

La unidad PNUD- GEF: El asesor técnico regional del PNUD y el GEF y la direccion del PNUD y el GEF
proporcionaran, segin sea necesario, los M&E adicionales y el aseguramiento de la calidad de la aplicacién y el
apoyo a la solucion de problemas.

Auditoria: el proyecto serd auditado de acuerdo con el Reglamento financiero y las reglas financieras del PNUD y
las politicas de auditoria aplicables en los proyectos implementados por NIM

El Proyecto sera monitoreado a través de las actividades de monitoreo y evaluacion descritas a
continuacion y cuyo presupuesto se muestra en la tabla que sigue.

Inicio del Proyecto:

Un taller de inicio del Proyecto (también llamado Taller de inicio) serd realizado durante los primeros
dos (2) meses del Proyecto, con la participacion de los integrantes del equipo del Proyecto con roles y
responsabilidades descritas en la seccion anterior, oficina de PNUD Panamd, asesores técnicos
regionales del PNUD en la medida de lo posible y otros actores clave. El taller de inicio tiene una
importancia fundamental para que los involucrados refuercen su sentido de apropiacién en torno al
objetivo y a las metas del proyecto, asi como a finalizar la preparacion del primer plan anual de trabajo
basado en la matriz de resultados correspondiente. Esto incluird la revision del marco logico
(indicadores, medios de verificacion y supuestos); se impartirdn detalles adicionales en la medida que
sea necesario y en base de este ejercicio se finalizara el plan de trabajo anual (AWP). Este plan contara
con indicadores de desempefio precisos que deben ser consistentes con los resultados esperados del
proyecto.

Durante el taller de inicio, se abordaran una serie de aspectos clave que incluyen:
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a)

b)

c)

d)

e)

Permitir a los integrantes del equipo comprender el Proyecto y reforzar su sentido de pertenencia.
Detallar los roles, servicios de apoyo y responsabilidades de la oficina de PNU Panamé y del Centro
Regional del PNUD respecto al equipo del proyecto. Discutir los roles, funciones y responsabilidades
de cada una de las estructuras de gobernanza del Proyecto, incluyendo lineas de reporte vy
comunicacién; y mecanismos para la resolucion de conflictos. En caso de requerirse, se revisaran los
términos de referencia del personal del Proyecto nuevamente.

Basandose en el Marco de Resultados y — si fuera apropiado - la herramienta de seguimiento del GEF
(GEF Tracking Tool); finalizar el plan de trabajo del primer afio. Revisar y acordar los indicadores,
metas y medios de verificacion; y revisar una vez mas los supuestos y riesgos.

Proveer a los participantes una vision detallada de los requerimientos y procesos de los esquemas
de reporte, monitoreo y evaluacién. £l plan de Monitoreo y Evaluacién y su presupuesto asociado
debera ser acordado y planificado.

Discutir y acordar los procedimientos y obligaciones, asi como los requerimientos para la auditoria
final.

Planear y calendarizar las reuniones de la Junta de Proyecto. Los roles y responsabilidades de todas
las estructuras del proyecto deberan estar claras para los participantes y sus reuniones deberan ser
planificadas. La primera reunion de la Junta de Proyecto debera llevarse a cabo durante los 12
meses siguientes a la realizacién del taller de inicio.

El informe del taller de inicio constituye un documento de referencia de particular relevancia para el
Proyecto y deberd ser preparado y compartido entre los participantes a efectos de formalizar las
decisiones y planes acordados durante la reunion.

Trimestralmente:

El avance del proyecto serd monitoreado y reportado a través de la plataforma de gestién basada en
resultados del PNUD (UNDP Enhanced Results Based Managment Platform).

Tomando como referencia el andlisis de riesgos presentado, la bitadcora de riesgos deberd ser
periédicamente actualizada en la plataforma Atlas. Un riesgo se convierte en critico cuando la
probabilidad de ocurrencia y el impacto del riesgo son altos. Notese que para los proyectos PNUD
GEF, los riesgos financieros asociados con instrumentos financieros tales como fondos rotatorios,
esquemas de micro financiamiento, o capitalizaciones de ESCOs se categorizan automaticamente
como criticos por su naturaleza innovadora (su alto impacto e incertidumbre por ser instrumentos
novedosos justifican la categorizacidn critica).

Con la informacion ingresada en Atlas, se generan los reportes de avance de proyecto
(Project Progress Reports - PPR) en la plataforma “Executive Snapshot”.

Otras bitacoras de Atlas pueden ser utilizadas para el monitoreo de otros aspectos relevantes al
proyecto, lecciones aprendidas, etc. El uso de estas funciones es un indicador clave en el tablero de
control del PNUD (UNDP Executive Balanced Scorecard).

Informes Semestrales:
Se completaran los cuestionarios semestrales utilizados como herramientas para reportar el avance del
proyecto y para la identificacién de cuellos de botella y necesidades de apoyo técnico.
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Finalizacion del Proyecto:

Durante el dltimo trimestre del Proyecto, el equipo del Proyecto preparara el Reporte Final del Proyecto
(Project Terminal Report). Este reporte resume los resultados alcanzados (a nivel de objetivos, efectos y
productos), lecciones aprendidas, dificultadas encontradas y dreas en las cuales los resultados no fueron
alcanzados. También proporcionara recomendaciones de pasos siguientes para puedan ser requeridos a
efectos de garantizar la sostenibilidad y replicabilidad de los resultados del Proyecto.

Aprendizaje y conocimiento:

Los resultados del proyecto se difundiran dentro y fuera de la zona de intervencion del proyecto a través
de redes y foros de intercambio de informacién existentes.

El proyecto identificard y participard, cuando sea relevante y apropiado, en redes cientificas, de
formulacién de politicas y estrategias y/o en cualquier otra red que pueden ser de beneficio para la
ejecucion del proyecto por tratarse de oportunidades de conocer lecciones aprendidas. El proyecto
identificara, analizard y compartira las lecciones aprendidas que puedan ser beneficiosos en el disefio e
implementacion de proyectos futuros similares.

Por ultimo, habra un flujo bidireccional de informacién entre este proyecto y otros proyectos de un
enfoque similar.

Comunicaciones y requisitos de visibilidad:

Se requiere del pleno cumplimiento de los requisitos de marca de identidad del PNUD. Estos pueden ser
revisados en http://intra.undp.org/coa/branding.shtml, asi como de las guias especificas para el uso del
logo disponibles en http://intra.undp.org/branding/useOfLogo.html. Entre otros aspectos, estas guias
describen cuando y como se debera utilizar el logo del PNUD, asi como el uso de otros logos de
donantes. Cuando se use el logo del PNUD, se debera acompafiar del logo del GEF. El logo del GEF esta
disponible en: http://www.thegef.org/gef/GEF_logo. El logo del PNUD esta disponible en
http://intra.undp.org/coa/branding.shtml.

Se requiere la adhesién por parte del Proyecto a las Guias del GEF para comunicaciones y visibilidad en:
http://www.thegef.org/gef/sites/thegef.org/files/documents/C.40.08_Branding_the_GEF%20final_0.pdf
. Entre otros aspectos, las Guias del GEF describen cuando, y cdmo se debe usar el logotipo del GEF en
las publicaciones del Proyecto, vehiculos, suministros y otros equipos del proyecto. Las Guias del GEF
también describen otros requerimientos respecto a comunicados de prensa, conferencias de prensa,
visitas de prensa, visitas de oficial es de gobierno, producciones y otros articulos promocionales.

En los casos en que otras agencias o socios del Proyecto proporcionen apoyo a través de co-
financiamiento, sus politicas y requerimientos de marca deberan ser aplicadas de forma similar.
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Plan de Monitoreo y Evaluacién (M&E) y Presupuesto

Requisitos del GEF M & E La responsabilidad | Costes indicativos que se | El marco de
primordial cargardn al presupuesto del | tiempo
proyecto (US $)i1
Subvencién Cofinanciaclén
del GEF
Taller de inicio Oficina de pais del [ USD 10.000 Anadir Dentro de dos
PNUD meses de la firma
del documento de
proyecto
Informe de inicio Project Manager Ninguno Ninguno Dentro de dos
semanas del taller
de inicio
Requisitos estandar de supervision | Oficina de pais del | Ninguno Ninguno Trimestralmente,
y presentacion de informes del | PNUD anualmente
PNUD, tal como se indica en el
POPP del PNUD
Seguimiento de los indicadores en | Project Manager Ninguno Afadir Anualmente
el marco de resultados del
proyecto (Afiadir nombre del
Instituto  nacional/regional  si
procede)
Informe de implementacién del | El director del [ Ninguno Ninguno Anualmente. No
proyecto del GEF {PIR}) proyecto y la oficina aplicable a EAs.
de pais del PNUD y el
equipo del PNUD-
GEF
Auditoria NIM segun las politicas | Oficina de pais del | 4,500.00 Anadir Anualmente u
de auditoria del PNUD PNUD once during otra  frecuencia
project life segun las politicas
cycle (include de auditoria del
3 vyears of PNUD
audit)
Las lecciones aprendidas y la | Project Manager 9,700 (7,200 | Afadir Anualmente
generacion de conocimiento IC and 2,500
costo de
impresién)
Seguimiento de los riesgos | Project Manager Ninguno Anhadir En marcha
ambientales y sociales, y los CO DEL PNUD
correspondientes planes de
gestion como pertinentes
Abordar las quejas ambientales y | Project Manager Ninguno por | Afadir Los costos

M Excluyendo el tiempo del personal del equipo de proyecto y el tiempo del personal

del PNUD y gastos de viaje.
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Requisitos del GEFM & E

La responsabilidad
primordial

Costes indicativos que se
cargaran al presupuesto del

El marco de
tiempo

proyecto (US $)i!
Subvencién Cofinanciacién
del GEF
sociales Oficina de pais del | tiempo de asociados con
PNUD Gerente de misiones, talleres,
BPPS segin sea | Provecto, 'y experiencia BPPS,
necesario CO del PNUD etc., se pueden
cobrar al
presupuesto del
proyecto.
Las reuniones del Consejo de | LaJuntade proyecto | Ninguno Afadir Como minimo
proyecto Oficina de pais del anualmente
PNUD
Project Manager
Misiones de supervisién Oficina de pais del | Ninguno® ARadir Anualmente
PNUD
Las misiones de supervision El equipo del PNUD y | Ninguno Anadir Solucién de
el GEF problemas segun
sea necesario
La gestion del conocimiento Project Manager 1% de la | ARadir En marcha
subvencién
del GEF
Misiones de aprendizaje de la | La oficina de pais y el | Ninguno Anadir Para ser
Secretaria del GEF /visitas al sitio director de proyectos determinado.
del PNUD y el equipo
del PNUD- GEF
Informe de terminat de proyecto » Eljefede Al menos tres
proyecto y el meses antes del
equipo final del proyecto
= CODELPNUD
COSTE indicativo TOTAL $32,720 ARadir
Excluyendo el tiempo del personal del equipo de proyecto,
y el personal del PNUD y los gastos de viaje

121 | os costos del PNUD Oficina de pais y el PNUD- GEF Unidad participacién de y el tiempo se cargan a la Agencia del GEF Honorario.
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VIIl. CONTEXTO LEGAL

Este documento del proyecto sera el instrumento mencionado como tal en el articulo 1 del Acuerdo
Modelo de Asistencia Basica entre el Gobierno de Panama y el PNUD, firmado el 23 agosto de
1973. Todas las referencias que se hagan en el Acuerdo Modelo de Asistencia Bésica al «organismo de
ejecucion» se entenderd que se refieren al «asociado en la ejecucién».

Este proyecto serd ejecutado por el Ministerio de Medio Ambiente («asociado en la ejecucién»), de
conformidad con sus reglamentos, normas, prdcticas y procedimientos financieros en la medida en que
no sean contrarios a los principios del Reglamento Financiero y Reglamentacién Financiera Detallada del
PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un asociado en la ejecucién no proporcione la orientacion
necesaria para asegurar la relacion éptima costo-calidad, la imparcialidad, la integridad, la transparencia
y la competencia internacional eficaz, se aplicard la gobernanza financiera del PNUD.

Las designaciones empleadas y la presentacién del material en esta publicacién no implican la expresion
de ningun tipo de opinion por parte del PNUD referente a la personalidad juridica de ningun pais,
territorio, ciudad o drea o de sus autoridades, o referente a la delimitacién de sus fronteras o limites.
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IX. GESTION DE RIESGOS

Entidad gubernamental (NIM)

En consonancia con el articulo Il del SBAA [o con las Disposiciones complementarias al documento del
proyecto], la responsabilidad de velar por la seguridad y proteccién del asociado en la ejecucion y de su
personal y sus bienes, y de los bienes del PNUD bajo la custodia del asociado en la ejecucion, recae
sobre el asociado en la ejecucién. A estos fines, el asociado en la ejecucion debera:
a) poner en marcha y mantener un plan de seguridad adecuado, teniendo en cuenta la situacion
de seguridad en el pais donde se esté realizando el proyecto;
b) asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionadas con la seguridad del asociado en la
ejecucion, y la plena aplicacion del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe y se esta ejecutando dicho plan y de sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesario. La incapacidad de mantener y poner en practica un plan de
seguridad apropiado segln lo aqui dispuesto en lo sucesivo se considerara un incumplimiento de las
obligaciones del asociado en la ejecucion en virtud de lo dispuesto en el documento del proyecto.

El asociado en la ejecucién se compromete a realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar que
los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el documento del proyecto se utilicen para
suministrar apoyo a personas o entidades asociadas con el terrorismo, y que los destinatarios de
cualquier cantidad suministrada por el PNUD segln lo aqui dispuesto no aparecen en la lista que
mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido en virtud de la resolucién 1267 (1999). Se
puede obtener la lista en http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions list.shtml.

Se mejorard la sostenibilidad social y ambiental mediante la aplicacién de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.undp.org/ses) y relacionados con el mecanismo de rendicién de
cuentas (http://www.undp.org/secu-srm).

El asociado en la ejecucidn: (a) ejecutara proyectos y realizara actividades relacionadas con el programa
en consonancia con los Estdndares Sociales y Ambientales del PNUD, (b) pondré en practica planes de
gestion o mitigacion dedicados al proyecto o programa a fin de cumplir con dichos esténdares, y (c)
colaborara de manera constructiva y oportuna para atender las inquietudes y quejas planteadas a través
del mecanismo de rendicién de cuentas. El PNUD procurara asegurar que las comunidades y otras partes
interesadas del proyecto sean informadas acerca del mecanismo de rendicion de cuentas y tengan
acceso a este.

Todos los signatarios del documento del proyecto deberan cooperar de buena fe con los ejercicios que
se lleven a cabo para evaluar cualquier compromiso relacionado con un programa o proyecto, o para
evaluar el cumplimiento de los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Esto incluye el acceso a los
lugares del proyecto, al personal, a la informacién y a la documentacion pertinentes.

El asociado en la ejecucién tomara las medidas adecuadas para prevenir la malversacion de fondos, el
fraude o la corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, responsables, subcontratistas y
segundos beneficiarios en la ejecucion del proyecto o en el uso de los fondos del PNUD. El asociado en
la ejecucién asegurara que sus politicas de gestion financiera, contra la corrupcion y contra el fraude
estén en vigor y se hagan cumplir en lo relativo a todos los fondos recibidos de o a través del PNUD.
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Los requisitos de los siguientes documentos, en vigor en el momento de la firma del documento del
proyecto, aplican al asociado en la ejecucion: (a) la Politica del PNUD sobre el fraude y otras practicas
corruptas y (b) las Directrices para la investigaciéon de la Oficina de Auditoria e Investigaciones. El
asociado en la ejecucién se compromete a aplicar los requisitos de los documentos antes mencionados,
que forman parte integrante del presente documento del proyecto y estdn disponibles en linea en
www.undp.org.

En caso de que se haga necesaria una investigacion, el PNUD tiene la obligacién de realizar
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. El asociado
en la ejecucion deberd prestar su plena cooperacién, incluida la puesta a disposicidon de personal, la
documentacion pertinente, y conceder acceso a sus locales (y a los de sus consultores, responsables,
subcontratistas y segundos beneficiarios), en horas y en condiciones razonables, para los fines que
puedan ser necesarios a fin de llevar a cabo una investigacion. En caso de que existiera alguna limitacién
para cumplir esta obligacién, el PNUD consultard con el asociado en la ejecucién para buscar una
solucidn.

Los firmantes de este documento del proyecto se informardn mutuamente con prontitud y con la debida
confidencialidad si se presentara un caso de uso indebido de los fondos, o denuncia creible de fraude o
corrupcion.

Cuando el asociado en la ejecucién sea consciente de que un proyecto o actividad del PNUD, en su
totalidad o en parte, es objeto de investigacion por denuncias de fraude o corrupcidn, el asociado en la
ejecucion informara al Representante Residente del PNUD/Jefe de la Oficina, que informard con
prontitud a la Oficina de Auditoria e Investigaciones (OAI) del PNUD. El asociado en la ejecucién deberd
mantener regularmente informado al jefe del PNUD en el pais y a la OAl del progreso de la investigacién
y las medidas que con arreglo a esta se vayan tomando.

El PNUD tendré derecho a que el asociado en la ejecucién le reembolse fondos que hayan sido utilizados
de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o que se pagaran de modo no conforme
con los términos y condiciones del documento del proyecto. EI PNUD podra deducir dicho importe de
cualquier pago que deba al asociado en la ejecucién en el marco de este u otro acuerdo.

En caso de que dichos fondos no se reembolsen al PNUD, el asociado en la ejecucién accede a que los
donantes al PNUD (incluido el Gobierno) cuya financiacién sea la fuente, en todo o en parte, de los
fondos para las actividades dispuestas en el presente documento del proyecto, podran recurrir al
asociado en la ejecucion con miras a la recuperacion de fondos que el PNUD haya determinado que han
sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o que se hayan pagado de
modo no conforme con los términos y condiciones del documento del proyecto.

Nota: del modo en que se utiliza en esta cldusula, el término «documento del proyecto» se considerara
que incluye todo convenio subsidiario correspondiente al documento del proyecto, incluidos los que se
acuerden con las partes responsables, subcontratistas y segundos beneficiarios.

Cada contrato emitido por el asociado en la ejecucién en relacidon con el presente documento del
proyecto deberd incluir una disposicion que establezca que no se han otorgado, recibido o prometido
comisiones, bonificaciones, descuentos, regalos, comisiones u otros pagos, que no sean los que figuran
en la propuesta, en relacién con el proceso de seleccién o con la ejecucién del contrato, y que el
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destinatario de los fondos del asociado en la ejecucion deberd cooperar con cualquiera y todas las
investigaciones y auditorias posteriores al pago.

Si el PNUD remitiera a las autoridades nacionales pertinentes la accion legal apropiada relativa a
presuntas irregularidades relacionadas con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades
nacionales competentes la investiguen activamente y tomen las medidas legales en contra de todas las
personas que hayan participado en el acto indebido, recuperen y devuelvan al PNUD los fondos
recuperados.

El asociado en la ejecucién deberd asegurarse de que todas sus obligaciones establecidas con arreglo a
esta seccion, titulada «Gestidn de riesgos», se transmitan a cada parte responsable, subcontratista y
segundo beneficiario, y que todas las cldusulas de esta seccion, titulada «Gestion de riesgos», se
incluyan, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subconvenios suscritos en virtud de este
documento del proyecto.

X. Los ANEXOS OBLIGATORIOS

A) Plan de trabajo multianual

B) Términos de referencia para la Junta de proyectos, Gerente de proyecto, asesor técnico jefe y
otros puestos segun corresponda

C) Plantilla de Diagnéstico social y ambiental del PNUD (SESP) - Exento
D) Informe de aseguramiento de la calidad del PNUD
E) Registro de riesgos del Proyecto

F) Resultados de la evaluacion de capacidad del socio de ejecucion del proyecto y la
microevaluacién de HACT (que debe completar la oficina de pais del PNUD).

G) Carta de acuerdo estandar entre el PNUD y el gobierno para la prestacion de servicios de apoyo

H) Informe final de la comunicacién nacional de Panamd/Informe de actualizacion Bienal del
proyecto

1) Andlisis de Género y Plan de Accion
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Anexo B. términos de referencia para la Junta de proyectos, Gerente de proyecto Y OTRAS POSICIONES

SEGUN CORRESPONDA

Orientacion para el desarrollador del proyecto: la siguiente plantilla incluye texto de ejemplo para
ayudar a guiar la finalizacién de esta plantilla para el proyecto en cuestion.

Términos de referencia para la Junta del proyecto

La Junta de proyectos servird como 6rgano decisorio del proyecto. Se reunird de acuerdo a la necesidad,
al menos dos veces al afio, para revisar el progreso del proyecto, aprobar los planes de trabajo del
proyecto y aprobar los principales entregables del proyecto. La Junta de proyectos es responsable de
proporcionar la orientacion estratégica y la supervision de la implementacién del proyecto para
garantizar que cumple con los requisitos del documento de proyecto aprobado y logra los resultados
declarados. El papel de la Junta de proyectos incluird:

e Proporcionar orientacion estratégica para la implementacion de proyectos;

e Garantizar la coordinacion entre varios proyectos y programas financiados por los donantes y
financiados por el gobierno;

e Garantizar la coordinacion con diversos organismos gubernamentales y su participacion en
actividades de proyectos;

e Aprobar los planes de trabajo y los presupuestos anuales del proyecto, a propuesta del jefe de
proyecto;

e Aprobar cualquier cambio importante en los planes o programas del proyecto;

o Supervisar el seguimiento, la evaluacién y la presentacién de informes en consonancia con los
requisitos del GEF;

e Asegurar el compromiso de los recursos humanos para apoyar la implementacion del proyecto,
arbitrar cualquier problema dentro del proyecto;

e Negociar soluciones entre el proyecto y cualquier parte fuera del alcance del proyecto;

e Asegurar que la Politica de Salvaguardias Sociales y Medioambientales del PNUD se aplique durante
la ejecucion del proyecto; y, abordar las quejas relacionadas segtn sea necesario.

Estos términos de referencia se finalizardn durante el taller de inicio del proyecto.
Términos del Comité Consultivo Técnico

El Comité Consultivo Técnico proporcionard asesoramiento técnico e insumos relacionados con la
implementacion del proyecto y serd presidido por la Junta de proyectos con el apoyo del jefe del
Proyecto. Los miembros del Comité Consultivo Técnico consistirdn en representantes del Ministerio del
gobierno, el PNUD, otros organismos gubernamentales pertinentes, organizaciones de investigacion y
educacién, ONG (incluido el WCS), expertos técnicos y otras partes interesadas que se acuerden por el
Junta de proyectos. Se puede invitar a expertos técnicos para que analicen cuestiones concretas. Los
términos de referencia indicativos son los siguientes. Estos serdn revisados por la Junta del proyecto
durante el inicio del proyecto y podrdn ampliarse segun sea necesario.
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e Revisar las actividades planificadas y asegurarse de que son técnicamente sélidas y que, siempre que
sea posible, hay integracién y sinergia entre los diversos componentes del proyecto durante la
planificacién y la implementacion;

® Promover la coordinacion técnica entre las instituciones, cuando esa coordinacion sea necesaria y
donde existan oportunidades para la sinergia y el intercambio de lecciones;

e Proporcionar asesoramiento técnico y orientacion sobre cuestiones especificas relativas al comercio
ilegal e insostenible de fauna silvestre;

e Compartir informacion sobre el progreso del proyecto y las lecciones aprendidas con las partes
interesadas relacionadas a nivel nacional;

e Se puede solicitar al Comité Consultivo Técnico o a un subconjunto de sus miembros que lleven a
cabo tareas especificas relacionadas con el proyecto, como preparar o revisar informes analiticos,
estrategias y planes de accion, etc.;

e Otras tareas indicadas por la Junta de proyectos

Términos de referencia para el personal del proyecto clave

Director-a del proyecto

Fondo

El director del proyecto es el xxxxxxxxxxxxxxxxxx, que serd responsable ante el xxxxxx y el PNUD para el
logro de los objetivos y resultados en el proyecto asignado. El director del proyecto serd parte del Comité
Directivo del proyecto y responderd a él. El director del proyecto se financiard a través de fondos del
gobierno nacional (cofinanciacién), cuyo nombramiento serd realizado por el Director General de
aplicacion de la ley, en consulta con la CO del PNUD.

Deberes y responsabilidades

e  Servir como miembro de la Junta de proyectos.

e Supervisar el cumplimiento de los objetivos, actividades, resultados y todos los aspectos
fundamentales de la ejecucion del proyecto segtin lo especificado en el documento del proyecto.

e Supervisar el cumplimiento de la implementacion del proyecto con las politicas y procedimientos de
MoEF y garantizar la coherencia con los planes y estrategias nacionales.

e Facilitar la coordinacion con otras organizaciones e instituciones que realicen actividades de
conservacion relacionadas con el sistema de drea protegida, los mismos paisajes objetivo o los
mismos temas de otras partes de Indonesia, especialmente relacionados con el E-PASS PNUD/GEF
proyecto en Sulawesi y el proyecto PNUD/GEF que transforma la efectividad de la conservacién de la
biodiversidad en paisajes prioritarios de Sumatra.

® Participar en las misiones de evaluacion, pruebas y monitoreo de proyectos.

e Coordinar con los representantes gubernamentales nacionales sobre los aspectos juridicos y
financieros de las actividades del proyecto.

e Coordinar y supervisar los aportes del personal gubernamental a la implementacién del proyecto.

e Coordinar, supervisar e informar sobre los insumos de cofinanciacion del gobierno a la
implementacion del proyecto.

Coordinador (a) de Proyecto
Coordinador (a) de proyecto, serd reclutado localmente siguiendo el procedimiento del PNUD, con
aportaciones al proceso de seleccion de los socios del proyecto. La posicion serd designada por los

“Cuarta Comunicacion Nacional y Segundo Informe de Actualizacién Bienal ante la CMNUCC” 54



organismos de ejecucion del proyecto y financiada integramente por el proyecto. Coordinador (a) de
proyecto serd responsable de la gestién general del proyecto, incluida la movilizacion de todos los
insumos del proyecto, la supervision del personal del proyecto, los consultores y subcontratistas. Tendrd
un perfil técnico especialista en cambio climdtico con expertise demostrada en project management. El
Coordinador (a) de proyecto informard al director del proyecto en estrecha consulta con el director del
programa del PNUD asignado para todas las cuestiones sustantivas y administrativas del proyecto.
Desde el punto de vista estratégico del proyecto, el Coordinador (a) de proyecto informard
periédicamente a la Junta del proyecto, basdndose en la instruccion del director del proyecto. Por lo
general, Coordinador (a) proyecto apoyard al director-a del proyecto que serd responsable de cumplir
con las obligaciones del gobierno bajo el proyecto, bajo la modalidad de ejecucién NIM. El primer
ministro desempefiard un papel de enlace con el gobierno, el PNUD y otros organismos de las Naciones
Unidas, las OSC y los socios del proyecto, y mantendrd una estrecha colaboracién con otros organismos
donantes que proporcionan cofinanciacién. El Coordinador (a) del proyecto trabajard estrechamente con
los coordinadores de la unidad de implementacion del proyecto.

Deberes y responsabilidades

e Planificar las actividades del proyecto y monitorear el progreso en contra del plan de trabajo
aprobado.

e Supervisar y coordinar la produccion de los resultados del proyecto, segtin el documento del proyecto
en una manera oportuna y de alta calidad.

e Coordinar todos los insumos del proyecto y aseqgurar que se adhieren a los procedimientos del PNUD
para proyectos ejecutados a nivel nacional.

e Supervisar y coordinar el trabajo de todo el personal del proyecto, consultores y subcontratistas
asegurando el tiempo y la calidad de los indicadores.

e Coordinar el reclutamiento y seleccion de personal de proyecto, consultores y subcontratos,
incluyendo redaccion de términos de referencia y especificaciones de trabajo y supervisando el
trabajo de todos los contratistas.

e Gestionar las solicitudes de provision de recursos financieros por parte del PNUD, mediante el
adelanto de fondos, pagos directos o reembolsos utilizando el formato proporcionado por el PNUD.

e Preparar, revisar y presentar el trabajo del proyecto y los planes financieros, segun lo requiera la
Junta de proyectos y el PNUD.

e Monitorear los recursos financieros y la contabilidad para asegurar la exactitud y confiabilidad de los
informes financieros, presentados trimestralmente.

e Gestionar y monitorear los riesgos del proyecto inicialmente identificados y presentar nuevos riesgos
a la Junta del proyecto para su consideracion y decision sobre posibles acciones si es necesario;
actualizar el estado de estos riesgos manteniendo el registro de riesgos del proyecto.

e Colaboracién con el PNUD, la Junta de proyectos, los organismos gubernamentales pertinentes y
todos los socios del proyecto, incluidas las organizaciones de donantes y las OSC, para coordinar con
eficacia todas las actividades del proyecto.

e Facilitar el apoyo administrativo a los subcontratistas y actividades de formacion apoyadas por el
proyecto.

e Supervisar y garantizar la presentacion oportuna del informe de inicio, el informe de ejecucién de
proyectos, los informes técnicos, los informes financieros trimestrales y otros informes que requiera
el PNUD, el GEF y otros organismos de supervision.

e Difundir informes de proyectos y responder a las consultas de las partes interesadas.
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Informe del progreso del proyecto a los comités de direccién y garantice el cumplimiento de las
directivas del PSC.

Supervisar el intercambio y el intercambio de experiencias y lecciones aprendidas con proyectos de
conservacion y desarrollo integrados basados en la comunidad pertinentes a nivel nacional e
internacional.

Ayudar a grupos comunitarios, municipios, OSC, personal, estudiantes y otros con el desarrollo de
habilidades esenciales a través de talleres de capacitacion y en la capacitacion de trabajo
aumentando asi sus capacidades institucionales.

Alentar al personal, socios y consultores de tal manera que se hagan esfuerzos estratégicos,
intencionales y demostrables para incluir activamente a las mujeres en el proyecto, incluyendo el
disefio y planificacion de actividades, presupuestacion, personal y consultor de contratacion,
subcontratacion, compra , gobernanza y defensa de la comunidad formales, divulgacion a
organizaciones sociales, capacitacion, participacion en reuniones; y el acceso a los beneficios del
programa.

Asiste y asesora a las unidades de implementacion de proyectos responsables de la implementacion
de actividades en los sitios de destino.

Llevar a cabo inspecciones periddicas, anunciadas y sin previo aviso de todos los sitios y las
actividades de las unidades de implementacion del proyecto.

Habilidades y conocimientos necesarios

Un titulo universitario (MSc o PhD) en un tema relacionado con la gestién de recursos naturales o
ciencias ambientales.

Al menos 10 afios de experiencia en la gestion de recursos naturales (preferiblemente en el contexto
de la conservacion de la vida silvestre y la aplicacién de la ley).

Al menos 5 afios de experiencia demostrable de gestién de proyectos/programas.

Al menos 5 afios de experiencia trabajando con ministerios, instituciones nacionales o provinciales
que se ocupan de los recursos naturales y/o la gestién ambiental.

Competencias

Solidas habilidades de liderazgo, gestion y coordinacion, con una capacidad demostrada para
coordinar eficazmente la implementacion de grandes proyectos de mdltiples partes interesadas,
incluyendo aspectos financieros y técnicos.

Capacidad para gestionar eficazmente los equipos técnicos y administrativos, trabajar con una
amplia gama de partes interesadas en diversos sectores y en todos los niveles, para desarrollar
alianzas duraderas con agencias colaboradoras.

Capacidad para administrar presupuestos, entrenar y trabajar eficazmente con personal homdlogo
en todos los niveles y con todos los grupos involucrados en el proyecto.

Capacidad para coordinar y supervisar multiples unidades de implementacion de proyectos en su
implementacion de actividades técnicas en asociacion con una variedad de grupos de partes
interesadas subnacionales, incluyendo la comunidad y el gobierno.

Habilidades sdlidas de redaccion, presentacion y reporte.

Fuertes habilidades de comunicacion, especialmente en respuestas oportunas y precisas a los correos
electrénicos.

Solidas habilidades informdticas, en particular el dominio de todas las aplicaciones del paquete de
MS Office y la busqueda en Internet.
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Conocimiento sélido sobre el contexto politico y socioecondmico relacionado con el sistema de drea
protegida de Indonesia, la conservacion de la biodiversidad y la aplicacién de la ley a nivel nacional y
subnacional.

Excelente dominio de los idiomas inglés y local.

Asistente de Proyecto
Bajo la direccién y supervision del Coordinador (a) proyecto, el Asistente de Proyecto llevard a cabo las
siguientes tareas:

Ayudar al Coordinador {a) proyecto en la gestion cotidiana y la supervisién de las actividades del
proyecto;

Asistir al funcionario de M&E en asuntos relacionados con M&E y gestion de recursos del
conocimiento;

Ayudar en la preparacién de informes de progreso, planificacion de actividades, adquisiciones y
presupuesto.

Asegurar que toda la documentacion del proyecto (informes de progreso, consultoria y otros
informes técnicos, actas de reuniones, etc.) se mantengan adecuadamente en copias duras y
electrénicas en un sistema de presentacion eficiente y fdcilmente accesible, para cuando sea
requerido por la Juta de Proyecto, Comité Consultivo Técnico, PNUD, Consultores de proyectos y
otros empleados de PMU;

Proporcionar asistencia programadtica, algtin apoyo administrativa y logistica del proyecto

El Asistente de proyecto serd reclutado en base a las siguientes calificaciones:

Un titulo de licenciatura o una cualificacion equivalente;

Al menos tres afios de experiencia laboral preferiblemente en un proyecto que implique la
conservacion de la biodiversidad, la gestion de recursos naturales y/o medios de subsistencia
sostenibles. La experiencia previa con el proyecto de la ONU serd un activo definitivo;

Muy buenas habilidades interpersonales;

Competencia en el uso de aplicaciones de software informdtico, especialmente MS Word y MS Excel.
Excelentes habilidades lingliisticas en inglés (escritura, habla y lectura) y en idiomas locales

Asistente Administrativo /Financiero de proyecto
Bajo la direccién y supervision del Coordinador (a) de proyecto, el contable del proyecto tendrd las
siguientes responsabilidades especificas:

Mantenga registros de los fondos y gastos del proyecto, y asegurese de que toda la documentacion
financiera relacionada con el proyecto esté bien mantenida y disponible cuando lo requiera el jefe de
proyecto;

Revisar los gastos del proyecto y garantizar que los fondos del proyecto se utilizan de conformidad
con el documento de proyecto y las reglas y procedimientos financieros de Gol;

Validar y certificar formularios FACE antes de someterlos al PNUD;

Proporcionar la informacion financiera necesaria como y cuando sea necesario para las decisiones de
gestion de proyectos;

Proporcionar la informacion financiera necesaria durante las auditorias del proyecto;
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® Revisar los presupuestos anuales y los informes de gastos del proyecto, y notificar al Coordinador (a)
de proyecto si hay discrepancias o problemas;

e Consolidar los informes de progreso financiero presentados por las partes responsables para la
ejecucion de las actividades del proyecto;

e Ligise y sequimiento con las partes responsables para la ejecucién de las actividades del proyecto en
asuntos relacionados con los fondos de proyecto y los informes de progreso financiero.

e Apoyo para las gestiones de compras y adquisiciones.

El contable del proyecto serd reclutado en base a las siguientes calificaciones:

e Un titulo de licenciatura o un diploma avanzado en gestién contable/financiera;

e Al menos cinco afios de experiencia laboral relevante preferiblemente en un marco de gestion de
proyectos que involucre a la Agencia de financiamiento multi-lateral/internacional. La experiencia
previa con el proyecto de la ONU serd un activo definitivo;

e Competencia en el uso de aplicaciones de software de computadora particularmente MS Excel;

e Excelentes habilidades lingliisticas en inglés (escritura, habla y lectura) y en idiomas locales.
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Conocimiento solido sobre el contexto politico y socioeconémico relacionado con el sistema de drea
protegida de Indonesia, la conservacion de la biodiversidad y la aplicacion de la ley a nivel nacional y
subnacional.

Excelente dominio de los idiomas inglés y local.

Asistente de Proyecto
Bajo la direccién y supervision del Coordinador (a) proyecto, el Asistente de Proyecto llevard a cabo las
siguientes tareas:

Ayudar al Coordinador (a) proyecto en la gestion cotidiana y la supervision de las actividades del
proyecto,

Asistir al funcionario de M&E en asuntos relacionados con M&E y gestidn de recursos del
conocimiento;

Ayudar en la preparacion de informes de progreso, planificacion de actividades, adquisiciones y
presupuesto.

Asegurar que toda la documentacion del proyecto (informes de progreso, consultoria y otros
informes técnicos, actas de reuniones, etc.) se mantengan adecuadamente en copias duras y
electrénicas en un sistema de presentacion eficiente y fdcilmente accesible, para cuando sea
requerido por la Juta de Proyecto, Comité Consultivo Técnico, PNUD, Consultores de proyectos y
otros empleados de PMU;

Proporcionar asistencia programdtica, algun apoyo administrativa y logistica del proyecto

El Asistente de proyecto serd reclutado en base a las siguientes calificaciones:

Un titulo de licenciatura o una cualificacion equivalente;

Al menos tres afios de experiencia laboral preferiblemente en un proyecto que implique la
conservacion de la biodiversidad, la gestion de recursos naturales y/o medios de subsistencia
sostenibles. La experiencia previa con el proyecto de la ONU serd un activo definitivo;

Muy buenas habilidades interpersonales;

Competencia en el uso de aplicaciones de software informdtico, especialmente MS Word y MS Excel.
Excelentes habilidades lingiiisticas en inglés (escritura, habla y lectura) y en idiomas locales

Asistente Administrativo /Financiero de proyecto
Bajo la direccion y supervision del Coordinador (a) de proyecto, el contable del proyecto tendrd las
siguientes responsabilidades especificas:

Mantenga registros de los fondos y gastos del proyecto, y asegurese de que toda la documentacion
financiera relacionada con el proyecto esté bien mantenida y disponible cuando lo requiera el jefe de
proyecto,

Revisar los gastos del proyecto y garantizar que los fondos del proyecto se utilizan de conformidad
con el documento de proyecto y las reglas y procedimientos financieros de Gol;

Validar y certificar formularios FACE antes de someterlos al PNUD;

Proporcionar la informacion financiera necesaria como y cuando sea necesario para las decisiones de
gestion de proyectos;

Proporcionar la informacion financiera necesaria durante las auditorias del proyecto;
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e Revisar los presupuestos anuales y los informes de gastos del proyecto, y notificar al Coordinador (a)
de proyecto si hay discrepancias o problemas;

e Consolidar los informes de progreso financiero presentados por las partes responsables para la
ejecucion de las actividades del proyecto;

e Liaise y seguimiento con las partes responsables para la ejecucion de las actividades del proyecto en
asuntos relacionados con los fondos de proyecto y los informes de progreso financiero.

e Apoyo para las gestiones de compras y adquisiciones.

El contable del proyecto serd reclutado en base a las siguientes calificaciones:

e Un titulo de licenciatura o un diploma avanzado en gestién contable/financiera;

e Al menos cinco afios de experiencia laboral relevante preferiblemente en un marco de gestion de
proyectos que involucre a la Agencia de financiamiento multi-lateral/internacional. La experiencia
previa con el proyecto de la ONU serd un activo definitivo,

e Competencia en el uso de aplicaciones de software de computadora particularmente MS Excel;

e Excelentes habilidades lingiiisticas en inglés (escritura, habla y lectura) y en idiomas locales.
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Anexo C. Plantilla de Diagndsticosocial y Ambiental (SESP) del PNUD- EXENTO

De acuerdo con los criterios de exencién basados en el riesgo, este proyecto esta exento del requisito
SESP y, por lo tanto, no se requiere el examen de SESP.

Lo anterior teniendo en cuenta la Seccion Il. Requisitos y proceso de seleccién, parrafo 7 del
Procedimiento de seleccién socioambiental del PNUD de enero de 2015.
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Anexo D. Informe sobre el aseguramiento de la calidad del PNUD

DISENO Y EVALUACION

EVALUACION DE CONTROL DE CALIDAD DEL PROYECTO:

SES debe ser calificado
como Satisfactorio o
superior.

necesidades.

PROYECTO GENERAL

EJEMPLAR (5) Muy SATISFACTORIO {4} SATISFACTORIO (3) NECESITA MEJORAR (2) INSUFICIENTE (1)

20000 289880 ®®eo00 ®®000 ®0000
Al menos cuatro | Todos los criterios se | Al menos seis criterios | Al menos tres criterios | Uno o mas criterios se
criterios se | califican como | se califican como | se califican como | califican como
clasifican como | satisfactorios o | satisfactorios o mas | satisfactorios o mas | Inadecuados, o cinco o
ejemplares, y | superiores, y al menos | altos, y solo uno puede | altos, y solo cuatro | mas criterios se califican
todos los criterios | cuatro criterios se | ser calificado como | criterios pueden | como Mejora de
se clasifican en alto | califican como alto o | Mejora de | calificarse como | necesidades.
o ejemplar. ejemplar. necesidades. El criterio | Mejora de

Decisién

APROBAR - el proyecto es de calidad suficiente para continuar segun lo planeado. Cualquier accién de gestién debe
abordarse de manera oportuna.

APROBAR con cualificaciones — el proyecto tiene problemas que deben abordarse antes de que el documento del proyecto
pueda ser aprobado. Cualquier accion de gestidn debe abordarse de manera oportuna.
DESAPROBAR — el proyecto tiene problemas graves que deben impedir que el proyecto sea aprobado como redactado.

CRITERIOS DE VALORACION

ESTRATEGICA

1. ¢lateoria del cambio del proyecto especifica cémo contribuira al cambio de nivel mas
alto? (Seleccione la opcién de 1-3 que mejor refleje el proyecto):

e 3: el proyecto tiene una teoria del cambio con suposiciones explicitas y una via de
cambio clara que describe cémo el proyecto contribuira al cambio de nivel de
resultados como se especifica en el programa/CPD, respaldado por pruebas creibles de
lo que funciona eficazmente en este contexto. El documento del proyecto describe
claramente por qué la estrategia del proyecto es el mejor enfoque en este momento.

e 2: el proyecto tiene una teoria del cambio. Tiene una via de cambio explicita que
explica como el proyecto tiene la intencion de contribuir al cambio de nivel de
resultados y por qué la estrategia del proyecto es el mejor enfoque en este momento,
pero esta respaldado por pruebas limitadas.

e 1:e! proyecto no tiene una teoria de cambio, pero el documento del proyecto puede
describir en términos genéricos como el proyecto contribuiré a los resultados de
desarrollo, sin especificar los supuestos clave. No hace un vinculo explicito con la teoria
del cambio del programa/CPD.

* Nota: se debe dar una accion de gestién o una justificacién de gestion sélida para una puntuacion de 1

1

3
Estd alineado con la Teoria
de Cambio del Programa
de Pais

2.

alineado con el enfoque tematico del plan estratégico del PNUD? (seleccione la opcién

éEsta el proyecto
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de 1-3 que mejor refleje el proyecto):

s 3: el proyecto responde a una de las tres areas de trabajo de desarrollo especificadas
en el plan estratégico; aborda al menos una de las areas nuevas y emergentes
propuestas; se ha incorporado un anatisis basado en los problemas en el disefio del
proyecto; y el RRF del proyecto incluye todos los indicadores de Producto del SP
relevantes. ¥(todo debe ser verdadero para seleccionar esta opcion)

e 2: el proyecto responde a una de las tres areas de trabajo de desarrollo® tal como se
especifica en el plan estratégico. El RRF del proyecto incluye al menos un indicador de
producto del SP, si procede. (ambos deben ser verdaderos para seleccionar esta
opcion)

s 1: si bien el proyecto puede responder a una de las tres trabajo de desarrollo?, tal
como se especifica en el plan estratégico, se basa en un enfoque sectorial sin abordar
la complejidad de la cuestion del desarrollo. Ninguno de los indicadores SP relevantes
se incluye en el RRF. Esta respuesta también se selecciona si el proyecto no responde a
ninguna de las tres areas de trabajo de desarrollo en el plan estratégico.

Resultado 2: acelerar las
transformaciones
estructurales para el
desarrollo sostenible.
Producto 1.1.1:
capacidades desarrolladas
en todo el gobierno para
integrar la agenda 2030, el
acuerdo de Paris y otros
acuerdos internacionales
en planes de desarrollo y
presupuestos, y para
analizar el progreso hacia
los ODS, utifizando
innovadores y basados en
datos Soluciones.

este proyecto):
e 3:los grupos objetivo/dreas geograficas se especifican apropiadamente, priorizando lo
excluido y/o marginalizado. Los beneficiarios se identificardn mediante un proceso

identificar, involucrar y asegurar la participacion significativa de los grupos
objetivo/areas geogréficas especificados a lo largo del proyecto, incluso a través del
monitoreo y la toma de decisiones (como la representacion en la lunta del proyecto)
(todo debe ser verdadero para seleccionar esta opcién)

e 2:los grupos objetivo/areas geograficas se especifican apropiadamente, priorizando lo
excluido y/o marginalizado. En el documento del proyecto se indica cémo se
identificaran los beneficiarios, se comprometerd y como se garantizara la participacion

Ver ProDoc
RELEVANTE
3. ¢El proyecto tiene estrategias para identificar, comprometer y asegurar de manera 3 2 —
efectiva la participacion significativa de grupos / dreas geograficas con un enfoque il
prioritario en los excluidos y marginados? (seleccione la opcién de 1-3 que mejor refleje 3

Participacion de las partes
interesadas PRODOC,

riguroso basado en pruebas (si procede). El proyecto tiene una estrategia explicita para | seccién 3; Alianzas vy

participacion de las partes
involucradas:

Andlisis de género y

proyecto de integracion de
género plan

sesiones de asistencia por pares) respaldadas por pruebas creibles de evaluacion,
politicas/estrategias corporativas y monitoreo se han utilizado explicitamente, con
referencias apropiadas, para desarrollar el proyecto Teoria del cambio y justificar el
enfoque utilizado por el proyecto sobre las alternativas.

o 2: el disefio del proyecto menciona los conocimientos y las lecciones aprendidas

significativa durante todo ef proyecto. (ambos deben ser true para seleccionar esta g CaliR
opcion)
° 1: los grupos
objetivo/areas geograficas no se especifican, o no priorizan las poblaciones excluidas
y/o marginalizadas. El proyecto no tiene una estrategia escrita para identificar o
comprometer o asegurar la participacion significativa de los grupos objetivo/areas
geograficas a lo largo del proyecto.

* Nota: la accién de gestion debe tomarse para una puntuacion de 1, o seleccionar no aplicable.

4. ¢(Tienen conocimiento, buenas practicas y lecciones pasadas aprendidas del PNUD y otras 3 :
personas informadas sobre el diseiio del proyecto? (seleccione la opcién de 1-3 que mejor 1
refleje este proyecto):

e 3: el conocimiento y las lecciones aprendidas (obtenidas, por ejemplo, a través de 3

Leccién aprendida del
tercer documento de
comunicacion nacional y
sistematizacion de

§ 1. vias de desarrollo sostenible; 2. gobernanza democrdtica inclusiva y efectiva; 3. construccién de resiliencia

7 Tecnologias de produccidon sostenibles, acceso a servicios energéticos modernos vy eficiencia energética, gestion de recursos naturales,

industrias extractivas, urbanizacion, seguridad ciudadana, proteccion social y gestién de riesgos para la resiliencia
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respaldados por pruebas/fuentes, que informan la teoria del cambio del proyecto, pero
no se han utilizado/no son suficientes para justificar el enfoque seleccionado sobre las
alternativas.

experiencias
Ver ProDoc y publicacion

de 3NCy BUR
° 1: s6lo hay
escasa o ninguna mencién del conocimiento y las lecciones aprendidas que informan al
disefio del proyecto. Cualquier referencia que se realice no esta respaldada por
pruebas.
* Nota: se debe dar una accidn de gestion o una justificacién de gestién sélida para una puntuacién de 1
- . . = 3 2
5. ¢El proyecto utiliza el analisis de género en el disefio del proyecto y el proyecto responde
a este analisis de género con medidas concretas para abordar las desigualdades de género 1
y empoderar a las mujeres? (seleccione la opcién de 1-3 que mejor refleje este proyecto): 3
® 3:se ha realizado un andlisis participativo de género sobre el proyecto. Este analisis
reflexiona sobre las diferentes necesidades, funciones y acceso/control sobre los Ver PRODOC,

recursos de mujeres y hombres, y estd totalmente integrado en el documento del
proyecto. El proyecto establece prioridades concretas para abordar las desigualdades
de género en su estrategia. El marco de resultados incluye productos y actividades que
responden especificamente a este analisis de género, con indicadores que miden y
supervisan los resultados que contribuyen a la igualdad de género. (todo debe ser true
para seleccionar esta opcién)

® 2:se ha realizado un analisis de género sobre el proyecto. Este anélisis reflexiona sobre
las diferentes necesidades, funciones y acceso/control sobre los recursos de mujeres y
hombres. Las cuestiones de género estan integradas en las secciones de desafios y
estrategias de desarrollo del documento del proyecto. El marco de resultados incluye
productos y actividades que responden especificamente a este analisis de género, con
indicadores que miden y supervisan los resultados que contribuyen a la igualdad de
género. (todo debe ser true para seleccionar esta opcion)

e 1:el disefio del proyecto puede o no puede mencionar informacién y/o datos sobre el
impacto diferencial de la situacién de desarrollo del proyecto en las relaciones de
geénero, mujeres y hombres, pero las limitaciones no se han identificado claramente y
las intervenciones no han sido Considera.

* Nota: se debe dar una accion de gestién o una justificacién de gestion sélida para una puntuacién de 1

Anilisis de género y plan
de integracion de género
del proyecto

6. ¢(Tiene el PNUD una clara ventaja de participar en el papel previsto por el proyecto con
respecto a los socios nacionales, otros asociados para el desarrollo y otros actores?
(Seleccione entre las opciones 1-3 que mejor reflejen este proyecto):

¢ 3:se harealizado un andlisis sobre el papel de otros interlocutores en la zona en la que
el proyecto tiene intencion de trabajar, y las pruebas creibles apoyan el compromiso
propuesto del PNUD y los socios a través del proyecto. Estd claro cémo los resultados
alcanzados por los socios pertinentes contribuirdn al cambio de nivel de resultados que
complementa los resultados previstos del proyecto. Si procede, se han considerado
opciones para la cooperacién Sur-Sur y triangular, segtin proceda. (todo debe ser true
para seleccionar esta opcion)

® 2:se han realizado algunos anilisis sobre el papel de otros asociados en los que el
proyecto tiene intencién de trabajar, y las pruebas relativamente limitadas apoyan el
compromiso propuesto y la divisién del trabajo entre el PNUD y los socios a través del
proyecto. Las opciones para la cooperacidn Sur-Sur y triangular pueden no haberse
desarrollado plenamente durante el disefio del proyecto, incluso si se han identificado
oportunidades pertinentes.

U ‘ 1:nose ha
realizado un andlisis claro sobre el papel de otros interlocutores en el 4rea que el
proyecto pretende trabajar, y las pruebas relativamente limitadas apoyan la
participacién propuesta del PNUD y los socios a través del proyecto. Existe el riesgo de
que el proyecto se solapa y/o no se coordine con las intervenciones de {0s socios en
este dmbito. No se han considerado opciones para la cooperacién Sur-Sur y triangular,
a pesar de su potencial relevancia.

ProDoc, participacion de
las partes interesadas y
Recientemente
implementacion del
proyecto sobre los mismos
componentes y  partes
interesadas.

Ver ProDoc
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* Nota: se debe dar una accién de gestion o una justificacion de gestidn sélida para una puntuacion de 1

NORMAS SOCIAL & MEDIOAMBIENTALES

7. (El proyecto busca promover la realizacion de los derechos humanos utilizando un

enfoque basado en los derechos humanos? (Seleccione entre las opciones 1-3 que mejor

reflejen este proyecto):

3: pruebas creibles de que el proyecto tiene por objeto fomentar la realizacidn de los
derechos humanos, manteniendo las leyes y normas nacionales e internacionales
pertinentes en el ambito del proyecto. Cualquier posible impacto adverso en el goce de
los derechos humanos se identifico y evalud rigurosamente como pertinente, con
medidas apropiadas de mitigacidn y gestion incorporadas en el disefio y presupuesto
del proyecto.(todos deben ser verdaderos para seleccionar esta opcion)

2: algunas pruebas de que el proyecto tiene por objeto fomentar la realizacién de los
derechos humanos. Se identificaron y evaluaron como pertinentes los posibles
impactos adversos en el goce de los derechos humanos, y se incorporaron medidas
apropiadas de mitigacidn y gestion en el disefio y presupuesto del proyecto.

1: no hay pruebas de que el proyecto tenga como objetivo fomentar la realizacién de
los derechos humanos. Se consideraron limitados o no pruebas de que se considerara
un posible impacto adverso en el goce de los derechos humanos.

* Nota: se debe dar una accion de gestién o una justificacion de gestién sélida para una puntuacién de 1

Todos los proyectos del
PNUD se basan en politicas
y  principios  generales
sobre derechos humanos,
igualdad de género,
empoderamiento de las
mujeres y sostenibilidad
ambiental.

8. ¢el proyecto consideré posibles oportunidades medioambientales e impactos adversos,

aplicando un enfoque cautelar? (Seleccione entre las opciones 1-3 que mejor reflejen este

proyecto):
e 3: pruebas creibles de que las oportunidades de mejorar la sostenibilidad
medioambiental e integrar los vinculos entre la pobreza y el medio ambiente se
consideraron pertinentes y se integraron en la estrategia y el disefio del proyecto.
Evidencia creible de que se han identificado y evaluado rigurosamente los posibles
impactos ambientales adversos con medidas apropiadas de gestion y mitigacién
incarporadas en el disefio y presupuesto del proyecto. (todo debe ser true para
seleccionar esta opcidn).
2: no hay pruebas de que se considerase la oportunidad de fortalecer la sostenibilidad
medioambiental y los vinculos entre la pobreza y el medio ambiente. Evidencia creible
de que se han identificado y evaluado los posibles impactos ambientales adversos, si
procede, y las medidas apropiadas de gestidn y mitigacién incorporadas en el disefio y
presupuesto del proyecto.
1: no hay pruebas de que se considerase la oportunidad de fortalecer la sostenibilidad
medioambiental y los vinculos entre la pobreza y el medio ambiente. Limitada o
ninguna evidencia de que los posibles impactos ambientales adversos fueron
considerados adecuadamente.

* Nota: se debe dar una accidn de gestién o una justificacién de gestion sélida para una puntuacion de 1

El proyecto trata sobre el
cambio climatico y ha
incluido el analisis de

contexto y estudios
técnicos de la
vulnerabilidad para evitar
impactos adversos.

9. ¢se ha llevado a cabo el procedimiento de evaluacién social y medioambiental

Si No

(SESP) para identificar posibles impactos y riesgos sociales y medioambientales?

El SESP no es necesario para proyectos en los que el PNUD es sélo agente administrativo y/o
proyectos que constan Unicamente de informes, coordinacién de eventos, capacitaciones,
talleres, reuniones, conferencias y/o materiales de comunicacién e informacién difusién. [si es
asi, cargue la lista de verificacién completada. Si no se requiere SESP, proporcione el motivo de
la exencidn en la seccién de pruebas.]

En consonancia con los
criterios de exenciéon
basados en el riesgo, este
proyecto estd exento del
requisito del SESP y, por lo
tanto, no se requiere el
examen del SESP.

Lo anterior teniendo en
cuenta la seccion |l.
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Requisitos y proceso de
SESP, parrafo 7 del
procedimiento de cribado
social ambiental del PNUD
a partir del 2015 de enero.

GESTION & MONITORIZACION

10. ¢Tiene el proyecto un marco de resultados sélido? (Seleccione entre las opciones 1-3 que
mejor reflejen este proyecto):

e 3:laseleccidn de productos y actividades del proyecto se encuentra en un nivel
adecuado y se relaciona de manera clara con la teoria del cambio del proyecto. Las
salidas van acompafiadas de indicadores inteligentes orientados a los resultados que
miden todos los cambios esperados clave identificados en la teoria del cambio, cada
uno con fuentes de datos creibles, y las lineas de base y los objetivos poblados,
incluyendo la sensibilidad al género, desagregada por sexo indicadores cuando
proceda. (todo debe ser true para seleccionar esta opcion)

e 2:laseleccién de productos y actividades del proyecto se encuentran en un nivel
adecuado, pero puede no abarcar todos los aspectos de la teoria del cambio del
proyecto. Las salidas van acompafiadas de indicadores inteligentes y orientados a los
resultados, pero las lineas base, los objetivos y las fuentes de datos aun no se pueden
especificar completamente. Algiin uso de indicadores sensibles al género, desglosados
por sexo, segun proceda. {todo debe ser true para seleccionar esta opcion)

° 1: el marco de
resultados no cumple todas las condiciones especificadas en la seleccién "2" anterior.
Esto incluye: la seleccion de productos y actividades del proyecto no esta en un nivel
adecuado y no se relaciona de manera clara con la teoria del cambio del proyecto; las
salidas no estan acompafiadas por indicadores inteligentes orientados a los resultados
que miden el cambio esperado y no se han rellenado con lineas de base y objetivos;
fuentes de datos no se especifican, y/o no sensible al género, sexo-desagregacion de
indicadores.

* Nota: se debe dar una accién de gestion o una justificacion de gestién solida para una puntuacion de 1

ProDoc, seccion IV. Marco
de resultados del proyecto

11. ¢existe un plan M&E exhaustivo y calculado con fuentes y métodos de recopilacion de Si (3) No (1)
datos especificados para respaldar la gestidn, el seguimiento y la evaluacién del proyecto?
. _— . 3 2
12. ¢esta claramente definido el mecanismo de gobernanza del proyecto en el documento del
proyecto, incluida la composicion planificada de la Junta del proyecto? (Seleccione entre las 1
opciones 1-3 que mejor reflejen este proyecto): ProDoc, seccidn VI del plan
] ‘ _ M&E VII.
e 3: el mecanismo de gobernanza del proyecto estd completamente definido en la
composicion del proyecto. Se han especificado individuos para cada posicién en el Acuerdos de gobernanza y
mecanismo de gobernanza (especialmente todos los miembros de la Junta de gestion

proyectos.) Los miembros de la Junta de proyectos han acordado sus funciones y
responsabilidades segtn lo especificado en el mandato. El ToR de la Junta del proyecto
se ha adjuntado al documento del proyecto. (todo debe ser true para seleccionar esta
opcion).

e 2:el mecanisma de gobernanza del proyecto se define en el documento del proyecto;
se observa que las instituciones especificas tienen funciones de gobernanza clave, pero
es posible que las personas no se hayan especificado todavia. E| PRODOC Translations
enumera las responsabilidades mas importantes de la Junta del proyecto, Director de
proyecto/Gerente y roles de aseguramiento de calidad. (todo debe ser true para
seleccionar esta opcion)

° 1: el mecanismo
de gobernanza del proyecto se define de forma flexible en el documento del proyecto,
solo mencionando los roles clave que deberan rellenarse en una fecha posterior. No se
proporciona informacion sobre las responsabilidades de las posiciones clave en el
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mecanismo de gobernanza.

* Nota: se debe dar una accién de gestién o una justificacion de gestion sélida para una puntuacion de 1

13. ¢se han identificado los riesgos del proyecto con planes claros indicados para gestionar y

mitigar cada riesgo? (Seleccione entre las opciones 1-3 que mejor reflejen este proyecto):

1

e 3:los riesgos del proyecto relacionados con el logro de resultados se describen
plenamente en el registro de riesgos del proyecto, basado en un anilisis exhaustivo
sobre la teoria del cambio, las normas sociales y medioambientales y el SESP, el andlisis
de la situacidn, las evaluaciones de capacidad y otros analisis. Plan claro y completo en
el lugar para gestionar y mitigar cada riesgo. (ambos deben ser verdaderos para
seleccionar esta opcion)

e 2:riesgos del proyecto relacionados con el logro de resultados identificados en el
registro inicial de riesgos del proyecto con medidas de mitigacién identificadas para
cada riesgo.

® 1: algunos
riesgos pueden identificarse en el registro inicial de riesgos del proyecto, pero no hay
pruebas de analisis ni de medidas claras de mitigacién de riesgos identificadas. Esta
opcién también se selecciona si los riesgos no se identifican claramente y no se incluye
ningln registro de riesgo inicial con el documento del proyecto.

* Nota: la accidn de gestion debe tomarse para una puntuacion de 1

ProDoc, Anexo H: registro

de riesgos del PNUD

EFICIENTE

14. ¢se han mencionado explicitamente medidas especificas para garantizar un uso rentable
de los recursos como parte del disefio del proyecto? Esto puede incluir: 1} utilizando la
teoria del anélisis de cambios para explorar diferentes opciones de lograr los maximos
resultados con los recursos disponibles; 11) utilizando un enfoque de gestion de carteras
para mejorar la rentabilidad a través de sinergias con otras intervenciones; ill) a través de
operaciones conjuntas (p. ej., monitoreo o adquisiciones) con otros socios.

Si (3) No (1)

15. ¢Existen planes explicitos para garantizar que el proyecto se vincule con otros proyectos e
iniciativas en marcha pertinentes, ya sean dirigidos por el PNUD, los socios nacionales o
de otro tipo, para lograr resultados mas eficientes (por ejemplo, mediante el intercambio
de recursos o coordinar la entrega)

Si (3) No (1)

16. ¢estd justificado y apoyado el presupuesto con estimaciones validas?

1

e 3:el presupuesto del proyecto se encuentra en el nivel de actividad con fuentes de
financiacion, y se especifica para la duracién del periodo del proyecto en un
presupuesto de varios afios. Los costos se soportan con estimaciones validas utilizando
puntos de referencia de proyectos o actividades similares. Las implicaciones de costos
de la inflacién y la exposicién a divisas se han estimado e incorporado en el
presupuesto.

e 2:el presupuesto del proyecto se encuentra en el nivel de actividad con las fuentes de
financiacién, cuando sea posible, y se especifica para la duracién del proyecto en un
presupuesto de varios afios. Los costos son soportados con estimaciones validas
basadas en las tarifas vigentes.

° 1: el presupuesto
del proyecto no se especifica en el nivel de actividad, y/o no puede ser capturado en
un presupuesto de varios afios.

ProDoc, seccion XI.
Presupuesto total y plan
trabajo

de
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17. ¢La oficina de pais esta recuperando plenamente los costos involucrados con la

implementacidn del proyecto?

1

e 3:.elpresupuesto cubre plenamente todos los costos del proyecto que son atribuibles

al proyecto, incluidos los servicios de gestion de programas y efectividad en el
desarrollo relacionados con la planificacion estratégica de programas de pais,
aseguramiento de la calidad, desarrollo de oleoductos, politicas servicios de defensa,
finanzas, adquisiciones, recursos humanos, administracién, emisién de contratos,
seguridad, viajes, activos, servicios generales, informacién y comunicaciones basadas
en el costo total de acuerdo con las politicas vigentes del PNUD (es decir, UPL, LPL.)
2: el presupuesto cubre los costos significativos del proyecto gue son atribuibles al
proyecto basado en las politicas prevalecientes del PNUD (es decir, UPL, LPL) como
pertinentes.

1: el presupuesto
no cubre adecuadamente los costos del proyecto que son atribuibles al proyecto, y el
PNUD esta subsidiando el proyecto.

* Nota: la accidn de gestion debe ser dada para una puntuacién de 1. El presupuesto debe revisarse para
reflejar plenamente los costos de implementacién antes de que comience el proyecto.

PRODOC, Seccion XI.
Presupuesto total y plan de
trabajo
Anexo J: acuerdos
adicionales

EFicaz

18. éla modalidad de implementacion elegida es la mas apropiada?(Seleccione entre las

opciones 1-3 que mejor reflejen este proyecto):

1

* 3:se han llevado a cabo las evaluaciones de los socios de ejecucién requeridas

{evaluacion de la capacidad, microevaluacién de HACT) y hay pruebas de que se han
examinado minuciosamente las opciones para las modalidades de aplicacién. Existe
una fuerte justificacion para elegir la modalidad seleccionada, basada en el contexto de
desarrollo. fambos deben ser verdaderos para seleccionar esta opcion)
2: se han llevado a cabo las evaluaciones de los socios de ejecucién requeridas
(evaluacion de capacidad, microevaluacion de HACT) y la modalidad de
implementacion elegida es coherente con los resultados de las evaluaciones.

1: nose han
realizado las evaluaciones requeridas, pero puede haber pruebas de que se han
examinado las opciones para las modalidades de aplicacién.

* Nota: se debe dar una accién de gestion o una justificacién de gestion sélida para una puntuacién de 1

PRODOC, Anexo I:
evaluacion de la capacidad
del socio de ejecucidn del

proyectoy de la
Microevaluacién de HACT

I

19. ¢han dirigido grupos, priorizando poblaciones marginadas y excluidas que se veran
afectadas por el proyecto, que han participado en el disefio del proyecto de manera que

1

se aborde cualquier causa subyacente de exclusion y discriminacién?

e  3:pruebas creibles de que todos los grupos dirigidos, priorizando las poblaciones

marginadas y excluidas que estaran involucradas o afectadas por el proyecto, han
participado activamente en el disefio del proyecto. Sus puntos de vista, derechos y
cualquier restriccién han sido analizados e incorporados en el anlisis de la causa raiz
de la teoria del cambio que busca abordar tas causas subyacentes de la exclusién y la
discriminacién y la seleccion de las intervenciones del proyecto.

2: algunas pruebas de que los grupos objetivo clave, priorizando las poblaciones
marginadas y excluidas que van a participar en el proyecto, se han comprometido en
el disefio del proyecto. Algunos indicios de que sus puntos de vista, derechos y
cualquier restriccién han sido analizados e incorporados en el analisis de la causa raiz
de la teoria del cambio y |a seleccion de las intervenciones del proyecto.

1: no hay evidencia de compromiso con las poblaciones marginadas y excluidas que
estaran involucradas en el proyecto durante el disefio del proyecto. No hay pruebas
de que los puntos de vista, derechos v limitaciones de las poblaciones hayan sido
incorporados al proyecto.

Participacién de las partes
interesadas y
Recientemente
implementacion del
proyecto sobre los mismos
componentes y partes
interesadas.

20. ¢el proyecto lleva a cabo actividades regulares de monitoreo, tiene planes explicitos para

Si No
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la evaluacién e incluye otro aprendizaje de lecciones (por ejemplo, a través de examenes 3 1
después de la acci6n o talleres aprendidos), cronometrado para informar las correcciones
del curso si es necesario durante el proyecto ¢{Implementacién?
21. el marcador de género para todos los resultados del proyecto se anota en GEN2 o GEN3, Si No
lo que indica que el género ha sido completamente integrado en todos los resultados del 3 1

proyecto como minimo.

* Nota: se debe dar una accidn de gestion o una justificacion de gestién sélida para obtener una
puntuacion de "no"

PRODOC, Plan de analisis
de género y proyecto de
integracion de género que
se desarrollara

= i i 3
22. ¢existe un plan de trabajo y un presupuesto de varios afios realistas para garantizar que

los productos se entreguen a tiempo y dentro de los recursos asignados? (Seleccione

1

entre las opciones 1-3 que mejor reflejen este proyecto):

e 3:el proyecto tiene un plan de trabajo realista & presupuesto que cubre la duracién
del proyecto en el nivel de actividad para asegurar que los resultados se entregan a
tiempo y dentro de los recursos asignados.

e 2:el proyecto tiene un plan de trabajo & presupuesto que cubre la duracion del
proyecto en el nivel de salida.

. 1: el proyecto
todavia no tiene un plan de trabajo & presupuesto que cubra la duracién del proyecto.

ProDoc, seccién V.
presupuesto total y plan de
trabajo y Anex A

SOSTENIBILIDAD & PROPIEDAD NACIONAL

23. (han liderado los socios nacionales o han participado de forma proactiva en el disefio del proyecto?

3 2

(Seleccione entre las opciones 1-3 que mejor reflejen este proyecto): 1
e 3:los socios nacionales tienen plena propiedad del proyecto y lideran el proceso de desarrollo del Como
proyecto conjuntamente con el PNUD. proyecto de
e 2:el proyecto ha sido desarrollado por el PNUD en estrecha consulta con los socios nacionales. actividad
e 1:el proyecto ha sido desarrollado por el PNUD con un compromiso limitado o no con |os socios habilitante, es
nacionales. preparado
por el
Ministerio de
medio
ambiente
. - A g . . 3 2,5
24. ¢se identifican las instituciones y los sistemas clave, y existe una estrategia para fortalecer las
capacidades especificas/integrales basadas en las evaluaciones de capacidad llevadas a cabo? 2 1,5
(Seleccione entre las opciones 0-4 que mejor reflejen este proyecto): 1
e 3:el proyecto tiene una estrategia integral para fortalecer las capacidades especificas de las ProDoc,
instituciones nacionales sobre la base de una evaluacion sistematica y detallada de la capacidad que seccion IV:
se ha completado. Esta estrategia incluye un enfoque para vigilar periédicamente las capacidades estrategia;
nacionales utilizando indicadores claros y métodos rigurosos de recopilacion de datos, y ajustar la .,
estrategia para fortalecer las capacidades nacionales en consecuencia. S'c;:*/(l:aon (\j/“'
e 2,5:se ha completado una evaluacién de la capacidad. El documento del proyecto ha identificado resuﬁc;ciosedel
actividades que se emprendieron para fortalecer la capacidad de las instituciones nacionales, pero proyecto

estas actividades no forman parte de una estrategia global para monitorear y fortalecer las
capacidades nacionales.

e 2:se planifica una evaluacién de la capacidad después del inicio del proyecto. Hay planes para
desarrollar una estrategia para fortalecer las capacidades especificas de las instituciones nacionales
sobre la base de los resultados de la evaluacién de la capacidad.

e 1,5: en el documento del proyecto se mencionan las capacidades de las instituciones nacionales que
se reforzardn a través del proyecto, pero no se planifican evaluaciones de capacidad ni desarrollo de
estrategias especificas.

e 1:no se han llevado a cabo evaluaciones de capacidad y no estan previstas. No existe una estrategia
para fortalecer las capacidades especificas de las instituciones nacionales.
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25. ¢hay una estrategia clara incrustada en el proyecto en la que se especifique cémo utilizara el proyecto

. No
los sistemas nacionales (es decir, la contratacién, el seguimiento, las evaluaciones, etc.) en la medida | Si{3) (1)
de lo posible?
26. ése ha elaborado un plan de transicién/eliminacién de transiciones claro con las partes interesadas si (3) No
clave a fin de sostener o ampliar los resuitados (incluida la estrategia de movilizacién de recursos)? (1)
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ANEXO F. Resultados de la evaluacion de la capacidad del socio de ejecucién del proyecto y la
microevaluacién de HACT (que debe completar la oficina de pais del PNUD)

El documento se adjunta como un anexo separado del documento del proyecto
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ANEXO G. CARTA ESTANDAR DE ACUERDO ENTRE EL PNUD Y EL GOBIERNO PARA LA PRESTACION DE
SERVICIOS DE APOYO

Estimado Ministro Concepcién,

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno de Panama (en adelante, “el Gobierno”) y
funcionarios del PNUD respecto de la prestacién de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais para
los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante el presente acuerdo, el PNUD y el Gobierno
acuerdan que la oficina del PNUD en el pais puede prestar tales servicios de apoyo, a solicitud del Gobierno, a través
de su institucidn designada en el documento del proyecto pertinente, segiin se describe mas adelante.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades de
informacion y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais verificara que la
capacidad del Gobierno (Asociado en la Implementacién) sea reforzada para que pueda llevar a cabo dichas
actividades de forma directa. Los costos en que incurra la oficina del PNUD en el pais en la prestacion de dichos
servicios de apoyo seran recuperados del presupuesto administrativo de la oficina.

3. La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del Asociado en la Implementacion, los siguientes
servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

a. Ildentificacién y/o contratacion de personal para el proyecto;
b. Identificacién y facilitacién de actividades de capacitacion;
c. Adquisicion de bienes y servicios;

4. La adquisicidn de bienes y servicios y la contratacion del personal para el proyecto por parte de la oficina del
PNUD en el pais se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacién, politicas y procedimientos del PNUD. Los
servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detallaran en un anexo al documento del proyecto, en la
forma prevista en el Apéndice del presente documento. Si las necesidades de servicios de apoyo de la oficina del pais
cambiaran durante la vigencia de un proyecto, el anexo al documento del proyecto se revisard de comun acuerdo
entre el Representante Residente del PNUD y el Asociado en la Implementacién.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo Basico de Asistencia del PNUD con el Gobierno firmado en 1973 o
las Disposiciones Complementarias que forman parte del documento del proyecto, incluidas las disposiciones acerca
de la responsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicaran a la prestacion de tales servicios de apoyo. El Gobierno
conservara la responsabilidad general por el proyecto gestionado a nivel nacional a través de su Asociado en la
Implementacidn. La responsabilidad de la oficina del PNUD en el pais por la prestacién de los servicios de apoyo aqui
descritos se limitara a la prestacién de aquellos que se detallen en el anexo al documento del proyecto.

6. Cualquier reclamacion o controversia que surgiera como resultado o en relacion con la prestacion de
servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad con esta carta sera gestionada de
acuerdo con las disposiciones pertinentes del SBAA.

7. La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos incurridos en la
prestacién de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo serdn especificados en el anexo al
documento del proyecto.
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8. La oficina del PNUD en el pais presentard informes sobre la marcha de los servicios de apoyo prestados e
informara acerca de los gastos reembolsados en la prestacion de dichos servicios, segtin se requiera.

9. Cualquier modificacién a estos acuerdos se efectuara por mutuo acuerdo escrito de las partes contractuales.

10. Si usted esta de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y devolver dos
copias firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta constituird el acuerdo entre su Gobierno y el
PNUD en los términos y condiciones establecidos para la prestacién de servicios de apoyo por la oficina del PNUD en
el pais a programas y proyectos gestionados a nivel nacional.

Atentamente,

e = =, 7/L
Flrmago en nombre yﬁ,presentauon del PNUD
Linda Maguire

—

Representante Residente

wlh L7

Por el Gobierno

Milciades Concepcién
Ministro de Ambiente
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1.

Adjunto
DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PA[S

Se hace referencia a las consultas entre el Ministerio de Ambiente, institucion designada por el Gobierno de

Panamd y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en
el pais al proyecto gestionado a nivel nacional 90062: Cuarta Comunicacién Nacional y Segundo Informe de
Actualizacién Bienal ante la CMNUCC (Atlas Award ID: 000114612, Numeros de Proyecto: 000112565, PIMS: 6318).

2.

De acuerdo con las disposiciones de la carta de acuerdo firmada en el mes de junio de 2015, el proyecto

PS112565: Cuarta Comunicacion Nacional y Segundo Informe de Actualizacidn Bienal ante la CMNUCC, la oficina del
PNUD en el pais prestara los servicios de apoyo al Proyecto que se describen a continuacién.

3t

Servicios de apoyo que se prestaran:

Servicios de apoyo
(descripcion)

Calendario de la
prestacion de  los
servicios de apoyo

Costo de la prestacion de tales
servicios de apoyo para el PNUD
(cuando proceda) a partir de
junio de 2018

Monto y método de
reembolso del PNUD
(cuando proceda)

1.Contratacion de personal | Alinicio del proyecto De acuerdo con la UPL PNUD cobrara
de la Unidad de e Una vez por 1) Proceso de seleccion y | directamente  del
Coordinacin (3 cada contrato reclutamiento de | Proyecto a la
posiciones:  Coordinador, personal (Recursos | recepcion  de  la
Asistente de Proyecto, Humanos). solicitud de  los
Asistente Administrativo) $736.75%3=2,210.25 servicios del
asociado en la
ejecucion
S 2} Administracion y
gestion de recursos
humanos y beneficios
del personal (tarifa
unica, por personal)
$244.65%3=733.95
3} Servicios de gestion de
personal recurrente:
$541.11*3=1,623.33
SUB TOTAL: 4,567.53
2. Contratacion de | Al inicio del proyecto y | Reclutamiento de consultores: como anteriormente

Consultores Nacionales
ADQUISICIONES ICs

al final

6%286.2=1,717.20
SUBTOTAL: 1,717.20

3. Contratacion de
empresas consultoras

ADQUISICIONES EMPRESAS

Al inicio del proyecto

De acuerdo con la UPL

Adquisiciones que no involucran
CAP local (compras de bajo
valor)

5*260.18=1,300.90

SUBTOTAL: 1,300.90

como anteriormente
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4.

Finanzas

Al inicio del proyecto

De acuerdo con la UPL

Proceso de pago / Verificacion de
problemas unicamente, perfil del
proveedor (no incluye el
proveedor RH): (UPL COST:
44.21/18.39/24.33)

=2,578.37

SUBTOTAL:2,578.37

como anteriormente

5.

Administracién {email
account)

Durante el proyecto

De acuerdo con la UPL
3%12.75*12*4=1,836.00

SUBTOTAL:1,836.00

como anteriormente

*Total: USD 12,000

*Este monto no podra ser superado por los servicios que se faciliten durante la vida del proyecto.

4.

Descripcion de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:

MIAMBIENTE solicitard al PNUD por escrito el apoyo de los servicios que se requieran (incluyendo Términos de
Referencia o Especificaciones Técnicas segun aplique) sobre los citados en el presente acuerdo. El PNUD es
plenamente responsable y rendird cuentas por estos gastos y, en consecuencia, mantiene toda la documentacién
de respaldo relacionada con el desembolso. Este gasto queda fuera de la auditoria y, por consiguiente, no ser
examinado por los auditores. Esta limitacién del ambito no debera utilizarse como motivo para emitir una opinién

con salvedades acerca del CDR.
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ANEXO H. INFORME FINAL DEL PROYECTO DE LA COMUNICACION NACIONAL DE PANAMA /INFORME
DE ACTUALIZACION BIENAL

Los planes de seguimiento y evaluacién del cambio climdtico que posibilitan actividades para la preparacion de
comunicaciones nacionales sobre el cambio climatico y/o los informes de actualizacion de Bienal no requieren la
produccién y publicacién de informes de evaluacién de terminales. Por lo tanto, una serie de propdsitos previstos
de tales ejercicios terminales no se capturan en su totalidad, incluyendo:
e La promocion de [a rendicién de cuentas y la transparencia, y la evaluacion y divulgacion de la magnitud
de los logros del proyecto;
e Una sintesis de las lecciones que pueden ayudar a mejorar la seleccion, el disefio y la implementacion de
las actividades del PNUD financiadas por el GEF;
e La provisién de retroalimentacién sobre cuestiones que son recurrentes en toda la cartera, la atencién
necesaria y sobre las mejoras relacionadas con cuestiones previamente identificadas; Y
e La contribucidn a las bases de datos de la oficina de evaluacién del GEF para la agregacion, el analisis y la
presentacién de informes sobre la efectividad de las operaciones del GEF para lograr beneficios
medioambientales globales y la calidad del monitoreo y evaluacion en todo el sistema del GEF.

La intencién de este informe final no es proponer una alternativa abreviada al informe de evaluacidn de la
terminal. En cambio, su propdsito es recopilar algunos detalles interesantes sobre el proceso de preparacién del
informe obligatorio en el marco de la CMNUCC que puede ser de utilidad tanto para los equipos de apoyo del
PNUD como para los equipos de proyectos nacionales actuales y futuros. Por lo tanto, se centra en proporcionar:

e Una sintesis de las lecciones que pueden ayudar a mejorar la seleccion, el disefio y la implementacion de
las actividades del PNUD financiadas por el GEF; Y

e Retroalimentacion sobre temas que son recurrentes en toda la cartera, atencidn necesaria, y sobre
mejoras con respecto a problemas previamente identificados.

Los equipos nacionales de proyectos encargados de la futura actividad habilitante para la preparacion del informe
de comunicacién nacional o de actualizacién Bienal pueden, por tanto, basarse en una valiosa fuente de
informacién desde el inicio hasta el cierre del proyecto, y los equipos de apoyo del PNUD pueden difundir mas
lecciones a través de las fronteras, adoptando plenamente su papel rector como organismo de ejecucién y socio
dentro del programa de apoyo mundial (SGP, anteriormente conocido como programa nacional de apoyo a las
comunicaciones).

La plantilla ha sido disefiada con el propdsito de recopilar informacién relevante, sin representar una carga
intensiva en tiempo y recursos humanos para el actual equipo nacional de proyectos. Por lo tanto, se divide en tres
secciones principales: fase de identificacion de proyectos, fase de implementacion de proyectos y seguimiento de
proyectos, con para cada seccién un nimero limitado de preguntas abiertas.

La intencidn es que el lider del equipo, el jefe de proyecto o la figura equivalente completen la plantilla, en
estrecha colaboracién con otros miembros del equipo en los tltimos dos meses de implementacién del proyecto.
Ademds, la intencién de completar este Informe Final es iniciar los debates de la préxima Comunicacién Nacional y
/ o el Informe de Actualizacién Bienal, aprovechando el impulso creado por el proyecto en curso, la presencia del
nicleo del equipo nacional actual del proyecto, y el renovado interés de las contrapartes nacionales con las
perspectivas de una presentacion eminente o reciente a la CMNUCC.

La finalizacién de esta plantilla se ha hecho obligatoria y se ha presupuestado para todos los proyectos que
recibieron el puesto de aprobacién 2013 (3 dias laborables equivalentes a la hora del director del proyecto). Le
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invitamos a enviar la plantilla completa a Damiano Borgogno, Damiano.Borgogno@undp.org y a Eva huttova,

Eva.huttova@undp.org.

A. Los detalles del proyecto

El titulo del proyecto

PIMS numero

Presupuesto general
incluida la subvencion del GEF

incluida la cofinanciacion

La duracién de la
implementacién

Duracién planificada del
proyecto

La implementacién de Partner

"El nombre y los datos de
contacto del lider del equipo

Enlace al informe final

B. Fase de identificacion del proyecto
Duracidn de la fase preparatoria (en meses)

¢Fue el documento del proyecto desarrollado por un consultor nacional/internacional? (Por favor, proporcione el

nombre si si' y amplie la satisfaccidn de esta colaboracidn.)

Por favor, describa brevemente los hitos de esta fase preparatoria inicial (por ejemplo, talleres de consulta
celebrados, entrevistas telefonicas con partes interesadas claves, entre otros)

¢Donde se realizan consultas con uno o mas de los siguientes grupos de partes interesadas?

Ministerio de Finanza (o equivalente)

Las asociaciones de mujeres

del cambio climatico)

Otros ministerios (no siendo el Ministerio a cargo

Los movimientos juveniles

Los gabiernos locales

Los representantes de los pueblos indigenas

Las universidades nacionales

Las ONG relacionadas con el medio ambiente o el

clima

Centros de investigacion domésticos

Otras ONG/OSC

Medios de comunicacion

Otros (especificar)
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éCudles fueron los principales objetivos para el proyecto identificado como resultado de esta fase preparatoria?

¢Cudles fueron los principales desafios gue se enfrentaron durante esta fase?

Mirando hacia atras, équé problemas que se identificaron y / o se pasaron por alto durante esta fase preparatoria
tuvieron un impacto en la fase de implementacidén sucesiva?

C. Fase de implementacion del proyecto

Componentes técnicos
1. Inventario de GEl

Afo base del inventario de GEl:

Afios base utilizados en inventarios anteriores de GEl.:

El resultado esperado

Producto esperado 1

Producto esperado 2

Producto esperado 3

El resultado final

Producto final 1

Producto final 2

Producto final 3

Por favor, discuta brevemente los resultados esperados y los productos del componente de inventario de GEl, y
compare con lo que realmente se realizd en el contexto de este proyecto. Si hubiera alguna desviacién de los
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resultados y productos previstos originalmente, explique las causas (por ejemplo, la falta de datos, el riesgo de
duplicacion del trabajo realizado en el contexto de proyectos paralelos, entre otros).

éPuede describir el proceso implementado para generar y validar resultados y productos?

¢Qué consejos tienes para futuros equipos de proyectos?

2. Las acciones de mitigacién

Resultado esperado (s)

Producto esperado 1

Producto esperado 2

Producto esperado 3

Resultado final (s)

Producto final 1

Producto final 2

Producto final 3

Por favor, discuta brevemente los resultados esperados y los productos de las medidas de vulnerabilidad y
adaptacion y los componentes de las medidas de mitigacién, y compare con lo que realmente se realizé en el
contexto de este proyecto. Si hubiera alguna desviacién de los resultados y los productos previstos originalmente,
explique las causas (por ejemplo, la falta de datos, el riesgo de duplicacién del trabajo realizado en el contexto de
proyectos paralelos, entre otros).

¢Puede describir el proceso implementado para generar y validar resultados y productos?
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¢Qué consejos tienes para futuros equipos de proyectos?

3. Vulnerabilidad & adaptacién para NC o MRV para BUR

Resultado esperado (s)

Producto esperado 1

Producto esperado 2

Producto esperado 3

Resultado final (s)

Producto final 1

Producto final 2

Producto final 3

Por favor, discuta brevemente los resultados esperados y los productos de las medidas de vulnerabilidad y
adaptacion y los componentes de las medidas de mitigacién, y compare con lo que realmente se realizé en el
contexto de este proyecto. Si hubiera alguna desviacion de los resultados y productos previstos originalmente,
explique las razones principales (por ejemplo, la falta de datos, el riesgo de duplicacion del trabajo realizado en el
contexto de proyectos paralelos, entre otros).

éPuede describir el proceso implementado para generar y validar resultados y productos?

¢Qué consejos tienes para futuros equipos de proyectos?

4. Restricciones y brechas/soportes necesarios

El resultado e_sperado
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Producto esperado 1

Producto esperado 2

Producto esperado 3

El resultado final

Producto final 1

Producto final 2

Producto final 3

Por favor, discuta brevemente los resultados esperados y los productos de las restricciones y lagunas, y el
componente financiero, técnico y de capacidad de las necesidades, y compare con lo que realmente se realizé en
el contexto de este proyecto. Si hubiera alguna desviacién de los resultados y productos previstos originalmente,
explique las razones principales (por ejemplo, la falta de datos, el riesgo de duplicacidn del trabajo realizado en el
contexto de proyectos paralelos, entre otros).

¢Puede describir el proceso implementado para generar y validar resultados y productos?

¢Qué consejos tienes para futuros equipos de proyectos?

Capacidades y uso de capacidades

éCree que el proyecto ha construido de manera duradera y rentable las capacidades humanas e institucionales?
Por favor elabora.

Por favor, calcule la cantidad de trabajo realizado por consultores nacionales versus consultores internacionales:
_ _% consultores nacionales. _ _ _ % de los consultores internacionales y _ % del personal nacional

¢Qué trabajo se confio a los consultores internacionales y por qué razones?
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:{Qué habrian hecho de manera diferente, o aconsejaran al préximo equipo de proyecto que consideren en este
contexto?

Observaciones adicionales

Los arreglos institucionales

Por favor, resuma los arreglos institucionales para la implementacién del proyecto.

Por favor, describa la composicién del equipo del proyecto.

¢El equipo permanecera en su lugar, incluso después de que el proyecto se haya cerrado completamente?

éSe tuvieron en cuenta las consideraciones de género durante el disefio y la implementacion del proyecto? Si es
asi, écomo?

¢Cudles fueron los puntos fuertes y débiles de los arreglos institucionales utilizados?

¢Qué sugerencias tiene que hacer con respecto a los arreglos institucionales para el futuro trabajo NC/BUR?

Observaciones adicionales

Soporte técnico de SGP, CGE u otros organismos
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¢Ha participado el equipo del proyecto, o miembros del equipo del proyecto, en eventos de formacién nacionales,
regionales o globales organizados por un centro de excelencia o por encima del organismo mencionado durante el
transcurso del proyecto? En caso afirmativo, por favor, especifique los eventos de formacion.

¢Cuadl ha sido la contribucidn de esta participacion a los resultados del proyecto?

éQué deficiencias identificadas en los conocimientos que retuvieran la correcta aplicacién del proyecto NC no
podrian abordarse en ninguno de los organismos antes mencionados?

Ademas del apoyo al desarrollo de capacidades, équé otra ayuda recibié el equipo del proyecto durante la
implementacion del proyecto? (Por ejemplo, revision del borrador del informe, respaldo técnico de expertos
internacionales)

¢Ha brindado el PNUD apoyo oportuno y valioso durante el disefio y la implementacién del proyecto? Por favor
explique.

D. Los siguientes pasos
¢Como se difundiran los hallazgos del proyecto, si acaso?

éSe utilizaran los fondos de saldo disponibles en el marco del proyecto NC/BUR para identificar la estrategia del
proximo informe?

En el cierre completo del proyecto, ¢hay alguna persona o Instituto a quien se pueda recurrir en caso de que haya
preguntas de seguimiento a la NC/BUR?

{Ha expresado el gobierno interés en seguir trabajando con el PNUD en el préximo informe que se aproxima? Si
no, por favor explique.
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E. Informacion adicional

Fecha

Nombre y direccién de correo
electronico de la persona que
completo esta plantilla

Otros involucrados en la
terminacion de esta plantilla
(nombres de individuos y sus
instituciones)

En caso de que se haya
producido un informe de
evaluacion de terminales, por
favor vincularlo aqui.

Otros archivos adjuntos

Anexo |. Analisis de Género y Plan de Accién.

El Analisis de Género y Plan de Accidn seran desarrollado en la fase inicial de implementacion del Proyecto y
se incluird en el reporte de taller de inicio.
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Deloitte.

Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo
(PNUD)

Informe de los Contadores Independientes sobre la
aplicacién de Procedimientos Convenidos relacionados
con la evaluacion de capacidades al Ministerio de
Ambiente

15 de abril de 2015

A member firm of
Deloitte Touche Tohmatsu



[ Deloitte, Inc.
Del o I tte Contadores Publicos Autorizados

® RUC 16292-152-155203 D.V 65
Torre Banco Panama, piso 12
Avenida Boulevard y la Rotonda
Costa del Este, Panaméa
Apartado 0816-01558
Panama, Rep. de Panamé

Teléfono: (507) 303-4100
Fax: (507) 269-2386
infopanama@deloitte.com
www.deloitte.com/pa

15 de abril de 2015

Sefior

Luis Ho

Oficial de Programa

Programa de las Naciones Unidas
Para el Desarrollo (PNUD)

Ciudad

Estimado sefior Ho:

Hemos efectuado los procedimientos convenidos que se detallan en el Anexo 1, de acuerdo a la metodologia
indicada por ustedes con el propésito de apoyar en la evaluacion de capacidades de Ministerio de Ambiente.
Nuestro compromiso se llevd a cabo de conformidad con las Normas Internacionales de Servicios
Relacionados aplicables a compromisos de procedimientos acordados. La suficiencia de los procedimientos
es responsabilidad del usuario especificado en este informe. Consecuentemente, no hacemos representacion
alguna respecto de la suficiencia de los procedimientos descritos en las esferas del Anexo 1, ya sea para los
propositos por los cuales este informe fue solicitado o para cualquier otro proposito.

El procedimiento que realizamos y nuestras observaciones se resumen a continuacién:

1. Para el andlisis de capacidades con el personal de Ministerio de Ambiente, utilizamos el Anexo 1
“Cuestionario sobre Gestién Financiera’, proporcionado por el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD).

2. Obtuvimos acceso a toda la informacion suministrada por el Socio Implementador, para desarrollar las
nueve (9) areas tematicas esferas de dicho Anexo.

La documentacion adicional que se incluye en este informe es presentada con el proposito de proveer analisis
adicional para la evaluacidn de capacidades de Ministerio de Ambiente. La documentacion fue suministrada
por la Administracion del Socio implementador.

Nosotros no fuimos contratados para, y no efectuamos, una auditoria cuyo objetivo es la expresién de una
opinion sobre elementos especificos, cuentas o Items. Consecuentemente, nosotros no expresamos una
opinion sobre la razonabilidad de fa informacién obtenida en el Anexo 1. De haber efectuado procedimientos
adicianales, otros asuntos podrian haber llamado nuestra atencién que habrian sido informados a ustedes.

Este informe esta destinado solamente para Ia informacion y uso del Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) y Ministerio de Ambiente, y no esta destinado para ser usado y no debe ser utilizado para
ningun otro proposito, ni ser distribuido a ningunas otras partes.

15 de abril de 2015
Panama, Rep. de Panama

Deloitte LATCO
Firma miembro de
Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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ANEXOS



AREA TEMATICA

3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y PERSONAL
3.1 CURRICULUM DE PERSONAL



A\Rd2

Urb. Santa M

Pro—

do. Coptobilidas
g Empr o of

GISELLE ZAPATEIRO, C.FA.  Covtl 1/

onica ® Calle 10ma., Casa #215 ® Teléfono: 6454-5275 m Email: gzapateiro@hotmail.com

Objetivos

Formar parte de una org
adquiridas como Contad

3

nizacion estable y con crecimiento econémico, a la cual pueda aportar todos mis conocimientos y experiencias
ra y Auditora, a través de mi preparacion académica y profesional.

Competencias Pe}sona‘les

C.P.A. dedicada, honesa‘ll, trabajadora, orientada a resultados y al trabajo en equipo, me considero una persona responsable con 'mas

20 anos de experiencia
diferenlos éreas de las

procedimientos y establd
conocimientos en compu

desarrollando e implementando sistemas de contabilidad financiera, estrategias, procesos y conlroles en
finanzas que ayuden a mejorar los resultados financieros.  Buena en el mejoramiento de funciones y
ciendo las mejores practicas en las 4reas relacionadas a contabilidad; control del flujo de caja operativo. Los
tadora incluyen competencias en el manejo de Microsoft Office (Word, Excel avanzado, Pawemoint, Publisher,

Oullook: manejo de'los programas de pon;a%;;h‘dad Peach Tree, Dac Easy y programas para universidades y empresas financieras; SAP,)
Hyperion: My Sin%!e./Es’-qh'ig_e. riba(SlMS, Ixos Scanner, Lotus Notes.

{ — e
Educacion

Contadora Publica Autgrizada, Oclubre/2007
UNIVERSIDAD DE PANAMA, Licenciatura en Contabilidad en 2005

Experiencia Laboral

Actualmente trabajo de férma independiente (Diciembre /2013 a la fecha)

L'OREAL PANAMA, S.A

Gerente de Contabilida
Resultados claves:

Key user manager d
¢ Disefio de procedim

Implementacion del

Participaclon en la iy

tf (Julio /2012 a Diciembre/2012)

~

e los modulos de Controlling @@}abilidad del sistema contable SA

P.

enlos y controles y asignacion de roles segin el sistema SAP e implementacion en un 80%.,

.\“ P

50% sistema de pagos en linea con el.b;-nco a trav-és-dél sistenn_{a' SAP.

nplementacion de la empresa SEM.

JANSSEN PHARMACEL

Analista Financiera (Fe
Resultados claves:

Actualizacion de las

Capacitacion del pe

Cumplimiento en el

TICAL, S.A.
brero/2012 a Junio/2012)

polilicas y manuales de procedimientos de cuentas por pagar y pagos.
sonal para la implementacion de ordenes de compras automatizadas.

iempo de pago negociado con los proveedores logrando recuperar la confianza para créditos.

RED BULL PANAMA, S.

A.

Gerente de Rlesgo de C

rédito: Durante;mi gestion en Red Bull, a partir de las fechas indicadas, fui responsable de las ires gerencias que
detallo a conlinuacion:

1. Crédito y Cobr
2. Tesoreria (Oclv
3. Seguros (Junic

ps (Enero 2008 - Enero 2012)
bre 2010 — Enero 2012
2011 ~ Enero 2012)

Contadora Senior (Mayp 2007 — Enero 2008)

Fui promovida de la poEicién de Contadora Senior a la de Gerente de Crédito y Cobros de la region de Centroamérica, Caribe y
Suramérica. Posleriormenle, adquiero la responsabilidad de dirigir el area de tesoreria y seguros de las mismas regiones bajo el cargo
de Gerente de Riesgo d¢ Crédito. Desarrollo y manejo de la auditoria externa de las diferentes cuentas del Mayor General, Cuentas por




Cobrar, Cuentas por Pagar, Banco y Estados de Resultados, de acuerdo con las normas internacionales de Contabilidad que estan
relacionadas con la Gererjcia de Riesgo. Me esmero en encontrar formas para fortalecer el desempeiio financiero en general.
Resultados Claves:

Lograr el flujo de comunicacion entre todos los departamentos para la alineacion de las politicas de crédito, tesoreria y Seguros y
contribuir con un ampienle de trabajo que mejorara la productividad del equipo de trabajo para lograr cumplir con las fechas de
entrega tanto para nueslra casa matriz como para nuestros Distribuidores.

Elaborar los manuales de procesos y procedimientos de Cuentas por cobrar y Tesoreria y lograr su cumplimiento.

Mejora en los proces
Surameérica).

Analisls y otorgamien
ordenes.

0s de registro y revision de gastos de las empresas distribuidoras de los 40 paises (Centroamérica, Caribe y

to de crédilo, evaluacién anual del limite de crédito de Centroameérica, Caribe y Suramérica y aprobaciones. de

Mantenimiento de repovaciones de cartas de crédito documentarias a los bancos anles de las fechas de vencimientos y ejecucion
de cartas de crédito $tand by.

Reduccion de saldos

vencidos a un 2%, no mayor a 60 dias y recuperacion 100% de saldos que vencen en Diciembre.

Conciliaciones bancarias semanales para el cumplimiento semanal del reporte de saldos bancarios a Casa Matriz (C+1).

Mejora en el cumplim

Implementacion de
Casa Matriz y cumpli

Obtencion de tarifas
mejores tasas de intg

iento de pagos a proveedores y distribuidores e implementacién de pagos por banca en linea.

uevos reportes para las proyecciones del Flujo de Caja del efectivo; cumplimiento con las fechas de envio a
mento del flujo de caja proyectado con relacion a la ejecucion.

especiales para cuentas bancarias y beneficios para los colaboradores de Red Bull en productos bancarios con
res y planes de financiamiento.

Negociaclon de la pdliza de seguros de autos de la flota en Panama y a nivel regional (Centroamérica y el Caribe) y disminucion de

la prima en un 35% y

Supervisién del cumg

obtencion de paquetes de seguros individuales, beneficios e incentivos para los colaboradores,

limiento de las metas de la subsidiaria de Rep. Dominicana y Colombia.

SAMSUNG ELECTRON]I
Supervisora de Crédito

Supervisora de Contabi

Fui promovida de Ja posid
Caribe.

Resultados claves:

Mejoras a los procedimientos de registro de la contabilidad de las oficinas de Costa Rica
de viajes, pagos de daranllas. notas de crédito de los clientes.

Preparacién de flujo

Implementacion de
Finanzas.

Reconstruccién del

oS LATINAMERICA (Zona Libre), S.A.
y Cobros (Junio/2005 — Agosto/2006)

idad (Septiembre/2006 — Abril 2007)
ion de Supervisora de Contabilidad a la de Supervisora de Créditos y Cobros de la region de Centroamerica y

y Guatemala, adelantos de viajes, reportes

e caja de las oficinas de Costa Rica, Guatemala, Ecuadar y Venezuela.

reporles de analisis de gastos y explicaciones de las variaciones mas significativas para la Direccion de

uxiliar por clientes y conciliacién de las cuentas por cobrar de clientes importanles de la empresa, ajustes y

balance de los saldos. Los resultados obtenidos con estos clientes dificiles fueron Ia recuperacion de la lolalidad de las cuentas

Reestructuracion de

a distribucion de la cartera de cuentas por cobrar y recuperacion de la carlera vencida.

Revision de presupugslos de las oficinas de Costa Rica, Guatemala, Ecuador y Venezuela y seguimiento de ejecucién del mismo.

Implementacion de un manual de tarifas de hotel, transporte, impuestos, boletos aéreos por palses para control y reduccion de

gaslos de viajes.

UNIVERSIDAD LATINA [

1E PANAMA

Jefe de Contabilidad (Junio/2003 — Mayo/2005)

Responsable del ciclo co] p

Universidad Americana.
Resultados.

Resultados claves:

leto de contabiljdad de la Universidad Latina y sus sedes y unidades de negocios, asf como también de la
esarrollo y manejo de la auditorla externa de las diferentes cuentas del Balance General y Estados de

Aclualizacién de la coptabilidad de la Universidad Latina y UAM y emision de estadcs financieros para la Junta Disectiva.

Implementacion del alixiliar de Activo Fijo en ta oficina principal y en las sedes regionales, el cual representaba el 85%
Encargada del activo fijo de la Universidad y sus sedes regionales.

del total de aclivos.



Otras experiencia
BUSTAMANTE & B
Auditora Senior

ARTHUR ANDERSEN:
Auditora Semi-Senior

Funciones de Auditors:

L]

Implementacion de

eportes de andlisis de refacion de costos de docentes contra cobros reales diarios y mensuales, cantidad de esludiantes

matriculados contra ingresos reales y diferidos, etc.

Mejoras a los procg

sos existentes y a los reportes utilizados para seguimiento y verificacién de saldos. (Ejemplo: Mddulos de compras,

cuentas por pagar, quentas por cobrar, contabilidad, Activo Fijo).

Preparacion del ma

val de procedimientos de adquisicion de activos y de libros para la sede principal y las sedes regionales.

n
Disefio de program%v en Excel que emitiera los estados financieros de las empresas y las razones financieras, Implementacion de reportes
de analisis para la Ctzrencia General y cumplimiento de las fechas de enfrega.

Elaboracion de la pr

Encargada de clier]
cooperativas.

Preparacion y analis

yeccion financiera a 5 aros de la Universidad Latina de Panama.

s Laborales
STAMANTE (Junio/2002 — May0/2003)

Septiembre/1897 — Mayo/2002)

les grandes y medianos, tales como industrias, empresas comerciales y de servicios, instituciones financieras y

s de estados financieros auditados individuales, combinados, consolidados y declaraciones de renta.

Planificacion y alcance de |a audltoria; disefio del plan de auditoria y control del presupuesto de liempo
ldentificacién y evalijacion de riesgos de negocios, inherentes y de controles.
Supervision de perslna!junio asignado en cada trabajo de auditoria,

Oportunidades de

ejora y valor agregado al cliente (carta de recomendaciones).

Seminarios

Curso de Inglés avi

nzado conversacional en INADEH — Actualmente.

Curso de Organizacion de Eventos en INADEH.

Seminario Taller —
Capacitacion del

lualizacion Tributaria — Capital Bank — Febrero 2014
6dulo de Controlling en las oficinas de L'Oreal Guatemala y Colombia — Octubre y Noviembre 2013.

Capacitacion comd Key user account del Sistema SAP en los madulos de Controliing y Contabilidad, Cuentas por Cobrar,
Cuentas por Pagar|y Tesoreria en L'Oreal Buenos Aires, Argentina — Julio 2013,

Curso de AMPYME para pequeiios empresarios ~ Agosto 2012,

Seminario de aciu

lizacion de reformas fiscales y tributarias — Agosto 2012,

Curso avanzado d¢ inglés en American English Overseas Center — Diciembre 2011.
Manejo de las relaciones interpersonales en el lugar de trabajo — C&C Business Alliance, Junio 2011.

Seminario de aclu
2011.

Curso virlual en—1

lizacion de Cartas de Crédito - Colegio de Contadores Publicos Autorizados de Panama — Junio

tadeh — Mayo 2010.

Seminario de acluglizacion - Informe de Campras - Colegio de Contadores PUblicos Autorizados de Panama — Febrero

2008.

Analisis de Eslados Financieros en el Colegio de Contadores Puiblicos Autorizados de Panama — 2009

Entrenamiento del
Salzburg, Austria,

Manejo de las relac

Actualizacion del si

sistema de contabilidad SAP, Controlling y principales procesos (Venlas, Compras, Despachos) en
turopa ~ Noviembre 2007.

iones humanas con clientes internos y externos y cémo hacer negociaciones — 2007

lema de auditoria Business Audit 2002 en Querétaro, México — 1999.

Reformas tn‘bulan‘aF y fiscales y Reformas a la Ley 51 de la Caja de Seguro Soclal - 2005,

Programa de enlreramtenlu de Smart Force de Word y Excel can la empresa E-Learning de México — 1999.




Referencias Persanales

Plinio Mendoza Licda. Mercedes de Junsan
Gerente Flnanciero Gerente de Contabilidad

Red Bull Panamg, S.A, Samsung Electronics Latinamerlca
Teléfono 6860-9967 Teléfono 306-2800

Llc. Alfredo Macias

Director de Fihanzas
Universidad Latina de Panama, S.A.
Teléfono 230-8623

Fecha de revisién: Mayo de 2014.




Apartado: 0835-00518
praxedespalma@hotmail.com
Teléfonos: 6673-2267, 217-3872
Praxeldes Palma Chorres

Advisory (LEE{, . §-280- 135 A
Palme\ & Palma . Z’ﬂ/&
; .
24k
EDUCACION N

P I T
+ Licenciatura en Ingenieria Industrial. Universidad Tecnolégica de Panama4. o
A, Ly

e Licenciatura en Derecho y Ciencias Politicas. Universidad de Panamé.

= Diplomado en Negociaciones y Comercio Internacional. Universidad
_atinoamericana de Comercio Exterior.

e Maestria en Administracién de Empresas. Universidad Latinoamericana de
Comercio Exterior.

CURSOS Y SEMINARIOS

Incoterms, Instituto Bancario — Panama
eadership Skills Development. Achieve Global — Panama
egotiation Skills. Shell Co. — Trinidad & Tobago
iPlaneacion de Distribucién-DRP, System Software Associates — Costa Rica
Grain Marketing & Handling Course. — Kansas State University. Beca del
IDIO r}

e 8 & & ©

epartamento de Agricultura /Embajada de Estados Unidos.

e [Espaiiol
o [nglés

EXPERIENCIA RELEVANTE Y COMPETENCIAS

e |Asesoria y Representacion en Procesos Jurisdiccionales Laborales.
= [Negociaciones Sindicales.

» |Asesoria en asuntos Legales Corporativos y Mercantiles,
» |Asesoria en Contratos.

» |Asesoria en Materia Tributaria Inmobiliaria.

e [Mejoras de Procesos con Indices de Gestién.
Gestion de Calidad.
Estudios de Benchmarking,
ompras, Trafico, Bodegas.
Distribucién Internacional/Dropshipment.
Negociaciones Corporativas de Amplio Margen Econémico

Piginai1dep




Apartado: 0835-00518
praxedespalma@hotmail.com
Teléfonos: 6673-2267, 217-3872
EXPHRIENCIA LAEORAL

2013- Presente: Palma & Palma
Cargo: Advisory / Abogado
Tel: 264-6255

2013 — Advice Panama
Cargo: Abogado
Tel: 838-8833

2009~ 2013: Azucarera Nacional, S.A.
Cargo: Gerente Administrativo

Tel: 264~4733

2007- 2009: Cemento Panamé
Cargo: Negociador Corporativo
el: 229-3011

2007: Compite Panam4 /Autoridad Nacional de Aduanas -Proyecto del BID
argo: Consultor
Tel: 229-3011

2004~ 2006:Johnson & Johnson — Medical
(argo: Coordinador de Logistica
Tel: 300-8700

1999- 2001: The Shell Company (W.1.) Limited — Panama
Cargo: Lub Oil Blending Plant Procurement
Tel: 279-3000

PROYECTOS

»| Proyecto de Mejora en Procesos, Benchmarking e Incorporacién de

Nuevos Procesos en Plataforma Informatica de la Autoridad Nacional de
Aduanas,

| Proyecto de mejoras en procesos de otorgamiento de crédito bancario para
el sector agropecuario. Banco de Desarrollo Agropecuario.

EXEERIENCIA DOCENTE

Profesor de Fundamentos de Marketing en la Universidad Latinoamericana
de Comercio Exterior (ULACEX).

Certificaciones, titulos y referencias estdn a disposicién
y serdn presentadas a requerimiento.
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ITZEL ONEIDA RANGEL SANCHEZ

Seguro Social No.231-3486

Cedyla No.8-220-952

Dire¢cién Actual: Arraijan, Cabecera calle Omar Torrijos
Casa 3614

Nacionalidad: Panamefia

Lugar y Fecha de Nacimiento: Panama, 15 de diciembre de 1959

Estado Civil; Casada
Formacion Académica:

2007 Licenciada en Contabilidad , por la Universidad de
Panama.

1978  Bachiller en Comercio con Especializacién en Contabilidad y
Estenografia, por el Colegio Richard Neumann.

Experiencia Profesional:

1982-1985 Asistente de Contabilidad. Seccién, de Contabilidad.

1985-1988 Responsable del Fondo de Inversiones Dpto. de Finanzas
(03-06-1985 a 11-04-1988)

1988-1991 Jefa, Control de Presupuesto, Dpto. de Finanzas
1991-1992 Jefa de Presupuesto a.i. Depto. de Presupuesto; Direccion de

Planificacion.

1993-1996 Analista de presupuesto, Direccion de Planificacién y Coop.
Técnica.

1997-2002 Analista de Presupuesto, Direccion de Finanzas

2002-2004 Analista de Tesoreria, Direccion de Finanzas.
01-04/2002 a 15-11-2004




2004-2007 Analista de Presupuesto, Direccion de Finanzas
2003-2005 Jefa de Presupuesto, a.i. Direccion de Finanzas
22-04-2005 a 30-04-2005

2007-2007  Jefa de Presupuesto a.i, Direccion de Finanzas

01-02-2007 a 26-03-2007

Otros Cursos

Seminarios:

2006 (02 de marzo 2006) “MOTIVACION Y LIDERAZGO” Trazando
Metas para Alcanzar tu Mision, Fundacion
Para el Desarrollo Humano ANAM

2002 (23 deenero)  Seminario Taller: Uso de la Herramienta
SIAFPA, Mddulo de Presupuesto, Ministerio de
Economia y Finanzas, Direccion Nacional de
SIAFPA.(8 horas)

2003 (31 julio) Seminario Taller de Administracion de Negocios
Por Soluciona, 31 de julio y 01 de agosto 2003

2001(3 de diciembre)  Seminario:”Preparacidn para la Implantacion del
SIAFPA. Modulo Conceptual de Presupuesto por
Ministerio de Economia y Finanzas, Direccion.
Nacional del SIAFPA, (4 horas)




1998(15de abril)

1995 (6 al 10 mar.)

1993 (15 al 19 jun)

1998(16 al 19 nov.)

1993(2 de feb)

1992(10 al 14 feb)

PRIMER Congreso de Presupuesto Publico,

“E] Presupuesto Publico: Facilitador en la
Modernizacién del Estado del 15 al 17 de
Abril de 1998, por el Ministerio de Economia
y Finanzas,

Curso de Ejecucion, Seguimiento y Evaluacién
Presupuestaria — Modulo de Presupuesto, por el
Ministerio de Economia y Finanzas, y la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo

AID., (20horas)

“Curso de Programacién y Formulacién
Presupuestaria”, por Ministerio de
Planificacién y Politica Economica, Contraloria
General de la Republica, Agencia para
El Desarrollo Internacional.(20 horas)

Seminario: Introduccién a la Deuda Publica
Interna y Externa por La Contraloria General de
la Republica y la Agencia de los Estados U nidos
para el Desarrollo Internacional, Proyecto

Reforma de la Administracion Financiera.
(20 horas)

Seminario Taller sobre “Formulacién del Estado
De Flujos de Efectivo” del Programa de
Reforma a la Administracién Financiera

(8 Horas)

Seminario Taller sobre “Contabilidad
Gubernamental, por Ministerio de

Planificacién y Politica Econémica
(30 horas)



CARMEN EDITH RAMOS SANCHEZ
Corregimiento de Bethania, Cuidad de Panam4
Sector D- Casa D-44
Teléfonos: 260-6507

DATOS GENERALLS:

Fecha de Nacimiento: 30 de enero de 1957
Edad: 50 afios

Cédula: 8-208-381

Segurg Social: 201-3065

Lstadqg Civil: Casada
Nacionalidad: Panameiia
Depengientes: cuatro hijos

PRESENTACION GENERAL:

Posicid

n Actual:

Carmen Ramos, Planilla 132- Posicién 00109. Salario B/.600.00

28 afios de servicios en el sector piblico (Autoridad Nacional del Ambiente)
Funciones realizadas en diferentes oficinas — Secretaria de Departamento de
Finanzas, Unidad de Apoyo de oficina de Auditoria de la Contraloria, Jefa de
Finanzas-Jefa de Cuentas Especiales- Sub Jefa de Finanzas-Jefa de Tesoreria.
Manejo adecuado del equipo de oficina.

EDUCACION:
Primaiiios:
Escuc]L Nicolas Pacheco
Certificado de VI grado
Secundarios:
Primei| Ciclo Primer Ciclo América
Certificado de III afio
Secum%lario Colegio Isabel Herrera Obaldia
Bachiller en Comercio con especializacion
En Contabilidad — Diploma de VI aiio.
Certificacion del Servidor Piblico — Carrera
Adminjistrativa N° 13388 —Resolucion N° 014 del 11 de mayo de 2007
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Currictlo
CARMEN RAMOS

CURSOS:
“Impoftancia y Funciones del C.P.A, en la Empresa”- 29 de septiembre de 1984

Participado en el Curso de Contabilidad Gubernamental del 11 al 22 de Mayo de 1998

Participacion en el Seminario sobre “Lineamientos Bésicos para la Elaboracién de
Estudips de Factibilidad”. 21/5/1999

Seminario de Calidad Total y _Dinamica de Grupo (16) hrs , Seminario de Planificacién
Estratcrgicas (16) hrs, Seminarios de Evaluacion Final del Programa (16) hrs (entre el
19 de [oviembrc de 1998 y el 4 de febrero de 2000).

Seminarios “Preparacion para la Implementacién del SIAFPA, en el Mddulo
Conceptual del Nivel Ejecutivo” 4 de diciembre del 2001

Seminarios “Preparacién para la Implementaci6n del SIAFPA, en el Mddulo
Conceptual del Nivel Ejecutivo” 5 de diciembre del 2001

Seminarios “Uso de la Herramientas SIAFPA” EL 24 DE ENERO DE 2002.

ScminLrios sobre Mejoramientos de la Gestion Presupuestaria, Vigencia 2003- 12 de
diciembre de 2002

Taller|“Negociacién y Resolucion de Conflictos™ 17 y 18 de julio de 2003.
Taller[“ALTA GERENCIA” 2 y 3 de junio de 2003.

Seminario Taller “Inteligencia Emocional y su efectos Productivo en el Campo
Laboral” 23 de marzo de 2004,

Taller|de Motivacién y Liderazgo “ Trazando Metas para alcanzar tu Misién” el 23 de
febrerp de 2006.

Seminario Taller “Funcionalidad del Sistema de Registro de Presupuesto de Ingresos
(SRPI) 8 de septiembre de 2006.

HABILIDADES:

Manejo de Computadora, Sistema SIAFPA, Sistema de Ingresos y equipo de oficina
(copiaLiora, fax, sumadora).
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Curriculo

CARMEN RAMOS

EXPERIENCIA LOBORAL:

1979 a la Fecha Autoridad Nacional del Ambiente Direccién de

Administracién y Finanzas.- Oficina de Control Fiscal -ANAM,

REFERENCIA LABORAL:

Licdo. VICTOR LOPEZ
Paging Amarilla

Licdo. ROBERTO HERNANDEZ
PROFYTURO

Licdo. RAUL RAMOS HERRERA
CABLE WIRELLES




EL

REPUBLICA




aria del Carmen H

iguera Mufioz,

Corre
Cedul
Segur
Nacio
Teléfq

EST)

Unive

Secur

Semir

0 Electrénico: mdelcarmen13@hotmail.com
a N°: 6—-50—-1881
o Social : 69 — 5461
nalidad: Panamefia
hNos: 266-4499 residencial
6643- 0504 celular
JDIOS:
sitarios: Universidad de Panama
Licenciada en Contabilidad, Idoneidad de C.P.A.
Diplomado en Evaluacion de Proyecto, dos niveles en UDELA
darios: Bachiller en Comercio, Escuela Técnica de Contabilidad Gaston
Faraudo P. (1982).
Bachiller en Letras, Escuela Pedro Pablo Sanchez; (1976).
arios: Seminario sobre Estados financieros del Sector Gubernamental

Seminario de Contabilidad Gubernamental

Seminario Activo Fijo en el Sector Gubernamental

Seminario sobre Normas de Contabilidad

Seminario sobre la Ley 22 y su alcance.

Seminario Taller Motivaciéon y Liderazgo Trazando Metas para
Alcanzar tu Mision” 16 de marzo de 20086.

Seminario Taller Inteligencia Emocional y su efecto Productivo
en el Campo Laboral, (8 horas); 23 de marzo de 2004,

Taller Negociacion y Resolucion de Conflictos,(16 horas); 17 y
18 de julio de 2003.

Taller Liderazgo Eficaz (8 horas); 28 de agosto de 2003
Taller Alta Gerencia (16 horas); 4 y 5 de septiembre de 2003.
Taller Gestion Ambiental (8 horas); 12 de septiembre de 2003.

Planificacién y Evaluacion de Proyectos con Perspectiva de
Género 22 de mayo de 2002. (24 horas).

Mejoramiento Continuo de la Calidad y Productividad, 31 de julio
de 2002 (30 horas)

Taller sobre Planificacién Estratégica Participativa Integrando
Valores Corporativos Misién y Vision, 6 de Octubre de 2002.



Maria del Carmen Higuera M

Calculo de Planilla, Planilla Pre—EIaborada y Complementaria, 18
de Julio de 1998, (5 horas).

Microsoft Office de 24 de abril al 17 de mayo de 1997 (40 horas).

Seminario Tedrico Practico de Word Perfect 5.1 del 19 al 23 de
octubre de 1992.

EXPE

Autor
siguie

Jefa

Curso de Aplicacion en Tela del 6 de septiembre al 11 de
octubre de 1992,

IV Seminario Nacional para Miembros del Consejo de Vigilancia
19 de noviembre de 1989 (20 horas).

Eficiencia y Dindmica en la Labor Secretarial del 19 al 30 de
octubre de 10987. (40 horas).

Lider de Campamento, 13 de agosto de 1980.

Desarrollo de Liderazgo Nivel 1, 13 de agosto de 1980.
RIEMCIA:

idad Nacional del Ambiente: he desempefiado durante mi estancia los
ntes cargos:

Jefa Eei Departamento de Finanzas de marzo 2014 a la fecha.

Analis

Anali
marzc
enla

e Contabilidad del junio 2010 al febrero de 2014.
ta del 16 de junio de 2005 Departamento de Bienes Patrimoniales.

sta Encargada de la Seccion de Planilla del 2 de septiembre de 1991 al 29 de
de 1993 y al 14 de junio de 1994, 1° de abril de 1995 al 15 de junio de 2005
Oficina de Recursos Humanos,

Jefe cle planilla y encargada del Departamento de Recursos Humanos del 12 al 26

de ag
16 de
17 de

Asist
Depa

Admi
enla

osto de 199, 8 al 12 de septiembre de 1997, 9 al 12 de febrero de 1998, 14 al
abril, 17 al 18 de junio de 1998, 1 al 15 de septiembre de 1998, 1 de febrero al
marzo de 1999.

nte de Planilla del 27 de octubre de 1994 al 31 de marzo de 1995 en el
tamento de Recursos Humanos.

nistradora Regional del 30 de marzo de 1993 hasta el 11 de agosto de 1993
Regional Panama Metro.

Secretaria Contable del 11 de octubre de 1990 al 1 de septiembre de 1991 en

Auditd

ria Interna.




Maria del Carmen Higuera Mufioz

Oficidl encargada de Planilla 10 de abril de 1987 al {9 de marzo de 1990 Seccion
de Plgnilla, Departamento de Recursos Humanos.

Secrejaria del 17 de noviembre de 1986 al 9 de abril de 1987 en Recursos Humanos
y del 15 de junio de 1994 al 26 de octubre de 1894 en la Regional Panama Este.

Estacion Shell La Cresta: Administradora de noviembre de 1985 al junio de 1986.

Asociacién Cristiana de Jévenes (YMCA) de Panama: Secretaria Contable de
abril de 1982 a noviembre de 1985.

OTRGS:

Represente a Panama en un intercambio de jovenes Bogota, Colombia en 1982.

Presidente del junta de Vigilancia de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Los
Guarjabosques, R.L.

Lider [Voluntaria de la Asociacién Cristiana de Jévenes (YMCA) de Panama:,
trabajb con las comunidades y jovenes.







