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Breve descripcion

Perd registra diversos peligros naturales. En los Gltimos afios, debido al cambio climatico, los eventos
hidrometeorolégicos se han vuelto mas frecuentes y severos. La probabilidad de una emergencia de nivel
3 por un terremoto de gran magnitud (8,8 Mw) en Lima y Callao es cada vez més alta. Asimismo, esta zona
se ve afectada por desastres de bajo impacto recurrentes relacionados con riesgos extendidos que afectan
principalmente a la poblacién més vulnerable asentada en zonas urbanas marginales.

El presente proyecto es un componente fundamental de una estrategia amplia disefiada para
institucionalizar el enfoque territorial en las herramientas de preparacion de las instituciones nacionales y
regionales para una recuperacion posdesastre efectiva. A través de las actividades planificadas, se espera
contribuir al desarrollo de herramientas eficientes y metodologias originales gue permitan incorporar el
enfoque territorial en el proceso de toma de decision de las instituciones publicas vinculadas con la GRD
(Sinagerd). Los siguientes productos contribuirdn a optimizar el uso de los recursos disponibles después
de un desastre de gran magnitud:

1. Sdélidos indicadores de capacidades locales y criterios consensuades para la priorizacion territorial
sirven de base para planificar acciones de respuesta y recuperacion en un entorno interinstitucional.

2. lLas autoridades tienen acceso a informacién vital y herramientas confiables para planificar acciones
de respuesta.

3. Desarrollo de una estrategia preliminar para la continuidad de operaciones posdesastre en
instalaciones estratégicas nacionales.

Si bien Indeci sera el principal beneficiario del proyecto, los productos propuestos beneficiaran a diversas

instituciones del Sinagerd.
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L. DESAFIO PARA EL DESARROLLO

Peru registra diversos peligros naturales. En los tltimos afios, debido al cambio climatico, los
eventos hidrometeorolégicos se han vuelto mas frecuentes y severos. La probabilidad de una
emergencia de nivel 3 por un terremoto de gran magnitud (8,8 Mw) en Lima y Callao —donde esta
asentada el 34,8% de la poblacion y se genera el 50,4% del PBI nacional— es cada vez mas alta
(IGP, 2014"). Segun el indice de Riesgo de las Ciudades 2015-20252 de Lloyd’s, un evento de tal
magnitud causaria una pérdida total de 35,53 mil millones de dodlares, lo cual tendria un enorme
impacto negativo en el desarrollo del pais a largo a plazo. Un evento de tal magnitud impediria que
el Peru alcance varios de los ODS y ofros compromisos internacionales. Asimismo, esta zona se
ve afectada por desastres de bajo impacto recurrentes relacionados con riesgos extendidos que
afectan principalmente a la poblacién mas vulnerable asentada en zonas urbanas marginales de
Lima y Callao. Por ejemplo, a inicios de 2017, las lluvias torrenciales causaron huaicos,
inundaciones e interrupcién del transito en varios distritos de Lima.

Los peligros naturales, los peligros causados por el hombre y las epidemias coexisten con altos
niveles de vulnerabilidad fisica, social y econdmica, exacerbadas por condiciones de desigualdad
de género, altos indices de violencia familiar y desigualdad generacional. Segun cifras nacionales,
el 44% de la poblacién femenina ha reportado ser victima de violencia fisica o sexual por parte de
su pareja. :

Mas del 60% de la poblacién es vulnerable a algun tipo de peligro (Planagerd®) y mas de cinco
millones de personas vulnerables (mas del 30% del total) viven en Lima. Algo que causa mayor
preocupacién es que, a nivel nacional, se estima que la tasa de crecimiento de la poblacién
vulnerable (1,55% por afio) es mayor que la tasa de crecimiento de la poblacion global (1,44%).

Para los peruanos los desastres suelen ser sinénimo de inseguridad alimentaria, ya que 125
distritos (de un total de 1.834) estan en el nivel mas alto de vulnerabilidad y 408 distritos tienen una
alta vulnerabilidad (PMA, 20124).

Durante los Ultimos afios, el PNUD ha trabajado junto con el Gobierno de Per( a nivel nacional,
regional y comunitario para fortalecer las capacidades de preparacién y los mecanismos de
coordinacion de la poblacién y las instituciones frente a los desastres. El resultado fue el desarrollo
de importantes herramientas y metodologias que se estan incorporando en los diferentes niveles
de gobierno: metodologia para la formulacién de Planes de Operaciones de Emergencias;
sectorizacion territorial de zonas metropolitanas para la respuesta a desastres (anexos 1y 2);
organizacion de Centros de Operaciones de Emergencia; georeferenciacion de recursos claves
para la respuesta y la recuperaciéns; formulacién de protocolos de telecomunicaciones de
emergencia (anexo 3); guia metodolégica para la elaboracién de planes de continuidad de las
operaciones a nivel regional (anexo 4); elaboracién de protocolos interinstitucionales para la gestion
de ayuda humanitaria en aeropuertos’, etc. A pesar de los significativos avances, el escenario de
riesgo de un terremoto/tsunami frente a la costa central del Perti (IGP, 2014), junto con la creciente
vulnerabilidad y exposicién de la poblacién y sus medios de vida en zonas urbanas marginales,
como las de Lima y Callao, plantean enormes desafios que deben abordarse con urgencia.

Segun evaluaciones lideradas por el PNUDE en el pais, el proceso de toma de decisién para la
respuesta y la recuperacion a nivel nacional y regional no cuenta con mecanismos de coordinacion
apropiados capaces de evitar duplicidades después de un desastre/emergencia, por lo cual las
intervenciones suelen ser cadticas y carecen de coherencia programatica. A nivel regional, tanto
los mecanismos de articulacién vertical (entre diferentes niveles de gobierno) como horizontal (entre
gobiernos del mismo nivel) para la respuesta y la recuperacién son débiles, especialmente en
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Mision de Naciones Unidas para el analisis de la implementacién de la gestién del riesgo de desastres en Pert (NN.
UU., 2014, disponible en: http://bit.ly/1dKtUTw). Anélisis de capacidades nacionales para la recuperacion posdesastre
(PNUD, 2016, no publicado).

~N O - h WRN -

8

2



vastas zonas urbanas que comparten escenarios de riesgo y cuentan con diferentes niveles de
goblerno (distritos, provincias, regiones) con jurisdicciones territoriales que se superponen (de lo
cual Lima y Callao son el mejor ejemplo). Se requiere construir herramientas para planificar la
respuesta y la recuperacién a escala metropolitana que permitan tomar decisiones vitales con
enfoque territorial.

A nivel nacnonal existen similares niveles de falta de coordinacién cuando ocurre un desastre de
gran magmtud 0 se espera que este ocurra. Por ejemplo, en 2016, ante la prediccion de un
Fendmeno El Nifio, se instaurd una arquitectura institucional ad hoc que no estaba en concordancia
con la ley. Una de las razones que generan este escenario es la falta de protocolos consensuados
para la gestion de desastres de gran magnitud, con funciones y responsabilidades claramente
definidas.

Asimismo, no existe una metodologia acordada a nivel insterinstitucional® para una sélida
evaluacion de las capacidades de preparacion que sea capaz de proporcionar un escenario
confiable de las fortalezas y las debilidades de las regiones en cuanto a capacidades de respuesta
y recuperacion. Dicha herramienta, junto con escenarios de riesgo, analisis de vulnerabilidad y
escenarios de dafios, permitiria priorizar la intervencion publica y orientar la inversién publica en
GRD/PD.

En 2010, el PNUD dié asistencia técnica a Indeci para el desarrollo de una plataforma
georeferenciada con recursos para la atencién de desastres (SIRAD). La plataforma SIRAD es una
herramienta fundamental que proporciona datos vitales a las autoridades. Sirad se renové en 2016
(anexo 5) y actualmente esta integrada al nuevo sistema georeferenciado del Indeci (Sinpad);
cuenta con nuevas caracteristicas que facilitan el uso de datos con respecto a la versién anterior.
Sin embargo, aun no se ha realizado ninglin mapeo. Existe la necesidad de poner a prueba la
plataforma, capacitar a los funcionarios publicos y garantizar que esta herramienta se incorpore en
la sectorizacion de zonas metropolitanas a fin de garantizar un diagnostico claro de las capacidades
reales existentes a nivel territorial.

Por otro lado, también es fundamental hacer un mapeo de los recursos que el sector privado puede
proporcionar para la atencién de desastres. Asimismo, es necesario crear canales de coordinacion
ad hoc que permitan la participacion eficiente del sector privado en la respuesta y la recuperacion.
Si bien el sector privado es un actor clave del Sinagerd y participa en la GRD a través del GEAD™,
sus mecanismos de coordinacién con las instituciones publicas son incipientes y carecen de
eficiencia.

En 2015, el Gobierno de Per' dispuso la obligatoriedad de formular planes de continuidad de
operaciones en todos los niveles de la administracion publica con el fin de garantizar la provision
de los servicios publicos basicos a la ciudadania en la etapa posterior a un desastre. En este
sentido, el PNUD tuvo una firme contribucion al dar asistencia técnica para la formulacion de los
planes de continuidad de operaciones de la Municipalidad Metropolitana de Lima (MML). El
resultado de esta iniciativa fue la elaboraciéon de una guia metodoldgica detallada para planificar la
continuidad de operaciones a nivel regional. A pesar de los avances logrados, el avance en este
terreno todavia es incipiente y carece de un exhaustivo enfoque metodoldgico y un plan estratégico.
Por consiguiente, existe la genuina necesidad de ampliar el concepto y la practica de la continuidad
operaciones en el sector publico con especial énfasis en la infraestructura estratégica nacional que
debe continuar con la provisién de servicios incluso en caso de un desastre de gran magnitud, como
es el caso de los aeropuertos y los puertos. Por ejemplo, se estima que cerca del 75% del transporte
de carga se canaliza a través del puerto del Callao, lo cual hace que el comercio sea
extremadamente vulnerable a eventos adversos tales como terremotos o tsunamis. No se ha
estimado cual seria el impacto econdmico y social que la abrupta interrupcién de los servicios
portuarios tendria en el desarrollo del pais a mediano y largo plazos. Por otro lado, la interrupcion
de las operaciones de los servicios portuarios del Callao causaria el cierre de un punto de ingreso

® Las Fuerzas Armadas estan llamadas a desempefiar un papel cada vez mas destacado en la respuesta a los
desastres. No obstante, su coordinacién con las instituciones pertinentes es incipiente y los oficiales carecen de
capacitacion y sensibilizacion en esta tematica. La creacidon de un espacio interinstitucional neutro para el disefio de
una metodologia de evaluacion de las capacidades de preparacion haria que esta integracion sea mas facil y mas
productiva.

"0 Un grupo conformado por diez sindicatos empresariales que recibieron asistencia técnica del PNUD para formular
protocolos de coordinacion interna y disefiar canales de comunicacién con Indeci.

" RM-028-2015-PCM, disponible en: http://bit.ly/211agBK
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privilegiado para la ayuda humanitaria externa en caso de desastres. El Aeropuerto Internacional
Jorge Chavez también representa un punto de ingreso fundamental para la ayuda humanitaria. Sin
embargo, no se puede descartar que un terremoto de gran magnitud frente a la costa central de
Peru pueda causar dafios fisicos significativos y/o un bloqueo considerable en las operaciones del
aeropuerto y su capacidad de gestionar el flujo de ayuda humanitaria. En este caso, es esencial
que los aeropuertos alternativos cuenten con capacidades operativas y protocolos de gestion para
casos de desastres a fin de facilitar el flujo eficiente de bienes y servicios humanitarios.

1. ESTRATEGIA

El nuevo UNDAF 2017-2021'2 y el Documento del Programa Pais (CPD) 2017-2021 del PNUD
establecen que la GRD es una prioridad estratégica nacional para garantizar el desarrollo sostenible
del pais. Después de apoyar firmemente al Gobierno de Peru en integrar la GRD en el marco legal
e institucional del pais, se ha acordado que el PNUD apoyara a las instituciones nacionales y
regionales del Sinagerd para integrar esta tematica en los procesos de planificaciéon del desarrollo
y asi alcanzar los objetivos de desarrollo que Peru ha establecido en concordancia con las agendas
globales y los acuerdos internacionales tales como la Agenda 2030 y el Marco de Sendai para la
Reduccion del Riesgo de Desastres. Para este fin, se esta integrando la GRD en el programa del
PNUD a fin de garantizar una efectiva promocioén de un enfoque sensible al riesgo de desastres en
diversos sectores del desarrollo. Asimismo, estd en marcha una iniciativa duradera para capitalizar
las herramientas, metodologias, mejores practicas y lecciones aprendidas de las intervenciones
anteriores del PNUD en la tematica de GRD con el fin de favorecer su difusion.

Este nuevo marco de cooperacidn establece una sdélida base y proporciona el mejor escenario
posible para profundizar la integracién del enfoque territorial en la herramientas de preparacién ante
desastres, una tarea que el PNUD promueve tanto a nivel nacional como regional en plena
concordancia con las prioridades nacionales y los compromisos internacionales.

El presente proyecto es un componente fundamental de una estrategia amplia disefiada para
institucionalizar el enfoque territorial en las herramientas de preparacién de las instituciones
nacionales y regionales para una recuperacion posdesastre efectiva. A través de las actividades
planificadas, se espera contribuir al desarrollo de herramientas eficientes y metodologias originales
que permitan incorporar el enfoque territorial en el proceso de toma de decision de las instituciones
publicas vinculadas con la GRD (SINAGERD), lo cual contribuira a optimizar el uso de los recursos
disponibles después de un desastre de gran magnitud. Esto estd en concordancia con la prioridad
4 del Marco de Sendai y el ODS 11. Dado que el sector privado desempefia un papel estratégico
en la optimizacién del uso de los recursos en este proceso, su participacién es un componente
clave de la estrategia planificada.

Mediante el logro de los siguientes tres productos, el proyecto contribuira a aportar insumos que
permitan mejorar el proceso de toma de decisiéon posdesastre y optimizar el uso de recursos a nivel
territorial. '

1. Sdlidos indicadores de capacidades locales y criterios consensuados para la
priorizacion territorial sirven de base para planificar acciones de respuesta y
recuperacion en un entorno interinstitucional

Se formara un grupo de trabajo conformado por instituciones nacionales vinculadas con la GRD
(PCM, MEF, Mindef, Indeci, entre otras) para la planificacién de acciones de preparacion en funcién
de un sistema de indicadores capaces de evaluar las necesidades y las prioridades de los territorios.

Para este fin, se consolidara la aplicacion del enfoque territorial implementado en Lima
Metropolitana, Callao y Lima provincias, de manera que las provincias y los distritos de la zona
metropolitana de Lima y Callao puedan ser agrupadas en funcion de criterios geograficos,
accesibilidad y exposicion a peligros naturales. El mismo proceso se implementara en la zona
metropolitana de Trujillo en estrecha colaboracion con los gobiernos locales respectivos.

2 http://bit.ly/2[1noPX




En funcion de la sectorizacion, se evaluaran las capacidades locales de respuesta y recuperacion,
para lo cual se utilizara un conjunto de indicadores que se identificaran en el grupo de trabajo
interinstitucional. La sintesis de estos indicadores en un indice a nivel sectorial permitira obtener
criterios objetivos para la formulacion de planes de accion interinstitucionales para el fortalecimiento
de las capacidades locales de respuesta y recuperacion. Esta experiencia también se implementara
en la zona metropolitana de Trujillo.

2. Las autoridades tienen acceso a informacion vital y herramientas confiables para
planificar acciones de respuesta -

Se desarrollaran herramientas de coordinacién, comunicacion y gestién de informacion que
permitiran a las autoridades competentes tomar decisiones en funcién de informacién actualizada
para la respuesta a los desastres.

Con el fin de garantizar claridad en las funciones y las responsabilidades luego de ocurrir un
desastre de gran magnitud, se formularan protocolos de coordinacién para emergencias de nivel 5
(la magnitud del desastre excede a las capacidades del pais); para emergencias de nivel 4, de
manera especifica para la articulacién de los gobiernos de Lima, Callao y Lima Metropolitana; y
para emergencias de nivel 3 en la region de La Libertad. Asimismo, se promovera la difusion de
este protocolo en la Mancomunidad Regional del Norte (Lambayeque, La Libertad, Cajamarca,
Piura y Tumbes).

Los protocolos se complementaran con la actualizacién de las bases de datos de recursos para la
respuesta en zonas metropolitanas de Lima, Callao y Trujillo. Se dara asistencia técnica a Indeci
para el disefio final de los mddulos del Sinpad sobre recursos para la respuesta, rehabilitacion
posdesastre y coordinacion con el sector empresarial. Se implementara un proceso de capacitacion
para funcionarios nacionales y regionales con el fin de garantizar la sostenibilidad y la actualizacién
constante de estos médulos. Se generaran capacidades para replicar la experiencia en otras
regiones del pais.

Se consolidara el protocolo de telecomunicaciones de emergencia existente y se fortalecera el
sistema de radio TETRA Lima-Callao que Indeci y el PNUD comenzaron a implementar en 2015-
2016.

Los protocolos de coordinacion, los recursos georeferenciados para la respuesta y el sistema de
telecomunicaciones de emergencia seran herramientas fundamentales para la toma de decision del
Gobierno de Pert luego de un desastre de gran magnitud.

3. Desarrollo de una estrategia preliminar para la continuidad de operaciones
posdesastre en instalaciones estratégicas nacionales

No se puede disefiar ninguna estrategia de respuesta eficiente si las instalaciones estratégicas
dejan de proporcionar servicios esenciales debido al impacto del desastre. Es importante que las
instalaciones, como aeropuertos y puertos, sigan proporcionando servicios esenciales y cuenten
con planes y recursos para restablecer sus operaciones lo mas pronto posible. Para ello, se
formularan directrices para la continuidad de operaciones en instalaciones estratégicas, asi como
un protocolo para la gestion de ayuda humanitaria en el aeropuerto de Chiclayo, que
complementara al protocolo actual del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez de Lima.

1. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados esperados

El proyecto busca contribuir a crear las condiciones que permitan a las instituciones vinculadas con
la GRD tomar decisiones para las acciones de respuesta y recuperacion frente a los desastres de
manera interinstitucional y coordinada utilizando datos recogidos y organizados en funcion de
criterios territoriales estratégicos que permitan optimizar los recursos existentes y orientar la
inversion publica en esta temética.



Para lograr este objetivo, se implementaran actividades en torno a tres resultados:

1. Sélidos indicadores de capacidades locales y criterios consensuados para la
priorizacion territorial sirven de base para planificar acciones de respuesta y
recuperacion en un entorno interinstitucional

El principal insumo sera la sectorizacion de Lima y Callao que se elabord con la asistencia técnica
del PNUD. Este enfoque permitidé organizar el territorio de Lima Metropolitana, Callao y Lima
provincias en sectores que agrupan a varios distritos con el fin de racionalizar y mejorar la respuesta
y la recuperacion en caso de un desastre de gran magnitud. Se identificaran, mediran y sintetizaran
indicadores de preparacion a nivel territorial. Este proceso favorecera el diagndstico de las
capacidades de preparacién de cada sector y permitira obtener insumos valiosos para priorizar la
inversion publica en preparacion ante desastres y formular acuerdos interinstitucionales
predesastres. Las actividades propuestas para el recojo de datos y la construccién de indicadores
permitiran consolidar y mejorar el enfoque territorial propuesto para la GRD/PD. La sistematizacion
de esta metodologia permitird su adopcién en otras zonas urbanas del pais.

Se implementaran las siguientes actividades:

a. ldentificacién de indicadores de preparacién para la respuesta y recuperacién con
enfoque territorial (en concordancia con Planagerd)

Los indicadores del Plan Nacional para la Gestién del Riesgo de Desastres (Planagerd) seran
analizados para construir y medir un conjunto de indicadores eficientes que permitan evaluar
las capacidades locales y establecer el nivel de preparacién para la respuesta y recuperacion
a nivel distrital. La participacion de las instituciones nacionales de GRD en el desarrollo de
esta actividad permitird que este conjunto de indicadores se implemente en otras zonas
urbanas del pais. Asimismo, los indicadores permitiran monitorear la ejecucion del Planagerd.
Las mejores practicas de otros paises de la region se tomaran en cuenta para identificar a los
indicadores.

b. Medicién de los indicadores a nivel distrital en Lima Metropolitana y Callao

Una vez acordado el conjunto de indicadores, se recogera la informacién a nivel distrital en
Lima Metropolitana y Callao mediante trabajo de campo, entrevistas con funcionarios claves
y recojo de informacion de fuentes secundarias validadas.

c. Fusidén de los indicadores en un indice sintético a nivel territorial en Lima (9 sectores) y
Callao (2 sectores)

Una vez recogidos los datos a nivel distrital y que haya una medida para cada indicador
propuesto, se disefiara una metodologia que fusione los indicadores en un indice sintético, el
cual representara una variable para evaluar el nivel de preparacion de 9 sectores de Lima
Metropolitana y 2 sectores del Callao. Esta metodologia sera replicable a nivel nacional en la
medida que se implemente el enfoque de sectorizacion territorial en otras regiones del pais.

d. Aplicacidon del enfoque de sectorizacidn territorial en Trujillo

En coordinacién con el Gobierno Regional de La Libertad y la Municipalidad Provincial de
Trujillo, se implementara el enfoque territorial y la sectorizacion de la zona metropolitana de
Trujillo y se incorporara en los respectivos documentos de gestién. Esta actividad se
implementara en 2018.



e. Medicion de los indicadores v posterior fusidn en un indice sintético en Trujillo

Una vez completada la sectorizacion de la zona metropolitana de Trujillo, se recogeran datos
para medir los indicadores resultantés de la actividad 1.1 y seran fusionados en el indice
sintético de preparacion. Esta actividad tendra lugar en 2018 y permitira obtener informacion
importante para mejorar los indicadores, el indice sintético y la sectorizacion.

f.  Planificacién interinstitucional de acciones prioritarias para la preparacién en Lima
Metropolitana, Callao v Trujillo (en concordancia con Planagerd)

En funcién de los resultados de los indicadores a nivel distrital y el indice sintético a nivel
sectorial, se llevara a cabo un proceso de planificacidn interinstitucional para la formulacién
de planes de accion en Lima Metropolitana, Callao y Trujillo con instituciones nacionales,
regionales y organizaciones que trabajan en esta tematica. Los planes de accidn permitiran
que la intervencion sea mas eficiente y efectiva, ya que abordara las necesidades reales de
preparacion de las regiones. Esta actividad tendra lugar en 2017 y 2018.

g. Mesa interinstitucional para definir acuerdos a nivel macro

Con el fin de garantizar la sostenibilidad de los procesos promovidos por el proyecto, se
establecera una mesa de coordinacion con instituciones vinculadas con la GRD: PCM, MEF,
MVCS, Mindef, Indeci, Cenepred, entre otras. Se realizaran reuniones periddicas para evaluar
la replicabilidad de los mecanismos propuestos a nivel nacional. Este mecanismo
interinstitucional mejorara los procesos de articulacion y coordinacién territorial para la
preparacion, respuesta y recuperacion frente a desastres. Las mejores practicas y las
lecciones aprendidas de la implementacién de las actividades propuestas en Lima, Callao y
Trujillo seran los insumos tematicos para abordar diversos temas relacionados con la GRD y
promover acuerdos y planes interinstitucionales. Se tendra en consideracién como uno de los
insumos para el desarrollo de estos mecanismos, el esquema de intervencion que el gobierno
peruano ha disefiado en el marco del proceso de reconstruccién del Nifio Costero. Esta
actividad tendra lugar en 2017 y 2018.

h. Desarrollo de un médulo de monitoreo para la preparacion ante desastres con enfoque
territorial en el Sinpad

Se desarrollara un moédulo en el Sinpad que permita alimentar la base de datos de los
indicadores y los indices sintéticos desarrollados por el proyecto. Este moédulo permitira que
la informacién y las bases de datos estén accesibles a través de un visor en linea de facil uso.
Asimismo, este mddulo facilitara la medicién de indicadores e indices sintéticos en otras
regiones del pais.

2. Las autoridades tienen acceso a informacion vital y herramientas confiables para
planificar acciones de respuesta

Con elfin de facilitar el proceso de toma de decision de las autoridades después de una emergencia,
se desarrollaran diversas herramientas que contribuiran a establecer rutas eficientes para la
respuesta y la recuperacion frente a desastres. Se implementaran las siguientes actividades:

a. Desarrollo y validacion de un protocolo nacional para emergencias de nivel 5

Indeci esta desarrollando un protocolo de coordinacién para desastres de nivel 5 (el nivel mas
alto en la escala nacional), que de acuerdo al numeral 43.2 del articulo 43 del Reglamento de
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la Ley del SINAGERD, el Gobierno Nacional podria solicitar el apoyo de la ayuda
internacional para la respuesta al desastre. Mediante esta actividad, se dara asistencia
técnica para el desarrollo y la validacién de esta herramienta, una tarea que involucra a todas
las instituciones y organizaciones miembros del Sinagerd. Se organizaran reuniones y
talleres. Esta actividad tendra lugar en 2017.

b. Desarrollo de protocolo de gestién para emergencias de nivel 4 en Lima Metropolitana,
Callao v Lima provincias: desarrollo de protocolo de gestiéon para emergencias de nivel 3
en La Libertad

De manera complementaria y coordinada con la actividad anterior, se elaborara un protocolo
especifico para la coordinacion de los gobiernos regionales y locales de Lima Metropolitana,
Callac y Lima provincias en emergencias de nivel 4 (considerando el escenario de riesgo de
un terremoto de gran magnitud frente a la costa central del Per(). Asimismo, se elaborara un
protocolo para emergencias de nivel 3 en La Libertad (Trujillo). Se espera que la metodologia
para el desarrollo de protocolos de emergencias de nivel 3 y 4 se replique a nivel de la
Mancomunidad Regional del Norte, ya que el Gobierno Regional de La Libertad es un
miembro activo de este grupo de gobiernos regionales. Esta actividad tendra lugar en 2018.

c. Georeferenciacion de recursos indispensables para la respuesta y recuperacién en Lima
Metropolitana v Callao, v su incorporacion al Sinpad; capacitacidén para funcionarios
locales

En 2010, PNUD e Indeci desarrollaron un sistema de informacién sobre recursos para la
respuesta a desastres en Lima, Callao y Trujillo. Actualmente, estas bases de datos estan
desactualizadas. Con el nuevo médulo de recursos del Sinpad, recientemente desarrollado
con asistencia técnica del PNUD, existe una herramienta efectiva, confiable y mas accesible
para actualizar esta informacion. A nivel metropolitano (Lima y Callao), se recogeran datos
sobre recursos disponibles para la respuesta y la recuperacién. Esta actividad tendra dos
etapas: en la primera, se actualizara la informacién en dos sectores de Lima y Callao y; en la
segunda, se actualizara la informacién en los otros sectores. Todo este proceso se
complementara con talleres de capacitacion para funcionarios y técnicos de las instituciones
participantes con el fin de garantizar la sostenibilidad de las bases de datos.

d. Georeferenciacion de recursos indispensables para la respuesta y recuperacion en
Trujillo, vy su incorporacién al Sinpad; capacitacion para funcionarios locales

Esta actividad se desarrollara en el 2018. Se actualizara la informacién de la zona
metropolitana de Trujillo y también se complementara con talleres de capacitacion para
funcionarios y técnicos de las instituciones participantes con el fin de garantizar la
sostenibilidad de las bases de datos.

e. Desarrollo de un curso virtual de libre acceso sobre el mddulo de recursos para
desastres del Sinpad

En funcion de esta experiencia, se desarrollara un curso virtual de libre acceso para la gestion
del modulo de recursos del SINPAD, lo cual permitira replicar el proceso de construccion y
mantenimiento de bases de datos en otras regiones del pais. Estara dirigido a funcionarios
de instituciones publicas (gobiernos subnacionales y sectores) que cuenten con informacion
relevante sobre recursos disponibles para la atencién de desastres. El curso se desarrolara
de manera amigable para los destinatarios y estara alojado en la plataforma de capacitacién
virtual de Indeci (INDECI Educa), lo que permitira dar seguimiento de las personas
capacitadas y la incorporacién de nuevos funcionarios en casos de rotaciéon de personal.



f.  Consolidacion del sistema de telecomunicaciones de emergencia TETRA vy desarrollo
de un protocolo de telecomunicaciones de emergencia en Lima y Callao

En 2016, el PNUD dio asistencia técnica para el disefio de un protocolo de
telecomunicaciones de emergencia con el sistema de radio TETRA en Lima Metropolitana.
Este proceso incluy6 la compra y la distribucién de dispositivos TETRA a una red de
municipios priorizados en funcién de la sectorizacion de Lima y Callao. El desarrollo de
simulacros periddicos de telecomunicaciones de emergencia permitira consolidar el protocolo
y fortalecer las capacidades de comunicacién en emergencias, asi como el flujo de
informacion entre distritos, gobiernos regionales e instituciones nacionales. La red de
dispositivos TETRA se ampliara con la compra y asignacién de 18 dispositivos adicionales.
Con esta intervencion, se institucionalizara el protocolo que se ha desarrollado con INDECI,
la MML, el GORE Callao y al Policia Nacional del Perd, pudiéndose replicar en otras areas
geograficas del pais.

g. Asistencia técnica para el disefio final del médulo de recursos para desastres vy el médulo
de rehabilitacién del SINPAD.

En la actualidad, el SINPAD esta en proceso de redisefio a cargo del Indeci, que ha aplicado
una estructura modular. EI PNUD ha dado asistencia técnica para el desarrollo del médulo de
recursos para desastres y el modulo de rehabilitacion. Mediante esta actividad, el PNUD dara
asistencia técnica para complementar y/o actualizar estos médulos en funcion de los datos
provenientes de la actualizacion de la informacion sobre recursos para la respuesta en Lima
Metropolitana, Callao y Trujillo. Esta actividad tendra lugar en 2017.

h. Desarrollo de un médulo SINPAD para la coordinacion de la respuesta a desastres con
el sector privado

Se desarrollara un moédulo para la coordinacién con el sector privado, que estara alojado en
el SINPAD. Tal como se sefialé anteriormente, el Grupo Empresarial de Apoyo en Caso de
Desatres - GEAD cuenta con protocolos de coordinacion y comunicacion. Esta actividad
permitira mejorar la coordinacion entre GEAD e Indeci mediante el desarrollo de una
plataforma virtual para el intercambio de informacion sobre recursos disponibles, necesidades
especificas en caso de deasastre, evaluacion de dafios, etc.

3. Desarrollo de una estrategia preliminar para la continuidad de operaciones
posdesastre en instalaciones estratégicas nacionales

Tal como se sefialo anteriormente, si bien la planificacion de la continuidad de operaciones
es obligatoria para las instituciones publicas desde 2015, no se ha establecido ninguna
estrategia para lograr instituciones resilientes que mantengan su capacidad de proporcionar
servicios esenciales después de un desastre. Esta vision estratégica debe contemplar a las
instalaciones estratégicas nacionales, tales como puertos y aeropuertos. Por ejemplo, la
economia peruana depende fuertemente del puerto del Callao, que canaliza cerca del 75%
del transporte de carga. No existe una estrategia para la continuidad de las operaciones de
este puerto, tampoco una estrategia integral para la pronta recuperacién de su funcionalidad.
Con el fin de garantizar que este tema se incorpore en la agenda publica, se realizaran una
serie de actividades cuyo resultado sera una estrategia preliminar para la planificacion de la
continuidad de operaciones en instalaciones estratégicas. Para ello, se pondra en marcha un
proceso de lobby de alto nivel y un proceso de intercambio con Chile.

a. Formular directrices para planificar la continuidad de operaciones en instalaciones
estratégicas nacionales

La continuidad de operaciones en las instituciones publicas es un tema reciente en la agenda
de la gestion del riesgo de desastres del pais. Se ha avanzado a nivel sectorial y local; el
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PNUD apoyd a la MML en el desarrollo del primer plan de continuidad de operaciones de un
gobierno local. Dado el grado de exposicion a eventos de gran magnitud, es necesario
incorporar en la agenda la continuidad de operaciones de la infraestructura estratégica
nacional, tales como puertos y aeropuertos. En funcién de los insumos del taller planificado
en la actividad 3.2, asi como el protocolo que se desarrollara en el aeropuerto de Chiclayo
(actividad 3.3), se formularan directrices para planificar la continuidad de operaciones
posdesastre en infraestructura estratégica nacional priorizada. Dichas directrices parten del
supuesto de que las instalaciones estratégicas no solo deben seguir proporcionando servicios
a la comunidad después de un desastre, sino como se articula esta continuidad con la
necesidad de responder y recuperarse de los desastres. Esta actividad tendra lugar en 2018.

b. Taller para difundir y sensibilizar sobre la continuidad de operaciones en infraestructura
estratégica

Se realizara en Lima un taller internacional para sentar las bases de la planificaciéon de la
continuidad de operaciones en instalaciones estratégicas nacionales. A través de la oficina
pais del PNUD en Chile, los funcionarios chilenos seran invitados para compartir su
experiencia sobre la continuidad de operaciones en puertos, Se propiciara también el
intercambio de experiencias con proyectos que la cooperacién japonesa ha venido
desarrollando en el pais. El taller permitira sensibilizar a las autoridades peruanas sobre la
necesidad de incorporar esta tematica en la agenda nacional, y sera un insumo para formular
directrices para la continuidad de operaciones en infraestructura estratégica (actividad 3.1).
Esta actividad tendra lugar en 2017.

c. Programa GARD en el aeropuerto alternativo de Chiclayo en caso de grave afectacién
en el aeropuerto de Lima

En alianza con DHL, el PNUD implementa el programa global GARD" (Get Airports Ready
for Disasters). El diaghéstico de capacidades para la respuesta a desastres en aeropuertos
se realizd en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez de Lima y en el aeropuerto de Pisco,
y se capacité a funcionarios. El resultado fue el desarrollo y la aprobacion de un protocolo
para la gestion de ayuda humanitaria en caso de desastres a través del aeropuerto Jorge
Chavez. El programa GARD se implementara en el aeropuerto de Chiclayo, ya que es uno de
los aeropuertos alternativos.

d. Protocolo interinstitucional para la gestidén de ayuda humanitaria en el aeropuerto
alternativo de Chiclayo

En funcion de las conclusiones del informe GARD en el aeropuerto de Chiclayo, se
desarrollara un protocolo para la gestion de ayuda humanitaria a través del aeropuerto de
Chiclayo. Este protocolo se articulara con el protocolo del aeropuerto Jorge Chavez y con los
protocolos para emergencias de nivel 5, 4 y 3 que desarrollaran en el marco del proyecto.

Recursos requeridos para lograr los resultados esperados

Recursos humanos:

1 asesor en GRD (PNUD): asesoria en politicas, control de calidad, informes, relacién con
OFDA, relaciones de alto nivel con contrapartes y actores, incidencia

1 gerente del proyecto: gestién diaria y coordinacion de las actividades del proyecto y los
recursos humanos, monitoreo

1 asistente técnico del proyecto: asesoria técnica sobre los productos y procesos del proyecto

'3 http://bit.ly/2kI9bF5
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1 oficial administrativo
1 asistente administrativo

La compra dé 18 radios TETRA tiene como fin ampliar la cobertura del sistema de
telecomunicaciones de emergencia.

Alianzas

El proyecto del PNUD «Conservacion, gestion y rehabilitacién de ecosistemas fragiles de lomas
en Lima - Lomas AbE», financiado por GEF, busca proteger, conservar y manejar
sosteniblemente los ecosistemas de loma de Lima. Entre sus actividades esta un proceso
participativo que involucra a la sociedad civil, el sector privado y los gobiernos locales en el
desarrollo de una estrategia de gestion de ecosistemas de loma y propuestas de zonificacién.
Este proyecto facilitara la organizacién de la sociedad civil y la poblacién local que vive en zonas
vulnerables y altamente expuestas de la periferia de Lima, y permitira mayores niveles de
incidencia en las autoridades locales. Asimismo, sera un laboratorio para identificar enfoques y
soluciones similares entre GRD y AbE. En particular, se estableceran mecanismos de
coordinacion para compartir informacién relacionada con el desarrollo del indice sintético
(producto 1 del presente proyecto), el proceso de georeferenciacién de los recursos para la
respuesta y la recuperacion, y la integracion del enfoque territorial en las herramientas de
gestién.

Se coordinara con otras iniciativas financiadas por OFDA en Lima a fin de disefiar mecanismos
de articulacién que permitan ampliar la escala de las iniciativas locales implementadas por ONG
y contribuir con la sostenibilidad y la replicabilidad de las metodologias desarrolladas. Se pondra
especial atencion en el uso y el intercambio de datos georeferenciados generados por ONG que
puedan alimentar el médulo de recursos para desastres del Sinpad.

A lo largo de la ejecucion del proyecto, se buscara la articulacion programatica con otras
iniciativas del PNUD en la tematica de GRD o con otros portafolios del programa.

Riesgos y supuestos'*
Supuesto: La arquitectura institucional del Sinagerd no sufre cambios abruptos o profundos.

Riesgo: Las prioridades del pais en la tematica de GRD cambian y/o disminuye la voluntad de
las instituciones para participar en el Proyecto.

Supuesto: Las instituciones acuerdan colaborar para el desarrollo de protocolos y compartir
informacién.

Supuesto: Los actores mantienen su interés y voluntad de colaborar en la formulacion de los
protocolos y los mecanismos de coordinacion interinstitucional.

Riesgo: Cambios abruptos en las prioridades del gobierno dificultan el logro de los productos
planificados.

Riesgo: Cambio en los funcionarios de alto nivel retrasa las coordinaciones para la formulacion
de los protocolos.

Supuesto: Las asociaciones empresariales contribuyen a difundir entre sus socios los
mecanismos de coordinacién desarrollados por el proyecto.

Riesgo: Cambios a nivel de coordinacién en el GEAD causan retrasos en la ejecucion de las
acciones programadas.

Supuesto: Las instituciones nacionales mantienen su interés en realizar el intercambio de
cooperacion sur-sur

14 Véase el anexo 5
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Riesgo: Cambio en los funcionarios designados para participar en el intercambio sur-sur no
permite replicar plenamente la experiencia y/o su adaptacién en el pais.

Supuesto: Las instituciones locales proporcionan la informacion necesaria para el seguimiento
a los indicadores GRD vy la georeferenciacién de recursos esenciales.

Riesgo: Cambios abruptos en la arquitectura institucional del Sinagerd no permiten el
establecimiento de un sistema unificado para la encuesta y el procesamiento de los
indicadores.

Riesgo: Las elecciones regionales que se realizaran en 2018 obstaculizan las coordinaciones
del proyecto. ~

Riesgo: La zona de intervencién se ve afectada por un terremoto, tsunami u otro peligro natural
Riesgo: La tasa de cambio se deteriora durante la ejecucién del proyecto

Participacioén de los actores

EI PNUD implementara las actividades del proyecto con la participacién de todas las instituciones
publicas y privadas del Sinagerd. La Junta del Proyecto (véase el capitulo VIil), conformada por
PNUD, OFDA e Indeci, sera el mecanismo directivo de mayor nivel y se encargara de las
decisiones estratégicas. La Junta del Proyecto se reunird al menos una vez al afio para
monitorear el desarrollo del proyecto y el logro de los resultados.

La coordinacion diaria del proyecto estara a cargo del gerente del proyecto, que sera contratado
por el PNUD. Entre sus funciones estan la elaboracién de términos de referencia para la
contratacion de servicios de consultoria y el seguimiento a las consultorias en estrecha
coordinacién con Indeci y otras entidades pertinentes. EIl PNUD garantizara un alto nivel de
coordinacién interinstitucional.

Cooperacion sur-sur y triangular

Se estableceran mecanismos de coordinacion con el Gobierno de Chile a través de la oficina
pais del PNUD en Chile con el fin de organizar un taller de intercambio de experiencias sobre
continuidad de operaciones en instalaciones estratégicas nacionales. Dicho intercambio
permitira al Gobierno de Peru sentar las bases para el disefio de una estrategia de continuidad
de operaciones para instalaciones estratégicas.

Asimismo, se evaluara la posibilidad de que los socios del proyecto participen en talleres
internacionales con el fin de contribuir a posicionar al Perti como un referente en el escenario
regional, ya que algunas herramientas que el proyecto pretende desarrollar tienen el potencial
para ser exportadas a otros paises y/o presentadas en foros regionales o globales. Por ejemplo,
el PNUD coordiné y facilité la participacion de un representante del GEAD en la V Reunidn
regional sobre alianza entre el sector publico y privado para la reduccion del riesgo de desastres
en América Latina y el Caribe, organizada por SELA-EIRD en noviembre de 2016.

Conocimiento

El proyecto generara los siguientes productos de conocimiento:

v"Indice sintético para el diagnéstico de las capacidades de preparacién para la respuesta y
la recuperacion con enfoque territorial

v Metodologia para priorizar las acciones de preparacién

v' Metodologia para integrar el enfoque territorial en las herramientas de GRD/PD a través
de la sectorizacién de zonas metropolitanas

v" Georeferenciacién y publicacion de los recursos indispensables para la respuesta y la
recuperacion en Lima y Truijillo
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v' Curso virtual sobre el uso del médulo de recursos para la respuesta y la recuperacién ante
desastres (Sinpad)

v" Médulo para la coordinacion con el sector privado (Sinpad)
v' Diagnostico del aeropuerto alternativo

v" Documento de la evaluacion final del proyecto con las lecciones aprendidas y las mejores
practicas

Sostenibilidad y difusién de la iniciativa

Desde la etapa inicial del proyecto, se implementara una estrategia de incidencia de alto nivel
que permitira garantizar que las metodologias y los productos desarrollados en el marco del
proyecto sean validados e incorporados por las instituciones del Sinagerd.

La seleccion de la ciudad de Trujillo es estratégica, ya que el Gobierno Regional de La Libertad
es un miembro activo de la Mancomunidad Regional del Norte, que agrupa a gobiernos
regionales del norte del pais. Se buscaran acuerdos que permitan replicar en la mancomunidad
las metodologias propuestas por el proyecto.

Durante la ejecucién del proyecto, se realizaran reuniones con autoridades de alto nivel a nivel
nacional y regional para garantizar que el proyecto cuente con la mayor adhesion politica posible.

La mesa interinstitucional facilitara un espacio de didlogo entre las instituciones que conforman
el Sinagerd y sera un mecanismo de coordinacion invalorable para institucionalizar los procesos
y los productos, y para definir la agenda GRD.

IV. GESTION DEL PROYECTO

Efectividad y eficiencia en funcién del costo
» Se realizaran estudios de mercado para la adquisicion de bienes y servicios

e Se formularan planes anuales de adquisiciones para orientar estos procesos; los
planes se actualizaran periédicamente

* Los procesos de adquisicion anteriores serviran para comparar los costos de bienes
y servicios similares

e Se aplicara un enfoque de gestion de portafolio para mejorar la eficiencia en funcién
del costo

Gestion del proyecto

El proyecto contara con una oficina en Lima y desarrollara actividades a nivel nacional, a nivel
metropolitano en Lima, Callac y Trujillo. UNDSS garantizara altos estandares de seguridad
del personal.
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VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBIERNO

Los siguientes acuerdos rigen la cooperacion entre el PNUD y el Gobierno de Per:

* Acuerdo sobre servicios de asistencia técnica celebrado entre el Gobierno de Per( yla
Junta de Asistencia Técnica de las Naciones unidas de 1956, aprobada por Resolucion
Legislativa n.° 13706 del 15 de septiembre de 1961:

* Acuerdo entre el Gobierno de Per(i y el Fondo Especial de las Naciones Unidas sobre
Asistencia del Fondo Especial del 19 de enero de 1960, aprobado por Resolucidén Suprema
n.° 94 del 9 de febrero de 1960;

*  UNDAF y Documento de Programa Pais (CPD) 2017-2021, reconocido por el Gobierno de
Peru como el Convenio de Cooperacion Técnica Internacional entre el PNUD y el gobierno
para el periodo 2017-2021 a ser aplicado a todos los sectores y niveles de gobierno para el
cumplimiento de los compromisos correspondientes.

El proyecto se ejecutara bajo la modalidad de implementacién directa, en concordancia con los
reglamentos y las normas del PNUD.

El presupuesto estimado del proyecto para el periodo 2017-2018 es USD 1.000.000, de los cuales
OFDA contribuye con USD 500.000 para 2017-2018 y USD 500.000 adicionales para 2018 (el
segundo tramo de los fondos de OFDA para el afio 2 (USD 500.000) no estan disponibles al
momento de la suscripcion de este PRODOC). EI PNUD hara una contribucién en especie de USD
37.351,4, que incluye una parte de los salarios del asesor de GRD, el oficial de programa, el oficial
de comunicacion y monitoreo, y el asistente de programa. Las contribuciones en especie no se
transferiran al presupuesto del proyecto.

EIPNUD podria solicitar la participacién de su red de organizaciones internacionales para financiar
o dar asistencia técnica con relacion a las actividades o los procesos de este proyecto.

Las politicas y los procedimientos programaticos y operativos del proyecto se especifican en la
guia titulada «Gestion de proyectos para la cooperacién técnicay.
http://www.pnud.org.pe/ManualGestion/ReglamentoFinanciero

Debido a las fluctuaciones del Sol con respecto al dolar, la pérdida/ganancia se podria calcular en
funcién de los siguientes elementos:

Costos compartidos: Cuando ocurre una variacién en la tasa operativa de las Naciones Unidas
debido a devaluacion o revaluacién de la moneda, los saldos restantes en moneda local no
utilizados por la tesoreria del PNUD se someten a una revalorizacion. La pérdida/ganancia que
resulta de esta revalorizacion se distribuira entre los proyectos que depositaron sus contribuciones
durante el periodo considerando los saldos pendientes entre fondos depositados y anticipos de
fondos o pagos directos realizados durante el periodo. En todos los casos, este procedimiento
esta sujeto a las disposiciones de la tesoreria central del PNUD.

Al final del proyecto, los fondos restantes no ejecutados se devolveran al donante.

Saldos restantes de fondos anticipados: Los saldos de fondos restantes no utilizados al
momento de la modificacion de la tasa operativa de las Naciones Unidas seran revalorizados. Esta
revalorizacién determina la pérdida/ganancia. La pérdida/ganancia que resulta de las diferencias
en la tasa de cambio se cargaran al proyecto.

Los pagos realizados por el PNUD a una tasa operativa distinta del costo contable de las
Naciones Unidas (que en Atlas se conoce como pérdidas/ganancias) se cargaran al proyecto.
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El siguiente organigrama presenta la estructura organizativa del proyecto:

Junta del Proyecto (Mecanismo de gobierno)

INDECI PNUD OFDA

Garante del
proyecto: oficial de
programa

Asesoria técnica:
asesor GRD

Apoyo del Gerente del
proyecto proyecto

Equipo técnico

Funciones y responsabilidades:

Junta del Proyecto: La Junta del Proyecto tiene la responsabilidad de tomar las decisiones
ejecutivas del proyecto, especialmente cuando el gerente del proyecto requiera orientacion. Con el
fin de garantizar la rendicion de cuentas del PNUD en Ultima instancia con respecto a los resultados
del proyecto, las decisiones de la Junta del Proyecto se tomaran en concordancia con normas que
garanticen la gestion para los resultados de desarrollo, la mejor calidad al menor costo, equidad,
integridad, transparencia y competencia internacional efectiva. Si no hay consenso al interior de la
junta, la decision final recaera en el PNUD. La junta se reunira al menos una vez al afio.

La Junta del Proyecto estara conformada por los siguientes miembros:

1. El ejecutivo, quien presidira la junta. Esta funcion recaera en un representante del PNUD,
como socio ejecutor. ‘

2. Un representante del proveedor superior, quien orientara con respecto a la factibilidad
técnica del proyecto. Esta funcion recaera en OFDA.

3. Beneficiarios superiores, quienes representaran los intereses de aquellos que en Ultima
instancia se beneficiaran con el proyecto, y garantizaran el logro de los resultados del
proyecto desde la perspectiva de los beneficiarios
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Para el logro de los productos propuestos, se requiere la participacion de diversos actores en las
actividades propuestas. El PNUD se encargara de garantizar niveles adecuados de participacion e
integracion interinstitucional. Los siguientes actores son beneficiarios y podrian ser invitados a
participar en la Junta del Proyecto: Presidencia del Consejo de Ministros (PCM), Ministerio de
Defensa (Mindef), Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), Ministerio de Transporte y
Comunicaciones (MTC), Autoridad Portuaria Nacional (APN), Corporacién Peruana de Aeropuertos
y Aviacién Comercial (Corpac), Municipalidad Metropolitana de Lima (MML), Gobierno Regional del
Callao, Gobierno Regional de Lima, distritos de Lima, Gobierno Regional de La Libertad,
Municipalidad de Truijillo, entre otros.

Garante del proyecto: Sujeto a la supervision general del PNUD. En este contexto, se aplicaran
los reglamentos y las normas del PNUD en funcién de una evaluacion del plazo establecido para la
ejecucion de las actividades, lo cual permitird proveer oportunamente los bienes y servicios
requeridos para lograr los objetivos del proyecto, asi como la asistencia técnica del PNUD en todas
las actividades. El garante del proyecto apoya a la Junta del Proyecto en el cumplimiento de sus
funciones de monitoreo y supervision de manera objetiva e independiente. Su funcién es asegurar
la adecuada administracién y ejecucion de las etapas de gestion del proyecto. El garante del
proyecto no esta subordinado al director del proyecto. Asimismo, el oficial de programa del PNUD
dara asistencia técnica y apoyara la ejecucion de todas las actividades del proyecto.

Asesor en gestion del riesgo de desastres: El asesor da una asesoria de alto nivel en materia de
politicas y control de calidad para la ejecucion del proyecto. Garantiza la coherencia programatica
de las actividades implementadas en el marco de este proyecto con el portafolio de GRD del PNUD.
Mantiene constante comunicacion y coordinacion con el donante y otros miembros de la Junta del
Proyecto. '

Gerente del proyecto: El gerente del proyecto se encarga de la gestién y la toma de decisién diaria
en nombre de la Junta del Proyecto, dentro de los limites establecidos por esta. Su responsabilidad
primordial es garantizar el logro de los resultados del proyecto, tal como se establece en el
documento del proyecto, en funcién de los recursos asignados y garantizando los estandares de
calidad mas altos.

Al haberse ratificado el Convenio Internacional en el cual se enmarca la cooperacién entre el PNUD
y la Republica del Peri (UNDAF/CPD 2017-2021), las disposiciones de este acuerdo se aplican a
los proyectos incluidos en este Convenio Internacional. Seglin este reglamento, la contribucién que
se enmarca en el proyecto estara sujeta al pago del concepto de costos de servicio de GMS que
asciende a 8% del total del presupuesto ejecutado.

Asimismo, siempre que se vinculen con claridad a contratos especificos, todos los costos directos
de la implementacién que son responsabilidad del PNUD estaran sujetos a recuperacion de costos
conforme a las mismas normas de CPAP, la politica del PNUD en materia de recuperacién de
costos de otros recursos.

Se realizara una auditoria/revision anual del proyecto, segln el programa anual establecido por el
PNUD. Se hara una convocatoria para seleccionar a la empresa que brindara los servicios de
auditoria, en concordancia con los reglamentos que rigen la implementacién de proyectos
financiados por el PNUD. Los informes elaborados en el marco del proyecto pueden ser incluidos
en la biblioteca virtual de la cooperacioén internacional que forma parte de la Biblioteca Nacional,
con el apoyo del PNUD.
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IX. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

DISPOSICIONES ESTANDAR

El documento del proyecto sera el instrumento que se define en las disposiciones suplementarias
(Supplemental Provisions), que aqui se adjuntan y que forman parte integral de este, como

«documento del proyecto».

DISPOSICIONES ESTANDAR EN MATERIA DE GESTION DE RIESGOS

Option b. UNDP (DIM)

1.

5.

El PNUD, como socio ejecutor, debera cumplir con las politicas, los procedimientos y las
practicas del Sistema de Gestion de la Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS).

El PNUD acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para garantizar que ningun fondo del
proyecto se utilice para apoyar a individuos o entidades vinculados con el terrorismo, y que los
receptores de cualquier monto entregado por PNUD en el marco de este acuerdo no figuren en la
lista elaborada por el Comité del Consejo de Seguridad conforme a la resolucién 1267 (1999). La
lista esta accesible a través del siguiente enlace:
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions list.shtml. Esta disposicién debe ser
incluida en todos los subcontratos o subacuerdos suscritos en el marco de este documento del
proyecto.

En concordancia con las politicas y los procedimientos programaticos y operativos del PNUD,
se fortalecera la sostenibilidad social y ambiental mediante la aplicacién de las normas sociales
y ambientales del PNUD (http://www.undp. org/ses) y el mecanismo de rendicion de cuentas
pertinente (http://www.undp.org/secu-srm).

El socio ejecutor debera: (a) ejecutar las actividades del proyecto y del programa de manera
consistente con las normas sociales y ambientales del PNUD:; (b) implementar planes de gestion
o mitigacién para cumplir con dichas normas; y (c) responder de manera constructiva y oportuna
a cualquier inquietud o queja presentada a través del mecanismo de rendicién de cuentas. El
PNUD se encargara de asegurar que las comunidades y otros beneficiarios del proyecto estén
informados sobre el mecanismo de rendicién de cuentas y que tengan acceso a este.

Todos los signatarios del documento del proyecto deberan cooperar de buena fe con cualquier
procedimiento que evalle los compromisos del proyecto o el programa o el cumplimiento con las
normas sociales y ambientales del PNUD, lo cual incluye permitir el acceso a las zonas del
proyecto, el personal pertinente, la informacién y la documentacion.
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ANEXOS

Presupuesto desagregado por afios y actividades.
Modelo de Diagndstico Social y Ambiental
Informe de Calidad del Proyecto |

Matriz de Riesgos
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1. Presupuesto desagregado por afios y actividades.
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2017
ACTIVIDAD CUENTA MONTO {USD)
71400 Contratos de Servicio SC 4,738
71300 Consultores Nacionales {IC) 5,000
71600 Viajes y Talleres 1,000
74200 Comunicacion, Visibiidad, Informacion -
1.1 72400 Equipos, comunicaciones 8,092
74500 Miscelaneos
s ' 18,830
1,506
Total 20,337
7400 Contratos de Servicio SC -
71300 Consultores Nacionales (IC) 17,000
71600 Viajes y Talleres 3,000
74200 Comunicacion, Visivilidad, Informacion 1,000
1.2 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
21,000
1,680
22,680
71400 Contratos de Servicio SC 4,738
71300 Consultores Nacionales (IC) -
79600 Viajes y Talleres 4,200
74200 Comunicacién, Visibilidad, Informacioén 1,000
1.3 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
9,938
795
10,733
71400 Contratos de Servicio SC -
71300 Consultores Nacionales (IC) -
7600 Viajes y Talleres -
74200 Comunicacién, Visibilidad, informacién -
1.4 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
71400 Contratos de Servicio SC -
71300 Consuitores Nacionales (IC) -
71600 Viajes y Talleres -
74200 Comunicacion, Visibilidad, informacion -
1.5 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos




71400 Contratos de Servicio SC 4,738
71300 Consultores Nacionales (IC) -
7600 Viajes y Talleres 2,000
74200 Comunicacion, Visibilidad, Informacion 1,000
1.6 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
7,738
619
8,357
7400 Contratos de Servicio SC 4,738
71300 Consultores Nacionales (IC) -
7600 Viajes y Talleres -
74200 Comunicacion, Visibilidad, Informacién 2,000
1.7 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
. 6,738
539
T ; ,\ 7,277
7400 Contratos de Servicio SC -
71300 Consultores Nacionales (IC) 10,000
78600 Vigjes y Talleres -
74200 Comunicacion, Visibilidad, informacion -
1.8 72400 Equipos, comunicaciones 1,000
74500 Miscelaneos
11,000
880
11,880
7#00 Contratos de Servicio SC 5,390
71300 Consultores Nacionales (IC) 6,000
71600 Viajes y Talleres 3,000
74200 Comunicacién, Visibilidad, Informacién 1,500
2.1 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
15,890
1,271
17,161
71400 Contratos de Servicio SC -
71300 Consultores Nacionales (IC) -
7600 Viajes y Talleres -
74200 Comunicacidn, Visibilidad, Informacidn -
2.2 72400 Equipos, comunicaciones -

74500 M iscelaneos

75100 F&A
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7 %00 Contratos de Servicio SC

5,390

71300 Consultores Nacionales (IC) 30,000
7600 Viajes y Talleres 3,000
74200 Comunicacién, Visibilidad, informacion -
2.3 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
38,390
75100 F&A 3,071
41,461
7100 Contratos de Servicio SC -
71300 Consuitores Nacionales (IC) -
7600 Viajes y Talleres -
74200 Comunicacion, Visibilidad, Informacién -
2.4 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
7400 Contratos de Servicio SC 5,390
71300 Consultores Nacionales (IC) 7,000
7600 Viajes y Talleres -
74200 Comunicacidn, Visibilidad, Informacién -
2.5 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
12,390
991
13,381
71400 Contratos de Servicio SC 5,390
71300 Consultores Nacionales (IC) -
7600 Viajes y Talleres -
74200 Comunicacion, Visibilidad, Informacién -
2.6 72400 Equipos, comunicaciones
74500 Miscelaneos
30,390
431
30,821
71400 Contratos de Servicio SC 5,390
71300 Consultores Nacionales (IC) -
7800 Vigjes y Talleres -
74200 Comunicacién, Visibilidad, Informacién -
2.7 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
5,390
431
5,821
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71400 Contratos de Servicio SC

5,390

71300 Consultores Nacionales (IC) 15,000
7600 Vigjes y Talleres 2,000
74200 Comunicacion, Visibilidad, Informacién -
2.8 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
‘ 22,390
75100 F&A ]’79}
Tot: \ 24,181
7%00 Contratos de Servicio SC -
71300 Consultores Nacionales (IC) -
71600 Viajes y Talleres -
74200 Comunicacién, Visibilidad, Informacion -
3.1 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
71400 Contratos de Servicio SC -
71300 Consultores Nacionales (IC) -
71600 Viajes y Talleres 17,308
74200 Comunicacion, Visibilidad, Informacion -
3.2 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
17,308
1,385
18,693
7#00 Contratos de Servicio SC 10,527
71300 Consultores Nacionales (IC) -
71600 Viajes y Talleres -
74200 Comunicacion, Visibilidad, informacion -
3.3 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
10,527
842
11,370
71400 Contratos de Servicio SC -
71300 Consultores Nacionales (IC) -
78600 Vigjes y Taileres -
74200 Comunicacién, Visibilidad, Informacion -
3.4 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
75100 F&A -
SISTEMATIZACION 71300 Consultores Nacionales {IC) -
DISEMINACION 79600 Viajes y Talleres 5,411
EVALUACION 71300 Consuitores Nacionales (IC) -
V 5,411
433
5,844

250,000

 FONDOS PNUD
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2018

ACTIVIDAD CUENTA MONTO (USD)
71400 Contratos de Servicio SC -
71300 Consultores Nacionales (IC) -
7600 Viajes y Talleres -
74200 Comunicacion, Visibilidad, Informacion -
1.1 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
7%00 Contratos de Servicio SC -
71300 Consultores Nacionales (IC) -
71600 Viajes y Talleres -
74200 Comunicacion, Visibilidad, Informacion -
1.2 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
Sub Total -
7500 F&A -
71400 Contratos de Servicio SC 42,357
71300 Consultores Nacionales (IC) 9,000
7600 Viajes y Talleres 16,400
74200 Comunicacién, Visibilidad, Informacion 5,000
1.3 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
Sub Total 72,757
75100 F&A 5,821
ol 78,577
71400 Contratos de Servicio SC 42,357
71300 Consultores Nacionales (IC) 15,000
7600 Viajes y Talleres 3,000
74200 Comunicacién, Visibilidad, Informacion -
1.4 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
60,357
4,829
Tota 65,185
71400 Contratos de Servicio SC -
71300 Consultores Nacionales (IC) 16,000
71600 Viajes y Talleres 6,000
74200 Comunicacidn, Visibilidad, Informacién 2,000
1.5 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
o - 22,000
1,920
25,920
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7#00 Contratos de Servicio SC 42,357
71300 Cpnsultores Nacionales (IC) -
7600 Viajes y Talleres 8,263
74200 Comunicacion, Visibilidad, informacién 4,000
1.6 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
54,619
4,370
58,989
74400 Contratos de Servicio SC 42,357
71300 Consultores Nacionales (IC) -
7600 Viajes y Talleres -
74200 Comunicacion, Visibilidad, Informacion 1,500
1.7 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
43,857
3,509
47,365
71400 Contratos de Servicio SC -
71300 Consultores Nacionales (IC) 2,000
71600 Viajes y Talleres -
74200 Comunicacion, Visibilidad, Informacion -
1.8 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
2,000
160
2,160
71400 Contratos de Servicio SC -
71300 Consultores Nacionales (IC) 4,000
7600 Viajes y Talleres -
74200 Comunicacion, Visibilidad, Informacién -
2.1 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
4,000
320
4,320
7#00 Contratos de Servicio SC 51,323
71300 Consultores Nacionales (IC) 15,000
71600 Viajes y Talleres 7,000
74200 Comunicacién, Visibilidad, Informacion 2,000
2.2 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
75,323
6,026
81,349
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71400 Contratos de Servicio SC

51,323

71300 Consultores Nacionales (IC) 93,000
7600 Viajes y Talleres 5,500
74200 Comunicacién, Visibilidad, informacion 1,000
2.3 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
150,823
12,066
162,889
71400 Contratos de Servicio SC 51,323
71300 Consultores Nacionales (IC) 50,000
71600 Viajes y Talleres 5,000
74200 Comunicacion, Visibilidad, Informacion 1 ’OOO
2.4 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
‘ 107,323
8,586
115,909
71400 Contratos de Servicio SC -
71300 Consultores Nacionales (IC) 5,000
7600 Viajes y Talleres -
74200 Comunicacién, Visibilidad, informacién -
2.5 72400 Equipo s, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
5,000
400
5,400
7%00 Contratos de Servicio SC -
71300 Consultores Nacionales (IC) 5,000
7600 Viajes y Talleres 3,000
74200 Comunicacién, Visibilidad, Informacion 1,500
2.6 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
9,500
760
10,260
7400 Contratos de Servicio SC -
71300 Consultores Nacionales (IC) 10,000
7600 Viajes y Talleres -
74200 Comunicacién, Visibilidad, Informacién -
2.7 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos
10,000
800
10,800
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71400 Contratos de Servicio SC -

71300 Consultores Nacionales (IC) -

7600 Vigjes y Talleres -

74200 Comunicacion, Visibilidad, Informacion -

2.8 72400 Equipos, comunicaciones -

74500 Miscelaneos

7500 F&A -

71400 Contratos de Servicio SC 19,933
71300 Consultores Nacionales (IC) 17,000
7600 Viajes y Talleres 3,000
74200 Comunicacién, Visibilidad, Informacién 2,000

3.1 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelansos

7400 Contratos de Servicio SC -

71300 Consultores Nacionales (IC) -

7600 Vigjes y Talleres -

74200 Comunicacion, Visibilidad, Informacion -

3.2 72400 Equipos, comunicaciones -

74500 Miscelaneos

71400 Contratos de Servicio SC -

71300 Consultores Nacionales (IC)

71600 Viajes y Talleres

74200 Comunicacion, Visibilidad, Informacién -

3.3 72400 Equipos, comunicaciones -

74500 Miscelaneos

36,000
880
36,880
7400 Contratos de Servicio SC -
71300 Consultores Nacionales (IC) 11,000
7600 Viajes y Talleres 5,352
74200 Comunicacion, Visibilidad, Informacién 1,000
3.4 72400 Equipos, comunicaciones -
74500 Miscelaneos

18,740

SISTEMATIZACION [7100 Consultores Nacionales (IC) 10,000
DISEMINACION 7600 Viajes y Talleres 7’750
E\/ALUAC]ON 71300 Consultores Nacionales (IC) 10[000
Su 27,750

2,220

29,970

800,000
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ALTAMENTE
SATISFACTORIO (4)
Q®eo0

EJEMPLAR (5)
00000

SATISFACTORIO (3)
@ee00

REQUIERE MEJORA (2)
®e000

INADECUADO (1)
®0000

Al menos cuatro
criterios se
califican como
“Ejemplares” y el

Al menos seis criterios se
califican como
“Satisfactorios” o0 a
niveles superiores y solo

Todos los criterios se
califican como
“Satisfactorios” o a
niveles superiores, y

Al menos tres
criterios se califican
como
“Satisfactorios” o

resto son al menos cuatro uno “Requiere mejora”. niveles superiores y

“Altamente criterios son El criterio relativo a los solo cuatro criterios

satisfactorios” o “Altamente “Esténdares sociales y se califican como

“Ejemplares”. satisfactorios” o ambientales” (SESP) se “Requieren mejora”.
“Ejemplares”. califica como

“Satisfactorio” o
superior.

Uno o maés criterios
se califican como
“Inadecuados”, o al
menos cinco 0 mas
criterios se califican
como “Requieren
mejora”.

‘DECISION

* APROBADO - La calidad del proyecto es suficiente para seguir adelante segun lo planificado. Cualquier medida de

gestién debe ser adoptada de manera oportuna.

» APROBADO CON RESERVAS — El proyecto presenta algunos problemas que deben ser abordados antes de aprobar el

documento de proyecto. Cualquier medida de gestién debe ser adoptada de manera oportuna.

» DESAPROBADO - El proyecto tiene problemas sustanciales que impedirian su aprobacién tal como esta planteado.

CRITERIOS DE CALIFICACION

1. ¢la teoria de cambio del proyecto especifica la forma en que este contribuira a un mayor
nivel de cambio? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al
proyecto.)

* 3: El proyecto cuenta con una teoria de cambio con supuestos explicitos y una
trayectoria de cambio clara que describe de qué manera el proyecto contribuira a
resultados al nivel de efecto (outcome) segun lo especificado en la teorfa de cambio del
Programa de Pais; respaldado por evidencia creible sobre lo que funciona efectivamente
en este contexto. El documento del proyecto describe claramente por qué la estrategia
seleccionada es el mejor enfoque en el momento actual.

* 2: El proyecto cuenta con una teoria de cambio. Tiene una trayectoria de cambio
explicita que explica de qué manera el proyecto tiene la intencién de contribuir al nivel
de efecto (outcome) y por qué la estrategia del proyecto es el mejor enfoque en el
momento actual, aunque respaldado por una evidencia limitada.

¢ 1:El proyecto no cuenta con una teorfa de cambio, aunque el documento del proyecto
posiblemente describa en términos genéricos la forma en que este contribuird a los
resultados de desarrollo, sin especificar los supuestos clave. No establece un vinculo
explicito con la teoria del cambio del Programa de Pafs.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacion de gestidn sélida.

EVIDENCIA:

Para el disefio de la presente propuests, se han tomado en cuenta los objetivos
estratégicos y especificos del Plan Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres. Se han
llevado a cabo reuniones de coordinacién con las instituciones socias y beneficiarias del
Proyecto. Como resultado de este proceso participativo para la formulacién del marco
logico de la intervencion, las instituciones nacionales y subnacionales han expresado su
compromiso de participar en la implementacion de las actividades propuestas.

1

Evidencia




2. ¢Se encuentra el proyecto alineado con el enfoque temético del Plan Estratégico del
PNUD? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

e 3: El proyecto responde a una de las tres dreas de trabajo paré el desarrollo!
especificadas en el Plan Estratégico; aborda al menos una de las dreas nuevas o
emergentes?; se ha incorporado en el disefio del proyecto un anlisis de los problemas;
el marco de resultados y recursos (MRR) del proyecto incluye todos los indicadores de
producto (output) relevantes del Plan Estratégico (para seleccionar esta opcion, se debe
cumplir con todas las condiciones).

e 2: Elproyecto responde a una de las tres dreas de trabajo para el desarrollo?
especificadas en el Plan Estratégico. £l MRR del proyecto incluye al menos un indicador
de producto del Plan Estratégico, si corresponde (para seleccionar esta opcién, se debe
cumplir con todas las condiciones).

s 1: Aunque el proyecto pueda responder a una de las tres dreas del trabajo de
desarrollo? especificadas en el Plan Estratégico, se basa en un enfoque sectorial que no
aborda la complejidad del problema de desarrolio. El MRR no incluye ninguno de los
indicadores relevantes del Plan Estratégico. También se debe seleccionar esta opcion si
el proyecto no responde a ninguna de las tres dreas del trabajo de desarrollo incluidas
en el Plan Estratégico.

EVIDENCIA

El Proyecto responde a las tres areas de trabajo para el desarrollo. Los indicadores de
capacidades locales y criterios consensuados para la priorizacién territorial que se
usaran como base para planificar acciones de respuesta y recuperacion en un entorno
interinstitucional, brindan informacion relevante para la Gobernanza democrética
inclusiva y efectiva. El acceso a informacién vital y herramientas confiables para planificar
acciones de respuesta y ademas el desarrollo de una estrategia preliminar para la
continuidad de operaciones pos desastre en instalaciones estratégicas nacionales,
contribuyen a cimentar son actividades gue contribuirdn a cimentar la resiliencia y
brindaran soporte a la toma de decisiones en un contexto de desarrollo sostenible.

1

Evidencia

~ RELEVANCIA

3. ¢El proyecto cuenta con estrategias a fin de identificar, comprometer y asegurar
efectivamente la participacién significativa de los grupos objetivo/las dreas geograficas,
centrandose con prioridad en los excluidos y marginados? (Entre las aiternativas 1a 3,
seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

* 3:Los grupos objetivo/las dreas geograficas seleccionadas se especifican
adecuadamente, priorizando a los excluidos y/o marginados. Los beneficiarios se
identificaran mediante un proceso riguroso de base empirica (si corresponde). El
proyecto tiene una estrategia especifica para identificar, comprometer y asegurar la
participacion significativa de los grupos objetivo/las dreas geograficas seleccionadas a lo
largo de todo el proyecto lo que incluye el monitoreo y la toma de decisiones {por
ejemplo, su representacion en la Junta del Proyecto) (para seleccionar esta opcidn, se
debe cumplir con todas las condiciones).

» 2: Los grupos objetivo/las dreas geogréaficas seleccionadas se especifican de manera
adecuada, priorizando a los excluidos y/o marginados. El documento del proyecto
establece claramente la forma de seleccionar, comprometer y asegurar la participacién
significativa de los beneficiarios a lo largo de todo el proyecto. (para seleccionar esta
opcicn, se debe cumplir con todas las condiciones).

s 1: No se especifican los grupos objetivo/las dreas geograficas o no se priorizan las
poblaciones excluidas y/o marginadas. E! proyecto no tiene una estrategia por escrito
para identificar, comprometer o asegurar la participacion significativa de los grupos
objetivo/las dreas geograficas a lo largo de todo el proyecto.

1

Seleccione (todos)
los grupos
destinatarios: {de la
lista desplegable)
Evidencia

11. Vias sostenibles hacia el desarrolio; 2. Gobernanza democratica inclusiva y efectiva; 3. Cimentar resiliencia
2Tecnologias de produccién sostenibles, acceso a servicios de energia modernos y uso eficiente de la energfa, gestidn de
los recursos naturales, industrias extractivas, urbanizacién, seguridad ciudadana, proteccién social y gestién de los riesgos

para lograr resiliencia




*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben espemﬁcarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacion de gestion sélida.

EVIDENCIA.

Se adoptaron diversos mecanismos de coordinacion, como mesas de trabajo, reuniones
y visitas de campo, con el fin de asegurar el empoderamiento de los beneficiarios en el
Proyecto. Representantes de las instituciones beneficiarias: PCM e INDECI, quienes
forman parte de la Junta de Proyecto.

4. ¢Se utilizaron los conocimientos, las buenas practicas y las lecciones aprendidas del PNUD
y de otros para informar el disefio del proyecto? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la
que mejor corresponda al proyecto.)

® 3: Se han utilizado explicitamente los conocimientos y lecciones aprendidas (obtenidas
por ejemplo a través de talleres de asistencia entre contrapartes semejantes),
respaldadas por evidencia creible de evaluaciones, politicas/estrategias corporativas y el
seguimiento correspondiente, para desarroliar la teoria del cambio del proyecto y
justificar el enfoque utilizado por sobre otras alternativas.

e 2:Eldisefio del proyecto menciona los conocimientos y lecciones aprendidas
respaldadas por evidencia/fuentes, las que sientan las bases para la teoria de cambio
del proyecto, pero no se utilizaron/noc bastan para justificar la seleccion de este enfoque
por sobre las demas alternativas.

» 1:Hay escasa o ninguna mencidn de los conocimientos y lecciones aprendidas que
sientan las bases del disefio del proyecto. Las referencias que se realizan no estan
respaldadas empiricamente.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacion de gestidn sélida.

EVIDENCIA

Las actividades y resultados esperados del Proyecto son complementarias y estan en
linea con las acciones que el PNUD ha venido desarrollando en los Gltimos afios en
materia de GRD en el pafs, principalmente en dreas urbanas a través de los Proyectos
DIPECHO. En ese sentido, las lecciones aprendidas de los mencionados proyectos han
sido tomados en cuenta en el disefio y programacién de las actividades realizadas.

1

Evidencia

5. ¢El proyecto utiliza el analisis de temas de género en su disefio y responde a este andlisis
con medidas concretas para abordar las inequidades de género y empoderar las mujeres?
(entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

¢ 3: Se harealizado un andlisis participativo de los temas de género en el proyecto. El
analisis refleja las diferentes necesidades, roles y acceso a/control de los recursos por
parte de las mujeres y los hombres, y ello estd plenamente integrado en el documento
del proyecto. El proyecto establece prioridades concretas para abordar las
desigualdades de género en su estrategia. El marco de resultados incluye productos y
actividades que responden especificamente a este andlisis de los temas de género, con
indicadores que miden y monitorean los resultados que contribuyen a la igualdad de
género (para seleccionar esta opcidn, se debe cumplir con todas las condiciones).

® 2: Se ha ejecutado un analisis de los temas de género en el proyecto. £l analisis refleja
las diferentes necesidades, roles y acceso a/control de los recursos por parte de las
mujeres y los hombres. Las consideraciones de género estén integradas en las secciones
sobre estrategia y desafios del desarrollo del documento del proyecto. El marco de
resultados incluye productos y actividades que responden especificamente a este
andlisis de género con indicadores que miden y monitorean los resultados que
contribuyen a la igualdad de género (para seleccionar esta opcidn, se debe cumplir con
todas las condiciones).

e 1: Eldisefio del proyecto puede mencionar, o no, informacién y/o datos sobre el
impacto diferenciado de la situacion de desarrollo del proyecto en materia género,
mujeres y hombres, pero no se han identificado claramente las restricciones y no se han
considerado las intervenciones.

Evidencia




*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacidn de gestidn sdlida.

EVIDENCIA

El proyecto busca generar herramientas para la GRD con enfoque territorial en areas
urbanas (Lima Metropolitana, Trujillo) a fin de contribuir a la toma de decisiones de nivel
nacional frente a la ocurrencia de desastres que afectaran tanto a hombres como
mujeres. En ese sentido, el enfoque de género se incorporard en el desarrollo de las
actividades concretas y en los productos y herramientas a desarrollar, de manera tal que
permitan establecer consideraciones de género en el sistema de indicadores e indices
de preparacién con enfoque territorial que se tienen programado desarrollar.

6. éTiene el PNUD una ventaja clara para involucrarse en el rol previsto por el proyecto en
relacién con los asociados nacionales, otros asociados para el desarrollo y otros actores?
(Entre las alternativas 1 a 3, seleccione {a que mejor corresponda al proyecto.)

e 3:Se ha realizado un anélisis del rol de los otros asociados en la temética de trabajo
prevista para el proyecto y hay evidencia creible que respalda la participacién propuesta
del PNUD y los asociados en todo el proyecto. Hay claridad sobre la forma en que los
resultados alcanzados por los asociados pertinentes contribuirdn a un cambio a nivel de
efecto {outcome) complementando los resultados previstos por el proyecto. Si es
importante, se han considerado opciones para la cooperacién Sur-Sur y Triangular,
segun corresponda (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las
condiciones).2: Se han realizado algunos anélisis sobre el rol de otros asociados en la
tematica de trabajo prevista para el proyecto y se han encontrado relativamente poca
evidencia a favor de la divisidn de las labores propuesta entre el PNUD y los asociados a
lo largo del proyecto. Es posible que no se hayan desarrollado plenamente las
alternativas de cooperacidn Sur-Sur y Triangular durante la fase de disefio del proyecto,
incluso si se identificaron oportunidades relevantes para hacerlo.

e 2:Se ha realizado cierto anélisis sobre el rof de los otros asociados en la temética que
pretende abordar el proyecto, y existe evidencia limitada que respalda la participacién
propuesta, asi como la divisién de tareas entre el PNUD vy sus asociados en el proyecto.
Durante el disefio del proyecto, no se han desarrollado plenamente las opciones de
cooperacion Sur/Sury Triangular aun cuando se hubiesen identificado oportunidades
relevantes.

* 1: No se ha efectuado un anélisis claro sobre el rol de los otros asociados en el drea en
la que pretende trabajar el proyecto, y existe evidencia relativamente limitada que
respalda la participacién propuesta del PNUD y sus asociados en el proyecto. Existe el
riesgo de que el proyecto se superponga y/o no se coordine con las intervenciones de
los asociados en esta drea. No se han considerado alternativas para la cooperacién Sur-
Sury Triangular pese a su posible importancia.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacion de gestién sélida.

EVIDENCIA

Los proyectos implementados por PNUD, han contribuido a la articulacién
interinstitucional entre diversas instituciones nacionales y subnacionales de la GRD.
Todos los actores involucrados en el proyecto se encuentran comprometidos con los
objetivos del mismo, que busca consolidar los nuevos enfoques (territorial, de lineas de
base para la recuperacién post desastre) que se estdn implementando en el pais. En el
caso del presente Proyecto, se ha coordinado con las instancias nacionales como MEF,
INDECI, PCM para el desarrollo del mismo. El Proyecto se complementa con el Proyecto
DIPECHO 2017-2018 que PNUD se encuentra implementando en Lima y Callao y también
se articulard con los Proyectos gue USAID viene implementando a través de ONG's en
distritos de Lima Metropolitana. En temas de cooperacion sur-sur, las acciones de
continuidad operativas en instalaciones estratégicas serdn compartidas con
experiencias de paises vecinos que ya hayan sufrido desastres a fin de intercambiar
experiencias y estrategias implementadas.

1

Evidencia




ESTANDARES SOC‘ALES Y AMBIENTALES

7. ¢El proyecto busca promover el pleno respeto de los derechos humanos mediante la
aplicacién de un enfoque basado en derechos humanos? (Entre las alternativas 1 a 3,
seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

¢ 3: Hay evidencia convincente de que el proyecto busca promover la realizacién de los
derechos humanos, en forma especifica a través del cumplimiento de las leyes y normas
internacionales y nacionales pertinentes en la tematica del proyecto. Se evaluaron e
identificaron con rigurosidad los posibles impactos adversos en el ejercicio de los
derechos humanos y se incorporaron las medidas de gestién y mitigacidén adecuadas en
el disefio y presupuesto del proyecto (para seleccionar esta opcidn, se debe cumplir con
todas las condiciones).2: Alguna evidencia indica que el proyecto intenta promover el
pleno respeto de los derechos humanos. Se evaluaron e identificaron los posibles
impactos adversos en el ejercicio de los derechas y se incorporaron las medidas de
gestidn y mitigacion adecuadas en el disefio y presupuesto del proyecto.

e 2: Existe cierta evidencia de que el proyecto tiene por objetivo promover la realizacién
de los derechos humanos. Se identificaron y evaluaron segln correspondiese, los
posibles impactos adversos sobre el goce de los derechos humanos, y se incorporaron
en el disefio y presupuesto del proyecto medidas apropiadas de mitigacién y gestion.

e 1: No existe evidencia de que el proyecto intente promover la realizacion de los
derechos humanos. Escasa o ninguna evidencia apunta a que se hayan considerado los
posibles impactos adversos sobre el goce de los derechos humanos .

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacion de gestidn sélida.

EVIDENCIA

El Proyecto busca consolidar los mecanismos y herramientas de articulacidon de
instituciones nacionales y subnacionales para una mejor respuesta y recuperacion post
desastre. El enfoque de derechos humanos de las personas que podria estar en
condiciones de vulnerabilidad frente a desastres es transversal a todas sus actividades
y productos.

1

Evidencia

8. ¢Tomo en cuenta el proyecto las posibles oportunidades e impactos adversos en el medio
ambiente aplicando un enfoque preventivo? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que
mejor corresponda al proyecto.)

e 3: Existe evidencia creible de que se consideraron como muy relevante y se integraron
al disefio y estrategia del proyecto aquellas oportunidades para mejorar la
sostenibilidad ambiental e integrar los vinculos entre la pobreza y el ambiente. Hay
evidencia creible de que se han identificado los impactos ambientales adversos y que se
han evaluado rigurosamente con medidas de gestion y mitigacidn incorporadas en el
disefio y presupuesto del proyecto {para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con
todas las condiciones).2: Ninguna prueba indica que se tuvieran en cuenta las
oportunidades para fortalecer la sostenibilidad ambiental y los vinculos pobreza y
medio ambiente. Algunas evidencia convincentes apuntan a que se evaluaron los
posibles impactos ambientales adversos, si corresponde, y que se incorporaron fas
medidas de gestidn y mitigacidn adecuadas en el disefio y presupuesto del proyecto.

e 2: No existe evidencia de que se hayan considerado las oportunidades para fortalecer la
sostenibilidad ambiental y los vinculos entre la pobreza y el ambiente. Hay evidencia
crefble de que se han identificado los posibles impactos ambientales adversos, si fuese
relevante, y se han incorporado al disefio y presupuesto del proyecto medidas de
gestidn y mitigacion adecuadas.

s 1: No existe evidencia de gue se consideraron las oportunidades de fortalecer la
sostenibilidad ambiental y los vinculos entre la pobreza y el ambiente. Existe una
evidencia limitada o nula de que se hayan considerado los posibles impactos
ambientales adversos.

1

Evidencia
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*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacion de gestion sélida.

EVIDENCIA

El Proyecto se enfoca en mejorar y consolidar herramientas y mecanismos de respuesta
y recuperacién post desastre, bajo los lineamientos del Plan Nacional de Gestion del
Riesgo de Desastres y del Marco de Sendai, que a su vez enmarcan sus objetivos y
estrategias teniendo en consideracién la proteccion del medio ambiente y la superacidn
de la pobreza como consecuencia de la ocurrencia de desastres.

9. ¢Se ha realizado el Procedimiento de Diagndstico Ambiental y Social (SESP por su sigla en
inglés) para identificar posibles impactos y riesgos sociales y ambientales? El SESP no se
requiere para proyectos en los que el PNUD es solamente el Agente Administrativo y/o
proyectos que incluyen tGnicamente informes, coordinacidn de eventos, capacitacion, talleres,
reuniones, conferencias y/o materiales de comunicacién y difusién de informacién. [En caso
afirmativo, incluya la lista de verificacion completa. Sino se requiere el SESP, explique la razén
por la cual se le exime al proyecto de esta presentacidn en la seccién correspondiente a la
evidencia.]

Se adjunta SESP. Ver anexo 2.

ESTION Y SEGUIMIENTO

10. é{Cuenta el proyecto con un marco de resultados sélido? (Entre las alternativas 1 a 3,
seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

o 3:laseleccidn de productos (outputs) y actividades del proyecto es de nivel adecuado y
estd relacionada claramente con su teoria de cambio. Los productos vienen
acompafiados de indicadores especificos, medibles, realizables, realistas y en tiempos
limitados (SMART), orientados a la obtencidn de resultados, que miden todos los
cambios clave previstos e identificados en la teoria de cambio, cada uno con sus fuentes
de datos creibles y metas y lineas de base con informacién, incluidos indicadores que
toman en cuenta las diferencias de género y estdn desglosados por sexo, segin
corresponda (para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas las condiciones).2:
La seleccion de productos y actividades del proyecto es de nivel adecuado, pero puede
no cubrir todos los aspectos de su teoria de cambio. Los productos estan acompafiados
de indicadores SMART, orientados a la obtencidn de resultados, pero las lineas de base,
metas y fuentes de datos atn pueden no estar especificados del todo. Algunos usan
indicadores que tienen en cuenta las diferencias de género y estan desglosados por
sexo, segun corresponda (para seleccionar esta alternativa, todas las condiciones deben
ser verdaderas).

e 2:laseleccidn de productos y actividades del proyecto se encuentra en un nivel
apropiado, aunque tal vez no cubra todos los aspectos de la teoria del cambio del
proyecto. Los productos se acompafian con indicadores SMART orientados a los
resultados, pero no se han especificado auin en su totalidad las lineas de base, metasy
fuentes de datos. Se utilizan en cierta medida los indicadores sensibles al género,
desagregados por sexo, cuando correspondiese (para seleccionar esta opcidn, se debe
cumplir con todas las condiciones).

e 1. El marco de resultados no cumple con todas las condiciones especificadas en la
seleccion "2" anterior. Esto incluye: la seleccion de productos y actividades del proyecto
no es de nivel adecuado y no se relacionan de manera clara con su teorfa de cambio; los
productos no estdn acompafiados de indicadores SMART, orientados a la obtencidn de
resultados para medir el cambio esperado y no hay lineas de base ni metas con datos;
no se especifican las fuentes de los datos y/o los indicadores no son sensibles al género
ni estdn desagregados por sexo.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacidn de gestidn sélida.

EVIDENCIA

No

N/A

1

Evidencia




El proyecto cuenta con un marco de resultados sélido, organizado en tres productos
orientados con sélidos indicadores de capacidades locales. Se cuenta con indicadores a
nivel de objetivo especifico, y para cada uno de los productos. Estos indicadores tienen
establecida una linea de base y una meta a alcanzar. El enfoque de género es transversal
a todas las actividades y herramientas que el proyecto espera producir, por lo que no se
ha considerado indicadores exclusivos en temas de género.

11. ¢Existe un plan de seguimiento y evaluacion integral, costeado y con fuentes y métodos de
recoleccidn de datos especificados para permitir la gestion, el seguimiento y la evaluacién del
proyecto basado en evidencia?

El Plan de Monitoreo y Evaluacidn forma parte del PRODOC y esta financiado con
presupuesto del Proyecto.

12. ¢El documento del proyecto define claramente su mecanismo de gobernanza, incluida la
composicion prevista para su junta? {Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor
corresponda al proyecto.)

e  3: El mecanismo de gobernanza del proyecto esta plenamente definido en términos
de su composicién. Se han especificado los individuos que ocupardn cada uno de los
cargos (en especial, todos los miembros de la junta del proyecto). Estos dltimos han
aceptado sus roles y responsabilidades segin lo especificado en los términos de
referencia de la junta y estos términos se adjuntaron al documento del proyecto {para
seleccionar esta opcidn, se debe cumplir con todas las condiciones).2: El mecanismo
de gobernanza del proyecto estd definido en el documento del proyecto; se
mencionan instituciones especificas que ocupan roles clave de gobernanza, pero es
posible que alin no se determinen los individuos. El documento del proyecto enumera
las responsabilidades mas importantes de la junta del proyecto, director/gerente del
proyecto y de quienes estan a cargo del control de calidad (para seleccionar esta
alternativa, todas las condiciones deben ser verdaderas).

® 2:Se define el mecanismo de gobernanza del proyecto en el documento de proyecto;
se observa que hay instituciones especificas que juegan los papeles clave en la
gobernanza, pero aun no se han especificado los individuos. El Documento de
Proyecto enumera las responsabilidades mds importantes de la Junta del Proyecto, el
director/gerente del proyecto, asi como los roles de aseguramiento de la calidad (para
seleccionar esta opcidn, se debe cumplir con todas las condiciones).

e 1: El mecanismo de gobernanza del proyecto se define muy vagamente en el
documento del proyecto y solo se mencionan los cargos clave que se deben llenar en
una fecha posterior. No se provee informacién sobre las responsabilidades de quienes
ocupan los cargos clave en el mecanismo de gobernanza.

EVIDENCIA

La composicidn, roles y responsabilidades de los integrantes de la Junta del Proyecto se
encuentran especificados en el PRODOC. La Junta de Proyecto estd compuesta por las principales
instituciones del gobierno central relacionadas con la Gestién del Riesgo de Desastres, y con los
gobiernos subnacionales donde el Proyecto implementara sus actividades.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacion de gestion solida.

1

13. ¢Se han identificado los riesgos del proyecto y manifestado planes claros para gestionary
mitigar cada uno de estos riesgos? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor
corresponda al proyecto.)

e 3: Losriesgos relacionados con el logro de resultados se describen en detalle en el
registro de riesgos del proyecto, sobre la base de un analisis integral realizado conforme
la teorfa del cambio, las Normas Sociales y Ambientales y su diagndstico, el andlisis de
situacién, la evaluacién de las capacidades y otros analisis. Existe un plan claroy
completo para gestionar y mitigar cada riesgo (para seleccionar esta opcidn, se debe
cumplir con todas las condiciones).2: Se identifican los riesgos del proyecto en la
plantilla inicial para el registro de riesgos y se determinan las medidas de mitigacion
para cada uno de estos.

Evidencia

1

Evidencia




e 2:los riesgos del proyecto relacionados con el logro de los resultados han sido
identificados en el primer registro de riesgos del proyecto, con medidas de mitigacién
identificadas para cada riesgo.

e 1. Algunos riesgos pueden haber sido identificados en el registro de riesgos inicial del
proyecto, pero no existe evidencia de su analisis ni se han identificado medidas claras
para mitigar el riesgo. También se seleccionara esta opcion si los riesgos no han sido
claramente identificados y no se incluye en el documento de proyecto ningln registro
inicial de riesgos.

EVIDENCIA

Se ha hecho el analisis de las Normas Sociales y Ambientales y se han identificado
ademas los riesgos del proyecto, asi como medidas de mitigacién para cada una de
ellas. Estas estan consideradas en la matriz de riesgos que forma parte del PRODOC del
Proyecto.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacion de gestion sélida.

_ EFICIENCIA

14 {Se han mencionado como parte del disefio del proyecto medidas especificas para asegurar
un uso de los recursos que sea eficiente en funcién de los costos? Ello podra incluir: i)
utilizacién del analisis de la teoria del cambio a fin de explorar las diferentes opciones para
lograr los mejores resultados con los recursos disponibles; ii) utilizacién de un enfoque de
gestion de la cartera para mejorar la efectividad en funcién de los costos mediante
sinergias con otras intervenciones; iii) operaciones conjuntas con otros asociados {en
seguimiento o adquisiciones, por ejemplo).

EVIDENCIA

Se compartiran actividades y resultados con el Proyecto «Consolidando mecanismos
e instrumentos para la respuesta y recuperacidn ante desastres en el Peri»,
financiado por ECHO. Los presupuestos de ambos proyectos se ejecutaran de manera
coordinada para optimizar los recursos disponibles y conseguir los resultados
esperados.

15. {Existen planes explicitos para asegurar que el proyecto se vincule con otros proyectos e
iniciativas en curso, ya sea lideradas por el PNUD, nacionales o con otros socios, para lograr
resultados mas eficientes (incluido, por ejemplo, los recursos compartidos o una entrega
coordinada?

EVIDENCIA

El Proyecto generaré sinergias con otras intervenciones del PNUD, como es el Proyecto
“Consolidando Mecanismos e instrumentos para la respuesta y recuperacién ante
desastres”, financiado por ECHO vy se complementara con el Resultado 1 y 2. Otra
intervencién del PNUD con la que se actuard de manera coordinada en el Proyecto
“Conservacion, gestion y rehabilitacién de los ecosistemas fragiles de Lomas en Lima —
EbA Lomas”.

16. éSe justifica y respalda el proyecto con estimaciones vélidas?

1

e 3: El presupuesto del proyecto se confecciond a nivel de las actividades con fuentes de Evidencia
financiamiento incluidas, y se especifica por el tiempo de duracién del proyecto en un
presupuesto plurianual. Los costos se respaldan con estimaciones validas, utilizando
como vara de referenciacién proyectos o actividades similares. Se han estimado e
incorporado en el presupuesto las implicancias en los costos de la inflacién o exposicidn
a la tasa de cambio de la moneda

e 2:El presupuesto del proyecto se confeccioné a nivel de las actividades con fuentes de
financiamiento incluidas, en cuanto haya sido posible, y se especifica para el tiempo de
duracion del proyecto en un presupuesto plurianual. Los costos se respaldan con
estimaciones vélidas conforme la tasa vigente.




¢ 1: El presupuesto del proyecto no se especifica a nivel de actividad y/o quizas no se
encuentre capturado en un presupuesto plurianual.

EVIDENCIA

El presupuesto del Proyecto ha sido formulado a nivel de actividades y por categorias
de gasto, especificando cada una de ellas en funcién a la experiencia obtenida en
proyecto similares desarroliados desde el afio 2,009 con el apoyo de ECHO.

17.¢éLa Oficina de Pais esta recuperando totalmente los costos de implementacion del
proyecto?

e 3: El presupuesto cubre todos los costos del proyecto atribuibles al mismo, incluida la
gestién del programa y los servicios de efectividad del desarrollo en relacién con la
planificacién estratégica del programa de pals, aseguramiento de la calidad, desarrollo
de las actividades en trdmite, incidencia a favor de las politicas, financiamiento,
adquisiciones, recursos humanos, administracion, emision de contratos, seguridad,
viajes, activos, servicios generales, informacidn y comunicaciones, sobre la base de un
costeo total de conformidad con las politicas vigentes del PNUD (es decir, la Lista
Universal de Precios-UPL- o Lista Local de Precios - LPL).

e 2. El presupuesto cubre los costos significativos del proyecto atribuibles al mismo, sobre
la base de las politicas vigentes del PNUD (es decir, UPL, LPL) segln corresponda.

e 1: El presupuesto no prevé el reembolso delos costos directos del proyecto al PNUD. El
PNUD realiza un subsidio cruzado del proyecto vy la oficina deberia incidir para que se
incluyan los costos directos del proyecto (DPC) en cualquier revision del presupuesto
del proyecto.

EVIDENCIA

En el disefio del presupuesto del Proyecto se ha considerado la recuperacidn de costos
de implementacién del Proyecto de parte de la Oficina Pais. El Proyecto coordinara con
la Oficina de Pais a fin de asegurar que la recuperacion de costos sea efectiva y de
acuerdo a las previsiones. '

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacion de gestion sélida. El presupuesto se debera revisar a fin de reflejar en su totalidad los costos de
implementacién antes de que se inicie el proyecto.

Evidencia

18. {La modalidad escogida es la mas apropiada? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la
que mejor corresponda al proyecto.) )

e 3:Se han realizado las evaluaciones de los asociados en la implementacién segln los
requerimientos (evaluacion de capacidades, micro evaluacién HACT) y existe evidencia
de que las opciones de modalidades de implementacidn se han considerado en forma
detallada. Hay una fuerte justificacidn para elegir la modalidad seleccionada sobre la
base del contexto de desarrollo {para seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas
las condiciones).2: Se han realizado las evaluaciones del asociado en la implementacidn
requeridas (evaluacién de la capacidad, micro-evaluacién del HACT) y la modalidad de
implementacién es coherente con los resultados de las evaluaciones.

e 2:Se han realizado las evaluaciones de los asociados en la implementacidn segin los
requerimientos (evaluacién de capacidades, micro evaluacion HACT) y la modalidad de
implementacién elegida es coherente con los resultados de las evaluaciones.

e 1: Nose hanrealizado las evaluaciones requeridas, pero puede existir cierta evidencia
de que se hayan considerado las opciones de modalidades de implementacion.

EVIDENCIA

Los proyectos financiados por OFDA son de corta duracidn, por lo que la modalidad de
implementacion DIM es considerada la mds apropiada.

1

Evidencia




*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacién de gestion sélida.

19. Los grupos objetivo, priorizando las poblaciones marginadas y los excluidos que seran
afectados por el proyecto ése han involucrado en el disefio del proyecto de un modo tal de
abordar cualquier causa subyacente de exclusion y discriminacién?

e 3: Existe evidencia creible de que se ha involucrado en el disefio del proyecto a todos
los grupos objetivo, priorizando a las poblaciones marginadas y excluidas que
participardn o se verdn afectadas por el proyecto. Sus puntos de vista, derechosy
cualquier limitacion existente se han analizado e incorporado en el analisis de causa
raiz de la teoria del cambio que busca abordar cualquier causa subyacente de
exclusién y discriminacidn y la seleccién de intervenciones del proyecto.

e 2:Existe cierta evidencia de que se ha involucrado en el disefio del proyecto a los
grupos objetivo clave, priorizando a las poblaciones marginadas y excluidas que
participaran en el proyecto. Existe cierta evidencia de que los puntos de vista,
derechos y cualquier restriccién han sido analizados e incorporados en el anélisis de
las causas estructurales de la teoria del cambio y la seleccién de intervenciones del
proyecto. )

e 1: No existe evidencia de gue se haya involucrado en el disefio del proyecto a las
poblaciones marginadas y excluidas que participarédn en el mismo. No existe evidencia
de que se hayan incorporado al proyecto los puntos de vista, derechos y restricciones
de las poblaciones.

EVIDENCIA

Se desarrollaron reuniones de coordinacidon y de evaluacién de necesidades para
conceptualizar el Proyecto con el INDECI. En la fase de formulacidn, la légica de la
intervencidn fue disefiada en acuerdo con dicha institucién.

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacion de gestion sélida.

1

20. ¢Realiza el proyecto actividades de seguimiento periddicas en tiempo y forma, cuenta con
planes explicitos de evaluacidn, e incluye las lecciones aprendidas (por ejemplo, a través de
las talleres de reflexion después de la accidn o talleres de lecciones aprendidas), para
informar las correcciones, si fuesen necesarias, en la implementacién del proyecto?

El Plan de Monitoreo y Evaluacidn se encuentra incluido en el PRODOC vy dichas
acciones se realizardn también por la Junta de Proyecto.

21. El marcador de género para los productos del proyecto se clasifica como GEN2 o GEN3,
indicando que el género se ha integrado plenamente en todos los productos del proyecto
como minimo.

EVIDENCIA
Las actividades y productos que se desarrollarén a través del Proyecto, tendran en

consideracion el enfoque de género.

*Nota: En caso de seleccionar "no", deben especificarse las acciones a tomar a nivel gerencial o una
justificacidn de gestidn sélida.

22. ¢Existe un plan de trabajo y presupuesto realista plurianual para asegurar que los
productos se entreguen en tiempo y forma y dentro de los recursos asignados? (Entre las
alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

¢ 3: El proyecto cuenta con un plan de trabajo y presupuesto realistas que cubren el
proyecto por el tiempo de su duracién a nivel de actividad, para asegurar que los

Evidencia

Evidencia

1

Evidencia




productos se entreguen en tiempo y forma y dentro del margen de los recursos
asignados.

s 2: El proyecto tiene un plan de trabajo y presupuesto que cubren la duracién del
proyecto a nivel de productos.

» _1: El proyecto no cuenta atin con un plan de trabajo y presupuesto que cubran la
duracién del proyecto.

EVIDENCIA

El proyecto cuenta con un Plan de Trabajo que forma parte del PRODOC.

 SOSTENIBILIDAD Y APROPIACION NACIONAL

23. ¢Los asociados nacionales han dirigido o participado proactivamente en el disefio del
proyecto? (Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

* 3:los asociados nacionales se apropiaron plenamente del proyecto y lideraron el
proceso de desarrollo del proyecto junto con el PNUD.

e 2: El proyecto fue desarrollado por el PNUD, en estrecha colaboracién con sus asociados
nacionales.

e 1: El proyecto fue desarrollado por el PNUD con participacién limitada o nula de los
asociados nacionales.

EVIDENCIA

Las instituciones contraparte del Proyecto han participado en la formulacidn del
Proyecto.

1

Evidencia

24. {Se han identificado las instituciones y sistemas clave y existe alguna estrategia para
fortalecer las capacidades especificas/integrales sobre la base de las evaluaciones de
capacidades realizadas? (Entre las alternativas 1 a 4, seleccione la que mejor corresponda
al proyecto):

® 3: El proyecto tiene una estrategia integral para fortalecer las capacidades especificas
de las instituciones nacionales sobre |a base de una evaluacion de las capacidades
detallada y ya completada. Esta estrategia incluye un enfoque de monitoreo periddico
de las capacidades nacionales, utilizando indicadores claros y métodos rigurosos para la
recoleccion de datos, y el ajuste de la estrategia para fortalecer las capacidades
nacionales de un modo acorde.

e 2.5:Se ha completado una evaluacién de las capacidades. El documento de proyecto ha
identificado actividades que se realizardn para fortalecer las capacidades de las
instituciones nacionales pero dichas actividades no son parte de una estrategia integral
para monitorear y fortalecer las capacidades nacionales.

e 2:Se planea realizar una evaluacién de las capacidades luego de iniciado el proyecto.
Hay planes para desarrollar una estrategia a fin de fortalecer las capacidades especificas
de las instituciones nacionales sobre la base de los resultados de la evaluacién de las
capacidades.

e 1.5:Se mencionan en el documento de proyecto las capacidades de las instituciones
nacionales que deben fortalecerse a través del proyecto, pero no se planifica evaluacién
de capacidades ni estrategia de desarrollo especifica.

e 1:No se han realizado ni se prevé la realizacidn de las evaluaciones de capacidades. No
existe estrategia alguna para el fortalecimiento de las capacidades especificas de las
instituciones nacionales.

EVIDENCIA

El Proyecto se orienta a consolidar los mecanismos y herramientas de coordinacién para
la preparacion ante desastres con enfoque territorial de las principales instituciones
nacionales relacionadas con la GRD. Se enmarca en los objetivos del Plan Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres — PLANAGERD y dentro de sus actividades se considera

Evidencia

>

G



la consolidacién de los sistemas de monitoreo del Sistema Nacional de Gestién del
Riesgo de Desastres, en base a indicadores sintéticos que seran levantados a nivel
nacional y subnacional, para tener un panorama claro del estado de la GRD en el paisy
en base a ello poder disefiar estrategias adecuadas para el fortalecimiento de
capacidades institucionales.

25. ¢Existe una estrategia clara en el proyecto que especifique de qué manera el proyecto
aprovechara en la mayor medida posible los sistemas nacionales (es decir, adquisiciones,
seguimiento, evaluaciones, etc.)

El proyecto se implementara bajo la modalidad DIM.

26. ¢Existe un arreglo/plan de salida gradual para la etapa de transicion, desarrollado con las
partes interesadas clave a fin de sostener o escalar los resultados (incluida la estrategia de
movilizacién de recursos)?

El Proyecto ha sido disefiado en coordinacién con las instituciones nacionales de
GRD. Se requiere una metodologia acorde a nivel insterinstitucional para una sélida
evaluacion de las capacidades de preparacidn que sea capaz de proporcionar un
escenario confiable de las fortalezas y las debilidades de las regiones en cuanto a
capacidades de respuesta y recuperacion y existiendo la necesidad de poner a prueba
la plataforma, capacitar a los funcionarios publicos y garantizar que esta herramienta
se incorpore en la sectorizacidn de zonas metropolitanas a fin de garantizar un
diagnéstico claro de las capacidades reales existentes a nivel territorial.

Estas herramientas se han venido desarroliando y mejorando con estas instituciones.
Esto garantiza la sostenibilidad de los resultados y su aplicacién a nivel nacional.
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacion del diagnéstico de los riesgos sociales y ambientales

LG Respuesta
Principio 1: Derechos humanos (Si/No)
1. ¢Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos a! disfrute de los derechos humanos (civiles,
politicos, econdmicos, sociales o culturales) de la poblacién afectada y particularmente de los grupos NO
marginados?

2. ¢Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o
discriminacion para las poblaciones afectadas, particularmente de las personas que viven en pobreza o NO
grupos o individuos marginados o excluidos?®

3. ¢Es posible que el proyecto restrinja la disponibilidad, la calidad y el acceso a los recursos o servicios
basicos, en particular para los grupos o individuos marginados? NO

4. ¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en particular a NO
grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan?

6. ¢Hay algun riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir con sus NO
obligaciones en este proyecto?

7. ¢Hay algin riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus derechos? NO

8. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, ¢las comunidades o individuos locales han planteado
inguietudes en materia de derechos humanaos con respecto al proyecto durante el proceso de NO
involucramiento de los actores claves? :

9. ¢Hay algun riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e individuos NO
afectados?

Principio 2: Igualdad de género y empoderamiento de la mujer

1. éExiste alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre la igualdad NO
de género y/o la situacién de mujeres y nifias?

2. éPotencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacidn contra la mujer sobre la base
de su género, especialmente con respecto a la participacién en el disefio y la implementacién y acceso a NO
oportunidades y beneficios?

3. éLos grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género en relacién con
el proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y estas se han incorporado en la NO
propuesta general del proyecto y en la evaluacién de los riesgos?

4. ¢Limitard el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales,
tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios
ambientales? NO
Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacién o agotamiento de los recursos
naturales en comunidades que dependen de estos recursos-para su sustento y bienestar.

Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagnéstico de [0s riesgos ambientales se incluyen

en las preguntas relacionadas con el estandar especifico a'continuacion.

® No se admite la discriminacién por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, orientacién sexual, religion, opinién
politica o de otro tipo, origen nacional, social o geografico, propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como indigena o miembro
de una minorfa. Se entiende que las referencias a “mujeres y hombres” u otros similares incluyen a hombres y mujeres, nifios y
nifias, y otros grupos discriminados sobre la base de su identidad de género, como personas transgénero o transexuales.



Estandar 1: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos:naturales

11

¢Podria el proyecto afectar adversamente los hébitats (por ejemplo, hibitats modificados, naturalesy
criticos) y/o en los ecosistemas o 10s servicios que estos prestan?

Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversién, la degradacién o la fragmentacion de los hébitats y los
cambios hidrolégicos.

NO

12

¢Se encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de habitats criticos y/o
zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas dreas protegidas legalmente (por ejemplo,
reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccion ha sido propuesta o dreas reconocidas
como tal por fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

NO

13

¢éInvolucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los
hébitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? {Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o
limitaciones de acceso a las tierras, vea el Estdndar 5).

NO

1.4

¢Las actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincion?

NO

1.5

¢El proyecto plantea el riesgo de introduccidn de especies exdticas invasivas?

NO

1.6

¢Involucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o reforestacion?

NO

1.7

éInvolucra el proyecto la produccién y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies acuaticas?

NO

1.8

¢Involucra el proyecto la extraccion, el desvio o la acumulacidn significativa de aguas superficiales o
subterraneas?

Por ejemplo, construccién de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccién de aguas
subterrdneas.

NO

1.9

éInvolucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recoleccidn y/o cosecha, desarrollo
comercial)?

NO

¢Plantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente adversas?

NO

¢Redundara el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrian desembocar en
efectos sociales y ambientales adversos, o generara impactos acumulativos con otras actividades actuales
o que se estan planificando en la zona?

Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas producird impactos sociales y ambientales
adversos directos (entre otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible reubicacion de habitantes). El
camino nuevo también puede facilitar la usurpacion de terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la
instalacion de recintos comerciales no planificados a lo largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente
sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademds, si se
planifican actividades similares en la misma drea forestada, deben considerarse los impactos acumulativos
de multiples actividades (incluso si no forman parte del mismo proyecto).

NO

Estandar 2: Mitigacion y adaptacion al cambio climatico

2.1

¢El proyecto que se propone producira emisiones considerables* de gases de efecto invernadero o
agravara el cambio climatico?

NO

2.2

¢Los posibles resultados del proyecto seran sensibles o vulnerables a posibles impactos del cambio
climatico?

NO

2.3

¢Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad social y
ambiental al cambio climético ahora o en el futuro {conocidas también como précticas inadaptadas)?

NO

4Respecto del COz, "emisiones considerables” significan en general mas de 25.000 toneladas por afio (de fuentes directas e
indirectas). [La Nota orientativa sobre mitigacion y adaptacion al cambio climatico provee informacién adicional sobre emisiones de

GEl].
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Por ejemplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo pueden estimular la urbanizacion ulterior de
terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacion al cambio climdtico,
especialmente a las inundaciones

Esténdar 3: Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales

recursos?

3.1 ¢Algunos elementos de la construccidn, la operacion o el desmantelamiento del proyecto implicaria NO
posibles riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?

3.2 ¢El proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debido al transporte, el
almacenamiento, el uso y/o la disposicién de materiales peligrosos {por ejemplo, explosivos, combustibles NO
y otros productos quimicos durante la construccién y la operacién)?

33 ¢El proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, caminos, edificios)? NO

34 ¢Las fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comunidad (por ejemplo, el NO
colapso de edificios o infraestructura)?

3.5 éSera el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra, erosién, NO
inundaciones o condiciones climéaticas extremas o redundara en una mayor vulnerabilidad a ellos?

3.6 ¢El proyecto redundard en un aumento de los riesgos sanitarios (por ejemplo, enfermedades transmitidas NO
por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida?

3.7 ¢El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la seguridad salud
ocupacional debido a peligros fisicos, quimicos, bioldgicos y radiologicos durante las fases de construccidn, NO
operacién y desmantelamiento?

3.8 ¢El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales nacionales e NO
internacionales {como principios y normas de convenios fundamentales de la OIT)?

3.9 ¢Comprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la saludy la
seguridad de las comunidades y/o individuos {por ejemplo, debido a la falta de capacitacién o NO
responsabilidad adecuadas)?

Estédndar 4: Patrimonio cuitural

4.1 ¢Resultara el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente sitios,
estructuras u objetos de valor histdrico, cultural, artistico, tradicional o religioso o patrimonio cultural NO
intangible {por ejemplo, conocimientos, innovaciones, préacticas)? (Nota: Los proyectos destinados a
proteger y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados).

4.2 {Propone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines NO
comerciales u otros?

Estdndar 5: Desplazamiento y reasentamiento

5.1 ¢Involucra el proyecto desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente? NO

5.2 {Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econdmico (por ejemplo, pérdida
de activos o acceso a recursos debido a la adquisicion o restricciones de acceso a la tierra, incluso sin que NO
exista reubicacién fisica)? :

5.3 ¢Existe el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados?® NO

5.4 ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto gue se propone afecte sistemas de tenencia de la tierra y/o
derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra, los territorios y/o los NO

® Los desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones gue implican el desplazamiento obligado o involuntario de individuos,
grupos o comunidades de su hogar y/o tierras y recursos comunitarios que ocupaban o de los cuales dependen, dejando de ese
modo al individuo, grupo o comunidad sin la capacidad de vivir o trabajar en-una vivienda, residencia o ubicacion en particular, sin
proveer ni permitir el acceso a formas adecuadas de proteccién legal u otras.




Estandar 6: Pueblos indigenas

6.1 ¢Hay pueblos indigenas en el érea del proyecto (incluida el drea de influencia del proyecto)? NO

6.2 ¢Existe la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios reivindicados NO
por pueblos indigenas?

6.3 ¢Podria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de pueblos indigenas NO
{independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre dichos terrenos)?

6.4 ¢Han faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, libre e
informado sobre temas que podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los territorios NO
y los medios de subsistencia tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.4 ¢Implica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y NO
territorios reivindicados por pueblos indigenas?

6.5 ¢Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento econémico o fisico total NO
o parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

6.6 ¢Afectard el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como NO
ellos las definen?

6.7 ¢Podria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y cultural de los NO
pueblos indigenas?

6.8 ¢Podria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la NO
comercializacion o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

Esténdar 7: Prevencién de la contaminacion y uso eficiente de los recursos

7.1 ¢Podria el proyecto redundar en fa emision de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias
rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales, regionales y/o NO
transfronterizos?

7.2 ¢Podria el proyecto que se propone redundar en la generacién de desechos (tanto peligrosos como no NO
peligrosos)?

7.3 ¢Podria el proyecto que se propone involucrar la fabricacion, comercializacidn, liberacién y/o uso de
productos quimicos y/o materiales peligrosos? ¢ Propone el proyecto el uso de productos o materiales
quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminacién gradual? NO

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios internacionales como
el Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Orgdnicos Persistentes y o el Protocolo de Montreal.

7.4 ¢Involucra el proyecto que se propone la aplicacidn de pesticidas que pueden tener efectos negativos NO
sobre el medioambiente o la salud humana? :

7.5 ¢incluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de materias NO

primas, energia y/o agua?
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Youth Volunteerism for peacebuilding and disarmament: Youth Measuring community security through participatory indicators

1,367.32 1,367.32

AVIATUR REQ 33869 S ) Air Tickets - Int 355.83 355.83
REQ 34314 5) Air Tickets - Dom 807.81 807.81

CAROLINA NIETO GOMEZ REQ 33920 $) DS A Meeting Parti 860.00 960.00
REQ 341925} DSA UNDP Local 150.48 150.48

REQ 34192 5] Terminal Expenses 64.73 64.73

REQ 34193 5) DSA UNDP Internat 960,00 -960.00 0.00

REQ 34193 S ) Terminal Expenses 152.00 -152.00 0.00

REQ 34317 $} DS A UNDP Local 110.43 110.43

REQ 34317 S) Terminal Expenses 26,50 26.50

Colombia REQ 344015) DSA UNDP Local 59.46 59.46
REQ 344035} DSA UNDP Local 110.43 110.43

REQ 34403 S} Terminal Expenses 28.54 28.54

REQ 34406 S) DSA UNDP Local 138.99 139.99

REQ 34406 S) Terminal Expenses 68.32 £9.32

REQ 34407 ) Terminai E xpenses 38.06 38.06

CASINOS ¥ SERVICIOS DEL CARIBE SA 360.18 360.18
PAOLA ANDREA ACOSTA SANCHEZ 628,63 437,99 1,066.62
PEDRO MIGUEL BASTIDAS LOPEZ 11417 114.17
RAUL CACERES REYES 24975 248.75
ANGELA INMACULADA HOYOS iBORRA S)DSA UNDP international 432.00 432.00.

PROMOTORA DE TURIS MO NUEVO MUNDO SAC $) Air Tickets - International 441,08 44

8

2,034.26 1,242.65 1,243.83 4,520.74

COMERCIAL GENESIS Y ASOCIADOS S DER L PAGQ FACT 0135_WRKSHOP MAT 134.36 134.36
CORPORACION Y PUBLICIDAD FLORES S DER L PAGO FACT 3864 BANNER PROY 66.21 66.21

HOTEL CIBELES FACT.TALLER LCE UNVMNLIREC 488.39 488.39

HOTELES DE HONDURAS S.A.DE C. V. ALIMENTACION TALLER 1 TGU 547.59 547.59

INVERSIONES AEROTOUR S.A.DE C.V, Pago Fact #5532 _ LAC -TGU 92,12 92.12

S) Air Tickets - International 1,156.00 1,156.00

JUAN CAMILO JIMENEZ GARCES 80% DSA LCE ySPS PARTICP TALL 219.38 218.38

80% DSA $PS - LAC 24-28/1/17 521.43 521.43

80% DSA SPS TALLER 2 26/8/2017 302,07 302.07

Honduras L1Q DSA PERU 6-9 JUN 2017 872.00 872.00
LIQDSASPS ¥ LCE 24-28/7A17 230.05 230.05

LUMPSUMCOST MEDICAL CERTIF. 75.00 75.00

REEMB. GASTOS MAPEO Y TALLER 1 42.50 42.50

MARIA ROSARIO BONO MEJIA FACT 001240 TALLER SPS UNV 502.61 502.61

ANGELA INMACULADA KOYOS IBORRA $) DSA UNDP International 1,030.00 1,030.00

PROMOTORA DE TURISMO NUEVO MUNDO SAC $) Air Tickets - (nternational 715.14 715.14

0.00

0.c0

SILVANA ELENA PASCUCCH 302.07

80% DSALCE ySPS PARTCP TALLE 219.38

Hohduias Téta e f i S S e ! | 2520.08 2,736,161 12,037.08
ANGELA INMACULADA HOYOS IBORRA S} DSA UNDP Local 519.00 519.00 1,904.41

S) Terminal £ xpenses 152.00 304.00 760.00

DAKARA SERVICE SAC MATERIALS PEACE DAY 1,659.36 1,659.36

GENARO FLORES SANCHEZ MATERIAL FOR PEACE DAY 138.84 138.84

LIDIA PAOLA ESPINOZA VASQUEZ S)DSA UNDP Local 519,00 866.41 692.00 2,077.41

Peri S ) Terminal £ xpenses 152.00 304.41 304.00 760.41
OLENKA CAROLINA PESANTES ROBLES MaTRIALS PEACE DAY 369.46 369.46

PROMOTORA DE TURIS MO NUEVO MUNDO SAC $} Air Tickets - Domestic 176.72 233.36 801.56 1,211.64

ROMERAL ORTIZ DSA Lima +TE 872.00 872,00

EXPUESTA SAC Materials Peace DAY 494.13 494.13

SAGA COMMERCIAL GROUP Pasaje Romeral Ortiz Lima 981.90 981.90

Perti Total ERm i il L s ' _L8s3s0pasieyal as7aselitisasaast 1ingese
1,847.64 1,128.56 2,976.20

BOOMERANG CATERERS Catering S DG 16 Workshop#2 326.73 326.73

NiCOLE DAGHER Lunch NYUNV Training Workshop 102.88 102.88
Reimbursement S DG 16 Works hop 182,55 182.55

RAMONA RAMROOP S nacks for S DG 16 workshop 106.84 106.84.

THE OFFICE AUTHORITY LIMITED UNV Notebooks bat paymt 253.86 253.86

Trinidad y Tebago ROMERAL ORTiZ DSA Puerto Espafia 1,252.00 1,252.00
Terminal E xpenses Puerto Espafia 152.00 152.00

SAGA COMMERCIAL GROUP Pasaje Romeral Ontiz 886.24 886.24

ANGELA INMACULADA HOYOS IBORRA S} Terminal Expenses 152.00 152.00:

S} DSA UNDP International 1,377.20 626.00 2,003.20

PROMOTORA DE TURIS MO NUEVO MUNDO SAC S) Air Tickets - International 1,167.35 1,167.35

0.00

Trinidad yTebagoTotal | e L :5089.671"  2,9829 &y 7T 6u0 9,561:85
Grand Total| 11,240.66] 7,421.72] 11,594.38] 9,524.39] 39,781.15







