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MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Proyecto 00101840

APOYO A LA EJECUCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL
DE EDUCACION Y CULTURA

.  DESAFIOS DE DESARROLLO

El 13 de julio de 2016 fue creada la Direccion General de Programas y Prg
del Ministerio de Educacion y Cultura (MEC) mediante Decreto N° 5608 de la

MINISTERIO

yectos (DGPP)
Presidencia de

la Republica, con las funciones de dirigir, definir, disponer la implementagcion y ejecutar

todos los proyectos del MEC financiados por el Fondo de Excelencia para la

Investigacion, el crédito externo y otros.
El Fondo Nacional de Inversion Publica y Desarrollo (FONACIDE) es un fon
afo 2012 con los ingresos adicionales que el pais recibe en concepto de ¢
la cesion al Brasil de la energia de la Entidad Binacional Itaipu. Segun lo

proyectos de inversién publica y de desarrollo, y se distribuye como sigue:

28% Tesoro Nacional.
30% Fondo para la Excelencia de la Educacion e Investigacion.

Municipalidades).
7% capitalizacién de la Agencia Financiera de Desarrollo (AFD).
10% Fondo Nacional para la Salud.

Segun la Ley 4758/12 que cre6 el FONACIDE y el Fondo para la Excelencia

y la Investigacion (FEEI), este ultimo tiene como objetivo financiar, prior

siguientes programas y proyectos:

Programas de incorporacion de las tecnologias de la informacion y

(TICs) en el sistema educativo. Entre 30% y el 40%

Programas de apoyo para el mejoramiento de la calidad de la fo
docentes. No inferior al 10%

Programas de Mejoramiento de la oferta educativa, a traves de la imf
proyectos de infraestructura y equipamiento adecuados. Hasta el 15%
Programa de atencion integral a la primera infancia. 10%

Programas de organizacion, formacién y fortalecimiento de redes

25% Gobiernos Departamentales y Municipales (20% para Gobernacior]

Educacion y la

o creado en el
pensacion por
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anciamiento de
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Programa de Incentivo a los Investigadores Nacionales (PRONI). Entre e

5%

Aparte, la DGPP/MEC actualmente administra recursos de un présta
Interamericano de Desarrollo (BID).

La DGPP/MEC fue creada dependiendo directamente del Ministro, conforme

12.627/2016 y conformada por las siguientes direcciones:

Direccion de Proyectos Educativos;
Direccién de Proyectos de Formacién Docente;

Direccion de Proyectos de Infraestructura;
Direccion de Oficinas Descentralizadas;
Direccion de Administracion y Finanzas;
Direccion de Adquisiciones y Contrataciones; y
Direccion de Apoyo a la Gestion.

Completa la estructura organizativa de la DGPP del MEC, establecida por €
el Comité de Direccion Estratégica, integrado por el Ministro de Educacion y
preside, el Director General de Gabinete, el Viceministro de Gestion

Fortalecimiento de la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion d
Superior y del Sistema Nacional de Evaluacion de la Calidad de la Edug

20% vy el 30%
e |la Educacion
acion. Hasta el

mo del Banco

Resolucion N°

Direccion de Proyectos de Tecnologias de la Informacién y las Comunicgciones;

| Decreto 5608,
Cultura, que lo
Educativa, el

Viceministro de Desarrollo Educativo y el Viceministro de Educacion Superjior. Se trata de

una instancia de asesoramiento y direccion estratégica que tiene a su carg
de directrices sobre aspectos relevantes relacionados con los proyectos
ejecucion presupuestaria y fisica con base en objetivos y metas estal
acciones y decisiones de alto nivel.

La cartera de proyectos de la DGPP del MEC comprende 11 proyectos co
presupuesto total de US$ 350 millones aproximadamente, financiado con re
(88%), recursos del BID (2%). La capacidad para ejecutarlos no es sin emt
Segun un informe de junio de 2016, de la consultora contratada para apoyar
de las condiciones previas del préstamo del BID para el financiamiento d
Ampliacién de la Jornada Escolar, la ejecucion registrada al 31 de dici
representaba aproximadamente el 12%. Anteriormente, la Contraloria
Republica ya habia observado con respecto al ejercicio del afio 2015 que
FONACIDE era muy baja. El MEC ejecuté solo el 16,4% de los recursos f
Fondo para la Excelencia de la Educacion y la Investigacion (FEEI),
presentado en abril de 2016.

Frente a esta situacién, las nuevas autoridades del MEC han adoptad
medidas que incluyen la revision del modelo de gestion, la estructura ¢
funciones del personal, los procegimientos, las prioridades programaticas )
asistencia del PNUD para fortalecepAa capacidad de ejecucion de los progra
de la DGPPelVIEC! '
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Il. ESTRATEGIA

OBJET

IVO GENERAL DEL PROYECTO

El presente proyecto tiene como objetivo asegurar que los programas y prg

de la Direccién General de Programas y Proyectos (DGPP) del Ministerio
Cultura (MEC), financiados con recursos del Fondo de Excelencia para la

Investigacién (FEEI), alcancen las metas y resultados que se les ha fijad
apoyo directo a los mismos con insumos que sean requeridos, e indirec

yectos a cargo
de Educacion y
Educacién y la
o, mediante el
to a través del

fortalecimiento institucional de la DGPP de manera que ésta pueda desempefiar mejor su rol

de planificar, dirigir, coordinar, supervisar, monitorear, ayudar en su ejecucig

programas y proyectos bajo su responsabilidad.

PROGRAMA DE TRABAJO

n y evaluar los

Actividad 1: Apoyo Directo a los Programas y Proyectos de la DGPP/ME

Cc

El Proyecto se propone apoyar directamente la implementacion de los

proyectos de la DGPP/MEC aportando de manera mas expedita insu
requeridos para el desarrollo de sus actividades. El proyecto contrata
disposicién de los programas y proyectos de la DGPP/MEC servicios
individual y servicios de firmas consultoras, universidades,
gubernamentales u otras entidades, seglin sea el caso, gestionara y cos

nacionales o internacionales que sean necesarios y prestara su asis
realizacion de los eventos de capacitacion y entrenamiento que sear
Eventualmente, revision sustantiva de su programa de actividades mediar

orgamizaciones

programas y
mos que sean
ra y pondra a
de consultoria
no-
teara los viajes
tencia para la
programados.
ite, el Proyecto

adquirira para los programas y proyectos de la DGPP/MEC los equipos, bignes y servicios

y/o contratara las obras que le sean solicitados.

Toda la cartera de programas y proyectos de la DGPP/MEC pued
directamente por el Proyecto (ver en Apéndice 1 la cartera actual de progra
de la DGPP/MEC). Por el momento, se tiene previsto que el Proyecto apoye
que se indican a continuacion:

Apovyo a los Proyectos de Formacion Docente

El Proyecto apoyara al Programa de Capacitacion de los Educadores para

de los Aprendizajes de Nifios, Nifas, Jovenes y Adultos a nivel Nacional.
forma parte de un sistema integral de aseguramiento de la calidad y equida
sus componentes estan asociados y se complementan con los ©
desarrollados con fondos propios del MEC, con otras fuentes de financia

presentados ante el Fondo de Excelencia para la Educacion y la Investigag
continuidad a la politica publica de la educacién.

A

El Programa de Capacitacién tiene wsto becar alos eciucadores en

e
establecidos por t‘fliflEQ. segun log
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modalidades del sistema educativo, en cursos de: especializaciones, profesionalizaciones,
capacitaciones.

Ademas, el Programa prevé la instalacion de los mecanismos de aseguramiento de la
calidad educativa basados en la evaluacion institucional, la evaluacién para [el acceso de la
carrera docente y de desempefio profesional durante la permanencia de los|educadores en
el sistema educativo.

El Programa se implementara durante 4 afios, aproximadamente seran beneficiarios 54.000
educadores y su desarrollo involucrara a técnicos del MEC, universidadgs nacionales e
internacionales, instituciones formadoras de docentes, organizaciones |y fundaciones
especializadas en la tematica, asi como académicos de reconocida trayectorja y consultores
nacionales e internacionales.

Mas especificamente, en el marco del Proyecto se tiene prevista la ¢ontratacion de
consultores locales e internacionales especialistas academicos en:

Monitoreo y Evaluacién, con la tarea de disefiar e implementar el plan ge monitoreo y
evaluacion cualitativa y cuantitativa del Programa; disefiar instrumentos de recoleccion de
datos y organizar el proceso de recoleccion y procesamiento; y desafrollar informes
periédicos y de rendicion de cuentas.

Curriculum, con la tarea de disefiar experiencias de aprendizaje significativo|en el marco del
enfoque pedagégico institucional y de las necesidades y demandas de [os estudiantes;
asesorar a las unidades académicas de los Institutos de Formacion Docente ien los procesos
de disefio, implementacién y evaluacién del curriculo, de la formacion inicigl y continua del
educador; y desarrollar y asesorar en la elaboracion del perfil de egresp y el plan de
estudios, asi como el acompafnamiento en la implantacion y evaluacion de log mismos.

Pedagogia, con la tarea de disefiar programas y proyectos educativgs de asesoria
pedagégica (mentoria, tutoria, otros) para instituciones educativas de todos los niveles y
modalidades; desarrollar recursos metodoldgicos e instrumentales para el apoyo a la gestion
pedagogica innovadora en aula. Proporcionar asesoria pedagdgica a las instituciones
educativas en el marco de los proyectos implementados.

Investigacion Educativa, para las tareas de disefiar y ejecutar investigaciones diversificadas
y pertinentes a las caracteristicas de la realidad educativa; y de integrar equipos de
investigacion interdisciplinarios.

Otros especialistas sectoriales, que manejen y sepan aplicar conocimientos j:pecializados e
interdisciplinarios segun tematicas requeridas; y que produzcan diferentes recursos
didacticos y tecnologicos orientados al logro de los aprendizajes.

Asimismo, se prevé la contratacion de consultores pares evaluadores para revision de
programas de estudio y para la evaluacion de docentes.

Por otro lado, el Proy;c‘go apoyara diregtdmente a los ProyectgsideFormacign Docente en la
realizacion de las [ e capacitacion: (1 Cursos de actualizacion en
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gestion pedagdgica y curricular, para directores de todos los niveles y m

sistema educativo; y (ii) Cursos de post-grado en gestién pedagogica y
supervisores, coordinadores departamentales y secretarios de educacion.

En otro orden de cosas, se prevé que el Proyecto apoye directamente a Io
Formacion Docente, mediante la contratacién de los servicios de una empr

una universidad, una organizaciéon no-gubernamental, u otra entidad, para la
una estrategia de comunicacion del Programa y su implementacion.

Por ultimo, se contempla apoyar a los Proyectos de Formacién Docen

adquisicién de equipos informaticos, tales como PCs de escritorio, proyectore

camaras filmadoras.

Apovyo a los Proyectos Educativos

La DGPP aglutina los proyectos educativos segln areas tematicas, es asi qU
que tienen por objeto ampliar y fortalecer el desarrollo integral de los nifios Y
educacién inicial, los de mejoramiento de la calidad de la educacidn esg

desarrollo de las evaluaciones estandarizadas a gran escala y la distribuc
materiales didacticos, estan bajo la érbita de una misma direccion.

odalidades del
curricular para

s Proyectos de
psa consultora,
elaboracion de

e mediante la
s, impresoras y

e los proyectos
nifas desde la
tolar basica, el
on de textos y

El Programa Escuela Viva Il, financiado con recursos del BID, tiene por objetivo mejorar las

oportunidades de acceso, permanencia y culminacién de la educacién esc

calidad y equidad, especialmente de las poblaciones localizadas en los

vulnerables del pais.

La modalidad de gestién es por resultados con cinca tramos en los cual

metas intermedias para el cumplimiento de su objetivo mediante una evald

por una firma externa para dar cumplimiento a las condiciones establecidas
de Préstamo para el desembolso de los fondos.

Las actividades se desarrollan por lineas de acciéon que focalizan las esc

blar basica con
sectores mas

ps se certifican
acion realizada
en el Convenio

lelas acorde al

contexto en que se encuentra: urbana, rural e indigena. Dichas lineas de accion se

encuentran instaladas en la Direccion General de Educacién Inicial y Esce
Direccion General de Educacion Escolar Indigena, articulandose acciones ¢
General de Planificacion Educativa del MEC.

Actualmente, con dos Contratos Modificatorios, se estan llevando a cabsq
apuntan al cumplimiento de las metas del Tramo IV, que deben ser certificad

lar Basica y la
on la Direccién

b acciones que
s. En cuanto a

la meta del Tramo V, relacionada a la construcciéon de la Nueva Sede del MEC, se ha
solicitado la extension del plazo de vigencia del Convenio de Préstamo hasta el noviembre

del afio 2017, debido a que la construccién de la nueva sede forma parte
Reconversion del Centro Urbano de Asuncion liderado por el MOPC.

El proyecto Atencion educativa oportuna para el desarrollo integral a nifios
afos en Asuncién y 10 departamentos gé€ograficos del pais, fue egpgmer pra
por el Consejo de &,gﬂiﬁfﬁtﬁa\qién delFondo para la Excelenci
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Educacién (CAFEEI), tiene un cronograma de ejecucion de 30 meses, y un j
mas de 6,5 millones de doélares.

presupuesto de

El objetivo general es aumentar el acceso a servicios de atencion educativia para nifos y

nifas de 3 y 4 afos favoreciendo el desarrollo holistico, desde una perspectiy
e inclusiva con enfoque de derecho, se establecen como objetivos especificg
la oferta de servicios educativos inclusivos de atencién a nifios / nifias de 3 y
de la construccion de aulas, equipamiento, acondicionamiento de espacios y

ya biosicosocial
ys: (i) aumentar
4 anos a traves
fortalecimiento

de las capacidades de los recursos humanos e instancias de gestion. (ii) sensibilizar a las

familias y las comunidades sobre la importancia de la atencién a los nifios de
evaluar el modelo de intervencion en el marco del Plan Nacional de Desarr
Primera Infancia. La poblacion beneficiaria por afio de ejecucion incluye mas
y nifas entre 3 y 4 afios y sus familias, 500 recursos humanos (docentes titu
de docentes, psicdlogos educacionales yl/o psicopedagogo), 11

departamentales, 100 supervisores, 100 técnicos de educacion inicial, 10¢

3y 4 anos. (jii)
ollo Integral de
de 4.500 nifios
ares, auxiliares
coordinadores
) directores de

instituciones educativas, 27 educadores del Programa Abrazo, 5 técnicos d

la SNNA, 136

Recursos Humanos de los CEBINFAS, 35 tutores de los Institutos de Formagién Docente, 5
técnicos de la Direccion de Formacion Docente, 25 técnicos de servicjo de atencion
temprana, 1000 docentes del area educativa de la escuela focalizada, 100 actores de la
comunidad.

En forma complementaria se ejecuta el programa de Expansién de la Atencion Educativa
Oportuna para el desarrollo Integral de nifios y nifias desde la gestacién hasta los 5 afos, a
nivel nacional, cuyo monto total de inversion supera los USD 28.600.000 con un horizonte
temporal hasta el 2019, prevé beneficiar a mas de 49.000 nifios y nifias, 12.800 educadores,
810 nifios y nifias del CEBINFAS, 3.965 Mita Roga, 1.554 Programa Abrazp, 30.450 nifios

de escuelas asociadas de la escuela que sera intervenida con infrae

proyecto, 21.245 familias. Busca aumentar el acceso a servicios diversificad

educativa con criterios de calidad y equidad, para nifios y ninas de 0 a 5
gestantes, fortaleciendo la identidad los pueblos indigenas.

El Programa de Evaluacion Censal de logros académicos a estudiantes
ciclo/nivel y de factores asociables al aprendizaje, pretende fortalecer
evaluacion en el ambito nacional, con el fin de disponer, por primera vez, infc
confiable y sistematica sobre los logros académicos de los estudiantes
asociables al aprendizaje que retroalimenten la politica educativa, promovien
resultados de los estudios para el desarrollo de intervenciones especificg
mejoramiento de la calidad de la educacién. Asimismo, propiciara la formac
humanos para enfrentar la complejidad y los retos técnicos de evaluaciones
definir estrategias de difusién y uso apropiado de los resultados obt
planificacién, implementacion, monitoreo y evaluacion de politicas publicas,
financiamiento de mas de USD 3,5 millones.

Por su parte, el Programa de evaluacion estandarizada de desempefo a
areas curriculares a nivel pais e instalar el Instituto de Evaluacion Educativs

impulsa la creacion del Instituto Nacional dg Evaluacion Educativa del Para
gue sera un organismo ﬁt}?ﬂl\o\&l Mg responsable de eval _ggf_.‘_.ﬁlg

aprendizajes y factore dos niveles del sistemaééﬁi_uggat
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docente y gestion institucional. Asimismo, este Programa se encargara

evaluacién censal de logros académicos de finales de ciclo/nivel, incluyendo
correspondiente. Este Programa también financia la participacion
internacionales de evaluacion, tales como: PISA para el desarrollo (PISA-D)
y los estudios liderados por el LLECE (ERCE, UNESCO) que buscan compar
los aprendizajes de Paraguay con paises de la region, y/o en desarrollo.
cuenta con mas de USD 9 millones.

Finalmente, el proyecto de dotacion de textos, con poco mas de USD 17,5
contribuir al mejoramiento de las condiciones de aprendizaje de estudiantes
publicas y subvencionadas del nivel medio a través de la provision de textos
todas las asignaturas (16 en total) del plan comun del programa de estudio.
docentes recibiran textos y guias didacticas conforme el curso y area que lg

de la segunda
a prueba piloto

en estudios
PISA principal
ar |la calidad de
Fste Programa

millones, busca
de instituciones
escolares para
Ilgualmente, los
s corresponde.

Este proyecto fue disefiado atendiendo (i) el reclamo de los jévenes estudiantes de mas y

mejores recursos que faciliten su aprendizaje, (ii) la escasez de recursos
pues el MEC no ha podido atender esta necesidad desde 2004, (iii) la neces
los docentes de materiales actualizados que faciliten su labor, (iv) los nivele
en este nivel, y (vi) la evidencia empirica de la asociacion entre las
desarrolladas en educacion media y los niveles de bienestar que los jovenes

Para apoyar a los Proyectos Educativos, en el Proyecto se tiene prevista la

para este uso,
idad de dotar a
s de abandono

competencias
ogran

contratacion de

un consultor especialista en proyectos educativos, con capacidad de

estion, que se

encargara de coordinar la implementacion de los proyectos arriba mencionados y de otros
relacionados al ambito educativo, buscando la convergencia y complementariedad de las

acciones implementadas asegurando el logro de los respectivos objetivos
como una optima utilizacion de los recursos asignados para cada uno de ello

Por otro lado, para apoyar al Programa de Expansion de la Atencion a la 1r
marco del Proyecto se desarrollaran cursos de licenciatura y maestria

docentes, con énfasis en el desarrollo integral de la 1ra. Infancia.

Apovo a los Proyectos TIC

tablecidos, asi

. Infancia, en el
ara técnicos y

El proyecto “Mejoramiento de las condiciones de aprendizaje mediante la imcorporacion de

TIC en establecimientos educativos y unidades de gestion educativa, en Pz
de las iniciativas mas amplias y complejas de todos los proyectos de la DC

énfasis en dar mejores condiciones para el aprendizaje a los nifios y jovenes,

también mejores condiciones de trabajo para los educadores.

El proyecto TIC, que es el primer programa de tecnologia para el sector eg
envergadura que se propone en el pais, tiene un cronograma de ejecucior
presupuesto de mas de 120 millones de dolares y beneficiara a mas de 700
en todo el pais.

Entre las principales lineas de accién se propone la capacitacion de d«
pedagoglco de Eos recursos tecnologlcos la prowsmon de con ctlwdad g

astion del MEC

raguay” es una
PP/MEC. Pone
lo cual implica

ucativo de esta
de 4 afos, un
mil estudiantes

bcentes en uso

Internet a las



educativos digitales para todos los niveles educativos, y con plataformas de|aprendizaje en
linea; la instalacion de un centro de datos con suficiente capacidad como para dar soporte a
todos los procesos y servicios que brinda el MEC; el equipamiento de las instituciones
educativas con recursos tecnologicos. Todo esto acompafiado de| evaluaciones
permanentes, investigaciones e incentivos a buenas practicas. Ademas, incoypora entre uno
de sus componentes la sostenibilidad del modelo una computadora por nifio, en el distrito de
Caacupé y proyecta la expansion del modelo en otros distritos del pais.

as y Proyectos
en tecnologias
Proyectos TIC

En apoyo a este proyecto, el Proyecto de Apoyo a la Ejecucion de Program
de la DGPP/MEC, tiene prevista la contratacion de: (i) un consultor experto
de la informacién y comunicaciones para prestar servcios como Director de

de la DGPP/MEC, como responsable de la implementacion del Proyecto
coordinar las acciones a ser ejecutadas en el marco del Proyecto TIC ¢

General de Ciencia e Innovacioén Educativa del MEC; (ii) un consultor exper

prestar servicios como coordinador/gestor técnico del Proyecto TIC,
coordinacién con la Direccién de Proyectos TIC de la DGPP/MEC; y (iii) una
que debera realizar el desarrollo informatico (programacion y puesta en m
educativo del MEC, en base a las especificaciones técnicas y directrices
Direccion de Proyectos TIC.

Apovo a los Proyectos de Infraestructura

La DGPP/MEC actualmente tiene a su cargo la implementacion de los proyed
y Reposicién de Espacios Escolares en 111 Establecimientos Educativos
f Escolares en

Asuncién y 10 Departamentos del Pais; Ampliacién y Reposicion de Espaci
822 Establecimientos Educativos del MEC, en Asuncién y 17 Departamen
del Pais; y Construccién de Espacios Fisicos y Equipamiento para Centros d
del Aprendizaje (Canje de Deuda).

Se trata de una cartera de programas y proyectos casi en su totalidad activa

TIC, debiendo
bn la Direccion
to en TIC, para
trabajando en
irma consultora
rcha) del portal
recibidas de la

tos: Ampliacion
del MEC, en

os Geograficos
Recuperacion

en la actualidad

y que se proyecta varios afios en el tiempo, que demanda una importante cantidad de

recursos, que tiene objetivos y metas de gran significacion para el futuro de
el pais, y a la cual el Gobierno Nacional le otorga una de las mayores

implementacién de la misma no tiene, sin embargo, el ritmo que deseari

factores que la obstaculizan, a los que se espera hacer frente con la
Proyecto.

Por el momento, el Proyecto de Apoyo a la Ejecucion de Programas y F
DGPP/MEC, tiene previsto como apoyo a los Proyectos de Infraestructura la
consultores individuales especialistas en: (i) la preparacién de proyectos a
de ingenieria de acuerdo con las tecnologias de construccion modernas

a educacioén en
prioridades. La
a, por diversos
ayuda de este

Proyectos de la
contratacion de

rquitectonicos y

, incluyendo la

preparacion de la descripcion de trabajos a realizar, la definicion de las especificaciones

técnicas de todos los insumos que se requieran, la elaboracion de los
licitacion para la contratacion de las obras, la participacion en los procesos
parte de la comision de evaluacion de las propuestas que se obtengan y la
de adjudicacion correspondiente; y (i) la fiscalizacion de obras que asegu

documentos de
icitatorios como
recomendacion
re una correcta

ejecucion de las mismas up:hayan sido gontratadas, a partir de una re
trabajo y cronograma ‘J:ﬁ*“_ eétos\ por I ntratlstas y aprobadost

5i6n del plan de



competente, y en linea con una metodologia de fiscalizacién aprobada, qug comprenda el
andlisis del avance y resultados finales en términos técnicos, econémicog y financieros.
Ambas consultorias comprenderan las obras de infraestructura asi como el equipamiento y
amoblamiento.

Actividad 2: Fortalecimiento de la DGPP/MEC y sus Unidades de Apoyo

En el marco de esta linea de accion el Proyecto ayudara a desarrollar en la DGPP/MEC vy
sus Unidades de Apoyo, la capacidad para dirigir, monitorear y ayudar la implementacion de
su cartera de proyectos, fortaleciéndola con los recursos fisicog y humanos
complementarios y la asesoria técnica que sean requeridos.

Mas especificamente, el Proyecto apoyara a la DGPP/MEC y sus Unidades de Apoyo en el
cumplimiento de los roles que le estan fijados en el “Manual de Organizacion |y Funciones de
la DGPP/MEC” (ver Apéndice 2: La Direccion General de Programas y Proygctos del MEC:
Estructura Organizativa y Funciones Principales).

En la medida que el Proyecto ayude a fortalecer institucionalmente a la DGPP/MEC para
gerenciar los programas y proyectos a su cargo, de manera eficiente y eficaz| y de apoyarlos
directamente en mayor o menor medida con servicios de consultoria| especializada,
apoyando su gestién administrativa y operativa, y eventualmente proveyéndoles equipos,
bienes y/o servicios, se estara contribuyendo a asegurar que éstos alcances sus metas y
objetivos.

Con este particular interés se tiene prevista la contratacién de servicios personales para
fortalecer las areas de Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad, Administracion, Planificacion,
Comunicaciones, Asesoria Legal y de Direccién de Proyectos. Asimismo, se prevé apoyar
las actividades de capacitacion de la Direccion con los servicios necesarios) las labores de
los equipos de trabajo con los equipos y materiales requeridos y con un lpbcal y servicios
basicos adecuados.

. RESULTADOS ESPERADOS
Resultados Esperados

Las Direcciones de los Programas y Proyectos de la Direccion General de Programas y
Proyectos del MEC, asi como la propia DGPP/MEC, ha sido fortalecida institucionalmente
de manera que puedan gerenciar adecuadamente la implementacion de lps programas y
proyectos financiados con recursos del Fondo de Excelencia para la Fducacion y la
Investigaciéon (FEEI), el crédito externo y offos, asegurando la e los objetivos

encia y trans ncia.
| D

G,

11




Metas

Se espera que los requerimientos de apoyo a las direcciones de los diferent

proyectos asi como a la DGPP/MEC y sus Unidades de Apoyo, hayan sido &
Proyecto en un 100%, de manera estas instancias puedan a su vez alcan;

metas en los periodos fijados.

IV. GESTION DEL PROYECTO
Gerenciamiento y Administracion del Proyecto

Este componente del Proyecto tiene como propoésito la realizacion de una
de las actividades para asegurar el logro de los resultados previstos, el

transparente de los recursos, y la realizacion de una apropiada comunicaci

las actividades y resultados del Proyecto.

El gerenciamiento del Proyecto sera responsabilidad de la Direccion Nacion

cargo que sera desempefiado por el Director General de Programas y Proy
que contara con el apoyo de la Coordinacién General del Proyecto, pos
ocupada por la Directora de Apoyo a la Gestién de los Programas y F

DGPP/MEC.

BS programas y
tendidos por el
zar sus propias

gestion efectiva
uso eficiente y
on y difusion de

al del Proyecto,
ectos del MEC,
icion que sera
royectos de la

Bajo esta Direccién y Coordinacion, una Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) compuesta

por una Sub-Unidad Administrativa y una Sub-Unidad Tecnica, implementara

Sub-Unidad Administrativa estara integrada por personal de las Unidades
DGPP (Unidad de Administracion y Finanzas y Unidad de Adquisiciones,

el Proyecto. La
e Apoyo de la
principalmente),

quienes contaran con el apoyo de un/a Asistente Administrativo, que actuara de enlace con

el PNUD para todos los procesos administrativos, incluyendo las rendiciones
corresponda realizar. La Sub-Unidad Técnica, por su parte, estara int
directores de las Direcciones de Programas y Proyectos especificos, y pc
relevante de dichas direcciones, que sea necesario.

Como se explica mas adelante (ver Gobernanza y Manejo del Proyecto), €
del monitoreo de las actividades del Proyecto y la asesoria técnica que pue
para asegurar el logro de sus resultados prestara el apoyo administrat
solicitado por la Unidad Ejecutora del Proyecto, a través de la Direccion Naci

El PNUD, por su parte, tendra la responsabilidad de contratar al personal, ad
y servicios y de ejecucion de obras, realizar los pagos, facilitar las

s de cuenta que
egrada por los
)r otro personal

| PNUD, aparte
da proporcionar
vo que le sea
bnal.

quirir los bienes
actividades de

capacitacion, preparar los informes financieros, y realizar otras actividades administrativas

conexas, basandose en el Plan Operativo Anual y el Plan de Adquisiciones &
Junta de Proyecto.

. B
En el marco de esta act as;sigu

probados por la

entes acciones

g
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Elaboracion del Plan Operativo Anual y el Plan de Adquisiciones. Al inicid
luego al principio de cada uno de los afios subsecuentes, el/la Director

del Proyecto y
fa Nacional del

Proyecto, con el apoyo del/a Coordinador General del Proyecto, y en coordinacion con

el PNUD, elaborara el Plan Operativo Anual (POA), y el correspon

Adquisiciones Anual (PAA), y gestionara su aprobacién por la Junta g

base principal de esta actividad sera el Marco de Resultados del Proyect

usando los recursos del Proyecto de manera eficiente. Implica el estable
Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) que estara integrada por

DGPP/MEC y personal contratado. Dentro del personal del MEC asigng

se cuentan: el Director General de Programas y Proyectos, que actuar

Nacional del Proyecto, la Directora de la Unidad de Coordinacion y M
Programas y Proyectos del MEC, que actuara como Coordinador
Proyecto, la Directora de Administracion y Finanzas y la Directora de Adc

En esta instancia, el PNUD participa, a través del Oficial de Programa d

garante de resultados, monitoreando las actividades, prestando as
facilitando informacion, apoyando la coordinacion institucional y evaluanc

Proyecto.

e integrada por la Directora de Contrataciones de la DGPP/MEC, el
DGPP/MEC que sea requerido y personal contratado por el PNUD.

En apoyo a la gestién del Proyecto, el PNUD prestara los servicios adn
se describen en el Apéndice 3, asegurando un uso eficiente de I
Proyecto. Para el efecto, el personal administrativo de la UEP, contrata
del Proyecto, desempefiara sus actividades bajo la direccion y supervis
en estrecha coordinacion con la Direccién Nacional y la Coordinaci

Gerenciamiento. Acciones encaminadas a planificar, organizar, dirigir y
actividades del Proyecto conducentes a la obtencién de los resultac

Administracién. La gestién administrativa del Proyecto sera llevada
Administrativa, dirigida por la Directora de Administracion y Finanzas de

diente Plan de
e Proyecto. La

e

supervisar las
jos esperados,
cimiento de una
ersonal de la
do al Proyecto
como Director
onitoreo de los
a General del
Juisiciones.

esignado, como
esoria técnica,
lo el avance del

yor una Unidad
la DGPP/MEC,
personal de la

ninistrativos que
s recursos del
Ho con recursos
on del PNUD, y
ibn General del

Proyecto, brindando un apoyo efectivo a la implementacion del Proyecéo y velando por

el cumplimiento de las normas y procedimientos del PNUD.

Preparacion de Informes. Sera responsabilidad de la Direccion Naciona
preparacién de los Informes de Gestion del Proyecto, y del PNUD, la prg
informes administrativos y financieros.

Las principales funciones de la Junta de Proyecto y del personal clave se €
Apéndice 4

Lugar de Trabajo

del Proyecto la
2paracion de los

ncuentran en el

El lugar de trabajo del Proyecto es basicamente la ciudad de Asuncion, en donde se

desarrollaré el grueso de sus actividades, pero teniendo en cue{ﬁta ‘que
programas y proyectos de la DGPR. cubre todo el territorio namorlat e( R
tener la misma cobertura. ’”‘artfculé‘r en aj/de que en el flJ,tu o

la cartera de
Proyecto debera

e




Proyecto apoye directamente a las Oficinas Descentralizadas, las actividadgs del Proyecto
tendrian que comprender los departamentos de Coronel Oviedo, Encarnacién, Ciudad del

Este, Concepcion, Chaco y Central.

Periodo de Ejecucion

El periodo de ejecucion del Proyecto que se ha previsto es de 13,5 meses, entre el 1 de
diciembre de 2016 y el 31 de diciembre de 2017. Sin embargo, el periodo de ejecucion del
Proyecto podra ser extendido mas alla de esa fecha, en funcion de los requerimientos y la

disponibilidad de recursos.
Auditoria

El Proyecto sera objeto de una auditoria anual, exclusivamente de acuerdo ¢
procedimientos del PNUD, y con cargo al presupuesto del Proyecto.

Evaluacion

DN las normas y

Al final del Proyecto, se considerara la contratacion de una consultoria, con recursos del
Proyecto, para evaluar el logro de los resultados ¥"poner de relieve las leccignes aprendidas

de la intervencion realizada,._‘gug;pgr_mita capitaligar las buenas practicas.
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